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Sammanfattning

Denna studie undersdker hur utbildnings- och produktionsverksamhet organiseras och
samordnas inom en hybridorganisation dar flera verksamhetslogiker samexisterar.
Studien genomfordes som en kvalitativ fallstudie av Réttviks skoljordbruk med syfte att
analysera hur struktur, arbetsdelning och samordning paverkar det dagliga arbetet i en
verksamhet dér utbildning och produktion integreras inom samma organisatoriska ram.
Sarskilt fokus riktades mot hur olika organisatoriska krav och mal hanteras i praktiken.

Det empiriska materialet samlades in genom semistrukturerade intervjuer med rektor,
driftledare, larare och elev samt genom dokumentanalys. Analysen genomfordes med
tematisk analys och utgick frdn Henry Mintzberg organisationsteori samt teorier om
hybridorganisationer och verksamhetslogiker. Resultatet visar att verksamheten priglas
av en organisatorisk spanning mellan utbildningens pedagogiska mal och produktionens
krav pé effektivitet, flexibilitet och kontinuitet. Samordningen sker genom en
kombination av standardisering, direkt 6vervakning och dmsesidig anpassning, dir beslut
ofta fattas situationsanpassat i det operativa arbetet. Studien visar dven att
produktionskraven i vissa situationer paverkar elevernas mdjligheter till deltagande och
larande. Samtidigt framhalls den verklighetsnira miljon som en viktig pedagogisk resurs
som stéarker kopplingen mellan teori och praktik. Studien bidrar dirmed med kunskap om
hur organisatoriska spédnningar och samordningsprocesser formas i hybridorganisationer
dér utbildning och produktion samexisterar.

Nyckelord: Hybridorganisationer, arbetsdelning, samordning, Mintzberg,
verksamhetslogiker,



Abstract

This study examines how educational and production activities are organized and
coordinated within a hybrid organization where multiple organizational logics coexist.
The study was conducted as a qualitative case study of Réttviks School Farm and aimed
to analyze how structure, division of labor, and coordination influence everyday work in
an organization where education and production are integrated within the same
organizational framework. Particular focus was placed on how different organizational
demands and objectives are managed in practice.

The empirical material was collected through semi-structured interviews with a principal,
operations manager, teacher, and student as well as through document analysis. The
material was analyzed using thematic analysis based on Henry Mintzberg's
organizational theory and theories of hybrid organizations and institutional logics. The
findings show that the organization is characterized by tensions between the pedagogical
goals of education and production-related demands for efficiency, flexibility, and
continuity. Coordination is achieved through a combination of standardization, direct
supervision and mutual adjustment, where decisions are often made situationally in the
operational work. The study also demonstrates that production demands in certain
situations affect students' opportunities for participation and learning. At the same time,
the authentic work environment is highlighted as an important pedagogical resource that
strengthens the connection between theory and practice. The study therefore contributes
knowledge about how organizational tensions and coordination processes are shaped in
hybrid organizations where education and production coexist.

Keywords: Hybrid organizations, division of labor, Mintzberg, institutional logics
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1. Introduktion

Verksamheter som kombinerar utbildning och produktion star infor sarskilda
organisatoriska utmaningar. De behdver samtidigt skapa forutséttningar for
larande och kompetensutveckling samt hantera de krav som foljer av en
fungerande produktion. Forskning om arbetsplatslédrande betonar att 1arande 1
arbetslivet sker 1 ndra relation till verksamhetens arbetsprocesser och
produktionsvillkor, vilket innebér att organisatoriska forutsittningar far stor
betydelse for individers mdjligheter till larande och deltagande (Billett, 2001).
Hur arbete organiseras och samordnas blir dirmed centralt 1 verksamheter dir
utbildnings- och produktionsuppdrag bedrivs parallellt.

Fragor om hur organisationer hanterar flera uppdrag samtidigt har ftt 6kad
uppmérksamhet inom samhéllsvetenskaplig forskning under de senaste
decennierna. Sarskilt har begreppet hybridorganisationer fatt en framtrddande roll,
med en tydlig 6kning av forskningsintresset efter 2012 (Segnestam Larsson &
Wolter, 2021). Begreppet anvinds for att beskriva organisationer som integrerar
olika mal, styrformer och verksamhetsprinciper inom samma organisatoriska
struktur. Forskningsfiltet har vuxit i takt med att organisationer i allt hogre grad
forvéntas hantera komplexa samhéllsuppdrag som inte kan forstas utifrén en enda
organisatorisk logik.

Detta 6kade intresse kan dven kopplas till en bredare samhéllsutveckling dar
samverkan mellan olika sektorer fatt en allt storre betydelse. Forskning visar att
samarbete mellan offentlig sektor, civilsamhille och néringsliv har blivit en
central del av arbetet med samhéllsutveckling och héllbar omstéllning (Flisbidck &
Carlén, 2021). Liknande ambitioner aterfinns i nationella forsknings- och
innovationssatsningar ddr samverkan mellan olika aktorer lyfts fram som en viktig
strategi for att mota framtida samhillsutmaningar (Regeringskansliet, 2024).

I denna utveckling har hybridorganisationer uppméarksammats som en mojlig
organisationsform for att forena olika resurser, kompetenser och verksamhetsmal.
Tidigare forskning visar att hybrida organisationer kan bidra till
samhéllsutveckling genom att kombinera styrformer och resurser fran olika
sektorer (Alexius & Furusten, 2020). Samtidigt innebdr denna kombination att
organisationer behover hantera flera verksamhetslogiker inom samma
organisatoriska struktur. Enligt Pache och Santos (2013) priglas
hybridorganisationer ofta av spanningar mellan olika mél och prioriteringar,
medan Joldersma och Winter (2002) beskriver hur organisationer kan behdva
balansera samhillsnytta mot andra organisatoriska intressen och krav.



Trots det vixande forskningsintresset for hybridorganisationer finns fortfarande
begransad kunskap om hur organisering och samordning tar form i verksamheter
dér utbildning och produktion integreras i det dagliga arbetet. Mycket av den
tidigare forskningen har fokuserat pd organisatoriska modeller, styrningsformer
och relationer mellan olika sektorer, medan mindre uppmérksamhet har riktats
mot hur arbetsdelning, ansvar och prioriteringar hanteras i den praktiska
verksamheten.

Denna studie tar sin utgdngspunkt i denna kunskapslucka. Genom att undersoka
en verksamhet dér utbildning och produktion bedrivs inom samma organisatoriska
struktur syftar studien till att bidra med kunskap om hur olika uppdrag samordnas
i praktiken samt vilka organisatoriska mdjligheter och utmaningar som uppstar
nér flera verksamhetslogiker behdver hanteras samtidigt.

1.1 Empiriskt problem

I verksamheter dér utbildning och produktion integreras inom samma
organisatoriska ram uppstar utmaningar i hur arbetet struktureras, fordelas och
samordnas i det dagliga arbetet. Sidana verksamheter préglas ofta av
organisatorisk komplexitet, dd flera typer av arbetsuppgifter och mal behover
hanteras parallellt inom samma verksamhet (Schemmann & Bonn, 2023).

Dessa verksamheter kinnetecknas av att arbetsuppgifter med olika krav
samexisterar. Produktionsrelaterade uppgifter stéller ofta krav pa effektivitet,
tempo och standardisering, medan utbildningsrelaterade uppgifter kraver
handledning, flexibilitet och tid for larande. Detta skapar utmaningar i1 hur arbetet
delas upp, vem som ansvarar for vad och hur olika delar av verksamheten
samordnas. Forskning visar att verksamheter dér flera arbetsprocesser och aktorer
samverkar ofta behover anvénda flera olika samordningsformer samtidigt, vilket
kan forsvara koordineringen i det dagliga arbetet (Schemmann & Bonn, 2023).

Brister i arbetsdelning och samordning kan leda till otydlig ansvarsfordelning,
ineffektivt resursutnyttjande och svarigheter att uppratthalla bade
produktionskvalitet och pedagogisk kvalitet. Sarskilt vid hog arbetsbelastning
finns en risk att vissa arbetsuppgifter prioriteras bort eller att samordningen
mellan verksamhetens olika delar forsvaras (Bjork & Tengblad, 2023). Samtidigt
visar nyare forskning att organisationer med flera uppdrag ofta behdver balansera
olika organisatoriska krav och utveckla strukturer som mgjliggér samordning
mellan verksamhetens olika delar (Zollo et al., 2023).



Det empiriska problemet handlar dirmed om att forstd hur organisering,
samordning och prioriteringar formas i praktiken i verksamheter dir utbildning
och produktion samexisterar inom samma organisatoriska struktur, samt hur detta
paverkar det dagliga arbetet och mojligheterna till larande.

1.2 Teoretiskt problem

Inom organisationsteorin har utbildningsorganisationer och
produktionsverksamheter traditionellt analyserats utifrdn skilda perspektiv, med
olika antaganden om struktur, styrning och organisering av arbete (Scott & Davis,
2007). Utbildningsorganisationer har ofta betraktats som en sérskild
organisatorisk form, skild fran produktionsverksamheter, vilket bidragit till att
dessa verksamheter huvudsakligen studerats separat (Bidwell, 2013). Detta har
medfort att kunskapen ér begridnsad om hur organisering, arbetsdelning och
samordning tar form i verksamheter dir utbildning och produktion integreras
inom samma organisatoriska struktur.

Under de senaste decennierna har forskning om hybridorganisationer vuxit fram
som ett betydande forskningsfalt. Studier har visat att organisationer som
kombinerar flera uppdrag, mal och verksamhetslogiker ofta stills infor sirskilda
organisatoriska utmaningar (Battilana & Dorado, 2010; Pache & Santos, 2013;
Segnestam Larsson & Wolter, 2021). Hybridorganisationer kdnnetecknas av att
olika organisatoriska principer, varderingar och styrformer samexisterar inom
samma verksambhet, vilket skapar behov av att hantera och samordna flera typer
av krav samtidigt (Karré, 2022).

Samtidigt har en stor del av forskningen fokuserat pa fragor om styrning,
legitimitet, organisatorisk identitet och relationer mellan olika sektorer. Mindre
uppmaérksamhet har riktats mot hur organisering och samordning faktiskt
genomfors 1 det dagliga arbetet, sarskilt i verksamheter dér flera uppdrag ska
omsittas 1 praktisk verksamhet (Koehne & Ivory, 2024; Schemmann & Bonn,
2023). Diarmed finns fortfarande begriansad kunskap om hur arbetsdelning,
ansvarsfordelning och koordinering formas nér olika verksamhetslogiker behover
samexistera inom samma organisation.

Denna fraga blir sdrskilt relevant 1 verksamheter som kombinerar utbildning och
produktion. Hir behdver utbildningens fokus pa ldrande, utveckling och
deltagande forenas med produktionens krav pé effektivitet, kontinuitet och
maluppfyllelse. Sddana forutsittningar skapar behov av samordning mellan olika
arbetsuppgifter, professionella roller och organisatoriska mal. Hur denna
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samordning sker kan fa betydelse bade for verksamhetens funktion och for de
mojligheter till 1drande som skapas inom verksamheten.

For att forsta hur dessa organisatoriska utmaningar hanteras anvinds Henry
Mintzbergs strukturteori. Mintzberg (1983) utgér fran att allt organiserat arbete
bygger pa tva grundlidggande processer: arbetsdelning och samordning. Nér arbete
delas upp mellan olika aktorer uppstér samtidigt ett behov av koordinering for att
verksamheten ska fungera som en helhet. Mintzberg beskriver flera
samordningsmekanismer, déir direkt 6vervakning, standardisering och dmsesidig
anpassning ar centrala for att forstd hur organisationer hanterar komplexa
verksamheter.

Mintzbergs perspektiv dr sérskilt relevant for studier av hybridorganisationer
eftersom verksamheter med flera uppdrag ofta behdver kombinera olika former av
samordning for att hantera skilda krav och prioriteringar. Genom att analysera
arbetsdelning, ansvarsfordelning och samordningsmekanismer blir det mdjligt att
undersoka hur olika verksamhetslogiker omsitts i1 praktiken och hur
organisatoriska spanningar hanteras i det dagliga arbetet.

Studien tar dérfor sin utgdngspunkt i frdgan om hur arbete organiseras och
samordnas i en verksamhet dir utbildning och produktion bedrivs inom samma
organisatoriska struktur. Fokus riktas mot hur arbetsuppgifter fordelas, vilka
samordningsmekanismer som anvadnds och hur olika verksamhetslogiker paverkar
organiseringen av arbetet i praktiken.

1.3 Syfte och forskningsfragor
Fragestillningar:

e Hur organiseras utbildnings- och produktionsverksamhet 1
hybridorganisationer, och vilka strukturer anvédnds for att samordna
olika typer av arbetsuppgifter?

e Hur formas arbetsdelning och ansvar i det dagliga arbetet, och vilka
utmaningar uppstar 1 samordningen mellan olika delar av verksamheten?

Syftet med studien &r att undersdka hur utbildnings- och
produktionsverksamheten organiseras och samordnas 1 praktiken inom ett
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skoljordbruk dir utbildning och produktion bedrivs parallellt. Studien syftar dven
till att belysa arbetsdelning, ansvar och prioriteringar formas 1 motet mellan
verksamhetens pedagogiska och produktionsrelaterade uppdrag.

1.4 Rattviks skoljordbruk

Rattviks skoljordbruk fungerar som en lirandearena dir gardens resurser, kunskap
och infrastruktur anvénds for utbildning och praktiskt arbete inom jordbruk och
livsmedelsproduktion (Stiernhddksgymnasiet, 2024). Verksamheten &r
kommunégd och utgdr darmed en del av den offentliga utbildningsverksamheten
(Rattviks kommun, 2024; Allabolag, 2024), vilket innebér att den préglas av ett
pedagogiskt uppdrag, politisk styrning och krav pa likvérdig utbildning. Samtidigt
innebdr den kommunala organisationen att personalen ar anstélld av skolan, vilket
placerar verksamheten inom en offentlig organisatorisk struktur med formella
roller och ansvarsfordelning.

Verksamheten syftar till att forena praktiskt lantbruk med pedagogiska mal genom
att ge elever mojlighet att delta i verkliga arbetsmoment kopplade till
djurhallning, odling och livsmedelsproduktion (Stiernhooksgymnasiet, 2024).
Arbete utfors ddrmed i samspel mellan anstélld personal och elever dér personalen
ansvarar for planering, handledning och genomférandet av bade undervisning och
produktion. Detta skapar en situation dir arbetsuppgifter samtidigt &r
produktionsmoment och pedagogiska aktiviteter.

Samtidigt innebdr verksamhetens produktionsinriktning att arbete behover
organiseras utifran krav pa kontinuitet, planering och effektivitet vilket kan sté i
kontrast till utbildningens behov av flexibilitet och anpassning. Personalens roll
blir darfor central i att samordna dessa krav och sékerstilla att bdde produktion
och ldrande uppritthélls i det dagliga arbetet.

Pa sa sitt integreras teori och praktik i undervisning, samtidigt som verksamheten
bidrar till att utveckla kunskap och kompetens inom de grona niringarna
(Stiernhdoksgymnasiet, 2024). Verksamheten kan ddrmed forstds som en
organisatorisk kontext dér utbildnings- och produktionsuppgifter samexisterar och
dér organiseringen formas i samspelet mellan anstédlld personal, elever och
verksamhetens dubbla uppdrag.
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2. Teorl

2.1 Organisation, arbetsdelning och samordning

Organisationer skapas for att manniskor tillsammans ska kunna utfoéra
arbetsuppgifter som ar for omfattande eller komplexa for att enskilda individer
ska kunna genomfora pa egen hand. Nér arbete organiseras uppstar darfor tva
grundlidggande fragor: hur arbetet ska delas upp mellan olika individer och
funktioner samt hur dessa aktiviteter ska samordnas sa att verksamheten fungerar
som en helhet. Mintzberg (1979; 1983) beskriver arbetsdelning och samordning
som organisationers mest grundldggande organisatoriska utmaningar.

Arbetsdelning mdjliggdr specialisering genom att olika individer eller grupper
ansvarar for specifika arbetsuppgifter. Specialisering kan bidra till 6kad
effektivitet, battre resursutnyttjande och utveckling av sérskild kompetens inom
olika omraden. Samtidigt innebér arbetsdelning att verksamheten delas upp 1 flera
delar, vilket skapar ett behov av samordning mellan organisationens olika
funktioner. Utan fungerande samordning riskerar verksamheten att fragmenteras
och olika delar av organisationen kan utveckla skilda prioriteringar eller arbetssétt
(Mintzberg, 1979).

Enligt Mintzberg (1983) utvecklar organisationer olika strukturer och
samordningsformer fOr att hantera relationen mellan arbetsdelning och
samordning. Hur detta sker paverkas bland annat av verksamhetens storlek,
arbetsuppgifternas komplexitet och graden av osékerhet i omgivningen. I
verksamheter ddr flera typer av uppdrag integreras inom samma organisatoriska
struktur kan behovet av samordning bli sdrskilt omfattande eftersom olika
verksamhetsomraden kan styras av olika mal och krav.

2.1.1 Arbetsdelning och ansvar

En central del av organisationers struktur handlar om hur arbetsuppgifter, ansvar
och befogenheter fordelas mellan olika aktorer. Mintzberg (1983) menar att
arbetsdelning inte enbart handlar om att fordela arbetsuppgifter utan ocksa om att
definiera vem som ansvarar for olika delar av verksamheten och vilka beslut olika
aktdrer har mandat att fatta.

Ansvarsfordelningen skapar struktur genom att tydliggora vilka individer eller

funktioner som ansvarar for specifika arbetsomraden. Genom tydliga
ansvarsomraden kan organisationen skapa ordning, forutsédgbarhet och effektivitet
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i det dagliga arbetet. Samtidigt paverkar ansvarsfordelningen hur verksamheten
leds och hur olika mél prioriteras.

Niér verksamheter blir mer komplexa okar ofta behovet av samverkan mellan olika
funktioner. Ansvarsfordelningen blir da inte enbart en formell fraga utan ocksa
nagot som formas genom samarbete och praktiskt arbete. Olika aktorer kan
behdva samordna sina insatser kring gemensamma arbetsuppgifter samtidigt som
de representerar olika kompetensomraden och organisatoriska perspektiv. Ansvar
kan dérfor i1 praktiken vara foremal for kontinuerliga férhandlingar och
anpassningar beroende pa verksamhetens behov (Mintzberg, 1983).

I verksamheter dér flera uppdrag samexisterar kan ansvarsfordelningen bli sirskilt
betydelsefull eftersom olika delar av organisationen kan ha skilda mal och
prioriteringar. Hur ansvar fordelas paverkar ddrmed bide verksamhetens
organisering och dess mdjligheter att hantera olika typer av krav.

2.1.2 Samordningsmekanismer

Nar arbete delas upp mellan olika individer och funktioner uppstar behovet av
samordning. Mintzberg (1979; 1983) beskriver samordning som den process
genom vilken organisationens olika delar halls samman och riktas mot
gemensamma mal. For att uppnd detta anvénder organisationer olika
samordningsmekanismer.

I denna studie r tre av Mintzbergs samordningsmekanismer sérskilt relevanta:
standardisering, direkt 6vervakning och dmsesidig anpassning.

Standardisering innebér att samordningen sker genom regler, rutiner, scheman
eller andra formella strukturer som definierar hur arbetet ska utféras. Genom att
arbetsuppgifter planeras och regleras i forvig minskar behovet av kontinuerlig
koordinering mellan individer. Standardisering bidrar till stabilitet, forutsdgbarhet
och likvirdighet genom att skapa gemensamma riktlinjer for verksamheten
(Mintzberg, 1983).

Samtidigt kan en hog grad av standardisering begrénsa organisationens
flexibilitet. I verksamheter som paverkas av fordnderliga eller oforutsdgbara
forhallanden kan fasta rutiner vara svéra att folja fullt ut. Organisationer behdover
darfor ofta balansera behovet av struktur mot behovet av anpassningsforméga.

Direkt 6vervakning innebér att samordningen sker genom att en person ges
ansvar att leda, koordinera och fatta beslut for andra. Arbetsledaren eller chefen
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fungerar da som en central samordnande funktion genom att férdela
arbetsuppgifter, fatta beslut och prioritera mellan olika aktiviteter (Mintzberg,
1979).

Denna samordningsmekanism blir sdrskilt betydelsefull nir verksamheten préglas
av osikerhet eller nér situationer uppstir som inte kan hanteras genom
standardiserade rutiner. Genom direkt dvervakning kan organisationen snabbt
anpassa sig till fordndrade forutsittningar och hantera situationer som kraver
omedelbara beslut.

Omsesidig anpassning innebir att samordningen sker genom kommunikation,
samarbete och informationsutbyte mellan individer. Till skillnad frén
standardisering och direkt 6vervakning bygger denna mekanism inte framst pa
regler eller hierarkiska beslut utan pé att individer 16pande anpassar sitt arbete till
varandra genom dialog och gemensam problemldsning (Mintzberg, 1983).
Omsesidig anpassning #r sirskilt viktig i verksamheter dir arbetsuppgifter ér
komplexa eller dér situationer fordndras snabbt. Samordningsformen majliggor
flexibilitet och gor det mgjligt att hantera situationer som inte kan planeras i detalj
1 forvag.

Mintzberg (1983) betonar att organisationer sédllan anvénder en enda
samordningsmekanism. I praktiken kombineras ofta flera olika former av
samordning beroende pa verksamhetens behov och de situationer som uppstar.

2.1.3 Arbetsledning och beslutsfattande

Hur beslut fattas inom en organisation ar nira kopplat till hur ansvar och
befogenheter fordelas. Mintzberg (1983) beskriver detta som en fraga om
centralisering och decentralisering. Centralisering innebér att beslut koncentreras
till organisationens ledning medan decentralisering innebér att beslutsfattande
delegeras till individer eller grupper ldngre ner 1 organisationen.

Graden av centralisering paverkar organisationens mdjligheter att hantera bade
stabilitet och fordandring. Centraliserat beslutsfattande kan bidra till kontroll,
enhetlighet och samordning genom att viktiga beslut fattas utifran ett
overgripande perspektiv. Detta kan vara sérskilt betydelsefullt niar verksamheten
behdver uppritthédlla gemensamma prioriteringar eller sdkerstilla att olika delar av
organisationen arbetar mot samma mal.

Samtidigt framhéller Mintzberg (1983) att decentralisering ofta dr nddvandig 1

verksamheter ddr arbetsuppgifterna dr komplexa eller dir omstédndigheterna
fordandras snabbt. Genom att ge personer pa operativ niva mojlighet att fatta beslut
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kan organisationen reagera snabbare pé lokala behov och anpassa verksamheten
till aktuella forutsittningar.

Arbetsledning handlar darfor inte enbart om att fordela arbetsuppgifter utan ocksé
om att skapa forutséttningar for samordning mellan olika delar av organisationen.
Ledare fungerar ofta som ldnkar mellan organisationens overgripande mal och det
praktiska arbetet genom att tolka prioriteringar, fordela resurser och hantera
situationer dir olika intressen behdver balanseras.

2.2 Hybridorganisationer

Hybridorganisationer kinnetecknas av att flera verksamhetslogiker, mal eller
styrprinciper samexisterar inom samma organisation (Battilana & Dorado, 2010;
Pache & Santos, 2013). Till skillnad fran organisationer som huvudsakligen styrs
av ett dominerande uppdrag behover hybridorganisationer hantera flera typer av
krav samtidigt.

Hybridorganisering har blivit allt vanligare 1 takt med att organisationer forvintas
uppfylla flera samhélleliga och organisatoriska mal parallellt. Inom vissa
verksamheter innebér detta att utbildning, ekonomiska mal, samhéllsnytta och
produktion behover integreras inom samma organisatoriska struktur.

Forskning visar att hybridorganisationer ofta praglas av organisatoriska
spanningar eftersom de olika logikerna bygger pa skilda varderingar, normer och
prioriteringar (Pache & Santos, 2013). Olika delar av organisationen kan ddrmed
ha olika uppfattningar om vilka mal som bdr prioriteras och hur verksamheten bor
organiseras.

Samtidigt framhalls att hybridorganisering dven kan skapa betydande mojligheter.
Genom att kombinera resurser, kompetenser och perspektiv fran olika
verksamhetsomraden kan organisationer skapa 16sningar som inte hade varit
mojliga inom mer traditionellt organiserade verksamheter (Battilana & Dorado,
2010). Hybridorganisationer kénnetecknas darfor ofta av bade organisatoriska
spanningar och utvecklingsmdjligheter.
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2.3 Verksamhetslogiker

For att forstd de spdnningar som uppstar inom hybridorganisationer anvands
begreppet verksamhetslogiker, dven kallat institutionella logiker. Thornton,
Ocasio och Lounsbury (2012) beskriver verksamhetslogiker som de normer,
varderingar och forestdllningar som paverkar hur individer tolkar sin omvérld och
organiserar sitt arbete.

Verksamhetslogiker fungerar som tolkningsramar som paverkar vilka mal som
uppfattas som viktiga, vilka handlingar som betraktas som legitima och hur
resurser bor anvéndas inom organisationen. Nar flera logiker samexisterar inom
samma verksamhet kan olika aktorer utveckla skilda uppfattningar om vad
organisationen bor prioritera.

2.3.1 Utbildningslogiken

Utbildningslogiken utgar frin att verksamhetens framsta syfte ar att skapa ldrande,
utveckling och kunskapsbildning. Centrala viarden inom denna logik &r
progression, handledning, inkludering och likvérdighet. Fokus ligger p4 att skapa
forutsittningar for individers langsiktiga utveckling snarare én pa kortsiktiga
resultat.

Ur ett utbildningsperspektiv betraktas deltagande som en central forutséttning for
larande. Elever behover ges mojlighet att praktisera, gora misstag och successivt
utveckla sina kunskaper genom aktiv medverkan 1 verksamheten (Billett, 2001).

2.3.2 Produktionslogiken

Produktionslogiken utgér istillet frdn verksamhetens behov av effektivitet,
kvalitet, kontinuitet och méluppfyllelse. Inom denna logik organiseras arbetet
utifrn kravet att verksamheten ska fungera effektivt och att arbetsuppgifter ska
genomforas pa ett tillforlitligt sitt (Thornton et al., 2012).

Beslut fattas ofta utifrn praktiska forutsdttningar sdsom resurstillgdng, tidsramar
och produktionskrav. Nér verksamheten péaverkas av tidskritiska eller
oforutségbara situationer kan effektivitet och flexibilitet {4 stor betydelse for hur
arbetet organiseras.
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2.3.3 Spéanningar mellan logikerna

Nar utbildningslogiken och produktionslogiken samexisterar inom samma
organisation uppstar potentiella méalkonflikter. Det som framstar som rationellt ur
ett utbildningsperspektiv behover inte nddvandigtvis vara rationellt ur ett
produktionsperspektiv.

Ur utbildningslogikens perspektiv kan det vara viktigt att elever deltar i
arbetsuppgifter &ven om arbetet tar ldngre tid eller kraver mer handledning. Ur
produktionslogikens perspektiv kan samma situation innebéra minskad effektivitet
eller 6kade krav pa resurser.

Tidigare forskning visar att sddana spanningar dr vanliga inom
hybridorganisationer dir flera verksamhetsuppdrag integreras inom samma
organisatoriska struktur (Battilana & Dorado, 2010; Pache & Santos, 2013).
Konflikterna bor darfor forstas som en naturlig konsekvens av att organisationen
behover hantera flera mal samtidigt.

2.4 Arbetsplatslarande och deltagande

Léarande inom yrkesutbildningar sker inte enbart genom teoretisk undervisning
utan ocksd genom deltagande i praktiska arbetsuppgifter. Billett (2001) menar att
arbetsplatsen utgor en central larmiljo dér individer utvecklar kunskap genom att
delta i1 verkliga arbetsprocesser och yrkespraktiker.

En viktig utgangspunkt i Billetts teori &r att tillgdngen till arbetsuppgifter paverkar
mojligheterna till ldrande. For att utveckla yrkeskompetens behover individer ges
mojlighet att successivt delta 1 mer avancerade arbetsmoment och ta ett storre
ansvar 1 verksamheten. Lirande utvecklas ddrmed genom samspelet mellan
individens engagemang och de mdjligheter till deltagande som verksamheten
erbjuder (Billett, 2001).

Samtidigt dr mojligheterna till deltagande inte alltid jamnt fordelade.
Organisatoriska prioriteringar, produktionskrav och arbetsplatsens struktur kan
paverka vilka individer som fér tillgéng till olika arbetsuppgifter. Ddrmed
paverkas ocksa forutséttningarna for larande och kompetensutveckling.

Ur detta perspektiv blir det relevant att analysera hur organiseringen av
verksamheten paverkar elevernas mdjligheter att delta i centrala arbetsmoment
och dirigenom utveckla yrkeskunskap. Billetts teori bidrar ddarmed till forstdelsen
av hur organisatoriska forutsittningar kan skapa bdde mojligheter och
begrinsningar for larande i praktiken.
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2.5 Teoretisk syntes

Studien utgér fran fyra kompletterande teoretiska perspektiv for att analysera
organiseringen av en verksamhet som kombinerar utbildning och produktion.
Mintzbergs (1979; 1983) teori om organisation och samordning anvinds for att
forsta hur arbetsuppgifter fordelas, hur ansvar organiseras samt hur verksamheten
samordnas genom olika mekanismer sdsom standardisering, direkt dvervakning
och dmsesidig anpassning.

Perspektivet pd hybridorganisationer bidrar till forstaelsen av hur flera
verksamhetsuppdrag kan samexistera inom samma organisatoriska struktur
(Battilana & Dorado, 2010; Pache & Santos, 2013). Genom teorin om
verksamhetslogiker kan de spanningar som uppstar mellan utbildningsuppdraget
och produktionsuppdraget analyseras utifran de olika vérderingar, mal och
prioriteringar som préglar respektive logik (Thornton et al., 2012).

For att forsta hur dessa organisatoriska forutséttningar paverkar elevernas
mojligheter till lirande anvinds Billetts (2001) teori om arbetsplatslarande.
Perspektivet synliggdr hur deltagande 1 praktiska arbetsuppgifter utgdr en central
forutsittning for utveckling av yrkeskompetens och hur organisatoriska
prioriteringar kan pdverka tillgangen till sddana ldrandesituationer.

Tillsammans mdjliggor teorierna en analys av bade verksamhetens
organisatoriska struktur och de konsekvenser denna organisering fér for
samordning, prioriteringar och ldrande. Teorierna kompletterar varandra genom
att belysa hur utbildning och produktion organiseras inom samma verksamhet, hur
olika verksamhetslogiker paverkar beslutsfattande och hur dessa forutséttningar
formar elevernas mojligheter till deltagande och yrkesmissig utveckling.
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3. Metod

3.1 Forskningsmetod

Studien genomfordes med en kvalitativ forskningsmetod for att undersoka hur
verksamhetens dubbla uppdrag formas och hanteras inom Réttviks skoljordbruk.
En kvalitativ metod bedéms ldmplig eftersom studien syftar till att skapa en
djupare forstielse for organisatoriska strukturer, arbetsfordelning och
prioriteringar i en komplex verksamhet. Kvalitativ forskning &r sirskilt relevant
vid studier som fokuserar pa minniskors erfarenhet, tolkningar och sociala
sammanhang (Bryman & Bell, 2017; Creswell & Poth, 2018).

Studien utgdr fran en abduktiv ansats, vilket innebér ett vixelspel mellan teori och
empiri under forskningsprocessen. Tidigare teorier anviands som analytiskt stod
samtidigt som empirin dppnar for nya tolkningar och teman (Bryman &
Bell,2017). I studien anvdnds Mintzbergs organisationsteori som huvudsakligt
analytiskt ramverk, sirskilt begreppen arbetsdelning, organisatorisk struktur och
samordningsmekanismer (Mintzberg, 1983).

Studiens ontologiska utgdngspunkt dr konstruktionism vilket innebér att
organisatoriska strukturer och arbetssitt forstds som socialt konstruerade genom
ménniskors handlingar och interaktioner (Bryman & Bell, 2017).
Ansvarsfordelning, samordning och prioriteringar betraktas dirmed som processer
som kontinuerligt formas och omférhandlas.

Den epistemologiska utgdngspunkten &r interpretativism, dér fokus ligger pa att
forstd hur individer upplever och tolkar verksamheten utifran sina roller och
erfarenheter (Creswell & Poth, 2018). Studien syftar dérfor inte till att identifiera
en objektiv bild av organisationen, utan forsta hur olika aktorer beskriver och
hanterar relationer mellan utbildning och produktion 1 praktiken.

3.2 Forskningsdesign

Studien genomfordes som en kvalitativ fallstudie av Réttviks skoljordbruk.
Fallstudiedesign ar sarskilt [dmpligt vid studier av komplexa fenomen inom deras
naturliga kontext och mojliggdr en fordjupad forstéelse av organisatoriska
processer och relationer (Yin, 2018). Metoden &r relevant nér grinsen mellan
fenomenet och dess kontext inte ar tydligt avgriansad, vilket dr centralt 1 denna
studie ddr utbildning och produktion integreras inom samma verksambhet.

20



Riéttviks skoljordbruk valdes genom ett strategiskt urval eftersom verksamheten
bedoms sirskilt relevant for studiens syfte och forskningsfragor. Verksamheten
kan forstds som en hybridorganisation dér flera verksamhetslogiker samexisterar
inom samma struktur (Pache & Santos,2013). Detta gor verksamheten teoretiskt
intressant i relation till frigor om struktur, samordning och malkonflikter mellan
olika uppdrag.

Fallstudien mojliggjorde ddrmed en analys av hur arbetsdelning, ansvar och
samordning formas nér flera organisatoriska krav behdver hanteras parallellt i det
dagliga arbetet

3.3 Urval

Urvalet genomfordes strategiskt med syfte att inkludera respondenter fran olika
delar av verksamheten for att finga flera perspektiv pa relationen mellan
utbildning och produktion. Strategiskt urval innebér att respondenter viljs utifrén
deras relevans for studiens syfte och forskningsfragor snarare 4n genom
slumpmassigt urval (Bryman & Bell,2017). Urvalet bedomdes tillrackligt for att
skapa ett variationsrikt empiriskt material och fanga centrala organisatoriska
perspektiv i relation till studiens syfte. Antalet respondenter bedomdes tillrackligt
eftersom studien genomfordes som en djupgdende fallstudie av en begrinsad
verksamhet. Syftet var inte att uppna statistisk representativitet utan att finga
centrala perspektiv fran de funktioner som har storst betydelse for organisering,
samordning och beslutsfattande inom verksamheten. Genom att inkludera
lednings-, produktions-, undervisnings- och elevperspektiv skapades mojlighet att
belysa studiens forskningsfragor ur flera organisatoriska nivéer.
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Roll i verksamheten | Perspektiv i studien | Beskrivning

Rektor Ledningsperspektiv Ansvarar for
utbildningsverksamheten och
samordningen mellan skolan
och det kommunala bolaget
som driver jordbruket. Har ett
overgripande lednings- och
organisationsperspektiv.

Driftledare Drift- och Ansvarar for den praktiska
produktionsperspektiv | driften av jordbruket, inklusive
véxtodling och arbetsledning
for instruktorer. Arbetar néra
den dagliga produktionen och
elevernas praktiska utbildning.

Lérare Pedagogiskt Ansvarar for undervisningen
perspektiv och kopplingen mellan teori
och praktik. Samarbetar med
instruktorerna for att

interagera eleverna i driften.

Elev Elevperspektiv Gar lantbruksutbildningen och
beskriver verksamheten ur ett
elevperspektiv, sarskilt kring
handledning och deltagande 1
produktionen.

Tabell 1: Oversikt éver respondenter och deras roller i studien.

3.4 Datainsamling

Datainsamlingen genomfordes huvudsakligen genom semistrukturerade intervjuer
kompletterade med dokumentanalys. Semistrukturerade intervjuer valdes eftersom
metoden mojliggor bade jaimforbarhet mellan intervjuerna och flexibilitet att
fordjupa resonemang kring teman som uppstar under samtalen (Bryman & Bell,
2017). Metoden bedomdes som ldmplig eftersom den mojliggdr en fordjupad
forstaelse av respondenternas erfarenheter och tolkning av det dagliga arbetet.
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Intervjuguiden utformades med stod i Mintzbergs organisationsteori, dir fragor
om arbetsdelning, ansvar, samordning och prioriteringar anvédndes for att
undersoka relationen mellan verksamhetens olika uppdrag (Se bilaga 1).
Samtidigt gavs respondenterna mojlighet att utveckla egna resonemang och
beskriva situationer som de upplevde betydelsefulla.

Intervjuguiden operationaliserades utifrin studiens teoretiska ramverk.
Mintzbergs begrepp arbetsdelning, ansvarsfordelning, beslutsfattande och
samordning omvandlades till frigor om hur arbetet organiseras inom
verksamheten, vem som ansvarar for olika arbetsuppgifter samt hur utbildnings-
och produktionsverksamheten samordnas 1 det dagliga arbetet. Arbetsdelning
undersoktes genom fragor om hur arbetsuppgifter fordelas mellan olika aktorer
inom verksamheten. Ansvarsfordelning och beslutsfattande undersoktes genom
frdgor om vem som ansvarar for olika verksamhetsomrdden, vem som har mandat
att fatta beslut samt hur prioriteringar gors nir olika verksamhetsmal star mot
varandra. Teorier om hybridorganisationer och verksamhetslogiker 14g till grund
for fragor om relationen mellan utbildning och produktion, vilka mél som
prioriteras i olika situationer samt vilka utmaningar och mojligheter som uppstar
nér flera uppdrag ska hanteras inom samma verksamhet.

En intervju genomfordes pa plats vid Stiernhdoksgymnasiet medan ovriga
intervjuer genomfordes digitalt via Zoom. Samtliga intervjuer spelades in efter
respondenternas samtycke och transkriberades darefter med hjélp av TurboScribe
for att mojliggdra analys av materialet. Samtliga intervjuer var mellan 15-30
minuter langa. Totalt resulterade transkriberingen mellan 5-9 sidor.

Utover intervjuerna anvéndes dven dokumentmaterial frén verksamheten for att
skapa en bredare forstielse av organisationens struktur och formella mal.
Materialet bestod bland annat av information frdn Stiernh66ksgymnasiets
hemsida, verksamhetsbeskrivningar fran Réttviks kommun samt styrdokument
kopplade till utbildningen. Totalt resulterade dokumentanalysen mellan 3-9 sidor.
Dokumentanalysen fungerade som ett komplement till intervjumaterialet och
bidrog till metodtriangulering genom att flera datakéllor kunde jamforas och
relateras till varandra (Bryman & Bell,2017). Genom att kombinera intervjuer
med dokumentmaterial skapades mdjlighet att belysa verksamheten ur flera
perspektiv och stirka studiens trovérdighet.

Dokumenten beskriver frimst hur verksamheten &dr avsedd att fungera och inte
nddvéndigtvis hur arbetet faktiskt genomfors i1 praktiken.

23



3.5 Analysmetod

Det empiriska materialet analyserades genom tematisk analys (se bilaga 1), vilket
ar en metod for att identifiera och analysera aterkommande teman och monster 1
kvalitativa data (Braun & Clarke, 2006). Metoden bedomdes lamplig eftersom
studien fokuserar pa hur struktur, ansvar och samordning formas och hanteras
inom verksamheten.

Analysen genomfordes i flera steg. Forst ldstes intervjumaterialet igenom
upprepade ganger for att skapa en helhetsforstaelse av empirin. Dérefter
genomfordes en dppen kodning dar dterkommande uttryck, monster och
situationer identifierades i materialet. Exempel pd aterkommande koder var
ansvarsfordelning, samordning mellan olika delar av verksamheten, prioriteringar
i det dagliga arbetet samt organisatoriska spanningar mellan pedagogiska och
produktionsrelaterade krav (se tabell 2).

Kodningen genomfordes genom en kombination av induktiv och deduktiv analys.
Inledningsvis anvindes en induktiv kodningsprocess dér dterkommande monster,
uttryck och situationer identifierades direkt i det empiriska materialet utan att
kopplas till specifika teoretiska begrepp. Exempel pa tidiga koder var “’produktion

gér fore undervisning”, ”planering méste &ndras efter vidret”, elever far olika
mycket ansvar” och ”samarbete mellan personalgrupper”.

Ett exempel pd analysprocessen presenteras i tabellen nedan. Tabellen visar de
teman som utvecklades genom den tematiska analysen samt hur dessa relaterades
till studiens teoretiska ramverk. Genom att redovisa analysprocessen skapas
transparens kring hur studiens resultat véixte fram.

I ett senare analyssteg grupperades koderna till Gvergripande teman som
successivt relaterades till studiens teoretiska ramverk. Framfor allt anvindes
Mintzbergs teori om samordningsmekanismer samt teorier om
hybridorganisationer och verksamhetslogiker for att tolka och fordjupa forstéelsen
av de empiriska teman som identifierats i materialet. Teorin anvdndes darmed
som ett analytiskt verktyg for att forstd de monster som framtriadde i empirin,
snarare dn som en forutbestdmd struktur for kodningen. Analysen préaglades
saledes av ett vaxelspel mellan empiri och teori i linje med studiens abduktiva
ansats.

Efter kodningsprocessen organiserades materialet i 6vergripande teman som lag
till grund for resultat- och analyskapitlet. Darefter analyserades relationerna
mellan de empiriska temana och det teoretiska perspektivet for att forsta hur
verksamhetens olika uppdrag hanteras organisatoriskt.

24



Tema

Kérnan i temat

Vad visar empirin?

Exempel fran

Teoretisk kopplin

materialet
Utbildning och Utbildning och Verksamheten ar Rektorn beskriver Temat kan forstas genom
produktion i produktion organisatoriskt verksamhetens teorier om
samma samexisterar uppdelad mellan huvudsakliga syfte: hybridorganisationer dér
verksamhet inom samma skola och bolag “Grundsyftet dr ju flera verksamhetslogiker
organisatoriska samtidigt som egentligen inte samexisterar inom samma
struktur men delarna dr starkt produktionen utan organisation (Pache &
bygger pé olika integrerade i det dr ju utbildning i | Santos, 2013). Den

mal och logiker.

praktiken.
Utbildning beskrivs
formellt som
huvuduppdraget,
men produktionen
har egna krav och
villkor.

»

fraga.

pedagogiska logiken
bygger pé ldrande och
likvardighet medan
produktionslogiken préglas
av effektivitet och
resultatkrav.

Att fa struktur
och flexibilitet att
fungera
tillsammans

Samordningen
priglas av en
balans mellan
skolans fasta
struktur och
lantbrukets behov
av flexibilitet.

Skolan styrs genom
scheman och
planering medan
produktionen styrs
av vider, sdsong
och biologiska
processer. Beslut
fattas ofta
situationsanpassat.

Driftledaren
beskriver behovet av
flexibilitet: “Nu dr
det sol den hdr
veckan... nu dr vi ute
i lantbruket istdllet.”

Temat kan analyseras
genom Mintzbergs (1983)
samordningsmekanismer.
Verksamheten préglas bade
av standardisering genom
skolans struktur och av
Omsesidig anpassning och
direkt 6vervakning i
produktionen.

Nir produktionen | Produktionskrav Vid exempelvis Driftledaren Temat kan forstas genom
maste prioriteras | far ofta foretrdde | skord prioriteras beskriver teorier om
i tidskritiska produktionen produktionskraven: verksamhetslogiker
situationer framfor “Forstaskorden gar | (Thornton et al., 2012).
undervisningens Jju ndstan inte att Produktionslogiken far
planering. Beslut tumma pd... da dr starkt inflytande eftersom
fattas snabbt pa det bara att kéra.” arbetet styrs av vader, tid
operativ niva. Léraren uttrycker och biologiska processer.
liknande
resonemang: “Vi vill
Jju ha bra foder till
korna... ibland kan
det vara skitdaligt
vdder som vintar
och dd behover man
Jju fd in fodret.”
Elevernas Produktionskrav Erfarna elever far En respondent Temat kan kopplas till
deltagande och péverkar vilka storre ansvar medan | beskriver: “De som Billetts (2001) teori om
mojligheter till elever som far mindre erfarna redan kan mycket fdar | arbetsplatsldrande déar
lirande delta i centrala elever ibland gora dnnu mer, larande sker genom

arbetsmoment. exkluderas fran medan andra mest deltagande i praktiskt
avancerade moment | fdr titta pd.” En arbete. Resultatet visar
pa grund av annan respondent dock att alla elever inte far
effektivitet och uttrycker att elever samma tillgang till dessa
siakerhet. “hamnar lite utanfor | larandesituationer.
eftersom man vdljer
dem man vet klarar
jobbet snabbt.”
Den praktiska Kombinationen Elever och personal | Eleven beskriver Temat kan forstas genom
verksamheten av utbildning och | beskriver hur teori kopplingen mellan teorier om
som lirandemiljo | produktion och praktik teori och praktik: arbetsplatslarande (Billett,
skapar integreras och hur “Man kan ju sdtta 2001). Den autentiska
verklighetsndra den praktiska sina teoretiska miljon stirker kopplingen

larande.

miljon starker
forstaelsen for
yrket.

kunskaper in i det
praktiska pa ett sdtt
dnda.” Lararen
beskriver hur
handledning skapar
reflektion: “I och
med att man mdste
forklara det for
ndgon sd behover
man ju ocksd veta
varfor man gor
saker.”

mellan teori och praktik
och bidrar till yrkesnéra
larande.
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Tabell 2: Teman som identifierades genom den tematiska analysen samt deras relation till studiens
teoretiska ramverk. Tabellen sammanfattar de centrala teman som framkom i analysen och
illustrerar hur empiriska utsagor relaterades till studiens teoretiska perspektiv. Tabellen anvindes
som ett analytiskt verktyg for att strukturera materialet och synliggéra relationen mellan empiri
och teori.

3.6 Trovardighet och forskningsetiska dvervdaganden

For att stirka studiens trovirdighet har flera kvalitetskriterier for kvalitativ
forskning beaktats (Bryman & Bell, 2017). Trovérdighet har efterstravats genom
att intervjuerna spelades in och transkriberades i sin helhet, vilket mdjliggjorde en
noggrann analys av respondenternas utsagor och minskade risken for
feltolkningar.

For att stirka studiens palitlighet stirktes genom en transparent redogorelse for
forskningsprocessens olika delar, inklusive metodval, urval, datainsamling och
analysmetod. Analysprocessen beskrevs stegvis for att synliggdra hur teman
identifierades och relaterades till studiens teoretiska ramverk.

Overforbarhet har efterstrivats genom att ge en utforlig beskrivning av
verksamheten, respondenterna och studiens kontext. Syftet ér inte att generalisera
resultaten statistiskt till andra verksamheter dér flera uppdrag integreras 1
verksamheten utan att bidra med en fordjupad forstielse for hur organisering och
samordning kan formas inom verksamheter dér utbildning och produktion
integreras inom samma organisatoriska struktur. Genom att beskriva kontexten
utforligt ges lasaren en mojlighet att bedoma resultatens relevans 1 andra
sammanhang.

3.7 Reflexivitet

Studien har préglats av ett reflexivt forhallningssétt dir forskarnas egna
erfarenheter och forstaelser kontinuerligt reflekteras dver under
forskningsprocessen (Alvesson & Skoldberg, 2018). Reflexivet dr centralt inom
kvalitativ forskning eftersom forskaren utgor ett viktigt redskap i bade
datainsamling och analys.

Béda forfattarna har tidigare erfarenhet av lantbrukssektorn genom utbildning och
praktisk verksamhet. Detta har bidragit till en grundliggande forstaelse for
lantbrukets arbetsprocesser, yrkessprak och organisatoriska villkor. Forforstaelsen
kan samtidigt ha paverkat vilka aspekter av verksamheten som uppfattades
sarskilt relevanta under datainsamling och analys. Exempelvis fanns en forstaelse
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for de praktiska krav som préglar lantbrukssektorn, vilket kan ha paverkat
tolkningen av respondenternas beskrivningar av prioriteringar mellan utbildning
och produktion.

Samtidigt kan erfarenheten ocksa ha underlittat kommunikationen med
respondenterna och bidragit till en djupare forstaelse av verksamhetens kontext.
For att minska risken att tidigare erfarenheter paverkade analysen alltfor mycket
har forskarna kontinuerligt diskuterat sina tolkningar, reflekterat 6ver egna
antaganden och relaterat empirin till studiens teoretiska ramverk.

Studien har genomforts 1 enlighet med Vetenskapsradet forskningsetiska principer
(Vetenskapsradet,2002). Samtliga respondenter informerades om studiens syfte
och om att deltagandet var frivilligt. Respondenterna gav sitt samtycke till
deltagande och till att intervjuerna spelades in innan datainsamlingen paborjades.
Deltagarna informerades dven om att de niar som helst kunde avbryta sin
medverkan utan att behova ange ndgon anledning.

Respondenterna har anonymiserats genom att namn och andra direkta
personuppgifter uteldmnats. Samtidigt redovisas deltagarnas organisatoriska
roller, sdsom rektor och driftledare eftersom dessa dr centrala for studiens analys.
Da verksamheten ir relativt avgransad innebar detta att full anonymitet inte kan
sakerstdllas. Materialet har dock behandlats konfidentiellt och endast anvénts for
studiens syfte. Inspelningarna och transkriberingar har forvarats pa ett sitt som
begrinsat dtkomsten till forskaren och har inte delats med utomstaende.

3.8 Metodologiska begransningar

Studien har samtidigt vissa metodologiska begrinsningar som bor beaktas vid
tolkningen av resultaten. Eftersom studien bygger pa kvalitativa intervjuer inom
en specifik organisation kan resultaten inte generaliseras statistiskt till andra
verksamheter (Bryman & Bell,2017). Studiens syftar dock inte till statistisk
generalisering utan till att skapa en djupare forstaelse for organisatoriska
processer inom en specifik kontext.

En ytterligare begrinsning ar att studien bygger pa ett relativt begransat antal
intervjuer. Aven om urvalet méjliggjorde flera organisatoriska perspektiv kan
andra erfarenheter och uppfattningar inom verksamheten ha framkommit om fler
respondenter inkluderats.

Analysen bygger dessutom pé forskarnas tolkningar av det empiriska materialet,
vilket innebar subjektiva beddmningar kan ha paverkat resultatet.
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Respondenternas utsagor kan dven ha paverkats av intervjusituationen,
exempelvis genom att deltagarna har anpassat sina svar utifran vad de uppfattade
som socialt dnskvart.

Majoriteten av intervjuerna genomfordes digitalt via Zoom, vilket kan ha paverkat
interaktionen mellan forskaren och respondenter. Digitala intervjuer kan
exempelvis begransa mojligheten att uppfatta kroppssprék och andra sociala
signaler jaimfort med fysiska moten. Samtidigt mojliggjorde det digitala formatet
en flexibel datainsamling och skapade praktiska forutséttningar for att genomfora
intervjuerna.
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4. Resultat

4.1 Utbildning och produktion i samma verksamhet

Det empiriska materialet visar att organiseringen av utbildning och produktion
inom verksamheten préglas av en uppdelning mellan utbildningsverksamhet och
produktionsverksamhet. Utbildningen bedrivs inom den kommunala
verksamheten, medan jordbrukets produktion organiseras genom ett separat
kommunégt bolag. Detta innebér att olika mal, styrformer och
ansvarsforhallanden samexisterar inom samma verksamhet.

Rektorn beskriver hur verksamheten organisatoriskt dr uppdelad samtidigt som
delarna dr ndra sammanlidnkade:

”Nar det géller just produktionsdelen sa ligger ju det under ett eget
bolag, men ett heldgt kommunalt bolag”.

Pé en Overgripande niva framstills produktionen som underordnad utbildningen.
Produktionen beskrivs som en konsekvens eller bieffekt” av att skapa en
komplett ldrandemiljo, dir syftet med jordbruket primért dr att mojliggora en
praktiskt forankrad utbildning. Detta uttrycks tydligt av rektorn:

”Grundsyftet dr ju egentligen inte produktionen utan det ar ju
utbildning 1 fraga”.

Samtidigt innebdr sammanséttningen med ett separat bolag att produktionen
ocksa har egna organisatoriska villkor och krav, exempelvis kopplade till
effektivitet och resursutnyttjande.

Trots att utbildning och produktion &r titt sammanlénkade genom gemensamma
resurser och personal, framstér ansvarsfordelningen i praktiken som delvis
otydlig. Aven om det finns formella roller, ssom rektor, bitridande rektor, vd och
driftledning, sker ménga beslut i det dagliga arbetet pa operativ niva. Detta
innebdr att ansvarsfordelningen i vissa situationer framstar som oklar, sérskilt nir
utbildningsmadssiga och produktionsmaissiga mal star 1 konflikt. Driftledaren
beskriver exempelvis att ansvar och prioriteringar ofta hanteras informellt:

”Det ar vil jag som styr det mesta i praktiken”.

29



4.2 Att fa struktur och flexibilitet att fungera tillsammans

Samordningen mellan utbildning och produktion framstar som en central
utmaning i verksamheten. Formellt sker samverkan genom dterkommande mé&ten
mellan ledningsfunktioner, dir utvecklingsfragor och gemensamma behov
diskuteras. Detta tyder pd en medveten ambition att skapa samsyn mellan olika
delar av organisationen.

Dokumentmaterial frin verksamheten betonar vikten av samverkan mellan
utbildning och praktiskt arbete samt beskriver verksamheten vikten av samverkan
mellan teori och praktik (Stiernhodksgymnasiet,2024). P4 verksamhetens hemsida
beskrivs utbildningen som:

“Din skolbénk ar traktorn, lastmaskinen eller ladugérden!
Utbildningen dr mycket praktiskt arbete men sjilvklart blandat med
teoretiska &mnen”.

Detta illustrerar hur mycket verksamheten sjélv framhéller en stark koppling
mellan teoretiska och praktiska inslag i utbildningen.

Samtidigt visar intervjumaterialet att denna samordning i praktiken paverkas av
skillnader mellan skolans schemastyrda verksamhet och produktionens behov av
flexibilitet.

Rektorn beskriver detta som:

Vi har 16pande moéten i fragan dér vi sitter och diskuterar
utvecklingen av utbildningen men dven samroringspunkter i mangt
och mycket”.

Samtidigt visar materialet att samordningen i1 det dagliga arbetet 1 hog grad
paverkas av strukturella begransningar. Skolverksamheten dr organiserad utifran
fasta scheman och tydliga tidsramar, medan lantbrukets produktion &r beroende av
véder, sdsong och biologiska processer. Respondenterna beskriver att skillnaden
mellan skolans fasta scheman och produktionens behov av flexibilitet gor det
svart att fullt ut integrera utbildning och produktion 1 praktiken. Driftledaren
beskriver detta som en dnskan att kunna agera utifran:

”Nu &r det sol den hér veckan, nu struntar vi 1 att sitta i skolbanken,

nu dr vi ute 1 lantbruket i stdllet! Sen nér det regnar kan vi sitta 1
skolbédnken”.
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Konsekvensen blir att verksamheten i stor utstrickning maste hantera denna
spanning genom lopande anpassningar. Trots ambitionen om samordning framstar
det som att den praktiska samverkan ofta begrinsas av de olika systemens
grundldggande begriansningar.

4.3 Naér produktionen maste prioriteras

Resultatet visar att det i det dagliga arbetet kontinuerligt gors prioriteringar mellan
utbildning och produktion. Intervjuerna visar dock att produktionskraven i vissa
situationer far stort genomslag i det operativa arbetet. Dessa prioriteringar blir
sdrskilt tydliga i situationer dér produktionen ar tidskritisk, exempelvis vid skord.
Driftledaren beskriver hur viderforhallanden ofta gor att produktionen méste
prioriteras:

“Forstaskorden gar ju néstan inte att tumma pa... da ir det bara att
kora”.

Liknande resonemang fors dven av ldraren:

Vi vill ju ha bra foder till korna... ibland kan det vara skitdaligt
vider som véntar och da behdver man ju fa in fodret”.

Pa en strategisk niva framhalls utbildningen som det dverordnade syftet med
verksamheten, dér produktionen ska fungera som ett stod for larandet. Samtidigt
visar materialet att produktionen i praktiken ofta ges foretrade 1 det operativa
arbetet. Nér viaderforhédllanden kraver snabba beslut, prioriteras exempelvis skord
framfOr att invénta elevernas nérvaro.

Beslut om sddana prioriteringar fattas i stor utstrackning pa operativ niva, av till
exempel driftledare eller arbetsledare, snarare 4n genom formella riktlinjer. Detta
innebaér att balansen mellan utbildning och produktion 1 hog grad formas av
situationen och de praktiska forutsittningarna, snarare dn av formaliserade
riktlinjer eller fasta prioriteringsprinciper.

4.4 Elevernas deltagande och mojligheter till larande

En central konsekvens av dessa prioriteringar dr att elevernas mojligheter att delta
1 praktiska moment varierar. Skolverkets styrdokument betonar att:
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“Under utbildningen ska eleverna utveckla praktiska fardigheter som
kopplas till forstaelse och reflektion” (Skolverket,2024)

Resultatet 1 studien visar dock att elever med tidigare erfarenhet i storre
utstrackning far delta i mer avancerade arbetsuppgifter, medan mindre erfarna
elever i hogre grad exkluderas fran dessa moment. Respondenterna beskriver att
detta hdnger samman med att vissa arbetsuppgifter upplevs kriva bade effektivitet
och praktisk sdkerhet.

Flera respondenter beskriver samtidigt att detta kan skapa en upplevd oréttvisa
mellan eleverna. Eleven beskriver att elever med tidigare erfarenhet ofta far storre
mojlighet att delta i praktiska moment:

”De som redan kan mycket far géra &nnu mer, medan andra mest
far titta pa”.

Lararen beskriver att arbetsuppgifterna fordelas utifran vilka elever som bedoms
kunna arbeta effektivt och sjilvstiandigt:

”Hamnar lite utanfor eftersom man véljer dem man vet klarar jobbet
snabbt”.

Samtidigt innebér detta att elever ges olika forutsédttningar att utveckla sina
fardigheter, vilket kan paverka deras ldrande och sjdlvtillit. Vidare framgér att
elever inte alltid far mojlighet att delta i centrala moment, exempelvis skord,
vilket kan begrinsa deras praktiska erfarenhet. Detta skapar en spanning mellan
ambitionen att erbjuda en likvirdig utbildning och de praktiska krav som stélls 1
produktionen.

4.5 Den praktiska verksamheten som larandemiljo

Trots de utmaningar som framkommer lyfter samtliga perspektiv fram fordelar
med att kombinera utbildning och produktion. Den verklighetsnira miljon
mojliggor en konkret koppling mellan teori och praktik, vilket upplevs som
meningsfullt for elevernas ldrande. Detta Gverensstimmer dven med hur
verksamheten beskrivs i dokumentmaterialet dir den praktiska produktionen
framhélls som en viktig del av elevernas yrkesforberedande ldrande och
mojligheten att koppla teori till praktik (Stiernh66ksgymnasiet,2024;
Skolverket,2024). Skolverket betonar exempelvis att:
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“Utbildningen ska ge eleverna mojlighet att utveckla kunskaper
genom praktiskt arbete”

Den intervjuade eleven beskriver detta som:

”Man kan ju sétta sina teoretiska kunskaper in i det praktiska pa ett
sitt andd”.

Aven ldraren framhéller fordelarna med att undervisningen sker i en verklig
produktionsmiljo:

I och med att man maste forklara det for ndgon sa behdver man ju
ocksa veta varfor man gor saker”.

For elever innebir detta att de far en battre forstaelse for yrkets villkor och
sammanhang. For personalen innebér det att arbetet kriaver reflektion och
motivering av arbetsmetoder, vilket kan bidra till ett mer medvetet och
pedagogiskt forankrat arbetssitt.

Kombinationen av utbildning och produktion framstir ddrmed som en
larandemiljé med stor potential, dér autenticitet i arbetet bidrar till att stérka
kopplingen mellan teori och praktik.

Resultatet visar att verksamheten préglas av en organisatorisk uppdelning mellan
utbildning och produktion, dér utbildningen formellt utgdr kdrnuppdraget medan
produktionen stindigt stéller egna krav pd effektivitet och resursutnyttjande.
Samordningen mellan verksamheterna sker genom &terkommande samverkan,
men forsvaras av skillnader mellan skolans fasta scheman och lantbrukets behov
av flexibilitet. Studien visar vidare att prioriteringar mellan utbildning och
produktion kontinuerligt gors 1 det dagliga arbetet, ddr produktionskrav i vissa
situationer far foretrdde. Detta paverkar elevernas mojlighet att delta i praktiska
moment och kan leda till skillnader i lirande och erfarenhetsutveckling, samtidigt
framhélls kombinationen av utbildning och produktion som en betydande styrka,
dé den skapar en autentisk larandemiljo dir eleverna far mojlighet att koppla
teoretiska kunskaper till praktiskt arbete.

4.6 Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar resultaten att verksamheten priaglas av kontinuerlig
balansging mellan utbildningens och produktionens olika krav och
forutsittningar. Den organisatoriska uppdelningen mellan utbildnings- och

33



produktionsverksamhet innebér att olika mél och logiker behdver samordnas i det
dagliga arbetet.

Resultatet visar vidare att samordningen paverkas av skillnader mellan skolans
fasta strukturer och lantbrukets behov av flexibilitet, vilket 1 vissa situationer leder
till att produktionskrav prioriteras. Detta far konsekvenser for elevernas
mojligheter till deltagande och ldrande. Samtidigt framtréder den produktionsnira
miljon som en viktig styrka i verksamheten genom att den skapar forutsittningar
for verklighetsnidra ldrande och en ndra koppling mellan teori och praktik

34



5. Diskussion

5.1 Utbildning och produktion i samma verksamhet

Studien visar att organiseringen av Rattviks skoljordbruk préglas av att utbildning
och produktion integreras inom samma verksamhet samtidigt som de bygger pa
olika mal och organisatoriska forutsittningar. Analysen tyder pd att relationen
mellan dessa verksamheter inte fridmst bor forstds som ett samordningsproblem
som kan 16sas genom tydligare ansvarsfordelning eller planering. Snarare framstar
spanningen mellan utbildning och produktion som en konsekvens av
verksamhetens grundlidggande organisering.

Detta kan forstas utifrén teorier om hybridorganisationer, vilka beskriver hur flera
institutionella logiker samexisterar inom samma organisation och dirmed skapar
olika forvéntningar pa verksamheten (Battilana & Dorado, 2010; Pache & Santos,
2013). I den studerade verksamheten framtrader utbildningslogiken som den
formellt dominerande logiken eftersom utbildningen utgér verksamhetens
huvudsakliga uppdrag. Samtidigt visar analysen att produktionslogiken har en
stark ndrvaro eftersom jordbruket ocksa maste fungera som en verksam
produktion med egna krav pé effektivitet, kontinuitet och resursutnyttjande.

Detta kan tolkas som att utbildning och produktion inte utgor tva separata
verksamheter som enkelt kan samordnas. I stillet formas verksamheten av ett
kontinuerligt samspel mellan olika mél och rationaliteter som stidndigt behover
balanseras mot varandra. Studien stodjer dirmed tidigare forskning som visar att
hybridorganisationer ofta priglas av inneboende mélkonflikter snarare dn
tillfalliga organisatoriska problem (Karr¢, 2022).

5.2 Att fa struktur och flexibilitet att fungera tillsammans

Analysen visar att verksamheten behdver kombinera olika sétt att organisera och
samordna arbetet. Skolverksamheten bygger pa relativt fasta strukturer genom
scheman, kursplaner och planerade undervisningsmoment, medan
jordbruksproduktionen péverkas av faktorer som véiderférhallanden, biologiska
processer och sdsongsvariationer. Detta innebér att verksamheten samtidigt
behover skapa stabilitet och behalla formagan att anpassa sig till fordndrade
forutséttningar.

Mintzbergs (1983) teori bidrar till forstaelsen av hur denna balans hanteras.

Analysen visar att flera samordningsmekanismer anvinds parallellt.
Standardisering dr central inom utbildningsverksamheten genom styrdokument
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och schemaldggning, medan dmsesidig anpassning blir viktig nédr oférutsedda
situationer uppstar i produktionen. Direkt 6vervakning framtrader ocksa som
betydelsefull nér operativa beslut behdver fattas snabbt.

Resultaten tyder pé att verksamheten inte kan forstas utifran en enskild
samordningsmekanism. Hybridorganiseringen verkar i stéllet skapa ett behov av
att kombinera olika former av koordinering beroende pa situationens krav. Detta
tyder pa att samordning inte enbart handlar om organisatorisk effektivitet utan
ockséd om att hantera relationen mellan olika verksamhetslogiker och deras skilda
villkor.

5.3 Nér produktionen maste prioriteras

En central iakttagelse i studien dr att det finns en skillnad mellan verksamhetens
formella uppdrag och de prioriteringar som gors i det dagliga arbetet. P4 en
overgripande niva beskrivs utbildningen som verksamhetens huvudsakliga syfte,
medan produktionen framstélls som ett medel for att skapa en autentisk
larandemiljo. Analysen visar dock att produktionen i vissa situationer fér ett
avgorande inflytande 6ver verksamhetens organisering.

Detta kan forstas genom teorier om verksamhetslogiker (Thornton, Ocasio &
Lounsbury, 2012). Produktionsverksamheten bygger pa krav som ofta dr svéra att
skjuta upp eller omforhandla. Faktorer som viderforhallanden, skordeperioder
och djurhéllning skapar situationer dir snabba beslut blir nddvéndiga. Under
sadana omsténdigheter framstar det som rationellt att prioritera produktionens
behov, dven nér utbildningsmissiga ambitioner paverkas.

Ett mojligt sitt att forsta resultaten dr att organisatoriskt inflytande inte enbart
avgors av formella mal och styrdokument. De aktiviteter som dr mest tidskritiska
far ocksa storst betydelse for hur verksamheten organiseras i praktiken, oavsett
vilken verksamhetslogik som formellt 4r 6verordnad. Detta ligger i linje med
tidigare forskning om hybridorganisationer som visar att olika logiker kan fa
varierande genomslag beroende pa situation och kontext (Battilana & Dorado,
2010).

Prioriteringarna bor dérfor inte framst forstds som uttryck for bristande
engagemang for utbildningens mél. Snarare framstér de som rationella
anpassningar till verksamhetens praktiska villkor. Konflikten mellan utbildning
och produktion handlar dirmed mindre om individuella val och mer om de
organisatoriska forutsédttningar som verksamheten verkar inom.
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5.4 Elevernas deltagande och mojligheter till ldrande

Studien visar att organiseringen av arbetet ocksa far konsekvenser for elevernas
mojligheter till deltagande och ldrande. Analysen tyder pa att tillgdngen till
praktiska arbetsuppgifter inte enbart paverkas av pedagogiska dverviganden utan
aven av de krav som produktionen stéller.

Ur ett arbetsplatsldrandeperspektiv dr deltagande i1 autentiska arbetsuppgifter
centralt for kunskapsutveckling (Billett, 2001). Resultatet visar samtidigt att
elevernas mojligheter att delta 1 sddana situationer varierar. Nar effektivitet och
sakerhet blir viktiga prioriteringar framstér det som rationellt att ge stdrre ansvar
till elever som redan besitter erfarenhet och praktisk kompetens.

Detta innebér att organisatoriska prioriteringar far pedagogiska konsekvenser.
Tillgéngen till lirandesituationer paverkas inte enbart av utbildningens mal utan
ocksé av hur arbetsuppgifter fordelas inom verksamheten. Analysen synliggor
dérmed en spanning mellan ambitionen om likvérdigt ldrande och de praktiska
villkor som priglar produktionen.

Resultaten indikerar att organisering och ldrande dr ndra sammanlénkade. Hur
arbete planeras, fordelas och prioriteras paverkar ddrmed inte bara produktionen
utan ocksé vilka mojligheter eleverna far att utveckla kunskaper, erfarenheter och
yrkesmaéssig kompetens.

5.5 Den praktiska verksamheten som larandemil;jo

Trots de organisatoriska spanningar som identifierats visar studien ocksé pa
betydande pedagogiska mdjligheter. Kombinationen av utbildning och produktion
skapar en milj6 dér eleverna far mojlighet att delta i verkliga arbetsprocesser och
utveckla en forstaelse for yrkets villkor i praktiken.

Analysen visar att den autentiska miljon bidrar till att skapa kopplingar mellan
teori och praktik. Genom att undervisningen sker i1 anslutning till den dagliga
produktionen far eleverna mojlighet att relatera teoretiska kunskaper till konkreta
arbetsuppgifter och verkliga situationer. Detta overensstimmer med tidigare
forskning om arbetsplatsldrande som betonar betydelsen av deltagande 1 verkliga
arbetsprocesser for utvecklingen av yrkeskunskap (Billett, 2001).

Resultaten tyder ocksé pa att verksamhetsformen kan bidra till 6kad reflektion
kring arbetsmetoder och beslut, eftersom praktiska arbetsmoment kontinuerligt
behover kopplas till undervisning och larande. Produktionen framstar dirmed inte
enbart som en arbetsplats utan ocksa som en central pedagogisk resurs.
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Studien visar ddrmed att hybridorganiseringen inte enbart skapar organisatoriska
utmaningar. Den skapar ocksé forutsdttningar for former av ldrande som kan vara
svéra att uppna i mer traditionella utbildningsmiljoer. De spidnningar som uppstar
mellan utbildning och produktion kan darfor forstds bade som en organisatorisk
utmaning och som en forutséttning for verksamhetens pedagogiska vérde.

5.6 Sammanfattande diskussion

Sammantaget visar studien att organiseringen av utbildning och produktion vid
Riéttviks skoljordbruk priglas av ett kontinuerligt arbete med att hantera
relationen mellan olika verksamhetslogiker. Analysen visar att spdnningarna
mellan utbildning och produktion inte frdmst ar ett resultat av bristande
samordning utan en konsekvens av att verksamheten samtidigt ska uppfylla flera
uppdrag med olika organisatoriska villkor.

Mintzbergs teori bidrar till forstaelsen av hur verksamheten samordnas genom en
kombination av standardisering, direkt 6vervakning och 6msesidig anpassning.
Teorier om hybridorganisationer och verksamhetslogiker forklarar samtidigt
varfor organisatoriska spanningar uppstér nér utbildningens och produktionens
mal behdver samexistera inom samma verksamhet.

Studien visar ddrmed att hybridorganisering inte handlar om att skapa fullstindig
balans mellan olika mal. Snarare handlar det om att kontinuerligt hantera de
spanningar som uppstar nir flera verksamhetslogiker behover férenas inom
samma organisatoriska struktur. Organisering blir darfor inte framst en fraga om
att eliminera konflikter mellan utbildning och produktion, utan om att utveckla
former fOr att hantera och balansera dessa spanningar i det dagliga arbetet.
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6. Slutsatser

Syftet med denna studie har varit att undersdka hur organiseringen av utbildnings-
och produktionsverksamhet tar form i praktiken inom en verksamhet dir dessa
funktioner samexisterar. Genom en kvalitativ fallstudie av Réttviks skoljordbruk
har studien analyserat hur struktur, arbetsdelning och samordning paverkar det
dagliga arbetet 1 en verksamhet som kombinerar pedagogiska och
produktionsrelaterade uppdrag. Med stod i Mintzbergs organisationsteori samt
teorier om hybridorganisationer och verksamhetslogiker har studien bidragit till
en fordjupad forstaelse av hur organisatoriska spanningar hanteras i1 praktiken.

Resultaten visar att verksamheten préglas av en tydlig hybridorganisering dér
utbildning och produktion integreras inom samma organisatoriska struktur
samtidigt som de bygger pé olika mal, logiker och villkor. Pa en formell niva
framstélls utbildningen som verksamhetens dverordnade syfte, dir produktionen
fungerar som ett medel for att skapa autentiska larandesituationer. Samtidigt tyder
resultaten pa att produktionslogiken i praktiken ofta far ett betydande genomslag i
det operativa arbetet, sérskilt i situationer dér produktionen ar tidskritisk och
beroende av yttre faktorer sdsom véder, sdsong och biologiska processer.

Relationen mellan utbildning och produktion framstar dirmed inte enbart som en
frdga om praktiska samordningsutmaningar utan som en mer grundldggande
organisatorisk spdnning mellan olika verksamhetslogiker. Utbildningslogiken
bygger pé progression, handledning, likvérdighet och tid {for ldrande, medan
produktionslogiken priglas av effektivitet, kontinuitet och krav pa snabba beslut.
Dessa logiker framstér som rationella utifran sina respektive mél, men &r
samtidigt svara att fullt ut forena inom samma organisatoriska struktur. Konflikter
mellan utbildning och produktion bor dirfor inte forstas som tillfélliga
organisatoriska problem, utan som en inneboende del av hybridorganisationens
villkor.

Utifrdn Mintzbergs teori framkommer att verksamheten samordnas genom en
kombination av flera olika samordningsmekanismer. Skolverksamheten préglas i
hog grad av standardisering genom scheman, kursmal och fasta tidsramar, medan
produktionsverksamheten kraver flexibilitet och dmsesidig anpassning utifran
fordndrade forutséttningar i det praktiska arbetet. Samtidigt framtrader direkt
overvakning som en central mekanism i det operativa arbetet dir driftledare och
arbetsledare fattar situationsanpassade beslut for att hantera produktionens krav.
Resultaten tyder ddrmed pa att verksamheten inte kan forstas utifrdn en enskild
organisatorisk logik eller samordningsmekanism, utan genom ett kontinuerligt
samspel mellan struktur, flexibilitet och praktisk anpassning.
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Resultaten visar ocksa att dessa organisatoriska prioriteringar far konsekvenser for
elevernas deltagande och ldrande. Elever med tidigare erfarenhet ges ofta
mojlighet att delta i mer avancerade och centrala arbetsmoment, medan mindre
erfarna elever 1 vissa situationer exkluderas fran delar av produktionen. Detta
tyder pa att produktionskraven paverkar hur ldrandemojligheter fordelas inom
verksamheten. Samtidigt synliggor resultaten en central paradox: den autentiska
produktionsmiljon skapar goda forutséttningar for verklighetsnéra ldrande och en
stark koppling mellan teori och praktik, men riskerar samtidigt att begransa vissa
elevers mojligheter till deltagande och progression.

Trots de organisatoriska spanningarna visar resultaten att kombinationen av
utbildning och produktion ocksa innebér betydande pedagogiska mojligheter.
Respondenterna beskriver hur den verklighetsnira miljon stirker elevernas
forstaelse for yrket och skapar meningsfulla kopplingar mellan teori och praktik.
For personalen innebir arbetet dessutom att undervisning och produktion
integreras pa ett sitt som kréver reflektion, pedagogisk medvetenhet och
kontinuerlig samverkan mellan olika delar av verksamheten.
Hybridorganiseringen framstar dirmed inte enbart som en kélla till malkonflikter
och organisatoriska utmaningar utan ocksa som en viktig resurs for lirande och
yrkesutveckling.

Sammantaget visar studien att organiseringen av verksamheter som kombinerar
utbildning och produktion priglas av ett kontinuerligt arbete med att balansera
olika organisatoriska logiker och praktiska krav. Studien bidrar ddrmed till
forskningen om hybridorganisationer genom att synliggdra hur organisatoriska
spanningar och samordningsbehov tar form i1 det dagliga arbetet snarare dn enbart
pa strategisk niva. Resultaten indikerar ocksa att hybridorganisering inte handlar
om att skapa fullstdndig balans mellan olika verksamhetsmal, utan om att
kontinuerligt hantera och forhandla relationen mellan dem inom ramen for
verksamhetens praktiska villkor.

Studien pekar samtidigt pa behovet av vidare forskning om hur
hybridorganisationer inom utbildnings- och produktionsmiljéer kan utveckla
strukturer som bade mdjliggor effektiv produktion och skapar likvérdiga
forutsittningar for larande och deltagande. Framtida forskning skulle exempelvis
kunna undersoka hur elevers deltagande paverkas dver tid eller jamfora olika
typer av verksamheter dér utbildning och produktion integreras inom samma
organisatoriska struktur.
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Resultaten bor framst forstas 1 relation till den studerade verksamheten, men kan
samtidigt bidra med analytiska insikter om liknande verksamheter dér utbildning
och produktion integreras.
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/. Bilagor

Bilaga 1 - Intervjuguide

Gemensamma teman (samtliga intervjuer)

1. Organisering

Hur skulle du beskriva hur arbetet dr organiserat har?

Hur samarbetar utbildnings- och produktionsdelarna i praktiken?
Hur ser ansvarsfordelningen ut mellan olika delar av verksamheten?
Ar det alltid tydligt vem som ansvarar for vad?

2. Prioriteringar

Kan du beskriva en situation dar du behdvde prioritera mellan utbildning
och produktion?

Vad avgjorde vad som blev viktigast i den situationen?

Har du varit med om att undervisning eller produktion behovt prioriteras
bort? Beritta.

3. Spanningar och malkonflikter

Upplever du att det ibland uppstér konflikter mellan utbildning och
produktion?

Hur hanteras dessa 1 praktiken?

Vad hinder nir malen krockar?

4. Balans mellan utbildning och produktion

Hur ser du pa balansen mellan utbildning och produktion i verksamheten?
Vad fungerar bra med att kombinera utbildning och produktion?
Vad ér svarast 1 denna kombination?

5. Forandring och utveckling

Om du fick éndra en sak i hur arbetet dr organiserat — vad skulle det vara?
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Rektor (0vergripande perspektiv)

e Hur skulle du beskriva hur arbetet dr organiserat pa en dvergripande niva?

e Hur samspelar kommunens verksamhet, arrenderad mark och bolagsdelen
1 praktiken?

e Hur samordnas utbildning och produktion pa ledningsniva?

e Finns det tydliga riktlinjer for vad som ska prioriteras?

e Hur fattas beslut i situationer dir mal star mot varandra?

Praktisk personal / drift / maskinhall
(produktionslogik)

e Hur ser en vanlig arbetsdag ut for dig?

e Vilka krav upplever du fran produktionen?

e Hur paverkar elevernas nirvaro ditt arbete?

e Har du varit med om att produktion fétt sté tillbaka for undervisning, eller
tviartom? Beritta.

e Vad gor du nir tid eller resurser inte réacker till allt?

e Kiénner du att det ar tydligt vad som ska prioriteras i vardagen?

Larare (utbildningslogik)

e Hur anvénder du den praktiska verksamheten i din undervisning?

e Vad ér viktigt for att eleverna ska ldra sig 1 denna milj6?

e Hur upplever du samarbetet mellan undervisning och produktion?

e Har du upplevt att produktionen péverkar undervisningen — positivt eller
negativt?

e Finns det situationer dédr undervisningen behdver anpassas efter
produktionen?

Elev (upplevelse av verksamheten)

Vardag och arbetsuppgifter
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e Hur ser en vanlig dag ut for dig?
e Vilka typer av arbetsuppgifter brukar du gora?

Larande och produktion

e Upplever du att du dr hdr mest for att lara dig eller for att bidra 1
produktionen?
e Kan du ge exempel pa nér du larde dig nagot i det praktiska arbetet?

e Hur paverkar det ditt larande att arbetet sker i en riktig produktionsmilj6?

Organisering och tydlighet

e Hur upplever du att arbetet planeras?
e Fér du tydliga instruktioner om vad du ska gora och varfor?

Prioriteringar

e Har du varit med om att arbete behdvt skyndas pa pa grund av
produktionen?
e Har undervisning ndgon gang fatt sta tillbaka for arbete?

Stod och handledning

e Far du tillrdckligt med stod och handledning i det praktiska arbetet?
e Vad gor att du ldr dig bdst i den hér miljon?

Spéinningar

e Kinns det ibland svért att hinna bade l4ra sig och arbeta?
e Har du mérkt att personal kan ha olika syn pa vad som é&r viktigast?

Nyckelfragor

e Har du varit med om en situation dir det blev tydligt att produktionen var

viktigare dn undervisningen — eller tvirtom? Berétta.
e Kinner du att det dr tydligt vad som r viktigast i olika situationer?

Avslutande fraga

e Om du fick dndra en sak i hur undervisning och arbete fungerar hir — vad

skulle det vara
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