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Sammanfattning

Trots ett 6kat behov av strategisk riskhantering till f6ljd av en volatil varldsmarknad préglas
lantbrukares inkdp av mineralgddsel fortfarande av risk och komplexa beslutsprocesser.
Denna studie undersoker hur véxtodlare resonerar kring risk vid inkdp av mineralgddsel
samt vilka faktorer som paverkar deras beslutsfattande, genom kvalitativa intervjuer med
vixtodlingsgardar i Viastra Gotaland. Studien utgar fran prospektteorin som teoretiskt
ramverk och analyseras med hjélp av tematisk analys for att strukturera och tolka det
empiriska datamaterialet.

Resultatet visar att beslutsfattande i hdg grad styrs av psykologiska processer snarare édn
strikt ekonomisk rationalitet. Sarskilt framtradande ar faktorer som forlustaversion, dar
smadrtan i att betala ett for hogt pris upplevs som betydligt starkare dn glddjen av en lyckad
affir, samt anvindandet av mentala referenspunkter som historiska priser och avsalupriser
pa spannmél. Aven en betydande dverviktning av tillgingsrisken bidrar till att lantbrukare
prioriterar fysisk leveranssikerhet, vilket skapar ett forsidkringsbeteende dér inkop gors
tidigt trots ogynnsamma priser. Segregering ses som en attraktiv strategi dar man delar upp
inkdpen 1 mindre poster for att sprida riskerna och minska den kognitiva belastningen.
Manga upplever dock att marknaden fungerar som ett irrationellt oligopol dér snabba
prisfordndringar tvingar fram stressade beslut. Studien bidrar ddrmed till en 6kad forstaelse
for hur psykologiska faktorer kan péverka lantbrukares riskhantering pé volatila
gbodselmarknader.

Nyckelord: Mineralgddsel, riskhantering, beslutsfattande, prospektteori, forlustaversion,
referenspunkt, tillgdngsrisk, véxtodling.



Abstract

Despite an increased need for strategic risk management due to a volatile global market,
farmers’ purchases of mineral fertilizers are still characterized by uncertainty and complex
decision-making processes. This study examines how crop farmers reason about risk in
relation to mineral fertilizer purchases, as well as the factors influencing their decision-
making, through qualitative interviews with arable farms in Vistra Gotaland. The study is
based on prospect theory as its theoretical framework and applies thematic analysis to
structure and interpret the empirical data.

The results show that decision-making is largely driven by psychological processes rather
than strict economic rationality. Particularly prominent factors include loss aversion, where
the pain of paying too high a price is experienced as significantly stronger than the
satisfaction of making a successful deal, as well as the use of mental reference points such
as historical prices and grain selling prices. A substantial overweighting of supply risk also
contributes to farmers prioritizing physical delivery security, creating an insurance-like
behavior in which purchases are made early despite unfavorable prices. Segregation is
viewed as an attractive strategy in which purchases are divided into smaller batches in order
to spread risk and reduce cognitive burden. However, many farmers perceive the market as
an irrational oligopoly where rapid price fluctuations force stressful decisions. The study
therefore contributes to a greater understanding of how psychological factors can affect
farmers’ risk management in volatile fertilizer markets.

Keywords: Mineral fertilizer, risk management, decision-making, prospect theory, loss
aversion, reference point, supply risk, crop production






Forord

Denna studie har genomforts som ett examensarbete inom lantméstarprogrammet
vid Sveriges lantbruksuniversitet i Alnarp under varen 2026. Bakgrunden till
arbetet dr den Okade volatiliteten och osdkerheten som priaglat marknaden for
mineralgddsel under senare ar, vilket stéllt lantbrukare infér komplexa och mer
riskfyllda beslutsprocesser.

Vi vill rikta ett sarskilt tack till var handledare Jozefine Nybom SLU Alnarp for den
vigledning och stod som hon har gett oss genom hela processen. Aven ett stort tack
till lantbrukarna som stéllt upp pa intervjuer och delat med sig av sina erfarenheter.
Vi hoppas att resultatet kan bidra till en Okad forstaelse for lantbrukares
beslutsfattande 1 en fordnderlig omvérld.

Alnarp, maj 2026

Mathias Assarsson & Sara Thunegard
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1 Introduktion

1.1 Bakgrund

Sveriges utveckling inom lantbruksbranschen har riktat sig mot en alltmer
globaliserad marknad dér effektivisering och kostnadsminimering har prioriterats.
Detta speglar de globala drivkrafter som identifierats av Hazell och Wood (2008),
dér okad internationell handel och marknadsliberalisering har tvingat fram en
intensiv teknisk utveckling for att pressa produktionskostnader. Detta har i sin tur
medfort att svensk livsmedelsproduktion har blivit beroende av vélfungerande
internationella handelsfloden och stabila geopolitiska forhdllanden. Det fordndrade
geopolitiska laget har patagligt 6kat osikerheten kring centrala insatsvaror. Covid-
19’s utbrott visade hur internationella storningar kan paverka bade prisnivéer och
fysisk tillgdng pa insatsvaror som mineralgddsel. Mahmood, Furqan, Gowhar och
Hassan (2024) framhaéller i sin studie att pandemiutbrottet tydliggjorde hur sarbart
lantbruket 4r for wutbudschocker, dir internationella handelshinder och
transportrestriktioner inte bara gav upphov till kraftiga prishdjningar, utan dven fick
en direkt paverkan i tillgdngen pa insatsvaror. Tillsammans med andra geopolitiska
spanningar, sasom krig i Ukraina och Iran, bidrar detta till en mer volatil omvirld.
Nér omvirldslidget fordndras visas snabbt den sarbarhet Sverige har skapat sig
(Eriksson & Ohlund 2020).

De storsta producenterna av mineralgddsel 1 vérlden dr Kanada, Kina, Indien,
Marocko, Ryssland och USA. I EU har alla lander egen produktion forutom
Danmark, Estland, Lettland, Slovenien och Sverige. Innan kriget importerade EU
mer dn 40% frdn Ryssland samt anvdnde naturgas fran samma land till sin egen
produktion. Sveriges mineralgddsel under 2021 importerades fran nirliggande EU-
lander samt en femtedel ifrdn Belarus och Ryssland. (Statens jordbruksverk 2023).
Nér handeln med Ryssland upphorde sjonk EU:s produktion och den produktion
som dterstod fick hogre kostnader. I Sverige bestir 80% av kvivet till grodorna av
mineralgddsel och 720 000 ton fysisk vara importeras varje ar. Utan tillforsel av
kviave pd grodorna skulle skorden minska kraftigt. (Ekman 2023). Sveriges
beroende av importerad mineralgddsel gor systemet sérskilt sdrbart for
fordndringar, ddr hindelser i omvérlden snabbt kan péverka bade prisnivaer och
tillgédng.

Den volatila marknaden péverkar lantbrukarna och bidrar till att besluten for inkop
av mineralgddsel dr mer komplexa och framfor alltmer riskfyllda. De smé
ekonomiska marginalerna innebér en hdg press pa att fatta korrekta beslut for att
minimera risken for ekonomiska forluster. Gheddar (2023) menar att intékterna
inom lantbruket varierar kraftigt frén ar till ar pa grund av variationer pd bade
insatsvaror och avsalu priser. Vidare menar Gheddar (2023) att beslutsfattandet
inom lantbruk utgér en fundamental process, mot bakgrund av den inneboende
osdkerheten kring framtida forhéllanden samt forekomsten av betydande risker.
Detta stiller krav pa att beslutsfattaren gor vilgrundade val for att navigera i en
komplex omvirld av osdkerhet. Inom lantbruk &r det vanligt att ta beslut dir
resultatet ligger 1 framtiden och mineralgddsel dr inget undantag (Hardaker, Huirne,
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Anderson & Lien 2004). Beslutet om inkdp tas ofta innan avsalu priset for en groda
ar kant. Detta okar risken ytterligare men gor ocksa diskussionen mer intressant da
lantbrukaren inte kan forhalla sig till en kalkyl. Risken géller inte bara
mineralgddselns pris utan dven dess tillgdng. Om lantbrukare koper for lite eller
ingen mineralgddsel kan detta leda till minskad avkastning, vilket 1 forlingningen
kan paverka Sveriges livsmedelsproduktion (Statens jordbruksverk 2023).

Nar pris- och tillgangsrisken for mineralgddsel 6kar samtidigt som beslut behover
fattas snabbt och under begrinsade marginaler, kan konsekvenserna bli betydande.
Chavas, Cooper och Wallander (2019) menar att anvidndningen av rorliga
insatsvaror bidrar till att 6ka gardens totala riskexponering. Enligt Duong, Brewer,
Luch och Zander (2019) finns det en betydande bristande dverensstimmelse mellan
lantbrukares riskuppfattning och de strategier de faktiskt véljer for att hantera dessa
risker. Eftersom endast en liten andel av befintlig forskning har undersokt vad som
faktiskt paverkar lantbrukares praktiska inkOpsbeslut, finns det ett behov av 6kad
forstaelse for varfor vissa riskhanteringsdtgirder véljs framfor andra. Detta gor
inkOpsbesluten till en central del av riskhanteringen. Chavas et al. (2019) har vidare
visat att lantbrukare genom sina val av insatsvaror aktivt kan paverka gardens
riskkostnad, det vill sdga den summa de &r villiga att betala for att slippa osékerhet,
och att denna kostnad kan variera dramatiskt (mellan 2 % och 78 % av den
forvintade nettoinkomsten) beroende pé vilka strategiska beslut som fattas.

Andra studier visar att individuella riskpreferenser dr centrala for beslutsfattande
genom att de paverkar hur val vérderas i relation till potentiella vinster och forluster
samt hur dessa preferenser varierar med insatsernas storlek och sammanhang
(Kahneman & Tversky 1979; Holt & Laury 2002; Weber, Blais 2002). Vidare
indikerar tidigare forskning att individer uppvisar en 6kad grad av riskaversion 1
takt med att storleken pd de ekonomiska insatserna okar (Holt & Laury 2002).
Riskbeteende dr dessutom domaénspecifikt, vilket innebdr att en individs
riskbendgenhet varierar beroende pa om beslutet rér exempelvis ekonomi, hélsa
eller sociala situationer (Weber et al. 2002).

En Oversikt av tidigare studier (se tabell 1) visar att forskningen i stor utstrackning
fokuserar pd anviandning av godsel och kvidve, medan endast ett begrinsat antal
studier behandlar ink&psbeslut och kopbeteende. Sammanstillningen bygger pa ett
urval av studier och ar avsedd att belysa tendenser i forskningen snarare én att ge
en heltdckande bild. I en studie av Moritz, Spada, Rommel, Dalhaus & Cerroni
(2026) framkommer att en majoritet (64 %) av den analyserade forskningen
fokuserar pa teoretiskt optimala tillvigagangssitt, medan det faktiska
beslutsbeteendet hos lantbrukare i1 praktiken 1 mindre utstrackning behandlas.
Studien lyfter dérfor behovet av mer forskning som kombinerar primérdata med
beteendevetenskapliga teorier for att béttre forsta dessa avvikelser.
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Tabell 1: Tidigare forskning

Killa Kvalitativ Fokusomriade

(Zhang et al. 2015) Nej Kviveanvandning
(Tinjic 2025) Nej Godselanvindning
(Menegat et al. 2022) Nej Kvéaveanvandning
(Bindraban et al. 2020) Nej Godselstrategier

(Tefera et al. 2020) Nej Godselanvéindning

(Roy & Choudhary 2016) Nej Beslutsfaktorer vid ink&p
(Lotriet et al. 2017) Nej Kopbeteende

1.2 Problem

1.2.1 Praktiskt problem

Sverige saknar i dagsldget en egen produktion av mineralgddsel och ér darfor starkt
beroende av importerade insatsvaror. Det stora importberoendet gbr svensk
livsmedelsproduktion mycket sarbar for globala kriser, sdsom pandemier, krig eller
politisk instabilitet. Ukrainakriget ar ett tydligt exempel pa hur en global kris snabbt
skapar storningar dér priserna péd insatsvaror steg med 240-355 %. (Statens
jordbruksverk 2023).

Effekterna av det osédkra virldsldget visas tydligt 1 Statens jordbruksverks (2026)
sammanstillning av PM-index under aren 2020-2025 (se figur 1). I juni 2020 var
det som lagst pa 93,52 vilket dr en avsevérd skillnad i1 jamforelse med det hogsta
indexet 1 maj 2022 pd 417,15. Det ger dven en tydlig bild av nir Ukraina-kriget
startade da indexet 6kade med 149,79.

Figur 1: Graf 6ver PM-index frdan 2020-2025 (Statens jordbruksverk 2026)
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1.2.2 Kunskapsproblem

I denna studie vill vi fokusera pd inkOpet av mineralgddseln vilken &r
forutsittningen till anvdndningen. Hela 88% av den befintliga forskningen pa
anvandandet av mineralgddsel grundas pa sekundérdata (Moritz et al. 2026). Mot
denna bakgrund anser vi att en empirisk studie dr ett komplement till tidigare studier
for att battre forstd hur lantbrukare kan hantera komplexa och osédkra
beslutssituationer. Var studie kan bidra till att belysa sociala och kognitiva faktorer.
Vi vill dven se ndrmare pa tillgdngsrisken”. Nér tillgdngen pa insatsvaror blir
osdker kan lantbrukaren kidnna sig tvungen att fatta snabba inkdpsbeslut, 4&ven om
priserna dr ogynnsamma eller svéra att bedoma. Beslut behover da ofta tas ldngt
innan avsalupriser ir kinda, vilket ytterligare dkar risken.

1.3 Syfte

Denna studie syftar till att bidra med 6kad forstéelse for hur lantbrukare fattar
beslut vid inkdp av mineralgddsel under osdkra marknadsforhéllanden. Studien
fokuserar pa hur lantbrukare uppfattar och hanterar pris- och tillgangsrisk samt
hur dessa riskbedomningar paverkar deras inkopsstrategier. Genom att undersoka
lantbrukares resonemang kring olika riskavvégningar avser studien att bidra med
kunskap om beslutsfattande under osékerhet inom jordbrukssektorn.

1.4 Fragestallningar

e Hur uppfattar och vérderar lantbrukare prisrisk och tillgangsrisk vid inkdp
av mineralgddsel?

e Hur har lantbrukare anpassat sina inkdpsstrategier till en mer oséker och
volatil marknad for mineralgddsel?

1.5 Avgransningar

Studien avgrénsas till lantbrukares inkdpsbeslut av mineralgddsel och behandlar
inte anvandningen eller effekterna av mineralgddsel i produktionen. Den utgar fran
prospektteorin vilken anses ldmplig da den har en deskriptiv ansats och fokuserar
pa hur individer fattar beslut i verkliga situationer under risk. Avgridnsningen
omfattar gardar med vaxtodling i Véstra Gotaland dir inkop av mineralgddsel sker
arligen.

1.6 Disposition

For att ge en Overblick av arbetets struktur och underlitta for ldsaren att folja
studiens roda trad presenteras hér de olika kapitlen, vilket dven illustreras 1 figur
2.
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1.6.1.1 Kapitel 1 — Inledning

I inledningen presenteras framst bakgrunden och problemformuleringen. Dessa
ligger till grund for arbetet. Syftet, fragestillningar och avgransningar kan ocksa
lasas.

1.6.1.2 Kapitel 2 — Teoretiskt ramverk

I detta kapitel presenteras det teoretiska ramverket: prospektteori. Har redogors
aven vad risk &r.

1.6.1.3 Kapitel 3 — Metod

I metod-kapitlet beskrivs hur den kvalitativa studien genomforts. Val av ansats,
datainsamling, urval samt analysmetod presenteras och motiveras. Avslutningsvis
diskuteras studiens troviardighet.

1.6.1.4 Kapitel 4 — Empiri

I kapitlet redovisas den insamlade data utan tolkning. Hér beskrivs respondenterna,
deras beslut vid inkdp av mineralgddsel, upplevda risker samt hur detta hanteras i
praktiken.

1.6.1.5 Kapitel 5 — Analys

I kapitel 5 tolkas empirin och prospektteorin anvinds som hjdlpmedel i analysen.
Har analyseras beslutsfaktorer och riskpreferenser utifran det insamlade materialet.

1.6.1.6 Kapitel 6 — Diskussion

I detta kapitel reflekteras och diskuteras studiens resultat i forhallande till den
teoretiska utgangspunkten.

1.6.1.7 Kapitel 7 — Slutsats
I det avslutande kapitlet presenteras studiens huvudsakliga slutsatser.

Kapitel 1 Kapitel 2 Kapitel 3 Kapitel 4

5 » — — . . -
Inledning Teoretiskt ramverk Lt Soanl \
l//r—
\ Kapitel 5 Kapitel 6 Kapitel 7

- Analys Diskussion » Slutsats

Figur 1: Disposition
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2 Teoretiskt ramverk

2.1 Definition av risk

Att skilja mellan begreppen risk och osékerhet kan vara svért eftersom de ofta
anvinds pa liknande sitt. Hardaker et al. (2004) beskriver dock en tydlig skillnad
dar risk definieras som situationer diar konsekvenserna ar osdkra, medan osdkerhet
syftar pa bristande eller ofullstdndig kunskap. Osékerhet dr d& virdeneutral, vilket
innebdr att utfallet saknar betydelse for individen. Risk uppstar didremot nér
personen bryr sig om konsekvenserna och kan pdverkas negativt av dem. Ett
exempel kan vara att en lantbrukare som inte kdnner till morgondagens véder
befinner sig i en oséker situation. Sa ldnge inga atgérder planeras i filt har denna
osdkerhet ingen direkt paverkan pa verksamheten. Om filtarbete ddremot ska
utforas och prognosen visar regn, omvandlas osdkerheten till en risk, eftersom
beslutet da kan fi negativa konsekvenser sdsom skordeforluster eller forsdmrade
markforhallanden. Risk kan sédledes forstas som en medveten exponering for
potentiella negativa utfall (Hardaker et al., 2004).

Individer kan kategoriseras utifrdn riskaversiva, risksokande och riskneutrala
beroende pa vilken riskpreferenser personen utgar ifran. Riskaversiva lantbrukare
véljer oftare att ha en odlingsstrategi dir han eller hon gar in med en 1&g risk. Det
innebdr en mindre investering med lag beloning som f6ljd medan en risksdokande
gor tvirtom 1 hopp om en hogre beloning. En riskneutral persons beslut paverkas
inte 1 den graden av osékerhet pd samma sitt som de andra tvd grupperna (Gheddar,
2023). Enligt Hardaker et al. (2004) &r de flesta manniskor riskaversiva nir det
kommer till riskfyllda beslut som ar kopplade till inkomst eller formogenhet.

2.2 Teori

Det teoretiska ramverket som anvénds i studien dr prospektteori. Teorin ar en
alternativ teori till férvintad nyttoteori som bevarar den allmédnna strukturen men
syftar till att ge en béttre forklaring till hur faktiska beslut tas under risk (Kahneman
& Tversky 1979).

Forvintad nyttoteori utgér fran att individer véljer det alternativ som maximerar
forvintad nytta, baserat pa sannolikheter och preferenser, men i praktiken visar
beslut ofta avvikelser fran denna modell. Kahneman och Tversky (1979) pévisar
bland annat att minniskor Overvérderar sikra utfall, fokuserar pd foréndringar
snarare dn total formogenhet och uppvisar olika riskbeteenden vid vinster och
forluster. Denna kritik visar att beslutsfattande inte fullt ut kan forstds genom
forvintad nyttoteori. Som ett svar pa dessa brister utvecklades prospektteorin, som
ger en mer realistisk beskrivning av hur individer fattar beslut under risk.
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2.1 Prospektteorin

Prospektteorin som dr en psykologisk modell som utvecklades &r 1977 av
Kahneman och Tversky (1979) med syftet att forklara hur ménniskor fattar beslut
ndr det finns risk inblandat. Teorin fokuserar pa fordndringar och utgar fran att
individer baserar sina beslut pa vinst och forlust i relation till en referenspunkt.
Centralt i teorin dr att utfallen inte varderas likvérdigt, utan att forluster vager tyngre
dn motsvarande vinster samt att sannolikheter inte bedoms fullt rationellt. Vidare
visar teorin att individer tenderar att vara mer riskaversiva vid vinster medan vid
sakra forluster tenderar att bli mer risksokande. Detta innebér att manniskor kan
vara bendgna att ta storre risker for att undvika en forlust &ven om risken finns att
det leder till en dnnu storre forlust. Sammantaget bidrar teorin till att forstd varfor
ménniskor fattar beslut som kan se ologiska ut samt om prospekt presenteras som
vinst eller forlust kan det f& ménniskor att byta uppfattning.

2.1.1 Prospektteorins tva faser

Prospektteorin beskriver beslutsprocessen som uppdelad i tvd huvudsakliga faser:
[1] redigeringsfasen och [2] utvirderingsfasen (Kahneman och Tversky 1979).
Genom dessa faser forklaras hur individer forenklar och tolkar komplexa
beslutsproblem innan de fattar ett slutligt beslut. Detta kapitel presenterar en
sammanfattande genomgang av prospektteorins tvd faser enligt Kahneman och
Tversky (1979) for att skapa en gemensam foOrstaelse infor studiens fortsatta
resonemang och analys.

2.1.1.1 Redigeringsfasen

Redigeringsfasen (editing phase) som &ar den inledande fasen syftar till att
strukturera och omarbeta de tillgdngliga prospekten. Fasen omfattar ett antal
kognitiva bearbetningssteg.

Kodning: Beslutsfattare tolkar 1 normala fall inte utfall som slutliga tillstand av
formogenhet utan som vinster eller forluster 1 forhallande till en referenspunkt.
Referenspunkten paverkas beroende pa hur personens utgangslige ser ut men kan
ocksa péverkas av hur prospekten presenteras eller beroende pd personens
forhoppningar. Beroende pé personens referenspunkt kan samma slutresultat
vérderas olika beroende pa utgéngsliget.

Kombination: Under denna fas lagger beslutfattaren ihop sannolikheter for helt lika
utfall for att generalisera och forenkla prospekt. Till exempel kan ett prospekt som
erbjuder en vinst pa 200 kr med sannolikheten att vinna 25% och ytterligare en vinst
pa 200 kr med 25% sannolikhet ldggas ihop till 50% sannolikhet att vinna 200 kr.

Segregering: En del prospekt innehaller en riskfri komponent som beslutsfattaren
sarskiljer fran den riskfyllda delen under redigeringsfasen.

17



Annullering: En beslutsfattare har en tendens att bortse frén detaljer som de olika
prospekten har gemensamt och 1 stéllet koncentrerar sig pa detaljer som skiljer dem
at, vilket kallas isoleringseffekten.

2.1.1.2 Utvirderingsfasen

Den andra fasen i processen ér utvirderingsfasen (evolution phase) vilken bestar av
vardefunktionen och viktfunktionen. Fasen syftar till att utviardera och virdera de
olika alternativen (prospekten) infor det slutgiltiga valet.

Virdefunktionen: Vinster och forluster virderas i relation till en referenspunkt och
inte total formdgenhet. Referenspunkten &r oftast utifrdn det radande liget (status
quo) men kan dven paverkas av forvantningar och ambitioner. Ménniskan &r béttre
pa att granska fordndringar eller skillnader snarare @n absoluta storheter.
Virdefunktionen beskrivs som en S-kurva dér den dr konkav for vinster och konvex
for forluster vilket betyder att det sker en minskad kénslighet f6r bade vinster och
forluster desto ldngre ifran referenspunkten. Vardefunktionen pastds dven vara
brantare for forluster dn vinster vilket innebér att forluster viager tyngre dn en
motsvarande vinst.

Viktfunktionen: Varje utfall 1 ett prospekt multipliceras med en beslutsvikt.
Beslutsvikten méter vilket inflytande en given sannolikhet har pé det totala vérdet
av ett prospekt. Detta skiljer sig fran forvintad nyttoteori dir subjektiva
sannolikheter tolkas som grader av tro. En central observation ar att mycket sma
sannolikheter tenderar att dvervirderas, vilket exempelvis kan ta sig uttryck i att
individer &r villiga att betala oproportionerligt mycket for forsdkringar mot mycket
osannolika héndelser. Detta tyder pd att ldga sannolikheter ges en storre vikt i
beslutsfattandet dn vad som &r rationellt motiverat utifrdn deras faktiska storlek.
Samtidigt géller i de flesta andra sannolikhetsintervall, med undantag for de allra
lagsta, att beslutsvikten dr lagre dn den faktiska sannolikheten. Detta innebér att
fordndringar 1 medelhoga sannolikheter ofta underskattas 1 upplevd betydelse. Till
exempel kan en 6kning av risken for prisnedgang fran 40 till 50 procent upplevas
som mindre avgorande dn vad den matematiskt sett &r, trots att skillnaden motsvarar
en relativt stor fordndring i sannolikhet.

2.1.2 Prospektteorins begransningar

Kahneman och Tversky utvecklade en tid senare en uppdaterad version av
prospektteorin med en kumulativ vinkel. Detta efter att brister uppticktes.

En central brist som identifierats i den ursprungliga prospektteorin var att den i
vissa situationer kunde bryta mot principen om stokastisk dominans, vilket innebér
att teorin ibland forutsdger att ménniskor véljer ett alternativ som dr objektivt simre
in ett annat. I den ursprungliga teorin hanteras detta problem genom inférandet av
en redigeringsfas, dar individer antas sortera bort mindre attraktiva alternativ innan
de genomfor sin vardering (Bernheim & Sprenger 2020).
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Nér den kumulativa prospektteorin analyserades framfordes dock argument for att
behalla den tidigare versionen, eftersom det finns empiriskt stod for att mianniskors
beslutsvikter dr oberoende av rangordning, ndgot som, enligt Bernheim och
Sprenger (2020), aterspeglas battre i den dldre modellen. Den kumulativa teorin
utvecklades visserligen for att 16sa problemet med stokastisk dominans, men
resultatet visar att den nya modellen saknar stod och teorin vilar pé ett antagande
som verkar felaktigt. (Bernheim & Sprenger 2020). Det vill siga, om den
kumulativa versionen bygger pa ett antagande som inte stdimmer med observerat
beteende minskar dess forklaringskraft, alltsd hur vél teorin 6verensstimmer med
verkliga beslutssituationer, och kan tala for att den dldre versionen av teorin kan
betraktas som mer robust i vissa avseenden.

Hansson & Lagerkvist (2014) har i sin forskning anvént sig av prospektteorin for
att forstd hur beslut och strategier inom svensk mjolkproduktion kan se ut nér det
kommer till att kontrollera juverinflammation 1 mjélkbesattningar. Deras forskning
visar att beslut inte fattas helt objektivt, utan paverkas av individuella
referenspunkter. I studien utgar referenspunkten fran forekomsten av mastit i
beséttningen, vilket innebér att samma situation kan virderas olika beroende pa
besittningens aktuella tillstdnd. Studien bekriftar ocksd en central del av teorin,
nidmligen att forluster upplevs som mer betydelsefulla &n motsvarande vinster.
Vidare visar studien att det finns ett monster dar vissa individer agerar i linje med
forlustaversion, medan andra inte gor det. Forskarna identifierade ddrmed en
variation inom gruppen, vilket tyder pé att det finns individuella skillnader som
teorin har svart att fullt ut forklara. Studien visade ocksd att lantbrukare som
arbetade forebyggande med rutinarbeten uppvisade ett omvant monster jamfort
med forlustaversion. Detta innebir att de vdrderade nyttan av en vinst hogre dn
obehaget av en forlust, vilket gar emot den klassiska prospektteorin antagande om
att forluster véger tyngre. (Hansson & Lagerkvist 2014).

Sammantaget innebér detta att prospektteorin kan bidra med viktiga insikter 1 hur
lantbrukare fattar beslut kring inkdp av mineralgddsel genom att belysa betydelsen
av referenspunkter och forlustaversion. Samtidigt kan vi dra lirdom av Hansson
och Lagerkvist (2014) som visar att beslutsbeteendet inte &r homogent, utan varierar
mellan individer och paverkas av arbetsstrategier och erfarenheter. I den egna
studien innebér detta att forvantningar om rationellt och enhetligt risktagande bor
nyanseras, och att hansyn behdver tas till att lantbrukare kan virdera risker och
potentiella utfall pa olika sétt. Detta understryker dven behovet av att inte enbart
utgd fran teorins grundantaganden, utan ockséd beakta individuella skillnader och
kontextuella faktorer vid analys av inkdpsbeslut av mineralgodsel.
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3 Metod

I denna studie anvinds ett deskriptivt perspektiv med fokus pé att analysera och
forstd beteenden vid beslut under risk. Syftet dr saledes inte att faststilla vad
lantbrukare bor gora, utan att forklara hur de faktiskt resonerar och agerar i
praktiken. Teorin anvinds som ett analytiskt verktyg for att tolka empiriska resultat
och ge en djupare forstaelse for hur risk uppfattas och hanteras.

3.1 Kvalitativ ansats

Studien har en kvalitativ forskningsansats, vilket &r en metod som anvinds for att
undersoka och skapa forstdelse for komplexa ménskliga erfarenheter, beteenden
och sociala processer (Karolinska Institutet 2026). Beslutsfattande i denna kontext
ir en process som pdverkas av erfarenheter, tolkningar och individuella
overviaganden, vilket kriver en metod som kan finga dessa nyanser. Genom en
kvalitativ ansats ges mojlighet att fa en djupare forstaelse for lantbrukarens
beteenden och upplevelser kring risk i sina beslut, snarare @n att enbart méita utfall
eller frekvenser. Till skillnad frdn en kvantitativ metod, som fokuserar pa
generalisering, mojliggér kvalitativ. metod en fordjupad analys av hur
respondenterna sjilva upplever och tolkar sin verklighet (Bryman 2018).

Den kvalitativa forskningsmetodiken kritiseras for sin subjektivitet, eftersom
forskarens tolkningar pdverkar analysen. Detta kan forsvédra en replikation, dé
studier ofta 4r kontextbundna och bygger pa flexibla metoder. Dessutom &r
mojligheten till generalisering begrénsad, eftersom resultaten vanligtvis baseras pa
mindre urval. Aven transparens i analysprocessen har ifrdgasatts. Samtidigt menar
Bryman (2018) att dessa aspekter ocksé kan ses som en del av metodens styrka, da
de mojliggor en djupare forstielse av sociala fenomen.

3.2 Datainsamling intervjuer

Datainsamlingen har skett genom semistrukturerade intervjuer med ett fatal
strukturerade fragor. Eftersom studien har ett tydligt fokus ldmpar sig
semistrukturerade intervjuer vil, d& de mojliggdr att specifika fragestéillningar
behandlas samtidigt som metoden erbjuder flexibilitet i bade frageordning och
mojlighet att stdlla foljdfrdgor. Detta dr dessutom fordelaktigt i studier dar flera
intervjuare deltar i insamlingen av data. (Bryman 2018). Intervjun blir pa sé vis
flexibel och svaren frén respondenterna blir 6ppna. En semistrukturerad intervju ir
sarskilt lamplig ndr forskningsfrdgan syftar till att undersoka deltagarnas
erfarenheter, uppfattningar och perspektiv (Tegan 2023). Svaren blir fylliga och
detaljerade och deltagaren har mgjlighet att lyfta vad denne anser dr relevant,
tyngden i intervjun ligger i egna uppfattningar och synsétt (Bryman 2018). En stor
fordel ar med komplementet av de strukturerade fragorna kan studien fa jamforbara
och tillforlitliga uppgifter samtidigt som de Oppna frdgorna ger en mojlighet att
undersoka respondenternas olika tillvigagangssitt vid beslutstagande under risk.
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Som intervjuare behdver man vara forsiktig med att inte stélla nagra ledande fragor
och vara observant pé att intervjusvaren inte avviker for langt ifrdn fragan. (Tegan
2023).

En intervjuguide dr vérdefull for att fi svar pad fragorna utan att paverka
respondenten (Tegan 2023). Intervjuguiden i denna studie (se bilaga 1) foljer det
teoretiska ramverkets tva faser och har fragor utformade for att kunna kopplas till
viktiga ansatser i teorin. Formuléret bestar av tvd frigor som kopplar till vem
personen och foretaget &r, tre kvantitativa frdgor med svarsalternativ, dtta dppna
fragor och en avslutande frdga. Till fragorna finns dven foljdfragor som stod. De
atta Oppna fragorna ar uppdelade efter de tvé faserna 1 teorin. Guiden ar utformad
som en relativt rod tradd och f6ljs under intervjun men med en flexibilitet att dndra
ordningsfoljd eller hoppa Over en frdga. Efter den forsta intervjun gjordes en
utvirdering med nagra sma forandringar:

- Frdga 3: flyttade frin plats 5 till plats 3.

- Frdaga 5: andrade svarsalternativet fran “leverantorer/forsiljare” till
”forsiljare”.

- Frdga 13: dndrade formulering frdn "Hur véger du olika faktorer som pris
och leveranssikerhet nir du fattar inkdpsbeslut?” till ”"Hur véger du olika
faktorer som pris och tillgdng (leveranssdkerhet) nir du fattar
ink&psbeslut?”

- Frdga 13: dndrade foljdfragan Vilket dr viktigast for dig - en séker leverans
eller invinta ett eventuellt lagre pris?” till Vilket ar viktigast for dig - en
saker tillgang pa mineralgddsel eller invédnta ett eventuellt ldgre pris”

Infor intervjuerna séndes ett formulédr (se bilaga 2) ut med information om intervjun
dér det framgick i stora drag vad intervjun skulle behandla. Vi ansdg det som viktigt
att inte ge for mycket information pé férhand for att respondenterna skulle paverkas
sé lite som mojligt. Genomforandet av intervjuerna skedde pa plats med samtliga
dir vi bdda deltog. Fordelarna med badas medverkan var att kunna ha olika
fokusomrdden, det blir lattare att vara uppmérksam och att kunna fylla i varandras
luckor (Thomsson 2010). Nackdelar dr ddremot att man kan tro att den andra
uppfattat nagot man sjéalv inte gjort eller att man avbryter varandras tankekedjor
(Thomsson 2010). Varje intervju spelades in for att sedan transkriberas med Al-
programmet Klang.ai (version 9.6.4), alla transkriberingar utfordes 2026-04-27 och
har dérefter kontrollerats manuellt.

3.3 Urval

I studien intervjuas sex lantbruksforetag som samtliga bedriver vixtodling och har
erfarenhet av inkop av mineralgddsel. Urvalet av respondenter dr motiverat utifran
studiens syfte, som é&r att undersdka hur lantbrukare fattar beslut i samband med
risk kopplat till godselanvindning.

Antalet intervjuer har bestimts utifrdn studiens kvalitativa forskningsansats och
principen teoretisk médttnad. Enligt Bryman innebédr méttnad att datainsamlingen
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kan avslutas ndr nya intervjuer inte lingre bidrar med ny information eller nya
perspektiv. I kvalitativ forskning ar det vanligt att antalet intervjuer inte bestams 1
forvidg pa ett exakt sétt, utan snarare anpassas efter nér en rimlig méattnadsniva
uppnétts. (Bryman 2018). Eftersom forskningsomradet i denna studie é&r
forhallandevis avgriansat och smalt, har sex intervjuer bedomts vara tillrackligt for
att kunna identifiera centrala monster och resonemang.

Urvalet 1 studien dr ett mélinriktat urval. Enligt Bryman (2018) anvénds denna typ
av urval ndr forskaren medvetet véljer ut deltagare som é&r relevanta for
forskningsfragorna, snarare én att strdva efter statistisk representativitet. Fordelen
med ett mélstyrt urval ar att det mojliggor insamling av data fran personer som har
erfarenhet och kunskap om det &mne som studeras, vilket 6kar studiens relevans.

I denna studie har urvalet dessutom skett via en gatekeeper, vilket innebér att en
mellanhand 1 viss man kontrollerar tillgangen till respondenter och diarmed kan
paverka urvalet (Bryman 2018; Saunders, Lewis 2019). Kontakten med
respondenterna formedlades genom en chef pa ett foretag som arbetar med
radgivning och forséljning av mineralgddsel. Chefen valde dédrefter ut foretag som
bedomdes vara relevanta for studien, bland annat baserat pa deras erfarenhet av
vixtodling och olika strategier kring gddselanvdndning. Detta innebar att vi inte
sjdlva hade full kontroll Gver urvalsprocessen, utan att urvalet 1 viss man paverkades
av gatekeeperns beddmningar. Respondenterna hade inte heller ndgon relation till
oss sedan tidigare.

3.4 Operationalisering

Operationalisering innebir att definiera abstrakta begrepp 1 métbara termer och
fungerar som en bro mellan det teoretiska ramverket och den insamlade empirin.
Det handlar om att bryta ner komplexa och ofta subjektiva &mnen till observerbara
delar som gar att analysera empiriskt. Operationalisering i en kvalitativ studie
skiljer sig fran en kvantitativ ansats. I en kvalitativ ansats handlar det om att
identifiera indikatorer som kan representera begreppet 1 empirin. Processen &r
iterativ, vilket betyder att begrepp och definitioner kan forfinas under studiens gang
i takt med att nya data samlas in och nya insikter uppstir. Vidare innebér
operationaliseringen att genom tydliga definitioner kan data samlas in pa ett
systematiskt sitt som sedan mdjliggdr kodning och kategorisering i analysen.

Studien operationaliserar lantbrukares beslutsfattande under risk genom att bryta
ner det 1 prospektteorins olika delar (se tabell 2). Risk delas upp 1 dimensionerna
prisrisk och tillgangsrisk, medan sjdlva beslutsprocessen méts genom att undersoka
lantbrukarnas referenspunkter, forlustaversion och hur de utvdrderar sannolikheter
(beslutsvikt).
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Tabell 2: Operationalisering

Teoretiskt Definition i studien Indikatorer Koppling till
begrepp intervjuguide
Referenspunkt Den punkt lantbrukaren = Budget, historiska "I vilken
utgar ifran vid priser, spannmalspriset  utstrdckning
bedémning av ett pris.  eller senaste inkopet. fungerar din budget
som en
referenspunkt...?"
Inramning Om inkopet ses som en  Fokus pa "bra affar” "Ser du ett tidigt
(Framing) mojlighet till vinst eller =~ (vinst) kontra "minska  inkOp frédmst som
undvikande av forlust.  risken for brist" en chans till en bra
(forlust). affar (vinst) eller
som ett satt att
minska risken...?"
Forlustaversion Tendensen att forluster =~ Om smértan av en "Paverkas du lika
véger tyngre dn prisdkning upplevs mycket at bada
motsvarande vinster. som storre dn gladjen hallen (nér priset
vid en prissédnkning. gér upp/ner)?"
Beslutsvikt / Hur sma sannolikheter  Att lantbrukaren fattar ~ "Ar paverkan lika
Overviktning (t.ex. total varubrist) beslut baserat pa en stor d&ven om risken
paverkar beslutet liten risk for (for brist) anses
oproportionerligt tillgdngsbrist trots hogt  vara liten?"
mycket. pris.
Sikerhetseffekten  Preferensen for helt Valet att sékra leverans = "Vilket dr viktigast

sdkra utfall framfor
osdkra alternativ.

3.5 Analysmetod

framfor att vénta pa ett
eventuellt lagre pris.

for dig — en sdker
tillgang... eller
invénta ett
eventuellt lagre
pris?"

Materialet hanterades via tematisk analys, vilket ar en kvalitativ analysmetod som
anvinds for att systematiskt identifiera, analysera och tolka monster (teman) i
exempelvis intervjuer. Metoden mdjliggor en strukturerad analys av datamaterialet
dir meningsfulla monster kan identifieras och tolkas utifrdn studiens
forskningsfraga. Braun och Clarke (2022) forklarar tematisk analys som en flexibel
och tolkande metod dér forskaren aktivt analyserar materialet genom att identifiera
och konstruera teman. Enligt Braun och Clarke (2022) dr analysmetoden uppbyggd
1 sex steg:

1. Bekanta dig med materialet - Lisa igenom datamaterialet flera ganger och
borja notera initiala idéer.

2. Generera initiala koder - Markera intressanta delar av datamaterialet och ge
dem korta etiketter (koder).

3. Sok efter teman - Gruppera koder 1 potentiella teman — storre monster
bdrjar ta form.

4. Granska teman - Kontrollera att teman faktiskt passar datamaterialet och
forskningsfrdgan. Revidera vid behov.
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5. Definiera och namnge teman - Fortydliga vad varje tema handlar om och
vad som gor det unikt.

6. Producera rapporten - Presentera analysen med citat fran datamaterialet och
koppla till forskningsfrdgan och teori.

Metoden anses lamplig dd den mojliggor en flexibel men samtidigt systematisk
analys av intervjudata. Studien genomfordes med en deduktiv ansats, dir analysen
baserades pa en befintlig teori. Byrne (2022) beskriver tematisk analys som en
teoretiskt flexibel metod som &r sérskilt 1dmplig for att genomfora en detaljerad
analys av specifika aspekter utifran en vald teoretisk lins. Den tematisk analysen i
studien tillampades for att tolka intervjumaterialet i relation till prospektteorin.
Detta innebar att kodning och temabildning utgick ifran centrala teoretiska begrepp.

Tematisk analys ar en tolkande metod, vilket innebér att forskarens perspektiv och
beddmningar paverkar analysen. Detta kan innebéra en risk for partiskhet, eftersom
tolkningen av materialet formas av forskarens forforstielse. Samtidigt betonar
Braun och Clarke (2022) vikten av reflexivitet, det vill sdga att forskaren &r
medveten om, och reflekterar Gver, sin egen roll i analysprocessen. I stillet for att
stridva efter fullstindig objektivitet handlar det darfor om att vara transparent i sina
tolkningar och Gppen for resultat som inte nddvéndigtvis bekréftar tidigare
antaganden.

3.6 Trovardighet, validitet & reliabilitet

Enligt Bryman (2016) innebdr reliabilitet att en forskningsstudie ska kunna
upprepas och ge liknande resultat. Behovet av upprepning kan uppsta om resultaten
ifragasitts eller om det finns anledning att anta att utfallet kan variera. For att
mojliggora detta krdvs att studiens tillvigagangssitt beskrivs noggrant och
transparent, sa att andra forskare kan f6lja och reproducera undersokningen. Genom
att inkludera en operationaliseringstabell 1 metodavsnittet stirks studiens
transparens ytterligare, da ldsaren ges mojlighet att f6lja hur teoretiska begrepp har
omsatts i konkreta intervjufrdgor, vilket bidrar till 6kad trovdrdighet. Studiens
trovdrdighet stirks dven genom att intervjuerna genomforts med personer som
besitter relevant erfarenhet inom det undersokta omrédet.

Begreppsvaliditet beddms genom att empiriska resultat relateras till studiens
teoretiska ramverk. Om ett forvéntat samband saknas kan detta bero antigen pé
brister i teorin eller pa att det de matt som anvénts inte pa ett tillforlitligt satt fingar
det aktuella begreppet (Bryman 2016). Studiens validitet stirks genom att
intervjufragorna &r tydligt kopplade till studiens syfte och centrala begrepp, vilket
sdkerstélls genom en tydlig operationalisering dér teoretiska begrepp oversitts till
empiriskt undersokningsbara fragor.

Det bor noteras att resultaten i studien inte &r statistiskt generaliserbara, vilket dr en
vanlig begriansning 1 kvalitativa studier. Reliabiliteten kan dven pdverkas av
intervjusituationens subjektiva karaktir samt av att tolkningen av materialet kan
variera.
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3.7 Etiska overvaganden

Enligt Bryman (2016) utgor frivillighet, integritet, konfidentialitet och anonymitet
centrala forskningsetiska principer som ror personer som deltar i forskning.
Deltagaren ska inte riskera att utséttas for skada eller obehag och den som utfor
studien har ett ansvar att tydligt informera om att deltagandet &r frivilligt samt att
deltagarna nér som helst kan avbryta sin medverkan utan att ange ndgon anledning.
Samtyckeskravet innebér att varje deltagare sjdlvstindigt avgér om han eller hon
vill delta i studien. Bryman (2016) skriver dven att information som samlas in
omfattas av konfidentialitetskravet vilket innebér att uppgifter ska hanteras och
forvaras pd ett sddant sétt att obehdriga inte fér tillgdng till dem. Deltagarna ska
dven informeras om nyttjandekravet som innebar att insamlad information endas
fir anvindas for studiens dndamal.

I foreliggande studie har hédnsyn tagits till dess forskningsetiska principer.
Deltagarna informerades om studiens syfte samt om att deras medverkan var
frivillig. Samtycke inhdmtades genom undertecknande av samtyckesblankett innan
intervjun startade. Anonymitet har sékerstéllts genom att inga namn eller andra
identifierbara uppgifter redovisas i studien. Den insamlade informationen som har
samlats in har endast anvénts i1 forskningssyfte.
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4 Empiri

4.1 Beskrivning av respondenter

Studien baseras pd intervjuer med sex beslutsfattare pd véixtodlingsgérdar i Vistra
Gotaland (se tabell 3). Respondenterna &r i dldrarna 42 till 59 ar och driver gardar
med en areal mellan 140 och 700 hektar.

Tabell 3: Beskrivning av respondenter

Respondent A B C D E F
Alder 42 54 & 57 50 59, 58 & 54 54 54
Hogsta Dataingenjor.
avslutade Universitet Lantméstare Gymnasium Gymnasium Lantméstare - ’

. lantméstare
utbildning
. Lantbruk IT inom
Erfarenhet Séljare Drlﬁtliedare, Industri (mjolk + kott), LEfT TEpIEe agrara
sdljare konsult e
entreprenad néringen
Areal 140 ha 350 ha 170 ha 680ha 250 ha 700 ha
(57 % agd) (82 % dgd) (38 % dgd) (64 % dgd) (84% agd) (43% agd)
.. Span{lmal, Span?mal, Spannmal, Spannmal, Vete, raps, Span{lmal,
Grodor oljevixter, oljevixter, A N . oljevixter,
3 . A . oljevaxter oljevixter havre, értor .
akerbona akerbona mellangrédor

Ovrig

verksamhet - Grisproduktion - Téckdikning Téckdikning -
Risk-
benigenhet 34 3 3 DASES 2,5 3

4.2 Lantbrukarnas inkopsstrategier
4.2.1 Tidpunkt

Den absolut vanligaste strategin bland de intervjuade lantbrukarna ar att genomfora
tidiga inkdp av mineralgddsel, ofta sa snart priserna sldpps under férsommaren i
juni eller juli. Detta gors framst for att sdkra bade ett formanligt pris och tillgdngen
pa varan infor kommande sdsong. Tva av respondenterna, B och D, betonar att deras
uppfattning &r att godningen historiskt sett har varit billigast vid detta tillfélle i nio
fall av tio. For manga upplevs det som en trygghet att ha gddselinkopet klart for att
undvika logistisk stress eller framtida prischocker.

“Jag skulle inte vilja komma hér i mars och inte ha nagon Axan eller kalksalpeter
hemma liksom. Da dr man ju kord om man inte far tag i ndgot. Skulle jag sdga. Sd
att det, det dir en trygghetsgrej att ha det bestdllt och helst hemma dd. ” (Respondent
©)
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4 .2.2 |dentifierade risker

Respondenterna upplever flera olika risker kopplade till sina inkdp av
mineralgddsel. Den framsta risken &r kopplad till priset, det vill séga att man kdper
ndr priset dr hogt och darfor betalar mer &n nédvandigt. Respondent E belyser att
problematiken med att kdpa hela drsbehovet vid ett och samma tillfélle precis fore
en prisdipp innebdr en stor ekonomisk nackdel. Marknadsstrukturen kritiseras av
bade respondent E och F dér den beskrivs som ett oligopol och en fantasimarknad
utan logik dir prisrorelserna  dr ofOrutsdgbara och inte speglar
tillverkningskostnaden.

"Géodselmarknaden dr ju helt styrd av Yara. Det dr ju hitte-pd-marknad fran borjan
till slut. Det finns ingen logik.” (Respondent F)

Bade respondent E och F betonar att vid ett tidigt inkop lases kapital upp 1 lager
under manga manader, vilket respondent E beskriver som ett "likviditetsméssigt
vansinne". Dessa medel, som ofta finansieras genom foregdende éarets skord, blir
lasta och kan inte anvindas som rorelsekapital for andra behov i verksamheten.

“Men foretagsmdssigt dr det ju helt kasst att kopa en produkt i juni ar 1 som du
ska i princip ligga med kanske till ap-april ar 2.”” (Respondent E)

Efter prisrisken rankas tillgangsrisken hogt. Det finns en oro for att specifika
godselsorter inte finns tillgdngliga vid behov, vilket kan tvinga lantbrukaren att
dndra sin vixtodlingsstrategi eller ndja sig med produkter av sémre kvalitet. For
som respondent B med djurproduktion, ses gddseln som en nddvandig "{forsdkring”
for foderproduktionen, utan gddsel hotas hela foretagets existens da djuren inte kan
utfodras. Respondent E lyfter dven risken for framtida ransonering av bade brénsle
och gddsel som en ny och osédker parameter.

“Det var en forsdkring for att vi skulle fa spannmadl till grisarna kan man sdga... Vi

mdste ju dndd ha mat till vdara djur och har vi inte det, da faller ju hela foretaget.”
(Respondent B)
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4.1 Hur lantbrukare tolkar och forenklar
beslutssituationen

4.1.1 Kodning

Lantbrukares beddmning av priset pa mineralgddsel sker i huvudsak utifran
avsalupriset pa grodan och historiska priser/erfarenheter. Hur dessa faktorer viktas
1 beslutsprocessen varierar dock stort. Korrelationen mellan gddningspris och
avsalupris dr den mest framtrddande faktorn for respondenterna A och F. De ser
gbdselkostnaden som en direkt insatsvara som maste finansieras av den framtida
skorden.

“Ja men forhallandet till spannmalspriset egentligen dr det vdl i vildigt hog grad.
Det dir vil det man vdger in mest.” (Respondent A)

I kontrast till detta forlitar sig respondenterna B, C och D 1 hogre grad pa tidigare
ars priser och erfarenheter. For dem fungerar historiska prisnivaer som en mattstock
for att avgdra om ett pris dr acceptabelt. Respondent B papekar att de har de ”gamla
priserna i bakhuvudet” men ndmner att dven spannmalspriset vdgs in i en
helhetsbeddmning 6ver flera ar. Respondent C medger att besluten oftare grundar
sig pa en kénsla for om priset dr rimligt snarare dn pa avancerade budgetar.
Liknande tongéngar hors frén respondent D, som menar att de inte raknar pa kilo
kvéve utan gar pé erfarenhet och kénslan av att ha gjort en bra affar jamfort med
foregaende ar.

“Man vet oftast att det dr billigast pd forsdsong.” (Respondent B)

”Ja det dr nog tidigare erfarenheter liksom... Ja, och se om det dr ett okej pris
liksom... Vilket jag har tyckt det har varit pa sommaren liksom.” (Respondent C)

"Forra drets pris. Om det har gdtt upp eller ner” (Respondent D)

Niér det géller beslutsunderlag utmérker sig sarskilt respondent E, som tilldmpar en
strikt kalkylbaserad strategi. Om kalkylen inte visar ett tydligt netto, véljer
respondenten att avvakta eller helt avsta fran att odla vissa grodor till formén for
exempelvis blommande trdda. Det tidiga inkdpet anses inte nddvindigtvis vara en
onskvard affdr rent likviditetsmissigt, utan snarare nagot respondenten kédnner sig
tvingad till av en marknad som styrs av ett fital aktdrer. Aven respondent F
anvander en budget dér avsalupriset vigs mot godselpriserna, exempelvis avvaktas
ett inkdp nu eftersom ingen uppgang i spannmaélspriset ses och kan dé inte motivera
godselpriserna.

“Far jag inte ihop min kalkyl, dd koper jag ju inte alls... Jag kommer ju inte odla
om jag inte tror pd affdren” (Respondent E)

Andra faktorer som anvédnds vid beslutsfattande ar tekniska jamfOrelser av
ndringsdmnen, omvirldsbevakning och diskussioner med kollegor. Respondent B
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forklarar att berdkningar av pris per kilo rent niringsdmne, sdsom kvéve, fosfor och
kalium, anvinds for att avgora vilken produkt som ger mest virde per hektar.
Respondent D betonar dven vikten av att godseln dr anpassad efter jordarten for att
uppnd bidsta mojliga resultat. Beslutsunderlaget kan dessutom stirkas genom
kontinuerlig omvirldsbevakning. Detta beskrivs som ett “gediget arbete” déir
mediafloden och nyhetsbrev foljs for att tolka hur krig och politiska handelser
paverkar marknaden. Diskussioner med kollegor kan ocksé ge en indikation pad om
prisnivan dr rimlig. Respondent A ndmner exempelvis att marknaden granskas extra
noggrant om kollegor har kopt gddsel till ett 14gre pris, for att kunna jamfora priser
och beddéma marknadslaget.

4.1.2 Segregering

Traditionellt har majoriteten av lantbrukarna (B, C, D, E och F) kopt in hela sitt
arsbehov vid ett och samma tillfille for att forenkla logistiken och dra nytta av
volymrabatter. Respondent A har stuckit ut genom att dela upp sitt inkdép, dér
strategin dr att kdpa ett lass och sedan gora fler mindre inkdp senare under sdsongen.
Denna mer forsiktiga strategi har pa senare tid blivit aktuell for fler, pa grund av
det osdkra omvirldslaget diskuterar nu dven respondent D mojligheten att sprida
riskerna genom att kopa mindre poster vid flera olika tillfdllen, exempelvis 20
procent under fem tillféllen.

“"Man kanske kan ldgga om nu, det dr ju att gora, sprida risken att du gor litet
inkép. Nu dr ju tillgangen en parameter och dd kan man ju tinka sig sd att du
képer en, jadmnar ut inkopen, att du dndrar ditt inképsmonster. Da har du i alla
fall safeat en viss tillgang.” (Respondent E)

En unik strategi for beredskap framtréder hos respondent B, som driver en gard med
djurproduktion. For att sdkra fodertillgangen till sina grisar stravar de efter att alltid
ha ett dverlager av mineralgddsel. Deras 1angsiktiga mél &r att kunna lagra gddsel
for tva ar framat, vilket skulle gora verksamheten betydligt mindre sarbar. Denna
strategi instimmer bade respondent C och D 1 som anser att en buffert skulle vara
att foredra.

“Det dr ju bra att ha ett buffertlager.” (Respondent D)

4.1.3 Isoleringseffekten

Instéllningen till leverantdrer varierar stort och kan delas in i tre huvudsakliga
grupper. Respondenterna A och C dr mycket trogna sina lokala aterforséljare. De
virdesdtter personliga relationer och smidighet framf6r att jaga mindre
prisskillnader, eftersom de uppfattar dessa skillnader marginella 6ver tid. Flera
respondenter (B, D och F) fokuserar diaremot néstan uteslutande pa pris per kilo
vara och betraktar aterforsiljarna som likvardiga leverantérer av samma produkt.
Respondent E intar en mellanposition dér priset dr viktigt men véger dven in
relationen och leverantorens logistiska forméga.

29



“Ja men da dr det, det dr ju samma skit alltihop och det kommer samma stdlle
utav allting. Dad dr det ju bara pris. Det finns inget annat tycker jag. Och relation
da med sin leverantor.” (Respondent F)

4.2 Hur risk och osakerhet paverkar beslutet
4.2.1 Vardefunktionen

Det insamlade materialet beskriver en skillnad i hur vinst och forlust uppfattas dér
smartan av en ekonomisk forlust dr starkare dn glddjen av en vinst. Respondent D
beskriver det som en ”skon kénsla att inte behdva betala hdgsta priset” medan hoga
inkdpspriser gor ondare. Respondenten fortsdtter med att fortydliga att det i
slutdindan dr den egna 16nen som drabbas om man tvingas handla p& marknadens
hogsta nivaer, eftersom det dr vid inkdpet som marginalen 1 foretaget sitts. Fler
beskriver en forlust som deppig, att man blir forbannad och att man forsoker att inte
ha ont i magen. En vinst beskrivs ddremot mer ldgmalt som en skon kéinsla eller en
bonus, snarare @n en betydande framgéng.

“Det dr klart det dr gott att kopa billigt, men jag forsoker att inte grdma mig sa
javla mycket och ha ont i magen for det... man dr ju aldrig bdst hela tiden”
(Respondent A)

4 .2.2 Viktfunktion

Fem av sex respondenter lyfter fram att rddslan for att bli utan gddsel redan har eller
kan komma att bli en styrande faktor. Detta tar sig uttryck i att man véljer att bunkra
eller kopa tidigt for att vara sédker trots att man uppfattar priset som daligt. Detta
eftersom alternativet att sta helt utan upplevs som en betydligt storre risk.
Respondent A utgdr dock ett undantag dir ingen oro finns pd en tillgdngsbrist utan
formodar att det endast kommer vara en prisfrdga. Enligt resonemanget kommer
godsel alltid att finnas tillgidnglig for den som betalar, men det forutsitter att &ven
avsalupriserna pa spannmal stiger dramatiskt for att kalkylen ska ga ihop.

”Dd har vi sd jdvla mycket storre problem dn varat lilla vixtodlingsbolag sa att
jag har inte hetsat upp mig sa mycket over det faktiskt” (Respondent A)

“Ja, risken, gud. Ja, alltsd tillgang har ju liksom inte varit en fraga tidigare”
(Respondent E)

4.3 Anpassningar till omvarldslaget

I en marknad som priglas av stor osdkerhet och volatilitet har lantbrukarnas
riskhantering vid beslutsfattande foréndrats, ddr bade de ekonomiska mattstockarna
och den personliga riskbenigenheten har anpassats till ett nytt omvérldslige.
Respondenterna ar eniga om ramarna for vad som utgodr ett “normalt” pris har
forskjutits. Respondent A uttrycker att man bdrjat acceptera en ny prisnivd och
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borjat vinja sig vid att priset inte gar under 3,50 kronor léngre. Trots denna
anpassning finns de gamla priserna 1 bakhuvudet nir de virderar ett erbjudande,
dven om Respondent B pdpekar att det dr logiskt att gddselpriset dkat nir andra
priser i samhiéllet 6kat. For respondent D finns de tidigare priserna tydligt kvar i
tanken.

“Fast man har ju det i baktanken hela tiden vad man har gett forr. Och man vill ju
sla det priset varje ar”’ (Respondent D)

Lantbrukarna beskriver dven att de har blivit mer villiga och 1 vissa fall tvingade att
exponera sig for hogre risker pad grund av det oroliga omvérldsldget. Denna
utveckling beskrivs som otick pa grund av de stora dagliga prisvariationerna, men
risktagandet anses samtidigt som nddvéndigt eftersom tillgdngen pa varan har blivit
en lika kritisk faktor som sjélva priset. Att std helt utan godsel upplevs nu som en
storre risk for foretaget dn innan, vilket gor att man viljer att kopa &dven nér priset
uppfattas som daligt. I det insamlade materialet lyfts &ven att den stokiga
marknaden har stressat pa beslutsprocessen. Beslut som tidigare kunde ta tva veckor
av overvagande och forhandling maste nu fattas omedelbart.

” Men nu dr det hela med de hdr jddra batcherna, liksom att nu har vi, ja vi har x
antal tusen ton och sen dr det slut och, och pa mandag gar priset upp och du
mdste bestimma dig nu. Ja, och det dr inte, det dr inte bara omvdrldsldget, det dr
Jju en ren sdljtaktik fran, dels frdan Yara, men dels dven ifran, fran aktorerna i
branschen, ifran sdljarna. Man vill komma till det hdr liksom hetsiga korta liksom
sd. Sen skyller man ju pd omvdrldsldget.” (Respondent F)
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5 Analys

Analysen utgar frdn prospektteorin dir beslutsfattande sker i tvd faser: en
redigeringsfas dédr information struktureras genom referenspunkter och mentala
forenklingar, samt en utvdrderingsfas dar alternativ vidrderas genom en
virdefunktion préiglad av forlustaversion och viktning av sannolikheter.

5.1 Hur lantbrukare tolkar och forenklar
beslutssituationen

Redigeringsfasen analyserar hur lantbrukarna "rensar" och ramar in information
innan de fattar det slutliga beslutet.

5.1.1 Kodning (referenspunkter)

Analysen av respondenternas kodning visar att priset pd mineralgddsel inte viarderas
som ett absolut virde, utan tolkas som en vinst eller forlust 1 forhdllande till en
specifik referenspunkt. I det insamlade materialet identifieras tre huvudsakliga
referenspunkter: historiska priser, korrelation till avsalupriset och ekonomiska
kalkyler.

For hélften av respondenterna (B, C och D) fungerar tidigare erfarenheter och
historiska priser som den priméra referenspunkten. Respondent B beskriver att de
har de ”gamla priserna i bakhuvudet” nédr de vérderar ett erbjudande. For dessa
lantbrukare kodas ett pris som en vinst eller en ”bonus” om det understiger en
forvéantad niva, dven om priset i ett 1angre tidsperspektiv dr hogt. Respondent A och
F varderar 1 stéllet priset i relation till grodans avsalupris, medan respondent E 1
hogre grad utgdr fran ekonomiska kalkyler. Respondent A beskriver att budgeteten
finns 1 huvudet snarare 4n 1 formella dokument, vilket tyder pa att
marknadsinformation snabbt omvandlas till en intern ekonomisk bedémning infor
beslut om inkdp.

Gemensamt for samtliga respondenter dr att deras referenspunkter har forskjutits
till foljd av omvirldslidget. Det finns en utbredd acceptans for att den tidigare
prisbilden har fordndrats, och Respondent A konstaterar att man har vant sig. Trots
denna anpassning finns de gamla prisnivderna kvar som en mental bakgrund, vilket
skapar en kinsla av att dagens inkOp ofta kodas som en nddvéndighet for att
undvika forlust snarare &n en mdjlighet till vinst.
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5.1.2 Segregering

Inom prospektteorins redigeringsfas beskrivs segregering som en kognitiv process
dér en beslutsfattare delar upp ett komplext beslut i mindre, mer hanterbara delar
for att separera riskfyllda komponenter fran de som ar mer sikra. I det empiriska
materialet framgér det att majoriteten har valt att kpa hela sdsongens behov vid ett
och samma tillfdlle for att dra nytta av volymrabatter, férenkla logistiken och for
att priset har uppfattats som ldgst vid det tillfallet.

Respondent A framstar som den mest konsekventa anvdndaren av segregering som
en strategi. Genom att tydligt dela upp sitt inkdp undviker respondenten att
exponera hela sin likviditet vid en och samma tidpunkt. Respondenten sdkrar pa sa
vis en del av behovet dér kostnaden dr konstaterad medan resterande delen av
inkOpet utgdr en hogre risk dé varken pris eller tillgdng dr inom egen kontroll.
Denna strategi leder till att marknadens svangningar léttare kan hanteras utan att
drabbas av den tunga kénslan av forlust som kan uppsté vid ett enskilt felbeslut.

Négot intressant som identifierades 1 studien dr hur den 6kade marknadsvolatiliteten
har tvingat de respondenter som tidigare foredragit samlade inkdp (C, D och E) att
omvérdera sin strategi i riktning mot segregering. Respondent D beskriver en
pataglig forandring 1 sitt tdinkande dér det 1 stédllet nu 6vervigs att dela upp inkopet
1 mindre poster, exempelvis genom att kdpa “tjugo procent till exempel, fem
génger”, snarare 4n att kopa allt pd samma dag. Aven Respondent E resonerar kring
att segregering har blivit en nddvindighet for att hantera den nya
“tillgdngsparametern”.

Ur ett analytiskt perspektiv fungerar segregering som ett verktyg for att minska den
psykologiska belastningen av forlustaversion. Eftersom smértan av en ekonomisk
forlust beskrivs som betydligt starkare &n gléddjen av en vinst fungerar uppdelningen
av inkdpen som ett sitt att sprida risken for att ha tagit fel beslut. Genom att inte
exponera hela rorelsekapitalet vid en enda tidpunkt minskar lantbrukaren risken for
en stor, samlad forlust, vilket ger en 0kad upplevelse av kontroll i en i dvrigt
oforutsidgbar marknad.

5.1.3 Isoleringseffekten

Genom annullering forenklar lantbrukarna sina val genom att bortse fran
egenskaper som dr gemensamma for flera alternativ och 1 stéllet fokusera pd de
faktorer som skiljer dem at (isoleringseffekten). Tre olika strategier framtriader i
materialet:

1. Prisisolering (B, D, F): Aterforsiljarens betydelse annulleras med logiken
att ”Axan dr Axan”. Beslutet reduceras till en ren jimforelse av kronor och
oren.

2. Relationsisolering (A, C): Prisskillnader annulleras som marginella till
forman for langsiktiga relationer och smidighet. Det emotionella virdet av
en trygg affér blir hir viktigare dn den ekonomiska vinsten vid ett byte.
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3. Komplex virdering (E): Héir ar annullering svarare da bade pris, relation
och logistik vidgs in samtidigt. Detta gor beslutsprocessen mer kognitivt
kravande eftersom férre variabler kan véljas bort.

Annullering fungerar dédrmed som ett nodvindigt verktyg for att hantera
komplexiteten i en marknad som respondenterna ofta upplever som ologisk eller
styrd av oligopol.

5.1.4 Kombination

Inom prospektteorins redigeringsfas ingar dven kombination, vilket innebér att
beslutsfattaren forenklar valprocessen genom att sld samma sannolikheter for
identiska utfall. I denna studie har dock ingen empirisk grund for detta kunnat
identifieras eftersom fokus legat pd lantbrukarnas resonemang kring risk och
resurstillgdng snarare dn pa numeriska sannolikheter.

5.2 Hur risk och osakerhet paverkar beslutet

Utvirderingsfasen analyserar hur lantbrukarna vdger och vérderar de olika
alternativen utifran upplevd vinst och forlust samt sannolikhet infor det slutgiltiga
valet.

5.2.1 Vardefunktionen

Inom prospektteorins utvirderingsfas édr forlustaversion ett centralt begrepp for att
forstd lantbrukarnas beslutsfattande. Teorin pastar att vardefunktionen &r brantare
for forluster dn for vinster, vilket innebdr att den psykologiska smértan av en forlust
upplevs som betydligt starkare &n glddjen av en motsvarande vinst. Detta bekréftas
tydligt i empirin dér respondenterna uppvisar en asymmetri i sina kansloméssiga
reaktioner. Respondent D poédngterar att hdga insatspriser "gor ondare" dn laga
avsalupriser. Smértan av att ha ”gjort fel” genom att betala ett for hogt pris beskrivs
i termer av frustration, att man blir ”forbannad” eller far ”ont i magen”. I kontrast
till detta varderas en lyckad affér, dir lantbrukaren traffat en prisdipp, betydligt mer
lagmailt som en “bonus” eller en ”skon kénsla” snarare dn en betydande framgéng.

Denna forlustaversion far direkta konsekvenser for de strategiska valen. Eftersom
smirtan av en framtida prisdkning véger tyngre @n chansen till ett framtida lagre
pris, véljer majoriteten att sékra sina inkop tidigt. Forlustaversionen driver fram ett
beteende dér lantbrukarna &r villiga att acceptera ett 1 stunden ogynnsamt pris for
att eliminera risken for den smértan det innebir att st helt utan varan. Analysen
visar ddrmed att besluten inte primért styrs av rationell vinstmaximering, utan av
en strdvan att minimera den kognitiva och ekonomiska sméirtan som forknippas
med forluster.
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5.2.2 Viktfunktionen

Enligt prospektteorin tenderar individer att overvirdera sma sannolikheter nér
konsekvenserna upplevs som allvarliga. Risken for ett negativt utfall kan darfor fa
stor paverkan pa beslutsfattandet, &ven om sannolikheten dr relativt lag. Detta
forklarar respondenternas resonemang kring varfor risken for att std utan
mineralgddsel kan vérderas hogre dn prisrisken. For respondent B ramas
gddselinkopet in som en “forsdkring” for verksamhetens existens, utan godsel faller
hela foretaget d& djuren inte kan utfodras. Denna existentiella risk far en
oproportionerligt hog vikt, vilket gor att lantbrukaren &r villig att acceptera en siker
ekonomisk forlust (ett hogt pris) for att eliminera den lilla risken for total varubrist.
Liknande resonemang fors av respondent C och D, som prioriterar att ha varan
fysiskt pd plats for att inte riskera att vara “korda” under varen. For dessa
respondenter fungerar lagringen som en trygghetsgrej” som dédmpar oron for
framtida brist. Flera respondenter viljer darfor att kopa trots att priserna uppfattas
hoga. Genom att 6vervikta risken for varubrist skapas en beslutslogik diar malet inte
langre dr vinstmaximering, utan att till varje pris undvika det mest sméirtsamma
utfallet att std utan insatsvaror nédr de behdvs som mest.

5.3 Skillnader i risktagande mellan lantbrukarna

Analysen visar att majoriteten skattar sin riskbenégenhet till en trea pé en femgradig
skala, samtidigt pavisas det stora skillnader i deras strategier vid ink&p. Det finns
dven en viss skillnad mellan respondenternas sjélvuppfattade riskbenéigenhet och
deras faktiska agerande pa marknaden.

5.3.1 Riskundvikande genom trygghet

For respondenterna B, C och D har tillgdngsrisken blivit en allt mer dominerande
faktor i beslutet. Detta beteende kan forklaras genom prospektteorins viktfunktion,
dér individer tenderar att Gvervirdera smé sannolikheter for katastrofala utfall.
Rédslan for total varubrist ges en oproportionerligt hog beslutsvikt, vilket driver
fram ett beteende om att vara pa den sdkra sidan. Detta resulterar i en villighet att
acceptera en saker ekonomisk forlust i form av ett hogre pris for att eliminera risken
for brist helt. For respondent B ses godningen som en {orsikring” medan for C och
D fungerar lagringen som en psykologisk trygghet for att undvika att vara "kord”
pa varen, vilket innebdr att ett sikert utfall (ha godning 1 ladan) foredras framfor
det osidkra alternativet att hoppas pa en framtida prisdipp.

5.3.2 Riskundvikande genom kalkyl

Respondent E har ett mer analytiskt tillvigagangssatt som vid en forsta anblick
ligger ndrmare forvintad nyttoteori, men dven analytiska kalkyler kan forstas inom
prospektteorin eftersom referenspunkter och forlustaversion fortfarande styr vad
som definieras som en “bra kalkyl” och viljan finns att undvika den ekonomiska
smirtan av en dilig affar. Respondent E, som har den ldgsta sjdlvskattade
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riskbendgenheten (2,5), anvinder en strikt bakldngeskalkyl mot framtida
avsalupriser och avstar helt frdn inkép om kalkylen inte visar ett tydligt netto. Har
fungerar kalkylen som en objektiv referenspunkt snarare @n tradition eller fysisk
tillgdng. For respondent E &r risken att odla med forlust sé pass avskrickande att
respondenten hellre viljer "blommande trdda”, vilket 1 sig ar ett uttryck for en
kraftig riskaversion 1 forlustdoménen. Respondent F har en liknande strategi dir
man hellre foredrar att avsté odling @n att ga emot kalkylen.

5.3.3 Riskundvikande genom segregering

Respondent A skiljer sig markant genom att inte §vervikta risken for varubrist, utan
betraktar gddselmarknaden som en ren prisfrdga. Strategin préglas av segregering,
dér respondenten delar upp sina ink&p 1 mindre poster over tid for att sprida riskerna
och undvika att exponera hela sin likviditet vid ett enda tillfdlle. Genom att inte
lasa sig vid en enda referenspunkt hanteras risk utan den emotionella stress som
bristsituationer skapar hos dvriga respondenter.

Gemensamt for alla dr dock att forlustaversionen dr den drivande kraften; oavsett
om det handlar om att undvika brist eller att undvika en ekonomisk nit, fattas
besluten for att minimera smértan av att ’ha gjort fel”.

5.4 Jamforelse mellan teori och empiri

Studien visar att respondenternas beslutsfattande vid inkdp av mineralgddsel 1 hog
grad speglar de psykologiska processer som beskrivs i prospektteorin, snarare én
den strikta rationalitet som forvéintad nyttoteori foresprakar. Genom att jimfora
teorin mot empirin framtréder tydliga monster i hur risk hanteras i ett inkdpsbeslut.

5.4.1 Redigeringsfasen

Teorin hdvdar att individer i redigeringsfasen forenklar komplexa beslut genom att
anvinda referenspunkter, kombination, segregering och isolering. Empirin
bekréftar att respondenterna inte ser priser som absoluta tal utan kodar dem som
vinster eller forluster i forhallande till en referenspunkt, och hér fungerar historiska
priser eller dagsaktuella avsalupriser som denna punkt. Aven anviindandet av
segregering (att dela upp inkopen) for att hantera risk bekriftas av strategin hos
respondent A och det eventuella strategibytet hos respondent D och E

Enligt teorin utgér man ofta fran det radande ldget (status quo). I empirin ses dock
en mer dynamisk referenspunkt dér lantbrukarna aktivt har tvingats forskjuta sin
acceptansniva uppat pa grund av marknadens volatilitet. Vidare skiljer sig
respondent E frén ovriga respondenter genom ett mer kalkylbaserat beslutsfattande
dér ekonomiska berdkningar prioriteras framfor kognitiva férenklingar.
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5.4.2 Utvarderingsfasen

Det finns en tydlig korrelation mellan empirin och teorins tes om forlustaversion.
Respondenterna beskriver att smértan av en forlust (att ha kopt for dyrt) ar betydligt
starkare dn glddjen av en vinst. Detta stimmer vil 6verens med véirdefunktionens
brantare lutning for forluster. Aven teorins tanke om Overviktning av sma
sannolikheter syns tydligt i hur tillgdngsrisken hanteras. Risken att sta helt utan
gbdsel (en liten men katastrofal sannolikhet) ges en oproportionerligt hog
beslutsvikt, vilket driver fram ett "forsakringsbeteende" dar man koper dyrt {or att
sdkra tillgingen. Prospektteorin antyder att minniskor blir risksokande i
forlustdoménen for att undvika en séker forlust. I det insamlade materialet ses dock
att manga lantbrukare (till exempel B och C) snarare blir extremt riskaversiva i sin
strdvan efter trygghet och sékra leveranser. I stéllet for att chansa pa en framtida
prisdipp (risksokande) véljer de det sdkra alternativet att ha varan i ladan nu
(sdkerhetseffekten).
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6 Diskussion

6.1 Resultatdiskussion

Resultaten visar att lantbrukarnas ink6p av mineralgddsel 1 hog grad styrs av
psykologiska processer snarare dn av strikt ekonomisk rationalitet. Detta innebar
att resultaten 1 hog grad kan kopplas till prospektteorin (Kahneman & Tversky
1979).

I studien framkommer en tydlig skillnad mellan vinst och forlust, den psykologiska
smirtan av att ha "gjort fel" och betalat ett for hogt pris (forlust) ar betydligt starkare
dn glddjen av att ha triffat en prisdipp (vinst). Resultatet kan forklaras utifran teorin
om forlustaversion. I en studie utférd av Walasek, Mullett & Stewart (2024)
bekréftas att forluster generellt vager tyngre dn vinster. Samtidigt visar deras analys
att effekten dr nagot svagare &n vad tidigare forskning har antytt, da forluster i
genomsnitt virderades 1,31 ganger hogre dn motsvarande vinster. Tidigare
uppskattningar har ofta overstigit 2,0 i vdrde. Vidare visar resultatet frén en
empirisk studie av Dhakal & Janzen att lantbrukare uppvisar ett asymmetriskt
séljbeteende da de siljer betydligt mer spannmal nir marknadspriset ligger dver
deras egna produktionskostnader, men minskar sin forsdljning nar priset faller
under denna referenspunkt. Detta beteende ger stod for forekomsten av
dispositionseffekten, dér lantbrukare &r benégna att silja nir de gr med vinst men
undviker det vid priser som innebér en psykologisk forlust 1 férhéllande till deras
interna referenspunkt. Sammantaget stirker dessa resultatet studiens slutsatser
genom att visa att negativa upplevelser kopplade till ett "felaktigt” kop tenderar att
fa storre psykologisk betydelse én positiva upplevelser av att gora ett fordelaktigt
kop.

Det framkommer dven att priset pd godning inte virderas som ett absolut virde utan
sétts 1 relation till en referenspunkt, oftast historiska priser eller spannmalspriset.
Dessa fungerar som mentala mattstockar for att avgora om ett pris uppfattas som
acceptabelt, vilket inom prospektteorins redigeringsfas beskrivs som kodning.
Studiens resultat visar att lantbrukarnas referenspunkter inte &r statiska utan
genomgar en kontinuerlig anpassning till marknadens volatilitet. Genom
redigeringsfasens kodning omvandlas marknadsinformation till en intern méttstock
dar historiska priser ofta fungerar som en mental bakgrund, dven nir de inte langre
ar realiserbara. En intressant iakttagelse &r att denna forskjutning av
referenspunkten skapar en ny acceptansnivd, priser som tidigare betraktades som
extrema kodas nu som ett nddvindigt status quo. Detta tyder pa att den kognitiva
ramen anpassas for att hantera den emotionella stressen av att sténdigt befinna sig
i en ’forlustdomén”, vilket gor att lantbrukaren kan réttfardiga dyra inkép som en
nodvindighet for att undvika dnnu storre framtida forluster. Resultaten kan darmed
kopplas till prospektteori, eftersom lantbrukarnas beslutsfattande tydligt foljer
teorins antagande om att utfall virderas som vinster eller forluster i relation till en
referenspunkt snarare dn som absoluta storheter. Babcock (2015) bekriftar
betydelsen av denna process och visar i sin studie av lantbrukares beslutsfattande
att valet av referenspunkt och hur ett beslut ramas in ar avgdrande for att forsta val
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som annars kan framstd som irrationella i traditionella ekonomiska modeller.
Lantbrukarnas virdering av godningspriser kan forstds som sndv inramning
(narrow framing). Detta innebdr att lantbrukaren utvirderar priset isolerat mot en
specifik referenspunkt, sdsom historiska priser eller det aktuella spannmalspriset,
snarare dn att betrakta kostnaden som en del av gardens totala ekonomiska situation.
Babcock menar fortsdttningsvis att valet av referenspunkt dr avgérande for hur ett
beslut ramas in, om en utgift ses som en fristdende post blir lantbrukaren mer
kénslig for hur den specifika kostnaden ror sig i forhdllande till det forvantade
priset.

Ett tredje resultat visar att risken for att std helt utan mineralgodsel (tillgéngsrisk)
ges en oproportionerligt hdg vikt 1 beslutsfattandet. Enligt prospektteorins
viktfunktion tenderar beslutsfattare att 6vervéardera sma sannolikheter for allvarliga
negativa utfall. Risken att sta utan gddsel ramas dérfor in som ett storre hot &n risken
att betala ett hogt pris. Detta forklarar varfor lantbrukare viljer den “sdkra
forlusten” 1 form av ett hogt pris idag framfor det osdkra alternativet att invénta en
prisnedgéng. Sikerhetseffekten tycks didrmed vdga tyngre &n ekonomisk
vinstmaximering i beslutsfattandet. I en studie av Vos, Glauber, Hebebrand & Rice
(2025) framgér det att lantbrukare var villiga att kdpa gddsel trots att prisokningen
pa godsel var betydligt hdgre dn prisokningen for avsalu av grodan. Under 2022
okade exempelvis de internationella priserna pd kvivegddsel med 56 %, vilket var
mer dn dubbelt sd mycket som prisdkningen pé vete (25 %). Den globala efterfragan
sjonk men endast minimalt med 14 miljoner ton fran 2020 till 2022, vilket tyder pa
att tillgdngen vérderas hogt for att sdkra framtida skordar. Denna asymmetri innebér
att lantbrukarna ofta dverviktar smd sannolikheter for allvarliga negativa utfall,
sasom total varubrist, vilket enligt prospektteorins viktfunktion forklarar varfor de
kan prioritera tillgangsrisk framfor prisrisk. Babcock (2015) belyser just detta
genom att forklara hur beslutsfattare tenderar att frainga objektiva sannolikheter och
systematiskt dvervirdera risken for sdllsynta men extrema hiandelser, samtidigt som
mer sannolika utfall underskattas. I ssmmanhanget med godningsmedel innebér det
att lantbrukaren faster en oproportionerligt stor vikt vid osannolika scenarier, vilket
i sin tur paverkar hur attraktiv en viss inkOpsstrategi framstar.
Sannolikhetsviktningen samverkar dirmed med en sndv inramning (narrow
framing) och valet av referenspunkt for att skapa en beslutsprocess diar den
subjektiva upplevelsen av osdkerhet styr agerandet snarare dn objektiv ekonomisk
rationalitet. Genom att betrakta tillgangen pa godning som en isolerad kritisk faktor,
snarare dn en del av gardens totala ekonomiska risk, blir fokus pé att undvika den
extrema forlusten (varubristen) styrande for beslutet.

Till sist visar resultaten att flera lantbrukare har borjat dvervéga eller tillimpa
segregering, vilket innebdr att inkdpen delas upp i mindre poster vid flera tillfdllen
for att hantera den volatila marknaden. Strategin fungerar inte enbart som ett sétt
att hantera pris- och tillgdngsrisk, utan dven som ett verktyg for att minska den
psykologiska belastningen av att fatta ett enskilt stort beslut. Genom att undvika ett
stort inkop vid ett enskilt tillfille motverkas effekten av sndv inramning (narrow
framing), dir varje kop annars riskerar att utvirderas isolerat som en enskild vinst
eller forlust. Uppdelade inkdp ger dessutom en dkad upplevelse av kontroll i en
marknad dér batcher av gddsel snabbt kan ta slut. Segregering framstar ddirmed som
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en anpassning till ett nytt normallége dir mélet inte 1dngre enbart ar att uppna lagsta
mojliga pris, utan &dven att minska osdkerhet och psykologisk stress 1
beslutsfattandet.

6.2 Alternativa tolkningar och teoretiska avvikelser

Resultaten 1 denna studie Oppnar upp for alternativa tolkningar di vissa beteenden
hos lantbrukarna tycks utmana delar av prospektteorin. Prospektteorin hévdar att
ménniskor tenderar att bli risksdkande for att undvika en sidker forlust, den sa
kallade reflektionseffekten. Studien kan déremot identifiera lantbrukare som 1
stillet blir extremt riskaversiva 1 denna kontext, d& de anser att tillgdngen &r
viktigare fin priset. Aven om ett tidigt ink&p till ett ogynnsamt hogt pris kan ses som
en "sdker forlust" ekonomiskt, vdljer majoriteten av respondenterna detta sdkra
alternativ (sdkerhetseffekten) framfor att chansa pé framtida prisdippar. Detta
innebdr att rddslan for total varubrist ges en oproportionerligt hog vikt i
beslutsfattandet, vilket gor att lantbrukarna véljer att undvika forlust genom
extrema sikerhetsatgdrder snarare dn genom risksokande. Vidare finns en tydlig
skillnad mellan lantbrukare som fattar beslut baserat pé kénsla och erfarenhet och
de som anviinder strikta kalkyler. Aven om respondenterna upplevde marknaden
som ologisk och volatil, kan agerandet av lantbrukarna med en kalkyl tolkas pa
olika sétt. De dr mer benédgna att helt avstd fran inkop eller odling om kalkylen inte
gér ihop, vilket visar pad en form av riskaversion didr man undviker ekonomisk
forlust till varje pris genom att stilla om till exempelvis "blommande trdda". Det
kan inte uteslutas att dessa upplevelser snarare speglar en 6kad medvetenhet om
marginaler och en striktare ekonomisk rationalitet som ligger ndrmare den
forviantade nyttoteorin, snarare dn de kognitiva genvédgar som prospektteorin
vanligtvis beskriver. Detta 6ppnar for tolkningen att kalkylen i sig fungerar som en
objektiv och absolut referenspunkt som trumfar bade historiska priser och den
psykologiska tryggheten i att ha varan pa lager. Enligt prospektteorin utgar man
ofta frin det nuvarande ldget (status quo) som referenspunkt. Studien visar dock att
lantbrukarna har mer dynamiska referenspunkter som aktivt har tvingats forskjutas
uppat pa grund av marknadens volatilitet. Aven om de gamla priserna finns kvar i
tanken, har en ny acceptansniva skapats, vilket visar pa en mer komplex hantering
av referenspunkter dn vad en enkel status quo-modell antyder.

6.3 Bakgrundsdiskussion

Sveriges importberoende av mineralgddsel har i grunden foréndrat lantbrukarnas
inkOpsstrategier, vilket i studien uttrycker sig 1 en tydlig 6verviktning av
tillgadngsrisken. Den globala sarbarhet som beskrivs 1 inledningen har hos
respondenterna utvecklats till en rddsla for att sta utan insatsvaror, vilket i sin tur
har medfort att priset fatt en sekundér betydelse i forhéllande till fysisk tillgéng.
Det som 1 bakgrunden definieras som "utbudschocker" fungerar i praktiken som ett
motiv for lantbrukarna att agera utifran sdkerhetseffekten, det vill sdga att de véljer
att kopa till ett ogynnsamt hogt pris enbart for att sikra att varan finns fysiskt péa
plats. Denna utveckling visar pa en okad riskaversitet. Den volatila marknaden, med
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en indexokning fran cirka 93 till 417, har tvingat fram en fOrskjutning av
lantbrukarnas referenspunkter. Flera respondenter beskriver att de tvingats
acceptera en ny, hogre prisnivdi som sitt nya "normala" utgdngslige. Den
effektivisering och kostnadsminimering som prioriterades for branschen har i stéllet
paverkat lantbruket till en hogre riskexponering. I stéllet for att optimera inképen
utifrdn lagsta pris, tvingas lantbrukarna idag ldgga ett omfattande fokus pa
hantering av risk och anpassning till marknadens stora fluktueringar. De risker som
presenterades inledningsvis, sdsom krig och pris pikar, har i slutindan forandrat
lantbrukarnas beslutsfattande till en konstant kamp mot forlustaversion och radslan
for brist.

6.4 Metoddiskussion

Valet av en kvalitativ forskningsansats har varit avgorande for att uppfylla studiens
syfte att belysa de underliggande psykologiska processerna vid beslutsfattande.
Genom denna metod har en fOrdjupad forstaelse for lantbrukarnas olika
inkOpsstrategier och riskhantering kunnat uppnds, dd den tillater fokus pa hur
respondenterna sjdlva tolkar och uppfattar sin verklighet. Detta tillvigagangssatt
har varit centralt for att finga de nyanser, erfarenheter och individuella
Overviganden som priglar komplexa beslutssituationer. Anvédndandet av
semistrukturerade intervjuer har dirtill bidragit med béade flexibilitet och
detaljrikedom, vilket genererat fylliga svar som synliggjort sdvil gemensamma
monster som tydliga individuella skillnader.

Det malinriktade urvalet har sikerstillt att det insamlade datamaterialet harror fran
personer med specifik och relevant erfarenhet av mineralgddselinkdp. Genom att
avgransa studien till sex intervjuer i Vastra Gotaland har varje enskilt samtal kunnat
ges det djup som krivs for att identifiera centrala monster och né en rimlig niva av
teoretisk méttnad inom studiens ramar. Prospektteorin har hir fungerat som ett
effektivt analysverktyg for att forklara beteenden som annars kan framstd som
ologiska, exempelvis varfor lantbrukare véljer att genomfora dyra inkdp for att
eliminera en liten risk for varubrist.

Samtidigt 4r det av vérde att papeka att slutsatserna bor tolkas med forsiktighet.
Studiens begransade urval innebér att de identifierade beslutsmonstren inte kan
anses vara statistiskt generaliserbara. Det dr virt att notera att delen kombination i
teorin inte har kunnat behandlas eftersom det skulle krdvas mer kvantitativa
metoder for att fullt ut prova teorins mer matematiska antaganden. Det bor dven
beaktas att intervjusituationen, dess utformning och forskarnas roll kan ha paverkat
deltagarnas angivna referenspunkter, vilket i sin tur kan ha inverkat pd eller
forstarkt de monster som prospektteorin forutspar.

Sammanfattningsvis bidrar studien till en 6kad forstaelse for hur risk och beslut
samspelar, men den vicker samtidigt fragor om hur stabila dessa monster forblir i
verkliga beslutssituationer ddr de ekonomiska konsekvenserna &r 4n mer patagliga.
Trots dessa metodologiska Overvidganden fungerar studien som ett vésentligt
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empiriskt komplement till tidigare forskning som till stor del har vilat pé
sekundérdata.

6.5 Framtida forskning

Eftersom denna studie ar kvalitativ och baseras pa ett begrénsat antal respondenter
kan resultatet inte generaliseras statistiskt. En storre kvantitativ studie skulle kunna
undersdka om de identifierade monstren sdsom forlustaversion och dverviktning av
tillgéngsrisk, representerar svenska lantbrukare pa nationell niva.
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7/ Slutsatser

Syftet med denna studie var att analysera vilka faktorer som paverkar lantbrukares
beslut vid inkdp av mineralgddsel, med sérskilt fokus pd hur deras riskpreferenser
formar besluten 1 relation till pris- och tillgdngsrisker. Genom att anvénda
prospektteorin  har studien kunnat synliggéra de processer som péaverkar
beslutfattande pa en volatil marknad.

e Studien visar att lantbrukares beslutfattande i hog grad styrs av psykologiska
faktorer snarare &n ekonomiska rationalitet. Besluten speglar tydligt
prospektteorins antaganden om hur individer virderar risk och osédkerhet.

e Det finns en pataglig skillnad 1 hur vinst och forlust uppfattas. Den
psykologiska smirtan av att betala ett for hogt pris dr betydligt starkare én
glddjen av att ha tréffat en prisdipp. Denna forlustaversion gor att manga
lantbrukare prioriterar trygghet framfor mojligheten till ligre pris.

e InkOpspriset pd mineralgddsel bedoms inte som ett fast virde utan i
forhallande till mentala referenspunkter, sdsom historiska priser, budgetar
eller det aktuella avsalupriset pa spannmal. P4 grund av marknadens
volatilitet har dessa referenspunkter successivt flyttats uppat, vilket skapat
en storre acceptans for hogre priser.

e Risken for att std utan mineralgddsel viager tungt i beslutsprocessen. Detta
leder till ett forsékringsliknande beteende diar majoriteten av lantbrukarna
véljer det sékra fore det osdkra genom att kopa tidigt for att sikra leverans,
dven om priset uppfattas som ogynnsamt.

e For att hantera den osékra marknaden har lantbrukarna bdrjat anpassa sina
strategier genom segregering, det vill sdga att dela upp inkdpen 1 mindre
poster vid flera tillfdllen. Denna strategi anvénds for att sprida riskerna och
minska den psykologiska belastningen av att fatta ett enda stort potentiellt
felaktigt beslut.
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Bilaga 1

Intervjuguide
Introduktion
1. Den intervjuades roll i foretaget?
o Alder?
o Erfarenhet?
o Utbildning?

2. Kan du beritta om verksamheten och hur du bedriver den?
Hur lénge har du varit verksam?

Antal hektar?

Andel dgd/arrenderad?

Antal anstéllda?

Vilken fas befinner sig foretaget i? (nyetablerat,

tillvéxt, forvaltande, nedldggning)

Hur har foretaget forandrats over tid?

Hur riskbenégen anser du dig sjalv att vara pa en skala 1-5?
= Inte alls riskbenédgen
= Lég riskbenédgenhet
= Varken lag eller hog riskbendgenhet
= Hog riskbendgenhet
= Mycket hog riskbendgenhet

DAL =W

Vilken eller vilka faktorer paverkar frimst ditt beslut?
Priset pa insatsvaran

Forvéntad avkastning

Grodans avsalupris vid inkopet

Foretagets likviditet

Marknadsosékerhet

Tidigare erfarenheter

Annat:

OOOOOOO.-I>

Vem péaverkar ditt inkopsbeslut mest?
Helt pa egen hand

Rédgivare, (vilken?)

Kollegor 1 branschen

Familjen

Forséljare

© 0 O O O W
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Redigeringsfasen

Begrepp: uppfattning av
vinst/forlust, referenspunkt, kombination, segregering, isoleringseffekten

Redigeringsfasen handlar om att organisera och forenkla alternativen infor ett
beslut (Kahneman & Tversky 1979). I intervjun dr mélet 1 denna fas att identifiera
lantbrukares referenspunkt och hur de ramar in ett beslut.

6. Kan du se nigra risker kopplade till ditt inkép av mineralgodsel?

Vad kan dessa risker fa for konsekvenser?
Kan du se nagra fler risker?

Begrepp: Inledning till inramning av problemet

7.

Hur resonerar du kring priset pa mineralgodsel — vad utgéar du ifran
nar du bedomer det?

Historiskt, spannmaélspris, senaste kopet, likviditet. ..

I vilken utstrackning fungerar din budget som en referenspunkt nér du
varderar prisnivan?

Om du har budgeterat for ett hdgt pris och det blir ndgot liagre, ser du det
da som en vinst? Trots om priset i sig &r historiskt hogt?

Begrepp: Referenspunkt

8. Hur resonerar du kring fordelar och nackdelar med ett tidigt inkop?

Ser du ett tidigt inkop frédmst som en chans till en bra affar (vinst) eller
som ett sétt att minska risken for en prisokning eller brist (forlust)?

Begrepp: uppfattning av vinst eller forlust

9. Kan du beskriva hur du resonerar nir du jaimfor olika leverantorer

och fattar ett beslut?
Finns det ndgot du bortser ifran?

Begrepp: Isoleringseffekten

10. Har omvirldsléiget haft nigon betydelse for hur du fattar

inkopsbeslut? I sa fall hur?

Mer/mindre riskbenégen?

Hur marknaden har paverkat din syn av vad som é&r ett "acceptabelt” pris?
Upplever du att du har anpassat dig till de nya, hogre prisnivéaerna, eller
jamfor du fortfarande dagens priser med hur det sdg ut for négra ar
sedan?

Begrepp: Referenspunkt, reflektioneffekten
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Utvarderingsfasen

Begrepp: forlustaversion, 6verviktning, beslutsvikt.

I utvarderingsfasen véigs viarden och sannolikheter samman for att komma fram
till ett beslut (Kahneman & Tversky 1979). I intervjun &r malet att

identifiera hur lantbrukaren vérderar pris- och

tillgéngsrisk, forlustversion och beslutvikt.

11. Hur paverkar prisfordndringar dig i dina beslut?

e Kan du beskriva hur du paverkas nir priserna gir uppat respektive nedat?

e Paverkas du lika mycket at bada héllen?

e Om du redan uppfattar priset som en dalig affdr, vintar du d& pd en
eventuell prisnedgang trots risken for ytterligare prisdkningar? Eller
handlar du innan nadgot mer forandras?

Begrepp: forlustaversion.
12. Hur resonerar du kring tillgidngen pa insatsvaror nir du fattar
beslut?

e Spelar graden av risk nagon roll for hur du paverkas?
e Ar péverkan lika stor &ven om risken anses vara liten?

Begrepp: beslutsvikt, overviktning
13. Hur viiger du olika faktorer som pris och tillging
(leveranssikerhet) nir du fattar inkopsbeslut?
o Vilket dr viktigast for dig - en sdker tillging pd mineralgddsel eller

invénta ett eventuellt lagre pris?

Begrepp: Sikerhetseffekten, forlustaversion

Avslutning
14. Ar det nigot annat du vill igga till?
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Bilaga 2

Information infor intervju
Hej!
Vi ér tva studenter pd lantméstarprogrammet som just nu skriver vart
kandidatarbete inom ekonomi. Studiens syfte dr att analysera vilka faktorer som
paverkar lantbrukares beslut vid inkdp av mineralgddsel, med fokus pa hur deras
riskpreferenser paverkar dessa beslut. Studien avser att undersoka hur lantbrukare
uppfattar och hanterar risk i samband med inkdp av mineralgddsel samt vilka
anpassningar som gors 1 beslutsprocessen.
Bakgrunden till studien ar att Sverige idag saknar egen produktion av
mineralgddsel och dirmed ar beroende av importerade insatsvaror. Pris och
tillgdng paverkas 1 hog grad av omvirldsfaktorer vilket skapar osdkerhet. Vi vill
dérfor forstd hur enskilda lantbrukare resonerar och anpassar sina strategier under
sddana forutsittningar.

Om intervjun:
- Vikommer att halla intervjuer med lantbrukare runt om i Vistergotland.
- Viuppskattar att intervjun kommer att ta ca 60 minuter.
- Samtalet genomfors som en ppen diskussion kring dina erfarenheter och
resonemang.
- Vi kommer inte friga efter nigra specifika priser eller kdnsliga
ekonomiska uppgifter.

Anonymitet och hantering av information:
- Intervjun hanteras med sekretess

- Endast 6vergripande uppgifter sdsom élder och geografiskt omradde anges
- Inga namn kommer att ndmnas i studien

Samtalet kommer bland annat att berdra:
- Hur du fattar beslut vid inkdp av mineralgddsel
Vilka faktorer du tar hénsyn till

- Om din strategi har fordndrats over tid
- Hur du upplever och forhéaller dig till risk

Aterkoppla om det uppkommer nigra fragor.

Med vénliga hdlsningar

Mathias Assarsson Sara Thunegard
Mejl: msas0009@stud.slu.se Mejl: satd0003 @stud.slu.se
Tel: 076-777 74 05 Tel: 070-885 80 73
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Publicering och arkivering

Godkénda sjdlvstindiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver 1
sédana fall godkénna publiceringen. I samband med att du godkédnner publicering
kommer SLU é&ven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan narsomhelst aterkalla ditt godkédnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkéinnande sa
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar ldnkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina réttigheter pa den hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Sara Thunegard har ldst och godkénner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

JA, jag, Mathias Assarsson har last och godkédnner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

L] NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sokbara.
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