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Sammanfattning

Lantbruket star infor 6kade krav pa 16nsamhet, ekonomisk styrning och 1angsiktig utveckling,
vilket gor ekonomisk radgivning till en viktig del av lantbruksforetagens beslutsfattande. Tidigare
studier visar samtidigt att rddgivning inom lantbruk ar komplex och att radgivare inom
ekonomiradgivning upplever behov av fortsatt kompetensutveckling inom flera ekonomirelaterade
omraden.

Mot denna bakgrund &r syftet med denna studie att undersoka hur vél lantméstarprogrammet
forbereder studenter for arbete med ekonomisk rddgivning inom lantbruket, samt hur relevanta
kunskaper vidareutvecklas och kompletteras i yrkeslivet. Studien bygger pa en kvalitativ metod
med semistrukturerade intervjuer med sju lantméstare som har erfarenhet av ekonomisk
radgivning. Materialet analyserades med stod av ett teoretiskt ramverk om larandeformer,
kunskapsformer och kunskapsomraden inom ekonomisk rddgivning samt genom fyra analytiska
dimensioner.

Resultaten visar att lantméastarprogrammet upplevs ge en relevant grund for ekonomisk
radgivning, men inte ett fardigt yrkeskunnande. Utbildningens styrka ligger framfor allt i
kombinationen av foretagsekonomiska grunder, praktiknéra inslag och agrar bredd. Samtidigt
visar studien att det finns ett glapp mellan den ekonomiska kunskap som behandlas i utbildningen
och hur denna kunskap senare anvénds i rddgivningssituationer. Intervjupersonerna efterfragar
sarskilt tydligare progression i den foretagsekonomiska grunden, battre redovisningsforstaelse och
mer sammanhangsbaserad praktisk tillimpning.

Resultaten visar ocksa att arbetslivet har en avgdrande roll i kunskapsutvecklingen efter
examen. Genom interna utbildningar, handledning, kollegialt stéd och praktiskt kundarbete
utvecklas mer specialiserad och situationsbunden kunskap, samtidigt som exempelvis skatt och
juridik kvarstér som fortsatta fordjupningsbehov. Studiens slutsats ar att relevant kunskap for
ekonomisk radgivning inom lantbruk utvecklas i ett samspel mellan utbildningen och yrkeslivet.
Lantmaéstarprogrammet bidrar med en bred och relevant grund, medan arbetslivet fordjupar,
specialiserar och gor kunskapen praktiskt anvandbar i radgivningssituationen.

Nyckelord: Ekonomisk rddgivning, lantbruk, lantméstarprogrammet, kunskapsutveckling,
arbetslivsliarande, foretagsekonomi



Abstract

Agriculture faces increasing demands for profitability, financial management, and long-term
development, making economic advisory services an important part of farm business decision-
making. Previous research shows that agricultural advisory work is complex, with advisors
commonly reporting a need for continued professional development across several areas.

Building on this, the purpose of this study is to examine how well the Bachelor of Science in
Agricultural and Rural Management programme prepares students for work in economic advisory
services, and how relevant knowledge is further developed and supplemented in professional life.
The study employs a qualitative approach based on semi-structured interviews with seven
graduates with experience in economic advisory work. The material was analysed using a
theoretical framework on forms of learning and knowledge, structured around four analytical
dimensions.

The findings show that the programme is perceived to provide a relevant foundation for
economic advisory work, but not fully developed professional expertise. Its strengths lie
particularly in the combination of business economics fundamentals, practice-oriented elements,
and broad agrarian knowledge. At the same time, the study identifies a gap between the economic
knowledge covered in the programme and how that knowledge is later applied in advisory
situations. The participants specifically call for clearer progression in business economics content,
stronger accounting comprehension, and more context-based practical application.

The findings also show that professional life plays a decisive role in knowledge development
after graduation. Through internal training, mentoring, collegial support, and practical client work,
more specialised and situation-specific knowledge is developed, while areas such as taxation and
law remain subjects requiring further deepening. The study concludes that relevant knowledge for
economic advisory work in agriculture develops through an interplay between education and
professional experience. The programme contributes a broad and relevant foundation, while
professional practice deepens, specialises, and makes that knowledge practically usable in
advisory work.

Keywords: Financial advisory services, agriculture, agricultural and rural management, knowledge
development, workplace learning, business economics



Forord

Lantbruket &r en central del av Sveriges framtid. For att svenska lantbruksforetag ska vara
konkurrenskraftiga kriavs goda forutséttningar for lantbrukare att utveckla och driva sina foretag i
en fordnderlig omvérld. Radgivare har en viktig roll i detta arbete, eftersom de kan bidra med
kunskap, stod och perspektiv i lantbrukarens beslutsfattande. Darfor ar det ocksa viktigt att
radgivare har den kunskap som krivs for att kunna stdtta lantbrukare i en bransch som standigt
utvecklas.

Detta examensarbete har genomforts som en del av lantméstarprogrammet vid Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU Alnarp. Arbetet omfattar 15 hdgskolepoédng och har skrivits under varen
2026. Valet av &mne grundar sig i mitt engagemang for lantméstarutbildningen och for svenskt
lantbruk, samt i en nyfikenhet kring hur kunskap fran utbildningen anvénds och vidareutvecklas i
arbetslivet.

Jag vill rikta ett stort tack till de intervjupersoner som tagit sig tid att medverka i studien och
generdst delat med sig av sina erfarenheter, reflektioner och insikter. Utan er dppenhet och
kamratanda hade arbetet inte varit mojligt att genomfora.

Jag vill dven tacka min handledare Lisa Blix Germundsson for véigledning, stod och vérdefulla
synpunkter under arbetets gang. Tack ocksa till Sveriges Lantmastarforbund for inspiration till
dmnesvalet och for ert engagemang i utvecklingen av lantmaéstarutbildningen och det svenska
lantbruket.

Alnarp, maj 2026

Milla Jakobsson
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1. Introduktion

1.1 Bakgrundsbeskrivning

Lantbruket star idag infoér omfattande fordndringar dér kraven pé bade
produktivitet och héllbarhet 6kar. Enligt Livsmedelsstrategin 2.0 &r en stabil
lonsamhet ett grundvillkor for lantbruksforetagens langsiktiga dverlevnad och
utveckling, dd ekonomiska resurser kravs for investeringar, riskhantering och
arbete med miljomaéssig hallbarhet (Regeringen 2025). Samtidigt visar
Konkurrenskraftsutredningen att jordbrukssektorn genomgér en
strukturfordndring mot farre men storre foretag, dér en liten andel av foretagen
stér for en stor del av produktionen. Utredningen pekar dven pd att lonsamheten
generellt dr svag, men bittre i storre foretag, vilket ytterligare understryker
betydelsen av effektiv ekonomisk styrning (Konkurrenskraftsutredningen 2015).

Parallellt indikerar Ungdomsbarometern att unga i allt hdgre grad visar intresse
for entreprendrskap och ekonomiska fragor (Ungdomsbarometern 2025). Detta
kan innebdra att framtidens lantbrukare i hogre grad kan komma att stélla hogre
krav péd ekonomisk kompetens och beslutsstdd, vilket ytterligare forstarker
behovet av kvalificerad ekonomisk rddgivning inom lantbruket.

1.2 Tidigare studier

Rédgivning har en central roll i lantbrukets utveckling och beskrivs som
betydelsefull for konkurrenskraft och hallbarhet (Krafft et al. 2022). Radgivning
fungerar dessutom som en ldnk mellan forskning och praktisk tillimpning, dir ny
kunskap kan omsittas i lantbrukarnas verksamheter (Khalid & Sherzad 2019).
Samtidigt visar Krafft et al. (2022) att radgivningens innehall och relevans inte
alltid uppfattas pa samma sétt av rddgivare och lantbrukare. Inom
produktionsradgivning tycks uppfattningarna vara mer samstimmiga, medan
skillnaderna r storre inom omraden som strategi, forandring och foretagsledning.
Skillnader 1 uppfattningar inom dessa omréden kan leda till att rddgivning riskerar
att bli felriktad, otillrdcklig eller 6verdimensionerad. Krafft et al. (2022) lyfter
aven att rddgivaren behover forsta lantbrukarens situation och uppfattas som
trovirdig och tillitsfull, vilket innebdr att rddgivning inte enbart handlar om
sakkunskap utan ocksa om att kunna anpassa rddgivningen till lantbrukarens



sammanhang. Forfattarna lyfter dirfor betydelsen av ett starkt back-office! for att
radgivare ska kunna mota mer komplexa radgivningsbehov.

Inom ekonomirddgivning framtrader ytterligare utmaningar. Hansson et al.
(2024) visar att radgivare inom ekonomirddgivning i svenskt lantbruk uppger
behov av fortsatt kompetensutveckling inom flera ekonomirelaterade omraden,
bland annat ekonomistyrning, ekonomisk planering, kalkyler, redovisning,
beskattning, strategi och affarsutveckling. Studien visar dven att lantbrukare
beddms ha behov av radgivning inom bland annat strategi, ekonomisk planering
och ledarskap, 4ven om rapporten samtidigt visar att behovet inte alltid motsvaras
av faktisk efterfrigan pé rddgivning. Samtidigt menar Hilkens et al. (2018) att
ekonomiska fragor ofta upplevs som kdnsliga och inte utgor en central del av
lantbrukarens identitet, vilket kan bidra till att lantbrukare i begriansad
utstrackning efterfragar ekonomisk radgivning. Enligt forfattarna blir fortroende
dérmed centralt i ekonomisk rddgivning, eftersom lantbrukare &r mer bendgna att
dela finansiell information och anvénda radgivarens rad nér rddgivaren uppfattas
som kunnig, 14ngsiktigt engagerad och som ndgon som har lantbrukarens bésta i
atanke.

Forskning visar dven att kompetensutveckling inte enbart sker genom formell
utbildning, utan i hog grad dven genom informellt lrande i arbetslivet (Olofsson
2017). Denna typ av ldrande, som ofta bygger pa erfarenhet och sa kallad tyst
kunskap, ar central for individers formaga att hantera komplexa och
situationsbundna problem. Detta innebir att relevant radgivningskompetens inte
enbart kan forstds som ndgot som utvecklas under utbildning, utan ocksé som
nagot som formas vidare i motet med arbetslivets praktiska och situationsbundna
krav.

1.3 Problembeskrivning

Sammantaget visar tidigare studier att ekonomirddgivning dr en central men
komplex del av lantbrukets utveckling. Det finns tydliga
kompetensutvecklingsbehov inom ekonomirelaterade omraden som
ekonomistyrning, ekonomisk planering, redovisning, strategi och
affarsutveckling, samtidigt som radgivningen paverkas av relationella faktorer och
av att ekonomiska frdgor kan upplevas som kénsliga. Detta skapar en situation dér
behovet av kvalificerad radgivning &r stort, men dér rddgivningen samtidigt kan
vara svar att genomfora effektivt.

Utbildning framhaélls som en central faktor for att mota dessa utmaningar, men
forskning visar att utbildningar inom omradet 1 vissa fall &r for teoretiskt inriktade

! Back-office avser det organisatoriska stod som finns bakom radgivarens direkta mdte med lantbrukaren,
exempelvis kompetensutveckling, metodstdd och samarbete mellan rddgivare med olika expertis (Krafft et al.
2022).



och i for liten utstrackning utvecklar praktiska och tillimpbara kompetenser
(Niksi¢ et al. 2023). Samtidigt visar forskning om informellt l&rande att
yrkeskompetens inte enbart formas genom formell utbildning, utan ocksa
utvecklas successivt genom erfarenheter, arbetsuppgifter och kollegialt ldrande i
arbetslivet.

I detta sammanhang &r lantméstarprogrammet av sérskilt intresse, da
utbildningen bland annat syftar till att forbereda studenter for arbete inom
radgivning. Programmet kombinerar teoretisk utbildning med praktisk erfarenhet,
vilket potentiellt skapar goda forutsattningar for kompetensutveckling (SLU
2026). Trots att tidigare studier visar pad omfattande kompetensutvecklingsbehov
inom ekonomisk radgivning finns begréansad kunskap om hur
lantméstarutbildningen och det tidiga arbetslivet tillsammans bidrar till att
utveckla relevant kunskap for ekonomisk radgivning. Detta skapar ett behov av att
undersodka hur utbildning och efterfoljande arbetslivserfarenheter bidrar till
utvecklingen av relevant kunskap. Studien ar ddrmed sérskilt relevant for
utbildningsansvariga inom lantméstarprogrammet, radgivningsforetag som
introducerar nya rddgivare samt branschaktorer som arbetar med
kompetensforsorjning inom ekonomisk radgivning i lantbruket.

1.4 Syfte och forskningsfragor

Syftet med studien ar darfor att undersoka hur vél lantméstarprogrammet
forbereder studenter for arbete med ekonomisk rddgivning inom lantbruket, samt
hur relevanta kunskaper vidareutvecklas och kompletteras 1 yrkeslivet.
Studien utgér fran foljande forskningsfragor:
e Hur upplever tidigare studenter att de har utvecklat relevant kunskap
genom lantmastarutbildningen?
e Vilken kunskap har utvecklats 1 arbetslivet, och genom vilka former av
larande?
e Vilken kunskap upplever de att de fortfarande saknar eller behover
utveckla vidare?

1.5 Avgransningar

Studien avgrinsas till kunskapsutveckling inom ekonomisk radgivning.
Narliggande aspekter av professionell kompetens, exempelvis
radgivningskommunikation, praktiskt omdome och kundforstéelse, kan beroras
nér de blir tydliga 1 materialet men analyseras inte som separata
kompetensdimensioner.

10



Med foretagsekonomisk utbildning inom lantméstarprogrammet avses i denna
studie framst kurser och moment inom foretagsekonomi, marknadsforing och
ledarskap. Begreppet anvinds ddrmed inte for att beskriva hela
lantmistarprogrammet, utan de delar av utbildningen som har tydligast koppling
till ekonomisk radgivning och foretagsrelaterad kunskap.

Studien avgrinsas till fyra ekonomirelaterade teman fran Hansson et al. (2024):
ekonomistyrning, ekonomisk planering och kalkyler; redovisning, bokforing, skatt
och revision; strategi och affarsutveckling; samt marknad, forséljning och
produktutveckling. Andra omraden som synliggdrs i studien av Hansson et al.,
exempelvis ledarskap, behandlas inte systematiskt som egna kategorier. Juridik
kan beroras nér det framtrader i1 intervjumaterialet, men analyseras inte som ett
eget huvudomrade.

Studien avgransar sig till lantmédstare med examen frén lantméstarprogrammet
vid Sveriges lantbruksuniversitet. Andra utbildningsvégar in 1 ekonomisk
radgivning, sdsom agronomekonomutbildningen eller ekonomutbildningar,
behandlas inte.

Urvalet omfattar sju lantméstare som tagit examen de senaste sex aren och som
hunnit fa arbetslivserfarenhet inom omradet ekonomisk rddgivning. Studien
undersoker radgivarnas perspektiv pa kunskapsutveckling. Lantbrukarnas
upplevelser av ekonomisk rddgivning behandlas inte.

Studien anvénder kvalitativ metod med semistrukturerade intervjuer for att fa
djup forstaelse av kunskapsutvecklingsprocesser. Kvantitativa méatt pa
kunskapsnivaer eller objektiva utvdrderingar av rddgivningskvalitet ingdr inte.

1.6 Disposition

Arbetet dr strukturerat enligt foljande upplagg:

1 Introduktion

Hiar presenteras bakgrunden till studien, syftet, forskningsfragor och de
avgransningar som gjorts.

2 Teoretiskt ramverk

Detta avsnitt innehaller en genomgéang av den teori som utgdr grunden for
analysarbetet.

3 Metod

Metodkapitlet beskriver forskningsdesign, urval, datainsamling samt
analysmetod.

4 Resultat och analys

Resultaten fran intervjuerna presenteras och analyseras med hjélp av det
teoretiska ramverket.

5 Diskussion

11



Studiens resultat diskuteras i relation till forskningsfrdgorna. Praktiska
implikationer samt forslag till framtida forskning presenteras. Kapitlet innehaller
dven metoddiskussion.

6 Slutsats

Avslutningsvis sammanfattas studiens huvudsakliga slutsatser och svar pa
syftet.

12



2. Teoretiskt ramverk

Detta kapitel presenterar det teoretiska ramverk som anvénds for att analysera hur
kunskap for ekonomisk radgivning utvecklas genom utbildning och arbetsliv.
Ramverket bygger pa teorier om ldrandeformer och kunskapstyper samt pa
tidigare identifierade kunskapsomraden inom ekonomisk radgivning i lantbruket.

2.1 Kunskap som en del av professionell kompetens

Professionell kompetens kan forstas som en kombination av kunskap, fardigheter,
formégor och attityder (Tudor 2016). Kompetens ar saledes ett bredare begrepp dn
kunskap och innefattar d&ven andra komponenter av yrkeskunnande. Denna studie
avgrénsar sig till att fokusera pé kunskapsutveckling som en central komponent av
professionell kompetens inom ekonomisk radgivning.

Valet att avgrinsa studien till kunskap motiveras av att studiens analytiska
ramverk bygger pa kategoriseringar av kunskapstyper och lirandeformer. Andra
aspekter av kompetens, sdsom specifika fardigheter och attityder, analyseras inte
som huvudfokus i denna studie, men kan beroras nir de framtrdder som néira
kopplade till kunskapsutveckling i materialet.

2.2 Formellt, icke-formellt och informellt larande

Lérande kan ske 1 olika former och sammanhang. Enligt Olofsson (2017) delas
larande ofta in i formellt, icke-formellt och informellt larande. Formellt ldrande
sker inom organiserade utbildningssystem, sdsom hogskoleutbildningar, dar
larandet &r strukturerat och ofta leder till ndgon form av examination eller
certifiering.

Icke-formellt 1drande sker utanfor det formella utbildningssystemet men ar
fortfarande organiserat, exempelvis genom kurser, utbildningar eller
kunskapsutvecklingsinsatser 1 arbetslivet.

Informellt larande skiljer sig fran de 6vriga genom att det sker i det dagliga
arbetet, ofta utan en uttalad larandesituation. Det kan handla om att l4ra sig genom
erfarenhet, problemlosning eller interaktion med kollegor. Olofsson lyfter fram att
denna form av ldrande &r sérskilt betydelsefull for utveckling av yrkeskunskap, da
den ofta leder till en mer praktiskt forankrad forstaelse, ibland bendmnd som tyst
kunskap.

I denna studie dr uppdelningen mellan formellt, icke-formellt och informellt
larande sarskilt relevant, da syftet &r att undersdka hur kunskap inom ekonomisk
radgivning utvecklas genom utbildning respektive arbetsliv.
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2.3 Forskningsbaserad och praktikbaserad kunskap

Kompetens 1 yrkeslivet kan forstas som en kombination av olika typer av
kunskap. Avby (2016) skiljer mellan forskningsbaserad och praktikbaserad
kunskap i relation till professionellt arbete. Forskningsbaserad kunskap kan
forstas som systematiskt framtagen kunskap som ofta uttrycks genom teorier,
begrepp, modeller och metoder. Denna typ av kunskap kan bidra med en teoretisk
och analytisk grund for att forstd, forklara och hantera olika situationer i
yrkesutdvningen.

Praktikbaserad kunskap utvecklas istdllet genom erfarenhet och handling i
konkreta situationer. Den bygger pa att individer lér sig genom att utfora
arbetsuppgifter, mota praktiska problem och reflektera dver sina erfarenheter.
Denna kunskap é&r ofta situationsbunden och kan vara svar att fullt ut formulera i
ord, vilket innebér att den i vissa fall kan forstas som tyst eller erfarenhetsbaserad
kunskap.

Avby betonar att professionell kompetens inte enbart bygger pa en av dessa
kunskapsformer, utan utvecklas genom samspelet mellan forskningsbaserad och
praktikbaserad kunskap. Teoretisk och systematiserad kunskap behdver ddrmed
kunna relateras till praktiska situationer, samtidigt som erfarenhetsbaserad
kunskap kan behova synliggdras och bearbetas genom reflektion.

I denna studie anvdnds Avbys distinktion for att analysera vilken typ av
kunskap intervjupersonerna beskriver att de utvecklat genom utbildning och
arbetsliv. Forskningsbaserad kunskap anvénds i analysen for att finga exempelvis
foretagsekonomiska begrepp, modeller, metoder och analysverktyg.
Praktikbaserad kunskap anvénds for att forsté erfarenhetsbaserad och
situationsbunden kunskap som utvecklas genom praktiskt arbete, kunddrenden
och kollegialt stod. Uppdelningen anvédnds ddrmed som en del av analysmodellen
for att synliggdra vilken typ av kunskap som utvecklas genom olika
larandeformer.

Avby lyfter dven betydelsen av reflektion och av att kunskap sitts i relation till
praktiska situationer. For denna studie innebir det att analysen inte enbart riktas
mot om ett visst kunskapsinnehall har forekommit i utbildningen, utan ocksa mot
hur kunskapen har introducerats, bearbetats och gjorts anvéndbar i relation till
utbildningens senare moment och arbetslivets krav.

2.4 Analytisk modell och dess tillampning

For att analysera hur kunskap utvecklas i relation till utbildning och arbetsliv
kombineras perspektiven pé larandeformer och kunskapstyper i en analytisk

modell (se figur 1). Modellen utgér fran tva dimensioner: ldrandeformer och

kunskapstyper.
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Den forsta dimensionen bestar av formellt, icke-formellt och informellt ldrande
(Olofsson 2017), vilket mojliggdr en analys av var larandet sker. Den andra
dimensionen utgors av forskningsbaserad och praktikbaserad kunskap (Avby
2016), vilket gor det mojligt att analysera vilken typ av kunskap som utvecklas.

Genom att kombinera dessa tva dimensioner skapas ett ramverk som kan
anvindas for att strukturera och tolka det empiriska materialet. I analysen relateras
intervjupersonernas uttalanden till modellens dimensioner, vilket mojliggor en
systematisk kategorisering av hur olika typer av kunskap har utvecklats. P4 sa sitt
kan analysen synliggdra bade var ldarandet har skett och om kunskapen framst
framtrader som forskningsbaserad eller praktikbaserad.

Modellen anvéinds som ett analytiskt stod snarare dn en exakt beskrivning av
verkligheten. Analysen genomfors diarfor med en Oppen ansats, dér syftet inte &r
att bekréifta modellen i sig, utan att anvénda den for att identifiera och tolka
monster i intervjupersonernas erfarenheter.

Forskningsbaserad

kunskap

Praktikbaserad

kunskap

Formellt larande

Begrepp, modeller och

metoder i utbildning

Praktikndra moment, case
och tillampningar i

utbildning

Icke-formellt lirande

Kurser, internutbildningar
och regel-

/metodgenomgangar

Workshops, 6vningar och
arbetsnéra

kunskapsutveckling

Informellt larande

Sokning och tolkning av
regler, metoder och

underlag i arbetet

Erfarenhet, kollegialt stod,
kundcase och ”learning by

doing”

Figur 1. Analytisk modell over ldrandeformer och kunskapstyper, baserad pd Olofsson

(2017) och Avby (2016).

2.5 Kunskapsomraden inom ekonomisk radgivning

For att inte enbart analysera hur kunskap utvecklas, utan dven vilket innehall den
beskrivna kunskapen har, anvdands Hansson et al. (2024) som utgangspunkt for att
analysera vilket ekonomiskt kunskapsinnehall som framtridder i materialet.
Hansson et al. genomforde en behovsanalys av ekonomirddgivning inom svenskt
lantbruk dér 112 rddgivare tillfrdgades om vilka omraden de upplevde behov av
fortsatt kompetensutveckling inom. I figur 5 redovisar Hansson et al. de teman dér
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radgivarna uppgav storst behov av kompetensutveckling. De fyra mest
framtrddande ekonomirelaterade omradena var:

o Ekonomistyrning/ekonomisk planering/kalkyler (61 av 112 respondenter)
e Redovisning, bokforing, skatt och revision (60 av 112 respondenter)

o Strategi och affarsutveckling (58 av 112 respondenter)

e Marknad, forséljning och produktutveckling (41 av 112 respondenter)

Dessa fyra teman anvénds senare i analysen som analytiska kategorier for att
strukturera det ekonomiska kunskapsinnehéll som framtréder i materialet. Valet
motiveras av att de ger en empiriskt forankrad referensram for att analysera om
intervjupersonernas beskrivna kunskapsutveckling berér omrdden som tidigare
identifierats som centrala utvecklingsomraden inom ekonomiradgivning i
lantbruket. Kategorierna anvédnds ddrmed inte som heltdckande definitioner av
radgivarkompetens, utan som ett sétt att strukturera analysen av vilka
ekonomirddgivningsrelaterade kunskapsomraden som framtrader i
intervjupersonernas beskrivningar av utbildning och arbetsliv.

I analysen forstas ekonomistyrning, ekonomisk planering och kalkyler som
kunskap om att planera, folja upp och analysera lantbruksforetagets ekonomi. Det
kan exempelvis handla om budgetering, driftsplanering, Ionsamhetskalkyler,
investeringsbeddmningar, efterkalkyler och nyckeltal. Redovisning, bokforing,
skatt och revision forstds som kunskap kopplad till exempelvis 16pande
bokforing, bokslut, deklaration, skatteregler och ekonomiska rapporter. Strategi
och affirsutveckling avser kunskap om foretagets langsiktiga utveckling,
affarsplanering, foretagsanalys och strategiska beslut. Marknad, forséaljning och
produktutveckling avser kunskap om exempelvis marknadsforstdelse,
forséljningskanaler, prisséttning, produktutveckling och kund- eller
marknadsanpassning.
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3. Metod

Detta kapitel redogor for studiens metodologiska upplédgg. Kapitlet behandlar
forskningsdesign, urval, datainsamling och analysmetod.

3.1 Forskningsdesign

Denna studie anvinder en kvalitativ forskningsdesign med en kombinerad
deduktiv-induktiv ansats och abduktiva inslag. En deduktiv ansats innebér att
forskaren utgar fran befintlig teori, medan en induktiv ansats innebér att forskaren
utgér fran det empiriska materialet for att identifiera monster eller formulera
teoretiska slutsatser (Patel & Davidson 2019). I denna studie bestod den deduktiva
delen av att analysen utgick frén ett teoretiskt ramverk baserat pé larandeformer
och kunskapstyper (Avby 2016; Olofsson 2017) samt fran tidigare identifierade
kunskapsomrdden inom ekonomisk radgivning (Hansson et al. 2024). Den
induktiva delen bestod av att analysen samtidigt var 6ppen for aterkommande
teman, luckor och dvergripande empiriska fynd i intervjupersonernas
beskrivningar.

De abduktiva inslagen bestod 1 att vissa empiriska fynd formulerades som
preliminéra tolkningar, som dérefter provades mot ovriga delar av materialet
(Fejes & Thornberg 2019). Tolkningarna relaterades dven till det teoretiska
ramverket, i linje med att abduktion innebér en védxling mellan empiri och teori
(Patel & Davidson 2019).

Datainsamlingen genomfordes med semistrukturerade intervjuer, vilket
mojliggjorde en balans mellan struktur och flexibilitet. Metoden gjorde det
mojligt for intervjupersonerna att beritta fritt om sina erfarenheter samtidigt som
intervjuguiden sékerstéllde att de centrala fradgestdllningarna berdrdes.
Semistrukturerade intervjuer &r sdrskilt vél 1dampade for att fanga komplexa och
personliga upplevelser av kunskapsutveckling, da de ger utrymme for
intervjupersonen att lyfta fram aspekter som inte forutses av forskaren (Kircher &
Zipp 2022).

3.2 Urval

Urvalet av intervjupersoner genomfordes med ett mélstyrt urval med inslag av
snobollsurval. Malstyrt urval innebdr att intervjupersoner véljs utifrén specifika
kriterier som &r relevanta for studiens syfte (Tajik et al. 2025). Urvalet har gjorts
strategiskt i syfte att inkludera personer med relevant erfarenhet fran bade
utbildning och arbetsliv. For att inkluderas i studien skulle intervjupersonerna i
huvudsak uppfylla foljande kriterier:
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e [Examinerad lantméstare

e Minst ett ars arbetslivserfarenhet inom ekonomisk rddgivning i
lantbruket efterstravades

e Maximalt sex ar sedan examen

Urvalsstrategin inleddes genom att identifiera potentiella medverkande via
lantbruksradgivningsforetagens hemsidor, dir personer med ekonomisk
radgivning som arbetsomrade lokaliserades. Direfter verifierades deras
utbildningsbakgrund och examensar. I vissa fall anvindes snobollsurval da tidiga
intervjupersoner rekommenderade ytterligare potentiella deltagare som uppfyllde
inklusionskriterierna® (Patel & Davidson 2019).

Totalt intervjuades sju lantmastare frén tre olika radgivningsforetag inom
lantbrukssektorn 1 Sverige. Sex av sju intervjupersoner hade 1ist den
foretagsekonomiska inriktningen pa lantméstarprogrammet, medan en hade list
den lantbruksvetenskapliga inriktningen. Samtliga hade last tre ar pa
lantméstarprogrammet och hade ddrmed en kandidatexamen inom respektive
omréde.

Deltagarna presenteras anonymt som Intervjuperson 1, Intervjuperson 2 och sé
vidare. Tabell 1 visar en dversikt av intervjupersonernas bakgrund. For att skydda
deltagarnas anonymitet presenteras tid sedan examen och arbetslivserfarenhet 1
intervaller snarare dn exakta ar.

Tabell 1. Oversikt dver intervjupersoner

;2;22‘2“- Tid sedan examen Erfarenhet ekonomiridgivning
IP1 1-3 ar 1-3 ér

P2 4-6 ar 4-6 ar

IP3 1-3 ar 1-3 ar

P4 1-3 ar 1-3 ar

IP5 4-6 ar 4-6 ar

IP6 1-3 ar <1 &r

IP7 4-6 ar 4-6 ar

2 Inklusionskriterier &r de specifika egenskaper, krav eller forutsittningar som individer méste uppfylla for att
fa delta i en forskningsstudie (Malmo Universitetsbibliotek 2026).
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Deltagarna hade varierande arbetsroller och olika grad av sjélvstandigt
radgivningsansvar, vilket beaktades i analysen.

3.3 Datainsamling

Datainsamlingen genomfordes mellan 2026—-04-28 och 2026—05-18 genom
digitala videosamtal via Microsoft Teams eller Zoom. Videosamtal valdes for att
mojliggora personlig kontakt och icke-verbal kommunikation samtidigt som den
geografiska spridningen av deltagare inte behovde begransas (Khan &
MacEachen 2022).

Varje intervju spelades in med intervjupersonens godkidnnande. Intervjuerna
varade mellan 40 minuter och 1,5 timme. Intervjuerna fokuserade pé hur
deltagarna upplevde att de utvecklat kunskap inom foretagsekonomi, bdde under
utbildningen och i arbetslivet. Alla intervjuer f6ljde samma semistrukturerade
intervjuguide (bilaga 1), vilket sdkerstéllde att samtliga deltagare fick samma
overgripande fraigeomraden samtidigt som utrymme gavs for foljdfrdgor och
fordjupningar baserade pa intervjupersonernas svar (Kircher & Zipp 2022).

Efter varje intervju transkriberades ljudinspelningen. Transkriberingen
genomfordes 1 tva steg: forst anvindes Al-baserad automatisk transkribering,
dérefter kontrollerades hela transkriptet manuellt genom att lyssna igenom
inspelningen samtidigt som texten granskades. Detta forfarande syftade till att
kombinera effektiviteten 1 automatisk transkribering med den noggrannhet som
kridvs genom manuell kontroll av ljudinspelningen (Eftekhari 2024).

3.4 Analysmetod

Analysen genomfordes som en kvalitativ innehallsanalys, vilket 1 denna studie
innebar att relevanta delar av materialet identifierades, kodades och
sammanstélldes 1 kategorier eller teman for att synliggéra monster 1 materialet
(Graneheim & Lundman 2004). Analysen utgick frdn den kombinerade deduktiv-
induktiva ansatsen med abduktiva inslag som beskrivs 1 avsnitt 3.1.

Kodningen genomfordes genom simultan kodning, vilket innebér att
datamaterialet kodades ldngs flera dimensioner samtidigt i en integrerad process
(Saldafia 2025). Detta tillvigagéngssitt valdes for att kunna fanga bade processer
—var och hur kunskap utvecklas — och innehéll — vilka kunskapsomraden som
utvecklas — i samma analytiska moment, samt for att synliggdra samband mellan
dessa dimensioner.
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3.4.1 Simultan kodning av transkript

Varje transkript ldstes igenom och text som bidrog till studiens syfte och
forskningsfragor kodades simultant med avseende pa fyra dimensioner:

Dimension 1: Larandeform och kunskapstyp

Uttalanden fargkodades enligt den analytiska modellens sex celler (se figur 1).
Detta innebar att avgora vilken ldrandeform som avsags samt vilken typ av
kunskap som beskrevs.

Larandeformerna kategoriserades enligt Olofsson (2017): formellt ldrande,
icke-formellt ldrande eller informellt 1irande. Kunskapstyperna kategoriserades
enligt Avby (2016): forskningsbaserad kunskap eller praktikbaserad kunskap.

Varje firg motsvarade en unik kombination av ldrandeform och kunskapstyp.

Dimension 2: Kunskapsomrade

Parallellt med férgkodningen noterades vilket kunskapsomréade uttalandet berorde.
De forbestimda omrédena var ekonomistyrning/ekonomisk planering/kalkyler,
redovisning/bokforing/skatt, strategi och affarsutveckling samt
marknad/forséljning/produktutveckling (Hansson et al. 2024). Noteringar gjordes
1 marginalen med kortkoder for respektive omréde.

Dimension 3: Luckor och kvarstiaende behov

Uttalanden dér intervjupersoner explicit eller implicit uttryckte att de saknade
kunskap, 6nskade att de hade lért sig ndgot, eller beskrev omréden dir de
upplevde begriansningar, markerades sérskilt. Dessa kodades med avseende pa
vilket omréade luckan géllde samt i vilken kontext (utbildning eller arbetsliv)
kunskapen saknades eller 6nskades.

Dimension 4: Ovriga analytiska fynd

Dimension 4 anvéndes for att finga utsagor som var relevanta for studiens syfte
men som inte fullt ut fingades av de tre forsta dimensionerna. Detta kunde
exempelvis handla om intervjupersonernas beskrivningar av
lantmistarprogrammets bredd, den agrara kunskapens betydelse och hur
foretagsekonomisk kunskap blir anvéndbar i lantbrukets praktiska ssmmanhang.

Sadana uttalanden noterades separat och analyserades genom ett abduktivt
resonemang, ddr empiriska monster relaterades till studiens teoretiska ramverk for
att utveckla en rimlig tolkning av de fynd som framtridde. Dimensionen
mojliggjorde ddrmed att studien kunde finga betydelsefulla monster som inte
forutsdgs fullt ut av de forbestdmda analyskategorierna.

Som kompletterande stod 1 analysarbetet anvindes Al-verktyg pé tva sétt. For det
forsta anvindes Al for att prova kodningen av materialet. Al-verktyget fick koda
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materialet utifrdn samma analysdimensioner som anvéndes i den egna kodningen.
Diérefter jaimfordes Al-verktygets kodning med den egna kodningen for att
identifiera skillnader i tolkning, alternativa monster och nyanser som riskerade att
forbises. For det andra anvindes Al for att sortera och sammanfatta delar av det
fardigkontrollerade kodade materialet. Al anvindes dirmed inte som ersittning
for den egna analysen, utan som stdd for kritisk jamforelse, strukturering och
overblick. Al-genererade forslag granskades mot transkripten och justerades
manuellt. Den slutliga kodningen och tolkningen gjordes av forfattaren.

3.4.2 Matrisbaserad och strukturerad sammanstallning

Det kodade materialet frdn Dimension 1 sammanstilldes i den strukturerade
matris som presenteras som studiens analysmodell (se figur 1) for varje
intervjuperson. Matrisanviandning som analytiskt verktyg mojliggor systematisk
kategorisering och jamforelse av kvalitativ data (Gale et al. 2013). Fokus lag pa
vad intervjupersonen beskrev att hen hade lart sig, hur ldrandet skett och 1 vilket
sammanhang kunskapen anvindes.
Parallellt sammanstilldes dven:
e Hur vil intervjupersonernas erfarenheter moétte de forbestimda
kunskapsomradena (Hansson et al. 2024)
e En lista over identifierade luckor och kvarstdende kunskapsbehov per
intervjuperson
e Noteringar om andra relevanta fynd och insikter som framtradde 1
materialet
Denna strukturerade sammanstédllning mdojliggjorde bade dversikt dver enskilda
intervjupersoners kunskapsutveckling och systematisk jimforelse mellan dessa.

3.4.3 Jamforande analys och monsteridentifiering

Efter att alla sju intervjuer kodats och sammanstéllts genomfordes en jamforande
analys fOr att identifiera gemensamma monster och variationer mellan
intervjupersonerna. Jamforande analys innebdr att systematiskt soka efter likheter
och skillnader mellan fall for att utveckla en fordjupad forstaelse av materialet
(Fejes & Thornberg 2019).

I denna studie genomfordes jamforelsen i relation till de fyra
analysdimensionerna. For det forsta jamfordes hur intervjupersonerna beskrev att
kunskap utvecklats genom olika lirandeformer och kunskapstyper. For det andra
jamfordes vilka kunskapsomraden som framtrédde i relation till studien av
Hansson et al. (2024) om kompetensutvecklingsbehov inom ekonomiomradet. For
det tredje jamfordes vilka luckor och kvarstdende utvecklingsbehov som aterkom
1 materialet. Slutligen uppmérksammades 6vergripande empiriska fynd som var
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relevanta for studiens syfte men som inte fullt ut faingades av de forbestaimda
kategorierna.

Den jamforande analysen gjorde det mdjligt att g& fran enskilda
intervjupersoners utsagor till aterkommande monster 1 materialet, samtidigt som
variationer och sarskilt betydelsefulla fynd kunde synliggdras.
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4. Resultat och analys

Resultat- och analyskapitlet dr uppbyggt utifrdn de fyra analysdimensioner som
presenterades 1 avsnitt 3.4.1. Dimensionerna ska inte forstas som separata
resultatspar, utan som olika analytiska ingangar till studiens huvudfraga: hur
relevant kunskap for ekonomisk rddgivning utvecklas genom samspelet mellan
lantméstarutbildningens grund, arbetslivets larandeformer och lantbrukets
praktiska kontext.

4.1 Dimension 1: Larandeform och kunskapstyp

I denna dimension analyseras hur intervjupersonerna beskriver att relevant
kunskap utvecklats genom olika larandeformer och kunskapstyper. Analysen
utgér fran studiens analytiska modell (figur 1), dér larandeformerna formellt, icke-
formellt och informellt lirande kombineras med kunskapstyperna
forskningsbaserad och praktikbaserad kunskap.

I analysen forstds forskningsbaserad kunskap inte enbart som
forskningsproducerad kunskap 1 strikt mening, utan ocksa som systematiserad
kunskap som anvénds inom ekonomiradgivning, exempelvis begrepp, modeller,
metoder, regelverk, analysverktyg och ekonomiska rapporter. Praktikbaserad
kunskap avser daremot mer erfarenhetsbaserad och situationsbunden kunskap som
utvecklas genom handling, tillimpning och aterkommande m&ten med konkreta
arbetsuppgifter.

I materialet framtrider ldrandeformerna inte som separata steg dér utbildningen
forst ger teori och arbetslivet darefter ger praktik. Snarare tyder
intervjupersonernas utsagor pa att kunskap utvecklas genom ett samspel mellan
flera ldrandeformer. Utbildningen beskrivs dterkommande som en grund, medan
arbetslivet framstdr som den arena dér kunskapen fordjupas, konkretiseras och
provas i faktiska situationer. P4 motsvarande sitt framtrader forskningsbaserad
och praktikbaserad inte som motsatser, utan som kunskapsformer som behover
kombineras for att bli anvindbara i ekonomirddgivning.

4.1.1 Utbildningen som foretagsekonomisk grund

Det formella ldrandet avser hir den kunskap som intervjupersonerna beskriver att
de utvecklat genom lantméstarprogrammet. I materialet framstar utbildningen
frimst som en grundlidggande kunskapsbas genom foretagsekonomiska begrepp,
balans- och resultatrapporter, kalkylering samt verktyg for foretagsanalys.
Utbildningen framtrdder ddrmed som en kailla till systematiserade ekonomiska
begrepp, modeller och analysverktyg, vilket i analysmodellen kopplas till
forskningsbaserad kunskap.
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En intervjuperson beskriver exempelvis hur undervisningen behandlade fragor
om vad balans- och resultatrapporter dr, vad som kan utldsas av dem och varfor
detta dr viktigt:

Vad dr en balansrapport? Vad &r en resultatrapport? Vad kan man utldsa av dem? Vad
ar eget kapital? [...] Hur ser man att de har amorterat mycket pa ett lan till exempel? Hur
kan man utldsa det av balansrapporten? Varfor ar det viktigt att kunna gora det? (IP2)

Citatet visar hur utbildningen bidrog med systematiserad foretagsekonomisk
forstaelse. Det handlar inte enbart om att kénna till rapporternas innehéll, utan om
att kunna anvinda dem som verktyg for att tolka ett foretags ekonomiska
situation. Samtidigt framkommer att utbildningen dven innehdll praktiknéra
moment. Intervjupersonerna beskriver exempelvis casedvningar, studiebesok,
foretagsanalyser, arbete med nyckeltal samt affarsplaner kopplade till verkliga
eller verklighetsnéra foretag. Dessa moment visar en praktiknira sida av det
formella ldrandet, dar ekonomiska begrepp och analysverktyg provas i konkreta
eller verklighetsnéra situationer.

En intervjuperson beskriver betydelsen av att undervisningen kopplades till
verkliga foretag:

Da fick vi jobba med faktiska foretag och vi fick komma ut och se ... si det var inte
bara fiktiva exempel. Sa det var vil ocksé det som gjorde att jag uppskattade det mer.
(IP4)

Citatet visar att utbildningens praktikndra moment inte enbart bestod av 6vningar
inom klassrummet, utan dven kunde innebéra kontakt med faktiska
foretagssituationer. Aven IP7 beskriver hur utbildningen gav trining i att granska
balans- och resultatrapporter och studera foretag genom intervjuer med foretagare,
vilket bidrog till ’en stor forstéelse”. Sammantaget tyder detta pa att den
praktiknéra delen av utbildningen blev tydligast ndr systematiserad
foretagsekonomisk kunskap kopplades till konkreta foretagssituationer.

Det formella ldrandet framstar ddrmed bade som teoretiskt och praktiknira.
Utbildningen gav intervjupersonerna ekonomiska begrepp, modeller och
analysverktyg men ocksé vissa mojligheter att prova dessa 1 tillimpade moment.
Samtidigt framstar utbildningen inte som tillracklig for att fullt ut utveckla
yrkeskunskap, utan snarare som en grund for fortsatt 1drande i arbetslivet. Den
agrara kunskapen framtridder ocksa som en viktig del av utbildningens breda
grund. Eftersom dess betydelse dterkommer som ett mer dvergripande empiriskt
fynd behandlas den dock samlat i avsnitt 4.4.1.
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4.1.2 Arbetslivets organiserade larande

Det icke-formella larandet avser de organiserade utbildningsinsatser som
intervjupersonerna beskriver efter examen. Det handlar exempelvis om interna
kurser, kompetensutveckling, konferenser, regelgenomgéngar och
programutbildningar. Dessa inslag sker utanfor det formella utbildningssystemet
men &r fortfarande planerade och strukturerade. I materialet framstér de som
viktiga for att fordjupa och precisera den kunskap som behdvs i arbetet.

En del av det icke-formella ldrandet bestéar av regel- och metodkunskap inom
exempelvis bokslut, skatt, foretagsformer, lantbruksbeskattning och EU-stod. IP2
beskriver exempelvis en omfattande kurs efter examen dir deltagarna fick arbeta
med bokslut och ldra sig om skattereduktioner och skatteinstrument i enskild
firma. Detta visar hur arbetslivet erbjuder organiserad kunskapsutveckling som &r
mer specialiserad dn den bredare utbildningsgrund som utvecklats under
lantméstarprogrammet. I relation till analysmodellen dr detta ett exempel pé hur
icke-formellt ldrande kan fordjupa den forskningsbaserade kunskap som i
materialet framtrader som formaliserad regel- och metodkunskap.

Det icke-formella ldrandet beskrivs dock inte enbart som faktainhdmtning.
Intervjupersonerna lyfter &ven casedvningar, gruppdvningar, programovningar
och diskussioner som viktiga inslag i den organiserade kunskapsutvecklingen.
Dessa moment innebar att kunskap inte bara formedlas utan ocksa provas och
bearbetas i arbetsnéra situationer.

En intervjuperson beskriver gruppévningar pa interna utbildningar, dir
deltagarna arbetar med komplexa situationer som saknar givna svar:

Det finns ju aldrig ndgot svartvitt svar pa vara fragor, utan ... man far forsoka tinka sig
in i situationen. Sig ett generationsskifte ... hur en tankbar vég skulle kunna vara framat.
Det finns ju jatteménga olika vigar man skulle tdnka ... man behdver bolla det med
kollegor ... for man tinker olika och man behover fa flera perspektiv pa saker och ting
... sdna grejer blir man ju aldrig liksom fulldrd pa. (IP1)

Citatet visar hur organiserade dvningar kan fungera som mer 4n faktainhdmtning.
Genom att diskutera komplexa casedvningar far deltagarna 6va pa att viga olika
handlingsvidgar mot varandra och utveckla en mer situationsbunden forstéelse. I
relation till analysmodellen innebér detta att det icke-formella ldrandet inte enbart
bidrar med regel- och metodkunskap, utan ockséa kan skapa utrymme for
praktikndra tillimpning och erfarenhetsutbyte.

Det icke-formella larandet framtrdder dirmed som en brygga mellan
utbildningens mer generella grund och arbetslivets konkreta krav. Det bidrar dels
med fordjupad systematiserad kunskap, dels med mojlighet att trédna praktisk
tillimpning 1 strukturerade former. Pé sé sétt kompletterar det bade det formella
larandet och det informella vardagsldrandet.
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4.1.3 Kundarenden, kollegor och vardagslarande

Det informella ldrandet framstar som en central del av intervjupersonernas
fortsatta kunskapsutveckling i arbetslivet. Till skillnad fran formellt och icke-
formellt ldrande sker detta i det dagliga arbetet, exempelvis genom kundirenden,
informationssokning, kollegial avstamning, aterkoppling och successivt dkat
ansvar.

I materialet framgér att informellt lirande inte enbart handlar om
praktikbaserad kunskap. Intervjupersonerna soker ocksd upp formaliserad
kunskap nér arbetsuppgifterna kraver det, exempelvis regler,
myndighetsinformation, réttsliga tolkningar och forédndringar i praxis. IP1
beskriver hur ett konkret kundirende ledde till avstdmning med kollegor kring
Skatteverkets regler och vidare sdkning efter prejudikat och ny praxis. Aven IP3
beskriver hur kunduppdrag kan innebira kontakt med Lansstyrelsen eller
Jordbruksverket fOr att stimma av fragor 1 ett drende.

Detta visar hur konkreta kundirenden kan skapa behov av att soka upp och
tolka formaliserad regelkunskap. Larandet sker informellt eftersom kunskapen
sOks 1 det 16pande arbetet, men kunskapen ér inte praktikbaserad i sndv mening.
Den himtas snarare fran regler, myndighetsinformation och rattsliga underlag,
och skiljer sig ddrmed frdn den mer erfarenhetsbaserade kunskap som utvecklas
genom praktisk handling.

Den praktikbaserade delen av det informella larandet framtrader sérskilt tydligt
i beskrivningar av faktiska kundiarenden, kollegor, mentorer och aterkommande
arbetsuppgifter. Har handlar larandet om att prova, stimma av, fi aterkoppling
och gradvis utveckla ett mer sjilvstandigt yrkeskunnande.

En intervjuperson beskriver detta som ett larande genom arbete med faktiska
drenden och stdd fran kollegor:

Det dr mycket learn by doing. Det tycker jag dr det bésta séttet att ldra sig pa. Och det
har ju byggt mycket pa att man har kollegor som, som har sagt att: ‘du kan fa jobba pa
detta caset sé kan jag vara din mentor® ... Det r ju jatteviktigt att man far kollegor som
ar kompetenta och som &r villiga att dela med sig av den kompetensen. (IP2)

Citatet visar hur informellt l&rande kan ske genom att den nyare radgivaren
arbetar med faktiska kundérenden, men med stod frdn mer erfarna kollegor. Det ér
alltsa inte ett helt oorganiserat ldrande, utan ett vardagsnéra ldrande dir ansvar,
handledning och aterkoppling kombineras. Samma monster framkommer hos 1P4,
som beskriver mentorskap och stegvis sjélvstindighet, dér stodet gradvis “trappas
ner lite” ndr den nyanstillda blir tryggare i arbetet.

Aven kunduppdragen i sig bidrar till lirandet. I materialet beskrivs
kundérenden som processer dir radgivaren behdver samla in underlag, forsta
kundens situation, stimma av med externa aktorer och anpassa berdkningar eller
ansOkningar till det specifika foretaget. Darmed blir kunduppdragen inte bara en
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plats dar kunskap anvinds, utan ocksa en arena dér ny kunskap utvecklas. IP6
beskrivning av att “nota bokforingen for att fa in hantverket” visar samma sak i
mer konkret form: vissa delar av yrkeskunnandet kriver repetition och praktiskt
utforande.

Sammantaget framtrader informellt 1irande som en arena dir bade formaliserad
kunskap och erfarenhetsbaserat yrkeskunnande utvecklas. Intervjupersonerna
behover kunna sdka upp korrekt information och stimma av regler, men ocksé
avgora hur informationen ska anvindas i en specifik kundsituation. Detta ligger
nédra Avbys (2016) forstaelse av professionell kunskap som ett samspel mellan
forskningsbaserad och praktikbaserad kunskap.

4.1.4 Fran utbildningsgrund till yrkeskunnande

I Dimension 1 framtrader kunskapsutvecklingen inte som en enkel rorelse fran
teori till praktik. Snarare tyder materialet pa att kunskap utvecklas dver tid genom
flera 6verlappande ldrandeformer. Det formella ldrandet ger en foretagsekonomisk
grund genom exempelvis ekonomiska rapporter, kalkylering, foretagsanalys och
praktikndra moment. Det icke-formella ldrandet fordjupar denna grund genom
organiserade utbildningsinsatser efter examen, medan det informella ldrandet gor
kunskapen arbetsnidra genom kundérenden, kollegialt stdd, repetition och
problemldsning.

Flera intervjupersoner beskriver lantmistarprogrammet som en relevant grund,
men inte som en avslutad yrkesutbildning 1 betydelsen fardig
radgivningskompetens:

Det skulle ju vara jittefel att sdga att man var fardigutbildad ... nidr man var fardig pa
Alnarp eller vilken annan utbildning som helst ... jag har géitt Alnarp och det var
tillrackligt for att min chef skulle tycka jag var liksom duglig till anstilld ... men dérefter
sa det stannar inte att ldra sig nya grejer. (IP1)

Man behover ganska mycket kott pa benen for att kunna ge bra radgivning ... Och det
har man inte riktigt nar man &r fardigutbildad ... man ar liksom inte pa négot sétt fullard
... Man behover insamla ganska mycket data som radgivare for att kunna bli duktig.
Och det gér man inte pa en utbildning och det ar heller inte meningen att man ska goéra
det kanske. Man fér &nda ha lite respekt for att det &r ocksa meningen att man ska ldra
sig nédr man ar pa jobbet. Man behover inte vara fardigutbildad ndr man kommer dit.
(IP2)

I borjan sa tyckte jag nog att jag kan ju ingenting. Men sen samtidigt tror jag att det ar
valdigt svért att ha en utbildning som forbereder en for det som kommer sen ... att jobba
i arbetslivet dr sd helt annat 4n vad det &r att sitta i skolbénken. Du sitter faktiskt med
nagons verkliga siffror och ... deras verkliga drift och de vill verkligen veta vad som
faktiskt gar att dndra. Och du ska kunna ge ett rdtt svar. Sa i det stora hela sa tycker jag
anda att jag dr vl forberedd. Man inser ju sahér i efterhand att jag hade dnda ett hum
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om det hér och jag visste vart jag skulle leta faktan och att man har fatt en bra grund.
(IP3)

Citaten visar att utbildningen uppfattas som en grund for intrdde i yrket, men inte
som slutpunkten for kunskapsutvecklingen. Overgangen fran utbildning till arbete
handlar ddrmed inte om att ersitta teori med praktik, utan om att successivt gora
den grundldggande kunskapen mer situationsbunden och praktiskt anviandbar.

Med utgangspunkt i Olofsson (2017) kan materialet forstas som att formellt,
icke-formellt och informellt ldrande fyller olika men sammanhéngande
funktioner. Det formella ldrandet ger struktur och grundldggande forstaelse, det
icke-formella ldrandet bidrar med fordjupning och arbetsnéra traning, medan det
informella larandet utvecklar yrkeskunnande i det dagliga arbetet. Med Avbys
(2016) begrepp kan detta forstas som ett samspel mellan forskningsbaserad och
praktikbaserad kunskap. Ekonomiska begrepp, regler och analysverktyg far
betydelse nér de anvénds i konkreta kunddrenden, exempelvis vid tolkning av
rapporter, kalkylering och beddmning av méojliga ekonomiska alternativ.

Kunskapsutveckling inom ekonomirddgivning kan ddrmed forstas som en
gradvis utveckling fran grundlaggande forstaelse till mer situationsbundet och
praktiskt anvandbart yrkeskunnande. Utbildningen skapar en systematiserad
grund, medan arbetslivet gér kunskapen mer konkret, tillimpbar och anvéindbar i
radgivningssituationen.

4.2 Dimension 2: Kunskapsomraden inom ekonomisk
radgivning

I denna dimension analyseras vilka kunskapsomraden som framtréder i
intervjupersonernas beskrivningar av utbildning och arbetsliv. Till skillnad frdn
Dimension 1, dér fokus 1&g pa hur kunskap utvecklas genom olika ldrandeformer
och kunskapstyper, riktas fokus hdr mot innehéllet i den kunskap som
intervjupersonerna beskriver som relevant i ekonomisk rddgivning.

Dimension 2 utgér fran de fyra omraden dér raddgivare i Hansson et al. uppgav
storst behov av fortsatt kompetensutveckling inom ekonomiomrédet:
ekonomistyrning, ekonomisk planering och kalkyler; redovisning, bokforing, skatt
och revision; strategi och affarsutveckling; samt marknad, f6rséljning och
produktutveckling. Temana fungerar i analysen som ett sétt att strukturera och
tolka de kunskapsomraden som intervjupersonerna beskriver som relevanta i sitt
arbete.

I materialet synliggdrs dessa omrdden 1 olika grad och med delvis olika
funktion beroende pa intervjupersonernas arbetsuppgifter och kundsituationer.
Redovisning, bokforing och skatt samt ekonomistyrning och ekonomisk planering
framstar som sérskilt tydliga 1 flera utsagor. Strategi och affarsutveckling
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framtradder mer som ett brett och delvis integrerat omradde, medan marknad,
forsiljning och produktutveckling verkar vara mer beroende av arbetsroll och
kundsituation. Dimensionen syftar darfor inte till att rangordna omradena, utan till
att visa hur de tar form i intervjupersonernas beskrivningar av ekonomisk
radgivning 1 lantbrukskontext.

4.2.1 Ekonomiska verktyg for planering och beslut

Ekonomistyrning, ekonomisk planering och kalkyler dterkommer i materialet som
ett tydligt och arbetsnéra kunskapsomréde. I detta material tar omradet fran
studien av Hansson et al. (2024); ekonomistyrning, ekonomisk planering och
kalkyler form genom exempelvis investeringskalkyler, resultatbudgetar,
likviditetsbudgetar, driftsplaner, budgetuppfoljning, efterkalkyler och nyckeltal.

Ett aterkommande monster dr att ekonomistyrning inte enbart beskrivs som
berdkning i teknisk mening, utan som ett sitt att skapa underlag for ekonomiska
beddmningar och radgivande samtal. Det handlar om att kunna rikna pa
investeringar, folja upp ekonomiska utfall och bedéma hur olika ekonomiska
alternativ paverkar foretaget dver tid. En intervjuperson beskriver detta i relation
till investeringsradgivning:

Jag gor ju mycket investeringsstdd ... Man far ju rédkna sjidlv pa hur man ska rdkna hem
investeringen ... Titta pa resultatbudget, titta pa likviditetsbudgetar. Kommer det halla
... over tid med ... investeringen? (IP5)

Citatet visar hur resultatbudget och likviditetsbudget anvéinds for att beddma om
en investering dr ekonomiskt hallbar 6ver tid. Det centrala &r alltsd inte bara att
gora en kalkyl, utan att anvianda kalkyler och budgetar for att forsta investeringens
konsekvenser och foretagets ekonomiska handlingsutrymme.

Samma monster syns i beskrivningar av budgetuppfoljning och 16pande
ekonomisk analys. IP2 beskriver exempelvis arbete déir budget, preliminéra
bokslut, omsittning och kostnader f6ljs upp ménadsvis. Dér anvidnds ekonomiska
underlag for att diskutera vad som har hént 1 verksamheten och hur utfallet
forhaller sig till budget. Pa liknande sitt beskriver IP4 arbete med
produktionsekonomi, uppfoljningar och efterkalkyler dér kostnader och intikter
jamfors over tid.

Sammantaget framtrider ekonomistyrning, ekonomisk planering och kalkyler
som ett kunskapsomrdde dir ekonomiska rapporter, budgetar och kalkyler
oversiitts till beslutsunderlag. Materialet stodjer ddrmed bilden av omrédet fran
studien av Hansson et al. (2024) som betydelsefullt inom ekonomirddgivning,
men visar ocksd att det tar olika uttryck beroende pé arbetsroll och kundsituation:
1 vissa fall genom investeringskalkyler och likviditetsplanering, i andra fall genom
budgetuppfoljning, efterkalkyler eller nyckeltal.
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4.2.2 Redovisning som grund for radgivning

Redovisning, bokforing och skatt framstar i materialet som ett konkret och
arbetsnira kunskapsomrade. Aven om revision ingar i Hansson et al. (2024)
kategori redovisning, bokforing, skatt och revision, ar det framfor allt
redovisning, bokforing och skatt som beskrivs 1 intervjuerna. Revision ges darfor
en mer undanskymd roll och behandlas inte som ett eget underomrade.

Ett aterkommande monster dr att redovisningsomradet inte enbart synliggors
som tekniskt eller administrativt arbete. I vissa utsagor kopplas bokslut,
deklarationer och skattefrdgor &ven till radgivande samtal med kunden. For vissa
intervjupersoner dr omradet direkt kopplat till den dagliga yrkesrollen. For andra
framtrader redovisningsforstaelse snarare som en stédjande kunskap, exempelvis
nér ekonomiska rapporter behdver tolkas i samband med investeringar,
foretagsanalyser eller andra ekonomiska bedomningar.

En intervjuperson beskriver hur bokslut och deklarationer under vissa perioder
innebér hog grad av radgivning:

Men som nu nér vi dr pa varen hér och det dr bokslut och deklarationer, sa &r det ju hog
grad av radgivning ska jag ju sdga. Man &r ju i kontakt med kunder dagligen och sen har
man ju en bokslutsgenomgang och en genomgang utav deklarationerna, hur man ska
tanka framat och planera. Sa skatteméssigt fordelaktigt som mojligt. (IP1)

Citatet visar hur redovisning, bokslut och skatt kan fungera som utgéngspunkt {6r
radgivande kundsamtal. Bokslut och deklaration upptriader hir inte enbart som
administrativa slutprodukter, utan som underlag for att diskutera foretagets
situation, planering framét och skatteméssiga konsekvenser. Det gor
redovisningsomradet relevant for ekonomisk radgivning dven nir radgivningen
inte bendmns som separat affdrs- eller strategiradgivning.

Liknande monster framkommer dven 1 andra intervjuer. IP2 beskriver att
arbetet omfattar bokforing, bokslut, deklaration och skatteplanering. Aven IP5
beskriver bokslut och deklaration som centrala delar av arbetet, samtidigt som
rollen ockséd omfattar exempelvis investeringsradgivning, driftsplaner,
affarsplaner och budgetar. Sammantaget tyder detta pa att redovisning, bokforing
och skatt ofta fungerar som en praktisk grund for att forsta och diskutera
lantbruksforetagets ekonomiska situation.

Samtidigt framtrader omradet olika starkt beroende pa arbetsroll. Vissa
intervjupersoner arbetar huvudsakligen med bokslut, deklaration, skatteplanering
eller 16pande redovisning, medan andra beskriver redovisning som ndgot de
behdver kunna tolka snarare dn utfora. I vissa roller anvinds exempelvis resultat-
och balansrdkningar som underlag vid gardskop, investeringsstod,
foretagsanalyser och arbete med nyckeltal. Det visar att redovisningsforstielse
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kan vara viktig dven i radgivningsroller dir 16pande bokforing inte ar
huvuduppgiften.

I materialet framtrider darfor redovisning, bokforing och skatt som en
yrkesndra bas snarare dn enbart ett tekniskt delomrdde. Kunskapen behdvs dels
for att hantera konkreta arbetsuppgifter som bokf6ring, bokslut och deklaration,
dels for att kunna tolka ekonomiska rapporter och anvinda dem i rddgivande
samtal. I relation till Hansson et al. (2024) stodjer materialet bilden av detta
omrade som relevant, men visar ocksa att dess funktion varierar mellan olika
radgivningsnéra roller.

4.2.3 Strategi som del av helhetsforstaelsen

Strategi och affarsutveckling framtréder i materialet som ett betydelsefullt men
svaravgransat kunskapsomride. Temat tar form genom exempelvis affarsplaner,
investeringar, foretagsutveckling, produktionsval, bankunderlag och langsiktig
ekonomisk planering.

Ett aterkommande monster dr att strategi och affarsutveckling sillan beskrivs
som ett fristdende rddgivningsomrade. Istéllet synliggors det ofta i anslutning till
ekonomistyrning, ekonomisk planering och foretagets framtida riktning. IP3
beskriver strategiarbetet som att radgivaren behdver ”forstd foretaget” och ”se vart
de vill att det ska gé at”. Det visar att strategi i materialet inte frimst handlar om
abstrakta strategidokument, utan om att forsta foretagets situation, riktning och
mojliga vigval.

Kopplingen mellan strategi och ekonomiska bedomningar framkommer ocksa i
beskrivningar av hur rddgivaren viger olika alternativ mot varandra:

Vilket som &r 16nsamt alternativ att satsa pa. Sa det ar klart att det blir ... strategiska
beslut ocksa ... Det gar ju lite ihop med ekonomistyrningen. (IP4)

Citatet visar att strategiska beslut inte framstar som frikopplade fran ekonomiska
analyser. De handlar snarare om att bedoma olika utvecklingsalternativ utifran
lonsamhet och ekonomiska konsekvenser. Déarfor vavs strategi och
affarsutveckling samman med ekonomistyrning, investeringar och planering.
Detta stirks av att strategiomradet ofta nimns 1 samband med konkreta
foretagsekonomiska fragor, som driftsplaner, affarsplaner, bankunderlag och
produktionsomliggningar. IP5 beskriver strategi som “’véldigt brett” och ndmner
bade personalstrategi och ekonomisk strategi, vilket visar att omradet inte ar
enkelt avgriansat. Samtidigt antyder materialet att strategisk rddgivning ofta kréver
att rddgivaren fir komma in i processen innan storre beslut redan ar fattade.
Sammantaget framtrader strategi och affdrsutveckling som ett brett och
integrerat kunskapsomréde. I relation till Hansson et al. (2024) stédjer materialet
bilden av omradet som betydelsefullt inom ekonomiradgivning, men visar
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samtidigt att det i intervjupersonernas beskrivningar ofta tar form genom konkreta
ekonomiska beslut, investeringar, affarsplaner och resonemang om foretagets
framtida riktning.

4.2.4 Marknad och férsaljning i radgivningen

Marknad, forséljning och produktutveckling framtrader 1 materialet som ett mer
begréinsat och situationsberoende tema &n ekonomistyrning, redovisning och
strategi. Omrédet syns frimst genom resonemang om marknadslige,
omvdérldsfaktorer, forsdljningskanaler, prisnivéer, affdarsidé och kunders
mojligheter att anpassa eller utveckla sin produktion.

Ett aterkommande monster ar att marknad och forsiljning inte beskrivs som ett
tydligt huvudomrade i intervjupersonernas arbetsvardag. Istéllet synliggors det
ofta som en stodkunskap i vissa rddgivningssituationer. En intervjuperson
beskriver exempelvis att marknad och omvérldsldge kan behdva diskuteras 1
samband med ekonomisk rddgivning:

Om man har gjort en skatteberdkning till ett lantbruksforetag, da méste man kunna prata
till exempel marknad, omviérldslédge ... De bollarna méste man kunna ta med kunden
ocksa. Det ir en jatteviktig del av radgivningen. (IP2)

Citatet visar att marknadsforstdelse kan fé betydelse ndr ekonomiska fragor
behover sittas in 1 ett storre sammanhang. Marknadslidge och omvérldsfaktorer
paverkar kundens ekonomiska situation och darmed ocksa vilka resonemang
radgivaren behdver kunna fora.

I materialet kopplas marknad och forsdljning ocksa till mer konkreta
forsdljningsvillkor, exempelvis bulkforséljning, val av kopare, alternativa grodor,
forsdljningskanaler, marknadspriser och avrékningar. IP7 beskriver exempelvis
hur lantbrukets forsdljning ofta sker genom etablerade mottagare sdsom
”Lantminnen, Scan, KLS eller Arla”. Det tyder pa att marknad och forsdljning i
materialet ofta handlar mindre om aktiv forséljning och mer om att forsta
prisnivéer, avsittning och forsdljningsvillkor som paverkar foretagets ekonomi.

Produktutveckling dr det minst tydligt framtrddande delomradet. Det berors
framst indirekt, exempelvis genom alternativa grodor, fordndrade
forsdljningskanaler eller utveckling av foretagets affarsidé. IP2:s formulering,
”Produktutveckling, dir vet jag inte riktigt vad de greppar efter sd”, visar att
produktutveckling inte beskrivs som ett lika sjdlvklart kunskapsomréde som
marknadsforstaelse och forsiljningsvillkor.

Sammantaget framtrdder marknad, forséljning och produktutveckling som ett
tema som fér betydelse i vissa rddgivningssituationer, men inte som ett tydligt
avgrinsat huvudomrade. I relation till Hansson et al. (2024) visar materialet att
omradet framfor allt blir synligt ndr marknadsforstielse, prisnivéer eller
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forsdljningsvillkor paverkar kundens ekonomiska beslut och
utvecklingsmaojligheter.

4.3 Dimension 3: Luckor och kvarstaende
utvecklingsbehov

I denna dimension analyseras de luckor och kvarstdende utvecklingsbehov som
framkommer i intervjupersonernas beskrivningar. Medan Dimension 1 visade hur
kunskap utvecklas genom olika ldrandeformer och Dimension 2 behandlade vilka
kunskapsomriden som framtréder i materialet, riktas fokus hir mot sddant som
beskrivs som otillrackligt utvecklat, svagt forankrat eller fortsatt
utvecklingskridvande.

Luckorna framstér inte som en enhetlig typ av brist. Vissa ror utbildningens
innehall och progression, exempelvis bokforing, balans- och resultatrdkning och
foretagsekonomiska begrepp. Andra handlar om hur kunskap introducerades,
forklarades, 0vades och kopplades till praktiska sammanhang. Dérutéver finns
utvecklingsbehov som snarare hor till arbetslivets specialisering, exempelvis
beskattning, juridik och generationsskiften, eller till mer erfarenhetsberoende
formagor som rimlighetsbedomningar och radgivningskommunikation.

4.3.1 Behov av tydligare progression i foretagsekonomin

En forsta typ av lucka giller den foretagsekonomiska grunden och progressionen i
utbildningen. Hér handlar det inte frimst om att intervjupersonerna efterfragar
avancerad specialistkunskap direkt fran utbildningen, utan om att vissa grunder
hade behovt vara tydligare, komma tidigare eller kopplas béttre till senare
moment. Det géller sdrskilt bokforing, balans- och resultatrakning, ekonomiska
begrepp och forstdelsen for hur dessa anvénds 1 foretagsanalyser, kalkyler och
radgivningsndra arbete.

En intervjuperson beskriver att grunden i balans- och resultatrapport hade
behovts tidigare:

Det skulle man haft ndr man gick i ettan ... Liksom att man lérde sig ... grunderna i
bokforing egentligen ... Att man fatt en dag ... med lite bokforing och léra sig grunderna
i en balans- och resultatrapport. Det, det hade varit jéttebra. (IP2)

Citatet visar att luckan inte bara handlar om mingden ekonomiundervisning utan
om progression. Balans- och resultatrdkning framtrader som grundldggande
verktyg for att forstd senare ekonomiska moment. Liknande monster finns hos
IP3, som beskriver att djupare forstaelse for resultat- och balansrdkning hade varit
vérdefull 1 arbete med exempelvis gardskdp och investeringsstod.
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Hir finns ocksa en pedagogisk nyans. Vissa utsagor tyder pa att luckan inte
bara géller vad som behandlades, utan hur de foretagsekonomiska grunderna
introducerades och gjordes begripliga. [P3 beskriver exempelvis att
redovisningskursen mer blev ndgot man ’tog sig igenom” &n nagot som gav djup
forstaelse. IP6 lyfter pa liknande sitt behovet av tydligare grund i bokforing,
kontoplan, balansrapport och resultatrapport tidigt i utbildningen.

En intervjuperson beskriver dven hur ett verktyg som styrkort hade kunnat bli
mer anvandbart om dess funktion och tillimpning hade forklarats tydligare:

Da hade [foreldsaren] kanske forklarat: ‘Ja, men det hér &r ett styrkort. Det ar bra att
gora for dessa anledningarna. I dessa situationerna bor man gora ett sadant till exempel.
Har ar nagra exempel pa hur de kan se ut‘. Ja, det fick man inte. Man hade kanske anvént
det mer i sin rddgivning idag bara om man hade fatt det till sig pa ett mer pedagogiskt
sitt. (IP2)

Citatet visar att luckan inte enbart handlar om att vissa foretagsekonomiska
verktyg behandlades i utbildningen, utan om huruvida studenterna fick forstaelse
for nér, varfor och hur verktygen kan anvindas. Pa sa sitt blir pedagogiken en del
av kunskapens anvédndbarhet. Styrkortet framstar inte som irrelevant i sig, utan
som ett verktyg som hade kunnat {4 storre betydelse om det kopplats tydligare till
konkreta rddgivningssituationer.

Samma monster framkommer nér [P2 beskriver att ekonomikurserna hade
kunnat byggas upp kring ett ssmmanhéngande case, exempelvis ’som att man var
ett nystartat foretag” som skulle gé till banken. Podngen hos IP2 &r da att samma
fiktiva foretag hade kunnat f6lja med genom flera moment 1 utbildningen, s att
olika delar av foretagsekonomin successivt vivdes in kring en konkret
foretagssituation. I ett sddant upplagg hade exempelvis TB-kalkyler, sirkostnader,
direkta kostnader och andra ekonomiska begrepp kunnat kopplas tydligare till ett
praktiskt ssmmanhang. Detta forstirker bilden av att luckan ror kopplingen
mellan grundldggande begrepp, pedagogisk utformning och praktisk tillaimpning.

Med Avbys (2016) begrepp kan detta forstds som att systematiserad
foretagsekonomisk kunskap behdver bearbetas och séttas i relation till praktiska
situationer for att bli anvindbar 1 professionellt arbete. Sammantaget tyder
materialet pa att en central lucka géller kopplingen mellan grundlaggande
begrepp, pedagogisk tillimpning och senare analytiska moment. Det handlar inte
om att utbildningen forvéntas gora studenterna fardiga som ekonomirddgivare,
utan om att grunden behdver vara tillrdckligt tydlig och sammanhangsbaserad for
att stodja senare moment som foretagsanalyser, kalkyler, nyckeltal och
radgivningsndra tolkning av ekonomiska underlag.
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4.3.2 Praktisk forankring och digitala arbetssatt

En andra typ av lucka géller praktisk arbetslivsforankring och digitala arbetssitt.
Flera intervjupersoner efterfragar inte bara mer teoretiskt innehall, utan fler
mojligheter att se hur foretagsekonomisk kunskap anvénds i praktiska
arbetsmoment. Det géller exempelvis bokforingsprogram, digitala
ekonomisystem, praktisk bokforing, bokslutsgang, case och verklighetsnéra
arbetsformer.

En intervjuperson beskriver att utbildningen hade kunnat vara mer anpassad till
dagens digitala arbetssétt:

Det dr vél delvis ... att héalla pd med datasystemen. Dar [pd Alnarp] hade man ju tre
timmar Visma tror jag. Det dr vél ganska bristfélligt ... i och med att i regel idag sa
anvénder ju alla datasystem. Och det finns ju ingen konsultbyra som sitter med papper
och kassabok ... langre ... Att bara komma i gang med det ténket. (IP6)

Citatet visar att luckan inte enbart géller ett specifikt program, utan dvergangen
fréan utbildningens arbetssitt till arbetslivets digitala arbetsfloden. Samtidigt
innebdr detta inte att manuella moment saknar virde. I materialet framkommer en
viss forstdelse for att sddana moment kan ge grundforstaelse for exempelvis
kontering och hur ekonomiska poster hanger ihop. Luckan handlar snarare om att
denna grund hade behdvt kompletteras med digitala ekonomisystem och mer
arbetslivsndra arbetsfloden.

Den praktiska luckan handlar alltsa inte bara om digitalisering som teknik. Den
handlar om att fa koppla den grundldggande forstielsen for kontering, kontoplan,
balansrapport och resultatrapport till ett faktiskt arbetsflode. Aven dnskemal om
att gora ett helt bokslut fran borjan till slut, arbeta med sammanhéllna case eller
mota verkliga foretag pekar i samma riktning.

Med Olofssons (2017) begrepp kan detta forstds som en grians mellan formellt
larande och arbetslivets mer praktiska ldarande. Utbildningen ger en formell grund,
men flera intervjupersoner beskriver behov av att denna grund fér provas i mer
arbetslivsndra former. Med Avbys (2016) begrepp handlar det om samspelet
mellan systematiserad kunskap och praktikbaserad kunskap: ekonomiska begrepp
och modeller blir mer anviandbara nir de kopplas till konkreta situationer dér
studenten far se hur de anvénds.

4.3.3 Specialiserad kunskap i arbetslivet

En tredje typ av lucka géller arbetslivsnéra specialisering efter examen. Har ér det
viktigt att skilja mellan sddant som intervjupersonerna upplever att utbildningen
kunde ha forberett bittre for och sddant som snarare framstir som naturlig
fordjupning 1 yrket.
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Beskattning ar ett aterkommande exempel. IP7 beskriver skatt som ett omrade
som saknades 1 utbildningen, men lyfter samtidigt hur kunskapen senare
utvecklades genom internutbildning, handledning och kollegial
kunskapsoverforing. IP2 kopplar pé liknande sétt beskattning till det konkreta
radgivningsarbetet:

Lantbruksekonomi 4r ju ganska speciellt pd manga sétt ... Mycket av min rddgivning &r
ju med beskattning ... Det far man inte ndgonting pa lantméstarprogrammet heller.
Foretagsbeskattning ... Det &r jétteviktigt och en vildigt viktig del av till exempel ett
generationsskifte, att kunna lantbruksbeskattning. (IP2)

Citatet visar att beskattning bade upplevs som en utbildningsnira lucka och som
ett centralt inslag i rddgivningsarbetet, sérskilt vid lantbruksbeskattning och
generationsskiften. Samtidigt tyder materialet pa att omradet befinner sig i
granslandet mellan utbildning och arbetsliv: utbildningen kan ge en grund medan
den mer tilldmpade skattekunskapen utvecklas vidare genom arbete,
internutbildning och kollegialt stod.

Juridik och generationsskiften beskrivs pa liknande sitt. IP2 lyfter mer juridik
som Onskvirt, sdrskilt eftersom juridiska fragor aterkommer vid exempelvis
generationsskiften. IP5 beskriver generationsskiften och juridiska fragor som
ndgot hen vill utvecklas inom i arbetet, snarare 4n som ndgot som borde vara fullt
utvecklat vid examen. Aven SAM-ansdkningar, investeringsstdd och
arrendeuppskattning framtrader som arbetslivsnira omraden dér viss introduktion
kan vara vérdefull, men dér f6rdjupning kréver erfarenhet och fortsatt ldrande.

Sammantaget visar materialet att flera utvecklingsbehov ligger i granslandet
mellan utbildning och arbetsliv. Vissa omraden, som beskattning och juridik,
framtrader som tydliga utbildningsnéra luckor pa grundliaggande niva. Andra, som
generationsskiften, arrendeuppskattning, regeluppdatering och stodfrigor,
framstér mer som arbetslivsnéra specialiseringar efter examen.

4.3.4 Yrkeskunnande som utvecklas med erfarenhet

En fjdrde typ av lucka giller erfarenhetsberoende yrkeskunnande och framtida
utvecklingsomraden. Har handlar det inte frimst om avsaknad av ett visst
amnesinnehall, utan om férmagor som utvecklas genom kundarbete, kollegial
aterkoppling, praktiskt omdome och okat ansvar. Det giller exempelvis
rimlighetsbeddmningar, rddgivningskommunikation, kundfortroende, strategisk
radgivning, ledning och personalfrdgor samt mer renodlad affarsradgivning.

Ett tydligt exempel &r praktisk rimlighetsbeddmning i kundcase. IP2 beskriver
hur radgivaren behdver avgora om ett underlag fungerar 1 ett specifikt foretag:

Funkar det i detta foretaget? Eller &r detta ett rimligt underlag att 1amna ifran sig? ...
man trinar hela tiden pa att gora de ... sakerna. (IP2)
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Citatet visar att vissa utvecklingsbehov handlar om omddme snarare én fakta.
Rédgivaren behover inte bara kunna ridkna, utan ocksa beddma om berdkningen ér
rimlig i en specifik situation. Detta dr svart att reducera till en enskild kurs,
eftersom det utvecklas genom upprepade kundfall.

Liknande monster framstar i beskrivningar av kommunikation och
kundfortroende. IP3 beskriver att man alltid kan bli béttre pa att formedla
ekonomistyrning till lantbrukaren. IP4 betonar att det inte racker att vara duktig pa
att rdkna om kunden saknar fortroende. Det visar att ekonomiradgivning ocksa
kraver formaga att kommunicera analysen, forsta kundens situation och bygga
relationer.

Strategi och affarsradgivning framtrader ocksa som framtida
utvecklingsomraden. IP1 beskriver en 6nskan om att ’komma in tidigare” i
kunders beslut, IP2 vill utvecklas mot mer renodlad affarsrddgivning och IP5
beskriver en rorelse fran praktisk grund mot mer analys, strategi och specialiserad
foretagsradgivning. Dessa utsagor bor inte forstds som direkta utbildningsluckor,
utan som tecken pa att vissa delar av rddgivningsrollen utvecklas successivt med
erfarenhet och fortroende i kundrelationerna.

Sammantaget visar materialet att vissa luckor inte kan forstas som
utbildningsbrister i sndv mening. De handlar istéllet om yrkeskunnande som véxer
fram genom erfarenhet, dterkommande kundsituationer och kollegialt stod. Detta
knyter tillbaka till Dimension 1, dér informellt 1irande framtridde som centralt for
utvecklingen av situationsbundet yrkeskunnande.

4.3.5 Mellan utbildningens grund och arbetslivets krav

Dimension 3 visar att intervjupersonernas beskrivningar av luckor och
utvecklingsbehov inte kan forstds som en enkel lista 6ver saknade kurser. Vissa
luckor ar tydligt utbildningsnéra, exempelvis foretagsekonomisk grund,
bokforing, balans- och resultatrdkning samt systemforstielse. Andra, som skatt
och juridik, framtrader bdde som utbildningsbehov och omréden for fortsatt
specialisering. Ytterligare behov hor snarare till erfarenhetsbaserat yrkeskunnande
och framtida utveckling i radgivarrollen.

Flera luckor handlar inte bara om franvaro av dmnesinnehall, utan ocksa om
pedagogisk utformning: hur kunskap introduceras, forklaras, sitts i sammanhang
och omsitts 1 praktik. Nér intervjupersonerna efterfragar tidigare introduktion till
bokforing, bittre forstaelse for balans- och resultatrapport, digitala system,
verklighetsnédra case eller tydligare forklaringar av nér och varfor
foretagsekonomiska verktyg kan anvindas, handlar det darfor inte enbart om mer
innehdll, utan om hur kunskapen gors begriplig och anvéndbar.
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I relation till Dimension 1 fortydligar detta varfor flera larandeformer behovs.
Formellt larande kan ge en grund, men materialet tyder pé att den behdver vara
begriplig, sammanhangsbaserad och praktiskt forankrad. Icke-formellt och
informellt larande efter examen blir samtidigt viktigt for mer specialiserade och
erfarenhetsberoende delar av yrkeskunnandet. I relation till Dimension 2 visar
Dimension 3 att flera centrala kunskapsomrdden inom ekonomisk rddgivning
ocksa dterkommer som omraden dér intervjupersonerna beskriver svagheter eller
kvarstdende behov.

Det ar darfor viktigt att skilja mellan utbildningsluckor, arbetslivets
specialiseringsbehov och erfarenhetsberoende yrkeskunnande. Materialet tyder
inte pa att utbildningen forvéntas gora studenterna fardiga som ekonomiradgivare
i alla delar. Daremot framtrader behovet av en tydlig och sammanhangsbaserad
foretagsekonomisk grund, sirskilt inom redovisningsforstéelse, ekonomiska
begrepp och praktisk tillimpning. Samtidigt visar intervjuerna att delar av
radgivningskompetensen utvecklas forst genom arbete med verkliga kunder,
kollegialt stod och fortsatt fordjupning efter examen.

4.4 Dimension 4: Overgripande empiriska fynd

I denna dimension analyseras de empiriska fynd som inte fingas fullt ut av de
tidigare dimensionerna. Dimension 1 visade hur kunskap utvecklas genom olika
larandeformer, Dimension 2 behandlade de ekonomiska kunskapsomradena i
relation till Hansson et al. (2024) och Dimension 3 analyserade luckor och
kvarstdende utvecklingsbehov. I Dimension 4 riktas fokus istillet mot ett mer
overgripande fynd i materialet: den agrara kunskapens betydelse for ekonomisk
radgivning i lantbrukskontext.

4.4.1 Agrar kunskap som brygga mellan ekonomi och praktik

I materialet framtrader agrar kunskap som en dterkommande och underliggande
forutséttning for relevant ekonomisk radgivning inom lantbruk. Flera
intervjupersoner aterkommer till att radgivaren behover forsté lantbrukets
produktion, praktiska villkor och vardag for att ekonomiska analyser, kalkyler och
rddgivande samtal ska bli anvdndbara. Det handlar inte om att agrar kunskap
ersétter foretagsekonomisk kompetens, utan om att den hjalper radgivaren att
tolka ekonomiska fragor i relation till lantbruksforetagets faktiska verksamhet.

En intervjuperson beskriver exempelvis att kurser utanfor ekonomikurserna fétt
stor betydelse 1 arbetet:

Jag har vildigt mycket nytta utav de hér andra kurserna &n bara ekonomikurserna. Utav
att man har 1dst véxtodling och djur och sa. (IP1)

38



Citatet visar att agrara amnen kan fungera som stdd for ekonomisk radgivning,
trots att de inte dr foretagsekonomiska i sndv mening. [ materialet kopplas denna
kunskap bland annat till att kunna forstd produktionen bakom siffrorna och
beddma om antaganden i en kalkyl verkar rimliga. Nar radgivaren forstar
exempelvis produktionsgrenar, djurhallning, vixtodling eller lantbrukets arscykler
blir det ldttare att tolka ekonomiska underlag i sitt praktiska sammanhang.

Agrar kunskap framtriader ocksé som betydelsefull for kunddialog och
fortroende. IP4 beskriver att radgivaren behdver kunna visa att hen inte bara ar
ndgon som ”sitter pa kontor och raknar hela dagen”, utan faktiskt begriper nagot
om lantbruk. Detta visar att agrar forstaelse inte enbart har en analytisk funktion,
utan ocksa en relationell. Den kan bidra till att rddgivaren uppfattas som trovérdig
och relevant i mdtet med lantbrukaren.

Sammantaget framstdr agrar kunskap som en brygga mellan ekonomi och
lantbrukets praktik. Den gor inte ekonomisk kompetens mindre viktig, men bidrar
till att ekonomiska rapporter, kalkyler och resonemang kan tolkas i relation till det
foretag som réddgivningen faktiskt géller. Ddrmed kompletterar den de
ekonomiska teman som behandlades i Dimension 2.

4.4.2 Lantmastarprogrammets bredd som styrka och
begransning

Ett annat dvergripande fynd &r att lantméstarprogrammets bredd framtrader som
bade styrka och begrinsning. Flera intervjupersoner beskriver att utbildningen
inte ger spetskompetens inom alla delar av ekonomisk radgivning. Samtidigt
framstér bredden som central for att forsta lantbruksforetagets helhet.

IP2 beskriver utbildningens styrka som att man fér "lite i ndgonting hela tiden”,
samtidigt som man inte blir allvetande i nagonting”. Det visar hur utbildningen i
materialet forstds som en bred grund snarare 4n som en féardig
specialistutbildning. Den breda agrara och foretagsekonomiska orienteringen blir
didrmed en del av utbildningens arbetslivsrelevans.

Det hir perspektivet aterkommer ocksé i flera av intervjuerna. Ibland
efterfragas mer fordjupade kunskaper inom exempelvis redovisning, beskattning
eller avancerad ekonomisk analys. Samtidigt framhalls att rddgivningsarbetet
sdllan handlar om isolerade ekonomiska fragor. For att kunna ge relevanta rad
behover radgivaren forstd hur ekonomi, produktion, teknik och foretagande
samspelar 1 lantbruksforetaget. I det avseendet beskrivs utbildningens bredd som
en viktig tillgang.

Som en intervjuperson uttrycker det:

Jag tror att det dr viktigt att man har forstaelse for lantbruket. Da blir det léttare att forsta
kunden och de beslut som fattas i verksamheten. (IP5)
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Citatet illustrerar hur utbildningens virde inte enbart kopplas till specifika
amneskunskaper utan dven till formagan att se samband mellan olika delar av
verksamheten. Bredden blir ddrmed ett sétt att skapa forstielse for
lantbruksforetagets komplexitet och de villkor som ekonomiska beslut fattas
under.

I relation till ekonomisk rddgivning innebér detta att lantméstarprogrammets
varde inte enbart ligger i de rena ekonomikurserna. Det ligger ocksa i
kombinationen av ekonomi, lantbruksforstaelse, praktisk erfarenhet och forméga
att orientera sig i olika typer av lantbruksforetag. Bredden kan ddrmed bidra till
radgivarens forstaelse for kundens verksamhet, &ven om fordjupad ekonomisk
specialistkunskap ofta behover utvecklas vidare i arbetslivet.

4.4.3 Helhetsforstaelse som stdd i ekonomiradgivning

Dimension 4 visar att ekonomisk rddgivning inom lantbruk inte kan forstis enbart
som tillimpning av generella foretagsekonomiska kunskaper. Intervjupersonernas
utsagor tyder pa att radgivningen ocksa kraver agrar verksamhetsforstéelse:
kunskap om produktion, praktiska villkor, foretagets vardag och lantbrukarens
situation.

Detta framstér som ett centralt empiriskt tilldgg till de tidigare dimensionerna. |
relation till Dimension 1 kan agrar kunskap forstds som en del av den
praktikbaserade forstaelse som utvecklas genom utbildning, tidigare erfarenhet
och arbetsliv. I relation till Dimension 2 visar den att Hansson et al. (2024)
ekonomirelaterade omrdden behover forstas 1 en lantbrukskontext for att bli
anvindbara i rddgivningen. I relation till Dimension 3 framtrader agrar kunskap
inte framst som en lucka, utan som en styrka och forutsittning som flera
intervjupersoner kopplar till lantméstarens sarskilda profil.

Agrar kunskap bor darfor inte forstas som ett femte kunskapsomrade vid sidan
av ekonomistyrning, redovisning, strategi och marknad. Den fungerar snarare som
en kontextuell forutsittning for att dessa ekonomiska kunskaper ska kunna
anvindas pa ett relevant, trovardigt och praktiskt forankrat sétt i lantbruksforetag.
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5. Diskussion

I detta kapitel diskuteras studiens resultat i relation till forskningsfragorna och
tidigare forskning. Kapitlet behandlar dven praktiska implikationer,
metoddiskussion och forslag till framtida forskning.

5.1 Hur upplever tidigare studenter att de har utvecklat
relevant kunskap genom lantmastarutbildningen?

Resultaten visar att intervjupersonerna framst upplever att lantméstarutbildningen
har gett en relevant grund for ekonomisk radgivning, snarare an fardigt
yrkeskunnande. Den kunskap som utvecklats genom utbildningen beskrivs
framfor allt som foretagsekonomiska begrepp, forstaelse for balans- och
resultatrapporter, kalkylering, féretagsanalyser och vissa praktikndra moment.
Utbildningen framstér dirmed som en grund som senare kan byggas vidare i
arbetslivet.

Samtidigt visar resultaten att utbildningens relevans inte enbart ligger 1 de
renodlade ekonomikurserna. Ett centralt resultat 4r att d&ven
lantméstarprogrammets agrara bredd uppfattas som betydelsefull for ekonomisk
radgivning. Den agrara kunskapen gor det lattare att forsta produktionen bakom
siffrorna, beddma rimlighet i1 kalkyler och fora rddgivande samtal som ar
forankrade 1 lantbrukarens praktiska verklighet. Detta innebér att utbildningens
bidrag inte bara kan forstas som foretagsekonomisk &mneskunskap utan ocksa
som en bredare verksamhetsforstielse. Denna forstaelse kan dven relateras till
Krafft et al. (2022), som betonar att rddgivaren behover forsta lantbrukarens
situation och kunna anpassa radgivningen till lantbrukarens sammanhang for att
uppfattas som trovéardig.

Resultaten kan relateras till introduktionens beskrivning av lantbrukets 6kade
krav pa ekonomisk styrning och langsiktig 16nsamhet. Livsmedelsstrategin 2.0
och Konkurrenskraftsutredningen pekar pa att lonsamhet, investeringar och
strukturforandringar gor ekonomisk styrning central for lantbruksforetagens
utveckling (Konkurrenskraftsutredningen 2015; Regeringen 2025). Aven Hansson
et al. (2024) visar att rddgivare uppger kompetensutvecklingsbehov inom flera
ekonomirelaterade omréden, sisom ekonomistyrning, redovisning, kalkyler samt
strategi och affarsutveckling. Studiens resultat visar att lantméstarutbildningen ger
en grund inom flera av dessa omraden, men ocksé att ekonomisk kunskap behdver
forstas 1 relation till lantbruksforetagets praktiska och produktionsmissiga
sammanhang.

Resultaten ligger dven ndra Niksi¢ et al. (2023), som lyfter att
raddgivningsutbildning riskerar att bli for teoretisk om den inte kopplas till praktisk
tillimpning. I denna studie framtrader inte utbildningen som enbart teoretisk,
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eftersom intervjupersonerna lyfter casedvningar, foretagsanalyser, studiebesok
och verkliga eller verklighetsnira foretag som betydelsefulla inslag. Dessa
moment verkar framfor allt ha starkt forstdelsen for ekonomi i lantbruksforetag,
snarare dn att ha trinat den aktiva rddgivningssituationen. Detta kan dven kopplas
till Khalid och Sherzad (2019), som beskriver radgivning som en lank mellan
kunskap och praktisk tillimpning. I relation till denna studie innebér det att
utbildningens begrepp, modeller och analysverktyg blir sdrskilt relevanta nar de
senare kan omséttas 1 radgivningsarbete. Samtidigt visar resultaten att den
foretagsekonomiska grunden hade behovt tydligare progression och praktisk
forankring, sdrskilt ndr det giller bokforing, balans- och resultatrakning samt hur
sddana underlag anvénds i senare analyser och arbetsuppgifter.

Lantmaistarprogrammets bredd kan ocksé diskuteras 1 relation till Maani och
Maharaj (2004), som visar att systemtinkande och formagan att se samband
mellan olika delar har betydelse vid komplext beslutsfattande. I denna studie
anvinds detta inte som ett eget teorispar, men det ger stdd at tolkningen att
helhetsforstaelse kan vara relevant i ekonomisk rddgivning. Intervjupersonernas
utsagor tyder pa att kombinationen av ekonomi, lantbrukskunskap och praktisk
erfarenhet bidrar till att forstd hur olika delar av lantbruksforetaget hanger ihop.

Sammanfattningsvis besvaras forskningsfrdgan genom att tidigare studenter
upplever att lantméstarutbildningen har utvecklat relevant kunskap genom att ge
en bred foretagsekonomisk och agrar grund. Utbildningens styrka ligger i
kombinationen av ekonomiska begrepp, praktiknira tillimpning och forstéelse for
lantbrukets verksamhet. Samtidigt visar resultaten att denna grund behover tydlig
progression, praktisk forankring och fortsatt fordjupning 1 arbetslivet for att
utvecklas till praktiskt anvéndbart yrkeskunnande for radgivning.

5.2 Vilken kunskap har utvecklats i arbetslivet, och
genom vilka former av larande?

Resultaten visar att arbetslivet framfor allt har utvecklat mer specialiserad,
situationsbunden och praktiskt anvéndbar kunskap. Dar lantméstarutbildningen
framst beskrivs ha gett en grund, framstér arbetslivet som den plats dar kunskapen
fordjupas och provas i skarpa kundirenden. Det giller bade mer formaliserad
regel- och metodkunskap, exempelvis bokslut, skatt, foretagsformer, EU-st6d och
olika programverktyg, och mer erfarenhetsbaserat yrkeskunnande, exempelvis
rimlighetsbeddmningar, kunddialog och formagan att hantera komplexa &renden.
En viktig del av denna utveckling sker genom organiserade utbildningsinsatser
efter examen. Intervjupersonerna beskriver interna kurser, programutbildningar,
regelgenomgangar och andra former av strukturerad kunskapsutveckling. Detta
kan forstas som icke-formellt ldrande, dér arbetslivet erbjuder mer specialiserad
fordjupning &n den bredare grund som utbildningen gav. Hir finns en tydlig
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koppling till Hansson et al. (2024), som visar att ridgivare uppger
kompetensutvecklingsbehov inom flera ekonomirelaterade omraden. Resultaten i
denna studie visar att arbetsplatsens egna utbildningar och stodstrukturer blir en
viktig arena for att hantera delar av dessa behov.

Samtidigt visar resultaten att en stor del av yrkeskunnandet utvecklas
informellt i det dagliga arbetet. Intervjupersonerna beskriver hur de lér sig genom
kunddrenden, kollegial avstimning, handledning, repetition, informationssékning
och kontakt med exempelvis myndigheter. Detta ligger ndra Olofssons (2017)
beskrivning av informellt lirande i arbetslivet, dir erfarenhet och praktiska
situationer &r centrala for att hantera komplexa och situationsbundna problem. I
denna studie blir det sérskilt tydligt att informellt ldrande inte bara handlar om att
“gdra”, utan ocksé om att soka upp ritt information, stimma av tolkningar och
avgora hur kunskapen ska anvéndas i en specifik kundsituation. Detta kan &dven
forstés 1 relation till Avby (2016), dér professionell kunskap utvecklas i samspelet
mellan forskningsbaserad och praktikbaserad kunskap. Resultaten visar att
arbetslivet blir den arena dar mer formaliserad kunskap om regler, metoder och
ekonomiska underlag provas mot faktiska kundsituationer och ddrmed utvecklas
till praktiskt anvéndbart yrkeskunnande.

Resultaten kan ocksa relateras till Krafft et al. (2022), som betonar betydelsen
av organisatoriskt stod och ett starkt back-office bakom rddgivaren. I denna studie
framtriader kollegor, mentorer, interna utbildningar och interna stodfunktioner
som viktiga delar av ett sddant stod for att nyanstillda radgivare ska kunna
utveckla sitt yrkeskunnande. Arbetslivet fungerar ddrmed inte bara som en plats
dér individen samlar erfarenhet, utan ocksé som en larandemiljoé dér kunskap
formedlas, provas och kvalitetssikras genom andra personer. Detta dr sarskilt
viktigt 1 rddgivningssituationer dir det inte finns enkla eller entydiga svar.

Arbetslivet utvecklar d&ven formagor som &r svara att skilja fran sjdlva
kundrelationen. Resultaten visar att radgivaren behdver kunna bygga fortroende,
kommunicera ekonomiska resonemang och hantera situationer déar kunden delar
kénslig information om foretagets ekonomiska situation och 1 vissa fall 4ven
fragor som ligger nira den privata ekonomin. Detta ligger néra Hilkens et al.
(2018), som visar att ekonomiska frdgor i lantbruk ofta ar kénsliga och relationellt
praglade. I denna studie framtrader dérfor kunddialog, fértroende och
professionell hantering av osédkerhet som delar av det yrkeskunnande som framst
utvecklas genom erfarenhet i arbetslivet.

Sammantaget besvaras forskningsfragan genom att arbetslivet utvecklar bade
specialiserad ekonomisk kunskap och mer situationsbundet yrkeskunnande. Det
sker genom en kombination av icke-formellt ldrande, exempelvis interna
utbildningar, och informellt lirande genom kundirenden, kollegialt stéd och
praktisk problemldsning. Resultaten visar ddrmed att arbetslivet inte enbart
kompenserar for sddant som utbildningen saknar, utan utgdr en nddvéndig
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fortsdttning dér den grund som utbildningen gett omsitts i praktiskt anvéndbar
radgivning.

5.3 Vilken kunskap upplever de att de fortfarande
saknar eller behover utveckla vidare?

Resultaten visar att de kvarstdende utvecklingsbehoven inte kan forstas som en
enhetlig typ av brist. Vissa behov ror utbildningens foretagsekonomiska grund
och progression. Andra handlar om praktisk arbetslivsforankring och digitala
arbetssitt. Ytterligare behov hor snarare till arbetslivets fortsatta specialisering
eller till erfarenhetsbaserat yrkeskunnande. Det innebér att resultaten inte pekar
mot att utbildningen ensam bor béra ansvar for alla kunskaper som saknas, utan
snarare att olika typer av kunskap utvecklas i olika sammanhang.

Ett tydligt utbildningsnéra behov giller den foretagsekonomiska grunden.
Intervjupersonerna beskriver framfor allt behov av tydligare forstéelse for
bokforing, balans- och resultatrakning, ekonomiska begrepp och hur dessa
anvinds i1 senare analyser och arbetsuppgifter. Detta kan kopplas till Hansson et
al. (2024), som visar att radgivare uppger kompetensutvecklingsbehov inom bland
annat ekonomistyrning, kalkyler och redovisning. Studiens resultat tyder pa att
dessa omraden inte bara dr viktiga som separata kunskapsomraden, utan ocksé
som grund for att kunna forsta och anvdnda ekonomiska underlag 1
radgivningsarbetet.

Resultaten visar ocksa ett behov av tydligare praktisk forankring och
pedagogisk utformning. Det handlar inte enbart om mer innehall i utbildningen
utan om hur kunskapen introduceras, forklaras, 6vas och kopplas till arbetslivets
sétt att arbeta. Intervjupersonerna lyfter exempelvis digitala ekonomisystem,
praktisk bokforing, bokslutsgéng, verklighetsnéra case och behov av tydligare
forklaringar av nér, varfor och hur foretagsekonomiska verktyg kan anvéndas.
Detta ligger néra Niksi¢ et al. (2023), som betonar att radgivningsutbildning
behover innehélla former dér deltagare far trdna pé att anvdnda kunskap i
praktiska situationer. Samtidigt visar resultaten att de praktiska moment som
redan fanns i utbildningen hade ett vérde, eftersom de bidrog till forstaelse for
ekonomi i lantbruksforetag. Behovet handlar dérfor snarare om att starka
progressionen och kopplingen mellan grundldggande ekonomi, pedagogisk
tillimpning, praktiska verktyg och arbetslivsnéra tillampning.

Andra utvecklingsbehov framtrader tydligare som arbetslivsndra specialisering
efter examen. Skatt och juridik dr sdrskilt viktiga exempel. De upplevs delvis som
omréaden dir utbildningen hade kunnat ge en starkare grund, men de framstar
ocksa som omfattande och fordnderliga kunskapsomraden som kréver fortsatt
fordjupning 1 arbetslivet. Detsamma géller exempelvis generationsskiften,
investeringsstod, SAM-ansokningar, arrende och regeluppdatering. I relation till
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Hansson et al. (2024) ligger flera av dessa behov nédra de ekonomirelaterade
omraden dar rddgivare uppger behov av fortsatt utveckling, sérskilt redovisning,
beskattning, ekonomisk planering och strategi. Studiens resultat nyanserar dock
bilden genom att visa att vissa av dessa kunskaper rimligen behover utvecklas i
arbetslivet, dir radgivaren moter konkreta drenden och far tillgang till kollegialt
och organisatoriskt stod.

Slutligen visar resultaten att vissa kvarstaende behov inte framst handlar om
amneskunskap, utan om erfarenhetsberoende yrkeskunnande. Det géller
exempelvis rimlighetsbeddmningar, kunddialog, fortroendebyggande,
radgivningskommunikation och strategisk radgivning. Dessa delar dr svéra att
utveckla fullt ut 1 utbildningen, eftersom de bygger pd dterkommande kundméten,
ansvarstagande, praktiskt omdome och erfarenhet av verkliga foretagssituationer.
Detta kan forstés i relation till Avby (2016), dér professionell kunskap utvecklas
genom samspelet mellan mer formaliserad kunskap och praktikbaserad erfarenhet.
Det kan ocksa kopplas till Hilkens et al. (2018), som visar att ekonomiska fragor i
lantbruk ofta dr kinsliga och relationellt praglade, samt till Krafft et al. (2022),
som betonar att mer komplex rddgivning kriaver stodstrukturer och forméga att
mdota lantbrukarens situation. I denna studie framtrader darfor radgivarens
relationella och situationsbundna yrkeskunnande som nagot som behover
utvecklas successivt genom arbetslivserfarenhet.

Sammantaget besvaras forskningsfragan genom att intervjupersonerna
upplever kvarstaende utvecklingsbehov inom bade foretagsekonomisk grund,
praktisk tillimpning, specialiserade &mnesomraden och erfarenhetsberoende
yrkeskunnande. De mest utbildningsnéra behoven giller tydligare progression,
redovisningsforstaelse och praktisk arbetslivsforankring. De mer arbetslivsnéra
behoven giller framfor allt specialisering inom skatt, juridik och komplexa
kundérenden. De erfarenhetsberoende behoven géller omdome, kommunikation
och formégan att omsétta ekonomisk analys i radgivande samtal. Detta visar att
relevant yrkeskunnande f6r ekonomisk rddgivning behdver forstds som ndgot som
bade grundlaggs i utbildningen och fortsitter att utvecklas genom arbetslivets
specialisering, stodstrukturer och erfarenheter.

5.4 Praktiska implikationer

Studiens resultat har praktisk relevans eftersom de visar att kunskapsutveckling
for ekonomisk rddgivning inte enbart kan forstds som en frdga om utbildningens
innehdll. Snarare framstdr kunskapsutvecklingen som en process dar
lantmistarprogrammets foretagsekonomiska och agrara grund successivt
fordjupas genom arbetslivets organiserade och informella ldrande. Detta innebér
att praktiska implikationer behdver riktas bade mot utbildningens utformning och
mot arbetslivets introduktion och fortsatta kompetensutveckling.
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For lantmistarutbildningen pekar resultaten pa att utbildningen har en viktig
funktion som bred grund for ekonomisk rddgivning, men att vissa delar kan
starkas for att grunden ska bli mer anvéndbar i 6vergéngen till arbetslivet. Det
handlar framfor allt om tydligare progression i de foretagsekonomiska grunderna.
Bokforing, balans- och resultatrdkning, ekonomiska begrepp och kalkyler behover
inte nodvéndigtvis behandlas som avancerad specialistkunskap, men resultaten
tyder pa att de behdver introduceras, forklaras och aterkomma pé ett sitt som gor
dem begripliga 1 senare analyser och arbetsuppgifter.

Resultaten tyder ocksa pa att utbildningen kan vinna pa att fortsitta utveckla
praktiska och arbetslivsnéra inslag. Det géller exempelvis verklighetsnéra case,
digitala ekonomisystem, bokslutsgang, foretagsanalyser och 6vningar dir
ekonomiska underlag anvénds i lantbruksforetagets praktiska sammanhang. Detta
ligger néra Niksi¢ et al. (2023), som betonar vikten av att raidgivningsutbildning
inte enbart férmedlar teori utan ocksa ger mojlighet att tréina pé att anvinda
kunskap i praktiska situationer. Samtidigt bor utbildningens agrara bredd vérnas,
eftersom resultaten visar att lantbruksforstielsen ar en viktig forutséttning for att
ekonomiska resonemang ska bli relevanta i radgivningen.

For arbetsgivare och radgivningsforetag visar resultaten att introduktion,
handledning och kollegialt stod &r centrala delar av det fortsatta ldrandet.
Arbetslivet behover inte bara forvénta sig att nyanstéllda ska léra sig genom att
gora, utan ocksé skapa strukturer dar nya radgivare far prova arbetsuppgifter med
stod fran mer erfarna kollegor. Detta giller sirskilt omraden som skatt, juridik,
generationsskiften, stodfragor och komplexa kundirenden, déar kunskapen béade ar
specialiserad och beroende av praktisk tillimpning. Har finns en tydlig koppling
till Krafft et al. (2022), som lyfter betydelsen av organisatoriskt stdd och back-
office 1 rddgivningsarbetet.

Resultaten pekar dven pé att arbetsgivare har en viktig roll i att utveckla det
mer erfarenhetsberoende yrkeskunnandet. Rimlighetsbedomningar, kunddialog,
fortroende och strategiska resonemang utvecklas inte fullt ut genom utbildning,
utan genom aterkommande kundsituationer, aterkoppling och mojlighet att
successivt ta storre ansvar. Det innebdr att arbetsplatsens larandemiljo blir central
for hur den grund som utbildningen ger omsitts i praktiskt anvdndbar rddgivning.

For framtida lantmaéstare innebér resultaten att ekonomirddgivning bor forstés
som ett omrade ddr utbildningen ger en viktig grund, men dir yrkeskunnandet
utvecklas successivt over tid. Nya raddgivare kan darfor behdva forvénta sig en
langre inldrningsperiod dir kundédrenden, kollegialt stdd och aterkommande
praktisk tillampning blir avgorande for att utveckla sdkerhet i rollen. Samtidigt
visar resultaten att lantméstarprogrammets bredd kan vara en styrka, eftersom
kombinationen av foretagsekonomisk kunskap och agrar forstaelse ger en grund
for att forsta lantbruksforetagets helhet.
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5.5 Metoddiskussion

Studiens kvalitativa ansats har varit &ndaméalsenlig eftersom syftet var att
undersoka hur tidigare studenter pa lantméstarprogrammet upplever sin
kunskapsutveckling genom utbildning och arbetsliv. Semistrukturerade intervjuer
gav mojlighet att f6lja en gemensam intervjuguide samtidigt som foljdfragor
kunde stillas utifrén intervjupersonernas svar, vilket dr en styrka med
intervjuformen (Kircher & Zipp 2022). Detta bidrog till ett rikt material dar
intervjupersonerna kunde utveckla resonemang om utbildning,
arbetslivserfarenheter och kvarstdende utvecklingsbehov. Samtidigt innebér
metoden att studien dr svar att terskapa exakt, eftersom materialet paverkas av
vilka foljdfragor som stilldes, hur intervjupersonerna tolkade fragorna och hur
samtalet utvecklades i den enskilda intervjusituationen.

Metodvalet har ocksa paverkat vilken typ av resultat studien kunnat ge.
Eftersom studien bygger pd intervjuer fangas intervjupersonernas egna
upplevelser, tolkningar och efterhandsbedomningar av kunskapsutveckling.
Studien méter ddrmed inte objektivt vilken kunskap intervjupersonerna faktiskt
har utvecklat, eller hur vél de utfér ekonomisk radgivning i praktiken. Detta
begrinsar resultatens rackvidd, men dr samtidigt forenligt med studiens syfte,
eftersom avsikten var att forsta hur tidigare studenter sjdlva upplever relationen
mellan utbildning, arbetsliv och kunskapsutveckling.

Urvalet var malstyrt och inriktades mot lantméstare med erfarenhet av
ekonomisk radgivning. Detta var en styrka eftersom det gjorde det mojligt att na
informationsrika fall med direkt relevans for forskningsfragorna (Tajik et al.
2025). Samtidigt innebdr urvalets storlek och inriktning att resultaten inte kan
generaliseras statistiskt till alla lantméstare eller ekonomirddgivare. Urvalet
omfattade dessutom intervjupersoner med olika arbetsroller och olika grad av
sjalvstandigt rddgivningsarbete, vilket gav bredd i materialet men ocksa innebar
att vissa intervjupersoner hade storre mojlighet dn andra att uttala sig om etablerat
radgivningsarbete. En intervjuperson hade nagot kortare erfarenhet én ett ar, men
inkluderades eftersom arbetsrollen hade tydlig koppling till forskningsfragorna. I
analysen hanterades detta genom att den personens utsagor framst anvindes dér
de belyste introduktionsfasen, grundldggande kunskapsutveckling och
utbildningens arbetslivsrelevans.

Studiens avgrinsning till lantméstare innebar att resultaten framst belyser hur
just denna utbildningsbakgrund upplevs i relation till ekonomisk radgivning.
Andra utbildningsvigar, exempelvis agronomekonomutbildning eller generell
ekonomutbildning, hade kunnat ge andra resultat. Eftersom studien endast utgar
fran rddgivarnas perspektiv fingas inte heller lantbrukarnas eller arbetsgivarnas
beddomningar av radgivarnas kunskap och rddgivningskvalitet. Studien kan darfor
inte sdga hur vil rddgivningen faktiskt fungerar ur kundens eller arbetsgivarens
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perspektiv, utan belyser intervjupersonernas egna upplevelser av
kunskapsutveckling.

De digitala intervjuerna gjorde det mdjligt att intervjua personer pa olika
geografiska platser och samtidigt behalla viss tillgdng till ansiktsuttryck och
visuella signaler. Samtidigt fangar videointervjuer inte all kroppslig och icke-
verbal kommunikation pa samma sétt som fysiska intervjuer (Khan & MacEachen
2022). Intervjuformen kan dérfor ha paverkat samtalsdynamiken, men bedéms ha
varit tillrackligt andamalsenlig eftersom fokus I4g pa intervjupersonernas
muntliga beskrivningar av utbildning och arbetsliv. Transkriberingen
genomfordes forst med tekniskt stod och kontrollerades direfter manuellt mot
ljudinspelningarna, vilket stiarkte materialets tillforlitlighet &ven om transkribering
alltid innebér vissa tolkningsmoment (Eftekhari 2024).

Den abduktiva ansatsen var anviandbar eftersom analysen bade kunde utgé frén
tidigare teori och litteratur och samtidigt vara 6ppen for empiriska monster i
materialet. Samtidigt innebér abduktion en risk for att forskaren paverkas av
tidigare erfarenheter, forforstaelse och etablerade teoretiska perspektiv (Patel &
Davidson 2019). Eftersom studien berdr en utbildning som forskaren sjélv har
erfarenhet av har det varit sirskilt viktigt att vara medveten om risken att vissa
tolkningar framstar som mer sjélvklara én andra. Analysens dimensioner och den
matrisbaserade sammanstillningen bidrog till systematik och dverblick, men kan
ocksa ha styrt uppmérksamheten mot vissa teman. Som ett sétt att motverka att
analysen enbart styrdes av forskarens egna antaganden anvindes dven Al som ett
kompletterande analysstod. Materialet kodades d utifrdén samma dimensioner
som 1 den egna analysen, varefter kodningen jimférdes med forskarens egen
kodning. Detta anvindes inte som en erséttning for forskarens analys, utan som ett
satt att synliggdra mdjliga alternativa tolkningar och kontrollera att viktiga
nyanser 1 materialet inte forbiseddes. For att minska risken for ensidiga tolkningar
analyserades materialet dterkommande mot bade forskningsfrdgorna och
intervjupersonernas faktiska utsagor. Simultan kodning anvindes nér utsagor
berorde flera dimensioner samtidigt, vilket gjorde det mdjligt att béttre fanga
materialets komplexitet.

Studiens trovérdighet starks av att intervjuerna transkriberades och
kontrollerades manuellt, samt av att analysen genomfordes systematiskt genom
jamforelser mellan intervjupersoner och dimensioner. Tillforlitligheten hade
kunnat stirkas ytterligare genom ett storre urval, fler intervjupersoner fran olika
typer av arbetsgivare eller kompletterande perspektiv fran arbetsgivare och
lantbrukare. Ett annat urval, exempelvis med mer erfarna radgivare, hade kunnat
ge andra betoningar kring etablerat radgivningsarbete. Samtidigt hade sddana
intervjupersoner haft utbildningen ldngre bort i tid, vilket hade kunnat gora det
svarare att fanga upplevelser av 6vergdngen mellan utbildning och arbetsliv. Att
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flera monster dterkom mellan intervjuerna starker darfor resultatens trovérdighet
inom ramen for studiens syfte.

Sammantaget innebédr metodvalen att resultaten bor forstas som fordjupande
och kontextbundna snarare an statistiskt generaliserbara. Studien kan inte
faststilla hur lantmaistarutbildningen fungerar for alla tidigare studenter eller hur
ekonomirddgivare generellt utvecklar kunskap. Daremot ger den en fordjupad
forstéelse for hur en grupp lantmaistare med relativt kort arbetslivserfarenhet
uppfattar relationen mellan utbildning, arbetsliv och kunskapsutveckling.
Metoden bedoms dirfor vara andamaélsenlig i relation till studiens syfte.

5.6 Framtida forskning

Denna studie har undersokt hur tidigare studenter pa lantméstarprogrammet sjélva
upplever sin kunskapsutveckling i relation till ekonomisk radgivning. Ett relevant
omrade for framtida forskning ar dérfor att undersoka hur lantbrukare uppfattar
radgivares kunskap och radgivningens kvalitet. [ denna studie fdngas radgivarnas
perspektiv, men inte hur radgivningen upplevs av mottagaren. Detta &r sarskilt
relevant eftersom tidigare studier visar att rddgivares och lantbrukares
uppfattningar om rddgivningens innehéll och relevans inte alltid dverensstimmer.
Framtida forskning skulle darfor kunna undersoka vilka kunskaper lantbrukare
sjdlva anser att ekonomiradgivare behover, och hur dessa kunskaper paverkar
fortroende, efterfragan och anvéindning av radgivning.

Ett annat relevant omrade ar arbetsgivarnas perspektiv pa lantméstares kunskap
och utvecklingsbehov. En intervjuperson lyfte sjdlv att det vore intressant att
intervjua chefer pa ekonomiraddgivningsforetag om vad lantméstare eventuellt
saknar i jimforelse med exempelvis civilekonomer. En sadan studie skulle kunna
komplettera de nyexaminerades egna upplevelser med arbetsgivarnas
beddmningar av vilka kunskaper som framtrader som styrkor eller svagheter i
arbetet. Det skulle dven kunna kopplas till en bredare jamforelse mellan olika
utbildningsvigar in i ekonomisk rddgivning inom lantbruket, exempelvis
lantméstarprogrammet, agronomekonomutbildningen och generella
ekonomutbildningar.

Slutligen har denna studie avgrénsats till kunskapsutveckling som en del av
professionell kompetens. Framtida forskning skulle ddrfér kunna bredda
perspektivet genom att undersoka hur andra delar av kompetensen utvecklas,
exempelvis praktiska fardigheter, analytiska formagor,
raddgivningskommunikation och professionella attityder. En sddan bredare ansats
skulle kunna ge en mer fullstindig bild av hur kompetens f6r ekonomisk
radgivning inom lantbruk utvecklas genom utbildning och arbetsliv.
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6. Slutsats

Syftet med studien var att undersoka hur vil lantméstarprogrammet forbereder
studenter for arbete med ekonomisk radgivning inom lantbruket, samt hur
relevanta kunskaper vidareutvecklas och kompletteras i yrkeslivet. Studiens
resultat visar att lantmédstarprogrammet upplevs ge en relevant grund for
ekonomisk rddgivning, men inte ett fardigt yrkeskunnande. Utbildningens styrka
ligger framfor allt i kombinationen av foretagsekonomiska grunder, praktiknira
inslag och agrar bredd. Den agrara kunskapen framtrader som sérskilt
betydelsefull eftersom den gor det mdjligt att forsta lantbruksforetagets
produktion, praktiska villkor och ekonomiska sammanhang.

Samtidigt visar studien att vissa delar av utbildningen bor starkas for att béttre
stodja Overgdngen till arbetslivet. Ett centralt resultat ar att det finns ett glapp
mellan den ekonomiska kunskap som behandlas i utbildningen och hur denna
kunskap senare anvénds i radgivningssituationer. Det géller framf0r allt behovet
av tydligare progression i den foretagsekonomiska grunden, tidigare och mer
begriplig introduktion till redovisningsforstaelse samt en starkare koppling mellan
ekonomiska begrepp, digitala arbetssétt och konkreta radgivningsnéra situationer.
Resultaten tyder ddrmed inte pd att utbildningen behover gora studenterna fardiga
som ekonomiradgivare, men att den foretagsekonomiska grunden behover vara
tillrackligt tydlig och sammanhangsbaserad for att kunna byggas vidare pa.

Studien visar ockséd att yrkeslivet har en avgorande roll 1 kunskapsutvecklingen
efter examen. I arbetslivet vidareutvecklas och kompletteras mer specialiserad och
situationsbunden kunskap genom interna utbildningar, handledning, kollegialt
stod, kundédrenden och praktisk problemldsning. Det géller exempelvis bokslut,
digitala system, rimlighetsbedomningar, kunddialog och strategisk radgivning.
Samtidigt framtrdder omraden som skatt och juridik som kunskaper som bade
utvecklas i arbetslivet och kvarstar som fortsatta fordjupningsbehov.

Den 6vergripande slutsatsen édr darfor att relevant kunskap for ekonomisk
raddgivning inom lantbruk utvecklas i ett samspel mellan lantméstarutbildningen
och yrkeslivet. Lantméstarprogrammet bidrar med en bred och relevant grund,
medan arbetslivet fordjupar, specialiserar och gor kunskapen praktiskt anvindbar
1 rddgivningssituationen. Utbildningens och arbetslivets roller bor darfor inte ses
som separata, utan som delar av en sammanhéngande
kunskapsutvecklingsprocess.
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Bilaga 1

Intervjuguide:

1.

Kan du berétta om din nuvarande roll och vad du arbetar med till
vardags?

Kan du berétta om din utbildning pa lantméstarprogrammet, hur manga
ar laste du och vilken inriktning?

. Hur skulle du beskriva hur lantméstarprogrammet forberedde dig for

arbete med ekonomisk radgivning?

4. Vilka delar av utbildningen har du haft sirskild nytta av?

10.

11.

12

13.

Inom vilka omraden 6nskar du att utbildningen hade gett dig mer?
Hur skulle du beskriva hur du har lért dig det du kan inom ekonomisk
radgivning idag?

Beritta om utbildningar eller kurser du gétt sedan du tog examen.
Hur lar du dig i ditt dagliga arbete?

Hur skulle du beskriva hur kollegor eller natverk har paverkat din
kunskapsutveckling?

Beritta om ett tillfdlle da du stédlldes infor ett radgivningsuppdrag dér
du kinde att du saknade kunskap.

Finns det kunskaper du kdnner att du saknar i din roll idag?

. Ar det ndgot i rollen som ekonomisk radgivare som du inte viintade dig

nér du tog examen?
Ar det nigot vi inte pratat om som du tycker ir viktigt i det hir
sammanhanget?
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Publicering och arkivering

Godkinda sjilvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i
séddana fall godkdnna publiceringen. I samband med att du godkadnner publicering
kommer SLU &ven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkédnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkéinnande s
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar ldnkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Milla Jakobsson har l4st och godkénner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

LI NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och s6kbara.
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