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Sammanfattning

Familjedgda foretag utgor en stor del av svenskt jordbruk. Kunskapen om hur beslut fattas och
paverkas inom dessa foretag dr begransad. Syftet med denna studie &r att identifiera och kartldgga
beslutsfattande och dess paverkansprocesser bade internt och externt. Studien har genomforts med
kvalitativa intervjuer, den bygger pé nio intervjuer dir dels familjemedlemmar och anstéllda varit
med. Analysen har genomforts med tematisk analys baserats pa Lukes teori om tre dimensioner av
makt. Samtliga tre dimensioner har visat sig vara tillimpbara i familjedgda lantbruksforetag for att
identifiera péverkansprocesser.

Resultatet visar att den med ekonomiskt ansvar och erfarenhet tar besluten. Den dolda makten sker
genom undvikande av vissa samtalsimnen. Paverkan sker frén béde anstéllda och utomstaende
individer bade synligt och osynligt. Traditioner och tidigare arbetssétt paverkar beslut och betyder
mycket for de som verkar i foretaget. Denna studie bidrar med kunskap for lantbrukare om hur
besluts- och paverkansprocesser fungerar i praktiken hos familjeigda lantbruksforetag, ett omrade
dér forskning efterfrégats.

Nyckelord: Beslut, Familjeforetag, Pdverkansprocess, Lantbruk



Abstract

Family-owned businesses constitute a large part of Swedish agriculture. However, knowledge
about how decisions are made and influenced within these businesses is limited. The purpose of
this study is to identify and map decision-making and its influencing processes, both internally and
externally. The study was conducted using qualitative interviews and is based on nine interviews
involving both family members and employees. The analysis was carried out using thematic
analysis based on Lukes’ theory of the three dimensions of power. All three dimensions proved to
be applicable in family-owned agricultural businesses for identifying influencing processes.

The results show that the individuals with economic responsibility and experience are the ones
who make the decisions. Hidden power is expressed through the avoidance of certain topics of
conversation. Influence occurs both visibly and invisibly from employees as well as external
individuals. Traditions and previous ways of working also influence decisions and are of great
importance to those operating within the business. This study contributes knowledge for farmers
about how decision-making and influencing processes function in practice within family-owned
agricultural businesses, an area where further research has been requested.

Keywords: Decision, Family Business, Influence Process, Farming



Forord

Familjeforetag som foretagsform &r intressant eftersom det verkar fungera utan att
man vet sikert varfor de fungerar. Det var detta som gjorde oss intresserade av att
forsoka lara oss mer om detta dmne.

Vi vill rikta ett stort tack till de lantbrukare som stéllt upp och deltagit i vara
intervjuer och bidragit med kloka tankar som gjort denna studie mojlig. Vi vill
dven rikta ett stort tack till var handledare Torbjorn Jonasson SLU Alnarp som

hjalpt oss under arbetets gang.
Alnarp, Maj 2026

Annie Ljungqvist och Carl Aneros
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1. Inledning

1.1 Bakgrund och problem

Inom lantbruk &r antalet familjeforetag Gverrepresenterade dé 93 % eller 9 100 000
av lantbruksforetagen dr familjeigda inom Europeiska unionen (Eurostat 2023).
Statistiken for Sverige enligt Eurostat visar ocksa att 87% av Sveriges totalt 59 000
lantbruk ar familjedgda. Eftersom lantbruksforetag utgdr en stor del av Sveriges

livsmedelsproduktion ar det relevant att forstd den speciella foretagsstrukturen.

Tidigare forskning har kunnat visa skillnader mellan familjeforetag och icke-
familjeforetag. Familjedgda foretag préiglas ofta av traditioner, familjens historia
och vérderingar (Pounder 2015). Zahra, Hayton & Salvato (2004) menar att
foretagskulturen &r stark och har storre paverkan i ett familjeforetag, vilket kan
paverka bdde familjen och foretaget. I vissa fall kan grinsen mellan familj och

foretag suddas ut (Wilson & Tonner 2020), det kan leda till en otydlighet.

Utmaningar som kan uppsté 1 ett familjeforetag dr forhdllandet mellan familje- och
foretagsrelaterade fragor och beslut (Pounder 2015). For en dgare av ett
familjeforetag krivs det att tva roller kombineras. Att kombinera rollerna ér en av
de svaraste aspekterna med att driva ett familjeféretag och det krédvs att man viger

in bagge roller vid beslutsfattning (Leaptrott & McDonald 2009; Pounder 2015).

Péaverkansprocesser infor beslut sker inte bara av medlemmar i familj och anstéllda
pa foretag utan asikter frdn radgivare kan paverka beslut dé de sitter pa information
som kan vara relevant (Tonnberg & Ljung 2026). Paverkan infor ett beslut kommer
ddrmed fran flera olika hall och kan gora beslutsfattningen svar om det uppstér

konflikter mellan de olika rollerna.
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Trots tidigare forskning som tyder pa att beslutsprocesser i familjeféretag kan vara
komplicerade med bade intern och extern pdverkan har fa studier undersokt hur
beslutsprocesser fungerar i praktiken. Det finns begriansad kunskap om hur
familjedgda lantbruksforetag fungerar vid beslutsfattning och vilka
paverkansprocesser som sker. Fletcher et al. (2016) menar att komplexa processer
och familjedynamik i familjeforetag ofta inte fingas tillrackligt i forskning, vilket

visar ett behov av ytterligare studier inom omradet.

1.2 Syfte

Syftet med studien &r att identifiera och kartldgga vem som fattar besluten och hur
beslut péverkas av olika individer internt och externt 1 ett familjedgt

lantbruksforetag.

Genom att analysera svaren pd de genomforda intervjuerna och forséka se monster
som kan kopplas till det teoretiska ramverket skall paverkansprocesser synliggoras.
Familjedgda foretag dr en vanlig organisationsform inom lantbruk och kunskap om

beslutsprocesser kan hjélpa till att utveckla sddana foretag.

1.3 Avgransningar

Pé grund av arbetets uppldgg méste avgridnsningar goras. Denna kandidatuppsats &r
tidsbegriansad och den skall genomforas under ungefar tvd ménader. Darfor har vi
valt att géra avgransningar for att arbetet inte ska bli for omfattande och att det

empiriska materialet som samlats in skall hinna analyseras.

For att avgransa studien studeras endast familjeforetag i Sverige. Respondenterna
kommer frdn mikroforetag, vilket definieras som férre &n tio anstillda (SME-
kommittén u.a.). Om foretaget hade varit storre dn tio anstillda hade det kunnat bli
svért att analysera paverkansprocesser mellan de vi viljer att intervjua och kopplat
till agarskapet. Vid storre foretag med manga anstillda kan det vara sa att det finns
ansvariga, till exempel driftledare, for olika omraden pa garden dir denne har det
storsta ansvaret och man inte blandar in sig eller &r med och paverkar mellan

omrédena, till exempel ett stall och véxtodlingen. Vid ett mikroforetag har vi fétt
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uppfattningen att mer beslut och paverkansprocesser sker mer samlat pa foretaget

vilket dr darfor vi valde denna avgransning.

En avgrinsning &r att foretagen ska vara multigenerationella med minst tva
generationer engagerade. De vill sdga att foretaget bestar av en dgare samt en fore-
eller eftertradare. Det kan synliggora familjeforetagandet mer och det kan éven leda
till konflikter utifrdn ett beslutsperspektiv. En del som kan vara intressant att
analysera dr vem som fattar besluten av de som dr inom samma familj. Samt hur

olika positioner kan paverka andra olika mycket och pa olika sétt.

12



2. Teoretiskt ramverk

For att kunna analysera hur paverkansprocesserna ser ut i ett familjeforetag sa
tdnker vi anvidnda oss av en teori om makt. Det dr intressant att se hur individen
med makten paverkas av andra individer i och runt familjeforetaget. I denna studie
kommer vi att se makt utifran ett perspektiv diar paverkansprocesser korrelerar med

makt.

Det finns olika teorier om makt inom forskningen dir Bourdieus och Lukes ir tva
av dem. I Steven Lukes (2005) bok Power: a radical view presenterar han en syn
pa makt. Boken &r en beskrivning av makt i tre dimensioner som ér synlig, dold och
osynlig makt dir de forsta tvd dimensionerna bygger vidare pé teorier av Dahl
respektive Bachrach & Baratz (Lukes 2005). I boken skildras hur makt verkar pa

olika sétt bade vid en synlig konflikt eller nir den verkar innan konflikten uppstar.

2.1 Lukes
2.1.1 Synlig makt

Den forsta dimensionen ér synlig makt och dér beskrivs makt som en situation dér
A kan fa B att gora ndgot som B sjilv inte hade valt att géra (Lukes 2005). Detta ar
en observerbar form av makt eftersom man kan se intressekonflikter i
beslutssituationer dir ndgon fér sin vilja igenom och ndgon fér inte det. Alltsa &r
det den som fattar beslutet som innehar makten eftersom det dr dennes vilja som
gar igenom. Det dr i1 en sddan kontext en individ eller grupp utdvat makt. (Lukes

2005)

Vid en situation dér dgaren (A) av ett familjedgt lantbruksforetag och en anstélld
(B) har olika syn pd vad som dr den basta metoden for att etablera en hostgroda ar
finns det en konflikt. Om d& utfallet blir att hostgrodan etableras enligt A strategi
sa tolkas det att A har makten eftersom det blir sa som dgaren vill. Om man kopplar

det till definitionen s far A, B gora ndgot som B sjélv inte hade valt att gora sjélv.
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Den synliga makten kan vara svér att koppla till paverkansprocesser da det kan ses
som att det handlar om auktoritet och inte ndgon form av paverkan frdn nagot hall.
Men det som gar att koppla den forsta dimensionen till paverkansprocesser da en
konflikt kan innefatta 6ppna diskussioner och forhandlingar som dédrmed kan ses

som paverkan mellan individer.

2.1.2 Dold makt

Den andra dimensionen dr makt utover beslutsfattande (Lukes 2005). Dar beskriver
han hur makt utévas genom att man granskar dven de beslut som inte tas, sa kallad
icke-beslutfattande. Makt beskrivs ddrmed som péverkansprocessen av att
bestimma vilka frdgor som inte tas upp for beslutsfattning. P4 sd vis kan man
paverka vilka fragor individer kan ha en &sikt om. Jamfort med den fGrsta
dimensionen kan man se denna som en kraftfullare makt eftersom den péverkar om

en konflikt uppstar och inte endast bara resultatet av en.

Inom ett familjedgt lantbruksforetag hade det kunnat vara sa att man som dgare vid
ekonomiska problem inte viljer att prata om just foretagets ekonomi med ovriga pa
foretaget. Det kan ocksa vara sa att nuvarande dgare forutsitter vem som skall ta
over foretaget och dirav véljer att inte ta upp framtiden som samtalsimne med
resterande av familjen. Det som dgaren da gor dr att denne anvénder sig av sin makt
pa sé vis att den bestimmer vilka samtalsémnen som skall tas upp och likasa vilka
konflikter som kan uppsta. Detta kan dé visa en typ av paverkansprocess eftersom
den bestammer vilka fragor som diskuteras och dédrmed é&ven i vilka frdgor som ett

beslut fattas.

2.1.3 Osynlig makt

Den tredje dimensionen dr den osynliga makten vilket dr den mest effektiva makten
(Lukes 2005, s. 1). Den osynliga makten beskrivs som ett sétt att pdverka individer
eller grupper att tycka som dig genom att kontrollera deras asikter och tankar. I och

med detta kan makt uppsta utan att det finns en konflikt.
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En forsta skillnad gentemot de tva foregdende teorierna ér att det inte krévs en
observerbar konflikt for att makt skall identifieras (Lukes 2005). En andra skillnad
ar att han viéljer att inte anvinda sig av uttrycket att utéva makt utan ser makt som
en kapacitet (Lukes 2005, s. 12). Det han anser att de andra dimensionerna forbiser
och som utgor styrkan i hans teori &r att det finns konfliktlos makt. Detta genom att
paverka individer eller gruppers tankar och medvetande for att d& ha osynlig

kontroll.

Den tredje dimensionen av makt hade man kunnat se i ett familjeforetag pé sa vis
att man driver gérden vidare pa samma sétt som tidigare. Att man som eftertridare
véljer att gora pa samma sétt som sin foretrddare dven fast man egentligen hade
velat gora pé ett annat sitt. Det dr da foretrddaren som anvénder sin makt for att
paverka eftertrddaren, som nu dr hogsta ledaren, i och med att dennes tyckanden

och normer paverkats.

2.2 Bourdieus maktteori

En annan maktteori 4r Bourdieus maktteori som grundar sig i tre begrepp: habitus,
kapital och falt (Carlhed 2011). Habitus dr den delen som beskriver hur manniskor
paverkas av andra och normer formas av samhéllet runt individen (Broady 1991).
Detta liknar Lukes teori, den tredje dimensionen, pa sa vis att den handlar om
normer och tankar men skiljer sig da Lukes beskriver sittet makt brukas medan
Bourdieu beskriver bakgrunden till varfor det blir sd. Begreppen kapital beskriver
Bourdieu som tillgangar som en individ &rvt eller forviarvat (Carlhed 2011).
Tillgdngar kan vara ekonomiskt, socialt eller kulturellt. Filt dr en arena dér
individer eller grupper vistas och tillhor (Broady 1991). Bourdieu forklarar
bakgrunden till varfor makt uppstar till skillnad fran Lukes som beskriver hur det

kan identifieras och utdvas.
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Da studien gir ut pa att identifiera och kartligga paverkansprocesser inom
familjedgda lantbruksforetag anses Lukes maktteori som béttre ldmpad. Eftersom
den bygger pa hur synlig makt fungerar samt hur dold och osynlig makt utévas och
anvénds inom grupper. Hade syftet varit att forklara bakgrunden till hur eller varfor
makt uppstod i foretaget hade Bourdieus teori varit battre 1dimpad. En komplikation
med att tillimpa Lukes teori kan vara att den osynliga makten och de
paverkansprocesser som dr kopplade kan vara svér att identifiera empiriskt. For att
kunna identifiera den tredje dimensionen sa krivs det att intervjufragorna skapas pa
ett sdtt som gor att svaren kan kopplas till just osynlig makt, traditioner och

tyckanden.

Valet av Lukes teori grundar sig dven 1 att syftet innefattar att ta reda pa vem som
fattar beslutet och vilka som péaverkar. Lukes teori mojliggor detta eftersom Lukes
dimensionen fungerar bade vid identifiering av paverkansprocesser infor ett beslut
och vid identifiering av beslutsfattare. Hade vi valt att vélja en teori som &r inriktad
pa péverkansprocesser hade sjdlva beslutsfattandet uteslutits. Detta &r en styrka

med Lukes teori och en anledning till att den valdes.

2.3 Teorikritik

Det finns viss kritik mot Lukes teori och da sérskilt den tredje dimensionen. Den
osynliga makten bygger pd normer och virderingar som kan vara svart att uppticka
1 en empirisk studie (Dowding 2006). Eftersom personen som utsitts for osynlig
makt inte alltid 4r medveten om det kan det finnas risk att resultatet tolkas for

mycket av oss. Risken dr ndgot som kommer tas i beaktning under analysprocessen.

2.4 Implementering av teori

Lukes teori som presenterats kommer att ligga till grund for analys och diskussion
utifran den empiriska data som samlas in. Studien kommer anvinda sig av teorin
for att forstd vem som har makt nir beslut fattas samt att anvinda delen dar makt
kopplas till olika paverkansprocesser. Vilket innebér hur beslut paverkas av olika

individer internt och externt.
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Den synliga makten &r som ndmnt en observerbar form av makt vilket kan antas
kommer visas tydligt i resultaten. Ett exempel inom lantbruket kan vara vem som
ar 1 position att bestimma inkdp av maskiner eller arbetsuppgifter. I intervjun
kommer det uppenbara ledarskapet dirfor observeras som synlig makt. Ar
respondenterna fran samma foretag enade kring vem som tar dom synliga besluten

kan det konstateras att synlig makt finns.

De tvé senare dimensionerna kan bli en stérre utmaning att analysera i studien. Den
dolda makten kan visas 1 vad som tas upp som forslag till forandring. Ett exempel
kan vara att den dldre generationen har en negativ uppfattning om ett varumaérke,
dérfor tas aldrig det méarket upp som ett forslag vid nya inkdp. Fragan om man
tycker att ens rost blir hord kommer ocksa stéllas vilket kan kopplas till dold makt.
Den osynliga makten kan ockséd kopplas till normer och traditioner. Det visas inte
alltid via ord och kan dérfor vara svar att uppticka. I intervjun stélls bland annat
frdigan om respondentens vérderingar fOrdndrats och vad som péverkat
forandringen. Intervjun kommer ocksa innehalla fragor kring andras inflytande

bade internt och externt, det for att kunna analysera vem som paverkar vem.
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3. Metod

3.1 Kvalitativ metod

Vi anvinde oss av en kvalitativ metod 1 studien eftersom vi ville ta reda pa hur
beslutfattande fungerar 1 praktiken och hur besluten paverkas. Enligt Holme (1997)
kan kvalitativa metoder 6ka forstaelsen av sociala processer och sammanhang,
vilket passar vér studie. En social process kan antas vara nir manniskor paverkas
av varandra. Till skillnad fran kvantitativa metoder som é&r generaliserade bygger

kvalitativa metoder pa en mer grundldggande forstaelse (Holme 1997).

I borjan av arbetet sokte vi mycket pa studier hos familjedgda foretag, vi hittade da
bland annat Fletcher et al. (2016) som menar att processer i familjeforetag ar
understuderade. Eftersom studier om sociala processer ldmpar sig bdst med en
kvalitativ metod var det av stor vikt vid val av metod. Familjeforetagen har
dessutom en speciell karaktir och da kan kvalitativ metod vara bést lampad

(Pounder 2015; Fletcher et al. 2016).

En risk vid kvalitativ forskning ar att forskarens tolkning av det empiriska
materialet kan paverka analysen och ddrmed resultatet (Holme 1997). For att 6ka
trovirdigheten stillde intervjuarna manga kontrollfragor, till exempel ”Ar det si
hir du menar?” for att inga missforstdnd skulle ske. Intervjuerna spelades ocksé in

for att kunna hora det som inte kan ses i ord exempelvis skratt och tystnad.
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3.2 Intervju

Denna kvalitativa intervjustudie har anvidnt sig av en semi-strukturerad
intervjumetod. Detta innebdr att intervjuerna bygger pa en intervjuguide som bestar
av Oppna fragor. Intervjuguiden leder till att de viktigaste fragor stills och besvaras
utan att begriinsa respondenternas svar. Oppna fragor leder till att respondenten
uppmuntras till att reflektera och utveckla sina svar vilket medfoér en djupare
forstaelse om erfarenheter och uppfattning (Denscombe 2009). Detta for att
minimera styrning av svaren fran intervjuarens sida vilket leder till att

respondentens synpunkter grundar sig i deras egna uppfattningar (Holme 1997).

3.2.1 Konstruerande av fragor

Nar vi skulle konstruera fridgorna valde vi att skapa tre forutbestimda teman som
sedan lag till grund for fragorna. De teman vi skapade bestod av de tre olika
maktdimensionerna frén det teoretiska ramverket. Tanken med att ha forutbestimda
teman kopplat till fragorna &r for att forenkla kommande analys. Dessa teman
presenterades dock aldrig for vara respondenter utan det &r endast frigorna i sig

som stélls.

Utifrdn vara teman ville vi konstruera fragor som kunde ge svar som visade pa
foretagets paverkansprocess vid beslut samt ge svar pa vilka individer som é&r
inblandade. For att visualisera foretagets maktstrukturer stiller vi fradgor angaende
beslutsfattande och paverkansprocesser som sedan kommer analyseras utifrdn det
teoretiska ramverket. En utmaning vid konstruerandet av fragor var att vi ville ha
samma fragor till alla respondenter vilket bestod av en éldre generation, en yngre
generation och en anstilld. Anledningen till att vi ville ha samma fréagor till alla ar
att forenkla analysen och verifiera svaren med varandra. Om &garen till exempel
pastar att ndgon tar egna beslut pa foretaget men den anstillda beskriver att dgaren

alltid har sista ordet kan det bli ett intressant perspektiv.
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Efter forsta utkastet av fragor anvindes handledare for att utveckla fragorna. Samt
att ChatGPT anvindes for att utveckla frdgorna och de lades in f6ljt av promten ar
dessa fragor bra intervjufragor for en kvalitativ studie?”. Darefter utvecklades
frigorna och de justerades mot mindre ledande frdgor. Fragorna justerades ocksa
sa det gick att stdlla till de tre olika positionerna pa foretaget. I intervjuguiden finns
foljdfragor som kan anvindas for att till exempel fortydliga fragan f{or
respondenten, det dr fragor som inte behdver stédllas om vi far svar pa det via

“huvudfragan”.

Malet med intervjufrdgorna &r att i respondenten att prata fritt och oppet vilket
ocksa ndmns 1 intervjuguidens inledning (se Bilaga 1). En intervju med stingda
fragor hade kunnat riskera att endast den synliga makten syns. Enligt Lukes (2005)
visas dold makt bland annat genom dom besluten som inte tas och den osynliga
makten kan uppstd utan konflikt. For att synliggéra den andra och tredje
dimensionen stélls frdgor som inte dr direkt kopplade till padverkan eller beslut men
diar svaren kan tolkas in 1 det teoretiska ramverket. Tva exempel dr hur
respondentens lart sig hur saker ska goras och om det finns samtalsimnen som

undviks att prata om.

3.2.2 Respondenter

Det forsta steget for val av respondenter var att avgransa oss till multigenerationella
familjeforetag. Det vi menar med det ar att det skall finnas tva generationer pa
gérden varav en dgare och en fore- eller eftertrddare som arbetar pé girden. Detta
dé vi anser att det dr en speciell maktbalans nér det finns flera generationer inom
samma foretag. Vid beslutsfattning spelar en eftertrddares nérvaro i
familjeforetagen en viktig roll pd s vis att det 6kar foretrddarens motivation och
investeringsvilja (Potter & Lobley 1992). Eftersom det anses som viktigt anser vi

att resultatet blir mer jimforbart om alla respondenter har samma forutséttningar.
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For att ga vidare vid val av respondenter ville vi ha ett foretag dér vi kunde intervjua
tre pd samma foretag. De intervjuade utgoérs av fOretagets dldre generation,
foretagets yngre generation och en anstélld. Detta medforde att man pé foretaget far
analysunderlag som speglar verkligheten eftersom vi inte bara nds av dgarens syn.
Risken med att endast intervjua dgaren &r att resultatet kan bli mer eller mindre
dgarens eget tycke. Det medforde dven en mojlighet att kunna analysera
paverkansprocesser utifrdn flera perspektiv vilket kan vara av intresse d& olika

positioner i foretaget kan uppleva det pa olika sétt.

Antalet foretag som studien valde att intervjua och analysera var tre. Som tidigare
ndmnt dr det tre ifrén varje foretag som intervjuades, totalt genomfordes det nio
intervjuer. Nio respondenter anses vara tillrdckligt for att samla in empiriskt

material som skall kunna analyseras.

[ urvalsprocessen diskuterade vi om den geografiska positionen och produktionstyp
skulle tas i beaktning. Eftersom studien vénder sig till familjeforetag och syftet ér
att se vem som fattar beslut dr varken plats eller produktion viktigt. Det finns en
mojlighet att normer kan skilja sig &t kopplat till geografisk position men
jamforelsen sker mellan foretagsstrukturer och inte lokala forutsittningar. Nér valet
av géirdar skulle ske sdg vi ddrfor en spannande mojlighet att intervjua skilda
produktioner i olika delar av Sverige. Den skillnaden okade variationen av
respondenterna. I studien ingick en gérd fran Gotland en fran Halland och en fran
Vistergotland. Det intervjuades en gard med varphonsproduktion, en gard med

slaktsvin och véxtodling och en gard med lammproduktion och betesdrift.

For att komma i kontakt med foretag som uppfyller de krav som studien har sa
anvéndes ett bekvimlighetsurval och det borjade med att lista foretagen vi kidnde
till. Dérefter kontaktades foretaget och frdgan om de ville delta stdlldes samt
bekriéfta att deras foretag var uppbyggt pa de sitt som studien utgar fran. I vart fall
var det viktigt att inte ha en stark personlig koppling till respondenterna. Om négon
av intervjuarna kidnner respondenten vil hade samtalet kanske kunnat bli 6ppnare
och érligare, med det hade ocksa kunna leda till inflytande och péverkan fran oss.
Darefter bokades intervjuer in med respektive respondent. Det fanns inga krav pa

vilken ordning intervjuerna skulle ske eftersom det inte finns nagon
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sammankoppling mellan dem mer 4n att de 4r pd samma foretag. Urvalet kan

paverka overforbarheten eftersom det finns risk att variationen inte blir sa stor.

Svaret fran respondenterna hanteras anonymt och déarfor har det valts ett sitt att
koda individerna dédr de representeras av en bokstav som &r kopplat till vilket
foretag de tillhor samt en siffra som beskriver positionen. Dér 1:an star for den dldre
av familjemedlemmarna, 2:an for den yngre och 3:an for den anstillde. Tydligare
visas uppdelningen i1 Tabell 4. Foretagen har delats upp 1 gard A, B och C for

ytterligare anonymitet.

Innan intervjun borjade gick ett antal punkter igenom med respondenten. Ddr
presenterades det att studien handlar om beslutsfattande och paverkansprocesser
inom familjejordbruk. Det gicks dven igenom att intervjun ar helt frivillig och den
gar att avbryta nir som helst. Aven att det gar bra att hoppa dver frigor om man
inte vill svara pd den. Respondenterna behdvde dven godkdnna att intervjun
spelades in for transkribering och att alla svar kommer behandlas helt anonymt.

Alla punkter gér att se 1 Bilaga 1.

3.3 Analys

For att analysera materialet har tematisk analys (TA) anvints som ett verktyg for
att organisera materialet. TA &r en metod dar man anvinder sig av kodning av det
empiriska materialet och forsoker identifiera monster och teman. Kvalitativa
forskningsansatser dr komplexa och komplicerade (Holloway & Todres 2003 se
Braun & Clarke 2006), men en av fordelarna med TA é&r att den dr flexibel (Braun
& Clarke 2006), vilket medfor att metoden ldmpar sig bra till kvalitativ forskning.
De beskriver dven att TA ar vil anpassad for att forsta erfarenheter och sociala
processer. Da studien avser att forstd och synliggdra processer utifrdn upplevda

erfarenheter sa ar TA en bra metod for oss.
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En TA sker i sex olika faser se

Tabell 1, som dr numrerade men analysen skall inte ses som linjér utan arbetet sker
mellan faserna nir det behdvs (Braun & Clarke 2006). Patton (1990 se Braun &
Clarke 2006) menar att det dr viktigt att man ser de sex faserna som riktlinjer for
analysen och inte regler. Han belyser ocksé vikten av att anpassa faserna sé att det
passar det aktuella arbetet. I denna studie har inspiration hdmtats frdn TA och
anpassats for studiens syfte. Det teoretiska ramverket har fungerat som grund for
tolkning av monster och teman, vilket innebér att analysen haft deduktiv ansats. En
deduktiv ansats utgér fran en viss teori eller pdstdende och undersoker eller provar

om detta stimmer (Fejes & Thornberg 2019).

Tabell 1. Faserna i tematisk analys (Braun & Clarke 2006:87)

Fas Beskrivning

1 Bekanta dig med och forsta data Transkribera och lds igenom intervjuerna

2 Skapa initiala koder Skapa koder for att forsta monster och samband
3 Leta efter teman Samastill koder i olika teman

4 Granska teman Kontrollera att teman fungerar med koderna

5 Definiera och namnge teman Beskriv och ge namn till teman

6 Skriv rapporten Koppla data till forskningsfragan

3.3.1 Transkribering och kodning

Vid analysen f6ljdes faserna som visas i Tabell 2.. De faser som vi anvédnde oss av
bidrog till att vi 6ppet kunde identifiera monster 1 materialet a&ven om analysen utgar
frdn en deduktiv ansats. Steg ett var att efter varje intervju anvinda sig av de
inspelade intervjuerna for att transkribera dem. For sjdlva transkriberingen
anvindes ett digitalt verktyg, Klang version 9.6.4. Dérefter kontrollerades och
justerades transkriptet manuellt for att fa bort eventuella fel av den automatiska

transkriberingen.

Intervjuerna léstes igenom flera ganger for att utifrén materialet identifiera monster.

Eftersom syftet med studien var att identifiera och kartldgga beslutsfattning och
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paverkansprocesser soktes monster ndr respondenterna beskrev sadana situationer.
Dessa beskrivna situationer organiserades till monster utifrdn studiens teoretiska
ramverk och placerades in under en av de tre dimensionerna. Genom denna analys
av det empiriska materialet kombinerades en 0ppen genomldsning och deduktiv
strukturering. Exempelvis nér en situation kring konflikter identifierades placerades

det under synlig makt, eftersom det gér att koppla till den forsta dimensionen.

Tabell 2, Studiens tillvigagdngssiditt

Fas Beskrivning

1 Bekanta dig med och Transkribera och lis igenom intervjuerna
forsta data

2 Leta efter monster Leta efter monster som beskriver beslutsfattande eller
paverkansprocesser

3 Placera monster i teman  Placera in monster 1 en av de tre dimensionerna
4 Skapa koder Skapa koder for de identifierade monstren

5 Skriv rapporten Koppla data till forskningsfrdgan

Av monstren som identifierades bildades sedan koder. Monstren kring konflikter
kopplat till synlig makt blev till exempel koden konflikthantering. De koder som
skapades utifran monstren gér att se 1 Tabell 3. Nér koderna hade namngetts utifrdn
grupperade monster valdes dven temana att dopas om. Den deduktiva ansatsen laste
inte oss helt till det teoretiska ramverket och vi ville &ndra namnen sé resultatet
kopplades bittre till studiens syfte. Teorins dimensioner dr kopplade till makt och
studiens syfte kopplas till beslutsfattande. De nya temana blev synliga konflikter,

bestimmande av dagordning och traditioner.

Dessa koder och teman skall ligga till grund for en analys utifran Lukes tre
dimensioner dér sjdlva paverkansprocessen och beslutsfattandet &r det centrala
genom en delvis deduktiv ansats. Processen skall identifieras och beskrivas med
hjalp av det teoretiska ramverket for att fa svar pa syftet som ar att identifiera vem

som fattar beslutet och vilka som adr med och péaverkar.
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Tabell 3. Koderna som skapades samt teman

1:a dimensionen 2:a dimensionen 3:e dimensionen
Synliga konflikter Bestimmande av dagordning  Traditioner
Koder
- Beslutsfattande - Informationsdelning - Overforing av
traditioner
- Konflikthantering - Samtalsgranser
- Traditioners
- Ansvarsuppdelning paverkan
- Synlig paverkan - Skifte frén synlig
till osynlig
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4. Resultat och analys

Hér kommer resultaten av intervjuerna presenteras i form av teman samt att de
presenterade teman kommer att analyseras utifran Lukes teori med maél att beskriva

och synliggdra paverkansprocesser av olika former.

Respondenterna har kodats upp pa foljande sétt for att behilla en anonymitet samt

att enkelt kunna koppla deras position pa respektive foretag.

Tabell 4. Beskrivning av anonymisering av respondenter

Gérd A Gérd B Gérd C
Aldre generation A:l B:1 C:1
Yngre generation A:2 B:2 C:2
Anstélld A3 B:3 C:3

4.1 Synliga konflikter (synlig makt)

Den forsta dimensionen av Lukes teori dr den synliga makten som visas nér beslut
tas och vid konflikter. Detta har visats pa flera sétt 1 det empiriska materialet och ar

i resultatet uppdelat i beslutfattande, pdverkan och konflikthantering.

4 1.1 Beslutsfattande

Nar det giller vem eller vilka som har beslutsritt verkar det vara ett genomgéende
tema att det finns en koppling mellan ekonomiskt ansvar och beslutsrétt. Har man
insyn 1 foretagets ekonomiska situation och dven tar den ekonomiska risken sa

medfor det dven att man ar den som har rétt att fatta beslutet.

Detta tema synliggors framst ifran de anstillda pa foretagen, A:3, B:3 och C:3. Dér
de alla beskriver att det finns en tydlig beslutsritt kopplat till de som har insyn 1
ekonomin. For samtliga inblandade blir de som é&r dgare av respektive foretag de

som har beslutsrétten. Dédr bdda generationerna dr med som dgare beskrivs det av
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de anstéllda att de fattar besluten ihop. Samtidigt lyfter A:3 och C:3 fram att de ser
att en av dgarna egentligen har sista ordet. Detta varierar mellan gardarna da det pa
den ena garden ser eftertrddaren som den med sista orden och pd den andra som

foretradaren.

”...det dr ju de det paverkas mest om det blir ett daligt beslut som gors. Och det dr 4nda
deras géard.” (C:3)

”...ja ndr det vdl kommer till beslutet kanske, da kanske det mynnar ut i att det liksom
blir kanske A:1 och A:2 i slutindan da” (A:3)

”Sen vad det kostar, de det far han, det dr han som ska betala.” (A:3)

Detta visar att dir en konflikt uppstér infor ett beslut har de anstéllda pa foretaget
en uppfattning om vem som har beslutsrétt. De &r beredda att 1ata ndgon annan fatta
ett beslut och darefter folja beslutet. Detta kopplas till den forsta dimensionen
eftersom det blir att man f6ljer ett beslut som man sjélv inte hade tagit. Och de som
fattar beslutet dr de som har insyn i ekonomin pa foretaget och de som foljer ar de
anstéllda. De monster som aterfinns visar pa att acceptansen av beslutsrétten fran
de anstéllda kommer ifran att de ser ett beslut som ett ekonomiskt risktagande av

de som dger foretaget.

4.1.2 Konflikthantering

Infor beslut sker en ldngdragen beslutsprocess som innehaller en paverkansprocess
dir manga &r inblandade. Malet med processen verkar vara att komma fram till ett
beslut som alla inblandade i foretaget dr ndjda med. Sjdlva paverkansprocessen
verkar inte ha som slutmal for varje individ att det skall bli ens egen vilja som syns.
Utan slutmalet verkar vara att det beslut som fattas skall uppskattas av alla inom

foretaget.

”...darfor vill jag inte liksom borja kora over nagon sa det far inte bli tvd mot en.
Samtidigt som, samtidigt som att jag ténker inte ge vika. Jag vill &nda foéra min vilja pa
tal och liksom s&.” (B:2)

Intervjuare stéller en kontrollfraga om det kan bli att ndgon kdr dver nagon annan:

”Nej, absolut inte. Utan da &r det vél kanske just det hér att, som ndr man ar gift,
overtalningsformagan stéller vél sig pa sin spets.” (A:2)
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”Da forsoker jag vara sd smidig jag kan. For det dr s& onddigt att vicka irritation och
osdmja bara for att. Utan da fir snarare 4t andra héllet att man foérsoker att hitta 16sningar
och ténka ut saker och ting innan man bdrjar droppa dem alltfor hart da.” (C:1)

Svaren kan tyda pa att det finns ett visst konfliktundvikande pa foretagen. Man vill
hellre vara sams dn att skapa konflikter. Det kan bero pa ett langsiktigt tink, man

vill att foretaget ska kunna fortsatta drivas till kommande generationer.

Flera av respondenterna beskrev att manga var med 1 beslutsprocessen och det var
nagot som beslutsfattaren ville. Beslutsfattandet bestar av ldnga diskussioner med
paverkan och infallsvinklar ifrdn ménga hall. Pdverkansprocesser fran fler hall
beskriver lantbrukarna som att det leder till att beslutsprocessen blir trog och
langdragen. Ett aterkommande monster dr att beslutsfattaren arbetade for att fa med
alla pa samma tankar infor ett beslut och inte ta ett beslut emot ndgon vilja. Kulturen

pa foretaget hade kunnat ses som konfliktundvikande.

” Nej, men till slut blev de vél dnda ense” (A:3)

”...da diskuterar vi linge och kommer fram. Ja, &r det pa ndgot annat satt? Eller &r det,
ja. Sé att vi blir 6verens om man séger sa” (A:2)

”...det dr déarfor beslutsprocessen blir ibland lite trog for att man forsoker kanske da
Overtyga den andra.” (B:1)

Utifrén detta kan man se att nir en konflikt uppstér pabdrjas en paverkansprocess
frdn méinga olika individer gentemot beslutsfattaren. Samtidigt som beslutsfattaren
stélls infor manga diskussioner dir individer vill pdverka beslutet i in riktning soker
alltid den som fattar beslutet efter en 10sning dér alla 4r ndjda. S& det grundldggande
malet med hela paverkansprocessen édr egentligen att det inte skall finnas en
konflikt. Och utan en konflikt kan inte den forsta dimensionen av makt verka.
Dérfor kan man 1 slutdndan anta att beslutsfattaren inte vill anvinda sig av makt
utan snarare paverkansprocesser infor beslut och i1 slutindan nd en form av

kompromiss.
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4.1.3 Ansvarsuppdelning

I det dagliga arbetet sags ett monster kring olika ansvarsomraden pa gard B och C.
Ansvarsuppdelningen kan beskrivas som naturlig och négra av respondenterna

forklarade att det var kompetensbaserat.

”Det beror ju pé att vi har ju lite olika kompetenser sa att sdga. Och det ar klart att
Brorsan skulle inte ge sig in i ekonomibiten sddér jattemycket och inte heller i, nir det
géller elfrdgor och sddana dér grejer. For det, det dr jag kanske lite mer palést sa att sdga
och tycker det &r intressant.” (B:1)

”C:1 star val for den ekonomiska biten och besluten. Sen &dr det val C:2 som har en
Oppen, en bra dialog med oss som jobbar hér, vad, vad vi tror kan funka.” (C:3)

”Alltséd B:1 ar vil den som har mer, han har mycket bra koll pa allting med, alltsa regler,
myndigheter och hela den, hela den kontaktbiten dér.” (B:3)

”Mycket dr det ute i vixtodlingen. Det har jag vél fatt mer och mer ansvar. ”(B:2)

Ansvarsuppdelningen sdgs endast pa gard B och C vilket kan ha en forklaring 1 att
den idldre generationen fortfarande stod som dgare. P4 gard A har den yngre
generationen tagit over och star som VD. De ibland tydliga ansvarsomradena kan
bidra till mindre konflikter om alla haller sig till sina omriden. P4 gard B ansvarar
den yngre generationen for védxtodlingen och behover kanske inte alltid ta upp

beslut med resten av foretaget.

4.1.4 Synlig paverkan

Infor ett beslut dir det finns delade meningar sker en stor paverkansprocess med
manga inblandade. Bade interna och externa parter dr med 1 paverkansprocessen.
Det finns olika viljor fran olika personer som da vill padverka beslutet pa sé vis att
utfallet blir pa deras sétt. Utdver att dgare och anstdllda dr med och pdverkar deltar
dven respektive, radgivare, grannar, kollegor i branschen, banken, veterinérer och
myndigheter. Trots denna stora grupp som dr med och paverkar s& verkar det som

att beslutsfattaren vill ha med samtliga pd samma spér infor ett beslut.
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Gardarna beskriver hur de infor beslut tar del av mycket information frdn minga
olika individer. De beskriver hur de blir pdverkade av minga samtidigt som det
verkar vilja bli paverkade av manga for att vrida och vdnda pa beslutet for att
komma fram till ett s& bra beslut som mdojligt. Samtidigt som de vill ta in mycket
information och ldrdomar fran andra s& verkar gardens egna erfarenheter viga
tyngst. Detta beskrivs av A:1 som beskriver hur de viljer att avsta fran nadgot som
de inte tror kommer fungera. C:1 beskriver sin optimala beslutsprocess pa ett annat
sétt diar paverkansprocessen skall begriansas till de som har kunskap och expertis.
Darefter skall den som péverkas av beslutet fatta det. En situation i
intervjumaterialet sticker dock ut nér A:2 beskriver hur kollegor i branschen fick
dom att dndra beslut. Beslutet bestod av vilken boxtyp som skulle finnas 1 ett nytt

svinstall.

”...den som paverkas och den som lever med beslutet ska fatta beslutet. Och de som ska
vara med och paverka det dr de som har kunskap och expertis. De ska ju vara med och
tillféra ndgonting 1 processen.” (C:1)

”Men just det att pratar du med manga och sen dven da att du &ven maste motivera den
till exempel for nadgon, da ar det just det att ndr du hor dig sjélv kanske dé berdtta om
det att fan, det dér kanske inte 4r helt hundra heller.” (A:2)

”For att det var enklast ur varan bygg, for att bygga i det gamla huset d&. Men de sa
absolut nej, gor inte det. Utan ta hellre d&, ja och gor pa ett annat sétt di med boxen da.
For dven om det dr lite dyrare kanske tar mer tid, men det blir betydligt l4ttare och
trevligare i stallet da.” (A:2)

Detta sétt att se pa paverkansprocessen infor ett beslut kan kopplas till den forsta
dimensionen dd den innefattar synliga konflikter och &ppna diskussioner dér
individer forsoker paverkar beslutsfattaren. Det skiljer sig dock lite mellan gardarna
huruvida de vill begrénsa antalet individer som dr med och paverkar. Det C:1 tydligt
uttrycker ar att de som har kunskap och kan tillféra information har rétt att paverka
infor ett beslut. A:2 beskriver en liknande process men den innefattar ingen

begransning pd vem som har ritt att paverka utan vill ha tankar frdn manga olika

hall.
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4.2 Bestammande av dagordning (dold makt)

Den andra dimensionen av Lukes teori &r den dolda makten som ocksd kan
beskrivas som bestimmande av dagordning. Dimensionen visas genom det som inte
tas upp och det som inte fattas beslut om. I intervjumaterialet framkommer det att
méinga samtal och diskussioner sker vid fika-/ frukostbordet ddr alla sitter

gemensamt. Det dr ndgot som de anstédllda pd foretagen A:3, B:3 och C:3 tar upp.

”Ja det ar 6ppen dialog i fikarummet.” (A:3)

”Ja, men det, det far jag vdl dnda sdga att det, det har vi vél en ganska s& 6ppen, 6ppen
dialog om sa att det &r vl ofta det mycket som, mycket som ventileras vid frukostbordet
sa. Det blir sa. Vi brukar dta gemensam frukost.” (B:3)

”Det dr nog ganska allmént skulle jag vl sdga att det r vl att man, man tar upp det vi,
vid lunchen eller i fikan att nu ska vi gora sdhér. Hur tycker ni att vi ska géra?” (C:3)

Det kan visa en viss Oppenhet péd foretaget dar de anstéllda inte dr rddda for att ta
upp ndgot som dom tidnker. Anledningen till att de anstdllda ndmner fika-/
frukostbordet kan vara att dom inte tillhor familjen och darfor inte har annan ledig

tid tillsammans med foretagsmedlemmarna.

4.2.1 Informationsdelning

Fran dgarnas hall finns det en begrdnsad insyn av foretagets ekonomiska situation
gentemot de anstillda. Det som menas ér att man inte oppet delar med sig foretagets
nuvarande ekonomiska situation med de anstdllda. Det finns dock en skillnad

mellan de olika familjemedlemmarna hur de upplever begransningen.

Det har uppkommit svar dir den ena parten av familjen (A:1) beskriver det som att
ekonomi diskuteras Oppet medan den andra familjemedlemmen (A:2) beskriver
dmnet som begransat. Ekonomi beskrivs dven av den anstéllda (A:3) som ett &mne
som inte diskuteras. Monstret gar dven att se hos gard B dir ekonomi inte viljs att

diskutera 6ppet med de anstéllda.

”...det pratar vi inte s& mycket om ekonomi och det” (A:3)

EEREE)

”...men det dr val rétt Oppet egentligen...” ”...att vi kanske inte delar ekonomin hur
som helst med alla eller vem som helst.” (A:2)
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Fragan pa om allt diskuteras, ekonomi som exempel “Ja, det gor vi ju hela tiden ihop.
Det, det gor vi.” (A:1)

”...vi fikar med vara anstillda sd kanske vi inte diskuterar s& mycket ekonomi
tillsammans med dem.” (B:1)

Detta monster beskriver vil hur vissa samtalsimnen begrinsas och didrmed
begransar mojligheten att diskutera. Detta beskriver hur de som har insyn i
foretagets ekonomi paverkar de andra i foretagets mojlighet att ha asikter pa sa vis
att samtalet séllan borjar. Denna typ av paverkan visar hur den dolda makten brukas
inom foretaget. Samtidigt dr det mojligt att se hur den dolda makten kan vara svar

att identifiera dd A:1 inte ser det pa samma sétt som A:2 och A:3.

4.2.2 Samtalsgranser

Vid frdgan om det finns ndgra samtalsimnen som undviks gir det att se ett
aterkommande monster med att samtliga gérdar beskriver att de har hogt till tak och
att allas tankar och idéer tas emot lika. I gardens fikarum kan allt diskuteras och det
finns inga bestimmelser om vad som diskuteras. Samtidigt aterkommer flera av
respondenterna in pd, vid andra intervjufragor, att det kanske inte dr sa som de

tidigare beskrev utan att det finns samtalsdmnen som begrénsas.

Det gér att se att respondenterna har tva sitt att se pd om huruvida samtalsimnen
undviks pa arbetsplatsen. Det forsta sdttet dr det ar Oppet till tak och alla har
utrymme och ritten att lyfta idéer och tankar. Det andra sittet som beskrivs dr att
det faktiskt finns begransningar dir relationsdelen véger tungt. Detta géller framst
familjemedlemmar som i ldgen viljer att inte “kdra dver ndgon” da de vérderar en
langsiktig relation mer &n vissa beslut. Det dr &ven dgarna som sétter pragel pa vilka

samtalsdmnen som tas upp.

”...jag sa att det, vi, det 4r ganska Sppet med det mesta hér, internt da” (C:3)

”...det skulle aldrig vara ndgra problem att ta upp grejer. Sen vet man ju vissa grejer att
det kanske dr mer eller mindre, alltsé, kansligt att ta upp.” (B:2)

”For att man kdnner varandra och man vet lite var, vilka dmma punkter man har och

inte har. Och sé vet man lite hur man ska kunna smidigt kringla sig férbi de hér grejerna
for att &nda arbetet ska flyta vidare.” (B:2)
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”Nej, inte sa direkt. Det dr vil kanske man har ndgon liten affar pd géng eller nagonting
som man nu inte riktigt ville att det ska komma fram an far man vél bita i det eller bita
ihop.” (C:2)

Detta visar pd svarigheten att identifiera paverkansprocesserna som kopplar till dold
makt. Att respondenterna svarar att det inte finns samtalsimnen som undviks
beskriver en franvaro av dold makt. Men att de senare beskriver en begriansning
inom vissa samtalsdémnen visar pad att den dolda makten faktiskt finns dér och
paverkar. Det visar dven pa att det framst dr familjemedlemmarna som anvénder

sig av den andra dimensionen gentemot de anstillda.

4.3 Traditioner (osynlig makt)
4.3.1 Overféring av traditioner

Traditioner och normer pa gardarna finns och det beskrivs som ett sétt att vara och
arbeta pa garden. Dessa normer dr ndgot som 6verfors frén den dldre generationen
till den yngre. Och det anses vara uppvéxten som har spelat stor roll i inldrningen.
Traditioner och normer ar alltsd nagot som gar i arv och Overfors mellan

generationer.

Pé fragan hur respondenten lirt sig hur saker ska goras pé garden beskriver flera av
respondenterna att det kommer fran den dldre generationen. Detta indikerar att
traditioner har en paverkan pa hur arbetet sker pa garden. Monstret som gér att se
ar att kunskap som ldrs ut pd foretaget kommer frén erfarenheten fran den dldre

generationen i fOretaget.

”...bade édldre anstdllda som har varit har ldnge och héngt med farfar och pappa under
min uppviéxt. ” (C:2)

”Pappa ldrde mig mycket.” (A:1)

Genom den tredje dimensionen kan detta visa hur en osynlig paverkansprocess
pagar pa garden da det finns outtalade normer och traditioner. Detta tyder d4ven pa
att traditioner och normer drvs fran den dldre generationen och grundar sig i
erfarenhet. Traditioner och normer som kommer fran den éldre generationen kan

leda till att fordndring pé foretaget begréinsas.
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4.3.2 Traditioners paverkan

Vid beslut som berdr dagliga driften som innefattar ett visst sitt att genomfora
uppgiften gor individerna pa foretaget som de vill. Det finns en enkelhet i att
genomfora uppgiften pa sitt eget sétt och det viktigaste ar inte hur uppgiften gors

utan att den blir gjord.

Flera av de anstillda samt individer frdn familjen uttrycker att det finns ett visst sétt
att genomfOra uppgifterna pa girden. Att de vet vilket tillvigagdngssitt som man
skall folja for att fa uppgiften gjord. Samtidigt svarar flera av respondenterna att de
ofta utfor uppgifter pa det sétt som de sjdlva vill. Bade A:3 och C:2 beskriver hur
de hellre ber om forlatelse én tillatelse. Detta visar pa att det finns tydliga normer
som beskriver arbetsprocesser men att de normerna ér svaga och det inte &r ovanligt

att bryta dem.

”Ja, men det dr vl ofta lite sddana har smaidéer, men jag brukar bara gora det. Jag
brukar faktiskt aldrig fraga, utan jag brukar gora det och sa hoppas jag pa att det blir
bra. Sa ber jag om forlételse i stéllet faktiskt.” (A:3)

”...det ar alltid béttre att be om forlatelse &n tillatelse.” (C:2)

Att individer pa foretaget beskriver hur det finns beskrivningar hur man skall
genomfora saker och ting vilket kan ses som en paverkansprocess ifrdn de som
bestimmer pa foretaget. De som bestimmer ses, som vi tidigare nimnt, av de
anstéllda som de som har ekonomiskt ansvar. Samtidigt som dessa normer finns
och paverkar de anstéllda pé foretaget sé vager dessa normer inte tungt eftersom de
inte har nagra problem att bryta dem och det blir inte stora pafoljder nér de bryts.
Detta ser man tydligt i ovan ndmnda citat att man vigar goéra som man sjilv vill och

bryta de normer som finns.
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4.3.3 Skifte fran synlig till osynlig

Den dldre generationen som stér infor ett generationsskifte har en tendens att sluta
blanda sig i driftsbeslut pa ett aktivt och synligt sdtt. Samtidigt tycks en
paverkansprocess gentemot den yngre generationen som inte bestar av diskussion
och argumentation vid en konflikt utan det verkar ske omedvetet och da osynligt.
Den omedvetna paverkansprocessen sker pa ett sétt dér beslutsfattaren viger in den

dldre generationens tankar och vérderingar utan att de &r uttalade.

Detta monster gar att se i alla tre gdrdarna. De beskriver att kommande generation
tar fler beslut utan inblandning av den dldre generationen. Detta accepteras av den
dldre generationen d& det verkar som att de ser dvergangen av beslutsritt som
nddvindig dd de inte uttrycker oro efter de kommenterat beslutsfattandet. C:3
beskriver att denna inte vill vara en dldre generation som blandar sig i besluten for
mycket. Vid en foljdfraga dir det fragades om A:1 tror att denne paverkar A:2 utan
att sdga det Oppet bekriftar A:1 att det troligtvis &r sa.

”Jag forsoker da skola in B:2 i, i den rollen dér. For det kommer troligtvis bli sa att han
kommer att ta 9ver hela bolaget framover.” (B:1)

”Jag ser s ménga exempel pa sjuttiofem, attio, nittiodriga gubbar som &ndé sitter och
bestimmer over sina femtiodriga barn.” (C:1)

Det gér att se en aktiv minskning av den synliga paverkansprocessen infor ett beslut
ifran den éldre generationen. Detta verkar grunda sig i att det finns en forstaelse och
ett dverseende dver huruvida den kommande generationen skall kunna fatta sina
egna beslut och utveckla foretaget. Samtidigt sa forsvinner inte pdverkansprocessen
bara for att den synliga minskar. I gard A ser vi att paverkan fran den &ldre

generationen finns kvar fast den nu verkar osynligt och inte uttalat.
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5. Diskussion

Studiens syfte har varit att identifiera och kartligga vem som fattar beslut och hur
beslut paverkas av olika individer internt och externt i ett familjedgt
lantbruksforetag. Tva tydliga faktorer som visas i resultatet &r att beslutsrétt har
visat sig vara kopplat till ekonomiskt ansvar och stor erfarenhet. Ett beslut som
handlar om investeringar kan paverkas av andra men 1 slutindan kommer det vara
den som betalar som tar beslutet. Det har funnits tendenser 1 intervjumaterialet att
det underforstatt dr den som gor kalkyler och den med mest erfarenhet pa foretaget
ar den som bestimmer. P4 gérd A dir den yngre generationen dr VD paverkas beslut
tydligt av den éldre generationen som beskriver sig sjdlv som pensionér. Pa gard B
och C héiller den yngre generationen pa att skolas in vilket gors genom

kunskapsoverforing och dvertagande av ansvarsomraden.

En tydlig upptéckt har varit att alla &r ména om att halla sams och inte vill kora
over” nagon. Det dr ndgot som kan kopplas till den familjira kdnslan som finns pa
ett familjeforetag. Alla 4r medvetna om arvet som finns och vill att framtida
generationer ska ha ett foretag att ta 6ver. I vissa fall blev svaren att om nagon av
familjemedlemmarna séger nej s kommer det inte bli sa. Manga beslut tas ocksa

via kompromisser vilket kan ses som konfliktundvikande.

Konflikter som tas upp i Lukes forsta dimension visades inte mycket i resultatet,
det var endast B:2 som ndmnde hur konflikter gick till. Det kan bero péd att
respondenterna inte vill ta upp konflikter i en intervju eller att det inte &r ett stort
problem. Det gér att koppla till den delen 1 resultatet att man inte vill “kora dver”
ndgon, vilket vi kopplar till dold makt. I konflikter kan dérfor den dolda makten
vara storre dn den synliga makten. Konflikter undviks genom att inte ta upp vissa

saker.
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Externa paverkansprocesser sker i alla intervjuade foretag men resultatet har inte
kunnat styrka att externa aktorer paverkar ett beslut sa mycket att det gar fran ett
nej till ett ja. Det beskrivs som att man tar inputs fran andra och goér som man vill
efter det. Ett exempel dir kollegor 1 branschen paverkade ett beslut mycket var nér
A:2 beskrev valet av boxtyp 1 svinstallet. Inflytandet frén andra paverkade beslutet
sa mycket att det valde att byta boxtyp, det var dock bara en géng ett sddant exempel
kom upp. En begrinsning 1 resultatet dr att inga externa aktorer intervjuades vilket
inte ger deras bild av hdndelser. Det kan alltsa betyda att respondenterna antingen

paverkas mer eller mindre av externa individer.

Ett annat tydligt monster som sdger emot den tydligt synliga makten var att tvd
respondenter som inte tillhor den dldre generationen anvédnde uttrycket ”Det &r
battre att be om forlatelse 4n om tillatelse™. Det kan vara skamtsamt sagt och kanske
inte vara kopplat direkt till verkligheten, det kan ocksa vara sé att dom kénner en

viss frihet.

De anstélldas funktion i intervjumaterialet dr ett spannande perspektiv. I vissa fall
verifierade dom vad familjemedlemmarna redan sagt och i vissa fall kom ny
information fram. Ett exempel dr gdrd A dir familjemedlemmarna var ganska
Overens att dom tog beslut tillsammans, men den anstillda tvekande sa att den yngre

generationen egentligen hade sista ordet.

Under intervjuerna mérket vi att svaren blev mittade och att inget nytt kom upp 1
svaren vilket kan bero pé en intensiv period av intervjuer. Det kan ocksa bero pa ett
talande monster som finns pa svenska familjedgda lantbruksforetag. Nagra uttryck

aterkom 1 intervjuerna vilket kan styrka resultatet.
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Ett tema som inte ingick i studien men som diskuterades under intervjuerna var
processen kring generationsskiftet. Det kan i vissa fall vara ofrankomligt att nimna
1 en sadan hér intervju som ska ta reda pa vem som verkligen bestimmer. Det som
dock bor ndmnas &r att generationsskiftet kan vara en lang och utdragen process.
Det kan ocksad ndmnas att den som star som édgare pé pappret ér inte alltid den som
har sista ordet. Respondenterna fran den é&ldre generationen beskriver dels
svarigheterna med att 1damna ver ansvar och beslutsritt, dels att dom géirna ser den
yngre generationen trdda fram och ta for sig. Nér vi bestimde @mne for studien var
vi medvetna om att generationsskiften kan komma att nimnas. Det var dock inte

denna studies syfte.

Den kvalitativa metoden mojliggjorde en nyanserad bild av padverkansprocesserna.
Respondenterna pratade Oppet och svarade med konkreta exempel vilket gjorde
intervjumaterialet stort. De ldngre svaren bidrog med en djupgdende forstaelse for
relationerna pa foretaget. I vissa fall kunde det empiriska materialet bli svért att
analysera eftersom svaren var breda och halvvégs in i svaret kunde respondenterna
andra uppfattning. Att vi semistrukturerade intervjuerna bidrog med att vi holl oss
inom de forutbestimda teman. I de 6ppna frdgorna kunde dock nya dmnen komma
upp vilket vi fick sortera bort nir resultatet skrevs. Det var endast svar som bidrog

till syftet som analyserades.

Utifran studiens syfte var Lukes teori anvindbar for att se paverkansprocesser 1
olika dimensioner samt att identifiera beslutsfattande. Vid identifiering av
paverkansprocesser sa var teorin bra eftersom den gjorde det mdjligt att forsta hur
paverkan infor beslut kunde uppstd pd flera olika sitt kopplat till de tre
dimensionerna. En svarhet med teorin dr den dolda och osynliga makten som kan
vara svar att identifiera och sirskilja eftersom respondenterna kan vara omedvetna
om att det pagar. Men det empiriska materialet i kombination med teorin gjorde det
mojligt att identifiera normer, traditioner samt paverkan som sker utan Oppen

konflikt.
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6. Slutsats

Syftet med studien har varit att kartligga och identifiera vem som verkligen
bestimmer pa ett familjedgt lantbruksforetag, och de interna och externa
paverkansprocesserna till beslutet. Studien utférde kvalitativa intervjuer med den
dldre och yngre generationen samt en anstilld pa tre olika gardar angéende deras
besluts- och paverkansprocesser. Darefter analyserades materialet utifran Lukes tre
maktdimensioner. Resultatet visar att det finns olika beslutfattare 1 olika situationer,
i de flesta fall &r alla Gverens om vem som tar beslut. Besluten péverkas av
omgivningen dels anstdllda och familj med ocksd kollegor i branschen och
radgivare. Paverkansprocesser sker synligt genom 6ppen dialog och diskussioner,
det sker ocksd dolt genom det som inte sdgs och osynligt genom normer,

vérderingar och traditioner.

Sjalva beslutsfattandet sker av de i1 foretaget som har ekonomisk insyn och ansvar
och 1 studiens fall dr det dgarfamiljen. Detta dr samtliga pa foretaget Gverens om
och accepterar. I foretag med flera som har ekonomiskt ansvar anser de att besluten
tas ithop samtidigt som de anstéllda ser en som den med sista ordet och beslutsrétt.
Samtidigt sker ett skifte i beslutsrétten nir ett foretag ndrmar sig generationsskifte.
Dé minskar den synliga paverkan av den &dldre generationen via konflikter och
diskussioner dver till en osynlig paverkan via normer och traditioner. Den &ldre
generationens &sikter paverkar den yngre generationens beslut utan att det

diskuteras 6ppet.

Studien visar att paverkansprocessen infor beslut dr omfattande och lantbrukarna
tar hjilp av anstillda, radgivare, veterindrer, séljare och kollegor i branschen for att
samla in information. Detta leder till att beslutsprocessen har beskrivits som seg
och ldngsam eftersom mycket paverkan sker. Detta kan ocksd grunda sig 1 att
beslutsfattarna verkar vara konfliktsundvikande da de uttrycker att de arbetar for att
samtliga pa foretaget skall vara pd samma spar. De vill alltsa inte att en konflikt
skall forekomma. Detta kan vara kopplat till den langsiktiga relationen mellan

familjemedlemmarna dér relationen virderas hogre dn att vinna varje konflikt.
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/. Framtida forskning

Denna studie omfattades av tre lantbruksforetag 1 Sverige vilket begrdansades av
tidperioden. I framtida forskning skulle det behovas fler respondenter som kan dka
trovirdigheten av resultatet. I studien framkom paverkan av generationsskiftet pa
gardarna vilket hade varit ett intressant perspektiv av dmnet. Den kvalitativa
metoden begrinsades av att svaren behover tolkas och respondenterna behovde
komma pd exempel. Framtida forskning kan genom en fallstudie tydligare se

paverkansprocesser i verkligheten och inte bara via en intervju.
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Bilaga 1

Frageformulir

Inledning

Hej tack for att du vill delta i denna intervju. Det dr ndgra punkter vi kommer ta
innan vi sitter igang:

*Var studie handlar om beslutsfattande och paverkansprocesser i familjejordbruk.
*Vi kommer stélla ett antal fragor och du dr vilkommen att svara Sppet och fritt,
det kommer ocksa vara nagra foljdfragor.

eIntervjun ar helt frivillig och du kan avbryta nir som helst.

*Dina svar behandlas anonymt

*Om det &r okej s spelar vi gidrna in samtalet for att enklare kunna transkribera
materialet. Inspelningen kommer ingen mer 4n vi ta del av. Ar det oke;j?

Bakgrund

Beritta 6vergripande om foretaget?

Kan du berétta om din roll i foretaget?

Hur ldnge har du arbetat pa garden?

Nar skedde senast ett generationsskifte pa garden?
Beslutsfattande och paverkansprocesser

Forsta dimensionen — synlig makt

Kan du beskriva processen nir ett viktigt beslut togs?
Vilka personer var involverade i beslutet?

Hur diskuteras problem och beslut?
Kan du ge ett exempel dér ni alla infOr ett beslut inte dr ense, hur fattas ett sddant
beslut?

Vilka var inblandande?

Internt — de anstillda

Externt - respektive, radgivare, granne, kamrat, séljare,

Vem upplever du har mest inflytande 1 foretaget?

Kan du beskriva en situation dér du kénde att ndgon annan “bestimmer”?
Om nej, presentera exempel pa situationer. Radgivare bestimmer, grannen
bestimmer, respektive bestimmer?

Och hur uppfattade du det?

Andra dimensionen — dold makt

Kan du beskriva en situation dar du fatt en idé som du kidnner behdver diskuteras?
Och hur processen darefter gick?

Finns det &mnen som undviks att diskutera? Ex, ekonomi, framtid, personliga

samtalsdmnen, andra svara samtalsimnen,
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Vid en beslutsprocess, kan du beskriva hur allas dsikter tas emot under en
beslutsprocess?

Tredje dimensionen — osynlig makt
Hur anser du att en fungerande beslutsprocess ska se ut?
Vem skall ta beslutet och vilka skall vara med och paverka?
Hur har du lart dig hur saker ska goras har?
Har du ndgon gang velat gora pa ett annat sétt?
Vad skulle hdnda om ndgon gjorde annorlunda?
Har du ndgon ging upplevt ndgot beslut som en sjilvklarhet men samtidigt ként
att det inte var precis som du ville?
Kan du berétta om en géng dér dina vérderingar har férédndrats? Vad orsakade
fordndringen?
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Publicering och arkivering

Godkénda sjilvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i
saddana fall godkdnna publiceringen. I samband med att du godkadnner publicering
kommer SLU &ven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkdnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkiinnande s&
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar lankar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hér sidan:

e hittps://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Annie Ljungqvist har l4st och godkdnner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

JA, jag, Carl Anerds har list och godkdnner avtalet for publicering samt den
personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

(1 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sdkbara.
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