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Sammanfattning

Svenskt skogsbruk gar en balansgéng, samhéllet efterfragar bade en stabil tillgéng pé fornybar
ravara och forstarkt biologisk mangfald. I brukade skogar hamnar ofta naturvardsatgarder i
skymundan nér de saknar intédktsmodeller, samtidigt som kraven fran beslutsfattare och
néringslivet pd matbara naturdtgérder blir allt starkare. Mot denna bakgrund har
biodiversitetskrediter (biokrediter) vuxit fram som en marknadsmekanism som vérderar delar av
skogens ekosystemtjanster genom att kvantifiera och verifiera naturutfall. Pa sa sétt mojliggors
prissittning och finansiering av biodiversitetsnytta.

Denna studie syftar till att utvardera hur svenska skogsbolag och skogsidgarféreningar ser pa
biokrediter kopplat till biologisk méngfald, vilka strategier de 6vervéger for att integrera de i sin
verksamhet och vilka hinder de uppfattar infor en framtida marknad. Studien &r en kvalitativ studie
som bygger pé tolv semistrukturerade intervjuer med tjdnstepersoner fran tre skogsbolag och tre

skogsigarforeningar.

Studien visar att biokrediters potential bedoms som forsiktigt positiv men den beror pa vissa
villkor. Foretagen ser mojligheter att finansiera aktiva naturvardsétgirder och hoja ambitionsnivan
for naturvérd 6ver det som lag och certifiering kréver, sdrskilt i avsatta bestand dér skotsel i dag
saknar intdkter. Skillnader framtréder i hur roller kan tas. Skogsédgarforeningarna ser fraimst
potentialen att skapa en ny intdktsmdjlighet for sina medlemmar. Om medlemmar efterfragar stod
for att sélja biokrediter och om atgérderna gynnar skogsgarden behover féreningarna kunna
erbjuda funktioner for paketering av projekt, radgivning och forsiljning. Skogsbolagen lyfter
mojligheten att sjdlva testa atgérder pa egen mark i mindre skala i form av pilotprojekt och koppla
dessa till deras interna styrsystem.

De hinder som begrénsar utvecklingen av biokrediter &r i forsta hand metodiska och
strukturella. Foretagen efterfragar klara definitioner av vad som rdknas om en biokredit, hur
additionalitet och baslinjer ska faststéllas och vilka mit- och uppfoljningsmetoder som ska
anvéndas. Innan en marknad kan fungera ses tredjepartsverifiering som nddvéndigt. Dartill saknas
en fungerande handelsplattform med standardiserade avtal, tydlig fordelning av risk och ansvar
samt transparent prissittning.

En slutsats som kan dras fran studien ar att biokrediter endast blir langsiktigt gdngbara om de
kan forenas med aktivt skogsbruk. Modeller som kraver omfattande minskning av brukad areal
beddms riskera bade ravaruforsorjning och klimatnytta. Det uppfattas béttre att premiera tydligt
mitbara forbattringar i brukad skog. P& organisationsniva behover skogsforetag och
skogsidgarforeningar stiarka den interna kompetensen om biokrediter for att kunna delta nér en
marknad vél tar form, samt tydliggdra beslutsvdgarna mellan naturvard och produktion.

Nyckelord: biodiversitetskredit, biologisk mangfald, additionalitet, baslinje, matbarhet,
skogsbolag, skogsdgarforeningar, affirsmodeller



Abstract

Swedish forestry is balancing two demands, society calls for a stable supply of renewable raw
material while also expecting strengthened biodiversity. In managed forests, conservation
measures often take a back seat when no revenue model exists, at the same time as decision
makers and the business world pressures for measurable nature outcomes intensify. Against this
backdrop, biodiversity credits (biocredits) have emerged as a market mechanism that values parts
of forest ecosystem services by quantifying and verifying nature outcomes. In this way, pricing
and financing of biodiversity benefits become possible.

This study aims to evaluate how Swedish forest companies and forest owner associations view
biodiversity credits in relation to biodiversity objectives, which strategies they consider for
integrating them into their operations and which barriers they perceive to participation in a future
market. The study is qualitative and builds on twelve semi-structured interviews with
representatives from three forest companies and three forest owner associations.

Findings indicate a cautiously positive assessment of the potential of biodiversity credits,
conditional on certain conditions. Actors see opportunities to finance active conservation measures
and to raise ambitions beyond what law and certification require, particularly in set-aside stands
where management currently lacks a revenue stream. Differences emerge in how roles can be
assumed. Forest owner associations primarily see potential to create a new income opportunity for
their members. If members request support to sell biodiversity credits and if measures benefit the
forest holding, associations will need to offer project aggregation, advisory services and sales
functions. Forest companies emphasise the option to test measures on their own land at limited
scale through pilot projects and connect these to internal management systems.

The main constraints limiting the progress of biodiversity credits are primarily methodological
and structural. Companies call for clear definitions of what qualifies as a biodiversity credit, how
additionality and baselines should be established and which measurement and monitoring methods
should be used. Third-party verification is considered necessary before a market can function. In
addition, a working trading platform is lacking, including standardised contracts, a transparent
allocation of risk and responsibility and clear price discovery.

A conclusion that can be drawn from the study is that biodiversity credits are only viable in the
long term if they can be combined with active forest management. Models that require large
reductions in managed forest area are viewed as risking both raw-material supply and climate
benefits. Rewarding clearly measurable improvement in managed forests is regarded as more
appropriate. At the organisational level, forest companies and forest owner associations need to
strengthen their internal competence on biodiversity credits in order to participate when a market
takes shape, and to clarify decision pathways between conservation and production.

Keywords: bioeconomy, forestry, sustainability, biodiversity, additionality, baseline,
measurability, forest companies, forest owner associations, business models
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Inledning

1.1 Klimatférandringar, biodiversitetskrisen och
skogens betydelse

Klimatfoérandringarna dr idag en av de storsta globala utmaningarna
manskligheten star infor. Effekter sdsom fler extrema véderhéndelser, stigande
havsnivéer och forlust av biologisk mangfald visar att bade sociala, ekologiska
och ekonomiska konsekvenser kan bli allvarliga om inte utslédppen av
vaxthusgaser minskar drastiskt (IPCC 2018). Inom EU fungerar Parisavtalets mal
som en central del av unionens klimatstrategi (Europaparlamentet, 2023). EU
striavar efter klimatneutralitet 1 mitten av detta sekel, och har dven satt delmal for
utsldppsminskningar langs viagen. Narmast har EU, jaimfort med 1990 érs nivaer,
lovat att minska sina koldioxidutsldpp med 40 procent till ar 2030 (ibid.). I
Sverige har regeringen antagit en klimatlag och en klimatpolitisk ram som
forbinder Sverige till att na nettonollutslédpp av vixthusgaser senast 2045, dérefter
ska Sverige na nettonegativa utslapp (Klimatpolitiska radet, 2025).

Vid sidan av klimatfoérédndringar ar forlusten av biologisk mangfald en av de
storsta miljoutmaningarna. FN:s plattform IPBES har visat att artutrotningstakten
ar snabbare dn nagonsin i mansklighetens historia (IPBES 2019), vilket innebér
att ekosystemens funktionalitet och resiliens riskerar att undermineras (Holmlund
2025). Det ar de ménskliga aktiviteterna, sérskilt jordbruk och skogsbruk, som é&r
de frimsta drivkrafterna bakom den globala biodiversitetsforlusten (ibid.).
Problematiken har fatt 6kad uppmarksamhet genom det globala ramverk for
biologisk mangfald som antogs vid COP15 i Montreal 2022. Det sé kallade
Kunming-Montreal ramverket syftar till att stoppa och vinda forlusten av
biologisk mangfald senast 2030, och visionen dr att ménniskan ska leva i harmoni
med naturen ar 2050. Ramverket lyfts ofta fram som en motsvarighet till
Parisavtalet for klimatet (WWF u.a.).

I Sverige ar problematiken med biologisk mangfald pataglig och skogsbruket
har under l&ng tid varit en av de viktigaste faktorerna bakom fordndringarna i
naturmiljoerna (SOU 2025:93). I rodlistan fran 2020 bedémdes totalt 21 700 arter
1 Sverige, varav 4 746 placerades pa listan och 2 249 klassades som hotade. Av
dessa dr 999 arter huvudsakligen knutna till skogsmiljder (ibid.). Skogen ar
diarmed béde en livsmiljo f6r en mycket stor andel av de hotade arterna och en
arena dar konflikter mellan produktion och bevarande blir tydliga. Frén ett
samhéllsperspektiv har fragan ocksa fétt 6kad aktualitet och néringslivet har en
central roll 1 denna utveckling. Svenska storforetag har 1 hogre grad borjat



uppmérksamma biologisk mangfald som en central del av hédllbarhetsarbetet, men
det har framhallits att manga inte vidtar tillrdckliga atgirder eller mal for
biologisk mangfald. Ungefér 45 procent av svenska storforetag har inga sérskilda
initiativ pd omrédet och endast omkring en tredjedel har integrerat frdgan i sina
hallbarhetsstrategier. Detta trots att 40 stycken av Sveriges storsta foretag
rapporterar att forlusten av biologisk méngfald i viss utstrickning utgor ett hot
mot deras verksamhet (WWF & Bain 2023). Det har konstaterats att
biodiversitetskrisen inte enbart dr en ekologisk utmaning, utan d&ven en ekonomisk
och strategisk fraga som beror ndringsliv och beslutsfattare (ibid.).

Skogen har en avgdrande betydelse for bdde Sveriges och EU:s mgjligheter att
nd sina ldngsiktiga klimat- och biodiversitetsmal (Skogsstyrelsen, 2025). Genom
fotosyntesen fungerar skogen som en naturlig kolsdnka genom att ta upp och lagra
koldioxid fran atmosféren. I Sverige motsvara den arliga inbindningen av kol 1
skogen en betydande del av landets samlade utsldpp, vilket gor skogen till en av
de mest centrala komponenterna i klimatarbetet. Utover denna direkta funktion
bidrar skogen dven indirekt genom substitutionseffekter, dér biobaserade
produkter och brénslen kan ersétta mer koldioxidintensiva alternativ, sdsom stél,
betong och fossila branslen. Pa detta sétt minskar skogen utslédppen bade genom
att binda kol och genom att undvika framtida utsldpp. Ytterligare en aspekt &r att
triprodukter fungerar som lngsiktiga kollager. Nér trd eller andra produkter fran
skogen anvinds i byggnader forblir kolet lagrat under lang tid, vilket forstiarker
skogens roll 1 klimatpolitiken (ibid.).

1.2 Marknadsmekanismer och biokrediter

For att kunna forverkliga klimatmalen krévs att klimatnyttan och andra
ekosystemtjanster bli ekonomiskt synliga. Darfor har marknadsmekanismer vuxit
fram som verktyg for att belona och finansiera insatser som bidrar till klimat och
milj6. En sdidan marknadsmekanism &r koldioxidmarknaden och utslappskrediter.
Voluntary Carbon Market (Den frivilliga koldioxidmarknaden) har sina rotter sa
langt bak som pa 1980-talet, da foretag borjade investera i skogsprojekt for att
kompensera sina utslépp (Arbonics, 2025). Under 1990-talet fick marknaden ny
kraft genom internationella klimatavtal, inte minst nir Kyotoprotokollet
introducerade mekanismer som gjorde det mojligt for lander och foretag att
investera i utsldppsminskningar i andra delar av vérlden for att uppfylla sina
klimatataganden. Efter Parisavtalet accelererade utvecklingen ytterligare, och
avtalets artikel 6 6ppnade upp for internationellt samarbetet och handel med
utsléappskrediter (ibid.).

I denna framvéxt av marknadsmekanismer, dér fokus lange legat pa
kolkrediter, diskuteras nu bredare ansatser som kan inkludera fler
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ekosystemtjanster. Biokrediter dr ett exempel pa en sddan utveckling, dir skogens
roll inte bara vérderas utifran kolinlagring utan dven kan omfatta biologisk
mangfald och andra naturvérden. Organisationen Biodiversity Credit Alliance
(2024) definierar en biokredit, eller biodiversitetskredit, som ett certifikat som
motsvarar en métt och evidensbaserad enhet av ett positivt biodiversitetsutfall
som dr varaktigt och additionellt. Additionalitet avser att de biodiversitetsutfall
som krediteras verkligen overstiger vad som skulle ha intrdffat utan projektet, det
vill sidga 1 forhallande till en trovardig baslinje (Wunder et al. 2025). Detta giller
bade for krediter som bygger pé att undvika forluster av biodiversitet och pa
faktiska forbéttringar av biodiversitet (ibid.). I praktiken beskriver Biodiversity
Credit Alliance (2024) tre huvudkategorier av insatser som kan ligga till grund for
biokrediter: restaurering och kvalitetsforbattring, forhindrad forlust samt
forvaltning och hotminskning. Dessa kan omfatta ekologisk restaurering,
habitatforbattring, bekdmpning av invasiva arter och artspecifik forvaltning,
bevarande genom formell omradesskydds- eller reservatsbildning nér det finns
overhidngande hot om forsdmring, samt genomforande av naturvérdsplaner,
forbattrad forvaltning och tillsyn (ibid.).

I den statliga skogsutredningen En robust skogspolitik for aktivt skogsbruk
(SOU 2025:93) lyfts biokrediter fram som ett potentiellt verktyg for att stirka
finansieringen av naturvardsinsatser i skogen. Biokrediter beskrivs som finansiella
instrument som, pd liknande sétt som kolkrediter, kan kopas av foretag for att
kompensera sin padverkan genom att finansiera atgarder som okar biologisk
mangfald. Utredningen beskriver vidare att biokrediter kan finansiera konkreta
naturvardsinsatser, exempelvis skogsrestaurering, skydd av livsmiljéer och
bevarande av arter (SOU 2025:93). Pa detta sitt skulle biokrediter kunna skapa
ekonomiska incitament for skogségare att utfora naturvard som i dag inte ersitts
av marknaden (ibid.). Utredningen framhaéller att biokrediter &r i linje med
internationella policyramverk, sdsom EU:s biodiversitetsstrategi for 2030 och den
nyligen antagna naturrestaureringslagen, vilka bada betonar behovet av att
mobilisera privat finansiering for biologisk méngfald. I dagsldget konstateras
dock att det inte finns ndgon etablerad marknad for biokrediter i Sverige, &ven om
enstaka initiativ provas. For att en sddan marknad ska kunna utvecklas pa ett
trovardigt satt krivs tydliga regelverk, robusta system for verifiering och
uppfoljning, samt ytterligare forskning om hur biokrediter bast kan utformas for
att gynna bade natur och markégare (ibid.).

Biokrediter lyfts fram som ett potentiellt verktyg for att mobilisera privat
finansiering till biologisk méngfald och naturvérd. Initiativ som det nyligen
lanserade standardiseringsarbetet inom Swedish Biocredit Alliance, dér bland
annat Sodra och Norra Skog ingér, visar pa ett vidxande intresse for att utveckla
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affairsmodeller som kan ge skogségare ekonomiska incitament att genomfora
naturvardsatgirder (Sodra 2024a). Samtidigt befinner sig marknaden dnnu i ett
tidigt skede, dér frdgor om verifiering, additionalitet, transparens och praktisk
tillimpning aterstar att 16sa. Mot denna bakgrund framstar det som centralt att
fordjupa forstaelsen for hur skogsidgare och skogsdgarféreningar i Sverige
uppfattar biokrediter.

1.3 Skogsbolagen och skogsagarforeningarna

Skogsdgarforeningar och skogségande bolag har en nyckelposition i svensk
skogsnéring och &dr darfor sarskilt relevanta foretag 1 diskussionen om biokrediter.
Tre av de storsta skogsbolagen 1 Sverige dr Sveaskog, SCA och Holmen.
Tillsammans forvaltar de omkring atta miljoner hektar, varav ver sex miljoner
hektar utgor produktiv skogsmark. Saledes forvaltar dessa tre bolag tillsammans
drygt 27 procent av landets produktiva skogsmarker (Holmen 2024; SCA 2024;
Sveaskog 2024). For skogsbolag som Holmen och SCA, som har en starkt
integrerad virdekedja fran skog till industri, &r tillgangen till ravara avgdrande.
Holmlund (2025) forklarar i sin rapport att integrerade skogsbolag dger stora
arealer skog for att kunna uppna en siker och hog sjalvforsorjning, men ar ocksa
beroende av virkesleveranser fran privata skogsédgare for att tillgodose sina
industriers behov (Holmen 2024; SCA 2024). Biokrediter kan dérfor paverka
verksamheten genom att skapa en alternativkostnad i virkesuttaget. Om delar av
den produktiva skogen anvénds for atgarder som dkar biologisk mangfald,
exempelvis avsittningar, forlingda omloppstider eller sdrskilda skotselmetoder,
kan det innebdra minskad volym till industrin. Samtidigt kan biokrediter ge nya
intdktsstrommar som kompletterar virkesforsdljningen och darigenom bidrar till
en mer diversifierad affarsmodell (Holmlund 2025).

For Sveaskog ser situationen annorlunda ut. Efter forsdljningen av aktierna i
Setra Group till Mellanskog i april 2025 har foretaget inte ldngre ett eget
industriforsorjningsbehov. Sveaskogs roll ér i stillet att verka som en oberoende
aktor pa marknaden och att leverera virke till olika industriella aktorer (Sveaskog
2025). Sveaskog (2024) beskriver att de vill uppfattas som forebilden for
ansvarsfullt skogsdgande och att deras vision dr att vara virldsledande pé hallbart
vardeskapande 1 skogen. Bolaget betonar att de vill utvecklas fran ett ensidigt
ravaruperspektiv till att bli en skogsidgare som skapar flera olika virden i sitt
markinnehav. I sin senaste ars- och héllbarhetsredovisning skriver Sveaskog
(2024:16) > Sveaskog vill visa viigen for resten av skogsbranschen bdde ndr det
gdller att utveckla och anpassa skogsbruket och genom att skapa en fungerande

)

marknad for biokrediter’’.

12



I Sverige har det vuxit fram en stark tradition bland privata skogsdgare att
organisera sig 1 foreningar for att gemensamt hantera fragor kopplade till
virkesforsiljning, radgivning och skogsskdtsel (Kronholm 2015). Dessa
medlemségda organisationer spelar en central roll i att stirka skogsdgarnas
position pa marknaden och underlétta ett hallbart brukande av skogsresurserna. I
denna kontext har tre storre foreningar vuxit fram med regional férankring, S6dra
Skogsdgarna, Mellanskog och Norra Skog (Skogskunskap 2024). Tillsammans
bestéar de av 6ver hundratusen medlemmar, vars skogsareal 1 foreningarna uppgér
till totalt sju miljoner hektar skog (Mellanskog 2024; Norra Skog 2024; Sodra
2024b). Kronholm (2016) diskuterar hur skogsdgarforeningar i Sverige har
utvecklats for att mota de fordnderliga behoven och krav frén nuvarande och
framtida medlemmar. Han beskriver sérskilt foreningarnas forandrade strategi
som en reaktion pd medlemskapets dynamik och samhéllets utveckling (ibid.). En
viktig aspekt av detta arbete dr foreningarnas dubbla roll, dér de & ena sidan
verkar som medlemsorganisationer och & andra sidan dr integrerade med egna
industrier, vilket innebar att de bade ska tillgodose medlemmarnas intressen och
sékerstdlla ravaruforsorjning till sina egna industrier. Potentiella spdnningar kan
bildas ur ett biokreditperspektiv, dér atgirder for att stirka biologisk méngfald
kan sté 1 konflikt med behovet av att leverera virke. Samtidigt kan biokrediter
erbjuda nya intdktsstrémmar for foreningarna och dirmed komplettera
virkesaffaren. Norra Skog betonar exempelvis hur hog virkeskontraktering ar
barande for affairsmodellen och industriforsorjningen (Norra Skog 2024),
samtidigt som de signalerar att de vill vara drivande i att utveckla marknader och
standarder. Norra Skog framhaller deras engagemang i Swedish Biocredit
Alliance, ddr deras forhoppning ér att biokrediter kan leda till medlemsnytta
samtidigt som man véinder pa den negativa trenden for biologisk mangfald (ibid.).

1.4 Tidigare forskning

Forskning om kolkrediter och koldioxidmarknader &r relativt omfattande
(Arbonics 2025), men det har konstaterats att motsvarande kunskap om
biokrediter fortfarande dr mycket begransad (Holmlund 2025; SOU 2025:93).
Detta skapar ett behov av empiriska studier som kan belysa hur svenska
skogségande bolag och skogsédgarforeningar forhéller sig till biokrediter, vilka
hinder de ser och vilka strategier de kan tdnkas utveckla i en potentiell marknad.
Det har framhallits att biodiversitet i produktionsskogar ofta riskerar att
nedprioriteras, eftersom markégare i huvudsak far ekonomisk erséttning for
virkesproduktion medan naturvérdsinsatser i regel inte genererar intdkter
(Holmlund 2025). Detta skapar en grundldggande malkonflikt: & ena sidan
industrins krav pa kontinuerlig tillgéng till trdrdvara, 4 andra sidan samhallets
krav pa att stirka biologisk mangfald och uppfylla miljomal. Holmlund (2025)
pekar pé att ekonomiska instrument som biokrediter skulle kunna bidra till att

13



minska denna malkonflikt genom att skapa nya intdktsmdjligheter kopplade till
biologisk mangfald. Pa detta sitt kan incitamenten for markdgare att genomfora
naturvardsinsatser stérkas, samtidigt som skogsbrukets ekonomiska barkraft
upprétthalls.

Angelstam et al. (2023) har visat att skogsbruket i framtiden behdver utvecklas
fran ett ensidigt fokus pé virkesproduktion till att omfatta flera funktioner, dar
klimatnytta, biologisk méngfald och andra ekosystemtjénster inkluderas.
Forfattarna framhaéller att detta kraver multifunktionella landskap dar
produktionsskogar kombineras med skyddade omraden och restaureringsytor.
Studien betonar ocksé att olika skogsidgarkategorier har olika prioriteringar, fran
industriella foretags fokus pa biomassaproduktion till statliga och privata foretags
mer varierade mal, vilket innebér att styrmedel och marknadsmekanismer maste
anpassas efter dgarstruktur (Angelstam et al. 2023).

Aven World Economic Forum (2023) har lyft fram biokrediter i en
internationell kontext och framhaller att de kan bli ett centralt finansiellt
instrument for att mobilisera kapital till biologisk méngfald. Det betonas att
biokrediter syftar till att skapa métbara och verifierbara naturvirden, vilket kan
locka bade foretag, investerare och stater. World Economic Forum (2023) pekar
pa att den globala marknaden kan utvecklas i flera olika riktningar, dar det mest
transformativa scenariot uppskattas uppga till ett marknadsvarde pa omkring 180
miljarder dollar arligen, till 2050. Detta understryker dels potentialen for
biokrediter att bli en betydande del av den internationella hallbarhetsagendan, dels
den osdkerhet som finns huruvida marknaden ska utformas (ibid.).

En fallstudie av Karlsson och Stenman (2025) belyser biokrediter ur ett
markégarperspektiv och redovisar begreppsram och praktiskt forfarande. De
definierar biokrediter som ett frivilligt verktyg som bygger pa additionalitet,
knuten till en areal och ett specifikt naturvardsobjekt med tydliga mal. Vidare
lyfter de att en oberoende validering och dterkommande tredjepartsverifiering
kravs innan ndgot kan registreras och séljas som en biokredit, detta ses som
centralt for trovérdigheten i ett tidigt skede av marknadens utveckling. Forfattarna
framhaller att den ekonomiska sidan &nnu &r osédker. Det finns pilotforséljningar
men underlag for en ordentlig ekonomisk kalkyl saknas, vilket betyder att en
prisbild behover utvecklas i takt med att standarder, transparenta processer och
marknadsplats ockséd gor det (ibid.).

Annan tidigare forskning om biokrediter har handlat om hur man kan méta och

folja upp biologisk méangfald, vilka metoder som fungerar bést och hur systemen
bor utformas. Ford et al. (2024) visar att ny teknik som satellitbilder, DNA-spar i

14



vatten och jord (eDNA) och ljudinspelningar fran akustiska sensorer kan
anvéndas for att Overvaka biologisk méngtald. Bell och Malerba (2025)
genomforde en filtstudie i Australien och jamforde dessa metoder i praktiken. Det
visade att ljudinspelningar fangar flest arter, medan eDNA é&r bra pa smé och
svarupptickta arter men betydligt kostsammare. Traditionella faltstudier och
kameror kan ocksa bidra men ricker inte ensamma for att méta och folja upp
biologisk mangfald. Porras och Steele (2020) har i stéllet fokuserat pa hur
biokrediter kan utformas politiskt och ekonomiskt. De menar att biokrediter inte
bara ska ersétta natur som forstors, utan skapa en net gain, det vill sdga ett verkligt
overskott av naturvarden. For att lyckas kravs tydliga standarder, Oppenhet och att
intdkterna fordelas rattvist, sarskilt till de markédgare och samhéllen som gor
arbetet mojligt.

1.5 Syfte

Syftet med denna studie &r att utvardera hur skogsbolag och skogsédgarforeningar i
Sverige ser pa biokrediter. Mer specifikt avser studien att belysa foretagens
attityder, deras strategier samt upplevda hinder kopplade till biokrediter.
For att undersoka detta stélls foljande fragestdllningar upp:
1. Hur uppfattar skogsbolag och skogsidgarforeningar biokrediternas potential
som en ny verksamhet i forhéllande till sina befintliga verksamheter?
2. Vilka strategier Overvéger foretagen for att integrera biokrediter i sina
affarsmodeller eller medlemsnytta?
3. Vilka hinder och utmaningar ser foretagen nér det géller att delta i en
framtida marknad for biokrediter?
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Material och metod

2.1 Forskningsdesign

Denna studie genomfordes som en kvalitativ intervjustudie med semistrukturerade
intervjuer. En kvalitativ forskningsmetod ldmpar sig vl eftersom syftet var att
skapa en djupare forstielse for hur svenska skogségarforeningar och skogsdgande
bolag uppfattar biokrediter, snarare dn att statistiskt mita forekomsten av vissa
attityder eller strategier. Enligt Bryman et al. (2024) anvinds kvalitativa metoder
frimst fOr att generera ny teori och for att tolka sociala fenomen utifran
deltagarnas egna perspektiv, snarare dn att bekrifta redan etablerad kunskap.

Studien utgick fran en komparativ multipel fallstudiedesign dér sex olika
foretag inom det svenska skogsbruket undersoktes: tre skogsidgarforeningar och
tre skogsdgande bolag. En multipel fallstudie gér det mgjligt att med samma
metod granska flera fall och diarigenom jamfora likheter och skillnader mellan
foretag (Bryman et al. 2024). Genom att inkludera flera fall kan dterkommande
monster och centrala begrepp identifieras, vilket bidrar till en bredare forstaelse av
fenomenet biokrediter. Den komparativa ansatsen ar sérskilt relevant eftersom
skogsdgarforeningarna och skogsidgande bolag har olika uppdrag, styrning och
resursbas. Béda ér kopplade till den industriella ravaruforsérjningen, men
dgarformerna ger olika incitament.

Foreningarna dr medlemsidgda med huvudfokus pad medlemmarnas nytta och
samordning av deras skogsbruk, medan bolagen &r aktiedgda foretag som oftare ar
vertikalt integrerade med egen industri och har ett storre eget markinnehav.
Genom att jimfora dessa grupper skapas ett underlag for att analysera hur
biokrediter kan uppfattas och hanteras i1 olika organisatoriska kontexter. Samtidigt
har multipla fallstudier métt viss kritik. Ett &terkommande argument &r att fokus
kan forskjutas frdn den enskilda kontexten till jamforelsen mellan fallen, vilket
riskerar att minska djupet i analysen av varje foretag (Bryman et al. 2024). |
denna studie hanterades denna utmaning genom att intervjuerna utformades for att
ge rika, specifika beskrivningar av respektive foretags strategier, hinder och
mojligheter. Jimforelserna mellan fallen anvindes dérefter som ett sitt att sétta
resultaten 1 relation till varandra och dédrigenom identifiera 6vergripande mdnster.

Studien hade en induktiv ansats, vilket innebér att analysen utgar fran det
insamlade empiriska materialet for att identifiera monster och teman som sedan
kan relateras till befintlig forskning (Bryman et al. 2024). Pa detta sétt skapas en
forstaelse for hur foretagen resonerar kring biokrediter, deras potentiella roll och
vilka hinder eller mojligheter som uppfattas.
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Vidare kénnetecknas forskningsdesignen av en hog grad flexibilitet, vilket dr
typiskt for kvalitativ forskning (Bryman et al. 2024). Det innebér att forskaren
under studiens gdng kan ga fram och tillbaka mellan forskningsprocessens olika
delar och justera fokus utifran den empiri som framtréader. I praktiken utnyttjades
detta genom att insikter fran de forsta intervjuerna ledde till att nya fragor vicktes,
vilka sedan kunde f6ljas upp i de kommande intervjuerna. Samma intervjuguide
anvindes genom hela datainsamlingen, men foljdfragor kunde varieras. Under de
forsta intervjuerna identifierades nigra foljdfragor som bade gav rikare svar och
skapade bittre samtalsflyt. Dessa foljdfragor togs sedan med och anvéndes mer
systematiskt i senare intervjuer. Pa detta vis mojliggors att forstaelsen kan
fordjupas steg for steg, utan att avvika fran den ursprungliga intervjustrukturen,
samtidigt som analysen kan justeras och forbdttras ndr nya monster blir synliga
(ibid.). Denna flexibilitet dr sdrskilt relevant 1 denna studie eftersom biokrediter ar
ett nytt och delvis outforskat fenomen, vilket gor det svart att forutse alla fragor
och teman pa forhand.

2.2 Litteraturgenomgang

For att skapa en teoretisk och empirisk grund for studien har litteratur samlats in
fran flera olika typer av kéllor. Vetenskapliga artiklar har huvudsakligen sokts via
databaser som Google Scholar, Web of Science samt frdn universitetsbibliotekets
sOkverktyg. S6kprocessen har omfattat bade svenska och internationella kéllor for
att fa en bred fOrstaelse av forskningslédget. Sokorden har varierat men har framfor
allt inkluderat begrepp som ’biokrediter’’, *’biocredits’’, >’biodiversity credits’’
och ’ekosystem tjanster’’.

Utover vetenskapliga artiklar har dven policyrapporter och offentliga
utredningar anvénts, samt internationella ramverk. Dessa killor &r centrala
eftersom de beskriver de institutionella och politiska ramar som biokrediter
forvantas verka inom. Dirtill har branschspecifika kéllor analyserats, bland annat
ars- och hallbarhetsredovisningar fran de skogsbolag och skogsdgarféreningar
som har analyserats i studien. Dessa dokument har gett insyn 1 hur de aktuella
foretagen sjdlva positionerar sig i frdgor som ror klimat, biologisk méngfald och
nya affarsmodeller. Slutligen har dven rapporter fran intresseorganisationer och
internationella aktorer inkluderats. De bidrar med bade marknadsperspektiv och
omvérldsanalys, samt visar pd hur diskussionen om biokrediter fors utanfor den
akademiska sfaren.
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2.3 Empiriinsamling

2.3.1 Intervjumetod

Studien baseras pa semistrukturerade intervjuer, en metod som ldmpar sig val for
kvalitativ forskning. Denna intervjuform innebér att forskaren anvédnder en
intervjuguide med 1 forvdg utformade fragor som técker de teman som &r centrala
for studiens syfte (Bryman et al. 2024). Samtidigt ges utrymme for flexibilitet
genom att intervjuaren kan anpassa frdgornas ordningsfoljd och stélla foljdfragor
beroende pé intervjupersonens svar. Detta skapar en balans mellan struktur och
Oppenhet, dir forskaren kan sdkerstélla att centrala omraden berérs, men ocksa
finga upp nya insikter som inte var forutbestdmda.

En styrka med semistrukturerade intervjuer &r att de riktar fokus mot
intervjupersonens egna erfarenheter, dsikter och langsiktiga beslut eller val. Till
skillnad fran kvantitativa metoder, dér svar ofta reduceras till givna kategorier, ger
denna metod mojlighet att nyansera och fordjupa forstielsen for hur foretag inom
skogsbruket resonerar kring biokrediter. Exempelvis kan intervjupersonens
beskrivning av hinder och mojligheter kopplade till biokrediter utvecklas under
samtalets gdng, vilket kan leda till att nya teman identifieras och fordjupas 1
kommande intervjuer (Bryman et al. 2024).

2.3.2 Urval

Urvalet for studien avgriansades till sex foretag inom det svenska skogsbruket: tre
skogsdgande bolag och tre skogsédgarforeningar. Dessa foretag valdes ut eftersom
de representerar centrala organisationstyper inom skogssektorn och bedéms
sarskilt relevanta for att besvara studiens forskningsfragor. Just dessa
organisationer 4r intressanta att studera eftersom de 1 hogre grad dn andra behover
hantera flera aspekter kopplade till biokrediter, inte bara paverkan pé virkesflodet,
utan dven fragor om exempelvis de sjdlva eller deras medlemmar ska kunna silja
biokrediter. Kombinationen av bdde foreningar och bolag gor det mojligt att
undersoka likheter och skillnader mellan olika organisatoriska strukturer och

uppdrag.

De utvalda organisationerna skiljer sig dt bdde i struktur, storlek och geografisk
spridning. Tillsammans representerar de skogsbrukets verksamhet fran sédra
Sverige och hela viagen upp till de norra delarna av landet. Denna variation bidrar
till att bredda studiens uppdrag och gor det mojligt att finga in hur biokrediter kan
uppfattas i olika organisatoriska och geografiska kontexter.

Intervjupersoner valdes genom ett selektivt urval med syfte att intervjua
personer som beddms ha god insikt i fragor om skogsbruk, hallbarhet och
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strategier kopplade till biokrediter. Initial kontakt togs genom att identifiera
nyckelpersoner via respektive organisations webbplats och kontakta de via mejl. I
flera fall har den forst kontaktade personen hinvisat vidare till den inom
organisationen som ansdgs bast lampad att besvara studiens fragor, vilket innebér
att urvalet dven haft inslag av snobollsurval. Av detta foljer att befattningarna
varierar mellan organisationerna. I vissa fall har intervjun genomforts med
exempelvis hallbarhetschef, i andra med skogsbrukschef eller motsvarande
funktion med strategiskt ansvar. Variation i rollerna ses som en styrka da den
minskar risken att empirin begransas till ett enskilt perspektiv och bittre speglar
hur biokrediter beror flera delar av verksamheten. Transparens uppratthdlls genom
att varje intervjupersons befattning redovisas, samt vad deras roll i organisationen
innebér (Tabell 1). Sammantaget bedoms urvalet vara selektivt men
dndamaélsenligt for att besvara studiens forskningsfragor.
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Tabell 1. Oversikt 6ver medverkande foretag och respondenternas befattningar
Table 1. Overview of participating companies and respondents positions

Foretag Befattning Lingd Rolli organisationen

pa
intervju

Holmen Skogsbrukschef 30min Leder en grupp specialister med ansvar for utveckling och stéd i de skogliga processerna, fran
skogsvard, avverkning och logistik till langsiktig utveckling.

Mellanskog Skogsskotselchef 30min Processdgare for skoglig planering och skogsskdtselplaner. Rollen omfattar dven ansvar for
skogsskotselstrategi och kvalitetssdkrad radgivning.

Mellanskog Skogsbrukschef 43 min Leder det Mellanskog bendmner skogsbruk, mellan rddgivning och industrin och industriafférer,
logistik och produktion. Bade operativ del och processédgarskap.

Mellanskog Hallbarhetschef 30 min  Leder hallbarhetsfunktionen med strategisk héjd inom hallbarhet och policy. Enheten arbetar i
praktiken mycket med artskyddsfrdgor, myndighetskontakter och domstolsprocesser. Fungerar som
kunskapsspridare/stod till faltet.

Norra Skog  Naturvardsspecialist 50 min  Representant i styrgruppen for Swedish Biocredit Alliance. Ensam naturvérdsspecialist pa Norra.
Personen ér centralt sammankallande och 6vriga i arbetsgruppen, som bistér i det vardagliga
naturvardsarbetet, har delade tjanster.

Norra Skog  Skogsforvaltningschef 35 min  Leder en skogsforvaltningsavdelning som jobbar mot stérre skogsdgare, manga kunder som har
fastigheter over tusen hektar.

Sodra Hallbarhetschef 35min  Sodra har en matrisorganisation, personen &r hallbarhetschef for koncernen och samordnar de andra
hallbarhetscheferna i de olika affirsomradena. Strategiplansédgare for fragor om klimatet och
biologisk méngfald.

Sodra Chef skoglig utveck. 42 min  Specialistomrade inom skogsskotsel. Sitter pa innovationsavdelningen. Tidigare jobbat med

helheten kring skogsbruket, avverkning, logistik, naturvard.
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Sodra Affirsutvecklare 30 min  Ar i stabsfunktion for koncernen. Jobbar med pagdende processer och affirer, innovation och
utveckling inom det, och nya afféarer. Ska utreda skogliga krediter.

SCA Hallbarhetschef 41 min  Hallbarhetschef inom koncernen, inte enkom kopplat till skog och skogsfragor, men mycket i arbete
kopplar till skog. Projektbestillare av internt projekt kopplat till kol- och biokrediter.

SCA Skoglig specialist 40 min  Specialist p4 SCA Energy. Ar bryggan till SCA Skog. Jobbar med biologisk méngfald inom vind-
och solparker. Ingar i internt kreditprojekt inom SCA.

Sveaskog Strateg pé héllbar 35min Projektledare/strateg pé enheten héllbar affarsutveckling. Jobbar med nya affidrsmodeller och med

affarsutveckling fokus pa partnerskap/samarbeten med intresseorganisationer.
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2.3.3 Genomforande av intervjuer

De semistrukturerade intervjuerna genomfordes under oktober och november
2025. Samtliga intervjuer genomfordes digitalt via plattformarna Zoom och
Teams, det mojliggjorde att deltagarna kunde se och hora varandra. Att
genomfora intervjuerna digitalt via plattformar motiveras av praktiska skal.
Intervjuer pa distans har blivit allt vanligare inom forskning, inte minst efter
Covid-19 pandemin, da digitala motesformer blivit en naturlig del av ménga
organisationers arbetssitt (Bryman et al. 2024). Aven inom skogssektorn sker
kontakterna mellan skogsdgare och foretag allt oftare digitalt (Penn et al. 2024).
Tidigare forskning visar att Zoom é&r vél ldmpat for kvalitativa intervjuer och kan
stodja bade dialog och relationsskapande mellan forskare och deltagare
(Archibald et al. 2019). Samtidigt ndmns att vissa uttryck och kroppssprak kan
vara nagot svérare att uppfatta i digitalt format (ibid.).

Samtliga intervjuer dokumenterades genom ljudinspelning, vilket ger en
noggrannare och mer palitlig atergivning av de intervjuades svar én andra
metoder, sdsom skriftliga anteckningar. Det mojliggjorde dven ett mer engagerat
samtal. Genom att inte behdva fokusera pa att anteckna under intervjun far
forfattaren mojlighet att vara fullt koncentrerad pé att lyssna och interagera med
den intervjuade, vilket frimjar en mer 6ppen och naturlig intervju.

Infor intervjuerna skickades ett mejl dér intervjupersonerna informerades om
studiens syfte, fragestéllningar samt varfor just dessa personer valdes for intervju.
Vidare delgavs information om att ett intervjuformulér fanns tillgéngligt (Bilaga
1), och att den semistrukturerade intervjun utgick fran detta formuldr. Deltagarna
fick tillgéng till intervjuformuléret i forvég, vilket mojliggjorde for de att
forbereda sig pa fragorna. Langden pa forberedelsetiden varierade mellan
intervjupersonerna. Variationerna berodde pa hur lang tid som var mellan
bokningen och sjédlva intervjutillféllet. Oavsett detta sikerstélldes att samtliga
deltagare fick intervjuformuliret minst tva dagar i forvag. Utdver
intervjuformuléret bifogades en samtyckesblankett i mejlet. Samtycket
bekréftades dven i inledningen av intervjun. Deltagandet beskrevs som helt
frivilligt och de informerades om att all information som samlades in kommer att
behandlas konfidentiellt, samt att resultaten fran intervjuerna endast kommer
anvindas i forskningssyfte.

Varje intervju inleddes med en kort presentation av forfattaren och studiens
syfte, samt att ett aktivt samtycke till medverkan och inspelning av intervjun
bekréftades. Dérefter foljde tva bakgrundsfragor, syftet med dessa var att sétta
svaren 1 kontext innan huvudfrdgorna stéilldes. Huvuddelen av intervjun
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strukturerades kring tre block 1 intervjuformuléret. Inom varje block stéilldes
Oppna huvudfragor och vid behov foljdfragor som pé forhand fanns tillgdngliga
for forfattaren men inte for deltagarna. Foljdfrdgorna anvéndes selektivt for att
fordjupa vissa resonemang ndr det uppfattades som viktigt, och for att sdkerstdlla
att centrala begrepp belystes pa ett likartat sétt mellan intervjuerna. Utdver
foljdfragorna som forberetts kunde andra foljdfragor stéllas, bland annat {or att
klargdra att svar uppfattats pa ett korrekt sétt. Avslutningsvis gavs
intervjudeltagaren mojlighet att 1agga till saidant som inte kommit upp under
intervjun eller sddant som deltagaren beddmde som viktigt. Vid behov erbjods
intervjudeltagarna mdjligheten att ta del av det empiriska materialet innan
publicering.

2.3.4 Transkribering och dataanalys

Efter intervjuerna transkriberades allt ljudmaterial ortografiskt med hjélp av
Microsoft Words transkriberingsverktyg, vilket gjorde det mgjligt att snabbt och
effektivt omvandla inspelningarna till text. Denna metod underléttade en
systematisk genomgéng av materialet, dér eventuella felaktiga transkriberingar
kunde réttas till genom manuell kontroll. Den transkriberade texten granskades
noggrant for att sdkerstilla att alla uttalanden och nyanser korrekt atergavs. Vid
behov gjordes dven ytterligare justeringar for att bibehélla den korrekta
betydelsen av det sagda.

Den metod som valdes for analysen dr en tematisk analys, som mdjliggor en
djupare forstéelse for de monster och teman som framtriader i intervjuerna.
Analysen syftar till att identifiera och tolka de viktigaste teman som ror
skogsbolagens och skogségarforeningarnas syn pa biokrediter, deras strategier och
de hinder de upplever. En central del i denna process var kodning dir forskaren
markerade olika meningar och stycken som uppfattades som relevanta for
undersokningen. Anteckningar gjordes i marginalerna av dokumenten for att
minnas vad som var relevant for syftet i meningarna och styckena. Syftet med
denna kodning r att underlétta identifiering av monster och att strukturera
materialet infor vidare analys (Bryman et al. 2024). Kodning innebér mer én att
bara sortera text, det utgor ett forsta analytiskt steg dir forskaren systematiskt gar
igenom materialet och gér bedomningar om innehallets betydelse (Skjott
Linneberg & Korsgaard, 2019). Genom att tillimpa kodning blir materialet mer
overskadligt och lattare att bearbeta, samtidigt som det dkar transparensen 1 hur
analysen genomforts. Det hjdlper ocksa till att minska risken for att forskaren
endast forlitar sig pd sina spontana minnesbilder eller intryck fran
intervjutillfallena (ibid.). Vidare menar Skjott Linneberg och Korsgaard (2019) att
kodning kan ses som ett hantverk dir forskaren gradvis bygger upp en forstaelse
for det empiriska materialet, ofta i flera cykler. Den forsta kodningsomgangen ar
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ofta mer beskrivande, medan senare faser fokuserar pa att hitta monster och teman
som relaterar till studiens forskningsfragor.

Den tematiska analysprocessen resulterade i fyra dvergripande teman som
aterkom i samtliga intervjuer och som ligger till grund for analyskapitlet:

1. Definition, baslinjer och additionalitet

2. Maitbarhet, verifiering och marknadsinfrastruktur

3. Rolltagande, affarslogik och intdktsmodell

4. Risker och avvigningar mellan produktion, biodiversitet och klimat

Temana testades mot hela materialet for att undersdka om varje tema hanger
thop och for att kontrollera att teman inte dverlappar varandra. De justerades vid
behov innan den slutliga bendmningen faststélldes.

2.3.5 Kvalitetskriterier

For att sdkerstdlla kvaliteten inom kvantitativ forskning anvinds ofta kriterier som
validitet, reliabilitet och generaliserbarhet. De har sin grund i kvantitativ
forskning eftersom syftet r att méta och forklara fenomen med hjélp av
standardiserade metoder och ett storre urval. Kritiken mot att applicera dessa
kriterier pé kvalitativ forskning &r att de bygger pa en objektivistisk syn pé
verkligheten, att forskaren ser pd verkligheten som en sanning och forvéntas sta
utanfor och neutralt observera sitt studieobjekt (Bryman et al. 2024). Inom
kvalitativ forskning betraktas i stillet verkligheten som socialt konstruerad och
forskarens tolkning blir en del av sjélva analysprocessen. Darfor foresprikas
alternativa kvalitetskriterier som béttre fangar kvalitativa forskningens natur,
nidmligen trovardighet och dkthet. Trovérdighet kan i sin tur delas in i fyra
delkriterier: kredibilitet, dverforbarhet, palitlighet och bekriftelsebarhet (ibid.).

Kredibilitet handlar om att sdkerstdlla att resultaten i studien &r tillforlitliga och
att de ger en korrekt dtergivning av de intervjuades utsagor (Bryman et al. 2024). I
denna studie sdkerstédlldes detta bland annat genom att intervjuobjekten fick ta del
av studiens syfte och upplédgg redan fore intervjutillfdllet. Att intervjudeltagare
fick mojligheten att ta del av det empiriska materialet innan publicering
sdkerstédllde korrekta atergivningar av svar. Detta minskar risken for missforstand
och stirker studiens trovirdighet. Kredibiliteten stérks ocksé genom att
intervjuerna spelades in och transkriberades.

Overforbarhet avser i vilken grad resultaten kan appliceras pa andra kontexter
an de som studien fokuserar pd. I kvantitativ forskning talar man om
generaliserbarhet, men inom kvalitativ forskning syftar man snarare till att
beskriva en kontext s tydligt och nyanserat att andra forskare eller praktiker kan
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avgora om resultaten dr relevanta i liknande situationer (Bryman et al. 2024).
Genom att inkludera bade skogsidgande bolag och skogsdgarforeningar fran olika
delar av Sverige, och framfor allt personer med olika roller, skapas forutsittningar
for att resultaten kan bidra till en bredare forstaelse av biokrediter i olika
organisatoriska och geografiska kontexter.

Pélitlighet handlar om att forskningsprocessen ér tydligt beskriven, transparent
och dokumenterad sé att andra forskare kan f6lja och forsta de steg som
genomforts. Meningen dr att en replikering av studien ska kunna genomf6ras
(Bryman et al. 2024). I denna studie sékerstills palitligheten genom att varje del
av forskningsprocessen beskrivs systematiskt. Detta gor det mojligt for andra
forskare att bedoma rimligheten i studiens slutsatser.

Bekriftelsebarhet, den sista av de fyra delkriterierna under trovérdighet, avser
forskarens forméga att undvika att personliga virderingar och bakgrundskunskap
styr resultaten. Forskarens agerande ska ske i enlighet med god sed (Bryman et al.
2024). Eftersom forskaren sjdlv &r ett analysverktyg i kvalitativ forskning finns
alltid en risk for subjektivitet. For att minska denna risk forhéller sig studien till
etablerad teori och tidigare forskning nir intervjumaterialet analyseras. Dessutom
sker en kontinuerlig reflektion 6ver forskarens roll och mdjliga paverkan pa
studien.

Akthet 4r det andra kvalitetskriteriet som lyfts fram inom kvalitativ forskning.
Kriteriet handlar om 1 vilken grad studien lyckas ge en réttvisande bild av de
miljoer och situationer som undersdks (Bryman et al. 2024). For att uppné detta
behdver forskningen ge utrymme for olika roster och perspektiv sé att resultatet
inte blir ensidigt (ibid.). I denna studie innebér det att bade skogsdgarforeningar
och skogsdgande bolag inkluderas, eftersom de representerar olika typer av
organisationer med delvis skilda mél och intressen. Genom att intervjua foretag
fran olika delar av landet skapas ocksé en geografisk bredd, vilket starker
mojligheterna att presentera en mer nyanserad bild av hur biokrediter uppfattas i
praktiken. I studien deltar dven fler intervjupersoner fran samma organisation,
vilket bor ge en mer korrekt och nyanserad bild av varje organisation.

25



Resultat

3.1 Foretagens enskilda sammanfattningar
3.1.1 Holmen

Syn pd biokrediter - begrepp, nuldge och instdillning

Enligt respondenten frdn Holmen &r hallbarhets- och biodiversitetsfragor
integrerade 1 skotselprogram, rutiner och processer med praktiskt arbete 1
avverkningshdnsyn, generell hdnsyn och avséttningar. Bolaget har mal och KPI:er
(Key Performance Indicators) kopplade till biologisk méngfald och arbetar bade
strukturellt med styrning och rutiner, och operativt med aktiva atgérder i
avsdttningar.

Respondenten beskrev att Holmen vid intervjutillfillet &nnu inte har en egen,
fastslagen definition av biokrediter, utan bevakar omradet. Uppfattningen frén
respondenten var att det saknas tydliga standarder och regelverk for
biodiversitetsrelaterade krediter, till skillnad fran kolkrediter som adr mer
utvecklade, och att biologisk méangfald dr ett bredare och mer odefinierat begrepp
an kolbindning.

Vi bevakar marknaden. [...] Vi dr nyfikna pa den, vi ser mojligheter. Men vi vill liksom
inte mer an sa i dagsldget. Vi uppfattar att det inte finns négot riktigt tydligt regelverk,
inga tydliga standards, [ ...] kolkrediter som har kommit lite langre dér man borjar ndrma
sig nadgon typ av standard, [...] Men dér dr fordelen att det &r en aspekt som man varderar
och det dr kolbindning. Det 4r ju relativt latt skulle jag séga, det dr var beddmning
jamfort med biologisk méangfald som ar ett mycket vidare och mer odefinierat begrepp.
[...] Men som vi uppfattar begreppet sa handlar det ju om att det kan finnas ett
marknadsvérde i att vi bidrar till en 6kad biologisk mangfald, som nigon annan &r
beredd att betala for. Det &r den grova definitionen.

Pé en femgradig skala om bolagets instdllning till biokrediter, dér ett &r skeptisk
och fem positiv, placerade respondenten Holmen pé en fyra givet nuvarande
kunskap. En fyra motsvarar att bolaget dr ganska positiva till biokrediter.

Ja, det finns ju olika scenarier, men om man vill vara optimist, och det &r jag vil, sa
téanker jag att det (biokrediter) kan bidra till att skapa incitament och mojligheter for
markégaren att jobba med biologisk mangfald och dnda fé en intéktsstrom ifran det. Det
dr ett alternativ till att bruka. P4 s& vis ar det ocksa ett potentiellt hot for en industriell
néring.

Respondenten forklarade att Holmen inte ser biokrediter som négot som skulle
motverka sociala mal, tvirtom skulle social hdansyn i exempelvis tétortsndra
skogar kunna ga hand i1 hand med heterogena skogar. P& klimatsidan uppgav
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respondenten att tydliga KPL:er m6jliggor att mélen kopplas till kreditsystemets
uppfoljning, vilket i sin tur kan stirka intern malstyrning.

Tillimpning och mdjliga arbetssdtt

Potentialen beskrevs som positiv om biokrediter kan skapa incitament for
markégare att arbeta med biologisk mangfald samtidigt som en intiktsstrom
uppstér. I den tolkningen ses biokrediter som ett alternativ till att bruka i vissa
bestand. Ett mojligt uppliagg som respondenten beskrev var att utgd fran bolagets
befintliga avsatta arealer med hoga naturvirden. Dér kunde aktiv naturvardande
skotsel bedrivas och utvecklingen av biologisk mangfald kunde f6ljas upp med
mitbara métt. Denna uppf6ljning beddmdes kunna generera en intidktsstrom
kopplad till naturvardsutfall. Aven generell hinsyn i produktionsskogar angavs i
princip kunna kvalificera under forutséttning att matning visar en faktisk
forbattring i biologisk mangfald.

Vi har idag avsatta arealer som har hoga naturvérden, och att vi far en intéktsstrom i
dem. Vikan aktivt skdta dem ocksa, for att utveckla biologisk méngfald dannu mer i dem.
Det dr ju en mgjlighet. [...] Sen ldmnar vi ju mycket hinsyn i produktionsskogar i form
av generell hansyn. Dar kan man ju ocksa tinka sig att vi, genom att man kan mita att
det bidrar till battre biologisk mangfald, far ett stod eller en intdktsstrom for det arbetet
ocksa.

Enligt respondenten fran Holmen var grundforutséttningen att det finns en kund
och dirmed ocksa en affér. Biokrediter bedomdes kunna stddja bolagets mél for
biologisk mangfald, och samtidigt gora fler atgdrder ekonomiskt majliga.
Ekonomiskt skulle biokrediter, enligt respondenten, innebidra en annan typ av
kalkyl for bolaget, eftersom skogen dven kan virderas utifran intékter kopplade
till naturvardsutfall. Fragan om biokrediter placerades i forsta hand internt hos de
funktioner som arbetar med forvaltning av den egna skogen, med ansvar for
planering samt matning och uppfdljning av utvecklingen pa marken. Vid
intervjutillfallet uppgav respondenten att Holmen inte hade kommunicerat nigot
sdrskilt om biokrediter internt eller externt utdver sin omvirldsbevakning.

Hinder och forutsdttningar

Mitbarhet var en av de saker som respondenten pekade ut som ett huvudhinder.
For att skapa kundfortroende krévs, enligt den intervjuade, att additionalitet kan
pavisas och att det gar att sdkerstilla att utlovade naturutfall verkligen levereras.
Respondenten beskrev att Holmen framst mater forutséttningar som kan gynna
biologisk mangfald, inte artantal. Med fOrutséttningar avses de miljoer eller
strukturer i skogen som vanligtvis gynnar méngfald, sdsom andel 16vtrdd eller
forekomst av dod ved. Om ett kreditsystem faststiller tydliga mitmetoder ség
respondenten en mdjlighet for Holmen att koppla sina mal till dessa.
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Respondenten fran Holmen efterfragade tydliga standarder och regler for att
hantera den variation som biologisk méngfald innebédr mellan skogstyper, regioner
och markanvéndning. I jimforelse upplevde intervjupersonen att kolkrediter hade
en tydligare malvariabel, vilket var kolbindning, och mer vedertagna samband.
Medan biologisk mangfald kriavde platsanpassade mél och hogre metodisk
tydlighet innan handel kan bli trovirdig. Biokrediter sdgs som en mojlighet pd
Holmens egen mark, men bedomdes ocksé kunna bli ett hinder om en nationell
utformning minskar brukad areal i stor skala och darmed utgdr ett potentiellt hot
mot den industriella ndringen och ravaruforsorjningen. Respondenten lyfte att
minskat aktivt brukande riskerar att bli kontraproduktivt i relation till
klimatmalen, eftersom samhillet behdver hallbar ravara i omstillningen.

For att Holmen ska kunna delta pd en marknad uppgav intervjupersonen att
biokrediter behover kunna forenas med foretagets 6vriga mal, och att det krédvs
tydlig definition, mitbarhet, tgirder som gar att pdverka samt forutsagbarhet i
utfall. Podngen dr att mojliggora styrning, att i efterhand kunna visa vilka atgérder
som sattes in vid vilka observerade naturresultat. Detta angavs ocksa som en
forutséttning for att biokrediter ska fa ett hogt marknadsvérde.

3.1.2 Mellanskog

Syn pd biokrediter - begrepp, nuldge och instdillning

Respondenterna fran Mellanskog beskrev att héllbarhets- och biodiversitetsfragor
ar integrerade 1 det praktiska brukandet genom certifiering, skotselplaner,
instruktioner for objekts- och atgérdsplanering samt digital uppfoljning av hinsyn.
De angav att arbetsséttet bestér av tva nivder. Den forsta nivan dr langsiktig
taktisk planering i form av skogsskotselplaner som krivs inom certifieringen. |
detta ingdr avséttningar av naturvardsobjekt och krav pa 16vinblandning. Den
andra nivan géller objektsplanering, ddr varje objekt granskas innan dtgird. Enligt
respondenterna styrs processen av Mellanskogs instruktioner som betonar att
planerare i falt ska identifiera strukturer dar miljovardet bedoms hogre édn
produktionsvérdet. Respondenterna uttryckte en forvéntan om att denna
prioritering av strukturer fangar en stor del av de skyddsvérda arter som finns 1
skogen. Samtidigt upplevde de att biologisk méngfald &r svar att méta, vilket
forklarar varfor organisationen vid tiden for intervjun foljer strukturer snarare 4n
artantal.

Enligt intervjudeltagarna fran Mellanskog ségs biokrediter i grunden som en
marknadsbaserad ersittning for ett biologiskt merviarde som skapas pé fastigheten,
ofta kopplat till att markdgaren avstér viss produktionsintdkt eller genomf{or
naturvardande skotsel utover grundnivén for certifieringar. Pa en femgradig skala
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placerade respondenterna foreningens instédllning till biokrediter mellan tre och
fyra, det vill sdga forsiktigt positiv. En av respondenterna framholl en villkorat
positiv héllning till biokrediter och menade att det finns en hdg potential om
skogségaren far mojlighet att finansiera hogre avsattningar dar naturvarden
overstiger produktionsvirdet, da &r instidllningen en femma. Om biokrediter i
stallet skulle anvidndas fran media och mindre insatta personer for att spara all
skog for att det var fint, &r instéllningen en etta. For tre-fyra ar sedan fanns det,
enligt en av respondenterna, mél i Mellanskogs afférsplan att kunna formedla
biokrediter. Inledningsvis bedomdes organisationen ha god 6verblick dver
skogens status och utveckling, men arbetet visade sig mer komplext dn véntat.
Samtidigt beskrev respondenten att foreningen under perioden genomgick en
storre strategisk omstdllning 1 virdekedjan, bland annat via sin dgarandel i Setra
Group, vilket 6kade kravet pa ett stabilt rdvaruflode. Samtidigt sags ett behov av
att viarna de cirka 29 000 medlemmarnas intressen 1 det egna brukandet.

Vi pratar ju om framtidens plan och hur man skulle kunna utveckla mojligheter inom
skogsbruket. Det finns ju stora mdjligheter att 6ka den biologiska mangfalden genom
en aktiv, inte aktivt brukande nodvéandigtvis, utan en aktiv skotsel av andra dgoslag som
kantzoner ldngs végar eller kraftledningsgator eller 6vergivna dkermarksflackar. Har
skulle man ju ocksé kunna hitta ett incitament for skogsdgaren att skota den hér typen
av mark for att skapa biologisk mangfald.

Respondenterna kopplade ocksé deras resonemang till substitution, det vill séga
att skogen ersétter fossilbaserade produkter, varfor en generell passivitet riskerade
att motverka omstéllningen. De menade ocksa att med biokrediter kan
naturvdrden bestd dven efter en stérning i form av storm, till skillnad fran
kolkrediter som upplevdes mer osédkra i levande bestand.

Enligt Mellanskogs respondenter betonades medlemsperspektivet, det som ér
vardeskapande for den privata enskilda skogsdgaren ses ocksd som vardeskapande
dven for foreningen. Samtidigt beskrev intervjupersonerna att Mellanskog ar
beroende av en fungerande virkeshandel, eftersom foreningens affarsmodell och
klimatmal vilar pa att tillrdckliga volymer av fornybar rdvara kan floda till
industrin och dédrmed stddja omstéllningen fran fossila produkter till fornybara.
Det innebir att en balans behover uppratthdllas mellan naturhénsyn och
produktion. Respondenterna resonerade ocksa att vissa sociala mél, exempelvis
rekreativ skotsel 1 titortsndra skogar, kan fa storst effekt lokalt, &ven om de
nationellt inte nddvandigtvis ger stora utslag.

I friga om nuldget beskrev intervjudeltagarna fran Mellanskog att biokrediter
annu inte dr ndgot man handlar med eller kommunicerar externt. Frdgan kommer
upp 1 omvérldsbevakning och i framtidsdiskussioner, men ligger lingre bort 4n
kolkrediter. Den operativa vardagen domineras av certifieringsarbete, malstyrning
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och uppfoljning samt artskyddsfrdgor. Internt finns digitala forutséttningar som
kan mojliggora en snabb operativ start om ramverk kommer pa plats. Det finns
omfattande skogsbruksplaner, Al-baserade kartunderlag och en digital plattform
for att genomfora *’digitala affdarer’’, exempelvis att identifiera bestdnd med hoga
naturvdrden och paketera dessa for en kreditaffédr via en partner. Bilden som gavs
var att Mellanskog snarare skulle vara formedlande part tillsammans med en
extern aktor, dn att sjidlv bygga upp handel och annullering av krediter inom
foretaget. Respondenterna beskrev ocksd en medvetenhet om mojliga
intressekonflikter mellan féreningens roll som skogségarorganisation och som
delédgare i Setra. Den ’’grona sidan’’ ser mojligheter medan den industriella sidan
kan uppfatta biokrediter som konkurrens om révaran.

Tillimpning och mdjliga arbetssdtt

Enligt respondenterna fran Mellanskog kan biokrediter integreras i
skogsskotselplanen pa taktisk niva genom att peka ut bestand eller avdelningar
med naturvérden over certifieringens basnivd som kandidater for kreditfinansierad
naturvard. Detsamma géller objektsplaneringen infor gallring eller avverkning,
dar planeraren kan markera omraden pa fem till tio procent av arealen nir
naturviardena motiverar det. Intervjudeltagarna angav att en kritisk areal bedoms
behdvas for att ett objekt ska bli marknadsmaéssigt intressant, och ndmnde en halv
hektar som exempel pa niva dar intresse kan uppsta.

Potentialen som aterkom frdn intervjudeltagarnas sida var att biokrediter kan
skapa intéktsstrommar for skogsdgare och kan finansiera atgarder eller
avsittningar, bade frivilliga och vissa icke-frivilliga, som saknar ersdttning. En
annan potential de lyfte var mdjligheten att fa finansiering for att géra mer &n vad
certifieringens miniminiva kréver eller finansiering av aktiv naturviardande skotsel
i redan avsatta omraden, exempel som ndmndes var lovfrdmjande atgirder. I den
samtid de beskrev upplevde de ett problem med att samhillet forvéntar sig att
skogsédgare ska avsta fran saker eller att de ska gora insatser utdver det som lagen
kréaver, och att det ska goras gratis. Biokrediter sdgs da som ett sétt att
kommersialisera naturvardsnytta sa att markégare kan uppna olika former av
saker, exempelvis mindre hyggen, att 6verhélla bestand eller odla intensivare.

Enligt intervjudeltagarna frdn Mellanskog finns ett behov av en tydlig
handelsplats for biokrediter och de beskrev tva mojliga affarsfloden for att
systemet ska kunna fungera praktiskt. I det forsta affarsflodet sag de en affér
mellan en skogségare och en extern kdpare, dir Mellanskog agerade mellanhand.
Skogsédgaren genomfor en naturvardsatgdrd som kan generera biokrediter.
Mellanskog kopplar ihop skogségaren med koparen, ett foretag, och stodjer
affiaren administrativt. Det andra affarsflodet handlade, enligt respondenterna, mer
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om balans inom kollektivet kopplat till certifiering. Eftersom naturhénsyn
forekommer pé olika nivéer 1 skogen resonerade de att en skogségare som ligger
over certifieringens basniva pa fem procent i princip skulle kunna kreditera detta
mot en skogsidgare som ligger under basnivan. Pa sa vis skulle en omfordelning av
naturvardsinsatser inom omradet ske, 1 stillet for att allt sdljs externt.

Hinder och forutsdttningar

Ett &terkommande dmne i intervjuerna med representanter fran Mellanskog var
ersdttning for avsattningar. I dag uppstar bade frivilliga och icke-frivilliga
avséttningar som skogsédgare inte far betalt for. Biokrediter bedomdes av
intervjudeltagarna som en mdjlig kompensationsvag for detta, men
respondenterna papekade samtidigt att foreningens verksambhet i stor utstrackning
finansieras av virkeshandel. Om biokrediter leder till 6kad avsatt areal pa
bekostnad av virkesvolymer riskerar det darfor att fi ekonomiska konsekvenser
for foreningen och 1 forldngningen for svensk ravaruforsorjning.

Skogségarna far en mdjlighet till kompensation av det som man dndé sétter av. Skulle
det hér vdxa och bli som kanske vissa miljdorganisationer vill att sa fort skogen ar lite
gammal och innehaller lite svampar och lite andra vixter da ska det séttas av till nagon
slags nationalparker. Da far det ju en konsekvens bade utifran ett ekonomiskt perspektiv
och utifrdn en mojlighet till omstéllning fran fossila produkter till fornybara produkter.
Det géller ju att man hittar en bra balans. D4 tror jag att det kan vara jéttevardeskapande.

Vidare beskrev intervjudeltagarna tre ssammanhéngande utmaningar. For det forsta
handlade det om den interna avviagningen mellan produktion och naturvérden, dir
foreningens radgivare ofta vérderas efter hur stor volym de kontrakterar. Detta
samtidigt som 6kad naturhinsyn kan minska uttaget vid gallring eller avverkning.
For det andra saknades en etablerad handelsinfrastruktur och prisséttning.
Avsaknaden av en etablerad handelsplats gor det svért att bedoma prisbilden och
riskerar ordttvisa ersdttningar i ett tidigt marknadsskede dominerat av enskilda
aktorer eller svardverskadliga avtal. Samtidigt behdver administration, kontroll
och uppf6ljning vara utformat pa ett sitt sa att transaktionskostnaderna inte kan
ata upp virdet for markédgaren. For det tredje pekade respondenterna pa ett mdjligt
marknadsbeteendeproblem. I ett omoget ldge kan opportunistiskt beteende uppsta
och risken finns for lycksokare pa sdljsidan eller kopare som anvinder krediter
mest for att kompensera sin paverkan utan att genomfora reella forandringar.
Vilket 1 sin tur understryker behovet av tydliga ramar, transparens och
tredjepartsgranskning.

Respondenterna framholl dven ytterligare utmaningar kopplade mot méatbarhet
och standardisering. Biologisk méngfald beskrivs som bred, platsberoende och
svér att finga 1 en enhetlig mélvariabel, vilket innebér att mitmetoder, KPIL:er och
verifiering behover vara tillrdckligt robusta for att skapa kundfortroende. Enligt

31



respondenterna foljs resultaten i praktiken framst via forutséttningsindikatorer i
naturen snarare dn artrespons, och respondenterna menade darfor att ett
kreditsystem maste tydliggora faktiska forbattringar 6ver tid. Ett néraliggande
tema géller additionalitet och baslinjer, det vill sdga vad som ska rdknas som
tillkommande 1 forhallande till normalldget och vad som redan premieras via
certifiering? Hér lyfte respondenterna risken att mindre objekt och mindre
markégare faller utanfor om utformningen implicit gynnar storskaliga uppligg,
eller att frivilliga avséttningar tappar mojligheten att kvalificera om incitament
anses forbrukade av andra system. Dessa fragor beskrivs som avgdrande for att
biokrediter ska bli relevanta i vardagsndra brukande och inte bara i ett fital storre
projekt.

3.1.3 Norra Skog

Syn pd biokrediter - begrepp, nuldge och instdillning

Under intervjuerna beskrev respondenter fran Norra Skog att foreningen arbetar
med ett helhetsperspektiv pa hallbarhet ddr ekonomiska, ekologiska och sociala
mal ska samverka. Det l6pande naturvardsarbetet vilar framst pd PEFC-
certifiering och i vissa fall pa FSC-certifiering, och naturvirdsfragor ar
organisatoriskt ndra den operativa verksamheten via ett tvarfunktionellt arbetssitt.
PEFC-certifieringen beskrevs som mer grisrotsorienterat och forenlig med
foreningens filosofi att markégaren stdr i centrum. Organisatoriskt efterstrévar
foreningen samverkan mellan naturvardsfragor och kiarnverksamhet, snarare én att
separera dem.

I den skogliga planeringen anvénder féreningen naturvirdesbedomningar pa
objektsniva och respondenterna framholl att inriktningen har rort sig 1 rétt riktning
over tid med kantzoner, sparade tradgrupper och med 6kad andel 1ovtrad.
Intervjupersonerna berittade ocksé att Norra Skog har berdrts av konkreta initiativ
kopplade till kolkrediter i kunduppdrag, sdsom skogsplantering pé nedlagda
akermarker, samt medverkat i ett I[ovskogsprojekt utanfor Umed med
restaurerande skotsel for sérskilda arter. Samtidigt upplevde respondenterna fran
Norra Skog att affarsmodellerna &r 1 sin linda nér det géller bade kol- och
biokrediter och att det inte alltid &r tydligt hur de forhaller sig till varandra.

Enligt intervjudeltagarna fran Norra Skog ses biokrediter som handel med
biologisk mangfald dir atgérder ska visa métbar forbéattring utifrén en definierad
baslinje. P4 en femgradig skala placerade de foreningens instéllning till
biokrediter mellan tre och fyra, som forsiktigt positiva. Mojligheten ses 1 att skapa
ekonomiska incitament for 6kad naturvdrdande skotsel och ddrmed hoja
aktivitetsnivan pd mark som ar frivilligt avsatt. Respondenterna lyfte behovet av
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enkla och legitima enheter eller métt som beskriver hur mycket biodiversitet som
astadkoms 1 ett projekt. De betonade ocksa att definition, métning, verifiering och
kommunikation behdver vara begripliga och accepterade i alla led for att handeln
ska vara trovirdig. Foreningen engagerade sig dérfor i Swedish Biocredit Alliance
och foljer policyutveckling nationellt och inom EU.

Tillimpning och mdjliga arbetssdtt

Enligt respondenterna fran Norra Skog bedomer foreningen att
genomforandeformégan finns och att hindren inte ligger i praktiken. Samtidigt
pekade de pé att frivilliga avsattningar dr de huvudsakliga huvudarenorna for
biokreditprojekt. Det finns ett certifieringskrav pa att minst fem procent av den
produktiva skogsmarken ska vara frivilligt avsatt och bland deras medlemmar
ligger snittet mellan sju och atta procent. I dagsliget dr en stor del av detta
naturvard ordrt (NO) i skogsbruksplanen, vilket gor att skotselinsatser ér svéra att
finansiera. Ambitionen dr att 6ka andelen naturvard med skotsel (NS) i
skogsbruksplanen, frdn naturvird ordrt, om incitament finns. Biokrediter ses som
en vig att finansiera aktiva atgérder dar nyttan kan f6ljas upp i tid och rum.

Nir integration av biokrediter i verksamheten diskuterades lyftes flera mdjliga
arbetssdtt. En koppling géller linken mellan skogsbruksplaner och arsplaner for
storre skogsdgare. Biokrediter kan dé vara en del av den ordinarie planeringen for
storre skogsagare till exempel, sa att specifika bestand och atgarder fors in 1
planen med tillhdrande erséttningar och uppfdljningar. Respondenterna
efterfrdgade ocksa ett tydligt ansokningsflode for biokrediter med snabba, digitala
beslut och girna en tydlig koppling till certifieringssystemen for att mdjliggora att
fler affarer genomfors.

Beslut om inriktning for Norra Skog ligger hos styrelsen och VD pa
foreningsdemokratisk grund. Operativt dr skogsinspektorerna, som &r féreningens
primira kontakt mot markdgarna, de som kan initiera projekt med stod av en
handelsenhet som hanterar kreditfloden parallellt med virkesfloden.
Intervjupersonerna efterfrdgade en tydlig processkedja for biokrediter, fran
planering och utforande till verifiering, registrering och betalning, som liknar det
flodestidnk som anvinds for virkesaffarer.

Respondenterna beskrev att Norra Skog kan agera mellanhand eller ta en sa
kallad hubb-roll dir de vidareformedlar mellan kdpare, ofta storre aktorer, och
markégare. | ett sddant upplagg upprittar de planer, kontrakterar utférare och
haller en portfolj eller pott av potentiella biokreditprojekt. Samtidigt betonade
respondenterna behovet av villiga kdpare och att Norra Skog i nuldget véljer att
begrinsa kommunikationen till medlemmar och andra externa intressenter for att
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undvika att lova for mycket och for att inte skapa forvantningar innan
infrastruktur dr pa plats.

Precis sa tinker jag att vi ska jobba med biokrediter ockséd. Alltsé en kdpare, ofta ritt
stora aktorer, men det finns egentligen inte nagot hinder for att &ven mindre aktdrer som
glada entusiaster och vanligt folk skulle kunna kdpa biokrediter via Norra Skog. 1
dagsliget ar det ju stora aktorer som nyfiket tittar pd den hdr marknaden. Vi pratar om
Volvo, H&M, Ikea, den digniteten. D& koper de av Norra Skog. [...] D4 tar vi det med
markégaren, att du har mark som é&r lamplig for naturvardande skotsel som genererar
biokrediter. Du far X kronor for att genomfora projektet. Vi gor en plan, vi kontrakterar
utforare, alltsd entreprendrer med kunskap, kompetens och maskiner. [...] Dessutom
kanske samordningsmdjligheter med traditionell skogsskétsel pa intilliggande omraden.

Hinder och forutsdttningar

Bada intervjudeltagarna fran Norra Skog aterkom till tre hinder. For det forsta
upplevde de en oklar produktdefinition, vad ar det egentligen kdparen far nir den
betalar for biokrediter, och varfor skulle nagon vilja kopa. De efterfrdgade en
begriplig och accepterad definition som fungerar for kdpare, siljare och omviérld.
For det andra betonade de behovet av tydlig métning och baslinjer. Enligt en av
respondenterna finns det inte ndgot bra sitt att méta utveckling av biologisk
mangfald. Det konstaterades att det finns bra indikatorer 1 dod ved, vatten och
variationer 1 strukturer men att utveckling over tid ar svér att méata och
platsberoende i naturen. Respondenterna lyfte ocksé en systemrisk i att gynna
aktorer som forst kan sdnka naturviarden for att sedan visa pé en stor 6kning,
vilket skulle motverka designens syfte. For det tredje ndmnde de behovet av en
fungerande infrastruktur, ett system som sékrar ordning, reda och tillit och som
motverkar lycksokare.

Enligt respondenterna stiller Norra Skog som villkor att trakthyggesbruk maste
kunna fortga parallellt, annars riskerar biokrediter att bli ointressanta for
foreningen och dess medlemmar. Intervjudeltagarna beskrev att de ser risk for
konflikt om biokrediterna tringer undan virdeskapande skogsskétsel. Aven
lackage och grannskapseffekter ndmndes 1 diskussioner. Respondenterna
forklarade att Norra Skog bedomer att det ar mdjligt att aktivt bruka skog med ratt
hénsyn utan att intilliggande biokreditprojekt diskvalificeras.

Samtidigt varnade intervjupersonerna for att ett fel utformat system kan bygga
in passivitet hos skogsidgare genom att man belonas for att inte géra ndgonting,
vilket 1 forlangningen riskerar rdvaruforsorjning, forddlingsvarden och klimatnytta
kopplad till brukad skog.

Jag ser risker om biokrediterna i for stor grad framjar ett system som beldnar passivitet.
[...] Annu mer ska ldmnas ordrt [...]. Att man havar in lite pengar fran diverse kéllor
for att gora absolut ingenting och d& missar vi saker som é&r viktiga i andra led. Alltsa
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foradlingsvinster och exportintdkter och révara for att fasa ut fossila produkter. [...] Den
stora mojligheten med detta, som jag hoppas verkligen ska f& skruv, &r ju att man ska fa
incitament for att f4 de hér sakerna att hinda. For traditionellt i skogsbruket sé& ar ju
intéktssidan for den 16pande verksamheten, det &r forsdljning av virke till ndgon som i
sin tur forddlar och sedan sdljer pa en global marknad. Om man dessutom kan fa
inkomstkallor for att framja biodiversitet, det vore toppen. Men da krdvs det saklart
balans hér eftersom de biodiversitetsfrimjande atgirderna inte far i nigon hog
omfattning paverka virkesproduktionen negativt.

Det ar viktigt att sdrhalla klimat och biodiversitet enligt en av intervjupersonerna
fran Norra Skog. Vissa atgérder som gynnar biologisk méngfald kan himma
tillvixt och ddrmed paverka klimatnyttan pé kort sikt, medan andra mal gor
motsatsen. Biokrediter kan ddremot ge tydligare incitament for aktivt
naturvardsarbete. P& den sociala sidan lyftes behovet av kommunikation och
acceptans, dar biokrediter kan hjdlpa till att forklara naturvérdsarbetet for
allménheten.

3.1.4 Sodra

Syn pd biokrediter - begrepp, nuldge och instdillning

Respondenterna frén Sodra beskriver att foreningen redan bedriver ett omfattande
biodiversitetsarbete och har en handlingsplan dir ett av inslagen &r att utveckla
affarsmodeller kopplade till biologisk méangfald. I det pagdende arbetet med
biodiversitetskrediter beskriver Sodra ett tydligt ramverks- och standardspar.
Sodra har varit aktiv i Swedish Biocredit Alliance for att bidra till ett forsta
globalt ramverk for biodiversitetskrediter, inklusive méatning, verifiering,
uppfoljning och krav pa transparens for en trovirdig marknad. Parallellt forsoker
Sodra paverka och folja EU:s arbete, sdrskilt 1 frdgor om nationell och regional
anpassning av metoder. De motsétter sig en universal 16sning och vill att
nationella metoder ska kunna kopplas till ett 6vergripande EU-ramverk.

Jag tror ocksa, som jag sa inledningsvis, att det dr ganska viktigt att om EU tar fram ett
ramverk for certifiering av biodiversitetskrediter, s bor det vara sd att nationella
metoder kan kopplas in mot det dar ramverket i stéllet for att vi utvecklar gemensamma
metoder inom hela EU. Och det &r just for att kunna anvinda biodiversitetskrediter som
ett sétt att 10sa de utmaningar man har pé nationell eller regional niva snarare. Jag tror
inte pa att *’one-size-fits-all’’ for hela Europa fungerar.

Begreppsligt uttrycks biokrediter av respondenterna som aktiva atgarder som ger
en uplifting’’ fran nuldget, det ska gora nytta och g att méata pa ndgot sitt, och
additionalitet maste vara tydlig. I intervjuerna betonades trovérdighet och
tredjepartsverifiering for att undvika greenwashing. Marknaden beskrevs som
omogen men att intresset finns bland utférare och medlemmar inom Sddra.
Daremot upplevs efterfragan pa koparsidan som lag. Intervjudeltagarna menade

35



att Sodras allménna instéllning till biokrediter dr ganska positiv, en fyra pa en
femgradig skala. Samtidigt markerade de att det beror pa utformningen, om
biokrediter leder till finansiering och erséttning for att skogsédgare avsitter
produktiv skogsmark ovanfor certifieringens fem procents-niva anges en positiv
hallning.

Nir intervjudeltagarna fran Sodra resonerade om konsekvenser for svenskt
skogsbruk framholls att biokrediter kan synliggdra och ersitta fler virden fran
skogen #n timmer, massaved och energi. Aven biologiska och sociala virden kan
premieras och ddrmed hdja statusen for naturvirdsdelen av brukandet. Samtidigt
behdver biokrediter inte std i konflikt med produktionen om atgérderna riktas dit
naturvardspotentialen dr som storst, vilket inte alltid &r samma bestdnd som &r
bést ldmpade for virkesproduktion.

Respondenterna beskrev att S6dra har ett kvantitativt mal om 3 000 hektar
naturvirdande skotsel. De bedomer att biokrediter kan driva mer aktiv naturvard
och stirka arbetet med arter. Lonsamhet lyftes som en forutsittning for aktiv
skotsel 1 bade naturvéard och produktion, om biokrediter forbéttrar 1onsamheten
kan mer goras. I intervjuerna framholl respondenterna att effekterna pa Sodras
ekonomiska maél ar svara att bedoma och att det beror pa skalan. Vid pilotniva
skulle paverkan vara marginell, men om marknaden blir storre skulle biokrediter
kunna utgdra en ny affirsmodell. Intervjudeltagarna konstaterade att
frivilligmarknaden i dag framst bestar av pilotprojekt med stor medial
uppmairksamhet, men att omfattning och praxis r i sin linda.

Tillimpning och mdjliga arbetssdtt

Enligt respondenterna handlar S6dra inte med biokrediter 1 dag, men utreder
frdgan med hjélp av marknadsoversikter, dialog med ténkbara aktorer och med
krav pa att det ska finnas ekonomi for bade foreningen och skogsidgaren. Sodra
foljer dven utvecklingen av standarder kring biokrediter och den politiska
utvecklingen noga. Foreningen bedomer att det finns fa praktiska hinder for att
integrera biokrediter som en tjanst nira den ordinarie planeringen.
Skogsbruksplaner, processer och radgivningen pekades ut som centrala verktyg
och alla finns inom organisationen. Det som 1 nuléget saknas ar tydliga
standarder, metoder och ett ramverk som kan styra upp systemet fore operativ
start.

Nir det giller mdjliga anvdndningsomraden och integrering av biokrediter
ndamnde intervjudeltagarna flera tinkbara roller som Sodra kan ta, men de
beskrevs som hypotetiska eftersom efterfrigan ér oklar. Sodra kan vara med och
forma marknaden eller agera portfoljagare som samlar mindre skogségare och
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paketerar projekt, till exempel restaurering av ddellévskog och artkopplade
portfdljer som séljs som krediter. Vidare beskrev de att S6dra kan koppla krediter
till produkter eller tjénster dir kunden koper till exempel en produkt med
associerade biodiversitetskrediter. Alternativt kan Sodra samarbeta i vardekedjan
dér en annan aktor star for forséljningen medan féreningen fokuserar pa metod,
uttag och verifiering. Den dterkommande kérnfragan i intervjuerna var att
affarsnyttan pa koparsidan maste vara tydlig, utan tydlig affarsmojlighet uppstar
ingen efterfragan.

I intervjuerna framkom ocksé en logik om att balans behover héllas i
produktionen i stéllet for individsparning av skogsigares skogar in 1 specifika
produkter, med motiveringen att Sodra arbetar i stor skala. En mdjlig affarsmodell
ar premiumprodukter ddr extra insatser i naturvard kopplar till en produktprofil.
Tanken ar att skogsdgare som gor lite mer kan fa lite mer betalt, samtidigt som
kooperationen kan fé kollektiv nytta. En implementering av biokrediter behover
vara forankrad langt ut i organisationen bland radgivarna och kraver samtidigt en
funktion for system, standarder och verifiering pa strategisk niva. Utan en sadan
forankring riskerar satsningen att misslyckas.

Internt menade intervjudeltagarna att organisering och dgarskap av
biokreditsfragan kan variera. Utveckling av modeller och verifiering kan ligga
néra skogssidan, medan forsiljnings- och affarsfragor kan héra hemma i ett annat
affarsomrade. D4 medlemmarna dger sin skog fattar varje skogségare egna beslut,
och respondenterna menade att om efterfragan uppstar och intresset finns hos
medlemmar kan Sddra utveckla en tjinst som mojliggor framtagning och
forsdljning av biokrediter. En nddvindig forutsdttning som beskrevs i intervjuerna
ar att det méste finnas en trovardighet i ramverket for att kunder ska vilja
investera i detta fenomen.

Hinder och forutsdttningar

Det storsta hindret som dterkom i alla tre intervjuer med Sodra var trovérdighet.
Vad dr verkligt virdeskapande utover dagens system och hur bevisas det? Vad
forvintas av skogsdgare som normalniva och far radknas som en biokredit? Har
pekades additionalitet, baslinjer och verifiering ut som kérnfrdgor. De lyfte
sarskilt risken att frivilliga avséttningar och skotsel som redan gors i stor
omfattning inte skulle anses som additionella, vilket skulle stinga ute manga
skotselberoende naturvérden i sddra Sverige. Till exempel ett 6kat uttag av gran,
l6vframjande atgarder eller att hélla trddbevuxna betesmarker 6ppna. Frdn Sodras
sida efterlystes darfor ramverk dir sadana aktiva skotselinsatser kan omfattas nér
de faktiskt lyfter naturvérden och dér rétt utformade incitament kan 6ka
skotselinsatserna nir naturvirdena kriver aktiv forvaltning.
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En annan hinderkategori enligt respondenterna rér marknad och prisséttning. I
nuldget upplevs prisnivaerna som blygsamma och i vissa av Sodras kalkyler kan
intdkter fran biokrediter ticka rintekostnader vid dverhdllning av skog, men
riskerna for markdgaren 1 form av storm eller insektsangrepp kvarstar och kan
overstiga kreditvdrdet. Om prisnivéerna skulle stiga kan affédren bli storre enligt
intervjudeltagarna, men da uppstar ocksa incitament att hélla inne ravara, vilket
ses som en utmaning for industriforsdrjningen. Har skilde sig betoningen nagot
mellan intervjupersonerna. En talade om en nisch-affar som aldrig ska &ventyra
ravaruforsorjningen, med hog positiv forvéntan, medan en annan uttryckte en
neutral-forsiktigt positiv hallning villkorad av métbarhet och standarder.

Som systemrisk ndmndes sérskilt att en utformning som driver stor minskning
av brukad areal kan forsdmra substitutionseffekten och darmed klimat och
ekonomi. Detta avvisades i en av intervjuerna, dér biokrediter beskrevs som en
valbar nisch i en portfolj for skogségare och inte som ett generellt stopp for
rationellt bruk. I intervjuerna lyftes ocksa ett varumaérkes- och etikperspektiv dér
vissa koparprofiler exkluderades, personerna menade exempelvis att Sodra aldrig
skulle ga in i ett biokreditsprojekt med ett oljebolag. Intervjudeltagarna menade
att Sodra vill utveckla systemet 1 dialog med politiken snarare dn att st utanfor
och fa ett externt system som slar ner dver branschen.

Vem som kdper biokrediter bedoms som avgorande for legitimitet och
funktion. Enligt respondenterna riskerar ett system dér enskilda skogsdgare som
avverkar tvingas kopa biokrediter att viltra dver ansvaret pa de som redan bar
kostnader. I stillet lyftes samhéllsperspektivet och att bevara och stdrka biologisk
mangfald ligger i hela samhillets intresse. Finansieringen bor inte ensidigt landa
pa en enskild foretagsgrupp.

Som medlemségd organisation dr Sodras utgdngspunkt att erbjuda tjanster som
medlemmar efterfrdgar. Om en stor grupp medlemmar vill arbeta med biokrediter
men Sodra inte erbjuder detta, kommer andra foretag att géra det menar
intervjudeltagarna. Vidare forklarade de att man dé riskerar att missa
medlemsnytta och en mojlighet att pdverka hur marknaden formas.

3.1.5 SCA

Syn pa biokrediter - begrepp, nuldge och instdillning

Intervjupersonerna beskrev att SCA bedriver ett strukturerat hallbarhetsarbete dir
’virdefulla skogar’” ér en av plattformens barande pelare, med mal kopplade till
tillvixt, avsdttningar och forutséttningar for biologisk méngfald. Det finns en
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pagaende koncerndvergripande utredning om att kunna erbjuda kol- och
biokrediter. Denna dr nyss startad och dnnu i ett tidigt skede. Syftet ar att prova
uppldgg som kombinerar klimat- och biodiversitetsnytta och klarligga vilka delar
av organisationen som ska béra arbetet vidare.

Enligt respondenterna uppfattar man inom SCA att biokrediter &r additionella
atgdrder som Okar biodiversiteten jamfort med vad som annars hade skett, varpa
effekten vérderas och siljs pa en marknad. Den ena intervjupersonen formulerade
kérnan som att skogsdgaren har ett initiativ som bidrar till ndgon form av
additionell 6kad biodiversitet.

Det finns sékert olika definitioner av biokrediter beroende p& vem du frdgar. Men min
egen pa nagot sitt sammanvégda tolkning av alla dessa definitioner, ar att man som
skogségare eller skogsbrukare har ett initiativ som bidrar till ndgon form av additionell
okad biodiversitet. Additionellt i den bemaérkelsen att det &r ndgonting man inte hade
gjort annars. Och sen da ska man pé nagot sétt virdera nyttan och effekten av det hér
och bjuda ut det pa en marknad. Sa att ndgon annan aktor som kan tillhora en helt annan
virdekedja helt enkelt ska kunna kompensera for sina da... Eller kompensera behéver
det inte vara, det kan vara att de bara vill visa upp nigonting och att det d& finns ett
virde pé det.

Den andra intervjupersonen anvinde i sak samma formulering, att man i praktiken
ska mdjliggora kop av naturvird, men markerade samtidigt att definitioner
varierar och att mycket fortfarande ar otydligt i praktiken. Bdda
intervjupersonerna betonade behovet av trovirdighet och risken for greenwashing
om effekter inte kan visas pa ett robust sitt.

I nuldget handlar SCA inte med biokrediter men utreder fragor om systemval,
ekonomiska ramar och vilka roller som ska gilla internt. Instéllningen
sammanfattas som forsiktigt positiv, dir intervjupersonerna placerade SCA:s
nuvarande hallning till biokrediter mellan en trea och fyra pa en femgradig skala.
Det finns en optimism enligt respondenterna fran SCA, men ddremot finns ingen
overtygelse om att det kommer att sl& igenom pa marknaden. Ett perspektiv inom
organisationen framhdoll pilotvilja och ldrande 1 &mnet biokrediter, medan ett annat
betonade kvarstdende oklarheter i den praktiska tillimpningen. Det fanns en
enighet bland respondenterna hos SCA om att additionalitet och standarder &r
avgorande for att ga fran idé till en trovardig marknad.

Nir det giller potential och effekter for svenskt skogsbruk menade SCA:s
respondenter att biokrediter kan skapa en extra intdktsstrom for skogségare och
synliggora fler virden &n timmer, massa och energi, men att systemutformningen
avgor legitimitet och genomslag. En gemensam utgéngspunkt ar att krediterna
maste ga att kombinera med aktivt brukande av skogen. Breda incitament for
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overhallning av skog eller avsittningar kan annars minska ravarufléden och
didrmed dven klimatnytta i form av en svagare substitution.

Det skulle kunna bli en extra intéktskélla for skogsdgare. Sen géller det forstés att vara
véldigt vaksam och noga med hur man jobbar med de hér frdgorna, hur man presenterar
projekten och hur man marknadsfor dem. Framfor allt kanske hur man marknadsfor
dem. Det ar klart att det kommer att finnas ménga situationer dér det har kan bli
ifrdgasatt och det kommer kunna bli anklaganden for greenwashing och att man
kompenserar. Att det d&r ndgon aktdr som kompenserar for en annan sémre verksambhet.
[...] For oss ér det ocksa viktigt att de har frdgorna landar rétt. For vi ser det som valdigt
viktigt att bade vi sjédlva, och andra skogsdgare, fortsdtter att bruka sin skog. Sa att inte
de har fragorna kommer in pa ett sétt sa att skogsdgaren viéljer att inte avverka skog for
att fa en kolkredit eller en biokredit. Det handlar om att man ocksa forsoker se lite till
helheten. [...] Konsumentefterfragan sjunker ju inte bara for att man sétter av en skog.
Det ska kunna ga att kombinera med skogsbruk, att man inte glommer bort det.

En av intervjupersonerna bedémde att privata enskilda skogsigare kan ha léttare
att uppfylla additionalitet &n stora foretag med etablerade ataganden, men
understrok att storskaliga atgérder i en industriell kontext i gengéld kan ge
betydande naturvardseffekt om de vil kvalificerar.

Tilldmpning och mojliga arbetssditt

Enligt respondenterna fran SCA finns i praktiken verktyg for att integrera
biokrediter ndra ordinarie planering och skogsskotsel, men att man i nuléget
avvaktar eftersom standarder, metoder och ramverk behover tydliggoras innan
operativa steg tas. Den ena av intervjupersonerna, med inblick i SCA Energy,
beskrev hur energiprojekten arbetar for att vara klimatneutrala enligt
hansynshierarkin. Hansynshierarkin innebdr att man vid en exploatering arbetar
for att 1 forsta hand undvika, sa langt det gér, en paverkan pa natur och omriden
med hoga naturvirden. Om naturen &ndé kommer att paverkas negativt ska man 1
andra hand se till att minimera sin paverkan sd mycket som mojligt. I det tredje
steget arbetar man med att restaurera eller dterskapa en paverkan genom
ekologiska efterbehandlingar, och i det fjarde steget kompenserar man for
kvarstaende paverkan som inte kan undvikas, minimeras eller restaureras. Néar
SCA réknar pd hur kompenseringen ska goras har man vid ett tidigare projekt
anviant CLIMB-metoden, en metod som hjélper till att podngsétta biologisk
mangfald. Detta dr ndgot som ocksa ska jobbas med framgent.

Intervjudeltagarna beskrev en intern rollférdelning déar SCA Skog pé sikt
forvintas bli huvudansvarig for eventuellt arbete med biokrediter.
Intervjupersonen med koppling till SCA Energy forklarade att SCA Energy kan
bidra med projektlogik och kundrelationer, sédrskilt mot storre europeiska
industrikunder som efterfragar redovisning av gron paverkan. Pa koncernniva
framholls systemvalet som en nyckelfraga. I utredningen jaimfors EU:s CRCF
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(Carbon Removals and Carbon Farming) med frivilliga globala standarder som
Verra och Gold Standard, samt med nationella initiativ. Jimforelsen utgér fran tre
kriterier: hur létt systemen &r att arbeta i, hur trovirdiga de beddms vara och hur
framtidssékra de kan antas bli. Intervjupersonerna aterkom ocksa till behovet av
en fungerande marknadsplats for prissiattning och handel. Treebula ndimndes som
ett pagéende forsok. Skilet till detta &r att prisnivaerna upplevs som otydliga i
nuldget och dirfor svéra att anvdnda som underlag for beslut.

I intervjuerna beskrevs flera mojliga affarsmodeller. En dterkommande modell
var projektpaketering dir kolkrediter och biokredit ingick i ett sammanhéllet
uppldgg. Ett ofta nimnt exempel var dtervitning av nedlagda torvtikter, som bade
kan minska utslipp och stirka den biologiska méngfalden. Det fordes dven fram
forslag med tydlig social inriktning, exempelvis atgdrder 1 hinglavsrika skogar 1
anslutning till rennéring och byar. For att sidana uppldgg ska vara krediterbara
krévs att additionalitet kan pavisas och att efterfragan fran kopare ér tydlig.
Samtliga intervjuer betonade att metodik, verifiering och transparens behdver vara
faststillda innan erbjudanden byggs ut mot marknaden.

En annan sak som betonades av intervjudeltagarna frdn SCA var att biokrediter
maste vara affarsméssiga. Det innebdr att det ska finnas betalningsvilja och ett
nettovérde for skogsdgaren nér risk och administration beaktas. Biokrediter
beskrevs ocksa som ett komplement till kdrnverksamheten, det vill séga ett tilldgg
till det aktiva skogsbruket och inte en ersittning for det. Vidare ndmndes dven att
kommunikationen maste vara provbar och tydlig for att undvika greenwashing.

Hinder och forutsdittningar

I intervjuerna med SCA:s representanter framholls tre aterkommande hinder. Det
forsta gillde additionalitet och baslinjer. I en svensk kontext med stark
lagstiftning och etablerade certifieringar ar det svart att visa vad som ligger utdver
normalnivan. Enligt intervjudeltagarna uppfattas certifiering som basniva, vilket
hgjer kraven for att en atgérd ska vara krediterbar. Det andra hindret rérde system-
och begreppstydlighet. Gransen mellan kompensation inom ett projekt och en
kredit behover vara klar, liksom vilken ackrediterad metod som ska anviandas for
vérdering och verifiering. Det tredje hindret var marknadsinfrastruktur.
Avsaknaden av en etablerad handelsplats och en tydlig prisbild forsvérar att gora
biokrediter storre och dkar risken for ersdttningar som inte speglar vardet. Pa
samtliga punkter efterfragades langsiktiga standarder och en stabil marknad.

Riskbilden omfattar bade klimat och ekonomi. En utformning som minskar

brukad areal i storre omfattning kan forsvaga substitutionseffekten och ddrmed
paverka bade klimatnytta och l16nsambhet. Intervjupersonerna menar att SCA:s
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bestdimda uppfattning dérfor ar att krediter maste kunna kombineras med ett
rationellt skogsbruk. Riskfordelningen ar ocksa central. Storm- och insektsskador
ligger 1 stor utstrackning kvar hos markdgaren samtidigt som dagens prisnivéer
uppfattas som laga. Utan tydlig betalningsvilja och klara regler blir kalkylen svag.
Aven kommunikationsrisker nimndes. Otydliga systemval och oklara budskap
kan skapa kritik mot hur effekter redovisas.

Det finns ocksé interna aspekter att hantera enligt respondenterna fran SCA
eftersom olika funktioner kan vérdera frigan olika beroende pa malbild.
Produktion och virkesforsorjning kan inta en mer restriktiv hillning, medan andra
delar ser ett marknadsvérde lingre fram i kedjan. Behovet av intern utbildning tas
upp av respondenterna, sdrskilt for virkeskdpare och rddgivare, for att kontakter
med externa aktorer kan hanteras med skogsdgarens perspektiv i fokus. Det
fortydligades samtidigt att biokrediter inte ska ersdtta virkesaffdaren, det beskrevs
som en kompletterande intdktsstrom och som ett omrade for larande tills systemen
ar pé plats.

For att ga vidare angavs samstdmmiga villkor frén intervjudeltagarna. Det
krévs tydliga ramar och tredjepartsverifiering, sparbar additionalitet och
transparent kommunikation, en handelsplats som ger fungerade prisséttning och
handel samt betalningsvilja och riskhantering som gor att kalkylen haller pa
fastighetsniva utan att virkesforsorjningen forsvagas. Under dessa villkor beskrevs
biokrediter som en nisch i SCA:s erbjudande, med inriktning pé projektpaketering
dér klimat- och biodiversitetsutfall kan foljas upp over tid.

3.1.6 Sveaskog

Syn pd biokrediter - begrepp, nuldge och instdillning

Intervjupersonen fran Sveaskog beskrev att de under senaste dren har stirkt fokus
pa hallbarhet i strategin. Ambitionen &r att vara vérldsledande 1 hallbart
virdeskapande i skogen. Arbetet omfattar Ionsamhet, produktivitet, klimat och
biologisk mangfald. Intervjupersonen uppgav en hogre andel
naturvardsavsdttningar dn certifieringskraven. Man anviander dessutom en
naturviardesbedomning i planeringen som beskrevs som mer rigords dn vad som i
regel anvénds av andra foretag. Ekoparkerna pa Sveaskogs skogsmarker, cirka
175 000 hektar, lyftes som ett langvarigt arbete med restaurerande skotsel. Pa
klimatsidan arbetar Sveaskog enligt Science Based Targets och foljer
utvecklingen av Greenhouse Gas Protocol for markanvandning dér substitution
inte far rdknas, medan produkters livsldngd beaktas. Sammantaget beskrevs en
balans mellan stdende skog och aktivt brukande.

42



Biokrediter definierades i intervjun som ett sétt att styra betalning till atgarder
som hojer naturvirden jaimfort med en vald baslinje. Intervjupersonen placerade
Sveaskogs nuvarande instédllning i mitten av en femgradig skala. Respondenten
beddomde att biokrediter dr intressanta att prova inom affarsutveckling men pekade
pa bristande kvalitet och varierande styrning i dagens ramverk. Vidare forklarade
respondenten att Sveaskog markerar behovet av forsiktighet i kommunikationen
och i valet av partnerskap, samtidigt framholls att idén inte avféirdas. Instéllningen
beskrevs som iakttagande men Gppen for pilotinsatser om ramarna &r robusta.

Om man jobbar med den typen av affarsutveckling som jag gor sa ar det ju saklart
intressant att titta in pa biokrediter och se vad det finns for potential ddr. Om man vill
hitta investeringar for att frimja naturen i skogen sa ar nog dels biokrediter inte det som
ligger ndrmast till hands tror jag, for att man ska fa till en bra affdr. Och sen finns det en
del risk kopplat till biokrediter eftersom det redan finns olika ramverk som &r olika
rigida sd att sdga ndr det géller hur man handlar och rdknar. Det finns ju
biokreditsprojekt i viarlden och darfor kan det finnas en risk ifall det &r helt olika kvalitet
pa de hér krediterna. Det finns en stor styrka i ordet. For det 4r jattemanga ménniskor
som kénner till ordet och manga aktérer som kénner till ordet, och det lter ju lite grann
som att det ar en storts enkel fix pa biodiversitetskrisen. [...] Jag skulle saklart vara
Oppen for att prova och testa projekt med biokrediter. D4 maste man vara véldigt
noggrann med att man har rétt partners med en strategisk matchning, och att man gor en
sorts best-in-class typ av biokrediter.

Nir intervjun berdrde tdnkbara effekter for svenskt skogsbruk framholls
finansiering av fler naturvardsinsatser som den huvudsakliga nyttan.
Respondenten forklarade samtidigt att dtgérder som innebér avstaende fran ravara
ar kostsamma. Det dyraste ér att avsta frdn ravaran. Darfor betonades behovet av
att kopare forstar kostnadsbilden och vad som krévs for att 4stadkomma métbara
forbattringar.

Tillimpning och mdjliga arbetssdtt

Under intervjun beskrev respondenten att Sveaskog har operativ kapacitet for
atgirder bade 1 brukade och obrukade skogar. Det géller till exempel restaurering
eller avvikelser fran baslinjen vid avverkningsobjekt nér naturvérdsnyttan
motiverar det. Genomforandet av biokrediter beskrevs inte som det huvudsakliga
hindret. Respondenten uttryckte att om det var enkelt att sélja biokrediter och om
det fanns en tydlig affar med definierad produkt, prisséttning, verifiering och en
kopare, skulle dtgérderna kunna genomforas. Den interna genomforandeformagan
ses inte som en flaskhals.

Nar affarsmodeller diskuterades ifragasatte respondenten en hektarbaserad
kreditenhet. Biodiversitet per hektar varierar kraftigt mellan naturtyper och
skogstyper, en sddan enhet bedoms dérfor som svar bade for vérdering och for en
andrahandsmarknad. I stillet efterfrdgas tydliga och begripliga sitt att beskriva
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hur mycket biodiversitet som faktiskt astadkoms. Alternativt efterfrigas
jamforbara ramverk om syftet dr att redovisa naturnytta snarare én att handla 1
flera led. Intervjupersonen nimnde att man foljer arbetet i Swedish Biocredit
Alliance samt att man for dialoger med ideell naturvérd for att hdja den
gemensamma kunskapsnivan.

Nir intervjun berdrde vilken roll som Sveaskog kan ténkas ta beskrevs en
hallbar affarsutvecklingsfunktion som provar nya affarsmodeller och partnerskap
dér marknaden betalar for annat dn rdvara. Den rollen kopplas till befintlig
planering och naturvardspraktik och till styrning via mal och uppfoljning. P&
klimatsidan framholls att kopplingen till bolagets mal méste vara tydlig. Om en
naturvardande atgérd redan ligger i baslinjen kan den inte samtidigt riknas som
biokredit, vilket forutsitter att baslinje och additionalitet definieras pé ett sitt som
gar att folja upp 1 praktiken.

Hinder och forutsdttningar

Tre hinder var aterkommande i intervjun med Sveaskog. For det forsta behdvs ett
ramverk som gor investeringen trygg och minskar risken for greenwashing. For
det andra behdver enhets- och virderingsfragan 16sas. En hektarbaserad modell
beskrevs som en délig id¢ eftersom den doljer variationen i naturvérden och
forsvérar handel. For det tredje efterfrigades fungerande marknadsinfrastruktur
som ger sparbar prisséttning och rimlig erséttning i forhdllande till kostnad och
risk. Intervjupersonen sammanfattade villkoret som ett vdlfungerande system
snarare dn en enskild metoddetal;.

Riskbilden omfattade bade verksamhet och omvirld. For verksamheten uppstar
konflikt om biokrediter vixer mycket kraftigt och driver storre avsattningar eller
overhallning av skog, eftersom Sveaskog saknar egen industri och ddrmed har en
annan koncernlogik dn integrerade foretag. P4 omvérldssidan nimndes risken for
negativa reaktioner om Sveaskog avstar fran biokrediter nir forutsittningar finns.

Om vi inte skulle delta pa en marknad skulle vi forlora méjligheten att 6ka insatserna
till naturen och ifall foérutséttningarna finns dér, ifall det finns en I6nsamhet i att hélla
pa med biokrediter, skulle nog var omvarld titta pa foretaget Sveaskog och undra vad
haller de pd med? Det dr nog inte sé bra ur ett varumarkesperspektiv. Da far man kanske
fundera pé vad vi gor i stéllet och varfor héller vi inte p&4 med biokrediter?

Som forutsittningar for deltagande behdvdes, enligt respondenten, robusta och
langsiktiga regler, oberoende verifiering, tydliga baslinjer och additionalitet samt
en marknadsldsning som ger pris och handel utan att skapa ogrundade
forvantningar. I Sveaskogs arbete idag omfattas dialog med aktorer och
uppfoljning av utvecklade metoder, men ett beslut om kommersiell medverkan
ligger efter att kvalitet och prissittning kan sékerstillas.
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Analys

Detta kapitel analyserar de empiriska resultaten genom en tematisk syntes av
intervjuerna. Teman har harletts induktivt frdn kodningen och organiseras for att
besvara studiens tre frdgor om biokrediternas potential som nytt verktyg, vilka
strategier som dvervags for att integrera biokrediter samt vilka hinder och
utmaningar som identifieras kopplat till biokrediter 1 svenskt skogsbruk.

4.1 Definition, baslinjer och additionalitet

Ett &terkommande monster 1 intervjuerna dr att biokrediter forstds som ett
instrument som kréver tydlig avgransning av vad som &r utover dagens lagkrav,
certifiering och normal praxis. Foretagen beskriver genomgaende att certifiering, i
form av PEFC och FSC, utgor en basnivi, medan krediter forutsitter en métbar
forbattring fran en definierad baslinje. I materialet framtrdder en samstimmig
skepsis mot upplagg dar erséttning ges for passivitet eller icke-aktiva atgérder. |
praktiken behover den dtgdrd som utfors i biokreditprojektet ga att koppla och
redovisas samt erséttas pa en niva som tacker alternativkostnaden.

Intervjuerna visar ocksa variation i var additionalitet uppfattas som léttast att
pavisa. Flera pekar pa skotselkrdvande naturvard i redan avsatta bestand, till
exempel att g frdn NO-bestand till NS-bestdnd, dar aktiv forvaltning ger
dokumenterbara lyft i naturvdrden. Andra lyfter restaureringsinsatser eller
habitatforbattringar som tydligt avgridnsbara och mojliga att méta over tid.
Samtidigt finns en dterkommande reservation mot kreditprojekt som innebér att
man forhindrar forlust av biodiversitet, som saknar en robust baslinje. Sddana
upplégg upplevs mer sérbara for Gverkreditering och kritik. Flera respondenter
efterfragar darfor gemensamma definitioner, standardiserade baslinjer och
oberoende verifiering som kan sérskilja kreditbar forbéttring fran normal
variation.

Ett nirliggande delmotiv ar att produktdefinitionen behdver vara begriplig for
kopare. Respondenterna betonar att kopsidan maste forsta vad som kdps och
varfor, hur baslinjen sétts och hur utfallet f6ljs upp. Utan en sddan produktlogik
riskerar krediter att sakna vérde for redovisning, hallbarhetsmal eller riskstyrning
hos kdparen. I intervjuerna formuleras det som att man forst behdver tydliggora
definitionen for att sedan kunna bygga en skala i1 detta eventuella affirsomréde.

Intervjumaterialet visar en bred samsyn om att biokrediter forutsétter en tydlig

princip som handlar om att insatser for biologisk mangfald gors utéver en
definierad baslinje, att det finns en sparbar mitning pé utvecklingen och att en
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oberoende verifiering kan genomforas vid afférer. I relation till forskningsfragan
om biokrediternas potential framstér den som villkorad av att denna logik kan
goras praktiskt och kommunikativt robust. For fragan om vilka strategier som
foretagen dverviger for att integrera biokrediter, pekar intervjumaterialet mot
atgirds- och skotselbaserade upplégg dér additionalitet &dr tydlig. I sista
forskningsfragan om vilka hinder och utmaningar foretagen ser nér det géller att
delta pé en marknad framtrader oklar baslinje och produktdefinition som
grundhinder som maste undanrdjas. Detta for att handel och prisséttning ska vara
mojlig.

4.2 Matbarhet, verifiering och marknadsinfrastruktur

Det andra huvudtemat ror hur effekter ska maétas, verifieras och omsittas till
handel. Intervjuerna visar en samstdmmig uppfattning om att méitbarhet 1 dag ar
den enskilt viktigaste troskeln. Foretagen beskrev att de redan foljer upp
indikatorer som visar pa att det finns forutsittningar for hog biodiversitet, som till
exempel hoga l6vandelar, médngden déd ved och kantzoner. Déremot ar
artspecifika utfall eller ssmmansatta matt pa ekologisk kvalitet svarare att sékra pa
ett sitt som kvalificerar for biokrediter. Merparten av foretagen miter mycket av
det som leder till biologisk mangfald, inte artantal. Darfor efterfrdgas enkla men
adekvata och legitima mattenheter som fangar forbattringar dver tid och som kan
granskas av en oberoende part.

Samma logik aterkommer for verifiering. Respondenterna uttrycker att
tredjepartsgranskning behovs for troviardighet, men att den méste vara kostnads-
och tidsméssigt rimlig for att systemet ska fungera pa markédgarniva. Flera betonar
vikten av digitaliserade floden dér det finns en mojlighet att goéra en ansdkan, fa
en provning, genomfora en uppfoljning och sedan fé en utbetalning pa ett effektivt
sétt. Det efterfragas kort handlaggningstid om bifall eller avslag pa en ansdkan om
kreditupplagg for att projekt ska kunna integreras i skogsbruksplaner och
arsplaneringar, i stéllet for att bli sidoprojekt.

Nér mitning och verifiering kopplas till marknadsinfrastruktur blir bilden mer
spretig men med tva tydliga krav. Det forsta kravet dr en handelsplats eller
strukturerad mellanhand som kan béra transaktionskostnaderna som uppstar vid
kop av biokrediter, och paketera projekt i kopmaissiga produkter. Det andra kravet
ar prissignaler som speglar kostnad och risk pd markniva. Utan detta uppfattas en
uppskalning av biokrediter som svér. Ett par roster lyfte dessutom
kommunikationsrisken och att om metodiken inte &r tillrdckligt tydlig kan
biokrediter ifragasittas i media. Med andra ord ses en transparent metodik och
sparbar rapportering som strategiskt viktiga.
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4.3 Roller, affarslogik och intaktsmodell

Ett genomgiende monster dr att foretagen skiljer mellan tva huvudsakliga roller.
Skogsbolagen beskriver framst projekt pd egen mark som kan kopplas till
befintliga mal, styrning och uppfdljning. Hiar ndmns exempelvis att naturvardande
skotsel 1 redan avsatta bestand kan f6ljas upp med mitbara matt och generera en
kompletterande intdktsstrom knuten till naturutfall. Skogségarforeningarna
positionerar sig i stillet som nav mellan kdpare och medlemmar, dar foreningen
identifierar lampliga bestand, uppréttar tgardsplaner, kontrakterar utférare och
foljer upp resultat.

I afférslogiken efterfrdgas tydliga produkter som gar att kopa, redovisa och
forsta. Det ska vara en enhet dér utfallet och baslinjen &r transparenta. For det
andra krdvs kanaler for transaktion. Flera pekar pa behovet av en mellanhand som
kan paketera projekt, bira transaktionskostnader som uppstér 1 samband vid kop
av biokrediter och skapa standardiserade villkor for avtal, métning och verifiering.
For det tredje betonas integrering i befintliga processer, biokrediter behdver
hamna pa en del 1 skogsbruksplanerna eller i arsplanerna, i stillet for att betraktas
som nagot som ska goras vid sidan av. Den praktiska ingangen beskrivs ofta som
att ga fran NO-bestand till NS-bestdnd i frivilliga avsattningar, restaurering eller
kompletterande hansyn i brukade bestand, med digitaliserade floden frén ansékan
till uppf6ljning och utbetalning.

Synen pé intdktsmodell dr relativt samstdmmig. Ersédttningen behdver ticka
alternativkostnader och risk for att mobilisera markédgare. Darfor efterfragades
prissignaler som speglar bade direkt utforandekostnad och virdet av utebliven
avverkning eller gallring, samt klara besked om vem som bir biologiska risker
som storm- eller insektsskador, och under hur lang tid. Skogsbolagen lyfte att
biokrediter ska vara kompletterande snarare @n styrande. Skogsédgarforeningar sig
portfdljpaketering av ménga sma atgérder som viagen till fler biokrediter.

Intervjumaterialet visar att den uppfattade potentialen med biokrediter 6kar nér
projekt kan foras in 1 ordinarie planering med tydliga produkter, handelskanal och
prissdttning som bér alternativkostnad och risk. Nér det géller hur foretagen
Overvéger strategier for att integrera biokrediter i affirsmodeller eller
medlemsnytta framtrader en tudelad men kompatibel logik. Skogsbolag driver
platsanpassade projekt pa egen mark inom befintlig styrning och
skogsdgarforeningar agerar nav for medlemmar. Bland hinder for deltagande
inom detta tema méarks franvaron av en fungerande marknadsplats och otydlighet
om risk- och ansvarsfordelning i avtal.
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4.4 Risker och avvagningar — produktion, biodiversitet
och klimat

I materialet framtriader ett samlat fokus pa balansen mellan produktion och
naturutfall. Samtliga foretag markerar att biokrediter inte ska underminera
virkesforsorjningen i storre skala. Om utformningen driver omfattande bortfall av
brukad areal bedoms klimatnyttan eller substitutionseffekten, ekonomi och
forsorjningskedjor kunna paverkas negativt. Biokrediter far inte bli ett hot mot
den industriella niringen. Samtidigt ses lokalt avgransade skotseldtgiarder som
forenliga med fortsatt rationellt bruk, under forutsittning att additionalitet kan
visas.

En andra risk géller legitimitet och kommunikation. Foretagen betonar vikten
av 6ppen metodik, sparbar rapportering och oberoende verifiering for att undvika
kritik om att biokreditsprojekt inte har en dkad effekt pd biodiversitet och
anklagelser om overkreditering. Bade skogségarforeningar och skogsbolag
uttrycker att svaga baslinjer kan skapa negativ publicitet och urholka vérdet f6r
kopare. Darfor efterfrdgas standarder och tredjeparts verifiering som ér begripliga
dven for externa intressenter som media.

En tredje riskkategori ror finansiell och operativ bérighet. I avsaknad av stabil
prisbild och villiga kopare blir kalkylen osdker pa markdgarnivd. Kostnader for
matning och verifiering, liksom langsiktiga ataganden behover hanteras i avtalen.
Flera pekar pa intern koordinering och att olika organisationer hos foretagen kan
vérdera fradgan olika. Det i sin tur krdver intern utbildning och tydliga
beslutsregler innan kommunikationen skalar upp. Slutligen ndmns policyrisk, med
fordndrade EU-krav och tolkningsskiften, och kreditrisk kopplat till
naturhéndelser. Fragan om vem som bér bortfallsrisk och hur det ska speglas i
priset.

Intervjumaterialet tyder pd att den uppfattade potentialen stérks nér biokrediter
utformas sa att atgérder kan samexistera med brukande av skogen, ndr metodiken
ar transparent och verifierad, och nér betalningsvilja och riskférdelning definieras
1 avtal som dr mojliga att bira pd gérds- och bolagsniva. I termer av strategier
innebér detta att foretagen prioriterar platsanpassade atgiarder som ger tydliga,
uppfoljningsbara naturutfall och som kan paketeras utan att rubba virkesfloden.
Betriaffande hinder och utmaningar for att delta pd en framtida marknad
koncentreras riskbilden till tre kluster. For det forsta finns en malkonflikt mot
produktion och substitution nér brukad areal tas ur produktion i stérre omfattning,
vilket kan paverka virkesfloden och klimatnytta. For det andra uppstar
legitimitetsrisker nér baslinjer ar svagt definierade och metodiken otydlig,
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eftersom sadana upplégg riskerar 6verkreditering och kritik. For det tredje rader
finansiell och operativ osdkerhet kring prisbild, ansvar for biologiska risker samt
kostnader for métning och verifiering, vilket forsvarar skalning och langsiktiga
ataganden.

4.5 Tvarsnittsanalys: foretagstyper och strategisk
position

I jamforelsen mellan skogsbolag och skogsdgarforeningar framtrader bade tydliga
likheter och systematiska skillnader. Likheterna ror framst villkoren for att
biokrediter ska bli trovirdiga och skalbara. Bada grupperna betonar behovet av
tydliga baslinjer och additionalitet, métbara indikatorer med proportionerlig
tredjepartsverifiering, samt en fungerande marknadsplats med transparent
prissdttning. Bada framhaller ocksa att krediterna bor samexistera med rationellt
skogsbruk och inte leda till omfattande bortfall av brukad areal.

Skogsbolagen beskriver i forsta hand platsanpassade projekt pa egen mark som
ligger néra befintliga styrmodeller, mél och uppf6ljning. Den strategiska
ambitionen dr att addera en kompletterande intdktsstrom dar naturutfall redan
mits och foljs, samtidigt som kommunikationen méste téla extern granskning.
Foreningarna positionerar sig diremot som nav mellan kopare och medlemmar,
med portfoljtink och paketering av manga smé atgarder. Darmed blir process- och
flodesfragor, som snabb digital provning, tydliga avtal och effektiv utbetalning,
mer framtradande for foreningarna én for bolagen.

Nir industrikopplingen och rvarufldden vigs in uttrycker bolagen en tydlig
forsiktighet mot uppldgg som kan stora virkesforsorjningen och ddrmed den
indirekta klimatnyttan via substitution. Foreningarna lyfter i stillet medlemsnyttan
och mobilisering, intdkter som kan aktivera skotselkrdvande bestand och
forverkliga atgérder som annars skjuts pa till framtiden.

Aven intern organisering skiljer sig ndgot. Hos bolagen framstér arbetet som en
koncernfriga dir héllbarhet, skog och ibland affarsutveckling arbetar tillsammans.
Hos foreningarna ar det filt- och rddgivningsnira funktioner som initierar projekt,
medan en handels- eller projektfunktion hanterar paketering och kundkontakt.
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Diskussion

5.1 Resultatdiskussion

Syftet med studien var att utvédrdera hur svenska skogsbolag och
skogsdgarforeningar ser pa biokrediter, med fokus pa foretagens attityder,
Overvigda strategier samt upplevda hinder. Resultatdiskussionen &r strukturerad
efter studiens tre fragestdllningar. Resonemangen bygger pa de semistrukturerade
intervjuerna. Empirin fran dessa har tematiskt analyserats dér likheter och
skillnader mellan skogsbolag och skogsdgarforeningar har tydliggjorts. I
diskussionen knyts resultatets till studiens syfte, tidigare forskning och praktiska
forutséttningar i svensk kontext.

5.1.1 Biokrediters upplevda potential

Sammantaget framtrader en samstimmig men villkorad positiv syn. Féretagen
beskriver biokrediter som ett kompletterande verktyg som kan skapa intikter for
naturvardande atgérder som i dag saknar marknadsersattning. Sarskilt lyfts
bestand dér naturvérdsinriktad skotsel redan bedrivs eller déir skotselinsatser kan
accelerera utvecklingen mot hogre naturvarden. Denna hallning gar 1 linje med
den bild som ges 1 den tidigare forskningen om att ekonomiska instrument kan
minska malkonflikten mellan virkesforsorjning och mélet om 6kad biologisk
mangfald genom att knyta finansiering till faktiskt naturutfall (Holmlund 2025).
Holmlund (2025) betonar just behovet av styrmedel som gor naturvirdeslyft
ekonomiskt rationella i produktionslandskapet, och resultatet i denna studie
illustrerar en tydlig beredskap att prova detta sé lange villkoren &r tydliga.

Samtidigt betonade respondenterna att biokrediter inte ska ersitta
virkesaffdren. Instrumentet méste kunna samexistera med rationellt skogsbruk.
Det uttrycks oro for modeller som bygger pa generella produktionsbortfall,
eftersom det kan forsvaga substitutionseffekten och dairmed bade klimatnytta och
ekonomi. Denna forsiktighetsprincip harmonierar med Angelstam et al. (2023)
som argumenterar for att framtidens skogsbruk behdver utvecklas mot
multifunktionella landskap. Resultaten talar for att biokrediter kan utgora det
verktyg som finansierar en mangfunktionell skotselmodell utan att rubba
forutsittningarna for en hallbar virkesforsérjning.

Ett aterkommande motiv 1 materialet &r ocksa legitimitet. Nar skogsatgéarder
kan madtas, verifieras och kommuniceras som konkreta naturutfall bidrar
biokrediter till att stirka skogsbrukets sociala legitimitet. Det ligger nidra den
efterfragebild som World Economic Forum (2023) tecknar, dir métbarhet och
verifierbarhet ses som sjélva grunden for en framvéxande marknad. Med andra
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ord villkoras potentialen av att 16sningen &r trovirdig, sparbar och inordnad i
tydliga regelverk. Samtidigt finns en snabb teknikutveckling som gor den typen
av uppfoljning mojlig i praktiken. Ny forskning visar att flygburen laserscanning
kan anvéndas for att kartldgga naturvardsindikatorer och skatta naturvirden som
korrelerar med faltbedomda naturvdrden (Huo et al. 2023). Detta ger ett mer
robust underlag for uppfoljning dver tid, och kan ddrmed stddja bade mitbarhet,
verifiering och transparens i ett system for biokrediter.

Mot denna bakgrund kan forskningsfrdgan besvaras med att foretagen ser
biokrediter som ett realistiskt sétt att finansiera naturvard i ett
produktionsdominerat skogslandskap, men potentialen realiseras forst nér
instrumentet utformas sa att det skapar mitbara och verifierade naturutfall,
bevarar produktionens barkraft och kan kommuniceras utan risk for
greenwashing. Forskning visar att &ven sma skillnader mellan vad som utlovas 1
foretags hallbarhetskommunikation och vad som faktiskt uppnés riskerar att skada
en organisations trovardighet (Koch & Denner 2025). Detta sérskilt i en tid da
intressenter blir allt mer kritiska och granskar hallbarhetspéastaenden noga (ibid.).
P4 sd vis bidrar denna studie med branschnira evidens for hur den potentialen
faktiskt forstds och villkoras av centrala aktorer i Sverige.

5.1.2 Strategier for integrering i verksamhet och medlemsnytta

Tva kompletterande végar for implementering framtrader tydligast. Skogsbolagen
beskriver framfor allt platsbundna projekt pa egen mark. De vill borja dér
styrning, uppfoljning och skotsel redan finns, till exempel i avsatta bestand dér
naturvardande atgirder kan planeras, métas och f6ljas upp inom befintliga
processer. Denna strategi skulle minimera transaktionskostnader och gora det
mojligt att bygga en evidenskedja frén en tydlig baslinje av biodiversitet till en
verifierad forbattring innan uppskalning fran pilot till fullskalig drift.
Skogsdgarforeningarna beskriver i stéllet en roll dir de agerar nav gentemot sina
medlemmar. De ser en mojlighet att identifiera manga mindre atgarder, paketera
dessa 1 portfoljer, samordna med entreprendrer och sedan sidkerstilla uppfoljning
enligt en gemensam standard. Detta ligger i linje med hur féreningarna redan
positionerar sig for héllbar utveckling och hallbarhetsfragor (Thorning 2024).
Detta da de fungerar som nav i bland annat certifieringsarbetet och strategisk
styrning, medlemsinvolvering och extern kommunikation &r centrala byggstenar
som kan Overforas till biokrediter (ibid.). Samma forskning visar att féreningarnas
medlemsheterogenitet gor standardiserade 10sningar svara, vilket forstarker behov
av tydliga processer, verifiering och differentierade erbjudanden (ibid.). Thorning
och Mark-Herbert (2022) visar ocksé att foreningarna redan har fungerande
strukturer fOr att samla manga sma markégare, ge radgivning, sékra gemensamma
rutiner och standarder samt bédra uppfoljning och kommunikation mot marknaden.
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Detta adresserar den sméskalighet som préglar det privata enskilda skogsdgandet
och knyter an till féreningarnas kdrnuppdrag att skapa medlemsnytta.

Utifrén teorin om multifunktionella skogslandskap kan strategierna tolkas som
konkreta sitt att omsétta resonemangen i Angelstam et al. (2023) i praktiken.
Platsbundna projekt visar hur naturvardsinsatser kan integreras i bolagens styr-
och uppf6ljningssystem, medan hubbrollen illustrerar hur manga mindre atgérder
kan samordnas och kvantifieras genom standardisering och digitala fléden.
Holmlunds (2025) betoning av instrument som minskar mélkonflikter aterspeglas
1 bada strategierna. Fokus ligger pd skotsel- och restaureringsitgiarder som kan
forenas med det produktiva skogsbruket och ddrmed majliggor fortsatt
virkesproduktion.

5.1.3 Hinder och foérutsattningar for marknadsdeltagande

Tre hinder dterkommer och forstarker varandra. For det forsta metodik och
begrepp. Additionalitet och baslinjer dr svara i en svensk kontext med stark
lagstiftning och certifieringar. Sverige har redan en hdg miniminiva for
naturhdnsyn i lag och praxis plus en utbredd certifiering med PEFC och FSC,
samt frivilliga avsattningar (Sveriges lantbruksuniversitet 2025; Skogskunskap
2025). Det gor att baslinjen ligger relativt hogt och da kan det bli svérare att visa
att en dtgird verkligen &r additionell och hur mycket mer naturvérde den skapar
jamfort med en radande baslinje. Manga atgirder som faktiskt &r vardeskapande
kanske inte kan krediteras eftersom de forvéntas ske dndd. Det krévs en tydlig
definition av vad som é&r additionellt och en metod for att visa att naturutfall
verkligen forbittras relativt en trovardig referens. Har ligger studiens resultat nira
bade Holmlunds (2025) krav pa tydlig instrumentdesign och World Economic
Forums (2023) betoning av verifierbarhet som drivkraft pa efterfragesidan.

Det andra dterkommande hindret ror kostnadsbilden for métning, rapportering
och verifiering samt dvriga transaktionsmoment. I ett tidigt skede kan ett projekt
vara belastat av relativt stora fasta kostnader for metodframtagning,
baslinjedokumentation och tredjepartsgranskning. Nér objekten dr sma eller nar
manga objekt dr spridda kan dessa moment bli relativt stora i forhallande till den
krediterade volymen. En nyligen publicerad studie av Awuah et al. (2026) visar
att kostnader for métning, rapportering och verifiering i kolkreditprojekt i vissa
fall kan utgdra en betydande andel av projektets totala kostnader. Sarskilt i
smaskaliga projekt dér kostnaderna riskerar att verstiga de potentiella intdkterna
fran krediter. Forfattarna visar vidare att utfallet dr starkt beroende av valet av
baslinje, dir anvidndning av utsldppstunga referensscenarier riskerar att dverskatta
additionalitet, medan mer forsiktiga baslinjer i praktiken kan kraftigt begriansa
mojligheten till krediter. Sammantaget understryker studien vikten av
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proportionerliga krav pd métning, rapportering och verifiering samt trovardiga
baslinjer for att undvika att transaktionskostnader dominerar kalkylen (Awuah et
al. 2026). En liknande skalproblematik beskrivs inom skogsbrukets
drivningslogistik av Ersson et al. (2025). De visar att sma avverkningstrakter och
lag volym per trakt kan forsamra kostnadseffektiviteten eftersom vissa
kostnadsposter méaste fordelas pa fa kubikmeter, vilket hojer kostnaden per
kubikmeter. Det handlar inte om att sdnka kraven, utan om att placera kraven dér
de gor mest nytta. Nar verifieringen dr proportionerlig, ansokningsprocesserna
standardiserade och tekniken i form av fjarranalys och digitala verktyg anvinds
(Huo et al. 2023), sjunker kostnaden per kredit samtidigt som systemets integritet
bevaras. Det dr under sddana forutsittningar som biokrediter mojligtvis kan fa
bérighet i svensk praktik och kan ga frin pilot till marknadsintroduktion.

Det tredje hindret ror brister 1 de institutionella strukturer som kravs for att
genomfora och skala upp biokreditsaffarer. Sa linge det saknas en tydlig
handelsplattform med transparent prissittning, standardiserade avtal samt klara
regler for risk- och ansvarsfordelning, kommer béade séljare och kdpare att mota
en hog grad av osdkerhet. Avsaknaden av aterkommande ocj jimforbara afférer
innebdr att det inte etableras nagon tydlig prisbild, vilket forsvarar for kdpare att
motivera investeringar i biokrediter internt. Ett relaterat problem é&r att det saknas
en tydlig och gemensam defintion av vad en biokredit representerar i praktiken,
det vill séga vilken typ av naturvardsatgird som genomfors, hur utfallet méts och
hur det verifieras. Utan en sadan tydlighet blir det svart att jimfora olika projekt
och bedoma deras kvalitet. Detta bidrar till osékerhet kring vad som faktiskt kops,
hur naturutfallet sdkerstills och vem som bér de olika riskerna. Denna osékerhet
riskerar 1 sin tur att halla tillbaka betalningsviljan och kan skapa
legitimitetsproblem, sérskilt for foretag med formella krav pa
héllbarhetsrapportering. For att minska dessa problem framstér 6kad transparens
som central, exempelvis genom offentlig rapportering av prisintervall, volymer
och vilka typer av atgdrder som krediterna avser. I dagsldget finns forsok till
handelsplattformar, sdisom Treebula, vilka kan bidra med viktiga erfarenheter for
den fortsatta utvecklingen for marknaden.

Mot bakgrund av dessa hinder framtrdder en mojlig fardplan i tvé steg. Pa kort
sikt behovs fler pilotprojekt inom ramar dar uppfoljning redan finns, for att bygga
evidens och intern kompetens. Det innefattar att testa olika uppligg kring roller,
anvinda standardiserade dtgirdspaket och digital uppfoljning. Samt att utveckla
enklare former av tredjepartsgranskning som dnda sdkerstéller trovirdighet. Pa
medellang sikt behdver foretagen ansluta till eller pdverka framvéxande
standarder, s att svenska forutsittningar beaktas. Vidare kravs etablering av en
handelsplattform eller deltagande i en befintlig, samt utveckling av
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branschgemensamma avtal som reglerar risk, varaktighet och ansvar. Néar dessa
forutséttningar &dr pa plats kan biokrediter skalas upp utan att forlora sin
legitimitet.

5.2 Metoddiskussion

5.2.1 Intervjuer

Studien bygger pa tolv semistrukturerade intervjuer med centrala foretag i svenskt
skogsbruk. En intervjuguide anvidndes under intervjuerna. Denna underléttade for
forfattaren att vara ndrvarande i intervjuerna i stéllet for att fokusera pd nésta
fraga som skulle stéllas. Intervjuguiden bidrog ocksa till att det var littare att
kunna jdmfora svaren mellan de olika deltagarna, eftersom samma huvudteman
och centrala fragor behandlades i1 samtliga intervjuer. Under intervjuerna stilldes
ibland foljdfragor och en del av foljdfragorna var strukturerade i intervjuguiden
medan andra uppstod spontant i samtalet. Detta kan ha bidragit till att intervjun
blev mer som ett spontant samtal vid vissa tillfdllen, och att deltagarna kunde
svara pa frdgorna mer avslappnat och bidra till ett rikare material. Flexibiliteten
mellan strukturerade fragor och foljdfragor var central d& begrepp som biokrediter
fortfarande ar under utveckling och dérfor kraver ett samtalsétt som ger utrymme
for respondenterna att sjdlva definiera och resonera kring begreppet utifrén sina
erfarenheter. I och med att intervjuguiden bestod av bade strukturerade och mer
Oppna fragor, bidrog den till en gemensam struktur samtidigt som deltagarna med
egna ord kunde beskriva foretagens arbete. Det gav detaljerade och innehéllsrika
utsagor, vilket dr centralt 1 kvalitativ forskning déir djup och variation i materialet
efterstrivas (Kvale & Brinkmann 2014). Samtidigt gav upplégget utrymme {or
deltagarna att tala fritt utan att i hog grad styras av forfattarens forstaelse, vilket ar
en viktig aspekt i kvalitativa intervjuer (Akinyode & Kahn 2018).

Samtidigt medforde den hér typen av rika och utforliga beréttelser vissa
nackdelar i analyssteget. Nér deltagarnas svar tdcker manga aspekter och de ges
en mdjlighet att prata fritt kan det bli svart att avgréinsa vad som faktiskt &r
relevant och som hor till &mnet som undersdks, och vad som beskriver andra
nérliggande &mnen som till exempel kolkrediter. Policyfragor, marknadsfrigor,
naturvardspraktik och interna rutiner vdvdes samman och det var inte alltid givet
om ett svar beskrev faktisk tillimpning i den egna organisationen, ett hypotetiskt
uppldgg eller en branschovergripande beddmning av marknaden. I nigra fall
behodvde utsagor skiljas &t mellan sddant som gors for certifieringar och sadant
som skulle utgora additionella insatser kopplat till biokrediter. Detta
tolkningsutrymme Okar risken for feltolkningar, vilket beskrivs som en nackdel
vid kvalitativa studier (Kvale & Brinkmann 2014). For att hantera detta holls
kodningen konsekvent nira studiens forskningsfragor samt fordefinierade begrepp
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som additionalitet, och svar kunde sorteras efter om de avsag faktisk praktik eller
beddmningar.

Samtliga intervjuer spelades in efter informerat samtycke. Inspelning ger hogre
precision i atergivningen men kan samtidigt gora deltagare mer forsiktiga i sina
utsagor, speciellt ndr &mnen som biokrediter kan tyckas vara medialt och politisk
uppmédrksammat. Vid nagra intervjuer lyfte dessutom deltagarna att
affarsstrategier och marknadspositionering dr konkurrenskénsliga och det ér
dérfor rimligt att rakna med viss selektion i vad som uttrycktes. I denna studie
anonymiserades inte de enskilda deltagarnas roll eller vilket foretag de
representerade. Skilet dr att forskningsfragorna rér hur skogsbolag och
skogsédgarforeningar positionerar sig strategiskt, vilket gér organisationskontexten
central for tolkningen. Att namnge foretagen stirker sparbarheten mellan utsaga
och kontext och underlittar jamforelse mellan olika foretagstyper. Det forbattrar
ocksa transparensen och replikerbarhet och att tolkningar kan kontrolleras mot
offentliga dokument, héllbarhetsmél eller kéinda ataganden. Alternativet hade varit
att anonymisera foretagen. Att dolja foretagsidentiteten kan sénka troskeln for
Oppenhet under intervjun och 6ka sannolikheten att deltagarna talar fritt utan
selektivitet, ndgot som ofta rekommenderas nédr &mnet upplevs som kéansligt
(Kvale & Brinkmann 2014).

I studien har forfattaren valt att uteslutande anvinda kvalitativa
semistrukturerade intervjuer. Det dr en dndamalsenlig ansats for ett tidigt och
delvis outforskat fenomen som biokrediter, eftersom metoden ger utrymme {or
nyanserade beskrivningar av hur foretagen forstar begreppet, vilka dverviganden
de gor och vilka avvéigningar som praglar deras praktiska arbete. Samtidigt
innebdr valet begrdnsningar som kan ha paverkat resultaten. Intervjupersonerna
foretradde sina organisationer, men deras svar kan delvis ha fargats av en
blandning mellan foretagspolicy och personliga asikter och erfarenheter. I
materialet kan sddana skiftningar synas i att samma person talar om *’vi’’ ndr
policy och dvergripande hdllning beskrivs, men dvergar till *’jag’’ nér hinder och
utmaningar varderas. For att hantera detta har analysen fokuserat pa monster som
aterkommer Over flera intervjuer och organisationer, samt sérskilt markerat nér
utsagor tydligt avsdg foretagets stindpunkt respektive individens professionella
asikt. Metoden mojliggor en djupare forstaelse av resonemang, men ldmpar sig
mindre for att identifiera statistiska samband. Overforbarheten ir analytisk i den
meningen att resultaten identifierar mekanismer och villkor som kan vara
relevanta dven i andra konteter. Daremot mojliggor studien inte statistisk
generalisering.
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5.2.2 Urval

Urvalet gjordes 1 tva steg. Forst identifierades relevanta skogliga organisationer,
dérefter valdes tjanstepersoner med insyn i fragor som beror skogsbruk, héllbarhet
och strategi. En tydlig styrka &r att urvalet omfattar bade stora skogsbolag och
medlemsdgda organisationer, vilket ger en bredd av perspektiv och underléttar
jamforelser mellan industriella och kooperativa logiker. Med industriella aktorer
avses hér bolag med ett tydligt produktions- och marknadsfokus, medan
kooperativa aktorer i hogre grad representerar skogsidgarnas intressen och ofta
véger in medlemsnytta. I flera organisationer intervjuades dessutom fler dn en
funktion, vilket gav mojlighet att fanga bade strategiska och mer operativa
resonemang. Holmen och Sveaskog tackade nej till fler &n en intervju, med
motiveringen att de tjinstepersonerna med storst insikt redan intervjuats. Bland de
andra fOretagen varierade intervjuerna till antalet. Ldngre samtal och uppfdljande
intervjuer gav mojligheter till fordjupning, men skapar ocksa en ojamn dataméngd
som kréver forsiktighet i jamforelser. For att motverka detta har analysen
fokuserat pd dterkommande monster som uttrycks av flera foretag, och citat har
dven anvénts sparsamt for att illustrera de typiska stindpunkterna snarare &n
enskilda roster. Att vissa foretag intervjuats flera gdnger dn andra innebér ocksé
att vissa perspektiv kan framtrada tydligare. Detta har hanterats genom att véiga in
deltagarnas roll i organisationen vid tolkningen av deras utsagor. I de fall flera
personer fran samma organisation intervjuats har detta mojliggort en mer
nyanserad bild, medan variationer mellan respondenter i andra fall har tolkats med
forsiktighet.

Urvalet syftade till tematisk méttnad snarare &n statistisk representativitet. Det
betyder att resultaten gor ansprak pa dverforbarhet till liknande foretag och
beslutsmiljder, snarare in generaliserbarhet. Overforbarheten stiirks av att bade
stora skogsbolag och skogsdgarforeningar ingdr, men begransas av att vissa roller
inte intervjuats 1 alla organisationer. Ett ytterligare avgrinsande inslag ar att
urvalet riktades mot roller med ansvar for skogsbruk, héllbarhet och strategier.
Dessa roller kan var mer uppdaterade pa frdgan 4n operativa delar av
verksamheten, vilket kan paverka hur moéjligheter och hinder betonas.

5.3 Studiens tillampning och framtida studier

Denna studie bidrar med en samlad och jimforande bild av hur sex centrala
foretag i svenskt skogsbruk forstér, viarderar och positionerar sig i relation till
biokrediter, med fokus pa potential, mdjliga tillimpningar och hinder. Genom att
knyta samman aterkommande monster visar studien var samsyn finns och var
uppfattningarna skiljer sig &t. Resultaten kan anvindas praktiskt i foretagens
interna styrning som underlag for hur de tar nésta steg, hur de prioriterar
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pilotprojekt, pabdrjar intern kompetensutbildning, skapar tydliga interna regler for
arbetssdtt sa att biokrediter kan testas och skalas utan att skada kdrnverksamheten.
Vidare kan resultaten anvindas i det gemensamma arbetet med att forma
branschregler och standarder for biokrediter. Vad som rdknas som additionellt,
hur utfallet ska méitas och styrkas, och vilka standardavtal som behovs for att
fordela ansvar och minska osdkerhet. Avslutningsvis kan det anvéndas till
marknadsutveckling. Resultatet kan anvindas for att bygga marknadsplatsen for
biokrediter och for att sétta pris pa ett sitt som &r kopplat till det verkliga
naturutfallet och risken att utfallet uteblir. Studien identifierar ett kunskapsgap
kring hur svenska skogsbolag och skogségarforeningar konkret avser att arbeta
med biokrediter och vilka forutsdttningar som krévs for att ga fran idé till
implementering.

Den hér studien har 6ppnat flera spar som kan driva forskningen vidare. Nagot
som kan vara aktuellt dr kvantitativa uppfoljningar som maéter hur utbredda de
identifierade attityderna &r i branschen. En enkdt till ett storre urval av bolag och
skogsédgare kan uppskatta betalningsvilja, riskpreferenser och vilka kredittyper
som prioriteras. Det behdvs ocksa metodstudier om additionalitet, baslinjer och
mitbarhet i svensk kontext. Jimforande tester av 6vervakningsmetoder kan visa
precision, kostnad per hektar och krav pa datakvalitet. Har ingér ocksa hur FSC
och PEFC samspelar med krav kopplat till kreditprojekt. Vidare kan fallstudier av
projekt goras dir biokrediter prissatts och handlats. Detta kan belysa hur
standarder, verifiering och riskférdelning paverkar pris och volym. En annan
mojlighet skulle vara en nordisk jimforelse. Mgjliga skillnader i naturtyper,
lagstiftning och certifieringar kan forklara variation i genomforbarhet.

5.4 Slutsatser

Slutsatserna som kan dras utifran studien ar f6ljande:

e De studerade skogsbolagen och skogségarforeningarna dr genomgaende
forsiktigt positiva till biokrediter. De ser mdjligheter att koppla biokrediter
till redan pdgdende naturvardsarbete och mal for biologisk mangfald, men
betonar att deltagande forutsétter tydliga regelverk och transparens. Det
finns en potential i att biokrediter kan fungera som en komplementerande
intaktsstrom.

e Skogsdgarforeningarna ser mojligheter i att skapa en extra intéktsstrom for
sina medlemmar. Detta om det finns en efterfragan fran medlemmarna att
sdlja biokrediter och om det gynnar skogsgirden kommer féreningarna
behova erbjuda mojligheten for sina medlemmar att sélja biokrediter.

e Skogsbolagen ser mojligheter 1 att prova atgirder pa egen mark, 1 ett
pilotdrivet inforande. De har i regel storre operativ kontroll 6ver mark och
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data och kan dérfor lattare genomfora piloter och mojligtvis koppla de till
interna styrsystem.

De storsta hindren som ses just nu dr otydlighet kring definitioner, vad som
rdknas som en biokredit, additionalitet, baslinjer och mit- och
uppfoljningsmetoder. Alla foretag efterfragar erkénda standarder och
tredjepartsverifiering innan en marknad kan fungera.

Avsaknad av en handelsplattform, enhetliga avtal, tydlig
risk/ansvarsfordelning och transparent prissattning haller betalningsviljan
nere. Flera foretag framhaéller att biokrediter maste prisséttas sé att bade
direkta kostnader och alternativkostnader tacks.

Biokrediter méaste kunna forenas med ett aktivt skogsbruk. Modeller som
kréver stor minskning av brukad areal bedoms riskera bade
ravaruforsorjning och klimatnytta. En utformning av biokrediter som
premierar forbéttring i1 brukad skog lyfts som mer dndamalsenlig.

For att kunna delta pé en framtida marknad krévs intern utbildning hos de
anstéllda, framfor allt bland de som jobbar lédngst ut i det operativa arbetet i
skogen. Till exempel virkeskopare och radgivare. Tydliga beslutsvagar
behovs ocksa mellan naturvard och produktion.
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Bilaga 1 — Intervjuguide

Inledning

e Kort presentation av mig (Otto) och studiens syfte

e Bekriftelse om samtycke till medverkan och inspelning
(samtyckesblankett skickas ocksa ut innan)

Bakgrundsfragor
e Kan du beskriva din roll i organisationen och vad i ditt jobb som kan
koppla mot &mnet biokrediter?
e Hur arbetar organisationen idag med fragor som ror héllbarhet, klimat och
biologisk mangfald?

Huvudfragor:
Attityder till biokrediter:
e Hur uppfattar ni begreppet biokrediter?
o Vilka effekter tror ni att biokrediter kan fa for svenskt skogsbruk?
e Ser ni biokrediter frimst som en mojlighet, ett hinder eller bdde och?

Strategier och mojligheter:
e Hur tror du att biokrediter skulle kunna integreras i er verksamhet?
e Vilka affarsmodeller eller incitament skulle kunna géra biokrediter
intressanta for er organisation?
e Om ni skulle anvénda biokrediter, hur skulle det paverka:
Era mél for biologisk mangfald och klimat?
Era ekonomiska mal/affarer?
Era sociala mél?
e Har ni gjort ndgonting internt i denna fraga kring biokrediter hittills?
Kommunicerat négot till intressenter/medlemmar etc.

Hinder och utmaningar:
e Vilka hinder ser du for att en fungerande marknad for biokrediter ska
kunna etableras?
e Finns det risker eller konflikter for er organisation om ni satsar pa
biokrediter, exempelvis i relation till industriforsorjning eller

medlemsnytta?

e Vad skulle krdvas for att ni 1 framtiden skulle vilja delta pa en sddan
marknad?

Avslutning:

e Finns det ndgot mer du vill tilligga kring biokrediter som vi inte har pratat
om?

e Ar det nigot du tycker #r sirskilt viktigt for oss att forstd fran ert
perspektiv?
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Publicering och arkivering

Godkénda sjilvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i
saddana fall godkdnna publiceringen. I samband med att du godkanner publicering
kommer SLU é&ven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkdnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller iterkallar ditt godkéinnande s&
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar lankar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hér sidan:

e hittps://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Otto Weidman har lést och godkénner avtalet for publicering samt den
personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

(1 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sdkbara.
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