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Sammanfattning

Sveriges livsmedelsberedskap ar en hogaktuell frdga som berdr hela samhéllet. Medan debatten
ofta fors pa policyniva, finns en betydande kunskapslucka kring hur beredskapen faktiskt tar sig
uttryck pé gardsniva. Denna studien fokuserar pa denna kunskapslucka genom att undersdka hur
beredskapen skiljer sig mellan lantbruk som valt de strategiska huvudspéren specialisering
respektive diversifiering. For att finga komplexiteten i dessa val lyfter uppsatsen fram
lantbrukarnas egna perspektiv genom semistrukturerade intervjuer med fem olika fallgérdar. Deras
berittelser och strategier analyseras genom en teoretisk lins av Contingencyteorin och strategisk
planering, i syfte att forsta det dynamiska sambandet mellan entreprendériell foretagsutveckling och
motstandskraft.

Studien visar att det inte finns ett universellt svar om diversifierade eller specialiserade lantbruk
har den bista strategin, utan det beror pa gardarnas forutsittningar och entreprendrens mal. Vad
som kan ses i studien dr att specialiserade gardar kan producera storre volymer och har en enklare
produktion men &r mer beroende av insatsvaror, teknik, och varldsmarknaden. Det man déremot
kan se &r att diversifiering framstar som mer fordelaktigt i studien. Anledningen till detta ar att
dessa gardar minskar riskerna, skapar storre produktvirden, bygger egna varumédrken samt bidrar i
storre utstrackning till en levande landsbygd. De negativa aspekterna med diversifierade gérdar &r
enligt studien att de har en hog komplexitet och att de &r arbetskravande.

Gillande beredskapen sé ser den generellt battre ut pé diversifierade gardar. Detta eftersom fler
verksamhetsgrenar kan stotta varandra och att dessa lantbruk i storre utstrickning har egna
beredskapsplaner. Samtliga gérdar uttrycker ett visst intresse for diversifiering, detta framst for att
fa storre kontroll pé vardekedjan och minska beroendet av olika aktorer. Studiens mest centrala
slutsats &r att 6kad beredskap pa gardsniva sillan dr ett mal i sig, utan snarare en positiv bieffekt
av lonsamhetsdrivna investeringar. Lantbrukare rustar sina foretag for att méta marknadens och
klimatets utmaningar, vilket indirekt leder till ett mer resilient och robust lantbruk.

Nyckelord: Diversifiering, specialisering, beredskap, strategier, entreprendrskap.



Abstract

Sweden's food security is a highly topical issue that affects society as a whole. While the debate is
often conducted at the policy level, there is a significant knowledge gap regarding how
preparedness actually manifests itself at the farm level, which is therefore a relatively unexplored
area. This study focuses on the gap by examining how preparedness differs between farms that
have chosen the strategic main tracks of specialization and diversification, respectively. To capture
the complexity of these choices, the thesis highlights the farmers' own perspectives through semi-
structured interviews with five different case farms. Their stories and strategies are then analyzed
through a theoretical lens of contingency theory and strategic planning, with the aim of
understanding the dynamic relationship between entrepreneurial business development and
resilience.

The study shows that there is no universal answer as to whether diversified or specialised farming
is best. This depends on the conditions of the farms and the entrepreneur's goals. What can be seen
in the study is that specialised farms can produce larger volumes and have simpler production, but
are more dependent on inputs, technology, and the global market. On the other hand,
diversification appears to be more advantageous in the study. The reason for this is that these
farms reduce risks, create greater product value, can build their own brands, and contribute to a
greater extent to a vibrant rural community. The negative aspects identified are complexity and
labour intensity.

In terms of preparedness, the situation generally looks better on diversified farms. This is because
more lines of business can support each other and these farms are more likely to have their own
contingency plans. All farms express some interest in diversification, mainly to gain greater
control over the value chain and reduce dependence on different actors. The study's most central
conclusion is that increased preparedness at farm level is rarely a goal in itself, but rather a
positive side effect of profitability-driven investments. Farmers are equipping their businesses to
meet market and climate challenges, which indirectly leads to more resilient and robust
agriculture.

Keywords: Diversification, Specialization, Preparedness, Strategies, Entrepreneurship
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Begrepp

Har forklaras nyckelbegrepp som anvénts i uppsatsen, detta for att lasaren enklare
ska forstd inneborden av begreppen samt ge en béttre forstaelse for studien.

Beredskap - Vilken forberedelse och insikt man har for att kriser kan uppsta och
hur vil forberedd man ar for att hantera dessa.

Depaavtal - Lantbrukaren skriver ett depaavtal med kdparen, levererar sin
spannmal och sedan sédkrar lantbrukaren sjilv priset ndr kunden s& 6nskar, detta

mot en kostnad.

Diversifiering - | denna studie innebér diversifiering att man utdver de
traditionella verksamhetsgrenarna skapar nya inkomstkéllor.

Entreprendrskap - Handlar om att omvandla idéer till verklighet med hjélp av sin
drivkraft.

Gardsdiversifiering - En strategi dir lantbrukaren startar nya verksamheter utdver
den traditionella garden. Exempel: snordjning eller gardsbutik.

Konkurrenskraft - Formagan att vara pd samma marknad med likvérdiga
produkter och sélja produkter med l6nsambhet.

Lantbruksdiversifiering - Lantbrukaren utvidgar sin produktion med flera olika
grodor eller nya olika djurslag.

Likviditet — Ett foretags kortsiktiga betalningsforméga.

Lonsamhet - Forméagan att tjéna pengar.

Poolavtal - foretagaren dverlater affarsbeslutet till koparens méklare som vid arets
slut summerar alla affdrer och betalar dérefter ut ett sd bra pris som mdjligt mot en

kostnad.

Pristagare — En producent har lite makt att paverka vilket pris som den siljer for.
Alltsé: virldsmarknaden styr priset som producenten séljer for.

Resiliens - Formagan att vara motstdndskraftig och kunna aterhdamta sig frin
motgéangar, kriser eller fordndringar.
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Riskhantering - Identifiera, beddma och hantera risker.
Specialisering - Inom lantbruk innebér det att man fokuserar pé en nisch t ex man
fokuserar bara pa att odla spannmal, eller bara har djurproduktion och séljer till

stora leverantOrer.

Stewardship — Ansvarsfulla intentioner, planering och forvaltning av resurser hos
lantbruksforetag.

Tréda - Mark som far vila under en period fran produktion av grodor.

Volatilitet — Ett métt pd hur snabbt en marknad kan svénga upp och ner.

11



1. Introduktion

I detta kapitel presenteras studiens bakgrund och problembeskrivning. Har
beskrivs lantbrukets aktuella utmaningar och nulidge, med sarskilt fokus pa
beredskap och de strategier som anvénds, vilket dr diversifiering respektive
specialisering. Vidare redogors dven for tidigare forskning, syfte och
forskningsfragor samt de avgransningar som lagger grunden till studien.

1.1 Bakgrund & problembeskrivning

Sverige befinner sig i ett speciellt sdkerhetslige med komplexa hot fran olika
parter 1 vérlden, detta krdver en god beredskap (Regeringen 2025). Ur ett
beredskapsperspektiv har Sverige idag enligt Lantbrukarnas Riksforbund en
sjalvforsorjningsgrad pé cirka 50% (LRF 2025a). Historiskt sett har Sverige haft
en hog beredskap under storre delen av 1900-talet, men efter det kalla kriget
avvecklades ménga beredskapsatgérder 1 Sverige eftersom man ville spara pengar
och man trodde pé fred (ibid). Sverige som land har dock under senare ar forsokt
bygga upp en starkare livsmedelsforsorjning i hindelse av kris eller krig och
frdgan har fatt ett stort uppsving pd grund av kriget mellan Ryssland och Ukraina,
Sverige behover ddrmed anpassa sig och skapa en langsiktigt resilient och hallbar
matproduktion (MSB 2023).

For att sikra livsmedelsforsorjningen under kris och krig behdvs robusta,
langsiktigt lonsamma och konkurrenskraftiga foretag i fredstid (Jordbruksverket
2025a). Detta kan ses som en stor utmaning da Sveriges lantbruk &r pressade med
bristande l6nsamhet, hiard konkurrens och minskade marginaler (Landshypotek
Bank 2024). Utvecklingen inom lantbruk har lett till farre enheter och de lantbruk
som finns kvar har ofta anvént sig av specialisering som given strategi
(Jordbruksverket 2021). Specialiseringstrategin &r i huvudsak att lantbrukaren
satsar pa en linje i sin produktion, till exempel spannmaél, mjolk eller kott och
sdljer detta till samma leverantdr (Remvig 2023). Rationaliseringen har lett till
stordriftsfordelar och teknikutvecklingen har gjort att lantbrukarna kan producera
storre kvantiteter pa ett mer 1onsamt sitt (Waldenstrom 2020). Genom att det
finns allt farre och storre lantbruk i Sverige skapas dock en riskfraga gillande
beredskapen. Detta da livsmedelsproduktionen blir alltmer sarbar pé grund av att
farre enheter producerar majoriteten av livsmedlet vi behdver, och slds dessa ut
star vi utan mat. Att skapa en starkare beredskap pa gardsniva dr dirmed en
central del for att skapa en starkare livsmedelssidkerhet for Sverige (Frankenberg
2025).

12



Med dessa utmaningar finns det ocksé mdjligheter och inom varje lantbrukare
finns en entreprendr som driver och implementerar strategier for att skapa sin
framtid pad marknaden (Nordstrom 2024). Hur entreprendren tillimpar olika
strategier kan skapa en starkare framtidstro och resiliens inom dennes
lantbruksforetag. Bland annat har ett vixande intresse for landsbygden och hur
mat produceras lett till olika strategier pa gardsniva (Jordbruksaktuellt 2025).
Detta innebér att specialisering inte nddvéandigtvis utgoér den enda strategiska
inriktningen. Med den utveckling som har skett skapas mdjligheter for lantbrukare
att resursallokera pa olika sétt, dar en del lantbrukare har sett mojligheter i andra
inriktningar sdsom gérdsbutiker och resursforddling. Anledningen till dessa olika
strategier dr bland annat for att lantbrukaren vill kunna hantera risker béttre, inte
vara en pristagare pd marknaden men dven for att de vill skapa en hallbar
utveckling for sin landsbygd (Syssner 2018). Ett diversifierat lantbruk kan skilja
sig pd olika sitt och kan delas in 1 tvd huvudinriktningar: gardsdiversifiering och
lantbruksdiversifiering. Den forstndimnda innebar att en lantbrukare finner nya
inkomstkéllor genom att satsa pé till exempel turism, vidareforadling av produkter
eller entreprenadarbeten. Medan lantbruksdiversifiering innebér att
huvudproduktionen &r densamma men en utdkad forsiljning av nya grodor eller
nya djurslag till samma uppkopare gors (Remvig 2023). Se figur 1.

Figur 1. lllustration pad gdrdsdiversifiering och lantbruksdiversifiering, egen bearbetning.

Olika strategier inom lantbruk kan péverka konkurrenskraften pé olika sétt och att
starka lantbrukares konkurrenskraft spelar en viktig roll 1 att skapa robusta
lantbruk (Hushallningsséllskapet 2025). Detta dr dven nagot politiken héller med
om och den nya CAP-férordningen har under de senaste aren kommit med
potentiella stod for att stirka gérdarnas beredskap samt konkurrenskraft. Stoden
riktar sig till lantbrukare som bade vill vidareutveckla sin befintliga produktion
eller som vill investera i verksamheter utanfor det traditionella jordbruket
(Jordbruksverket 2025b). Detta kan handla om turism, hantverk eller smaskalig
livsmedelsforadling dér den forviantade effekten dr 6kad sysselsittning och starkt
konkurrenskraft for landsbygdsforetag. Detta kan skapa en 6kad ekonomisk
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héllbarhet och fler tjdnster och produkter som gynnar lokalbefolkningen
(Jordbruksverket 2025¢), samt i langden stidrka den enskilda gérdens beredskap.

Déaremot sé finns det problem inom livsmedelsforsorjningsstrategier dir politiker
och lantbrukare dr oeniga (LRF 2025b). Politiker har fokuserat pa
miljoperspektivet medan lantbrukarna fokuserat mer pé lonsamhetsperspektivet.
Ett exempel som forklarar situationen &r att innan kriget mellan Ryssland och
Ukraina fanns det krav pa att 4% av lantbrukarens odlingsareal skulle ligga i trida
for att minska utarmningen av jorden (Jordbruksverket 2025d). Detta har dock
tagits bort de senaste aren for att prioriteringarna har fordndrats, och idag ar det
storre fokus att producera mat (SVA 2022). Att hitta balansen mellan
livsmedelsproduktionen och miljon dr viktigt och forklarar en utmaning som EU
och politiker arbetar med dar malsittningen ar ett klimatneutralt EU 2050
(Europeiska unionens rad 2025). Denna mélkonflikt paverkar lantbrukarnas
strategiska val och skapar osdkerhet kring hur de bist kan bidra till bade
l6nsamhet och livsmedel i kristider. Det finns en kunskapslucka dir ingen tidigare
har undersokt hur lantbrukarnas beredskap pa gardsniva ser ut, detta ar viktigt da
gérdarna fyller en viktig funktion att producera livsmedel till Sverige, vilket dven
forklarar studiens empiriska problem.

Den hér uppsatsen d&mnar forsoka forsta och forklara de olika strategier som
lantbrukare anvénder, samt vilka beslut och faktorer som gjort att dessa
lantbrukare har specialiserat eller diversifierat sitt foretag. Genom att analysera
hur lantbrukares entreprendriella strategier paverkar deras beredskap pa
gérdsnivd, bidrar studien till en 6kad forstdelse for hur foretagsutveckling kan
stiarka Sveriges livsmedelssédkerhet.

1.2 Tidigare forskning

Tidigare studier som har undersokt diversifiering och specialisering har funnit
olika saker. En rapport frdn Agrifood (2012) har undersokt strukturomvandlingen
inom lantbruksforetag mellan 1990 och 2010. Denna rapport har tittat pa fem
olika dimensioner: intrades-/uttradesgrad, storleksfordelning, specialisering 1
produktion, diversifiering av inkomstkéllor samt regional utveckling. Rapporten
har anvént sig av Jordbruksverkets lantbruksregister som underlag f6r analys och
ar darmed en statistisk undersokning. Resultatet frdn rapporten ar att jordbruket
har gétt mot en specialisering de senaste 20 aren och att det framst &r de mindre
och medelstora gdrdarna som har specialiserat sig. Statistiken i rapporten visar
ocksa pa att antalet lantbruksenheter blir farre och storre, och att detta frimst
beror pa att det dr kostnadseffektivare att driva ett storre lantbruk (Agrifood,
2012).
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Annan forskning har fokuserat pa de entreprendriella drivkrafterna bakom
diversifiering. Bland annat Mishra et al., (2004) har undersokt hur olika strategier
inom diversifiering kan skapa mindre risk samt minska antalet led mellan
producent och konsument. I studien av Mishra et al., (2004) finner forfattarna att
en av drivkrafterna for lantbrukare &r att genom diversifiering hitta andra
inkomstkéllor vilket leder till battre I6nsamhet. I en annan studie frdén Hansson et
al., (2010) bygger forfattarna vidare pa Mishra et al., (2004) resonemang kring
diversifiering och 16nsamhet. Studien fran 2010 undersokte diversifiering och
specialisering i svenska lantbruksforetag mellan aren 2000-2007. Enligt Hansson
et al., (2010) &r drivkraften att diversifiera foretaget att hitta nya inkomstkéllor
och forbattra resursanvéndningen i foretaget och ddrmed 6ka 16nsamheten.
Gillande specialisering sa drog forfattarna slutsatsen att lantbruk som har
gynnsamma finansiella férhallanden, métt i termer av hogre likviditetsgrad,
tenderar att 0ka sin specialisering (Hansson et al., 2010). Studien finner dven att
diversifiering inom lantbruksforetag inte bara ar ur en riskhanteringsynpunkt utan
aven en del som en entreprendriell reaktion till fordndring.

Nyare forskning har fortsatt att undersoka sambandet mellan diversifiering och
ekonomisk prestation (Miaris et al., 2025). En studie baserad pa svensk
lantbruksdata fran 2016-2020 visar att relationen mellan diversifiering och
finansiell prestation dr heterogen och skiljer sig mellan olika gérdstyper (ibid).
Resultaten indikerar att diversifiering kan vara gynnsamt for vissa
produktionsinriktningar, medan sambandet dr svagare eller obefintligt for andra.
Liksom tidigare studier bygger denna forskning pa kvantitativa analyser av
registerdata och fokuserar primért pa ekonomiska utfall. Ddremot saknas
fortfarande kunskap om hur dessa strategiska val relaterar till beredskap och
robusthet pa gardsniva, samt hur lantbrukarna sjdlva uppfattar sina drivkrafter och
mal i relation till beredskap. Hur de entreprendriella strategierna ska forstas
relaterat till beredskap dr dirmed inte kartlagt.

I en studie frdn Halmstads Universitet fokuserar Ulvenblad (2021) pa hur
viardeskapande sker 1 lantbruksforetag. Ulvenblads slutsatser dr att entreprendrer
som diversifierar och skapar mervérde 1 sina produkter och resurser blir robustare
lantbruksforetagare. Det dr darmed tamligen outforskat hur beredskapen faktiskt
forhaller sig pa gardsniva, och hur denna skiljer sig mellan gérdar med olika
inriktningar. dértill finns en kunskapslucka hur olika entreprenérers mal och
drivkrafter har pdverkat beredskapen pa gardsniva. Att kunna jimfora
beredskapsnivan pa specialiserade lantbruk respektive diversifierade lantbruk
fyller en kunskapslucka genom att lantbrukares olika strategier kan péverka
beredskapen pa olika sitt. Att f lantbrukarnas svar kan ge en klarare bild av en
avsaknad del av vetenskapen. Detta ska dven forsoka ge svar pd en generaliserad
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bild pé hur strategierna paverkar beredskapen for Sveriges lantbrukare pé
gardsniva.

Sammantaget visar detta pa behovet av forskning som undersdker sambandet
mellan lantbrukares strategiska inriktning och deras beredskapsformaga.
Studierna kring specialisering och diversifiering analyserar &mnet baserat pa
statistik och saknar dérfor en beskrivande del dér personerna bakom lantbruken
kan komma till tals. Studierna kan dirmed inte sdga nagot om entreprendrernas
drivkrafter eller motivationer att utveckla deras lantbruk. En del av de tidigare
studierna &r inte helt aktuella da det har hiant mycket kring hur lantbruken drivs
idag, med bland annat teknologisk utveckling samt mer medvetna konsumenter.

1.3 Syfte & fragestallningar

Syftet med studien ar att undersoka hur lantbrukares entreprendriella strategier
paverkar foretagsutvecklingen. Fokus ar att analysera hur strategierna
diversifiering och specialisering paverkar lantbrukares beredskap pa gardsniva,
vilket foranleder oss att formulera foljande forskningsfragor:

Vad har paverkat lantbrukares val av entreprendriell strategi?

Hur ser beredskapen ut pa gardar med specialiserade respektive diversifierade
inriktningar?

1.4 Avgransningar

Fallgérdarna som har anvénts i studien har delats in i specialiserade och
diversifierade lantbruk. I denna rapport har fallgdrdarna som vi definierat som
diversifierade valt gardsbutik som diversifieringsstrategi, detta eftersom de
utnyttjar resurserna och har fler varor kvar pé gardarna. I studien sé har de
specialiserade fallgardarna ett fokus pa primarproduktion. Detta kan till exempel
vara spannméalsproduktion eller djurproduktion och att dessa levererar till foretag
som till exempel Lantménnen, Arla eller KLS Ugglarp.

Avgrénsningen gillande beredskap i detta arbete kommer att fokusera pa den
beredskap som finns pa gardsnivd. Denna innefattar bade sjalvforsorjningsgrad,
insatsvaror samt hur samarbeten med grannar eventuellt skulle kunna se ut. Detta
pa grund av studiens syfte samt val av metod. Vi kommer att analysera gardens
forutséttningar och deras plan gillande om en kris skulle ske, sdsom ett storre
avbrott av tillgdngen pa insatsvaror, torka eller om ett krig skulle komma.
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2. Teorli

I detta kapitel presenteras valet av teorier och vad de innebér. I studien anvénds
Contingencyteori och Strategisk planeringsteori. Teorierna ger mojlighet till att
analysera det empiriska materialet som ska leda till ett resultat som
forhoppningsvis ska kunna svara pa forskningsfrdgorna. Genom Strategisk
planeringsteori har verktyget SWOT-analys anvéants samt begreppen vertikal och
horisontell integration. Detta skapar en mer situationsbunden och strategisk
forklaring gillande gardarnas val av strategi som slutligen ska leda till en béttre
teoretisk syntes.

2.1 Contingency Theory

Contingencyteorins huvudprincip ér att det inte finns nagon universiell eller
generell strategi inom organisationer, ledarskap och beslutsfattande (Donaldson
2001). Contingencyteorin menar att framgang och effektivitet uppstér nér
organisationer anpassar sig till sin egen situation och forutséttningar (ibid). En
annan central del inom teorin dr kring anpassning. Enligt Contingencyteorin méste
organisationers struktur, strategi och ledarskap anpassas till externa och interna
faktorer sasom geografiskt lage, teknik och organisationskulturen.

Lawrence och Lorsch (1967) visade i en studie att olika branscher priglas av
varierande grad av osédkerhet och fordndring. Organisationer som ar
framgangsrika har anpassat sin interna struktur och differentiering till den
specifika miljon de verkar i (ibid). Pé det viset kom en naturlig anpassning mellan
organisationernas interna egenskaper och dess externa kontext. Aven Donaldson
(2001), som har bidragit till utveckling av teorin, forklarar att organisationers
prestanda bestdms av hur strukturer matchar med Contingencyvariabler sdsom
teknologi, miljo, storlek och strategi. En entreprendr kan i vissa fall forklaras som
en ledare eftersom en entreprendr inspirerar, driver forandringar och paverkar
andra vilket dr kdnnetecken for ledarskap (Nordstrom 2024). En ledare inom
Contingencyteorin forklaras genom att det finns ett samspel mellan ledarstilen och
situationens gynnsamhet. Inom teorin kan tvé olika stilar av ledare forklaras:
uppgiftsorienterad och relationsorienterad. En uppgiftsorienterad ledare utmirks
av att ha en tydlig mélbild och en mer auktoritdr ledarstil, vilket kan fungera
bittre 1 situationer med hog grad av struktur och starka maktpositioner (Fiedler
1967). En relationsorienterad stil utmérks genom att skapa storre fortroende och
Oppenhet till medarbetarna, vilket kan vara mer effektivt i komplexa och osékra
miljoer (ibid). Slutligen kan innebdrden av dessa olika ledarstilar forstds utifrdn
att ledare inom organisationer har olika roller och befinner sig pa olika nivéer.
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Olika situationer kréaver olika typer av ledarskap, vilket dr avgdrande for att skapa
starka och framgéngsrika organisationer (ibid).

En annan viktig betydelse inom Contingencyteorin som kan paverka strategier, ar
att organisationer maste forhélla sig till institutionella och kulturella faktorer
(Jamalnia et al., 2022). Detta kan forklaras med att organisationer inte bara
paverkas av teknologiska och marknadsmaissiga villkor, utan dven av regleringar,
samhéllsnormer och forvintningar fran intressenter. Organisationsanpassningen ir
didrmed en komplex process som kriaver en balanserad niva mellan interna
resurser, externa tryck och langsiktiga mal (ibid). Contingencyteorin har en
praktisk relevans i dagens globala och snabbt fordnderliga milj6. Genom
Contingencyteorins forstaelse for fordndring kan vi forstd hur foretag anpassar
sina strategier for att bygga flexibilitet och skapa resiliens (ibid).

Sammanfattningsvis bidrar Contingencyteorin med perspektiv som betonar
anpassning och situationsbundenhet i organisationsutveckling och ledarskap.
Istdllet for att ge universella 16sningar ges en forstaelseram for varfor
organisationer maste utveckla olika strukturer for att nd framgang pa deras idéer
(Se figur 2).

’ Organisationsstruktur ’

Figur 2. Contingencyteori, fran omgivning till effektivitet, egen bearbetning.

2.2 Strategisk planering

Strategisk planering ar en teori som fokuserar pa forvaltning, ledarskap och
strategier for att uppna mal, dér teorin forklarar att genom att formulera,
implementera och utvirdera beslut kommer en organisation att lattare uppna sina
langsiktiga mal (Steiner 1979).

Ett exempel pa hur teorin fungerar ar att man forst sitter upp en vision, vilken kan
forklaras av vart organisationen dr pa vdg men dven vill vara i framtiden. Nista
steg skulle kunna vara att genomfora en SWOT-analys for att i en
situationsanalys, ddrefter satter man upp mal. Sedan far man lagga fram en
strategi fOr att nd malet. Slutligen blir det sista steget att implementera strategin
for att sedan gora en uppfoljning och utvirdering.
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2.2.1 SWOT-analys

En SWOT-analys ér ett verktyg inom strategisk planering for att ta reda pa styrkor
(S), svagheter (W), mojligheter (O) och hot (T) (Gurl 2017). Analysen delas in i
interna och externa faktorer dar styrkor och svagheter &r interna faktorer medan
mojligheter och hot ar externa faktorer. Syftet med en SWOT-analys ér att fa en
helhetsbild av en organisations situation och utifran ldget besluta om strategier for
att utveckla organisationen (Se figur 3).

Styrkor

Inre faktorer

Maojligheter

Yttre faktorer

Figur 3. SWOT-analys, egen bearbetning.

2.2.2 Vertikal- och horisontell integration

I traditionell foretagsekonomisk litteratur beskrivs vertikal och horisontell
integration som tva strategiska tillvigagangssitt (Johnson et al., 2017). Vertikal
integration innebdr att ett foretag tar kontroll dver flera led i produktionskedjan
och dirmed kan styra mer av virderingen av sin egen produkt. Foretaget ar
diarmed verksamt pa flera nivaer i vardekedjan. Vertikal integration kan ske i tva
riktningar: bakat, genom att ta over leverantorsledet, eller framéit, genom att ta
over kundledet. Nir ett foretag i stéllet viljer att 1dgga ut vissa delar av
produktionen pa externa aktorer kallas detta for outsourcing vilket gor att ett
storre fokus kan ske pé kdrnverksamheten (Coughlan 2010).

Vertikal integration anses ofta vara fordelaktig, eftersom den kan mdjliggora att
foretaget tillgodogor sig en storre andel av vinsten 1 virdekedjan. Samtidigt
medfOr strategin vissa risker. En av riskerna ar att foretaget gor stora investeringar
1 delar av verksamheten som dr mindre I6nsamma an kdrnverksamheten, vilket
kan minska den totala avkastningen pé investeringen (Johnson et al., 2017). En
annan risk r att olika led 1 virdekedjan kan krédva skilda strategier, vilket kan
forsvéra styrningen av verksamheten. Ett exempel pé vertikal integration enligt
traditionell teori dr gardsbutiker dar lantbrukare producerar och séljer sina egna
produkter.
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Horisontell integration definieras som att ett foretag dr aktivt inom flera olika,
men ofta relaterade, virdekedjor (Johnson et al., 2017). Denna form av integration
kallas i traditionell foretagsekonomisk litteratur d&ven for diversifiering (Se figur
4).

Vertikal integration ‘ Horisontell integration
N
Aterférsaljare Aterférsaljare
% Grossist Grossist
)
X
()
:(% ‘ Distributérer Distributérer
> [ =
Tillverkare Tillverkare
\ 7 ) 7 ) Leverantorer Leverantorer
v € >

Foretag fran samma niva -> sammanslagning

Figur 4. Vertikal integration och Horisontell integration, (Bekker 2023). Egen
bearbetning - oversatt frdan engelska.

2.3 Teoretiskt ramverk

I det teoretiska ramverket forklaras och sammanlénkas valda teorier med den
tilltankta forskningsstudien. Det teoretiska ramverkets syfte ér att utgora ett slags
verktyg for att kunna analysera den insamlade empirin och ddrmed kunna skapa
resultaten baserat pé syftet och forskningsfrdgorna. Anledningen till detta r att fa
en battre forstaelse for forskningsomradet. Det teoretiska ramverket anviands
ocksé for att kunna forsta nya fenomen. Teorierna har valts strategiskt for att
spegla lantbrukets komplexitet samt {for att mojliggora en djupare fOrstaelse av
beredskap pa gardsniva. De ger dven verktyg for att analysera strategierna
specialisering och diversifiering, och kompletterar darfor varandra val.

Contingencyteorin, som utgdr den dvergripande teorin for denna uppsats, bygger
pa det centrala antagandet att det inte finns en universell 16sning och strategi for
en organisation. Framgéang &r istéllet beroende av organisationens forméga att
anpassa sin struktur och strategi till den unika situation och de specifika
forutsittningar den verkar inom. Denna teori &r sdrskilt &ndamélsenlig for att
analysera lantbruksforetag, da deras strategiska val mellan exempelvis
specialisering och diversifiering &r starkt paverkade av en komplex blandning av
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interna och externa faktorer. Med det 6kade fokuset pé livsmedelsberedskap har
en ny, pressande omvarldsfaktor tillkommit, vilket gor lantbrukarnas
situationsanpassning dn mer kritisk att forsta.

Vid sidan av Contingencyteorin kompletteras den teoretiska referensramen med
verktyg fran strategisk planering. Detta for att kunna analysera och jadmfora
lantbrukarnas strategier i praktiken men dven for att forsta hur deras nuvarande
situation relaterar till deras 1dngsiktiga mal. For att uppné detta anvénds dels

en SWOT-analys for att identifiera varje gards unika interna styrkor och svagheter
i relation till de externa mojligheter och hot de star infor.

En analys av vertikal och horisontell integration anvénds dven for att djupare
forsta gdrdarnas strategier géllande marknad och vérdekedja. Detta verktyg
belyser de centrala avvidgningar lantbrukaren stélls infor: om strategin ska
fokusera pé att ta 6ver marknadsandelar (horisontell integration), forkorta
avstandet till slutkonsumenten for att skapa hogre mervérde (vertikal integration),
eller diversifiera sina forsiljningskanaler.

Tillsammans mojliggor dessa verktyg en djupgaende och strukturerad forstaelse
for de strategiska avvédgningar som lantbrukarna gor i sin strdvan efter I[onsamhet
och resiliens.
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3. Metod

I detta kapitel forklaras hur vi har genomfort var studie. Kapitlet beskriver forst
studiens forskningsdesign, dérefter en litteraturgenomgang, val av studie,
intervjuer, analys, kvalitetskriterier, etik och moral, samt en kritisk reflektion.

3.1 Forskningsdesign

Studien bygger pa en kvalitativ forskningsmetod med en induktiv ansats. Enligt
Bryman och Bell (2017) kdnnetecknas en induktiv strategi ofta av att forskaren
utgar frén det empiriska materialet for att generera forstaelse och teorier, snarare
an att prova redan existerande hypoteser. Denna ansats ldmpar sig vél for var
studie eftersom vi vill f6rstd hur olika gardar utvecklar sina verksamheter genom
strategier som i detta fall dr diversifiering respektive specialisering.

Den epistemologiska inriktningen &r tolkande (interpretativistisk), vilket innebar
att vi ser social verklighet som ndgot som konstrueras och tolkas av individer
snarare dn ndgot som kan reduceras till objektiva fakta (Bryman & Bell 2017).
Detta motiverar valet av en kvalitativ metod, d& den gor det mojligt att fanga
aktorernas egna perspektiv och erfarenheter pa djupet.

Vidare har vi valt att anvdnda en narrativ litteraturgenomgéng, snarare dn en
systematisk litteraturgenomgéng. Bryman och Bell (2017) beskriver att en
narrativ genomgang tilldter en mer flexibel och tolkande sammanstéllning av
tidigare forskning, dér forskaren kan sétta litteraturen 1 relation till sitt specifika
forskningssyfte. En systematisk genomgéng hade istéllet fokuserat pa att
kartldgga och sammanstélla befintliga resultat pa ett mer strukturerat sitt, vilket
inte hade gett samma utrymme for att utveckla en djupare teoretisk forstaelse av
de strategier vi undersoker.

3.2 Litteraturgenomgang

Studien anvénder sig av tidigare forskning och uppsatser, samt rapporter som
handlar om diversifiering, specialisering och beredskap. Anledningen till att
denna studie anvénder tidigare uppsatser dr att ge en overblick av @mnesomrddet,
samt att identifiera kunskapsgap och utifrn detta kunna formulera ett syfte och
forskningsfragor for denna uppsats.

Den hér studien anvénder sig av en narrativ litteraturgenomgéng istéllet for en
systematisk litteraturgenomgang, eftersom vi anser att den bést kunde ge stod att
hjélpa oss arbeta med véra forskningsfrdgor som vi formulerat. En annan orsak till
att vi valt en narrativ litteraturgenomgang ar att forskningsmetoden ir kvalitativ.

22



En narrativ litteraturgenomgang passar bra, eftersom grunden é&r ett tolkande
synsitt (Bryman & Bell 2017). For att hitta relevant litteratur till uppsatsen har vi
valt att anvénda oss av Google Scholar, ResearchGate och Epsilon dér vi sokte
med relevanta begrepp for att fa fram bésta mojliga litteratur.

3.3 Fallstudie

Studiens forskningsstrategi ér en fallstudiedesign. Enligt Bryman och Bell (2017)
innebér en fallstudie att forskaren fokuserar pa ett eller flera fall och undersoker
dessa pé djupet i deras verkliga kontext. Ett fall kan utgéras av en organisation, en
plats, en person eller en specifik verksamhet. I var studie bestar fallen av fem
olika gardar som befinner sig pa olika omrdden i Sverige, alla med olika
verksamheter. I den hér studien medverkar tva gardar fran Gotland, tva fran
Uppsala och en fran Skane. Valet av fallgdrdarna som medverkade grundas pé
deras verksamhet och deras huvudsakliga strategier. Samtliga gardar har olika
inriktningar inom lantbruk. Att det inte blev ytterligare en gérd i Skane forklaras
av att huvudsyftet inte dr att se regionala skillnader, utan vad olika inriktningar
har for strategier samt beredskap. Bryman och Bell (2017) framhaller att
fallstudier ofta har en stark koppling till kvalitativ forskning och ett interpretativt
synsitt, eftersom de gor det mojligt att finga aktorernas egna erfarenheter och den
specifika kontexten i vilken de verkar. Urvalet av gardar har gjorts genom ett
strategiskt urval snarare én ett slumpmaéssigt urval. Enligt Bryman och Bell (2017)
anvinds denna form av urval nér forskaren medvetet véljer deltagare eller fall som
ar relevanta for syftet och forskningsfragorna. Vi ville sikerstilla att gdrdarna
som ingick i studien hade erfarenhet och kunskap inom omradet, vilket innebar att
vi valde de fall som bést kunde belysa vart syfte. Dessutom var det viktigt att
gardarna sjilva ville delta och bidra med sina perspektiv, eftersom frivillighet ar
en central aspekt 1 all typ av forskning.

Genom att kombinera fallstudiedesignen med ett strategiskt urval skapas
forutsittningar for en rik och nyanserad analys, dér vi bade kan forsta varje enskilt
fall 1 detalj och samtidigt jamfora dem for att identifiera gemensamma teman och
variationer.

3.4 Intervjuer

Intervjuer anvindes 1 uppsatsen for att samla in empiri till studien och vi valde att
ha semistrukturerade intervjuer med 19 fragor, se Bilaga 1. Vi gjorde
beddmningen att vi behdvde detta antal fragor for att fa tillrackligt med empiri for
att besvara studiens forskningsfragor och dirmed uppné syftet med studien.
Bryman och Bell (2017) anger inga fasta riktvarden for antal intervjufrgor, utan
podngterar att midngden beror pa nar empirisk méttnad uppnas. Empirisk méttnad
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innebadr att insamling av ytterligare data inte langre leder till nya insikter. Det
viktiga ar att fragorna syftar till att uppné studiens mal. Intervjuerna var
semistrukturerade eftersom det gav oss mojlighet till att uppnd en 6ppen dialog
med intervjupersonen, dir det gavs utrymme for att svara brett. Vi skickade ut ett
frageformuldr en vecka innan intervjuerna dgde rum samt vi var noggranna med
att kontrollera frdgeformuléret i slutet av varje intervju for att sdkerstdlla att vi fatt
svar pa samtliga fragor. Vi spelade dven in alla intervjuer for att kunna
transkribera och sammanstélla intervjuerna, vilket underlittade det kommande
analysarbetet.

Den hér studien har genomfort fem intervjuer totalt pa tre olika omraden i
Sverige: tva intervjuer pd Gotland, tva i Uppsala och en intervju i Skéne.
Egentligen skulle studien haft tva intervjuer i Skane, men vi fick inte svar frén en
av gardarna som vi forsokte kontakta i Skéne. Vi valde att inte skicka ut en
forfragan att intervju en tredje gérd 1 Skéne, eftersom om vi fétt svar fran den
garden som inte svarade hade vi varit tvungna att intervjua den ocksa, utifran ett
forskningsetiskt perspektiv. Ytterligare en anledning till att vi inte genomforde en
till intervju 1 Skane dr att huvudsyftet inte dr att se regionala skillnader 1 Sverige,
utan de valda gardarnas olika inriktningars strategier och beredskap.

3.5 Analys

Studien har anvént sig av tematisk analys med en deduktiv ansats for att analysera
det empiriska materialet. Tematisk analys &r en kvalitativ analysmetod som syftar
till att identifiera, analysera och tolka dterkommande monster i materialet
(Bryman & Bell 2017). Tillvigagangsattet for att bearbeta samtliga intervjuer var
att vi lyssnade pd inspelningen och transkriberade och sammanstéllde dem.
Dérefter kodade vi systematiskt materialet, organiserade koderna i 6vergripande
teman och farger, och slutligen analyserade hur dessa teman relaterade till
studiens syfte och teoretiska ramverk (Alvinius et al., 2023). I denna studie har
det empiriska materialet kodats med sarskilt fokus pa begreppen specialisering,
diversifiering och beredskap. Begrepp som kan dterkomma i de valda teorierna
har dven kodats utifran Contingencyteori och Strategisk planering, dér begrepp
som anpassning, ledarskap och strategier har anvénts som teman. Valet av
tematisk analys dr pa grund av metodens flexibilitet och att de 1ampar sig till var
kvalitativa studie eftersom syftet &r att f4 en djupare forstaelse av respondenterna
uppfattningar, erfarenheter och resonemang.

SWOT-analysen i denna studie har anvints som en metod for att fa fram
fallgardarnas styrkor, svagheter, mojligheter och hot. SWOT-analysen presenteras
1 forsta delen av analysen, eftersom den ger en bra och tydlig 6verblick for
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lasaren. Dessutom var den enkel att anvénda nér vi vid senare skede borjade tolka
och diskutera slutsatser fran empirin.

3.6 Kvalitetskriterier

I den hir delen av uppsatsen beskrivs det hur vi jobbat med kvalitetskriterierna for
en kvalitativ forskningsdesign. Trovardighet &r ett kvalitetskriterium inom
kvalitativ forskning. Inom trovirdighet finns det fyra begrepp som forstérker
trovardigheten i en kvalitativ uppsats och dessa ér: tillforlitlighet, overforbarhet,
pdlitlighet samt konfirmering. Bearbetar man dessa begrepp uppnér uppsatsen
kvalitetskriterier for en kvalitativ forskningsmetod (Bryman & Bell 2017).

Tillforlitlighet handlar om att vara tolkningar av till exempel intervjuer stimmer
overens med intervjupersonernas upplevelser och verklighet. For att uppna
tillforlitlighet 1 studien har vi anvint oss av respondentvalidering sd att de kan
bekrifta vara tolkningar fran intervjuerna. Genom att skapa en starkare
tillforlitlighet blir forskningsprocessen mer transparent och noggrant
dokumenterad. Tillforlitligheten méts inte 1 siffror, utan i1 kvalitén av processen
och tolkningarna av de subjektiva upplevelserna (ibid).

Overforbarhet handlar om att vara resultat i denna studie kan tillimpas i andra
sammanhang, fOr att uppna detta har vi forsokt att detaljerat beskriva studiens
kontext, deltagare och processer. Som forskare kan man inte garantera
overforbarhet men man kan ge en tydlig beskrivning till ldsaren. Denna
beskrivning omfattar studiedeltagare, forskningsprocessen och studiernas kontext.
Detta mgjliggor att ldsaren sjilv kan avgora om resultaten ér relevanta for deras
egna miljoer och tillika situationer (ibid).

Palitlighet innebir att studiens arbetsprocess ér vdl dokumenterad och logiskt
genomford. Detta har vi uppnatt genom att ha en tydlig disposition pa uppsatsen
samt en noggrann dokumentation av forskningsprocessen. Att uppna en starkare
palitlighet dr ocksa viktigt for att visa en trovirdig och verifierbar forskning. Detta
uppnés bland annat genom reflexivitet samt att ge utrymme for respondenternas
perspektiv och pa det viset skapa en starkare pélitlighet 1 forskningsprocessen
(ibid).

Konfirmering handlar om att resultaten 1 var uppsats kan bekréftas av andra och
att vi inte anvént oss av vara forutfattade meningar och egna asikter. Detta har vi
forsokt uppnd genom reflexivitet, transparens samt att vi varit noga med att
dokumentera stod for véra tolkningar. Att uppnd en hogre grad av konfirmering
visar att forskningen ar begriplig och palitlig samt foljer vetenskapliga principer
(ibid).
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3.7 Etik och moral

Under hela studiens gang har vi efterstriavat att upprétthélla en god forskningsetisk
standard. Bryman och Bell (2017) framhaller att etik inom samhaéllsvetenskaplig
forskning handlar om att skydda deltagarnas integritet och sakerstélla informerat
samtycke.

I praktiken har detta inneburit att vi innan varje intervju informerat om samtycke,
bade muntligt och skriftligt. Varje deltagare informerades om studiens syfte och
fick signera en samtyckesblankett. Vi forklarade d&ven hur materialet skulle
anvindas och att de nir som helst kunde avbryta sitt deltagande utan nagra
konsekvenser. Vidare fick vi godkdnnande att spela in intervjuerna, vilket dr
viktigt for att kunna analysera materialet pa ett noggrant sitt samtidigt som
deltagarnas ritt till sjadlvbestimmande respekteras (Bryman & Bell 2017).

Vi har ocksé tagit hinsyn till anonymitet och konfidentialitet. Aven om gardarna i
studien inte nddvéndigtvis behdver vara helt anonyma, har vi varit noga med att
inte presentera kanslig information som skulle kunna skada deras verksambhet.
Bryman och Bell (2017) papekar att forskaren alltid maste vdga det vetenskapliga
virdet mot de eventuella risker som deltagarna utsitts for.

Sammanfattningsvis har vi arbetat for att var studie ska priaglas av respekt,
transparens och ansvar gentemot deltagarna. Detta stirker inte bara den etiska
hallbarheten, utan ocksa studiens trovirdighet och kvalitet.

3.8 Kritisk reflektion

Kritisk reflektion har varit en central del av studiens genomforande. Inom
kvalitativ forskning sa &r forskaren sjilv ett viktigt “verktyg” i datainsamlingen
och analysen. Detta gor att den egna positionen, erfarenheterna och forforstaelsen
kan péaverka resultatet (Bryman & Bell 2017). Medvetenhet om denna paverkan &r
avgorande for att forskningen ska préglas av transparens och trovirdighet.

Vi har under studiens gang varit uppméarksamma pa att vdra egna tankar och idéer
kan forma tolkningarna av det empiriska materialet. Detta géiller sérskilt eftersom
en kvalitativ ansats bygger pa ett tolkande synsétt, dar forskaren inte enbart
registrerar information utan ocksé analyserar och konstruerar mening i samspel
med det material som samlas in. For att hantera denna risk har vi stravat efter att
kontinuerligt motivera véra val, exempelvis utformningen av forskningsfragor,
urvalet av fallgérdar och valet av analysmetod.

En faktor som kan ha péverkat empiriinsamlingen var att en vecka innan
intervjuerna dgde rum skickade vi ut frageformuléret till intervjupersonerna.
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Anledningen till detta var att de skulle vara mer forberedda infor intervjun, vilket
ocksa kan skapa en okad trygghet for intervjupersonen (Bryman & Bell 2017).
Risken med detta &r att intervjupersonen forbereder mer genomtiankta och
annorlunda svar, som kan anses vara korrekta eller dnskvérda, snarare dn
spontana. Detta kan minska mdjligheten att f4 fram deras genuina tankar och
reflektioner. Samtidigt ser vi detta som en medveten metodologisk avvigning.
Genom att intervjupersonerna fick fragorna i forvdg skapades en mojlighet till
okad trygghet och reflektion, vilket sérskilt i lantbrukskontexten kan bidra till mer
genomténkta och detaljerade svar. Vi bedomer dérfor att fordelarna med 6kad
Oppenhet och forberedelser Gverviagde riskerna for minskad spontanitet men vi ér
ocksa medvetna om att det kan ha paverkat empirin.

Aspekter som ocksa kan paverka studien dr att vi bdda kommer fran
lantbruksbakgrund. En annan aspekt som kan paverka &r att vi kinner tva av
intervjupersonerna och eftersom vi anviander oss av semistrukturerade intervjuer
finns risken att diskussionerna mynnar ut i ndgot annat 4n att besvara
intervjufragorna, vilket kan paverka empirin. Att samtliga intervjupersonerna ar
min kan ocksé pdverka empirin. Detta eftersom det inte fingar variationen som
kan finnas mellan kvinnliga och manliga lantbrukare, samt olika perspektiv, for
att kunna generalisera till ett storre perspektiv. Vara egna tankar och asikter om
amnet kan paverka studien i sin helhet och detta har vi reflekterat Gver nér vi
gjorde arbetet.

Sammanfattningsvis har kritisk reflektion f6ljt oss genom hela
forskningsprocessen, fran utformning till empiriinsamling, analys och
rapportering. Detta har starkt studiens trovirdighet genom att vi varit 6ppna med
vara forforstéelser, transparenta i vara metodval och sjalvkritiska kring studiens
mojligheter och begriansningar.

3.9 Studiens begransningar

I akademiska texter dr det viktigt att vara medveten om att texten och analysen
kan ha brister, det 4r ocksd mojligt att 1asaren kan tolka innehallet pa ett annat sitt
an vad forfattaren avsdg, dirmed beskrivs studiens begrinsningar.

Som en kvalitativ fallstudie dr syftet med detta arbete inte att uppna statistisk
generaliserbarhet, utan att skapa en djupgaende forstaelse for specifika
upplevelser och strategier. Studiens slutsatser baseras pa fem fallgardar inom
avgransade geografiska regioner, varav de diversifierade gardarna har en
inriktning mot gérdsbutiker. Resultaten bor dérfor inte tolkas som representativa
for hela Sveriges lantbruk, utan som en insiktsfull inblick i de komplexa
avvagningar och drivkrafter som formar foretagsutveckling och beredskap pa
gardsniva.
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4. Fem fallgardar

I detta kapitel ges en genomgang av fem lantbruksforetag baserat pa personliga
intervjuer. For att underlétta for ldsaren samt ge en personlig kidnsla har
intervjuobjekten fatt fiktiva namn. Varje gard presenteras individuellt och
avsnitten borjar med en presentation av gardens bakgrund, f6ljt av en beskrivning
av verksamheten. Vidare forklaras vilka strategiska inriktningar gérden har valt
samt drivkrafter bakom dessa. En dvergripande tabell 6ver den insamlade empirin
aterfinns under avsnitt 4.6 for att fa en 6verblick av resultatet. Nedan presenteras
spannmalsbonden Alf, barproducenten Kalle, n6t- och lammkéttsproducenten
Olle, dggproducenten Edvard, och slutligen mjélkbonden Pelle.

4.1 Spannmalsgard pa Gotland

Den forsta garden som presenteras dr en spannmalsgédrd som ligger mitt pa
Gotland. Hér, omgiven av &krar och tallskog, har Alf och hans far bott sedan 2012
da garden koptes. Det dr en molnig hostdag i oktober nir Alf tar emot oss i hans
hem. Runt kdkbordet 6ver en kopp kaffe berittar Alf om hur de har byggt upp
girden och aterinvesterat i den sedan den koptes 2012.

4.1.1 Bakgrundsbeskrivning

Alf forklarar den huvudsakliga inriktningen pa garden som spannmaélsproduktion
samt skogsbruk. Gérden brukar cirka 80 hektar dkermark totalt och grodorna som
odlas ér bland annat hostvete, hostkorn, hdstraps, vall och artor. Skogsbruket
bestar av 200 hektar med mestadels tallskog. Baserat pa arealen akermark gérden
brukar klassas den som liten utifrén sin inriktning. Alf &r i huvudsak den som
skoter det operativa och den dagliga driften. Parallellt med arbetet pé gérden
studerar Alf till agronom 1 Uppsala men planerar att flytta tillbaka till Gotland
efter studierna och fortsitta driva garden vidare.

4.1.2 Nuvarande strategier

Gardens strategi dr 1 huvudsak specialisering och maximering av avkastning per
hektar, dér kostnadsminimering av produktionen &r en huvudfraga. Forsdljningen
ar 1 nuldget till Lantménnen. Det som har utgjort grunden till gardens strategi ar
till stor del den rationalisering som har skett inom lantbruket. Eftersom Alf inte
har drvt garden har huvudstrategin varit att maximera produktionen, vilket enligt
Alf varit ett sdkert kort och en fordel for att finna sin plats pd marknaden. I
nuldget odlas cirka 60% av arealen med hostvete. Anledningen till att Alf vill odla
mycket hostvete ar att den grédan anses ha biast lonsamhet och vara minst kinslig
mot torka, vilket han forklarar &r ett vanligt forekommande problem pa Gotland.

28



Alf forklarar att skogsmarken &r en stor styrka for garden da den vid
likviditetsbrist kan avverkas for att snabbt 0ka intdkterna. Eftersom lantbruket &r
ett deltidsyrke har gardens strategi ur ett maskinperspektiv varit att ha en
Overkapacitet for att kunna hinna med allt under de bista forutsattningarna,
samtidigt som de kan jobba heltid med annat. Forsédljningsstrategin gillande
spannmélen ser olika ut. Han forklarar att I[onsamheten inom
spannmalsproduktionen kan vara volatil, vilket forklaras av att priset kan g& upp
och ner véldigt fort beroende pa véarldsmarknadsfaktorer. Just nu forklarar Alf att
l6nsamheten dr véldigt svag och han forsoker mota denna utmaningen genom att
vara en handlingskraftig entreprenor. En del av att vara en duktig entreprenor r
att vara aktiv gentemot marknaden forklarar Alf.

Forsdljningen av spannmal sker bade i form av direktleverans i skord till
Lantménnen men innefattar d&ven en del poolavtal och depéaavtal. Hér forklarar Alf
att det dr viktigt for honom att sprida ut riskerna och forsta sig pd marknaden och
bevaka den vil. Slutligen forklarar Alf att en spannmalsproducent ska ha en bra
fingertoppskéansla och mycket tur for att lyckas.

4.1.3 Nuvarande beredskap

Under intervjun stélldes fragan om beredskap och Alf upplever att gdrdens
beredskap dr dalig och inget han har funderat pé i storre utstrackning. Nagot han
har arbetat en del med ar dock att utveckla samarbeten med andra aktorer, vilket
han anser har en god effekt pd beredskapen och spelar en viktig roll for manga av
de gotldndska lantbrukarna. Exempelvis dr maskinsamarbeten och utbyten med
djurgérdar viktiga. I nuldget byts halm mot gddsel for att fa battre forutsittningar
for ndstkommande grodor. Denna samverkan med nirliggande grannar skapar
ocksé en social beredskap, dar lantbrukarna hjilper varandra vid krissituationer.

Annu en utmaning gillande beredskap for girden ir tillging till bevattning. 1
nuldget har man inte mdjlighet att bevattna sin dkerareal, och om det blir torka ett
ar kommer produktionen att minska. Under intervjun diskuterades det dven
nackdelar med en specialiserad gard. Alf uttryckte att en nackdel med en
specialiserad gérd dr att man har véldigt 1ag riskspridning. Sarbarheter dr ddrmed
om torka eller prissdnkningar forekommer sé slar det hardare d4 man endast har
en inkomstkilla. Alf menar dven att tillgdngen pa diesel ar den insatsvara som har
storst pdverkan p& om lantbruket kan fortsitta eller inte. Detta pa grund av att
lantbruket har sin grund i arbete som utgors av maskiner och samtliga av dessa
drivs av diesel.
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4.1.4 Framtida strategier for garden och dess beredskap

Strategier

Alf forklarar att det finns manga idéer och visioner for framtiden. Planen just nu
ar att 0ka arealen till cirka 100-120 hektar for att kunna fi en starkare 16nsamhet
och produktion, specialiseringstrategin skulle d& vara den samma pé vixtodlingen.
Alf uttrycker dven att han skulle vilja jobba deltid som radgivare. Ett annat mal
han har dr att utoka antalet grodor, och borja odla 3-4 hektar matpotatis.
Mojligheten och tanken for potatisodling har uppkommit eftersom han jobbar hos
en stor gronsaks- och potatisodlare pa Gotland. Med dem har han diskuterat att
borja odla potatis och ddrmed kunna hyra gardens maskiner, och sedan silja
vidare potatisen till gronsaksgarden som skoter en stor linje i distribution och
kontrakt med potatis. Detta hade gynnat badde gronsaksgirden da de skulle f4
ytterligare marknadsandelar inom potatisforsiljning, samt Alf da han inte behover
gora nagra storre investeringar eller utveckla forsiljningskanaler.

Alf tror att Id6nsamheten kan 6ka for den egna garden, eftersom potatisodlingen
skulle ge en hogre avkastning per hektar i form av omsittning. Den skulle dven
sprida ut en del av risken med spannmélsproduktionen d& garden far ytterligare ett
ben att std pd. En annan mélséttning for Alf &r att investera i en ny maskinhall.
Forklaringen till detta var bland annat en vilja att 6ka gardens lagringskapacitet.
Med en storre lagringskapacitet kan han odla vall och silja dessa till hastbonder
over hela aret, vilket skulle skapa en ny inkomstkaélla for gérden.

Alf vill dven i framtiden satsa mer pa sitt skogsbruk. Han forklarar att det vore en
styrka om han kan skota sa mycket av produktionen och foradlingen av det egna
virket sjdlv. Géllande forddlingsstrategin ar Alf intresserad av att investera 1 ett
litet sdgverk for att ha mer kontroll i skogsviardekedjan och sélja direkt till
slutkonsument. Denna id¢ ligger till grund for att garden ligger strategiskt utifran
att manga hantverkare kor forbi dagligen och skulle kunna kdpa med sig virke.

Beredskap

Alf berittar om tankar och idéer for att 6ka sin beredskap pa gardsniva. Tidigare
har de inte tdnkt pa beredskap i den utstrackning som man gor idag eftersom det
inte varit lika aktuellt forklarar han.

Atgirder som Alf tinker att man konkret kan gora p& gardsniva ir att investera i
bevattning for att sdkra produktionen vid torrperioder samt att 6ka sin egen
lagringskapacitet av spannmal. Att 6ka lagringskapaciteten skapar mojligheter for
garden att bli mer flexibel och mgjliggor for att sdlja spannmalen nér priset anses
vara bittre. Annu en atgird som diskuterades som skulle fungera pa gardsniva ir
att 0ka sin kapacitet pa att lagra diesel for att sdkerhetsstélla driften av maskiner
pa gérden. Detta skulle skapa en trygghetskénsla om ett eventuellt avbrott eller
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storning skulle ske. Nar det kommer till leverans av diesel dr Gotland 1 ett
speciellt utsatt lige pa grund av att det r en 6 mitt i Ostersjon. Hér forklarade Alf
att en starkare grannsamverkan med nérliggande lantbrukare skulle kunna
mojliggora ett kop av en storre dieseltank, vilket skulle skapa en starkare
beredskap vid en eventuell kris eller krig.

4.2 Barproducent i Skane

Den andra gérden som intervjuades i denna studie ir en viletablerad bargard i
mellanskéne. Kalle sitter i personalrummet nér vi kopplar upp oss for den digitala
interjvun. Garden har nu under hdsten gatt in i1 en annan fas vilket mojliggor for
Kalle att intervjuas. Garden som Kalle och hans familj bor pé ligger i ett landskap
som préglas av ett produktivt jordbruk, men dven viss mén skog.

4.2.1 Bakgrundsbeskivning

Gaérden bestér av totalt ungefdr 100 hektar varav cirka 70 hektar dr dkermark och
resterande dr skogsmark. Detta klassas som en stor gérd utifran inriktningen pé
barproduktion. Bakgrunden till gdrden dr lang och Kalle forklarade att nuvarande
generation dr den elfte. Garden var tidigare en arrendegard men koptes loss pé
1920-talet fran ett gods i Skéne. P4 den tiden ansags det vara en stor gard och den
utvecklades i takt med rationaliseringen till ett traditionellt konventionellt
lantbruk med slaktsvinsproduktion. Kalle berittar att garden borjade intressera sig
for barodling i slutet av 1980-talet. Detta foranleddes av att Kalles svérmor var
valdigt driven och ville ha en egen linje 1 produktionen att skota. Nar en
jordgubbsproducent slutade i ndromradet bestimde hon sig for att borja odla ett
halvt hektar jordgubbar. En utveckling skedde och det startades sjélvplock av bér
pa géarden som snabbt blev populir och lonsam. Barproduktionen fortsatte att oka
och det odlades bade hallon, bjornbér och lite blabar. I takt med allt simre
grispriser berittar Kalle att garden senare valde att lagga ner grisproduktionen i
borjan av 2000-talet for att Ionsamheten sjonk, men att fortsitta med resterande av
arealen med spannmélsproduktion och bérproduktion.

Stallarna stod tomma ett par ar och dé funderade Kalles fru och hennes systrar pa
stallarnas mojlighet och potential. Ar 2009 omvandlades de befintliga stallarna till
restaurang och gardsbutik, och gérden fortsatte dirmed att diversifiera sig. Kalles
svarfordldrar fortsatte att driva garden ett par ar till och det drdjde till 2014 da
Kalle och hans fru tog 6ver girden. De hade tidigare inte haft ndgra planer alls pa
att ta Over, dd ingen av dem hade erfarenhet lantbruk férutom att Kalles fru hade
hjélpt till 1 restaurangen och gardsbutiken. Nér svarfadern borjade trappa ner
funderade de pé att sdlja men Kalle forklarade att han och hans fru har ett starkt
driv och ténkte att det var ndgonting som de skulle kunna jobba med. De har
sedan dess satsat pd att bygga upp ett starkt varuméirke kring gérden, och i dagens
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lage produceras det bar pa cirka 20 hektar dér 15 hektar ar i tunnlar. Odling 1
tunnlar innebér att odlingen &r tickt av plast i taket for att skapa ett béttre
odlingsklimat. Den resterande dkermarken &r utarrenderad, forklarar Kalle. I
dagslédget ar det tta heltidsanstillda i foretaget men under sdsong kan de bli upp
till 180 person som arbetar pa gérden.

4.2.2 Nuvarande strategier

Kalle presenterar bargarden som en diversifierad gérd med flera ben. Dessa ben ar
barproduktion samt restaurangverksamhet med béarbuffé och girdsbutik. Kalle
forklarade att de strategier som finns pa garden dr huvudsakligen diversifierade,
men att barproduktionen har blivit allt mer specialiserad eftersom garden satsar
mer pé de bédr som anses vara mest I1onsamma. Kalle anser att det bade 4r en
styrka och svaghet att ha en bred verksamhet. Styrkan i att ha en bred verksamhet
ar att garden har fler ben att sti pa. Detta forklarades vidare som att om en gren
inom fOretaget gar sdmre sd kan en annan gren béra upp den som gar daligt, vilket
skapar en ekonomisk styrka. Samtidigt menar Kalle att driva en bred verksamhet
kan leda till svarigheter i att hélla fokus pé sitt huvudomrade, vilket forklaras vara
framst barodling. Den breda verksamheten kan ocksé skapa ett hot for framtiden.
Detta forklarade Kalle som att varumérket byggs upp pa rykten och att de snabbt
kan vénda.

For att sticka ut gentemot andra barproducenter forklarade Kalle att gdrden haft en
strategi att satsa pa barbuffé, vilket dr unikt for just deras gérd och dr en nischad
verksamhet. Béarbuffé innebar att det &r fritt utbud pa bar som jordgubbar och
hallon som man sedan kan dta med mjukglass. En annan viktig strategi som har
byggt upp gérdens varumérke och som har lett till ménga kunder 4r omfattande
marknadsforing. De var till exempel med i ett vilként tv-program och kunde f6lja
upp hur manga besokare som besokte barbufféen varje sommar, dir de kunde se
att antalet géster fordubblades arligen. I nuldget gors ingen marknadsforing pé
sommaren for att hinna med verksamheten.

Kalle beréttar att hans roll 1 foretaget 4r mer strategisk dn operativ, vilket innebér
att ett stort ansvar ligger hos de anstdllda for att gdrden ska fungera. Detta kraver
att de anstdllda har rétt kompetenser och vill stanna pa garden. En strategi har
diarmed varit enligt Kalle att satsa pa att vara en attraktiv arbetsplats genom att
erbjuda bra l6ner, boenden och man satsar pé tabeltop-odlingar. Tabletop-odling
forklaras av Kalle som att man odlar pa ett bord och detta leder till att det blir
lattare att hantera jordgubbarna, detta eftersom de blir renare och det blir léttare
att skorda dem. En annan strategi som gérden har i dagsléget &r att satsa pa
kvalitet nir det kommer till inkép av barplantor, diar Kalle dragit l1dardom av att
inte satsa pé det billigaste alternativet d& dessa inte har lika hog avkastning.
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4.2.3 Nuvarande beredskap

Under intervjun stélldes fradgan hur Kalles beredskap ser ut pa garden. Kalle
beréttar om beredskapen pa garden och forklarar att de har en beredskap utifran
sina forutséttningar. Aspekter som lyftes fram under intervjun var att gérden i
dagsldget har solceller, reservelverk och bevattningssystem. Kalle ndamnde att
solceller och bevattning ar det som géarden framst har investerat i. Detta bland
annat pd grund av ekonomiska skél men dven for att kunna vara mer
motstdndskraftiga mot prisokningar pa el, samt att bevattning &r en
sdkerhetsatgird for att sédkra en viss produktionsniva. Han berittar att garden inte
har haft beredskap som huvudfokus i sina investeringsbeslut, men indirekt har
investeringarna lett till att beredskapen okat pa gdrden om man ser utifran klimat
och prisvindningar. Kalle berittar ocksa att utifrdn beredskapsperspektivet anses
inte barproduktion som en nddvandighet vid ett eventuellt krig, men Kalle lyfter
fram tva aspekter: 1 vérsta fall stdller gairden om produktionen till att odla
exempelvis potatis, eller s behéller man barproduktion for att skapa en
moralhdjande kénsla hos befolkningen vid eventuellt krig.

Gaérden har 1 dagsldget inget aktivt samarbete med ndgon annan partner gillande
beredskap. Daremot forklarar Kalle att de &r med 1 ett kooperativ for gronsaks-
och bérodlare i Skane. Kalle berittar att detta kooperativ arbetar med
beredskapsfragan och strategier for att klara eventuella kriser eller i vérsta fall
krig. Kalle tror inte att det kommer vara svart att hitta samarbetspartners for att
starka sin beredskap, eftersom fragan har blossat upp de senaste aren.

4.2.4 Framtida strategier for garden och dess beredskap

Beredskap

Framtidsreflektioner géllande beredskap fran Kalle &r att man péd gérdsniva inte
kommer ha beredskap som huvudanledning till att motivera framtida
investeringar. Han tror dock att framtida investeringar indirekt kommer paverka
gérdens beredskap positivt, till exempel utveckling av bevattningssystem, inkop
av batterier och liknande. Att dirmed satsa pa ny teknik kan stirka gérdens
resiliens bade i fredstid och krigstid vilket bade kan 6ka produktionen och stirka
gérdens beredskap.

Gillande beredskapsfrdgan for lantbrukare 1 Sverige tycker Kalle att
huvudansvaret géllande atgirder for att 6ka beredskapen ligger hos politiker och
myndigheter. Det géller att alla led inom hela virdekedjan dr med pa de konkreta
atgirder som behovs goras. Kalle forklarar att lager av utsdde och godning &r en
viktig atgérd att satsa pa 1 samhillet for att stirka Sveriges livsmedelssdkerhet. En
annan aspekt som lyfts fram under intervjun &r att begrinsningen av vissa
kemiska bekdmpningsmedel kan 1 viss utstrickning férsdmra beredskapen
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generellt 1 Sverige. Detta eftersom det kan forsimra mojligheterna att odla visa
grodor samt att det finns en risk att produktionsvolymer av livsmedel minskar. Att
vara medlem i kooperativ tror Kalle kan vara positivt vid en kris d@ medlemmarna
kan hjdlpa varandra och man ldttare kan nyttja varandras resurser vid behov.

Strategier

Framtidsvisioner som diskuterades under intervjun dr att garden fortsatt ska vara
en diversifierad gard. Anledningen till detta dr det starka varumérke som byggts
upp under aren. Samtidigt menar Kalle att garden ska bli mer specialiserad inom
de olika omradena. Detta forklaras utifran att gdrden eventuellt satsar mer pa
jordgubbar dn hallon om det anses vara mer I6nsamt i framtiden. Garden vill dven
satsa pa sitt bageri, vilket dr ett samtida projekt dér de utdkar sitt varumirke
genom att fokusera bade pa bageri, samt jordgubbsproduktionen.

Slutligen forklaras framtida strategier for gdrden vara att 6ka mervérdet for
kunden, da detta ofta gor att kunden kommer tillbaka, vilket i sin tur gor att det
egna varumarket okar samt att det blir ett &nnu mer attraktivt turistmal.

4.3 Lamm- och nottkottsproducent i Uppsala lan

Studiens tredje gérd ligger cirka 3 mil &ster om Uppsala. Aven om det gra
novembervédret kan verka tungande mots vi av en energisk och glad Olle nér vi
kor in vid gardsbutiken. Vi slar oss ner i en kdkssoffa i personalrummet och Olle
beréttar om hur han och hans fru har drivit gdrden sedan de kopte den 2010. Idag
ar det ett ekologiskt lantbruk och deras frimsta inriktning &r den KRAV-
certifierade notkdtts- och lamm-produktionen, d&ven om Olle har manga strangar
pa sin lyra.

4.3.1 Bakgrund

Garden brukar 250 hektar varav 80 av dessa ar akermark, resten adr betesmarker.
P& akermarken odlas frimst vall, men dven kulturspannmal och baljvéxter. Utover
de 50 rodkullakorna och de 80 tackorna finns det cirka 100 hons for
aggproduktion. Gérden klassas baserat pa sin inriktning som en mindre och
nischad gérd. Nér Olle och hans fru kdpte garden 2010 hade den 98 hektar mark
som inte hade brukats pé ett tag. Redan fran borjan fick Olle och hans fru
retroaktivt karens for KRAV, vilket innebér att gérden alltid har varit ekologisk 1
hans dgo. Nar gérden koptes inforskaffade dem tidigt far for att enkelt kunna
bruka jorden. Han forklarade att de var véldigt ménga investeringar i borjan och
det tog tid innan det borjade gé runt ekonomiskt. Garden valde att sélja direkt till
konsument. Forklaringen till detta var att de ville skapa ett mervirde och en egen
prissattning pd sin produkt. Han forklarar sig sjdlv och sin fru som operativa
ledare i verksamheten och de som driver garden framat.
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4.3.2 Nuvarande strategi

Olle beskriver sin nuvarande strategi inom lantbruksforetaget som valdigt
diversifierad, eftersom garden bedriver gardsbutik, uthyrning av fastigheter,
ndtkdttsproduktion, lammproduktion samt kulturspannmaélsproduktion. I
gardsbutiken siljs alla delar av produktionen. Garden har fokuserat mycket pa
forddling av produkterna for att kunna silja till sin kundkrets. Olle beskriver att
tanken med att bedriva olika produktionsgrenar &r att ha manga ben att sta pa och
det anser han vara en styrka. En annan styrka som han beskriver &r att inom varje
produktionsgren séljer man direkt till konsument. En styrka med att leverera
direkt till konsument, enligt Olle, dr att det anses vara konkurrenskraftigt och ger
mojlighet att sitta ett eget pris. En grundldggande filosofi som garden har ar att
investeringar och beslut paverkas av vad garden har for forutséttningar. Olle
tycker ocksa att det ar viktigt att satsa pa produktionsgrenar som han tycker ér
roliga. Detta har sedan de kopte garden varit en viktig faktor for framtida
investeringar och beslut, da de ser lantbruket som sitt livsverk och ska tycka att
varje dag ar rolig. Han forklarar att det egna drivet som entreprendr dr avgdrande
for framtida utveckling. En annan sak som gor garden speciell ér att den sedan
bdrjan satsat pa kvalitet istéllet for kvantitet. Samtliga linjer i produktionen har
fokus pé kultursorter som han menar har en hogre resiliens mot bland annat torka,
men dven djur som kraver mindre midngd foder men &nd4 kan producera lika
mycket. Rodkullakorna &r en sddan ras som dven anses vara bra ur synpunkten
kottmarmorering och kottstruktur. Att rodkulla ocksé rdknas som en lantras, vilket
mojliggor ett hogre stdd frdn EU, var en bidragande faktor till att de valde just den
rasen. Han forklarar att de har en stor kundkrets med aterkommande kunder. De
foljer en vidare efterfrdgan direkt frdn kunderna och kan leverera dessa produkter.
En utmaning som Olle forklarar dr att de har svért att anstélla en till pd girden da
den anses vara vildigt komplex och det ar svéart att f4 nagon sjélvgidende person.
Detsamma gillde radgivningsfunktionen, dér det var svart att fa kompetent hjalp
som matchade hans visioner.

4.3.3 Nuvarande beredskap

Under intervjun stilldes fragan om gérdens nuvarande beredskap. Olle forklarar
sin beredskap som bra och inte sérbar. Vid investeringsbeslut ar det inte
beredskapen som dr den avgorande faktorn utan 16nsamheten, men han forsoker
att kombinera dessa 1 den man det gir. Nagra exempel pé satsningar som péaverkat
beredskapen positivt pa girden &r investeringar 1 solceller, vattentillgang och att
gérden odlar mer torkresistenta grodor. P4 girden lagras dven mycket grovfoder
till djuren. Hir menar Olle att det &r en trygghet att lagra for minst ett ar framat.
Han beskriver dven att diversifiering dr ndgot som paverkar beredskapen pa
gérdsniva positivt eftersom de olika produktionsgrenarna kan bira upp varandra.
En annan positiv sak for gérden &r att man inte kdper in mycket insatsvaror vilket
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skapar en resiliens mot prisdkningar och gérden blir inte lika beroende av andra
aktorer. Olle anser att det dr viktigt med grannsamverkan for att stiarka
beredskapen da han anser att utbyte av erfarenhet och kunskap samt att resurser
nyttjas pd ett battre sétt, dr viktigt for att l16sa kortare kriser. Bland annat forklarar
Olle att de dr med i ett samarbete med sju andra gardar dér alla odlar
kulturspannmal. I detta kooperativ har de bland annat utbyte av utsdde och
kunskap mellan varandra.

4.3.4 Framtida strategier for garden och beredskap

Strategier

Framtida satsningar och strategier som diskuterades ar att garden eventuellt vill
satsa pa ellagring med hjélp av batterier, borja tanka lantbruksmaskiner med HVO
samt att fortsitta satsa pd att forddla mer av det som garden producerar.
Malsédttningen é&r att 6ka gardens 16nsamhet, beredskap och 6ka transparensen for
att stirka gardens varumirke. Garden producerar en méangfald av olika produkter
och ser olika mojligheter. Olle anser att hot for att inte kunna uppna sina
framtidsvisioner dr okunskap hos politiska beslutsfattare, regelkrangel och
fordrojningar hos myndighetshandldggare. Han anser dven att gdrden behover se
pa de resurser som redan finns pa gérden och etablera dessa vidare, dér intresset
forklaras av att bygga om sa billigt som mojligt och inte binda sig &t banken for
att gora stora investeringar. Med detta forklarar Olle att han skulle vilja fa battre
betalt for de mervirden som KRAV-certifierade jordbruk skapar. Han forklarar att
ekobonder behdver premieras mer for produktionen men menar samtidigt att
stoden borde minska. Olle menar att beroende pa Ionsamhet paverkar olika led i
produktionen olika mycket och det paverkar dven framtidens investeringar.

Beredskap

Eftersom Olle ansag att beredskapen &r bra pa garden s arbetas det inte aktivt for
att 6ka den dnnu mer. Diremot beréttade Olle att Sverige borde f6lja Finland
géllande hur de jobbar med beredskapsfragan. Dir forklarades att den inhemska
produktionen spelar en storre roll i landet, dir de fokuserar mer pa familjelantbruk
och att de ska leva vidare. Han tror ocksé att fler sma gardar stérker beredskapen
an att Sverige bara skulle ha produktionslantbruk, d& dessa utgor en storre risk vid
héndelse av kris eller krig enligt honom. Beredskapslager av spannmal ska lagras
mer utspritt 1 mindre volymer istillet for att ha allt samlat pa ett och samma stille
eftersom stora volymer pa samma stélle leder till en sarbarhet och stora
lagerhéllningar blir ocksd militira mél om krig skulle uppsta.
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4.4 Aggproducent i Uppsala lan

Den fjarde giarden som presenteras har inriktningen varphons. Pa garden med roda
och gula byggnader bor Edvard med familj. Garden ligger utanfér Enkoping pa en
slattbygd med stora grona falt. En blasig och grd novemberdag traffar vi Edvard
for intervjun. Edvard beréttar att garden &r en arrendegard, dir de arrenderar
gérden av svenska staten. Det dr en gird med en lang historia bakom sig och
Edvards familj har drivit den i flera generationer.

4.4.1 Bakgrund

Garden brukar idag 360 hektar akermark men den frdmsta produktionen dr 4gg
samt en girdsbutik med café. Jamfort med andra gardar med liknande
produktioner kan dessa klassas som en stor gird inom sin inriktning. Historiskt
sett s& har girden haft mjolkkor och en storre vixtodling pa omkring 900 hektar.
Edvard forklarade att hans far och farbror slutade med mjolkkorna pa garden
omkring ar 2000, och under 2010 stillde garden om till d&ggproduktion. Garden
nyttjade dé ett befintligt kostall och byggde om det for dggproduktion med 15 000
hons, vilket han inte ansag som det mest optimala men det fungerade. Hosten
2018 drabbades gérden av en brand och honstallet totalforstordes, vilket
avstannade produktionen. Vidare forklarade Edvard att det gav mdjligheten for
géarden att bygga nytt honstall for 15 000 hons, vilket blev fardigt ar 2020. Samma
ar koptes dven en ny gard som ligger ndra huvudgarden. P4 den kopta garden
byggdes det direkt ett stall for 30 000 hons. I gardsbutiken séljer garden sina egna
dgg, diverse livsmedel och fika. P4 gdrden som helhet dr det 24 personer som
jobbar, men vissa jobbar bara pa timmar. Totalt arbetar 14 heltid, och han
forklarar att de ser sig vara en arbetsgivare till madnga ungdomar. Edvards roll i
verksamheten dr som packerichef 1 packeriet, medan det fortfarande ar hans far
och farbror som driver garden. Idag fungerar hans far och farbror som mentorer
men hans ambition dr att ta dver garden 1 framtiden.

4.4.2 Nuvarande strategi

Edvard beskriver den nuvarande strategin pa garden som i huvudsak
diversifiering, men det forklaras dven att det gr mot en allt mer specialiserad
verksamhet 1 4ggproduktionen. P& gérden odlas till storsta del hostvete, samt en
mindre andel havre och hostraps. Majoriteten av spannmaélet som garden
producerar gr idag till foder till honsen. Aggproduktionen bedrivs som frigende
hons utomhus, dar honsen slapps ut under sommaren. Fran borjan var garden ett
specialiserat lantbruk med en storre areal och fokus pa spannmalsproduktion.
Anledningen till att man anser sig vara diversifierad dr for att gdrden bade
bedriver dggproduktion och gardsbutik. Fordelen med detta anser Edvard &r att
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man har fler ben att std pa samt ett eget varumérke. Varumaérket skapar ett
mervérde pa produkten vilket har lett till en béttre 16nsambhet.

Garden borjade med att forst ha en enklare dggbod. Garden forde da statistik pa
forsdljningen och idéen att vidareutveckla den grenen. Garden utvecklade sedan
strategin ddr man ville skapa ett eget varumérke. Tankarna bakom var att kunna
forklara mer for konsumenter hur maten producerades. Edvard forklarade att den
geografiska positionen utgor en vildig fordel, da garden ligger i ett omradde med
mycket bebyggelse. Han beréttar att denna i1dé gick vildigt bra, sa gérden valde att
utveckla verksamheten genom att renovera befintliga ekonomibyggnader for att
hitta nya inkomstkéllor och inte 1dta dem sta tomma. Detta ledde till bland annat
en storre gardsbutik. Utdver gérdsbutiken finns det &ven en mindre kvarn dér de
kan gora eget mjol som sedan siljs i gdrdsbutiken och i lokala affarer. Fokuset dér
lag pé att etablera varumirket &nnu mer och det har fungerat bra forklarade
Edvard. I grdsbutiken borjade man dven sélja andra saker eftersom de sag en
okad efterfragan fran konsumenter.

Andra strategier som garden har ér kostnadsminimering och riskhantering.
Eftersom de handlar mycket med andra ldnder s& menar Edvard att det ar viktigt
att sdkra valutan dd det anses vara en volatil marknad. Garden skéter all
maskinkorning sjilva och kor reducerad jordbearbetning. Garden skoter dven
distributionen av dggen sjdlva, ddr de med egen lastbil kor ut till affarer och
levererar vilket gor att det far en storre marginal per 4gg och levererad produkt.

4.4.3 Nuvarande beredskap

Fragan géllande beredskap stdlldes under intervjun och Edvard forklarar att
gérden har ett beredskapstdank. Garden har gjort en riskanalys och ser att
smittorisken bland honsen ar den storsta risken, dér de jobbar aktivt med atgirder
for att minska denna. Garden har dven lagringskapacitet av spannméal pa omkring
3 000 ton, vilket forklarar att de kan lagra i princip hela skdrden. Att kunna lagra
hela skorden skapar en trygghet och ar ur ett kvalitetsperspektiv bra. Garden kan
dven paketera dggen pa bada gardarna, sé ifall det blir smitta pa en av gardarna sa
finns det mojlighet att vara flexibel i hanteringen av dgg. Gérden har ett
reservelverk och gérden kan lagra diesel. P4 den andra girdens honsstall finns det
solceller, vilket forsorjer stallarnas elkonsumtion till stérsta del under var,
sommar och host. Edvard berittar dven att forut har garden kunnat bevattna sina
akermarker frdn en nérliggande &, men det gor man inte for tillfdllet, da det inte
langre ar tilldtet. Sammanfattningsvis anser Edvard att gdrden &r forberedd for
mindre kriser da de enligt nuvarande plan ska kunna halla igdng produktionen
under en kortare period. Storre kriser skulle paverka garden allt mer och de skulle
inte klara sig allt for 14nge utan insatsvaror sa som diesel, sojaprotein till
honsfodret samt bekdmpningsmedel for vaxtodlingen.
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4.4 4 Framtida strategier och beredskap

Strategier

Strategier for framtiden, beréttar Edvard, ar att fortsdtta utveckla gardens
befintliga verksamheter. Planen &r att utdka vérphonsproduktionen med ett nytt
stall, ddr en miljoansokan ligger ute. De vill 4ven védxa som packeri och
varumdrke med nya investeringar. De vill 4ven utveckla butiken d& den nuvarande
gardsbutiken genererar en stor del av girdens intdkter. Han séger att det ar kul att
arbeta direkt mot konsument och minska ledet mellan producent och konsument.
Géarden kommer fortsétta satsa pa att leverera dgg med hog kvalitet direkt till
konsument. Edvard tror att konsumenter blir mer medvetna om att vilja
svenskproducerad mat och dédrfor menar han att det finns en vilja att satsa och
investera. Aven om de har ett produktionslantbruk si anser han det allt viktigare
att detta avstand mellan producent och konsument minskar. Hot som man anser
kan paverka investeringar och 16nsamhet anses vara svéra och strikta regelverk
samt att de arrenderar gdrden av svenska staten. Samtidigt menar Edvard att det ar
viktigt att vara med pé utvecklingen och kunna hitta nya stod att soka for att
vidare etablera verksamheten. Ddremot menar han for att skapa battre
foretagstforhéllande for lantbruk bor regelverk bli léttare att {6lja.

Beredskap

Beredskapen pa girdsniva kommer garden fortsétta att jobba med och framtida
atgirder som Edvard nimnde &r att utbilda personalen kring smittorisker sd att
personalen blir mer forberedd vid kriser. Ett exempel som ndmndes var att garden
behovde anpassa gardsbutiken under Covid och fick hitta 16sningar nér det
skedde. Edvard forklarade ddrmed att framtida héndelser ar oforutsdgbara och de
far anpassa sig nér krisen vl kommer dé de anses vara l6sningsorienterade. Saker
som de kan paverka ur en beredskapssynpunkt dr bland annat att gdrden vill
forbéttra flodena av externa varor, ddr han menar att man lastar av insatsvaror pa
ett och samma stélle. Anledningen till detta &r for ur ett smittorisksperspektiv
minska risken for att eventuella smittor kommer in pa gérden. Edvard berattar
dven att man vill satsa pa en storre lagerhdllning. De vill dven investera i
tillexempel solceller pa huvudgérden for att bli mer robusta mot elpriset, vilket
dock kan bli en utmaningen da de arrenderar av svenska staten och inte kan
fordndra byggnaderna hur som helst. Slutligen ndmner han att garden &r 6ppen for
forandring och anpassningsbar utifrén sin situation och flexibel vid eventuella
storningar.

4.5 Mijolkproducent pa Gotland

Pé studiens sista gard finner vi mjolkproducenten Pelle pd sodra Gotland. Vi
traffar Pelle en san dar novemberdag dér det kinns som att solen aldrig stigit upp.
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Pelle tar emot oss i ladugardens fikarum tillika kontor dér vi under intervjun har
utsikt over de cirka 200 mjolkkorna dér de gér runt 1 16sdriften. Pelle har drivit
girden sedan 2010 da han tog Over fran sin far, och idag bor han dér tillsammans
med sin fru.

4.5.1 Bakgrund

Gaérden klassas som en medelstor gérd inom sin inriktning med sina 350 hektar
jordbruksmark och 200 mj6lkande kor. Pelle bestdmde sig tidigt for att han ville
jobba som mjdlkproducent och 2010 tog han 6ver girden med ladugérden for 50
uppbundna kor. 2012 valde han att investera 1 ett nytt stall for 120 mjolkkor med
tva robotar. Redan 2015 sé satsades det ytterligare och Pelle byggde ut stallet for
att fa plats med 200 mjolkkor och kopte darmed ytterligare en robot. Av de 350
hektaren &r cirka 250 hektar dker och han odlar framst vall och majs till
grovfoder, men dven runt 50 hektar spannmal. De 6vriga 100 hektaren r
betesmark. Utover Pelle sé finns det tre anstdllda som jobbar i stallen, dir han
skoter framst strategisk planering och stottar produktionen. Bland de anstéllda
finns en forman som har extra ansvar och en delegerande roll till de andra
anstéllda.

4.5.2 Nuvarande strategi

Pelle forklarar att huvudstrategin ér specialiserad gird med mj6lkproduktion.
Anledningen till att Pelle valde att fortsétta satsa pa mjolkproduktion &r for att han
tycker att det ar roligt. Han forklarar ocksé att gdrden har bra forutsittningar till
att producera grovfoder, s mjolkproduktion passar bra utifrdn det geografiska
laget. Att han sedan valde att satsa pd mjolkrobotar beror pa att det &r mindre
arbetsintensivt och for att det inte kravs lika manga anstéllda pa gardar med
mjolkrobot. Pelle berittar att en ytterligare styrka med garden dr att de tidigt varit
duktiga med djurhallningen och har fokuserat pa friska djur, vilket har gett en bra
avkastning. Dock anser han att en svaghet med att vara en specialiserad
mjolkproducent dr att garden dr vildigt beroende av mjolkpriset, som kan vara
volatilt, enligt Pelle. Att han odlar spannmal beror framst pa att det bidrar till en
battre vixtfoljd, och skapa halm och foder till djuren. Pelle forklarar att det mesta
ar hostsdtt med hostvete eftersom de anses vara den sékraste grodan att {4 skord
dé det ar vildigt forsommartorrt i omradet. Pelle berittar att gdrden skoter den
mesta maskinkdrningen sjélva, garden lejer dock in hjélp under skord samt
besprutning.

4.5.3 Nuvarande beredskap

Under intervjun stdlldes frdgan om beredskap. Pelle forklarar att det finns ett
beredskapstink i1 den utstrackning som garden har forutsittningar for. Generellt
blir gdrden paverkade i stort av omvérldslédget, framforallt kriget 1 Ukraina,
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eftersom det paverkat priser pa insatsmedel som nyttjas i produktionen. Garden
forsoker dock ha ndgon form av beredskap géllande lager av diesel och ett rejalt
reservdelslager. Pelle berdttar dven att gdrden rensar sin egen spannmaél sé att
utsddet sdkras upp till ndstkommande sidsong. Detta gors utifrén i huvudsak
ekonomiska incitament men dven utifran ett beredskapstiank. Gérden har
grannsamverkan med grannar som ocksa har mjolkproduktion och de hjélps at att
hélla reservdelar till robotarna, men har dven maskinsamarbeten for att underldtta
under skord och dylikt. En styrka som Pelle forklarar med det geografiska ldget pa
Gotland é&r att det inte forekommer nagra stolder av diesel eller teknik. Dock
menar han att det geografiska 6-14get kan paverka floden av insatsvaror vilket dr
en sdrbarhet.

4.5.4 Framtida strategier och beredskap pa gardsniva

Strategier

Framtida strategier som diskuterades ar att gdrden kommer fortsitta vara en
specialiserad mjolkgérd. Satsningar som diskuterades var att Pelle dr intresserad
av att skaffa en mindre kottdjurbeséttning for att nyttja betesmarkerna pa ett battre
sdtt. Han ar dven intresserad av att bygga bevattningsanldggning for att kunna
optimera och planera viaxtodlingen, men menar att det ar svart att anldgga en
damm pa grund av att det inte ldmpar sig sa val pd gardens marker. Pelle
forklarade dven att han linge haft ett intresse for biogas och en drom att bygga en
biogasanldggning, diar huvudsyftet skulle vara att bli sjalvforsorjande pa el och
viarme. Pelle vill heller inte vara beroende av elnitet, d4 han anser att gdrden
skulle kunna producera elen sjélv 1 ett kretslopp. En annan tanke med
biogasanldggningen var att han skulle kunna bygga upp ett vixthus eller en
ekonomibyggnad med fiskodling, dir en annan entreprendr skulle kunna
arrendera och skota den verksamheten for att nyttja det dverskott av energi och
elforsorjning som biogasanldggningen skulle bidra med.

Slutligen forklarade han att for Sveriges lantbruk dr det viktigt att de som
producerar ska fa storre stod for att kunna implementera framtida investeringar
och strategier. For att det ska bli mojligt sa krévs det en langsiktig I16nsamhet i
produktionen. Pelle menar att framtida satsningar och strategier att utveckla
garden dr beroende av att subventionera gron omstallning for att vara med i
anpassningen till framtidens lantbruksforetag.

Beredskap

Pelle anser att ett utokat samarbete med grannar och mjélkproducenter hade
paverkat beredskapen positivt, dir maskinsamarbeten skulle kunna hjélpa till 1
skordarna och topparna i produktionen. Utifran ett beredskapssyfte skulle en
bevattningsanldggning sikra upp en viss del foder, sa man inte blir lika paverkad
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av klimatfordndringar. Han tror att en bevattningsanliggning kommer vara
nodvindig for att kunna fortsdtta med produktionen pa grund av
klimatfordndringar och for att vara mer resilient gentemot vider. Géllande
biogasanldggningen skulle den kunna bidra till att 6ka gérdens beredskap
gentemot prishdjningar pa el och virme da man skulle bli sjdlvforsérjande pa
viarme och el. Pelle diskuterar just nu med fem andra nérliggande lantbrukare att
satsa pa en gemensam biogasanldggning, dér de skulle kunna kopa traktorer som
drivs pa biogas och han tror att denna investering ar littare att genomféra med
maskindterforsiljare om de skulle kdpa fler maskiner direkt. Pelles foreslagna
strategier och investeringar har en tanke géllande beredskap indirekt och skulle
paverka den positivt. Han menar att huvudanledningen till att investeringar gors ar
inte pd grund av att 6ka beredskapen, utan att 6ka l6nsamheten.

4.6 Sammanfattning av empiri

Nedan presenteras en tabell med en sammanfattning av den presenterade empirin
for att enklare precisera vad de olika fallgérdarna har for inriktning, deras
strategier, samt vilken niva deras beredskapsniva ligger pa, frén l14g till hog,
utifrdn egen analys, se tabell 1.

Syftet med tabell 1 dr att ge ldsarna en Oversiktsbild av den insamlade empirin
frén de olika gérdarna for att sedan léttare kunna sitta sig in i1 kapitel 5 som
handlar om analys och diskussion, dér l4sarna enkelt kan se i tabellen var
gérdarna befinner sig, vilken inriktning de har, om gérdarna &r specialiserade eller
diversifierade, gardarnas beredskap utifran var analys samt hur gardarna tanker
géllande framtida strategier om de vill diversifiera eller specialisera mer.

Tabell 1. Sammanfattning av empiri, egen bearbetning.manfattning av empiri, egen
bearbetning.

Namn | Omride | Inriktning | Nuvarande Beredskap | Framtida
strategi strategier
Alf Gotland | Spannmél | Specialiserad | Lag Diversifiera
Kalle Skane Bérodling | Diversifierad | Mellan Specialisera
Olle Uppsala | Lamm & Diversifierad | Hog Diversifiera
notkott
Uppsala | Viarphons | Diversifierad | Mellan Diversifiera
Gotland | Mjolk Specialiserad | Mellan Diversifiera
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5. Analys och diskussion

I detta kapitel analyseras den insamlade empirin med hjélp av teorierna som
presenterades 1 kapitel 2. Detta for att uppna studiens syfte vilket ar att undersoka
hur lantbrukares entreprendriella strategier paverkar foretagsutvecklingen. Forst
gors en situationsanalys med hjdlp av en SWOT-analys, darefter gors en djupare
analys med hjdlp av Contingencyteorin dir gardarna diskuteras utifran inre och
yttre faktorer som péverkat dem till den situation de &r idag. En vidare analys har
gjorts mellan strategierna specialisering och diversifiering och hur beredskapen
skiljer sig mellan gérdarna. I 5.2 gérs en vidare analys for framtida strategier och
beredskap med hjélp av strategisk planering. Vertikal och horisontell integration
mojliggor att se gdrdarnas nuvarande strategier, men dven framtida strategier
géllande diversifiering och specialisering. Till sist, 1 5.3, fors en diskussion och
jamforelse gillande tidigare forskning och vér studie.

5.1 SWOT-analys

Genom tabell 2 och SWOT-analysen ges en oversikt av de fem fallgdrdarna,
vilket utgdr spannmalsgard, barodling, lamm- och nétkoéttsproduktion, varphons
samt mjolkproduktion. Den samlade bedomningen visar pa bade betydande
styrkor och gemensamma sarbarheter hos fallgdrdarna. Analysen belyser hur
strukturella faktorer och marknadsutmaningar samverkar och paverkar
fallgardarnas 1dngsiktiga konkurrenskraft. De inre faktorerna utgors av styrkor
och svagheter och de yttre faktorerna dr mojligheter och hot, SWOT-analysen
mojliggdr en situationsanalys for fallgdrdarna (Gurl 2017). Nedan presenteras en
SWOT-analys for att se hur gardarnas styrkor, svagheter, mojligheter och hot ser
ut, se tabell 2.
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Tabell 2. SWOT-analys pd studiens fallgdardar, egen bearbetning.

Gérd Styrkor Svagheter Majligheter Hot
Spannmal | Skog, dverkapacitet med Ensidig produktion, Lag Expansion, Investering i Torka, Prisvolatilitet,
- Alf maskiner beredskap, Ingen bevattning bevattning Regelforindringar, O-liget

Bérodling
- Kalle

Starkt varumarke,
Diversifierat, Tabletop
odling, Attraktiv arbetsplats,
Solceller, bevattning

Personalkrivande

Teknikinvesteringar, Utveckla
bageri/butik, Specialisera pa
l6nsamma biér, stirka varumaérket

Arbetskraftsbrist, Extremvéder,
Regelforandringar, Minskad
turism vid kris, negativ
ryktesspridning

Diversifiering, Ekologiskt,
God beredskap, Torktaliga
grodor, Stark varumérke

Komplex drift, Svart att
anstilla

Okad foridling av resurser som
finns pa garden, Stirka
varumérket, Transparens

Regelkringel, Svag lonsamhet
for ekologiskt, Politisk okunskap

Modern drift, Eget
varumirke, girdsbutik

Insatsvaru-beroende

Utbyggnad av stall, Stirka
varumirket, Utveckla gardsbutik
och kvarn

Fagelinfluensa, Prischocker pé
foder/el, negativ ryktesspridning

Specialiserad och modern
mjolkproduktion, Stor
besittning, Egen
foderproduktion,
maskinsamarbeten

Beroende av mjélkpriset, O-
lage, ingen bevattning

Investera i bevattning,
kottdjurbeséttning,
biogasanldggning, dkad
grannsamverkan

Volatila mjolkpriser,
klimatforindringar, O-liget,
hdga insatskostnader
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Flera av gardarna uppvisar styrkor som utgar fran diversifiering, starka
varumdrken och tillgang till modern teknik. Spannmalsgarden har mycket skog
samt maskindverkapacitet, vilket rdddar produktionsstabiliteten under bristande
l6nsamhet i spannmalsodlingen. Bérodlingen kdnnetecknas av ett viletablerat
varumaérke, diversifierad produktion och tekniska innovationer sdsom tabletop-
odling och solceller samt bevattning. Lamm- och notkoéttsverksamheten och
varphonsgérden lyfter bdda fram sina starka varumirken och utvecklade
driftsformer, medan mjolkgarden gynnas av en stor och specialiserad beséttning
samt egen foderproduktion.

Samtidigt uppvisar gardarna tydliga svagheter som tenderar att kretsa kring
resursberoenden och strukturell sarbarhet. Spannmalsgérdens ensidiga produktion
och brist pa bevattning 6kar riskexponeringen vid extrema viaderforhédllanden.
Bérodlingen ir starkt personalkravande, vilket skapar sdsongsberoende och
personalrisker. Lamm- och notkottsproduktionen brottas med en komplex drift
och svérigheter att attrahera arbetskraft, medan vérphonsgérden ar beroende av
insatsvaror sasom foder och energi. Mjolkproduktionen péverkas av sitt
geografiska l4ge och av volatila mjolkpriser.

Trots dessa utmaningar identifieras flera mdjligheter som kan stirka respektive
gérds langsiktiga resiliens. For Alf handlar det frimst om investeringar i
bevattningssystem och mdjligheter till expansion. Gérden som Kalle driver har
potential 1 att bredda sin affirsmodell genom investeringar 1 ny teknik,
vidareutveckling av bageriet och gardsbutiken. Lamm- och notkdttsproducenten
Olle kan oka sjélvforsorjningsgraden genom att forddla gardens resurser och
utveckla transparens och varumérkesbyggandet. Varphonsgarden, som drivs av
Edvard, ser mojligheter 1 utbyggnad av stallkapacitet och vidareutveckling av
gérdsbutik och kvarn, medan mjélkproducenten Pelle kan stirka sin hallbarhet
genom bevattningsinvesteringar, biogassatsningar och forbéttrad samverkan med
nérliggande gardar.

Slutligen pekar samtliga verksamheter mot betydande /ot som 1 ménga fall ar
gemensamma for hela jordbrukssektorn: extrema vaderhéndelser, torka och andra
klimatrelaterade risker aterkommer i flera analyser. Marknadsrelaterade hot som
prisvolatilitet pd insatsvaror, svag lonsamhet inom produktionen, samt osékra
regelforandringar framstar som centrala. Kalles och Olles gérdar pdverkas av
risker kopplade till arbetskraftsbrist och forandrade turiststrommar, medan
Edvards gard &r sarskilt utsatt for hot som fagelinfluensa. For Pelle och Alf bidrar
0-laget och de hoga insatskostnaderna till ytterligare sarbarhet.
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Sammantaget visar SWOT-analysen pé att samtliga gardar har olika styrkor,
svagheter, mdjligheter och hot. SWOT-analysen visar gardarnas specifika
inriktningar och fOrutséttningar, den visar dven hur fallgdrdarna skiljer sig at. Det
finns en likhet i att gdrdarnas framtida konkurrenskraft i hog grad beror pa deras
formaga att investera i teknisk innovation, stirka sina varumarken, minska
beroende av externa insatsvaror samt anpassa sig till klimatrelaterade
fordndringar. En strategisk utveckling som kombinerar diversifiering,
resiliensbyggande och 6kad forddling framstar som central for en langsiktigt
hallbar lantbruksdrift.

5.2 Gardarnas anpassning och beredskap

Enligt studien och med hjélp av Contingencyteorin visar samtliga gardar i studien
att det inte finns ndgon universell l16sning for att driva ett lantbruksforetag. I
studien sé har tva olika inriktningar fokuserats pa vilket &r specialisering och
diversifiering, nedan forklaras dessa fallgardars olika inriktningar, deras
produktion samt gardarnas strategier och strukturer. De interna och externa
faktorerna som drivit och byggt upp effektiviteten for gdrdarna analyseras ocksa.
Detta kan forklaras av teorin och kallas for en situationsanpassning (Donaldson
2001). Olika faktorer som paverkar lantbruksforetagen dr bland annat
marknadsvolatiliet, geografiskt ldge, miljomaéssig osékerhet och foretagens
komplexitet och storlek.

5.2.1 Specialisering

Denna studie beror tva specialiserade gardar: Alf med spannmalsproduktion och
Pelle som bedriver mj6lkproduktion, dér Pelle bedriver en storskalig specialiserad
gard med 200 mjolkkor och Alf med spannmaélsproduktion pa 70 hektar. Bade Alf
och Pelle forklarar att inriktningen pa gardarna beror pd intresse och gardarnas
forutsittningar. Detta kan forklaras genom Contingencyteorins variabler
(Donaldson 2001). En av dessa variabler ar strategin foretaget har och denne
behover dé forstas 1 sitt sammanhang dér foretaget verkar.

Alfs foretag kan forstas genom Contingencyteorin dé den har utvecklats till ett
specialiserat lantbruk pa grund av interna och externa faktorer (Donaldson 2001).
De interna faktorerna ar Alfs intressen och kunskaper samt gardens fysiska
forutséttningar och begransningar. Dessa har Alf sedan matchat mot externa
faktorer sdsom vad markerna ldmpar sig for samt viarldsmarknadens efterfrdgan,
och pa sa sitt utformat sin strategi vilket &r en specialisering mot spannmal.

Likasa kan Pelles foretag forstds genom Contingencyteorin. Likt Alfs gard har
den utformats frin Pelles interna faktorer och externa faktorer som Pelle inte kan
paverka (Donaldson 2001). Pelle driver en mjolkgérd inte bara for att han brinner
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for kor utan ocksé pa grund av de externa faktorerna sdisom akermarkens
produktivitet. Jorden &r inte av sadan kvalitet att det skulle vara 16nsamt att odla
spannmal, utan Pelle har valt att maximera avkastningen han kan {4 och darmed
valt att odla vall. Vallen forddlas sedan genom mjdlkproduktionen, och han fir en
battre lonsamhet. Med andra ord har han anpassat sig till den unika situation han
befinner sig i och skapat en strategi som bygger pa en specialisering dér han
producerar mjolk.

Genom Contingencyteorin kan vi ddirmed forsta vilka hot dessa specialiserade
gérdar star infor. Dessa ér frimst externa faktorer som de sjélva inte kan péverka.
Specialiseringsstrategin gor att bade Pelle och Alf &r véldigt beroende av en
variabel, virldsmarknadens pris pa spannméal och mjolk. Till skillnad fran en
diversifierad gard som sprider ut sina risker, har en specialiserad gard enbart en
linje i produktionen som ska generera vinst. Att dirmed vara beroende av
virldsmarknadens prissittning skapar en risk for foretagets lonsamhet dé priset ér
volatilt. Tillgangen pa el och vatten dr ocksa en forutsattning for att produktionen
ska kunna fortsétta. I studien forklaras beredskapen hos de specialiserade gardarna
som ndgot simre och de dr mindre robusta mot kriser, detta beror till stor del pa
att de dr beroende av en enskild extern samarbetspartner. I Alfs fall dr det att han
kan silja och leverera spannmaél och for Pelles som dr beroende av att mejeriet
himtar mjélken han producerar. Den beddmning som kan goras utifrdn
Contingencyteorin &r att pristagande lantbruksforetag dr mindre resilienta
gentemot storningar och mindre kriser. Den enkla forklaringen och den
huvudsakliga trenden &r att de vénder sig till en virldsmarknad som styrs av
manga olika faktorer som lantbrukarna inte sjdlva kan paverka.

Béde Alf och Pelle planerar for framtiden med bade gards- och
lantbruksdiversifiering. Alf planerar att borja odla potatis och kdpa sagverk for att
fa en starkare produktion ekonomiskt och 6ka robustheten i foretaget. Pelle
planerar for att bygga en biogasanliaggning och silja notkott. Huvudanledningarna
till detta ar att 6ka gdrdens forméaga att vara sjalvforsorjande pd energi, men dven
anpassningsformagan till ett utvecklat samhille dar Alf och Pelle ser mojligheter.
Hir kan vi se att de matchar omvérldens faktorer vilket kan forstas enligt
Contingencyteorin som institutionella och kulturella faktorer. Detta kan forstés
genom att de paverkas av regleringar, samhéllsnormer och forvantningar fran
intressenter och skapar darmed en effektivitet genom att vara flexibla och att de
hittar en balans mellan dess interna resurser, externa tryck och langsiktiga mal
(Jamalnia et al., 2022). Deras strategiska initiativ kan tolkas som en diversifiering
och kan analyseras som en béttre anpassning (ibid). Detta genom att reducera
beroendet av yttre faktorer och sprida riskerna vilket ddrmed indirekt hdjer
beredskapen vilket ocksa stérker deras resiliens.
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5.2.2 Diversifiering

De andra gardarna i studien dr Kalle, Olle och Edvard, som vi har valt att klassa
som diversifierade lantbruk. Diversifierade lantbruk kan forstas enligt
Contingencyteorin genom att deras strategier mdjliggor en starkare anpassning till
komplexa och osdkra miljéer. Det finns olika anledningar till att féretagen ser ut
som de gor idag dér det funnits olika entreprendriella drivkrafter. Kalle och
Edvard har gjort en mer marknadsdriven diversifiering, bland annat genom att
vidareforadla ravarorna de producerar och sélja vidare dessa 1 en butik och i ett
kafé. Det har mojliggjorts bland annat pa grund av geografiska faktorer sasom
nérhet till turister och bebyggelse. De har séledes byggt upp starkt varumérke.
Detta varumaérke skapar mindre sarbarhet gentemot den globala marknadens
volatilitet, da det har en friare prissittning pa sina produkter. En nackdel med eget
varumaérke &r att det kan paverkas negativt genom bland annat rykten och fel i
produktionen.

Overlag s4 kan Kalle, Olle och Edvards strategier kopplas till Contingencyteorin
genom att de dr flexibla gentemot mer &n bara teknologiska och marknadsméssiga
villkor (Jamalnia et al., 2022). De har utvecklat olika strukturer som har gett
framgang till deras idéer vilket stérks av Contingencyteorin att det inte finns ett
universellt sdtt att driva ett lantbruksforetag (Donaldson 2001).

Olles gard dr minst beroende av externa faktorer, dirmed dr hans stt att
diversifiera sin gard motiverad av att ha en sa hog resiliens som mojligt. Han
utgdr den hogsta graden av intern matchning, vilket kort kan forklaras av att
utnyttjandet av interna faktorer sdsom gérdens resurser, ledarskap och strategier
utnyttjas pa ett sitt som minskar risker och leder till en starkare robusthet.
(Jamalnia et al., 2022). Olles diversifiering dr inte bara av finansiell karaktér utan
kan dven klassas som ekologisk och teknisk, genom att vélja kultursorter,
minimera inkdp av insatsvaror och lagra foder for en ldngre period, skapas enligt
contingencyteorin en robust inre struktur som dr mycket anpassad till den yttre
osdkerheten (ibid). Enligt tabell 1 forklaras beredskapen vara hogst hos Olle.
Detta stirker Contingencyteorins pastaende gillande att matchning leder till
effektivitet och 1 detta fall resiliens.

5.2.3 Entreprendrens roll som ledare

Enligt Contingencyteorin har entreprendren en stor roll som ledare, entreprendren
agerar som ledare 1 situationer genom att driva olika sorters anpassning
(Nordstrom 2024). Lantbrukarna i studien visar en hdg grad av situationsbundet
ledarskap genom att anpassa sin operativa stil efter gardens komplexitet. Pelle och
Alf har 1 sina specialiserade strategier varit mer uppgiftsorienterade dér fokuset
varit pa produktion och rationalisering. Kalle och Edvard har stora
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personalstyrkor, vilket kréver att de ar relationsorienterade for att hantera
diversifieringen och upprétthélla varumérket (Fiedler 1967). Saker som de
diversifierade lantbrukarna lyfter som utmaningar &r bland annat Kalle som lagger
fram vikten av att vara en attraktiv arbetsplats som en viktig faktor. Olles
utmaning dr svarigheten att anstilla pa grund av gardens hoga interna
komplexitet. Detta kan leda till att diversifiering kan 6ka den organisatoriska
komplexiteten, vilket gor att gdrden kraver en specifik typ av ledarskap och
kompetens. Utifran ett storre perspektiv forklaras det enligt contingencyteorin att
det inte finns ett lantbruk som &ar bést, men en trend som kan ses ir att samtliga
lantbrukare anpassar sitt lantbruksforetag genom olika typer av diversifiering. Det
kan dven ses 1 en tid av 6kad geopolitisk och klimatmassig osdkerhet att analysen
tyder pé att diversifierade strukturer skapar en starkare anpassning och darmed en
hogre resiliens.

5.3 Hur ser fallgardarna ut i vardekedjan?

Studien har analyserat fallgardarnas strategiska planer och jimfort dessa, hur de
ser ut idag samt hur de planerar for framtiden, detta for att se fallgdrdarnas
marknadssituation och hur de planerar sin verksamhet for framtiden. I avsnittet
kommer begreppen vertikal- respektive horisontell integration anvédndas for att
analysera géardarnas situationer.

5.3.1 Vertikal och horisontell integration

Nedan gors en sammanfattning och skattning av hur den vertikala och horisontella
integrationen ser ut mellan girdarna, baserad pé deras produktion och
forséljningskanaler, se tabell 3.

Tabell 3. Forenkling pda gdardarnas nuvarande lige gdllande vertikal och horisontell
integration, egen bearbetning.

Gard Vertikal integration Horisontell integration
Alf (Spannmal) Lag Lag
Kalle (Bér) Hog Hog

Hog Medel

Hog Hog

Lag Medel

Analysen av de fem gardarnas verksamhetsinriktning visar tydliga skillnader 1
graden av vertikal- respektive horisontell integration, vilket 1 sin tur paverkar
deras strategiska handlingsutrymme, motstandskraft och ekonomiska stabilitet.
Enligt viss tidigare forskning syftar vertikal integration pa hur 14ngt verksamheten
stracker sig 1 viardekedjan, frin priméirproduktion till foradling, distribution och
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forsdljning, medan horisontell integration syftar till bredden inom det egna
produktionsledet (Johnson et al., 2017).

For spannmalsproducenten Alf dr bade den vertikala och horisontella
integrationen begréinsad, se tabell 3. Verksamheten dr starkt specialiserad pa
spannmalsodling, vilket medfor 14g horisontell breddning. Den vertikala
integrationen kan klassas som lag, men den 6kar om garden investerar i till
exempel ett sdgverk och egen forséljning av virke fran girdens skog. En framtida
investering 1 maskinhall kan ocksd mojliggora ett visst méatt av forddling och
direktforséljning av ho, vilket skulle stirka bade kontrollen dver virdekedjan och
sakra gardens intdkter under fler delar av aret. Sammantaget ar gdrdens integration
idag lag, men med Alfs potentiella framtidsinvesteringar skulle bade gardens
horisontella och vertikala integration 6ka enligt teorin (Johnson et al., 2017).

Kalles barproduktion utgor daremot ett exempel pad mycket hog vertikal och
horisontell integration, detta enligt teorin, (Johnson et al., 2017). Den vertikala
integrationen omfattar hela kedjan fran odling till féradling i eget bageri,
restaurangverksamhet samt direktforséljning via gardsbutik och sjilvplock.
Genom att integrera konsumentledet har garden skapat ett slutet system dér stora
delar av viardekedjan kontrolleras sjdlva av garden. Samtidigt dr den horisontella
integrationen stark eftersom det ar en bred verksamhet som har bérproduktion,
bageri, café och upplevelser sdsom bérbuffe.

Olles kombinerade produktion av ndt, lamm, dgg och spannmal representerar
ocksé en hog grad av vertikal integration och en medelniva av horisontell
integration enligt teorin Johnson et al., (2017), se tabell 3. Den horisontella
integrationen &r tydlig genom flera produktionsgrenar som kompletterar varandra
och anviander olika delar av girdens resurser. Den vertikala integrationen forstirks
genom foradling och forséljning 1 gardens egen gardsbutik, dér kott, dgg,
gronsaker och varor siljs direkt till konsument. Detta skapar hogre
forddlingsvérde och ett nira kundforhallande, vilket stirker gardens
marknadsposition och sjdlvstindighet frén externa aktorer (ibid).

Aggproducenten Edvard har utifrén teorin den mest omfattande vertikala
integrationen av alla gardarna (Johnson et al., 2017). Produktionen omfattar inte
bara primérproduktion av dgg, utan dven paketering i egen packerihall,
distribution med egna transportmedel och forsdljning genom gardsbutik samt
starkt utvecklade lokala marknadskanaler. Garden driver dven ett café, vilket
innebdr att stora delar av vardekedjan fran rdvara till slutprodukt &r integrerade.
Den horisontella integrationen &r ocksa betydande da gérden kombinerar
spannmalsodling, dggproduktion och besdksverksamhet, &ven om produktionen i
kirnan fortfarande &r specialiserad pd dgg.
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Mjolkproducenten Pelle uppvisar i dagslaget en lag vertikal integration, se Tabell
3. Han har ddremot potential att 6ka den pa grund av planerade investeringar.
Gardens nuvarande verksamhet ar frdmst inriktad pa mjolkproduktion, vilket
innebdr att forddlings- och forsiljningsdelen ligger utanfor gdrdens kontroll.
Samtidigt innebér egen spannmalsrensning ett steg mot 6kad kontroll 6ver
insatsvaror. De mest strategiskt betydelsefulla mdjligheterna for vertikal
integration &r i planerna péd biogasproduktion, bade enskilt och i samarbete med
andra lantbrukare. Genom att forddla godsel till energi och anvianda biogas i den
egna maskinparken skapas ett internt energisystem som minskar beroendet av
externa marknader. Den horisontella integrationen &r idag relativt begransad, men
kan stdrkas genom planerna pa att infora en kottdjursbeséttning och utdka
samarbeten med grannar.

Tabell 4. Forenkling pd gdrdarnas framtida ldge gdllande vertikal och horisontell
integration, egen bearbetning.

Gard Vertikal Integration Horisontell Integration
Alf (Spannmal) Medel Hog
Kalle (Bér) Hog Hog

Hog Medel

Hog Hog

Medel Hog

Den gemensamma trenden &r att samtliga lantbrukare vill skapa storre horisontell
och vertikal integration men olika mycket beroende pa situation och
forutsittningar, se tabell 4. Tolkningen som kan goras ér att gdrdarna ser positivt
pd att skapa egna varumérken, minska ledet mellan producent och konsument
samt minska riskerna som &r kopplade till varldsmarknaden. Utifran
Contingencyteorin kan det forstds som att lantbrukarna vill skapa en storre
matchning mellan inre och yttre faktorer och anpassa sina foretag for att uppnd en
hogre effektivitet (Jamalnia et al., 2017).

En sammanfattning av analysen leder till att sarbarhet kan ses hos alla
fallgardarna pa olika satt. Utifrdn analysen kan storskalig specialisering som
observerats hos Alf och Pelle skapa en tydligare sarbarhet pa grund av bundenhet
till marknaden som kan vara volatil. En gemensam faktor som samtliga gérdar har
och som paverkar beredskapen positivt dr framtida investeringar som planeras.
Olika framtida strategier och investeringar i teknologiska innovationer, bland
annat 1 solceller, biogasanlidggningar eller storre samverkan lokalt dr oftast
ekonomiskt motiverade men okar beredskapen indirekt. Till exempel &r Pelles
planer pd en gemensam biogasanldggning med narliggande mjolkbonder ett
exempel pa en strukturell anpassning for att kunna hantera priset pa el och energi.
Kopplingen till den horisontella- och vertikala integrationen &r att framtida
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strategier mdjliggdr for samtliga lantbrukarna att kunna paverka mer i sin
vardekedja.

5.4 Diskussion utifran tidigare studier

Tidigare studier som forskat kring diversifiering och specialisering inom lantbruk
har kommit fram till olika saker. Enligt en rapport frdn Agrifood (2012) sé ar det
frimst de mindre och de medelstora gardarna som har specialiserat sig, vilket
dven kan ses 1 denna studie da bade Pelle och Alf dr specialiserade gérdar. Det
som diremot skiljer sig i Agrifoods rapport frdn den hér studien &r att en mindre
gard, Olles lamm- och notkottsgérd, valt att diversifiera sig. Vad som gor att en
gérd diversifierar sig dr ddremot inte helt enkelt. I linje med tidigare forskning
(Hansson et al., 2010; Mishra et al., 2004; Larm & Ohlsson 2012) visar denna
studie att det inte finns en enskild universell drivkraft for diversifiering inom
lantbruket. Snarare framtrader en bild av diversifiering som ett strategiskt verktyg
for att hantera risker, hitta nya inkomstkéllor och forbittra resursanvindningen.
Detta bekréftas dven i1 den senaste forskningen pa omradet, ddr Miaris et al.,
(2025) visar att sambandet mellan diversifiering och finansiell prestation ar
heterogent och varierar mellan olika produktionsinriktningar i svenskt lantbruk.
Studien visar att diversifiering kan vara ekonomiskt gynnsam for vissa typer av
gardar, medan effekterna ar svagare eller obefintliga for andra. Detta stirker
bilden av att diversifiering inte kan forstads som en universell 16sning, utan som en
strategi vars utfall 4r beroende av girdens struktur, resurser och
produktionsinriktning. Medan Miaris et al. (2025) pa en dvergripande niva

visar att utfallet av diversifiering &r situationsberoende, ger vér kvalitativa studie
en djupare inblick i vilka dessa situationer och drivkrafter &r i praktiken. Ett av de
mest kraftfulla motiven som framtréder i vara resultat ar just en reaktion pé en
ofordelaktig marknadssituation, det finns en vilja att kunna paverka den egna
virdekedjan pa grund av ett utbrett missndje dver prisbilden. Detta
overensstimmer med Larm & Ohlssons (2012) fynd och pekar pé en tydlig
strdvan mot dkad vertikal integration for att minska avstdndet mellan producent
och konsument.

En likhet som tidigare forskning funnit bland gardar som specialiserar sig ar att de
ar foretag med goda finansiella forhdllanden (Hansson et al., 2010). Denna trend
kan delvis dven ses 1 var studie, trots att vara resultat snarare har en starkare
dragning mot diversifiering. Hela fyra av de fem undersokta foretagen planerar att
bredda sin verksamhet, framst ur ett Ilonsamhets- och riskperspektiv. Detta
indikerar att dven i tider av utveckling av bdde samhélle och teknologi ses
diversifiering som en central strategi for att bygga ett robust och 16nsamt foretag.
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En genomgaende trend hos samtliga fallforetag, oavsett strategi, dr viljan att
minska beroendet av en volatil varldsmarknad och att effektivisera driften. Har
syns ett tydligt skifte dér lantbrukare i allt hdgre grad vill utveckla sin kompetens
1 forsdljningsledet. Intresset for att sdlja direkt till konsument véxer, drivet av
bade ekonomiska och kulturella faktorer. Detta kan forstas genom
Contingencyteorin, som forklarar hur foretag anpassar sig till externa
forvantningar och samhéllsnormer (Jamalnia et al., 2017), sasom det 6kade
intresset for lokalproducerad mat (Jordbruksaktuellt, 2025). Lantbrukare stréavar
inte langre bara efter att vara effektiva producenter, utan dven skickliga forséljare
for att i bittre betalt for sina produkter, en slutsats som dven Larm & Ohlsson
(2021) kommit fram till. Det unika bidraget fran denna studie dr den breda bild
som malas upp genom att analysera fem fallgardar med skilda produktionsgrenar,
vilket nyanserar forstaelsen for hur strategival paverkas i praktiken. En frdga som
ar intressant dr hur dessa strategiska val mellan diversifiering och specialisering
forhéller sig till den konkreta beredskapen pa gérdsniva.

Gillande beredskap ar det skralt med forskare som har undersokt beredskapen pa
girdar. Diaremot finns det en uppsats fran Sjoqvist (2019) som har undersokt hur
offentliga organ sasom Livsmedelsverket, Myndigheten for civilt forsvar samt nio
stora livsmedelsforetag i ledet efter primérproduktionen kan stirka Sveriges
livsmedelsberedskap. Studiens slutsatser dr att det krévs rétt styrmedel fran staten
for att livsmedelsforetag inom Sverige vill vara med och bidra till att 6ka Sveriges
livsmedelsberedskap. I var studie, har vi intervjuat lantbrukare i stéllet for
industriforetag. Likheter och skillnader mellan studierna &r att lantbrukarna pa
gardsniva ocksd ndmner att ritt styrmedel, ger foretagen incitament att stirka
beredskapen men de &r inte avgorande for att lantbruksforetagen ska driva en
fordndring. SVA (2025) har tagit fram broschyren "Rusta garden" som uppmanar
lantbrukare att vidta atgirder for att stiarka sin motstandskraft vid kris eller krig.
Intressant nog visar studiens resultat att lantbrukarna 1 praktiken genomfor minga
av dessa rekommenderade atgérder, sdsom att installera solceller, sékra bevattning
och utoka lagerhéllningen. Déremot dr den priméra drivkraften sillan
krisberedskap. Snarare motiveras investeringarna néstan uteslutande av konkreta
affarsmissiga mal: att sdnka kostnader, sékra intdkter och sprida risker.
Beredskapen blir dirmed en positiv, men ofta sekundir, bieffekt av ett sunt
foretagande. Detta star 1 kontrast till Sjoqvists (2019) studie som visar att
livsmedelsindustrin kraver tydliga statliga styrmedel for att engagera sig i
beredskapsfragan. Vér studie indikerar att primarproduktionen fungerar
annorlunda; det mest effektiva styrmedlet verkar vara lantbrukarens l16nsamhet
och entreprendriella driv.

Ett av véra framsta fokus har varit att analysera hur lantbrukarens beredskap
paverkas av om det ar ett specialiserat lantbruk kontra ett diversifierat lantbruk.
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Vad som dven &r unikt for studien &r tillimpningen av Contingencyteorin for att
analysera valet av strategi och se pa jamforelsen mellan gardarnas beredskap
vilket inte har gjorts tidigare. Enligt teorins tidigare forskning och antagande att
det inte finns ett ramverk for hur en organisation ser ut och drivs behdver
anpassas till nutida lantbruksforetag, vilket denna studie gor da fokuset ar pa
gérdsnivd. Contingencyteorin hjélper till att se hur gdrdarnas anpassningsformaga
utifran den unika situationen, denna anpassning bygger pé flexibilitet kring
struktur, strategi, ledarskap och interna och externa faktorer vilket har analyserats
med hjilp av teorin (Donaldson, 2001; Jamalnia et al., 2017).

Historiskt sett har storleksrationaliseringen och specialiseringsstrategierna varit
nyckeln till framgang. Enligt var studie kan vi se att det ar betydligt mer komplext
an sa. Enligt studien krévs det starka entreprendriella drivkrafter inom olika
riktningar fOr att hitta sin plats p4 marknaden. Studien finner &ven att ett starkare
foretagande med en storre diversifiering leder till robustare och starkare foretag.
Detta resultat &r i linje med exempelvis Ulvensblads forskning (2021) dér han har
fokuserat pa utveckling av hallbara affirsmodeller for innovation inom svensk
jordbrukssektor. I Ulvenblads (2021) slutsatser kan likheter ses 1 jamforelse med
denna studie dir lantbruksforetags har en vilja och forméga att skapa ett mervérde
for sin produkt vilket leder det till robustare och hallbarare foretag. Detta kan
forstds med hjilp av Contingencyteorin som mojliggor att forsta den
anpassningsformaga som framtriader i studien. Att det inte finns ett enda bésta sétt
att driva ett foretag, forklarar varfor lantbrukarnas strategier skiljer sig at.
Framgang handlar snarare om att skapa en god anpassningsformaga, samt en
balans mellan gardens interna struktur och dess unika externa milj6. Lantbrukarna
agerar inte efter en fardig mall, utan anpassar stiandigt sin strategi, teknologi och
struktur for att bist passa den situation de befinner sig i. Detta hittas dven 1
slutsatserna i Hansson et al., (2010) dér det ses som en entreprendriell reaktion till
forandring. Ett begrepp som kan forklara detta ar Stewardship (Ulvenblad 2021).
Begreppet kan forklaras som en virdefokuserad intention som leder
lantbruksforetagare mot ekonomiska, sociala samt hallbarhetsmal. Det gar att se
tydliga exempel pa denna virdefokuserande intention i var studie sdsom i Olles
resurssndla lantraser, eller 1 Pelles drommar om gemensam biogasanlédggning. I
dessa planer och strategier si agerar de som “stewards” for sina gardar vilket i
praktiken leder till en mer robust och resilient gard vilket ar sjdlva kérnan 1
beredskap. Det handlar inte om att folja en checklista for kris, utan om att bygga
ett foretag som ar hallbart nog att klara av stérningar, oavsett om det ar torka,
prisras eller en geopolitisk kris.

54



6. Slutsatser

Denna studie har baserats pa personliga intervjuer och moten, dir vi fatt ta del av
en fordjupande historia kring hur gardarna har byggts upp och utvecklat sina
strategier och beredskap dver tid. Syftet med studien har varit att undersdka hur
lantbrukares entreprendriella strategier paverkar foretagsutvecklingen. Fokuset
har varit att analysera hur strategierna diversifiering och specialisering paverkar
lantbrukares beredskap pa gardsniva, och foljande forskningsfragor har anvénts:

Vad har paverkat lantbrukares val av entreprendriell strategi?

Hur ser beredskapen ut pa gérdar med specialiserade respektive diversifierade
inriktningar?

6.1 Specialisering kontra diversifiering —
Produktionsfokus mot marknadskontroll

Studien syftade till att identifiera for- och nackdelar, samt vad som péverkat
lantbrukare till respektive vald strategi. Slutsatsen &r att valet inte handlar om att
hitta en universiell "bdsta" modell, utan om en fundamental avvédgning mellan
produktionseffektivitet och resilient marknadskontroll, helt i linje med
Contingencyteorins grundantagande.

Specialiseringens fordel ér en effektiv och storskalig produktion, men dess
avgorande nackdel ér sarbarhet. De specialiserade gardarna ar bundna till en
volatil varldsmarknad dir de agerar som pristagare, vilket gér dem exponerade for
faktorer helt utanfor deras kontroll. Diversifieringens framsta fordel 4r inte bara
den uppenbara riskspridningen. Den verkliga styrkan, som framtrader tydligt hos
Kalle, Olle och Edvard, dr formégan att genom vertikal integration ta kontroll
over sin egen virdekedja. Genom att forddla, paketera och sélja direkt till
konsument bygger de starka varumérken, skapar egna marknader och uppnér en
friare prissittning. Nackdelen dr en 6kad organisatorisk komplexitet och ett storre
personalbehov.

Sammanfattningsvis visar studien att medan specialisering maximerar
produktionen, maximerar diversifiering virdeskapandet och kontrollen, vilket
framstar som en allt viktigare egenskap 1 ett osékert marknadslége. De sociala
fordelarna, sdsom en mer levande landsbygd, blir dirmed en vardefull bonus av
denna strategiska anpassning.
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6.2 Beredskapen: En bieffekt av Ionsamhet, inte av
krisplanering

Uppsatsens andra fragestéllning syftade till att undersoka hur beredskapen pa
gardsniva paverkades av de tva olika strategierna diversifiering respektive
specialisering. Den entydiga slutsatsen &r att diversifierade lantbruk uppvisar en
strukturellt hogre beredskap, men inte nddvandigtvis for att de aktivt planerar for
kris.

Studiens mest centrala bidrag dr insikten att 6kad beredskap péd gérdsniva primért
ar en bieffekt av affarsméssiga och l6nsamhetsdrivna investeringar. Nar
lantbrukarna installerar solceller, sékrar bevattning eller bygger lager gor de det
for att sdnka kostnader och sikra intékter, inte for att hoja sin beredskap mot
kriser. De rustar gérden enligt SVA:s manual, men de gor det for att skapa
langsiktigt hallbara foretag. Detta visar pa ett glapp mellan myndigheters
uppmaningar och lantbrukarnas faktiska drivkrafter.

Denna pragmatiska instdllning kan forstads genom begreppet Stewardship. Nar
Pelle planerar for en biogasanldggning eller Olle bygger ett resurssnalt kretslopp,
agerar de som goda forvaltare som bygger ett langsiktigt héllbart och 16nsamt
foretag. Resultatet dr en robustare gard som béttre klarar storningar vilket &r sjdlva
essensen av beredskap.

6.3 Avslutande ord: Entreprendrskap som motor for ett
resilientare lantbruk

Denna studie visar att framtidens lantbruk formas av entreprendriella drivkrafter.
En genomgaende vilja att 6ka den vertikala och horisontella integrationen ar den
motor som driver gardarna mot mer diversifierade och robusta modeller.
Lantbrukarna vintar inte pa stod for att agera, utan anpassar sina foretag utifran de
unika situationer de befinner sig i, samtidigt som méanga lantbrukare efterfragar
tydligare politiska styrmedel. Denna motsigelse visar att medan det enskilda
foretagandet ar proaktivt, krdvs det forutsdgbara och 1dngsiktiga ramverk for att
hela Sveriges livsmedelsberedskap ska stirkas. For en hallbar och sidker
livsmedelsforsorjning dr det avgdrande att bade specialiserade produktionsgardar
samt diversifierade, lokalt forankrade foretag kan verka sida vid sida.

Studiens yttersta slutsats &r att ett 1onsamt och konkurrenskraftigt lantbruk 1
fredstid dr den absoluta forutsdttningen for ett resilient lantbruk 1 kristid. Att
stirka lantbrukarnas foretagande dr dérfor den mest effektiva beredskapsatgirden
av alla.
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6.4 Forslag till framtida forskning

Under studien sé har fragor vickts och en del potentiella idéer. Till framtida
forskning finns det kunskapsluckor kring den allménna livsmedelsberedskapen 1
Sverige. Bland annat skulle det vara intressant att se vilka effekter EU-stod har for
Sveriges livsmedelsberedskap samt vilka forbattringsmojligheter det finns for att
olika typer av EU-stdd léttare ska kunna appliceras. For att kunna generalisera
resultaten och lyfta det till en nationell nivé hade en kvantitativ enkétstudie
kunnat goras for att bygga vidare pa vara resonemang. Den potentiella studien
skulle kunna hjélpa hogre organisationer med de behoven som finns samt ge rad
for att kunna 6ka livsmedelssdkerheten och ge forutsattningarna som behovs for
att stirka den, vilket vi likt Sjoqvist (2019) funnit saknas.

En annan id¢ till framtida forskning &r att undersoka regionala skillnader kring
beredskap pa gardsniva, samt hur denna ska kunna stérkas. Det skulle vara
intressant att se vilka styrmedel som behdvs pa regional niva for att beredskapen
ska O0ka, dven hur det ska goras pa ett hallbart sitt for alla parter som &r
inblandade. Denna studie skulle bli intressant eftersom olika regioner har olika
forutsittningar och pé si sitt se vilka styrmedel som passar bést beroende pa lage.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Den hér studien bygger pé intervjuer och moéten med lantbrukare fran tre olika
delar av Sverige. Genom deras beréttelser har vi fatt en djupare forstaelse for hur
gérdar har vuxit fram Gver tid, vilka strategiska val som gjorts och hur
lantbrukarna arbetar med beredskap for framtida utmaningar. Eftersom gardarna
har olika typer av produktion fran specialiserade verksamheter till gardar med
flera inriktningar ger studien en bred bild av hur svenskt lantbruk kan se ut 1
praktiken.

Ett centralt fokus i studien &r skillnaden mellan specialiserade och diversifierade
lantbruk. Specialiserade gardar fokuserar pa en huvudsaklig produktion, vilket
ofta gor verksamheten enklare att driva och mdjliggdr stora produktionsvolymer.
Samtidigt kan detta innebéra ett storre beroende av insatsvaror, teknik och globala
marknader, vilket gor gdrdarna mer sarbara vid storningar. Diversifierade
lantbruk, som kombinerar flera verksamhetsgrenar, visar i stillet pd en storre
forméga att sprida risker. Genom att inte vara lika beroende av en enda produkt
eller marknad kan dessa gérdar béttre hantera osékerheter och kriser.

Studiens resultat visar att det inte finns ndgon universallosning som passar alla
gérdar. Vilken strategi som &r bdst beror pa gardens forutséttningar, resurser och
inte minst lantbrukarens drivkraft och mal. Daremot pekar studien pa att
diversifiering ofta ger flera fordelar. Férutom 6kad motstdndskraft mot kriser kan
diversifierade gardar skapa ett storre mervirde genom exempelvis vidareforddling
och egna varumaérken. Detta ligger i linje med ett vixande intresse hos
konsumenter for niarproducerad och svensk mat. Dessutom kan diversifierade
lantbruk bidra till fler arbetstillfdllen och en mer levande landsbygd.

Samtidigt finns det utmaningar med diversifiering. Att driva flera verksamheter
gor foretaget mer komplext och kan krdva mer personal och ledarskap. Om garden
sprider sina resurser for mycket finns ocksa en risk att karnverksamheten
forsvagas. Trots detta visar studien att diversifierade lantbruk generellt har béttre
beredskap och dr mer resilienta, det vill séiga béttre rustade att hantera mindre
kriser och stérningar.

Ett tydligt resultat dr att gardar med flera verksamhetsgrenar ofta har en starkare
beredskap, eftersom de olika delarna kan stotta varandra vid problem. Samarbete
mellan gardar lyfts ocksé fram som en viktig faktor for att stirka bade beredskap
och ldngsiktig héllbarhet. Intressant nog uttrycker dven de mer specialiserade
gérdarna en vilja att diversifiera i ndgon utstrdckning i1 framtiden, bland annat {for
att fa storre kontroll 6ver den egna virdekedjan och bli mindre beroende av
externa aktorer.
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Studien visar dven att manga lantbrukare vill bli mer sjalvforsorjande, sérskilt nér
det géller energi och vattenforsorjning. Investeringar i teknik, bevattning och
fornybar energi ses som sétt att bade 6ka 1onsamheten och forbittra beredskapen i
ett klimat som blir allt mer oforutsdgbart. Samtidigt efterfragar lantbrukarna
tydligare politiska styrmedel och béttre krisplanering pa nationell niva for att
stiarka Sveriges livsmedelsberedskap.

Sammanfattningsvis pekar studien pa att diversifiering ofta ger positiva effekter
for bade lonsamhet, beredskap och landsbygdsutveckling. For att svenskt lantbruk
ska vara hallbart pa 14ng sikt krdvs dock att varje gérd anpassar sin strategi efter
sina egna forutsittningar. Entreprendrens engagemang och vilja att utveckla
verksamheten spelar en avgorande roll. For Sveriges livsmedelssédkerhet ar det
viktigt att det finns en mangfald av lantbruksforetag, dir samarbete och en
levande landsbygd stérker bade konkurrenskraften i vardagen och beredskapen i
tider av kris.
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Tack

Vi vill rikta ett stort och varmt tack till var handledare Karin Hakelius for hennes
engagemang, stod och végledning under hela arbetet. Ett stort tack riktas dven till
de fem lantbruksforetag som stédllde upp och gjorde studien mojlig. Slutligen vill
vi tacka vara vianner och nira som har stottat oss och funnits dir under hela
processen.
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Bilaga 1

Intervjufragor - 19 st

1. Kan du beritta lite om din gérd och hur verksamheten ser ut idag (t.ex. inrikining, storlek, antal
anstallda)?

2. Hur ser bakgrunden ut till garden och vilka faktorer har paverkat hur den ser vt idag?
3. Hur skulle du beskriva din roll som foretagare och ledare i verksamheten?

4. Hur skulle du beskriva den strategi som ditt lantbruk byzzer pd idag — &r det mer specializerat eller
diversifierat” - Vad 13z bakom beslutet att vilja just denna strategi?

3. Vilka styrkor och svagheter skulle du s8ga att din verksamhet har 1dag?

6. Vilka mdjligheter och hot ser du 1 onnvrlden som paverkar ditt lantbruk (tex, ekonomi, klimat,
politik)?

7. Har du Gvervagt att ndra strategi. till exempel att diversifiera mer eller specializera ytterligare?
Varfar eller varfor inte?

& Hur ser du pa girdens 15nsamhet i dag och hur paverkar den dina framtida strategiska beslut?

0. Pa vilket sitt forsdker du hantera risker och osikerheter i verksamheten (exempelvis marknadspris,
vader, insatsvaror)?

10. Vilka resurser (ekonomizka tekniska sociala) har varit mest avgdrande for att kunna utveckla din
strategi?

11. Hur forberedd anser du att din gard &r vid en eventuell kris eller krig, till exempel leveransstopp.
torka eller konflikter?

12. P4 vilket sétt paverkar din strategi (specialisering eller diversifiering) girdens beredskap och
motstindskraft?

13. Samarbetar du med andra girdar eller aktSrer i beredskapssyfte? I =3 fall hur?

14. Vilken betydelse tror du samarbeten, grannsamverkan eller lokala inttiativ hafthar eller skmlle
kunna ha fér din girds vtveckling och beredskap?

13. Vilka konkreta Atgdrder har du vidtagit (eller skulle vilja vidta) fir att stirka gérdens beredskap?
16. Hur tror du att svenska lantbruk behéver utvecklas for att stirka landets livesmedelsberedskap?

17. Hur paverkar politiska beslut och regelverk (tex CAP, miljkrav, beredskapssatsningar) dina
strategizka val?

18. Hur anpaszar du din verksamhet till férandringar 1 omvarlden, som klimatforandringar eller nya
marknadstrender?

19. Om du blickar framat tio ar — Vilka anpassningar och forandringar ser du som nddvindiga for att

ditt eget lantbruk ska bli mer konkurrenskraftizt fram&ver och hur ser du att din gard och ditt foretag
kommer ha utvecklats?
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