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Sammanfattning

Lantbrukssektorn stér infor utmaningar kopplade till krav pa 6kad effektivitet,
hallbarhet, djurvélfird och konkurrenskraft. Innovationer framhalls som en del i
arbetet mot att mota dessa utmaningar och for att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar
livsmedelsproduktion. Trots detta visar forskning att implementeringen av
innovationer inom svenskt lantbruk dr ojimn och att tekniska 16sningar inte fullt
ut tas 1 bruk.

Syftet med denna studie &r att bidra med fordjupad kunskap om lantbrukarens
perspektiv pa innovationer. Studien undersoker hur lantbrukare tar del av
innovationer, vilka faktorer som paverkar implementeringen samt vad som
paverkar lantbrukarens mottaglighet till nya tekniska l16sningar. Studiens fokus
ligger pa anvindaren som en aktiv del i innovationsprocessen och detta utgor dven
det identifierade forskningsgapet inom lantbruks- och innovationsforskning.

Studien har genomf6rts med en kvalitativ forskningsansats och utformats som en
fallstudie. Empirin bestar av semistrukturerade intervjuer med fyra svenska
grisproducenter med varierande produktionsinriktning, geografisk lokalisering
och grad av teknikanvéndning.

Resultaten visar att lantbrukare inte kan betraktas som passiva mottagare av
fardigutvecklad teknik, utan som aktiva och reflekterande aktorer i
innovationsprocessen. Implementeringen av innovationer paverkas av en
kombination av tekniska, ekonomiska och sociala faktorer. Upplevd nytta,
anvindarvénlighet, ekonomisk 16nsamhet och tillgéng till tekniskt stod framstar
som sérskilt centrala. Sociala nédtverk, erfarenhetsutbyte med kollegor och tillit till
etablerade leverantorer har stor betydelse for hur innovationer sprids och bedéms.
Studien visar dven att lantbrukarnas riskbendgenhet, tidigare erfarenheter och syn
pa djurvilfard paverkar deras mottaglighet till innovationer.

Nyckelord: Innovation, Implementering, Mottaglighet, Forvintad nytta



Abstract

The agricultural sector faces challenges related to increasing demands for
efficiency, sustainability, animal welfare, and competitiveness. Innovations are
often highlighted as crucial tools for addressing these challenges and for ensuring
a long-term sustainable food production system. Despite this, research shows that
the implementation of innovations within Swedish agriculture is uneven and that
technological solutions are not fully adopted.

The aim of this study is to contribute in-depth knowledge of farmers’ perspectives
on innovations. The study examines how farmers access innovations, which
factors influence their implementation, and what affects farmers’ receptiveness to
new technological solutions. By focusing on the user as an active actor in the
innovation process, the study addresses an identified research gap within previous
agricultural and innovation research.

The study is based on a qualitative research approach and is designed as a case
study. The empirical material consists of semi-structured interviews with four
Swedish pig producers with varying production orientations, geographical
locations, and levels of technological adoption.

The results show that farmers cannot be regarded as passive recipients of fully
developed technology, but rather as active and reflective actors in the innovation
process. The implementation of innovations is influenced by a combination of
technical, economic, and social factors. Perceived usefulness, ease of use,
economic viability, and access to technical support emerge as particularly
important. Social networks, peer-to-peer knowledge exchange, and trust in
established suppliers play a significant role in how innovations are disseminated
and evaluated. The study also shows that farmers’ risk preferences, previous
experiences, and views on animal welfare influence their receptiveness to
innovations.

Keywords: Innovation, Implementation, Reception, Expected utility



Forord

Vi vill tacka de lantbrukare som deltagit och visat engagemang for denna studie.
Samtalen med er har varit bade larorika och trevliga att genomfora. De varit till
stor betydelse for denna studie.

Vi vill dven rikta ett stort tack till var handledare Per-Anders Langendal for ett
gott och konstruktivt samarbete.
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1. Inledning

I detta kapitel presenteras uppsatsens bakgrund samt det empiriska och teoretiska
problem som ligger till grund for studien. Syftet med kapitlet dr att ge ldsaren en
introduktion till forskningsomréadet och skapa en forstaelse for de utgangspunkter
som motiverar studien. Har lyfts dven studiens syfte och forskningsfragor fram,
vilka tillsammans utgor ramen for den fortsatta underskningen.

1.1 Bakgrund

Kravet pd lantbrukssektorns effektivisering och modernisering har linge varit ett
svar pa konsekvenserna av klimatférandringarna (RISE 2021). En viktig del i
denna process ér de digitala och tekniska medel som idag finns. Teknisk
innovation och effektivt resursutnyttjande ar centralt for att sdkra framtidens
livsmedelsproduktion och mota samhailleliga krav pd hallbar och etisk produktion
(Mahfuz et al., 2022). Detta dé kraven pa att kombinera effektivitet och
produktionsvolym med etiska och héllbara produktionsmetoder blir for
lantbrukaren en allt stérre utmaning (ibid).

Innovation kan beskrivas som inférandet av nagot nytt eller visentligt forbattrat i
en verksamhet, exempelvis i form av produkter, processer, tjdnster eller arbetssitt.
Det centrala 1 innovationsbegreppet ér inte enbart graden av nyhet, utan att
fordndringen skapar ett upplevt virde for anvindaren eller organisationen.
Innovation kan dirfor handla bade om utveckling av helt ny teknik och om att
anvinda befintliga l0sningar pa nya sitt eller i nya sammanhang (Hansen &
Wakonen, 1997).

Det finns en méngd olika innovationer inom lantbruket. Exempel pa detta ér
automatiserade utfodringssystem som kan optimera foderanvandningen och
minska spill. Young (2020) menar att genom att infora innovationer, kan
lantbruket bade effektiviseras och moderniseras. Exempel pa dessa tekniska
16sningar ar system som Overvakar grisar som kan tidigt identifiera sjukdom eller
stress hos djur och digitala program kan stodja beslut kring produktion och
djurhilsa. Dessa teknologiska hjdlpmedel har potential att forbéttra produktivitet,
resurseffektivitet och djurvélfard samtidigt som de kan underlitta vardagen for
lantbrukaren (Doidge et al., 2023).

Tidigare forskning visar att lantbrukarnas uppfattningar och erfarenheter ér

avgorande for om och hur innovation tas i bruk (Eastwood et al., 2017). Praktiska
aspekter som anvandarvénlighet, tillforlitlighet och paverkan pa arbetsbelastning
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samspelar med bredare faktorer sdsom attityder till fordndring, tillit till data och
upplevd nytta (ibid.).

Att forsta lantbrukarnas perspektiv pa implementering av innovationer blir darfor
centralt fOr att skapa en realistisk bild av hur innovation kan stddja niringens
utveckling. Det saknas kunskap om hur svenska lantbrukaren som anvéndare sjélv
uppfattar innovationer kopplade till sin produktion och vilka faktorer de anser
mojliggdr respektive forsvarar implementeringen. Det finns darfor ett behov av
kunskap som ger en djupare forstaelse av lantbrukarens erfarenheter om
vérderingar och beslut i relation till innovation. Genom att belysa detta &mne kan
forskningen bidra med insikter som dr viktiga for bade lantbrukarna sjdlva men
aven for radgivare, teknikutvecklare och beslutsfattare som vill frdmja innovation
som kan bidra till mer hallbar och effektiv livsmedelsproduktion i Sverige.

1.2 Empirisk problemformulering

Svenskt lantbruk befinner sig i ett 14ge dir hoga krav pa héllbarhet, djurvélfard
och milj6hdnsyn kombineras med hérd internationell konkurrens (SOU, 2024).
Den svenska modellen som priglas av strikta regler kring djurhallning,
antibiotikaanvindning och miljoskydd vilket har gjort det svenska lantbruket
unikt i ett europeiskt perspektiv. Samtidigt har dessa hoga standarder bidragit till
6kade produktionskostnader jamfort med ménga andra ldnder (ibid). For att
hantera dessa utmaningar och stirka konkurrenskraften blir tekniska innovationer
allt viktigare. Innovationer sdsom automatiserade system, sensorer, digitala
beslutsstodsprogram och precisionsjordbruk kan bidra till 6kad effektivitet,
forbéttrad resursanvandning och minskad miljopaverkan (Doidge et al., 2023).
Genom att integrera sddana 16sningar i lantbrukets vardag kan bade ekonomisk
och ekologisk hallbarhet fraimjas, samtidigt som sektorn stér bittre rustad infor
framtidens krav.

Trots att det finns stor potential, menar Andersson & Lohm (2021) att
implementeringen av innovationer inom svenskt lantbruk &nnu &r begransad och
ojamn. Vissa lantbrukare har borjat anvédnda digitala system i sin vardag medan
manga fortfarande ar tveksamma (ibid.).

Tekniska innovationer finns men implementeras inte. For att tekniska
innovationer ska kunna bidra till ett ldngsiktigt, hallbart och konkurrenskraft i
lantbruk 1 Sverige krédvs en djupare forstéelse av anvindarens, i detta fall
lantbrukarens perspektiv pa implementering av innovationer.
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1.3 Teoretisk Problemformulering

Forskning om tekniska innovationer inom lantbruket har under lang tid betonat
deras potential att 6ka effektiviteten och forbéttra resursanvandningen.
Innovationer inom lantbruket framstélls som en 19sning pa problem som véxande
varldsbefolkning, lantbrukets miljopaverkan och livsmedelssdkerheten (Van der
Burg et al., 2019). Sensorer, dronare, vidersatelliter, intelligenta algoritmer och
robotar dr exempel pé teknologier som effektiviserar lantbruket (Wolfert et al.,
2017). Eastwood et al., (2017) har analyserat hur tekniska system kan bidra till
bittre beslutsunderlag, effektivare foderstrategier och en mer héllbar anvindning
av resurser i viaxtodling och mj6lkproduktion.

Vidare har lantbrukssektorn undersokts av Krampe et al., (2024) som undersokt
Precision livestock farming (PLF) -verktyget i gris och mjolkproduktion och
Kopler et al., (2023) som analyserat PLF-verktyget pd gris och
slaktkycklingproduktion. Dessa studier avhandlar innovation inom lantbruket men
ar enbart inriktade pa ett system.

Implementering av innovationer inte kan reduceras till enbart tekniska eller
ekonomiska faktorer. Lantbrukarnas erfarenheter, uppfattningar och sociala
kontext spelar ocksa en avgorande roll for om innovationer accepteras eller inte
(Rogers, 2003). Samtidigt betonar forskningen att faktorer som generationsskifte,
utbildning och tillgang till rddgivning paverkar hur snabbt tekniken sprids och
anvinds (Andersson & Lohm, 2021). Vidare visar forskningen pa faktorer som
paverkar implementeringen av innovationer i olika typer av produktion pa
lantbruken. Dessa faktorer dr bland annat hoga investeringskostnader,
anvindarvénlighet, bristande tillit till systemen, begrinsat tekniskt stod och
osdkerhet kring den faktiska nyttan (Kopler et al., 2023).

Tidigare forskning visar att lantbrukarnas instéllning till innovationer varierar
kraftigt. Fran nyfikenhet och vilja att prova, till tveksamhet och skepsis
(Andersson & Lohm, 2021). Dessutom tenderar ménga producenter att invinta

mer beprovade ldsningar innan de dvervéger att investera (Andersson & Lohm,
2021).

Det finns omfattande forskning om tekniska innovationer inom lantbruket och
deras potential att 6ka effektivitet, resursanvdndning och héllbarhet. Det &r mindre
kant hur svenska lantbrukare sjdlva uppfattar, virderar och implementerar dessa
innovationer i praktiken. Trots att tidigare studier lyfter tekniska, ekonomiska och
organisatoriska faktorer, saknas forskning som specifikt analyserar svenska
lantbrukares perspektiv pa implementering av innovationer och hur sociala, och
kontextuella forutsittningar paverkar deras beslut. Detta skapar ett forskningsgap
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kring anvéndarens roll i implementeringen. Anvéndaren &r en viktig aktor i en
innovationsprocess eftersom de ofta har en unik kunskap om sina egna behov
(Baldwin och von Hippel 2011). Anvindare kan inte enbart ses mottagare av
innovationer, utan har en aktiv roll i att anpassa innovationer till en praktisk miljo
(ibid.). For att fa en fordjupad forstaelse av innovationers faktiska genomslag
kravs darfor ett analytiskt fokus pa hur svenska lantbrukare resonerar kring
innovationer, vilka faktorer de upplever som viktiga vid implementering och hur
dessa faktorer samspelar med deras praktiska vardag.

1.4 Syfte & fragestillning

Syftet med studien &r att bidra med kunskap om lantbrukarens perspektiv pa
implementeringen av innovationer. I den hér studien avgréinsas forskningen till
grisproducenter. Nedan presenteras studiens forskningsfragor for att besvara
uppsatsens syfte.

e Hur tar lantbrukare till sig innovationer?

e Vilka faktorer padverkar implementeringen av innovationer hos
lantbrukare?

e Vad péverkar lantbrukarens mottaglighet till innovationer?

1.5 Avgransningar

Studien har valt att avgrénsa sig till svenska grisproducenter. Detta dr motiverat
av att svensk grisproduktion dr representativ for lantbrukssektorn.
Grisproduktionen bestar av ménga komponenter som kan appliceras i lantbruket i
stort. Utover avgransningen mot grisproducenter ar studien avgransad geografiskt
till mellan och sddra Sverige. Detta dr motiverat av att produktionsformen ar mer
koncentrerad i dessa delar av landet. Studien har séledes inte ambition att dra
héardare avgransningar sdsom att enbart titta pa slaktsvinsproducenter. Studien
amnar inte heller att géra ndgra avgriansningar gentemot storlek pa gard. Detta da
vi inte anser att det dr nddvéandigt mot studiens syfte. Avgransningarna syftar till
att klargdra vad studien omfattar och behover tas i1 beaktande vid analysen av det
insamlade materialet.
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2. Teorl

I detta kapitel redovisas studiens teorier vilka anvinds som grund till studiens
analys. Hér presenteras dven en teoretisk syntes som berittar om teoriernas
relevans i studien.

2.1 Innovation

Innovation ir ett centralt begrepp inom bade forskning och néringsliv. Det finns
flertalet definitioner som betonar flera aspekter. Den klassiska definitionen av
innovation beskrevs av Schumpeter pa 1920-talet och fokuserar pd nyhet och
fordndring, dir innovation innebér “att gora saker annorlunda” genom nya
produkter, processer, marknader, leveranskéllor eller organisationsformer (Hansen
& Wakonen, 1997).

Forskningen har senare utvecklat bredare definitioner. En av de mest heltdckande
beskriver innovation som produktion eller adoption, assimilering och utnyttjande
av en viardeskapande nyhet inom ekonomi och samhille; fornyelse och utvidgning
av produkter, tjanster och marknader; utveckling av nya produktionsmetoder;
samt inforande av nya ledningssystem (Crossan & Apaydin, 2010). Dessa
definitioner betonar att innovation bade ar en process och ett resultat, som kan
vara internt skapad eller externt adopterad, och maste skapa vérde (Crossan &
Apaydin, 2010).

Senare studier har pekat pa vikten av att skilja pa innovation som process och som
utfall, dar ledarskap kan spela en avgérande roll for att driva processen framat och
sdkerstélla att innovationen realiseras (Crossan & Apaydin, 2010).

Enligt Eurostat &r innovation en ny eller vésentligt forbattrad produkt eller process
eller en kombination av dessa som skiljer sig tydligt fran verksamhetens tidigare
produkter eller processer. Denna ska ha gjorts tillgénglig for anvindare (produkt)
eller tagits i bruk av verksamheten (process) (OECD/Eurostat, 2018). For att en
innovation vara relevant krivs informationsspridning.

2.1.1 Diffusion av innovation

Diffusion av innovation dr en teori som beskrivs av Rogers (2003) som hur nya
teknologier eller produkter sprids inom ett samhélle eller en viss social grupp éver
tid. Teorin beskriver diffusion som en process dér information om den nya
teknologin eller produkten kommuniceras frén olika kanaler till individen inom ett
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visst socialt system. Teorins grunder vilar pa tre begrepp, innovation,
kommunikationskanaler och det sociala systemet.

2.1.2 Kommunikationskanaler

Kommunikationskanaler dr det sitt som vilket informations sprids mellan
minniskor. Media ir en effektiv kommunikationskanal nidr malet 4r att nd ut med
information till en stor publik. Daremot har minskliga kanaler hogre
verkningsgrad nér det handlar om att forma eller férdndra en individs eller grupps
asikt till en innovation. Samtal och personliga méten har storst paverkan pa hur
nya innovationer tas emot. Detta dr enligt Rogers (2003) pa grund av att de
mojliggor dialog, dér klarheter kring innovationen kan uppfattas, samt att det ger
utrymme for praktiska demonstrationer av innovationen. Kommunikationen kring
innovationer sker ofta, till skillnad fran annan kommunikation, mellan individer
med olika bakgrund, varderingar och sociala forhallanden (Rogers, 2003).

2.1.3 Det sociala systemet

Det sociala systemet i Rogers teori definieras som en sammanhéngande enhet dér
medlemmarna delar ett gemensamt mal mot att 19sa ett specifikt problem. Enligt
Rogers (2003) bestér strukturen i ett socialt system av sociala normer samt
relationer mellan olika aktorer. Det sociala systemet utgor dven det omrade inom
vilket en innovation sprids. Konsekvenserna av att dndra ett redan fattat beslut kan
ha stor inverkan pd hur snabbt en innovation sprids inom ett socialt system
(Rogers, 2003).

2.2 Unified theory of acceptance and use of technology

Venkatesh, Viswanath, et al., (2003) forklarar Unified Theory of Acceptance and
Use of Technology som en modell for varfoér ménniskor accepterar och anvénder
innovationer. Den utgar fran fyra centrala faktorer som paverkar en persons vilja
att anvédnda ett system: forvéntad nytta, forvdntad anstringning, social paverkan
och underléttande forutsittningar.

Férvintad nytta handlar om 1 vilken grad en person tror att anvdndningen av
tekniken kommer att forbéttra prestationer eller gora arbetet mer effektivt. Ju
storre nytta och effektivitet anvdndaren forvéntar sig, desto starkare blir
drivkraften att anvianda tekniken (Venkatesh, Viswanath, et al., 2003). Forvdntad
anstrdngning avser hur latt tekniken upplevs vara att anvinda. Om ett system
kénns enkelt och kriver lite anstrangning, 6kar sannolikheten for att det ska
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accepteras. Anvéindarvénlighet dr ddrmed en central del i att skapa en positiv
instéllning till innovationer. Social paverkan beskriver hur omgivningens asikter
paverkar individens beslut. Nir viktiga personer som kollegor, chefer, vanner eller
familj visar stod for tekniken, 6kar anvandarens vilja att gora detsamma (ibid.).
Detta géller sérskilt 1 kulturer och sammanhang dér sociala normer har stark
betydelse. Den fjarde komponenten ar underldttande forutsdttningar. Denna
syftar pa de resurser och det stdd som finns tillgdngligt for att anvinda tekniken,
som till exempel utbildning, teknisk hjalp eller stdd i verksamheten. Nér dessa
forutsittningar finns, minskar hinder och osékerhet kring anvandningen. Utover
dessa fyra faktorer paverkas sambanden i modellen av alder, kon, erfarenhet och
graden av frivillighet i anvindningen, vilket gor modellen flexibel och
anpassningsbar till olika malgrupper (ibid.).

2.3 Technology transfer

Trott, Cordey-Hayes och Seaton (1995) beskriver i sin artikel om Inward
Technology Transfer att teknikdverforing inte dr en enkelriktad process dar
innovationer sprids fran utvecklare till anvéndare. Istillet &r det en process som
formas genom kommunikation, ldrande och anpassning. Innovation beskrivs med
nyckelbegreppet mottaglighet, vilket innebér organisationens eller individens
forméga att ta emot, forsta och tillimpa innovationer. De menar att en hog grad av
mottaglighet innebér att anvdndaren inte enbart inf6r en innovation utan aktivt
bearbetar och anpassar den till sina egna behov och férutsittningar.

For att forklara denna process presenterar forfattarna en modell bestdende av fyra
steg. Stegen dr medvetenhet, relatera, utveckla kunskap och integrering (Trott et
al., 1995). Dessa steg beskriver hur en anvédndare forst blir medveten om en
innovation dérefter relaterar den till sin egen verksamhet. Anvéndaren lr sig
anvédnda den och slutligen implementerar den 1 praktiken. Modellen betonar att
varje steg paverkas av sociala faktorer, erfarenheter samt tillgang till stodjande
resurser (ibid.).

I kontexten av svenska lantbrukare kan modellen bidra till att forsta lantbrukaren
som en aktiv del i innovationsprocessen. Anviandaren fungerar inte enbart som
mottagare av innovation, utan ocksa som en tolkande och anpassande aktoér som
avgor hur innovationen kan tilldmpas 1 den egna verksamheten. Genom detta
perspektiv synliggors betydelsen av anvidndarens kunskap, erfarenhet och sociala
nétverk for att innovationer ska kunna omsittas i1 praktiken. Modellen lyfter &ven
fram att framgangsrik implementering kraver ett kontinuerligt utbyte mellan
producenter radgivare och leverantorer dir kommunikationen mellan aktoérerna
kan vara lika avgorande som sjilva tekniken (ibid.).
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2.4 Teoretisk syntes

Nedan presenteras det teoretiska ramverk som ligger till grund for studiens
empiriska analys.

Genom att undersoka lantbrukarens perspektiv pa hur innovationer sprids,
uppfattas och vad som &r viktigt vid implementering ger studiens en forbattrad
forstaelse hur innovationer kan vara ett verktyg for ett mer effektivt och hallbart
lantbruk.

Innovation ir ett brett och mangtydigt begrepp som kan avse bade utvecklingen
av ndgot nytt och anvindningen av befintlig teknik i nya sammanhang.
Gemensamt for de flesta definitioner dr att innovation inte enbart ses som en
teknisk fordndring, utan som en process dir nya arbetssitt behdver anpassas och
integreras i praktiken for att skapa vérde (Crossan & Apaydin, 2010;
OECD/Eurostat, 2018). I lantbruket innebér detta att en innovation forst blir
betydelsefull nir den fungerar i producentens vardag. Darfor dr det lantbrukarens
perspektiv centralt for att battre forstd innovation. Rogers (2003) betonar att
spridningen av innovationer sker genom kommunikation i sociala néitverk, dér
erfarenhetsutbyte, rddgivning och fortroende formar hur innovationer uppfattas
och viérderas. En innovation som inte upplevs relevant, begripligt eller praktiskt
genomforbart riskerar dérfor att avstas.

Dér Rogers belyser hur innovationer sprids pa branschniva, forklarar UTAUT-
modellen (Venkatesh et al., 2003) vilka faktorer som péaverkar individens vilja att
ta tekniken 1 bruk. Forvintad nytta handlar om de forbattrande prestationerna som
innovationen medfor. Nyttan kan variera beroende pa vad lantbrukaren sjilv
tycker dr viktigt vid implementering. Forvintad anstrangning relaterar till hur létt
innovationen upplevs att anvénda i vardagen. Den sociala pdverkan visar hur
producentens beslut kan paverkas av radgivare, kollegor och branschens normer.
Slutligen beskriver underléttande forutsittningar vilken betydelse stodstrukturer
har sdsom exempelvis utbildning, teknisk support och ekonomiska resurser.
UTAUT gor det dirmed mojligt att forstd vilka drivkrafter som péaverkar
lantbrukare och varfor en lantbrukare kan uppleva innovationen som meningsfull
men dndd avstd fran att implementera den.

Samtidigt racker det inte att vilja implementera en innovation, den méste ocksa

kunna omsittas i praktiken. Har bidrar Technology Transfer-perspektivet (Trott et
al., 1995), som framhéver att inférandet av en innovation inte &r en passiv
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overforing utan en interaktiv process. Modellen beskriver implementering som en
kedja av steg: fran att producenten blir medveten om innovationen, till att relatera
den till sin egen verksamhet, utveckla kunskap och kompetens, och slutligen
integrera tekniken i det dagliga arbetet. Perspektivet betonar att lantbrukarens
egen erfarenhet, kunskap och nétverk ar avgorande faktorer for om digital teknik
fér faste 1 produktionen.

Tillsammans ger dessa tre teorier ett ramverk for att besvara studiens
forskningsfragor: Diffusion av innovation synliggdr hur lantbrukare fér till sig
information om innovationer, UTAUT forklarar de faktorerna som producenten
ser som viktiga vid implementering, och Technology Transfer visar hur mottaglig
lantbrukaren ér till innovationer. Nedan presenteras en tabell 6ver hur teorierna
kopplas ihop med forskningsfragorna.

Tabell 1. Oversikt teorier och forskningsfrdigor (Egen bearbetning)

Friaga Teori Bidrag

1 Rogers Hur lantbrukaren far till sig
information om innovationer.

2 UTAUT Vilka faktorer lantbrukarna ser som
viktiga vid implementering.

3 Technology | Hur mottagliga lantbrukarna
Transfer uppfattar sig sjdlva till
mnovationer.
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3. Metod

I f6ljande kapitel presenteras den metodik som ligger till grund for studiens
genomforande. Hér redogors for de datainsamlingsmetoder som har anvints samt
den analysmetod som har tillimpats for att bearbeta och tolka materialet. Vidare
behandlas urvalsprocessen av respondenter och de dverviaganden som gjorts i
samband med denna. Avslutningsvis diskuteras studiens vetenskapliga
tillforlitlighet samt de etiska aspekter som har beaktats under arbetets gang.

3.1 Forskningsstrategi

Denna studie har anvint en kvalitativ forskningsmetod for insamling och analys
av data. Inom samhillsvetenskaplig forskning anvénds vanligen kvantitativa eller
kvalitativa metoder. Kvantitativa fokuserar pa att méta och kvantifiera fenomen
med hjilp av siffror och statistik. Den kvalitativa forskningen syftar istéllet till att
skapa forstaelse for upplevelser, erfarenheter och mening genom exempelvis
intervjuer och observationer (Bryman & Bell, 2021). Kvalitativ metod ldgger
sdrskild vikt vid sprak och tolkning vilket gor forskarens analys av
respondenternas ord central.

Metodvalet ér vl anpassat for denna studies syfte d& fokus ligger pa att fordjupa
forstaelsen av producenternas uppfattningar kring implementeringen av
innovationer 1 lantbruket. For att mojliggora detta anvénds ett induktivt
forhallningssitt. Detta innebir att insamlad empiri ligger till grund for att utveckla
och fordjupa befintliga teorier och begrepp (Bryman & Bell, 2021). Ett induktivt
angreppssétt Oppnar for att ny kunskap kan genereras ur materialet snarare én att
forskningen begrénsas till att prova redan etablerade teorier. Nagot som istéllet ar
kénnetecknande for en deduktiv ansats.

Studien vilar dven pa ett konstruktivistiskt ontologiskt perspektiv. Inom denna syn
betraktas verkligheten som socialt konstruerad och formad genom individers
erfarenheter, upplevelser och interaktioner. Verkligheten forstds dirmed som
subjektiv, fordnderlig och beroende av kontext snarare &n som en objektiv och fast
struktur (Bryman & Bell, 2021). Eftersom denna studie undersoker lantbrukarens
uppfattningar och tolkningar kring innovation lampar sig ett konstruktivistiskt
perspektiv. Det mdjliggdr en forstaelse for hur olika aktorer konstruerar sin
verklighet och hur dessa konstruktioner pdverkar deras beslut och handlande.
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3.2 Litteraturgenomgéang

For att skapa oss en forstaelse kring &mnet och for att kunna uppfylla syftet har en
narrativ litteraturgenomgéng genomforts. Denna granskning &mnar undersdka vad
tidigare forskning sdger. En narrativ litteraturgenomgéng innebar att forskaren
sammanstiller och tolkar tidigare forskning inom ett omrade pé ett beskrivande
och tolkande sitt. Malet &r att ge en helhetsbild av det aktuella kunskapslidget
samt att identifiera monster och belysa eventuella kunskapsluckor. Genom denna
genomgang har dven luckor i forskningen kunnat kartldggas vilket ligger till
grund for studiens problemformulering. En nackdel som kan uppsta med en
narrativ litteraturgenomgéng dr att forskaren omedvetet eller medvetet kan vilja
kéllor som vinklar forskningen 4t ett 6nskat héll. (Bryman & Bell, 2021). Denna
studie har anvint sig av relevanta artiklar, hemsidor samt fysisk litteratur. For att
hitta den relevanta litteraturen for studien har litteraturen samlats in via
sokmotorerna Google Scholar och Primo.

3.3 Fallstudie

En fallstudie dr en metod som é&r vanlig i foretagsekonomisk forskning. I en
fallstudie undersoks ett eller flera objekt pd djupet med fokus pa att forstd deras
beteenden monster och omgivande forutséttningar. Fallstudie valdes eftersom den
ger mojlighet att undersoka lantbrukaren pa djupet och i sin verkliga kontext.
Detta gor det mojligt att forstd hur lantbrukarna uppfattar och hanterar inférandet
av innovationer. I en fallstudie spelar kontexten en central roll, eftersom syftet ar
att skapa en helhetsforstaelse av det studerade fenomenet och dess sammanhang
(Bryman & Bell, 2021).

3.4 Urval av fallantbrukare

Eftersom studien avgrinsat sig till att undersoka grisproducenter har ett
malinriktat urval anvénts. Denna urvalsmetod innebir att fallforetagen véljs
utifran relevans for studien snarare 4n en mer slumpmassig metod (Bryman &
Bell, 2021).

Det malinriktade urvalet gor det mojligt for studien att na fallféretag som kan ge
nyanserade beskrivning av det fenomen som undersoks. Eftersom studien valt att
avgransa sig till grisproducenter dr det ddrmed viktigt att utvalt kan goras
malinriktat med dessa. Genom att inkludera lantbrukare med olika storlek pa
verksamheten, geografisk spridning samt varierande grad av teknikanvindning
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kan studien finga flera perspektiv pa samma frdga. Nedan presenteras en oversikt
av fallantbrukarna.

Tabell 1. Oversikt fallantbrukare (Egen bearbetning)

Fallantbrukare | Region Inriktning Omfattning
1 Vistergotland | Slaktsvin 6500 slaktsvinsplatser
2 Ostergdtland | Smagris 900 suggplatser
. ) 650 suggplatser
3 Sk Delint d
ane clnlergrera 5600 slaktsvinsplatser
4 Vistmanland | Slaktsvin 3000 slaktsvinsplatser

3.5 Semistrukturerade intervjuer

Studien anvénder semistrukturerade intervjuer som datainsamlingsmetod. Denna
metod anses ldmplig eftersom den mdjliggdr 6ppna och reflekterande samtal dir
lantbrukarna kan dela med sig av sina erfarenheter sina uppfattningar och tankar
kring &mnet. Genom att utga fran flexibla fragor kan samtalet anpassas efter varje
deltagares svar. Vilket skapar utrymme for fordjupning och nya insikter. Denna
form av intervju gor det mdjligt att utforska komplexa samband och nyanser i
deltagarnas resonemang ndgot som man ofta missar om man tillimpar
standardiserade metoder som enkdéter. P4 sd sitt bidrar intervjuerna till en rikare
och mer kontextuell forstaelse av hur lantbrukare upplever och forhéller sig till
den aktuella fragan (Bryman & Bell, 2021).

3.6 Tematisk analys

Tematisk analys dr en vanlig och effektiv metod for att bearbeta kvalitativa data.
Denna typ av analys dr vél lampad eftersom den tydliggér samband 1 materialet
(Bryman & Bell, 2021). Genom att koda intervjuerna identifieras dterkommande
monster som sedan sammanfors till storre teman (Braun & Clarke, 2016). Dessa
teman anvinds sedermera for att knyta empirin till studiens teoretiska ramverk
och ligger till grund for analys och slutsats. I studien ldmpar sig den tematiska
analysen vil eftersom den gor det mojligt att identifiera mdnster och teman i
lantbrukarnas uppfattningar om ny teknik.
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3.7 Kvalitetskriterier

Bryman och Bell (2021) lyfter fram tva centrala begrepp for att bedoma kvaliteten
i kvalitativ forskning. Dessa begrepp ér trovardighet och dkthet. Trovérdighet ar
indelat in i fyra delkriterier som ér tillforlitlighet, 6verforbarhet, palitlighet och
konfirmering. Tillsammans utgér grunden for en vil genomford studie och denna
studie har aktivt forhallit sig till samtliga kriterier. Tillforlitlighet handlar om att
sakerstdlla att forskningsresultaten pa ett réittvisande sétt speglar deltagarnas
upplevelser. For att uppnaé detta fick de intervjuade ta del av sammanstéllningarna
av sina intervjuer och bekréfta att innehéllet motsvarade deras uppfattning av
verkligheten. P4 sé sétt kunde forskarna forsékra oss om att deras perspektiv
atergavs korrekt. Overforbarhet handlar om i vilken utstriickning resultaten kan
tilldmpas 1 andra sammanhang. Kvalitativ forskning fokuserar ofta pé ett fatal
individer och blir dirmed kontextuellt unik. For att andra forskare ska kunna
beddma resultatens dverforbarhet kriavs en tydlig beskrivning av kontexten sé att
resultaten kan jimforas med liknande studier eller tillimpas i andra sammanhang.
Sedermera finns delkriteriet for palitlighet. For att uppna detta krévs att
forskningen innehéller en tydlig och transparent redogorelse for alla delar av
forskningsprocessen. En sddan redogorelse gor det mojligt for utomstaende att
granska och bedoma forskarnas arbete. Det sista delkriteriet 4r konfirmering.
Konfirmering innebér att forskaren behdver vara medveten om och aktivt hantera
sina egna forutfattade meningar under hela forskningsprocessen. Det dr darfor
viktigt att studien reflekterar 6ver hur egna viarderingar och erfarenheter kan
paverka bade genomforandet av studien och tolkningen av resultaten. Utover
trovardighet utgor dkthet ett av de mest grundlidggande kvalitetskriterierna inom
kvalitativ forskning. Begreppet syftar till att forskningen ska spegla deltagarnas
perspektiv pa ett rittvist, drligt och nyanserat sitt. Akthet innebr att forskaren
stravar efter att aterge respondenternas upplevelser, varderingar och asikter sa
som de faktiskt uttryckts utan att forvranga nagot. Forskningen bor bidra till att
deltagarna far en okad fOrstaelse for sin egen sociala verklighet och de
sammanhang de verkar inom. Samtidigt ska den ge insikt 1 hur andra 1 liknande
situationer tolkar och uppfattar samma héndelser. Pé sa vis kan studien inte bara
formedla kunskap utan dven skapa medvetenhet och ge deltagarna mojlighet att
reflektera Gver sin situation.
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3.8 Etiska kriterier

Bryman och Bell (2021) beskriver flera etiska principer som bor vigleda forskare
for att sékerstilla att en studie genomfors pa ett etiskt forsvarbart sétt. Dessa
principer handlar om hur deltagare ska behandlas vilket ansvar forskaren har
gentemot dem och hur forskningsdata ska hanteras. Bryman och Bell lyfter fram
sex centrala krav som tillsammans utgdr grunden for etiskt god forskning. Det
forsta dr informationskravet vilket innebér att deltagarna ska fa tydlig information
om studiens syfte, tillvigagangssitt och vilka moment deras medverkan omfattar.
Det andra dr samtyckeskravet som fastslar att deltagande ska vara helt frivilligt
och kunna avbrytas nir som helst. Det tredje ar konfidentialitet samt
anonymitetskravet vilket innebér att deltagarnas personuppgifter skyddas och att
obehdriga inte fér tillgang till insamlad information. Det fjarde ar nyttjandekravet
som anger att insamlade uppgifter endast far anvindas for det syfte som
deltagarna informerats om. De tva avslutande kraven ror forskarens ansvar att
undvika att deltagarna skadas, samt att inte vilseleda dem om studiens syfte eller
innehall (Bryman & Bell, 2021).

Denna studie har utformats i enlighet med dessa principer. Alla deltagare
informerades i forvig om syftet med studien och gav sitt samtycke till att delta.
For att virna deltagarnas integritet har deras identitet anonymiserats och all data
behandlats konfidentiellt. Malet har varit att skapa trygghet och oppenhet sa att
deltagarna kunnat dela sina erfarenheter pa ett drligt och fritt sétt. Genom att f6lja
de etiska riktlinjerna sékerstélls att studien haller en hog etisk standard och att
resultaten pa ett rattvist sétt representerar deltagarnas perspektiv.

3.9 Kiritisk reflektion

Samtliga forskningsmetoder &r begransade. Detta &r nagot som forskaren maste
vara medveten om under forskningsprocessen (Bryman & Bell, 2021). Denna
studie dr kvalitativ vilken kan kritiseras for sin subjektivitet och att resultaten kan
vara svara att overfora till andra ssmmanhang. Eftersom kvalitativa studier bygger
pé ord och tolkningar snarare dn métbara data finns en risk att forskarens egna
erfarenheter eller uppfattningar paverkar vad som bade lyfts fram och hur
materialet analyserats. Bryman och Bell (2021) betonar att den kvalitativa
forskaren behdver forhalla sig sjalvkritiskt till sin roll. Detta da selektion av
material och tolkningar kan ske omedvetet. Detta blir sirskilt tydligt i studier med
fa deltagare dar resultaten inte nddvéandigtvis speglar en storre population. I denna
studie bygger empirin pd ett begrdnsat antal lantbrukare nadgot som innebir att
resultaten inte kan generaliseras statistiskt. Kvalitativ forskning har dock inte
alltid som mal att sdga ndgot om en hel population. I stéllet 4r ambitionen ofta att
bidra till teoretisk forstéelse och att visa hur ett fenomen kan forstés i ett specifikt
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sammanhang (Bryman & Bell, 2021). Denna studies syfte ar darfor inte att
faststilla generella sanningar utan att fordjupa insikten om hur lantbrukare
uppfattar och hanterar implementeringen av innovationer.
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4. Presentation av Empiri

I detta kapitel kommer en inledande text om svensk grisproduktion, darefter
presenteras studiens insamlade empiri.

4.1 Svensk grisproduktion

Svensk grisproduktion dr en viktig del av den inhemska livsmedelssektorn. Enligt
Jordbruksverket (2024) slaktades cirka 2 570 000 grisar i Sverige under 2023.
Den svenska produktionen ér koncentrerad till cirka 1 100 gardar dér de flesta &r
familjedgda (Grisforetagaren, 2023). Vi har valt ut fyra av dessa for att belysa hur
de ser pa implementering av nya innovationer. Svenska djurskyddsregler &r bland
de striktaste 1 virlden med krav pa boxar med torr och ren liggplats samt halm for
naturligt beteende (Svenskt Kott, 2024). Priserna pa gris dr idag hoga men trots
det dr produktionsformen pressad av en balans mellan 16nsamhet och samhailleliga
krav.

4.2 Lantbrukare 1

Lantbrukare 1 &r verksam sedan 2023 i grisproduktionen hemma pa
familjegarden. Garden omfattar ungeféar 1600 hektar med vixtodling, skog och
beten. Verksamheten sysselsitter cirka 7-8 anstillda. De har totalt 6500
slaktsvinsplatser med och far sina smégrisar fran en smagrisanldggning som de
sjdlva ar deldgare 1 sedan 2022. De odlar det mesta av fodret sjdlva och
kompletterar med soja och premix. De anvénder dven vassle frén ett ndrliggande
mejeri. Garden foder upp cirka 21-22 000 slaktsvin om aret dir lantbrukaren har
hand och hilften av dem pa en géard och hans far den andra héilften pa en annan.
Gaérden har under de senaste 5 dren gjort omfattande renoveringar av inredning 1
sina stallar, dér beslut om att implementera nya l16sningar i befintliga stallar har
tagits.

Lantbrukare 1 visar en 6ppen och progressiv instillning till innovationer inom
grisproduktionen. Han ser tekniska innovationer som ett sétt att effektivisera
arbetet, minska manuella och repetitiva arbetsuppgifter och forbittra bade
djurhélsa och lonsamhet. Hans syn pa teknik &r att den ska befria ménniskor frén
trakiga och tidskrdvande arbetsmoment. Istéllet kan ska ménniskorna pa plats
kunna fokusera pé uppgifter som kréver kompetens och engagemang.
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Under intervjun aterger lantbrukaren exempel pa teknik som man implementerat i
produktionen. Automatiserat strésystem &r ett system som stror halm helt efter
behov vilket minskar behovet av manuellt arbete och forbattrar hygienen och
djurvélférd i stallarna. Lantbrukaren betonar att detta system ar det forsta i
Sverige och att det har potential att revolutionera hur grisar halls och skots.
Kameror som mater tillvixtkurvor och slaktvikter vilket ger béttre
beslutsunderlag. Dock menar han inte att detta eliminerar behovet av ett bra
djurdga 1 stallen utan mer som ett bra underlag.

Lantbrukaren 4r medveten om att nya 16sningar kan vara dyra och oséikra i borjan.
Dock tror han pé att de pa sikt kommer att I6na sig genom Okad effektivitet och
bittre arbetsmiljo. Lantbrukaren uttrycker ocksa en vilja att vara tidig med
innovationer trots om det innebér att han ibland méter utmaningar som
kompatibilitetsproblem eller ofullstdndiga system. Lantbrukaren tar &ven upp en
social dimension i teknikinvesteringar. Genom att minska trakiga och repetitiva
arbetsuppgifter tror han att man kan oka trivseln pa arbetsplatsen och attrahera
mer kompetent personal.

Lantbrukaren lyfter fram flera nyckelaspekter som ar viktiga nér man
implementerar innovationer i verksamheten. Han tar exempelvis upp praktisk
nytta. Han nimner exempelvis att strosystemet dér han menar att trots sin hoga
initiala kostnad kommer att bespara tid och forbéttra arbetsmiljon pa ldng sikt.
Detta gor den enkelt att rdkna hem dven ekonomiskt pé lang sikt. En annan viktig
sak som lyftes dr att tekniken méste vara létt att anvinda och integreras smidigt i
den befintliga verksamheten. Han ndmner att vissa system som kamerorna har
utvecklats 1 samarbete med leverantdrer for att bli mer anvéndarvénliga. Vidare
betonar han vikten av att ha tillgéng till stod och radgivning frén leverantdrer och
experter. Han ndmner att det dr virdefullt att kunna besdka andra anldggningar
som redan anvénder tekniken fOr att f& en realistisk bild av hur den fungerar 1
praktiken. Vidare menar han att det &r fordelaktigt nér tekniken kan anpassas efter
verksamhetens behov. Genom att ha ett ndra samarbete med séljaren finns det
mojlighet att utveckla teknik en efter dessa behov. Han ser ocksa vikten av att
kunna testa och justera tekniken under implementeringsfasen. Det viktigaste for
lantbrukaren ar att tekniken ska framst gagna djuren och bidra till battre hdlsa och
tillvixt. Han betonar att det dr viktigt att tekniken inte bara minskar arbetsbordan
utan ocksé forbattrar djurens vélbefinnande vilket 1 sin tur leder till béttre
ekonomiska resultat. Han papekar vidare att det ar viktigt att vara medveten om
riskerna med nya teknik. Slutligen betonar han vikten av att ha ett langsiktigt
perspektiv. Han ser teknikinvesteringar som ett sitt att framtidssédkra
verksamheten och gora den mer héllbar bade ekonomiskt och socialt. Genom att
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kontinuerligt utvdrdera och anpassa tekniken tror han att verksamheten kan véxa
och utvecklas pé ett hallbart sétt.

4.3 Lantbrukare 2

Lantbrukare 2 ar tredje genarationen pd girden. De brukar cirka 450 hektar
jordbruksmark och 170 hektar skog. Garden har smagrisproduktion med 850
suggor déar 600 av dem grisar pa garden och resterande hyrs ut dréktiga till andra
producenter. De smégrisar som fords upp pé girden levereras till gard genom ett
mellangérdsavtal som bestar av cirka 14 000 smagrisar drligen. De producerar sitt
eget foder 1 form av vete, korn och akerbonor. Fodret kompletteras aven med
premix, soja och koncentrat. Lantbrukaren har 7 heltidsanstéllda som enbart
jobbar med grisproduktionen.

Lantbrukaren &r 6ppen till innovation men investeringar i ndgon ny typ av teknik
maste vara ekonomiskt motiverad. Han ser potentialen i modern teknik for att
forbéttra effektivitet, arbetsmiljo och l1onsamhet men dr samtidigt medveten om
riskerna och utmaningarna. Inférandet av innovationer kriaver 6vervigande dér
ekonomiska, praktiska och sociala aspekter méste analyseras. Lantbrukaren har en
vilja att utvecklas men ser ocksé att forsiktighet kan vara vérdefullt da forhastade
beslut kan leda till dyra investeringar som inte ger resultat.

For lantbrukaren dr ekonomi och 16nsamhet den viktigaste faktorn vid
implementering. Investeringen maste kunna visas upp i en positiv kalkyl som
tydligt demonstrerar att kostnaderna vigs upp av besparingar eller
intdkts6kningar. Ett konkret exempel som lantbrukaren tar upp dr nér man beslot
sig for att implementera en tvittrobot vilket han var tidig med att gora. Trots att
denna hade initiala kostnader samt kostnader for vatten och underhall sparar den
mycket tid och minskar slitaget for personalen pd lang sikt. Detta menar han 4r en
ganska enkel kalkyl att rikna hem. Men ekonomiska dverviganden handlar inte
enbart om kostnader da han menar det &r lika viktigt att tekniken bidrar till en
forbattrad arbetsmiljo. Han menar att tekniker som hjélper avlasta tunga och
farliga arbeten dr sjdlvklara investeringar for att skapa en sund och siker
arbetsmiljo.

En annan kritisk faktor for lantbrukaren vid implementeringen ar
anvindarvénlighet och tillgidnglig support fran rddgivare och siljare. Han menar
att implementeringen av innovationer blir betydligt mer sjidlvklar om tekniken &r
enkel att ldra sig och anviinda men dven nér dér det finns palitlig support att tillga
ndr problem uppstar. Han menar att system som inte dr palitliga i drift snabbt blir
en borda och dr dirmed inte intressant. Annu en géng tas tvittroboten upp som ett
konkret exempel dir han menar att stddet och supporten man fatt gillande den har
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varit mycket bra. En viktig faktor i lantbrukarens implementering &r darmed att
leverantorer erbjuder bade utbildning och kontinuerligt stod. Referenser och
beprovade losningar spelar ocksa en stor roll. Han menar att det hjdlper
implementeringen om det finns praktiska exempel pa teknikens funktion pa andra
gardar. Lantbrukaren kidnner inte behov eller ha ett intresse for att vara forst eller
tidig med implementering av innovationer. Han menar att det helt enkelt &r
tryggare investeringar nér tekniken dr beprovad.

Lantbrukaren menar ocksa att flexibilitet och anpassningsbarhet avgorande. Varje
gérd har unika forutsittningar, och tekniken méste kunna anpassas efter dessa. En
16sning som fungerar pa en stor gard behover inte nddvéndigtvis passa en mindre
gard. Darfor ar det viktigt att innovationerna kan skalas och konfigureras efter
behov.

Det finns ocksa exempel pa innovationer som inte har fungerat som forvéntat. Ett
ndmnt fall handlar om en investering i batterier som inte levererade den effekt
som var tankt. Detta ledde till extra arbete och onddiga kostnader. Lantbrukaren
menar att vikten av att noggrant utvirdera innovationer innan inférande.

Lantbrukaren forklarar att nya ron om ventilation och regler om utformning av
boxar som kan, forbattra bade arbetsvillkor och produktionen, kommer stindigt.
Darfor ser lantbrukaren det som naturligt att hela tiden anamma nya tekniska
16sningar 1 produktionen. Automatisering och digitalisering ses som viktiga
faktorer fOr att mota framtidens utmaningar, men det krédvs att 16sningarna &r vél
genomtinkta och testade innan de infors.

4.4 Lantbrukare 3

Lantbrukare 2 &r verksam i centrala Skane dér produktionen omfattar 5600
slaktsvinsplatser samt 640 platser for suggor. Familjeforetaget startades for enbart
1 ar sedan, dir fordldrarna dger 52 procent av bolaget, medan deras tvé barn dger
24 procent vardera. Idag sysselsitter produktionen 6 anstillda utover familjen
sjalv. Foretaget dger enbart djuren och 16sa tillgdngar medan de hyr
produktionsbyggnaderna. Idag skickar man cirka 18500 grisar till slakt om aret.
Malet ér att géra verksamheten helintegrerad under det kommande aret, vilket
innebdr att hela produktionskedjan, fran grisning till slakt, kommer att ske inom
samma system. De brukar ingen jordbruksmark utan kdper in allt foder. Detta
delvis 1 form av ren spannmal men ocksa premix och soja.

Lantbrukaren har en positiv instéllning till innovation och ser det som en nyckel
till att forbattra produktionen och skapa realdata, vilket han anser saknas 1 dagens

29



grisproduktion. Tekniken ses som ett verktyg for att 6ka effektiviteten, minska
manuellt arbete och sdkerstilla hogre kvalitet 1 produktionen. Lantbrukaren menar
att tekniken méaste vara enkel att anvénda, d& han och resterande familj inte dr si
tekniska av sig. Lantbrukaren tyckte ocksa att innovationen maste generera
madtbar nytta for att vara vird investeringen.

Utmaningar som ndmns inkluderar kostnader och att vissa system fortfarande &r
under utveckling, vilket kan medfora osdkerhet. Lantbrukaren ar dock 6ppen for
att vanta pa att tekniken ska mogna om det leder till battre l1dsningar pa sikt. Han
ser ocksa en potential i att effektivisera produktionen genom tekniska 16sningar,
sarskilt 1 stora stall. Vid implementering av innovationer i lantbruket betonar
lantbrukaren flera faktorer som har betydelse for hur vél innovationer kan inforas
och anvéndas i verksamheten. En aspekt som lantbrukaren tycker ar extra viktig ar
att tekniken méiste vara kostnadseffektiv. Lantbrukaren analyserar noggrant
kostnaden per plats och per levererad gris for att forsdkra sig om att investeringen
bidrar till 6kad 16nsamhet. Det &r viktigt att den digitala tekniken inte bara innebér
en modernisering, utan ocksa ger konkreta ekonomiska och produktionsméssiga
fordelar. Utover kostnadseffektivitet lyfter lantbrukaren fram att tekniken ska vara
palitlig och anvéndarvinlig. Den ska fungera stabilt 1 vardagen, vara litt att forsta
och anvinda for alla pa garden, samt bidra till att minska avfall och effektivisera
arbetet. For att innovationer ska kunna implementeras pé ett framgéngsrikt sétt
krévs dessutom att infrastrukturen &r vl forberedd. Lantbrukaren framhaéller att
man maste ha grundlaggande system, som el, nitverk och stabila driftlésningar,
pa plats innan man tar steget till mer avancerade digitala 16sningar. Kompetens ar
en annan avgdrande faktor. Personalens formaga att forstd och hantera den nya
tekniken paverkar i hog grad utfallet av investeringen. Darfor dr bra support och
utbildning fran leverantorer och radgivare avgorande. Lantbrukaren ser
leverantorerna som centrala samarbetspartners deras roll &r att erbjuda tillforlitlig
service, anpassningsbara l6sningar och en 6ppen dialog som mojliggdr en smidig
anpassning av tekniken till gardens specifika behov. En faktor som lantbrukaren
lyfte fram som extra avgorande for implementering av digitala innovationer var
hans informationsutbyte vid ERFA-tréffar. Genom att delta i erfarenhetsgrupper
och nitverk kan lantbrukare dela kunskap, fa rad och inspireras av andras
erfarenheter av digitala innovationer. Detta bidrar till en sédkrare och mer
genomtinkt implementering. Lantbrukaren betonar dven vikten av att fokusera pad
realdata och praktiska tillaimpningar. For lantbrukaren ar det centralt att digitala
l6sningar leder till métbara forbattringar 1 produktionen. Exempelvis béttre
djurhélsa, hogre hygienstandard och forbittrad fodereffektivitet.
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4.5 Lantbrukare 4

Lantbrukare 4 verkar i Vastmanland. Produktionen utgors av ca 3000 platser for
enbart slaktsvin ddr man far smagrisar fran en nérliggande gird. Verksamheten &r
fordelad pa tva stallar pa tva olika gardar. Agandet av foretaget utgors av 4
personer. 2020 overgick man fran att vara en satellitgard till att enbart fokusera pa
slaktsvin. Idag har man 2 tvé heltidsanstéllda pé grisarna.

Lantbrukaren beskriver sig sjdlv som ganska 6ppen infor innovation och gillar
idén av hur detta hade kunnat implementeras och forbéttra verksamheten. Dock ar
hans instéllning forsiktig. Han menar att han foredrar att vénta tills tekniken &r
beprévad innan han implementerar den. Han fortsétter med att papeka att
forsiktighet speglar en vilja att undvika onddiga risker. Detta sérskilt nar det géller
tekniker som direkt paverkar djurens vilbefinnande.

En viktig drivkraft for att Overvéga innovation ir att ersdtta monotona eller trékiga
arbetsuppgifter. Lantbrukaren ndmner specifikt att tekniker som minskar
tidskrdvande eller enformiga moment som storning eller manuell vigning ar
sdrskilt intressanta. Han ser dock inte teknik som ett mal i sig utan som ett verktyg
for att forbattra det som redan finns. Lantbrukaren uttrycker dven en skepsis mot
Overdriven automatisering. Detta dd han menar att det kan leda till att man
forlorar den minskliga kontakten med djuren och produktionen. Han ser faran i att
bli for beroende av teknik och att det kan bli sd att man endast kollar pd digitala
virden och missar viktiga observationer hos djuren.

Nar det géller att implementera innovationer ser lantbrukaren att ekonomiska
faktorer dr en grundforutséttning. Lantbrukaren betonar att det maste finnas en
positiv kalkyl bakom investeringen. Men ekonomi &r inte det enda som spelar roll.
Anvindarvénlighet och tillgang till support &r minst lika viktiga. Han vill ha
tydliga kontaktvégar och snabb hjilp om nagot gar fel, vilket enligt lantbrukaren
minskar risken och 0kar tryggheten 1 att investera. En annan central aspekt ar att
tekniken inte far dventyra djurens vilméende. Lantbrukaren menar att deras boxar
med rérliga golvytor visar pé detta. Aven om systemet var intressant och
ekonomiskt fordelaktigt att prova, sa visade det sig innovationen inte vara helt
fardigt for implementering. Han konstaterar att det krdvde mer tid och
behandlingar 4n de traditionella 16sningarna, vilket gjorde att det inte var hallbart i
langden. Detta understryker att tekniken maste vara praktiskt fungerande och
anpassad till verksamhetens behov och inte bara teoretiskt lovande. Lantbrukaren
foredrar en balans mellan teknik och ménsklig kontroll. Han ser faran i att forlita
sig for mycket pd automatisering. Han menar att &ven om vissa moment kan
automatiseras, sa dr det viktigt att behdlla den ménskliga 6versikten. Slutligen ser
han arbetsmiljoforbattringar som en viktig faktor. Teknik som minskar fysisk
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belastning eller forbattrar arbetsforhallandena for personalen ar vérdefull, &ven
om den inte direkt 6kar produktionen. Han ndmner att det kan vara svart att hitta
arbetskraft, och att tekniker som gor arbetet mer attraktivt kan hjdlpa till att
behalla personalen.

Lantbrukaren menar att han frimst reda pa innovationer genom branschkontakter
och branschtidningar. Han forlitar sig pa information fran kollegor och etablerade
kéllor inom branschen snarare @n pa siljare eller raidgivare. Han menar att det 6r
viktigt med erfarenhetsbaserad kunskap och ett behov av att hora hur tekniken
fungerar i praktiken innan han dvervéger att implementera den. En annan viktig
faktor &r att tekniken blir standardiserad och stods av etablerade foretag. Han
uttrycker att han kidnner sig tryggare med att investera i teknik fran foretag han
redan kénner till och litar pa snarare &n att satsa pa helt nya aktorer. Detta minskar
risken och underlattar supportfragor. Slutligen ndmner lantbrukaren att
innovationer oftast dvervigs i samband med storre omstillningar som
renoveringar eller nybyggnation. Det dr ldttare att implementera nya losningar nir
man redan star infor fordndringar snarare én att forsoka anpassa dem till &ldre
system.
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5. Analys och resultat

I detta kapitel analyserar den insamlade empirin med hjélp av det teoretiska
ramverket. Genom analysen framkommer studiens resultat.

5.1 Hur innovationer sprids till lantbrukarna.

Empirin visar att lantbrukarnas moéte med digitala innovationer sker genom en
kombination av formella och informella informationskanaler dér praktisk och
erfarenhetsbaserad kunskap har sérskilt stor betydelse. Detta dverensstimmer med
(Rogers, 2003) antagande om att personliga och informella nétverk ar centrala for
innovationsadoption.

Samtliga lantbrukare dterkommer till referensgérdar, kollegiala nédtverk och
branschtriaffar som centrala killor for att forstd hur tekniken fungerar i praktiken.
Detta kunskapsutbyte upplevs som mer palitligt 4n séljinformation vilket dr
sdrskilt tydligt hos de lantbrukarna som anser sig mer forsiktiga till
implementering. De betonar vikten av att hora om tekniken frén personer som
sjdlva har erfarenhet av innovationerna. For de lantbrukare som anser sig mer
Oppna for innovation spelar dven leverantdrer och radgivare en viktig roll framfor
allt genom att erbjuda tekniskt stdd och végledning under implementeringen.
Erfarenhetsutbytes-grupper (ERFA) ndmns ocksad som vérdefulla natverk for
trygghet, inspiration och erfarenhetsutbyte. Informationsflodet priglas av ett
samspel mellan branschnétverk och leverantorer, dar lantbrukarnas mottaglighet
for innovationer paverkar hur starkt de virderar olika typer av kunskap.

Rogers teori om innovationers spridning (Rogers, 2003) hjalper till att belysa
detta monster. Lantbrukarna beskriver sociala kanaler som den viktigaste vigen
till ny information. Exempel en social kanal dr andra lantbrukare. Observerbarhet
framtriader tydligast hos de mer skeptiska producenterna som vill se att tekniken
fungerar pa andra gardar innan de sjélva dvervéger en investering. Detta visar att
innovationer sprids genom ett socialt forankrat flode dar tillit, praktiska exempel
och synliga resultat dr avgorande for lantbrukarnas benédgenhet att ga vidare med
att implementera en innovation.

Trots att mycket av lantbrukarnas informationsfldde foljer Rogers (2003) modell,
finns vissa viktiga skillnader. Lantbrukarna lagger mer tyngd vid praktiska
demonstrationer och fysiska besdk pa gérdar 4n vad Rogers teori framhéver. Aven
om observerbarhet ingér 1 teorin, visar empirin att lantbrukarna inte nojer sig med
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att se resultat. De vill se tekniken anvéndas i drift under verkliga forhéllanden
vilket innebdr en hogre kravniva dn vad Rogers modell forutsétter.

Empirin visar ocksa att leverantorer har en starkare roll &n Rogers modell antyder,
sarskilt for lantbrukare med hog innovationsbendgenhet. Rogers betonar framst
horisontella, kollegiala kommunikationskanaler som mest effektiva men i denna
studie fungerar leverantorer och radgivare centrala kunskapsbérare hos de mer
innovationsbenédgna lantbrukarna. De bidrar inte bara med information utan dven
med praktisk support, utbildning och anpassning av tekniken. Detta gér dem till
mer aktiva aktorer 1 innovationsspridningen dn vad Rogers modell traditionellt
framhéller.

5.2 Faktorer som paverkar implementeringen av innovation

UTAUT-modellen analyserar hur lantbrukarna i empirin resonerar kring forvintad
nytta, forvintad anstringning, social pdverkan och de underlittande
forutséttningar som krivs for att tekniken ska kunna implementeras. Genom att
koppla empirin till dessa fyra faktorer kan vi forklara vad som paverkar deras vilja
och forméga att implementera innovationer.

5.2.1 Faktorer som paverkar viljan att anvinda innovationer

Forvintad nytta avser hur lantbrukaren upplever att tekniken bidrar till forbéttrad
produktion, effektivitet och arbetsmiljo. I studien framkommer att denna
dimension &r den starkast paverkande faktorn for lantbrukarnas vilja att investera i
innovationer. Nyttan uttrycks 1 tre huvudsakliga former.

Ekonomisk nytta upplevs som avgdrande for att en investering ska bli aktuell.
Samtliga lantbrukare betonar att en innovation méste vara mojlig att ’rakna hem”
genom minskade arbetskostnader, effektivare resursanvéndning eller forbéttrade
produktionsresultat. Tvéttroboten hos lantbrukare 2 &r ett tydligt exempel pa en
innovation som motiverats av tidsbesparing och minskat slitage for personalen
vilket tillsammans utgor en positiv kalkyl. Arbetsmiljoméssig nytta dr en annan
betydelsefull aspekt. Lantbrukarna framhaller att teknik som minskar monotont
eller fysiskt krdvande arbete ar sdrskilt attraktiv. For lantbrukare 1 dr forbattrad
arbetsmiljo dven ett strategiskt sétt att oka trivseln i personalgruppen och gora
girden mer attraktiv som arbetsplats. Produktionsrelaterad nytta, sérskilt kopplad
till djurhélsa och tillvéxt, framstar ocksa som central. Tekniker som
kamerabaserad tillvixtmitning eller automatiserade strosystem uppfattas som
virdefulla di de bade forbattrar djurens vilbefinnande och ger bittre
beslutsunderlag. Om en innovation inte bidrar till forbattrad djurhélsa betraktas
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den séllan som relevant, oavsett kostnad. Forvéntad nytta &r dirmed den
huvudsakliga drivkraften bakom lantbrukarnas intention att implementera digitala
innovationer.

Social paverkan avser hur lantbrukarnas beslut paverkas av deras omgivning,
sasom kollegor, rddgivare och branschens normer. Empirin visar att denna
dimension har stor betydelse for viljan att implementera innovationer.
Erfarenhetsutbyte i nitverk, som ERFA-grupper, framstar som centralt.
Lantbrukare 3 beskriver dessa ndtverk som avgorande for att skapa trygghet och
kunskap kring nya system. Genom att ta del av kollegors erfarenheter kan
osdkerheter minska och investeringar framstd som mindre riskfyllda.
Referensgardar och praktiska exempel paverkar beslutet i mycket hog grad.
Lantbrukarna uttrycker att de vill se tekniken i verkligheten” innan de investerar.
Detta r sérskilt tydligt hos de mer forsiktiga producenterna, som lantbrukare 4,
som 1 hog grad forlitar sig pa kollegors och branschens praktiska erfarenheter
snarare dn pa séljarnas beskrivningar. Branschens normer och standardisering
bidrar ocksa till en kénsla av trygghet. Teknik som blir allmént etablerad,
exempelvis vissa typer av ventilationssystem eller tvittrobotar, upplevs som
mindre riskfylld och ddrmed mer legitim att investera i. Social paverkan fungerar-
saledes bade som forstirkning och som filtrering av innovationsintentionen.

UTAUT-modellens begrepp forviantad nytta (Venkatesh et al., 2003) ar en tydlig
drivkraft for alla lantbrukare, men nyttan definieras pa olika sitt. De lantbrukare
som anses vara mer teknikpositiva betonar djurhélsa, effektivisering och
langsiktig utvecklingspotential medan de forsiktiga lantbrukarna kréver en tydlig
ekonomisk forbéttring innan en investering blir aktuell. For vissa dr nyttan framst
kopplad till arbetsmiljé och minskad belastning, medan andra vérderar forbattrade
mojligheter till datadriven styrning av produktionen. Detta visar att
implementeringen av teknik beror pa lantbrukarens egen kontext. Trots
skillnaderna visar empirin att teorins antagande om att upplevd nytta &r den
viktigaste faktorn for intentionen att anvanda tekniken.

Social paverkan (Venkatesh et al., 2003) spelar ocksé en tydlig roll. For de mer
riskmedvetna lantbrukarna fungerar kollegor, nétverk och referensgardar som
avgorande beslutsunderlag. For lantbrukaren med hdg innovationsvilja ér social
paverkan mindre betydelsefull, vilket 6verensstimmer med UTAUT:s antagande
att sociala normer paverkar intentionen olika starkt beroende pé individens
erfarenhet och sjilvfortroende.
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5.2.2 Faktorer som paverkar formégan att anvinda innovationer

Formégan att implementera tekniken kan forstas genom UTAUT:s begrepp
forvéintad anstringning och underlittande forutséttningar (Venkatesh et al., 2003).
Samtliga lantbrukare betonar att tekniken maste vara enkel, stabil och fungera
utan omfattande felsékning.

Forvéntad anstrdngning handlar enligt Venkatesh et al., (2003) om hur latt
tekniken upplevs vara att forstd, anvénda och integrera i den dagliga
verksamheten. Denna dimension paverkar i hog grad lantbrukarnas faktiska
forméga att implementera innovationer.

Anvéndarvénlighet framstir som en grundldggande forutsattning. Lantbrukarna
uttrycker att teknik maste vara intuitiv och latt att 14ra sig, sarskilt pa gérdar dar
personalen har varierande teknisk kompetens. Lantbrukare 3 betonar exempelvis
vikten av att systemen dr enkla att anvdnda”, annars riskerar de att inte bli
praktiskt tillimpbara. Driftsdkerhet 4r en annan avgorande faktor. Teknik som
ofta kréver underhall eller innebar driftstorningar uppfattas snabbt som en
belastning snarare én en tillgang. Kompatibilitet med befintliga rutiner paverkar
ocksa formégan att implementera innovationer. Tekniken maste gé att anpassa till
gérdens struktur, rutiner och infrastruktur. Lantbrukare 3 beskriver exempelvis
hur grundldggande system sasom tillfredstéllande inredning och utfodringssystem
maste vara pa plats innan mer avancerad digitalisering dr mdjlig. Forvéntad
anstrangning paverkar dirmed lantbrukarens praktiska mdjlighet att ta tekniken 1
bruk, dven nér viljan finns.

Underléttande forutsattningar avser tillgangen till stod, utbildning, resurser och
infrastruktur som krivs for att tekniken ska kunna anvéndas effektivt. Denna
dimension dr avgdrande for lantbrukarnas faktiska formaga att implementera och
upprétthilla tekniken. Teknisk support och tillgdng till service framstar som en av
de mest paverkande faktorerna. Lantbrukare 2 betonar att ett ndra samarbete med
leverantdrer dr avgdrande for att innovationer inte ska utvecklas till ett hinder.
Snabb och fungerande support minskar risken vid eventuella driftstorningar och
underléttar implementeringen. Ekonomiska forutsittningar, sdsom
investeringskapital och 1dngsiktig Ionsamhet, paverkar ockséd mojligheten att
infora innovationer. Osékerhet kring avkastning gor vissa lantbrukare mer
forsiktiga, vilket kan fordrdja implementeringen dven om viljan finns. Kompetens
hos personalen ar ytterligare en viktig dimension. Lantbrukare 3 framhaller
behovet av utbildning, bade vid introduktion och i1 den l6pande verksamheten.
Teknik som krdaver omfattande utbildning eller specialkompetens kan upplevas
som svar att implementera.
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Infrastruktur, sdsom stabil uppkoppling och tekniskt anpassade byggnader, utgor
en praktisk begransning. Avsaknad av grundliggande system kan fordrdja eller
omdjliggdra inférandet av mer avancerade digitala 16sningar. Underldttande
forutséttningar utgor saledes grunden for att en innovation inte bara ska antas i
teorin utan faktiskt fungera i praktiken.

5.3 Lantbrukarens instéllning till innovation

Technology Transfer-perspektivet (Trott, 2008) fordjupar forstaelsen for
lantbrukarnas varierande instéllning till innovation. Teorin betonar att
mottaglighet inte handlar om att passivt ta emot en teknik utan om hur tekniken
tolkas, testas och anpassas genom interaktion med anvéndaren. I empirin framgér
att lantbrukare med hog mottaglighet uppvisar bade stark medvetenhet och en
snabb formaga att integrera innovationer i verksamheten. Dessa lantbrukare ser
innovation som en mdjlighet och ar ddrmed villiga att prova ofdrdiga system och
lar sig snabbt genom praktisk anvindning. Dessa lantbrukare tenderar ocksa
forstirka bendgenheten att soka kunskap, delta i nitverk och ta stod av radgivare.
Ett exempel dr dir en av lantbrukarna lutar sig mot ERFA-grupper for att skapa
forstéelse for innovationer vilket ytterligare 6kar mottagligheten. Nér lantbrukaren
pa forhand ar nyfiken och engagerad blir det lattare att bade forstd tekniken och se
dess potential i den egna driften. Teorin betonar att denna aktiva laroprocess ar
avgorande for att implementering ska lyckas, eftersom tekniken maste dversittas
till anvédndarens specifika kontext.

Mer forsiktiga lantbrukare bygger sin instdllning pd tidigare erfarenheter och
kraver att teknik forst ska vara beprovad och stabil innan den Gvervégs.
Misslyckade investeringar kan ha minskat deras mottaglighet vilket stimmer
overens med Technology Transfer-teorins betoning pé individens erfarenheter och
tolkningar som centrala for mottagligheten. Instéllningen paverkas dven av
gardens praktiska och organisatoriska forutsattningar. Gardar med god
infrastruktur, teknisk kompetens och tid att 1dgga pd implementering utvecklar
ofta en mer positiv instédllning, och darmed hogre mottaglighet medan begransade
resurser kan skapa tvekan oavsett intresse. Technology Transfer-perspektivet
tydliggor att mottaglighet dr en dynamisk process. Den formas inte enbart av
tekniken 1 sig utan av lantbrukarens erfarenheter, kunskapsfloden, tillging till stod
och verksamhetens struktur. Det forklarar varfor liknande verksamheter kan ta till
sig innovationer pd helt olika sitt. Nedan bifogas en dverblick dver analysen.
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Tabell 2. Oversikt av analys (Egen bearbetning)

Analys Hur tar Faktorer som Lantbrukarnas
lantbrukarna till | paverkar uppfattning
sig innovationer | implementering. om deras
mottaglighet.
Lantbrukare | Aktivt sokande Hog nytta & Hog
1 Arbetsbesparing mottaglighet:
Stort
teknikintresse
Lantbrukare | Referensgéardar & | Positiva kalkyler & Hog
2 kollegor Support mottaglighet:
Hellre passiv én
forst
Lantbrukare | ERFA-grupper & | Positiva kalkyler & Hog
3 Rédgivning Produktionsforbéttrande | mottaglighet:
Positiv men
prioriterar annat
1 uppstartsfas
Branschtidningar | Djurvélfard & Support | Forsiktig
Lantbrukare & Referensgérdar m(.)tte‘lglighet:
4 Prioriterar annat
fore tekniska
16sningar
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6. Diskussion

Studien undersoker hur svenska lantbrukare tar till sig och implementerar
innovationer och hur deras vilja och formaga att implementera. I detta kapitel
diskuteras resultaten i relation till tidigare forskning och de teoretiska perspektiv
som anvints. Utover det diskuteras de metodval som gjorts.

6.1 Diskussion utifrdn tidigare studier

Resultaten fran denna studie visar att grisproducenternas vilja och forméga att
implementera innovationer formas av en kombination av ekonomiska incitament,
praktiska begrdnsningar, sociala normer och individuella erfarenheter. Studiens
resultat bekréftar etablerade monster. Samtidigt framtrader skillnader som kan
kopplas till den svenska lantbrukares forutsittningar.

Kutter et al., (2011) har visat att lantbrukare tenderar att lita mer pa kollegors
erfarenheter &n pa leverantorer, och detta monster framtrader dven hér.
Lantbrukarna soker bekréftelse frin ERFA-grupper och referensgardar innan de
fattar beslut. Detta ligger ndra Rogers (2003), som menar att innovationer sprids
effektivast genom kommunikation mellan likvérdiga aktorer. Lantbrukare har
generellt storre fortroende for kunskap som kommer fran praktiker snarare 4n frdn
leverantorer (Lindblom et al., 2017).

Rogers (2003) visar att sociala nétverk har stor betydelse for hur lantbrukare far
information om innovationer. Samtidigt framkom avvikelser: lantbrukarna forlitar
sig inte enbart pd kollegor utan ocksa starkt pa leverantorer, sdrskilt nar tekniken
ar komplex eller kraver specialiserad kunskap. Detta nyanserar Rogers modell
som framst lyfter spridning mellan branschkollegor. Har fungerar leverantoren
mer som en samverkanspartner dn en traditionell siljare, vilket stodjer (Klerkx et
al., (2019) som argumenterar for att innovationer inom lantbruk ofta sprids genom
korsande kunskapsnétverk.

Studien visar att svenska lantbrukare betraktar digitala innovationer som
potentiellt viardefulla, men att vardet frimst uppstér nér tekniken fungerar 1 deras
specifika driftmilj6. Detta bekréftar tidigare forskning dér lantbrukare uppger att
digital teknik ofta upplevs som abstrakt tills den visas i praktisk anvandning
(Eastwood et al., 2019; Klerkx et al., 2019). Lantbrukarnas starka fokus pa
konkreta exempel som visar att adoption av teknik inom lantbruket &r starkt
beroende av observerbarhet och erfarenhetsbaserad kunskap (Rosario et al.,
(2022).
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Ett tydligt resultat &r att lantbrukarnas vilja att implementera innovationer i hog
grad styrs av den nytta de forvéntar sig att tekniken ska generera. Detta
overensstimmer med Cimino (2024) som visar att forviantad nytta r en av de
starkaste prediktionerna for intentionen att anvénda digitala plattformar inom
lantbruket. For lantbrukarna dr den ekonomiska nyttan den viktigaste faktorn vid
implementering av innovationer. Cimino (2024) betonar, likt denna studie, att
nytta inte enbart handlar om ekonomi, utan om en kombination av effektivitet,
arbetsmiljo och arbetsbesparing. For flera av vara respondenter dr minskad fysisk
belastning, 6kad sdkerhet och forbattrade arbetsvillkor ocksé viktiga faktorer.
Eastwoord et al., (2017) visar att digitaliseringens frimsta effekter ofta upplevs
sociala snarare 4n strikt ekonomiska.

Aven vad giller teknikens enkelhet och driftsiikerhet finns en tydlig
Overensstimmelse med tidigare forskning. Eastwood et al., (2019), har visat att
svaranvinda eller opalitliga system begrinsar lantbrukares mojlighet att dra nytta
av digitala innovationer. Detta bekréiftas har genom lantbrukarnas erfarenheter av
tekniker som kravt omfattande support eller inte fungerat.

Formégan att anvianda innovationer formas i hog grad av lantbrukarnas
stodstrukturer. Support frén leverantdrer och tillgang till utbildning framstir som
avgorande, vilket bekriaftar UTAUT:s begrepp "underldttande forutsittningar".
Detta 6verensstimmer med Ferrari et al., (2022), som visar att bristande support
och driftstabilitet dr de framsta skélen till att digital teknik dverges inom
lantbruket. Resultaten pekar pa att lantbrukaren behdver ha en stabil support for
att innovationer ska implementeras.

Technology Transfer-perspektivet (Trott, 2008) forklarar varfor lantbrukarnas
mottaglighet varierar. En positiv instillning priglad av nyfikenhet,
utvecklingsvilja och tidigare goda erfarenheter skapar hog mottaglighet. Dessa
lantbrukare integrerar teknik snabbt och anpassar den genom praktiskt larande.
Resultaten 1 denna studie kan liknas vid Klerkx, van Mierlo och Leeuwis (2012),
som betonar att innovationsprocesser inom lantbruk inte 4r linjéra utan formas
genom ett samspel mellan teknik, anvindare och omgivande system. Vara resultat
bekréftar denna syn genom att visa att lantbrukares mottaglighet inte enbart
avgors av individuella attityder utan av hur vil tekniken passar in 1 gardens
organisatoriska och sociala sammanhang. De lantbrukare som uppvisar hog
mottaglighet kidnnetecknas av aktivt larande, deltagande 1 ndtverk och ett néra
samarbete med radgivare vilket dr element som enligt Klerkx et al., (2012)
kannetecknar vilfungerande innovationssystem.

Studien visar ocksa att forsiktiga lantbrukare frimst motiveras av tidigare
erfarenheter och behov av beprovade 10sningar. Detta dverensstimmer med
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Klerkx et al:s., (2012) argument om att innovation kraver att anvindarna
upplever bade teknisk och institutionell stabilitet. Nér supportstrukturer brister
eller tekniken inte &r anpassad till gardens kontext minskar mottagligheten.

41



7. Slutsats

I detta kapitel presenteras de slutsatser som dragits utifran studien. Denna studie
har undersokt lantbrukarnas perspektiv pa innovationer.

Studiens syfte har varit att fordjupa forstaelsen for vilka faktorer som paverkar
grisproducenters vilja och forméga att implementera innovationer. Detta har
uppnétts genom att undersoka hur lantbrukare resonerar kring tekniska
innovationer samt hur deras upplevelser, kunskap och produktionsvillkor formar
implementeringsprocessen.

Resultaten visar att forvéntad nytta utgdr den mest centrala drivkraften bakom
beslutet att infora innovationer, dir lantbrukarna sarskilt betonar ekonomisk
effektivitet, forbattrad arbetsmiljé och dkad djurhélsa som avgorande motiv. Nar
tekniken bidrar till tydliga tidsvinster, reducerad fysisk belastning eller mer
precisa beslutsunderlag upplevs investeringen som mer motiverad. Studiens
resultat visar dven att lantbrukarnas informationsflode framst bygger pa kollegialt
erfarenhetsutbyte, referensgardar och branschnétverk, vilket i hog grad péverkar
deras bendgenhet att ta till sig innovationer. Praktiska exempel och synliga
resultat dr avgorande, sérskilt for mer forsiktiga lantbrukare som vill forsékra sig
om att tekniken fungerar i1 verklig drift innan de investerar. Samtidigt
framkommer att leverantdrer och rddgivare spelar en starkare roll én vad
traditionella modeller forutser, da deras stod, utbildning och tekniska kompetens
ofta dr avgdrande for att implementeringen ska lyckas. Formégan att anvidnda
innovationer formas i hog grad av de underléttande forutsattningarna pd girden.
Driftsdker teknik, stabil infrastruktur, tillgéng till support och personalens
kompetens ar dterkommande faktorer som avgdr om en innovation blir en tillgang
eller ett hinder. Begrénsad tid, brist pé teknisk support och okompatibilitet med
befintliga system framtrader som viktiga hinder som kan fordrdja eller forhindra
implementering. Studien visar dven att lantbrukarnas instéllning och mottaglighet
for innovationer varierar betydligt. Lantbrukare med tidigare positiva erfarenheter,
hog nyfikenhet och god organisatorisk kapacitet uppvisar storre bendgenhet att
testa och anpassa nya system. Mer forsiktiga lantbrukare kraver daremot beprovad
teknik och lagger storre vikt vid ekonomisk risk och funktionalitet i praktiken.
Mottagligheten formas ddrmed av béde individuella attityder och gérdens
strukturella och tekniska forutsattningar. Studien visar att implementering av
innovationer i grisproduktion dr en komplex process dér viljan att implementera
maste sammanfalla med faktiska mojligheter att anvdnda tekniken. Framgangsrik
teknikanvandning forutsétter darfor inte bara tydlig nytta, utan ocksé starka
sociala stodstrukturer, driftsidkra system och ett ekosystem av radgivning och
leverantorer som kan stotta lantbrukaren genom hela processen. Lantbrukarna
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upplever i hog grad sina beslut som rationella och vilgrundade utifran sina
produktionsmal och forutsittningar, och studien indikerar att teknisk innovation 1
praktiken inte enbart dr ett tekniskt beslut utan ett strategiskt vigval som maste
passa in 1 gardens arbetsflode, kultur och ldngsiktiga mal.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

I detta examensarbete har vi undersokt hur svenska lantbrukare ser pa
innovationer inom lantbruket och vilka faktorer som paverkar deras beslut att
infora nya 16sningar i den egna verksamheten. Arbetet har haft fokus pa
anvéandarperspektivet och utgétt fran lantbrukaren som en aktiv aktor snarare dn
en passiv mottagare av ny teknik.

Resultaten visar att lantbrukare gér noggranna och ofta langsiktiga éverviaganden
innan en innovation implementeras. Beslutet paverkas inte enbart av teknisk
funktion eller effektivitet, utan dven av faktorer som ekonomi, arbetsbelastning,
risk, tidigare erfarenheter och hur vél innovationen passar in i gdrdens befintliga
system. Ett intressant resultat dr att &ven innovationer med tydliga fordelar kan
viljas bort om de upplevs som svéra att anpassa till den praktiska vardagen.

Arbetet adresserar ett behov av 6kad forstaelse for varfor vissa innovationer inom
lantbruket far genomslag medan andra inte gor det. I en tid da teknikutveckling
ofta lyfts fram som en 16sning pa lantbrukets utmaningar finns ett tydligt behov av
kunskap om hur innovationer uppfattas av dem som faktiskt ska anvinda dem.
Detta dr relevant eftersom misslyckad implementering kan leda till onddiga
investeringar, 6kad frustration och minskat fortroende for framtida innovationer.
Genom att bittre forsta lantbrukarnas perspektiv kan utvecklare, radgivare och
beslutsfattare bidra till mer traffsékra I6sningar som faktiskt anvinds 1 praktiken.

Resultaten fran studien kan anvidndas av aktorer som utvecklar och sprider
innovationer inom lantbruket, exempelvis teknikforetag,
raddgivningsorganisationer och myndigheter. Genom att ta hénsyn till
lantbrukarnas erfarenheter och behov redan i1 utvecklingsprocessen kan
sannolikheten for lyckad implementering 6ka. En iakttagelse &r att ménga
lantbrukare uttrycker en generell positiv instéllning till innovationer, samtidigt
som de &r selektiva och forsiktiga i sina beslut. Detta visar att motstdnd mot
innovation sillan handlar om ovilja, utan snarare om genomtinkta prioriteringar.

Studien har genomforts med kvalitativa metoder dir svenska lantbrukare
intervjuats om sina erfarenheter och resonemang kring innovationer. Detta har
mojliggjort en fordjupad forstielse for hur beslut om implementering fattas 1
praktiken.
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publicering samt den personuppgiftsbehandling som sker 1 samband med detta

L1 NEJ, jag/vi ger inte min/vér tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sdkbara.
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