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Sammanfattning

Maskiner utgér en stor del av de totala kostnaderna inom svenskt lantbruk.
Maskinsamverkan har ldnge varit en strategi for att mota dessa ekonomiska
utmaningar. Trots att samverkan kan skapa betydande effektiviseringsvinster finns
begrinsad forskning om hur sddana samarbeten faktiskt organiseras i olika regioner
1 Sverige. Syftet med den hér studien dr att undersoka hur maskinsamverkan
utformas och fungerar pd vaxtodlingsgardar i Skane, Véstra Gotaland och Uppsala
lan, samt att analysera hur regionala och sociala faktorer paverkar val av
organisatoriska modeller. Studiens forskningsfragor ar “Hur ser maskinsamverkan
ut i Skane, Vistra Gotaland respektive Uppsala 14n?”” och “Vilka organisatoriska
modeller anvénds for maskinsamverkan, och hur skiljer de sig mellan regionerna”.

Studien bygger pd sex semistrukturerade intervjuer med lantbrukare som alla har
erfarenhet av maskinsamverkan. Genom tematisk analys och ett teoretiskt ramverk
baserat pd SWOT- analys, beslutsteori, Theory of Planned Behavior och
transaktionskostnadsteorin identifieras monster och variationer mellan regionerna.

Studien visar att Skéne priglas av en stark entreprenadkultur dir maskinstationer
spelar en central roll, vilket minskar behovet av direkt samverkan mellan gérdar. I
Vistra Gotaland forekommer oftare informella samarbeten med delat 4gande av
maskiner, ofta baserat pé personliga relationer och historiska nitverk. I Uppsala 14n
ar det farre samarbeten men de &r stabila och bygger framforallt pd ldngsiktiga
informella relationer med lag grad av formaliserade avtal. De framsta fordelarna
med maskinsamverkan dr ekonomiska besparingar, tillgang till battre teknik, battre
maskinutnyttjande, dkad kapacitet och sociala vinster sésom minskad ensambhet.
Utmaningarna dr framfOrallt kopplade till planering under hektiska perioder,
skillnader i ambitionsniva samt osékerhet kring ansvar och underhall.

Studien visar att organisatoriska modeller starkt paverkas av regionala
forutséttningar, social tillit och lantbrukarens attityder till samarbete, samtidigt
pekar studien mot att 6kade maskinkostnader och minskad tillgdng till arbetskraft
sannolikt kommer driva fram mer maskinsamverkan framdver.

Nyckelord: maskinsamarbete, maskinsamverkan, lantbruk, transaktionskostnader,
regionala skillnader, organisatoriska modeller



Abstract

Machinery costs account for a large proportion of the total costs in Swedish
agriculture, and machinery cooperation has long been a strategy for meeting these
economic challenges. Although cooperation can generate significant efficiency
gains, there is limited research on how such collaborations are actually organized
in different regions of Sweden. The purpose of this study is therefore to investigate
how machinery sharing is designed and works on crop farms in Skéne, Vistra
Gotaland and Uppsala l4n, and to analyze how regional and social factors influence
the choice of organizational models. The research questions of the study are: “What
does machinery sharing look like in Skane, Viastra Gotaland and Uppsala 14n?”, and
“What organizational models are used for machinery sharing and how do they differ
between regions?”.

The study is based on six semi-structured interviews with farmers who all have
experience of machinery sharing. Through thematic analysis and a theoretical
framework based on SWOT, Decision Theory, Theory of Planned Behavior and
Transaction Cost Theory, patterns and variations between the regions are identified.

The study shows that Skéne is characterized by a strong contracting culture where
machine stations play a central role, which reduces the need for direct
collaborations between farmers. In Vistra Gotaland, informal collaborations with
shared ownership of machines are more common, often based on personal
relationships and historical networks. In Uppsala ldn, collaborations are smaller but
stable and are primarily based on long-term informal relationships with a low
degree of formalized agreements. The main advantages of machinery sharing are
financial savings, access to better technology, better machine utilization, increased
capacity and social benefits such as reduced loneliness. The challenges are mainly
related to planning, time critical periods, differences in ambition levels and
uncertainties regarding responsibility and maintenance.

The study shows that organizational models are strongly influenced by regional
conditions, social trust and farmers' attitudes toward collaboration. At the same time
the study indicates that increased machine costs and reduced access to labor are
likely to drive more machinery sharing in the future.

Keywords: machine collaboration, machine cooperation, agriculture, transaction
costs, organization, regional differences, organizational models
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Kapitel 1: Introduktion

I introduktionskapitlet presenteras arbetets bakgrund, problemformulering, syfte,
fragestéllningar och avgrinsningar. Uppsatsens disposition dr d&ven med i slutet av
kapitlet for att tydliggdra hur uppsatsen ar utformad. Detta kapitel ar till for att ge
en forsta inblick i &mnet, problemen, syftet och uppsatsens struktur.

1.1 Bakgrund

Maskinkostnader har under lang tid utgjort en av de storsta ekonomiska
utmaningarna i svenskt lantbruk. Lantbruksnytt (2023) hédvdar att det har varit en
kraftig prisutveckling pa maskiner mellan 2020-2023 pa ca 30-50% vilket inte &r 1
paritet med Producentprisindex (PPI) som under samma period har 6kat med 5,7%.
En stor aktor pd lantbruksmaskiner dr Véaderstad som 2024 presenterade en
forsaljningsprognos pa 25% samre an foregdende ar (Nord, 2025).

En strategi for att mota dessa hoga kostnader har varit maskinsamverkan, dir flera
lantbrukare delar pa investeringar och anviandning av maskiner. Denna form av
samarbete har funnits ldnge 1 Sverige och kan se olika ut, alltifrdn enkla informella
overenskommelser mellan grannar till mer formaliserade maskinringar, eller helt
enkelt hyra in tjansten 1 form av en maskinstation. Forskning har visat att
maskinsamverkan kan ge betydande ekonomiska vinster. Exempelvis menar de
Toro och Hansson (2020) att kostnaderna kan minska med upp till 15% samtidigt
som investeringsbehovet kan halveras. Liknande resultat framhalls i internationella
studier, ddr samverkan ocksé lyfts fram som ett sétt att fa tillgédng till avancerad
teknik och 6kad arbetskraftseffektivitet (Kenkel & Long, 2007).

Trots de teoretiska vinsterna som ndmnts 1 stycket ovan upplever lantbrukare ofta
utmaningar i praktiken: tidspress under kritiska perioder som skord, behovet av att
samordna flera gdrdars arbete och viderberoende faktorer gor att samarbetet inte
alltid fungerar friktionsfritt (Johansson et al., 2011). Studier har visat att
organisatoriska faktorer, som typ av avtal, kostnads- och ansvarsfordelning samt
betydelsen av tillit och informella nétverk, har stor pdverkan. Dessa aspekter ar
minst lika viktiga som de ekonomiska forutsittningarna (Larsén, 2010). Vidare
menar Larsén ocksa att girdar som samarbetar inte behover ha en ldgre
kapitalkostnad men &r effektivare 1 praktiken, en forklaring som ges till detta &r att
girdarna kan investera i béttre teknik vilket i sin tur leder till béttre timing, precision
och minskade skordeforluster.



En annan viktig aspekt dr att forutsdttningarna for samverkan skiljer sig mellan
olika delar av landet. Skillnader i klimat och vegetationsperiod péverkar tidpunkter
for sddd och skord, vilket i sin tur kan skapa olika grad av tidspress. I Skane kan
odlingssdsongen uppga till mellan 230-240 dagar, medan den 1 Vistra Gotaland ar
intervallet mellan 200220 dagar och Uppsala lén har ett intervall mellan 180-200
dagar (SMHI, 2020) (se figur 1). Dessa skillnader kan tinkas ha betydelse for hur
maskinsamverkan organiseras, sdrskilt ndr det giller schemaldggning och
avtalsutformning.
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Figur 1, Vegetationsperiod Sverige, (SMHI 2020)

Gardsstorlek och produktionsinriktning varierar mellan Skane, Vistra Gotaland och
Uppsala ldn. Skéne har fler spannmalsgardar med hog kapitalintensitet samt mer
specialgrodor. I Skane finns 17% av Sveriges akermark (433 000 hektar), de
producerades ca 97% av landets totala sockerbetor och ca 50% av landets potatis
och 26% av Sveriges totala spannmalsskord 2023. T Vistra Gotaland finns ca 18%
(458 000 hektar) av Sveriges dkermark (RegionFakta, 2022), dir producerades 22%
av Sveriges totala spannmaélsskérd. Uppsala lan utgér 6% (161 000 hektar) av



landets akermark och producerades 7% av Sveriges totala spannmalsskord
(Landshypotek ~ Bank, 2024). De varierande fOrutsittningarna  och
odlingsinriktningarna kan paverka bade behovet av samarbete och vilken form detta
har.

I detta arbete har vi valt att studera viaxtodlingsgardar i tre regioner: Skane, Vistra
Gotaland och Uppsala lédn. Valet av vixtodlingsgardar motiveras av att dessa
generellt har en lagre sysselséttningsgrad for personal under stora delar av aret samt
att deras maskiner inte utnyttjas lika kontinuerligt som pd djurgérdar, dir
verksamheten pdgar aret runt. Den mer sdsongsbetonade driften gor att
investeringar i maskiner fir en annan ekonomisk betydelse och kan variera mer
over tid. Enligt Lantbruksbarometern, baserad pa en SIFO-undersokning med 1 000
lantbrukare utférd av Ludvig & Co, Swedbank och Sparbankerna (2024), uppgav
cirka 30 % av vixtodlingsgardarna att de gjort maskininvesteringar under perioden
2021-2023 till skillnad fran mjolkgardar som har ca 40% under samma period (se
tabell 1).

Tabell 1, Gjorda maskininvesteringar, (Ludvig & Co,; Swedbank,; Sparbankerna, 2024)

Ar Vixtodling  Mjalk Griskatt
2021 32% 45% 34% 54%
2022 28% 33% 29% 31%
2023 29% 37% 23% 40%

I undersokningen framgér det ocksd att en atgdrd for att 6ka 16nsamheten inom
lantbruk &r att stirka samarbetet mellan gérdar. I region 1 (r6d), dér Uppsala lidn
ingar, uppgav cirka 36% av lantbrukarna att 6kat samarbete var en bra strategi for
forbéttrad 16nsamhet. Motsvarande andel i Skane (region 4, gron) var omkring 28%,
och i Vistra Gotaland (region 5, bla) cirka 31% (se figur 2). En ytterligare intressant
aspekt som lyfts 1 Lantbruksbarometern &r den varierande lonsamheten och
skillnaderna 1 investeringar mellan ldnen och over tid vilket gor det intressant att
undersoka likheter och skillnader 1 maskinsamarbeten 1 de olika regionerna (Ludvig
& Co; Swedbank; Sparbankerna, 2024).

OKA SAMARBETET MED
ANDRA LANTBRUKSFORETAG

O 10 20 30 40 50 60 70

Figur 2, Lantbrukarnas planer for att forbdttra lonsamheten, (Ludvig & Co, Swedbank;
Sparbankerna, 2024)
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1.2 Problemformulering

Maskinsamverkan har under lang tid anvints som en strategi for att mota de hoga
kostnaderna for jordbrukets maskininvesteringar. Tidigare studier visar att
samverkan kan leda till betydande kostnadsbesparingar och effektivare
resursanvindning. En studie av de Toro och Hansson (2020) visar exempelvis att
maskinsamverkan kan minska de totala kostnaderna med upp till 15% och halvera
investeringsbehovet. Aven internationell forskning (Kenkel & Long, 2007) betonar
maskinsamverkans potential att ge lantbrukare tillgdng till avancerad teknik och
arbetskraftseffektivitet. Samtidigt pekar resultaten pd kvarstiende utmaningar,
exempelvis kopplade till tidskostnader, samordning och védderforhallanden, vilket
gor det svart att utnyttja de teoretiska vinsterna fullt ut i praktiken.

Trots dessa tidigare empiriska beldgg &ar det fortfarande oklart hur
maskinsamverkan tar form i olika delar av Sverige. Regionala skillnader i
gardsstruktur och sociala nitverk kan antas paverka hur samarbeten organiseras och
uppritthélls, men fa studier har systematiskt analyserat dessa variationer. Forskning
om svensk maskinsamverkan har ofta fokuserat pa de ekonomiska vinsterna i
generella termer (Persson, 2016), snarare dn pa organisatoriska skillnader mellan
enskilda lantbrukare i olika regioner. Detta utgor ett empiriskt kunskapsgap: vi vet
att maskinsamverkan kan ge effektivitetsvinster, men vi vet mindre om hur
samarbeten faktiskt organiseras under olika agrara forutsattningar.

Utover detta finns ett teoretiskt problem. Forskningen har i stor utstrdckning utgatt
fran ekonomiska teorier, sérskilt transaktionskostnadsteori (Williamson, 1985) och
agentteori (Jensen & Meckling, 1976), for att forstd samarbete mellan aktorer.
Dessa teorier forklarar varfor lantbrukare véljer att samarbeta och hur kontrakt kan
utformas for att minska osékerhet och risker. Daremot har de ofta anvénts pd en
relativt generell nivd och med mindre fokus pa hur regionala kontexter paverkar
organisationsformerna inom maskinsamverkan. Sociala faktorer som tillit,
informella nédtverk och kulturella skillnader mellan regioner riskerar darmed att
underskattas, trots att forskning (Ostrom, 1990; Nilsson, 2001) visar att dessa
faktorer dr avgorande for samverkan pé landsbygden.

Sammantaget innebdr detta att det finns bade ett empiriskt och ett teoretiskt
kunskapsgap. Empiriskt saknas analyser av hur maskinsamverkan i Sverige varierar
mellan olika regioner och hur organisatoriska modeller anpassas efter lokala
forutséttningar. Begreppet organisatoriska modeller tolkas i detta arbete som
modeller kopplade till organisationsteori och hur en organisation eller ett samarbete
ar uppbyggt. Teoretiskt finns en begrinsning i att forskningen frimst anvint
ekonomiska teorier utan att tillrdckligt integrera organisatoriska och sociala
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perspektiv. Detta skapar ett behov av studier som kombinerar empiriska jamforelser
mellan regioner med teoretiska analyser av hur organisation och styrning formas i
samspelet mellan ekonomiska, sociala och geografiska faktorer.

1.3 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie &r att undersoka hur maskinsamverkan organiseras pa
vaxtodlingsgardar i olika regioner i Sverige, med fokus pa Skane, Vistra Gotaland
och Uppsala 14n. Studien avser att analysera hur skillnader i lantbrukets struktur,
klimatforhédllanden och sociala nitverk paverkar utformningen och funktionen av
maskinsamverkan.

Genom att kartldgga och jamfora hur samarbeten ser ut 1 dessa tre regioner vill vi
belysa de organisatoriska modeller som anvénds, samt analysera deras styrkor och
utmaningar. P4 sa sitt kan studien bidra till en 6kad forstaelse for hur regionala
forutsittningar formar bade de praktiska arrangemangen och de sociala relationerna
inom maskinsamverkan.

- Hur ser maskinsamverkan ut i Skane, Véstra Gotaland respektive Uppsala
1an?

- Vilka organisatoriska modeller anvinds for maskinsamverkan, och hur
skiljer de sig mellan regionerna?

1.4 Avgransningar

Denna studie ér avgrénsad till att enbart undersoka véxtodlingsgérdar i tre regioner:
Skane, Vistra Gotaland och Uppsala ldn. Valet av dessa regioner motiveras av att
de representerar olika agrara forutsittningar 1 friga om klimat, girdsstorlek och
sociala strukturer. Resultaten kan ddrmed inte generaliseras till hela Sverige.
Studien fokuserar specifikt pd maskinsamverkan inom spannmaélsproduktion och
inkluderar saledes inte andra produktionsgrenar sdsom mjolk- och kottproduktion.
Avgriansningen motiveras av att spannmaélsodling 1 hog grad &ar beroende av
sdsongsbetonade arbetsinsatser, diar behovet av maskiner ar intensivt under korta
tidsperioder. Detta gor samverkan kring maskiner sérskilt relevant och ekonomiskt
intressant inom denna produktionsgren.
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Vidare bygger det empiriska materialet pd ett begrénsat antal semistrukturerade
intervjuer med lantbrukare, vilket innebdr att resultaten ska fOrstds som en
djupgéende analys av utvalda fall snarare &n som statistiskt representativa for hela
sektorn.

Slutligen gors inga egna ekonomiska kalkyler av maskinkostnader, da detta gjorts
utforligt 1 andra studier tidigare, utan analysen koncentreras till organisatoriska,
sociala och erfarenhetsbaserade aspekter av maskinsamverkan.

1.5 Disposition

Uppsatsen ar uppbyggd av sex kapitel. I forsta kapitlet introduceras d&mnet dar
bakgrunden till uppsatsen, problemformulering, syfte och fragestillningar samt
avgransningar presenteras. Det andra kapitlet redogdr for det teoretiska ramverket
samt en teoretisk syntes som ligger till grund for analysen av det empiriska
materialet som samlats in. Det tredje kapitlet redogér for genomforandet av
uppsatsen, empiriinsamlingen och de metodologiska val som gjorts. Det fjarde
kapitlet presenterar och sammanstiller den insamlade empirin fran de sex
respondenter som intervjuats. I det femte kapitlet analyseras empirin utifran de
teorier som tas upp i kapitel 2 samt diskuteras analysen utifran de tidigare studier
som tas upp 1 kapitel 1. Avslutningsvis dras slutsatser 1 det sjétte kapitlet utifran
forskningsfragorna. 1 det sjétte kapitlet tas dven en avslutande reflektion samt
forslag till fortsatt forskning upp.
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Kapitel 2: Teori

I detta kapitel presenteras teorierna som anvinds i studien, detta gors for att skapa
en forstaelse for varfor just dessa teorier valts ut for att méta studiens syfte och
fragestéllningar. Teorierna och hjdlpmedlen som tas upp dr SWOT-analys
beslutsteori, Theory of Planned Behavior (TPB) och transaktionskostnadsteori.
Kapitlet avslutas med en sammanstédllning av dessa 1 ett teoretiskt ramverk som
ligger till grund for studiens fortsatta analys.

2.1 SWOT-analys

SWOT-analys anvénds for att analysera en organisations fOrutsittningar och
strategi. Analysen delas in i fyra delar: S - styrkor, W - svagheter, O - mdjligheter
och T - hot (se figur 3) (Lindkvist et al., 2014). Dessa delas vidare in i positiva och
negativa aspekter, dir styrkor och mojligheter utgor de positiva, medan svagheter
och hot utgor de negativa. En annan indelning gors mellan interna och externa
faktorer. De interna faktorerna avser sddant som identifieras inom organisationen,
exempelvis styrkor i form av effektiv resursanvindning eller svagheter i form av
bristande samordning. De externa faktorerna avser forhdllanden som paverkar
organisationen utifrdn, sdsom marknadsfOrutsittningar, politiska beslut eller
klimatforhéllanden, vilka kan utgdra mojligheter eller hot.

I denna studie kan SWOT anvéndas for att identifiera de centrala styrkor och
svagheter som finns 1 olika organisatoriska modeller, liksom de mgjligheter och hot
som uppstar i samspelet med externa faktorer. En SWOT-analys kan ddrmed bidra
till att belysa bade de interna organisatoriska forutsattningarna for samverkan pa
den enskilda garden och de externa faktorer som péverkar dess utveckling.
Samtidigt skapar metoden en grund for att jimfora hur dessa fOrutsittningar
varierar mellan olika regioner, vilket gor det mojligt att forstd bade lokala skillnader
och gemensamma monster 1 maskinsamarbeten.
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Positiva Negativa ‘

Interna S w

Styrkor Svagheter
- 4
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Mdijligheter

Figur 3 - SWOT-analys. (Egen bearbetning utifrdan Lindkvist et al. 2014, 5.266)

2.2 Beslutsteori & Theory of Planned Behavior

Enligt Kaufmann & Kaufmann (2016, s. 233-237) &r organisationens huvudsyfte
att “koordinera aktiviteter for att uppnd basta mojliga problemldsning i syfte att
forverkliga organisationens centrala malsittningar”. I detta ryms allt frdn komplexa
strategiska végval till vardagliga rutinbeslut. Beslut betraktas i teorin som en
problemsituation dir lantbrukaren star infor tva eller flera alternativ, vilka kan vara
mer eller mindre likvérdiga och fé olika konsekvenser for gdrdens organisation.

I denna studie anvdnds den deskriptiva beslutsteorin, som forklarar hur beslut
faktiskt fattas i praktiken (Kaufmann & Kaufmann, 2016, s. 233-237). Till skillnad
frdn normativ teori, som bygger pad ideala forutsdttningar och fullstindig
information, betonar den deskriptiva teorin att beslut ofta fattas med begriansad
information, under tidspress och med inslag av osékerhet. Besluten péverkas av
lantbrukarens erfarenheter, riskbenigenhet, kénslor och utbildning, liksom av
externa faktorer sdsom klimatvariationer, foraindrade marknadspriser eller politiska
beslut. Eftersom kapitalet i lantbruket ofta dr bundet i mark, maskiner och lager blir
gérdar dessutom extra kénsliga for kortsiktiga storningar, vilket dr centralt vid
beslut kring maskinsamarbeten.

Beslutsfattandet kan kompletteras med Theory of Planned Behavior (TPB) (Ajzen,
1991), som forklarar hur attityder, sociala normer och upplevd kontroll pdverkar
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intentioner och handlingar. Modellen illustrerar sambandet mellan individens
attityd till ett beteende, de sociala normer som omger denne och den upplevda
beteendekontrollen, vilka tillsammans formar intentionen att agera (se figur 4).
Inom maskinsamverkan kan lantbrukarens beslut att delta paverkas av positiva eller
negativa attityder till samarbete, av normer i det lokala nétverket och av den
upplevda formégan att organisera och utnyttja maskiner effektivt. TPB bidrar
dérmed till forstdelsen for varfor vissa intentioner till samarbete faktiskt omsitts 1
handling medan andra inte gor det.

Subjektiv
norm

Beteende

Upplevd
beteende- jJ——=— - _ _ _ _ _ —— -
kontroll

Figur 4: Modell av TPB (Egen bearbetning utifrdn Ajzen, 1991 s.182)

For att analysera beslutsprocessen 1 praktiken och inom lantbruksforetag anviands
Ohlmér et al:s (1998) modell, som omfattar fyra faser (se figur 5):

- Problemidentifiering: lantbrukaren uppmérksammar interna eller externa
faktorer som skapar behov av fordndring eller samarbete, exempelvis
behovet av troskning under skorden.

- Problemdefinition: problemet preciseras, information samlas in och olika
16sningar identifieras, exempelvis vilka grannar eller maskinringar som kan
delta.

- Analys & val: alternativen vigs mot varandra, konsekvenser analyseras och
beslut fattas utifrdn kostnader, schemaldggning och logistiska
forutséttningar. Hér spelar dven attityder, normer och upplevd kontroll en
roll, enligt TPB.

- Implementering: beslutet genomfors, samarbetet testas och utvirderas, och
justeringar kan goras for 6kad effektivitet.
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Genom att kombinera den deskriptiva beslutsteorin, TPB och Ohlmér et als modell
blir det mdjligt att analysera bade beslutsprocessens struktur och de psykologiska
faktorer som styr handlingar. Detta ger en mer heltickande fOrstaelse for hur
lantbrukare organiserar och uppritthaller maskinsamarbeten i Skane, Vistra
Gotaland och Uppsala 1dn samt varfor organisatoriska modeller varierar mellan
regioner.

{ Problemidentifiering H Problemdefinition HAnnlys&va] H Implementering }

Figur 5: Modell av beslutsteori inom lantbruk. (Egen bearbetning utifirdin Ohlmér et al., 1998 5.285)

2.3 Transaktionskostnadsteorin

Transaktionskostnadsteori utgar fran att ekonomiska utbyten innebdr kostnader
utover priset pa varor och tjanster (Dahlman, 1979). Dessa kostnader uppstar i olika
led av samarbeten, sdsom vid informationssdkning, forhandling och dvervakning.
Teorin anvinds for att forklara varfor foretag bildas, hur marknader fungerar och
varfor institutioner utvecklas som ett sitt att minska transaktionskostnader.

En central kategori dr sok- och informationskostnader, vilket i maskinsamverkan
kan innebdra kostnader for att identifiera ldmpliga samarbetspartners och
koordinera maskinbehov mellan gérdar. En annan kategori ér forhandlings- och
beslutsfattandekostnader, som uppstéar nir lantbrukare forhandlar om anviandning,
investeringar och regler for gemensamt 4gande. Den tredje kategorin é&r
overvaknings- och kontrollkostnader, som avser kostnader for att sdkerstilla att
overenskommelser foljs, exempelvis att maskiner anvédnds enligt avtalade villkor
och ldmnas tillbaka i fungerande skick.

Enligt Dahlman (1979) bidrar transaktionskostnader till att forklara varfor olika
organisatoriska modeller uppstér. I kontexten av maskinsamverkan innebér detta att
mer formaliserade strukturer, sdsom maskinringar eller ekonomiska foreningar, kan
utvecklas nér kostnaderna for samordning och kontroll dr hoga. I andra fall kan
mindre formaliserade 16sningar, baserade pa informella 6verenskommelser mellan
grannar, vara tillrickliga. Teorin blir dirmed central for att forstd variationen i
organisatoriska modeller for maskinsamverkan mellan olika regioner.

Utover formaliserade strukturer kan dven graden av socialt kapital péverka
transaktionskostnadernas omfattning. Fukuyama (1995) betonar att tillit som ar ett
centralt element i1 socialt kapital fungerar som ett smorjmedel i ekonomiska
relationer genom att minska behovet av formella kontrakt och kontrollmekanismer.
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I sammanhang dir tilliten mellan aktorer dr hog kan ménga transaktioner ske mer
effektivt. Risken for opportunistiskt beteende vilket innebér att en person utnyttjar
en situation till sin egen fordel, upplevs som ldgre vid hogre tillit. I
maskinsamverkan kan detta innebéra att starka sociala relationer och dmsesidig
tillit mellan lantbrukare minskar behovet av detaljerade avtal och dvervakning
vilket 1 sin tur kan reducera de totala transaktionskostnaderna.

2.4 Teoretiskt ramverk

Denna studie integrerar SWOT-analys, beslutsteori med Theory of Planned
Behavior (TPB) samt transaktionskostnadsteori for att analysera maskinsamarbeten
inom svenskt lantbruk. Teorierna dr nira sammankopplade och erbjuder ett
flerdimensionellt perspektiv pa hur organisatoriska strukturer, beslutsprocesser och
ekonomiska dynamiker formar samarbete mellan gardar.

SWOT-analysen ger en grundliggande foOrstdelse for de interna styrkor och
svagheter pa den enskilda girden, samt de externa mojligheter och hot som
paverkar samarbeten i olika regioner (Lindkvist et al., 2014). Analysen synliggor
de organisatoriska forutsittningarna for maskinsamarbeten och kopplar dérmed till
studiens forsta forskningsfradga om hur olika organisatoriska modeller utformas och
varierar mellan Skéane, Viastra Gotaland respektive Uppsala léan.

Beslutsteorin forklarar hur lantbrukare fattar beslut under osdkerhet genom att viga
kostnader, risker och fordelar vid maskinsamarbete (Kaufmann & Kaufmann,
2016). Theory of Planned Behavior (Ajzen, 1991) kompletterar detta genom att
lyfta fram hur attityder, sociala normer och upplevd kontroll paverkar intentioner
och handlingar. Tillsammans belyser dessa teorier hur de faktorer som identifieras
1 SWOT-analysen omsitts 1 praktiska beslut. Pa si sdtt kan den forsta
forskningsfragan besvaras genom att tydliggdra hur beslutsprocesserna inom
maskinsamverkan ser ut i de olika regionerna.

Transaktionskostnadsteorin tillfor ett organisatoriskt och ekonomiskt perspektiv
genom att analysera kostnader for informationssdkning, forhandling och kontroll 1
maskinsamarbeten (Dahlman, 1979). Teorin forklarar varfor vissa samarbeten sker
informellt mellan grannar, medan andra krdver mer formaliserade l6sningar,
exempelvis maskinringar eller ekonomiska foreningar. Transaktionskostnadsteorin
knyter didrmed an till beslutsteorin genom att visa hur transaktionskostnader
paverkar lantbrukarens bedomning av risker och nyttor, samt till SWOT genom att
illustrera hur externa hot och mojligheter kan o©ka eller minska
samordningskostnaderna. Den bidrar diarmed till att besvara forskningsfraga tva
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med en fordjupad forstaelse av de organisatoriska variationerna mellan olika
regioner.

Organisatoriska modeller kan ses som konkreta sétt att strukturera samarbeten for
att minimera transaktionskostnader. Beroende pa situationen kan olika modeller
vara mer eller mindre effektiva, dir SWOT-analysen identifierar forutsittningarna,
beslutsteorin forklarar hur lantbrukaren véljer modell, och transaktions-
kostnadsteorin belyser varfor en viss form framstar som rationell. Organisatoriska
modeller blir sdledes en lank mellan dessa perspektiv: de tydliggdr hur interna och
externa faktorer, individuella beslut och ekonomiska kostnader samverkar for att
forma praktiskt fungerande samarbeten.

Genom att kombinera dessa teorier utvecklas ett teoretiskt ramverk som omfattar
bade den enskilda gardens forutsittningar, lantbrukarens beslutsprocesser och de
organisatoriska kostnaderna for samarbete. SWOT ger en dverblick Gver interna
och externa faktorer, beslutsteorin och TPB forklarar de psykologiska och sociala
drivkrafter som styr beslut, medan transaktionskostnadsteorin visar hur olika
organisatoriska former véxer fram. Tillsammans ger detta en helhetsforstéelse for
varfor maskinsamarbeten organiseras pa olika sitt i olika regioner och vilka
faktorer som paverkar deras langsiktiga hallbarhet.
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Kapitel 3: Metod

I detta kapitel presenteras den metodologiska utgangspunkten for studien. Hér
redogdrs for forskningsstrategi, urval, analysmetod och de kvalitetskriterier som
ligger till grund for arbetets genomforande. Kapitlet behandlar dven kritiska
reflektioner och etiska dvervdganden, vilket skapar en tydlig ram for hur studien
har planerats, genomforts och kvalitetssdkrats.

3.1 Forskningsstrategi

Denna studie anvander en kvalitativ forskningsstrategi med en fallstudiedesign for
att undersdka maskinsamverkan inom svenskt lantbruk. En kvalitativ ansats &r
idealisk for att forsta lantbrukares motivationer, beslutsprocesser och de komplexa
sociala dynamiker som &r involverade i samarbeten kring maskiner (Bryman &
Bell, 2017). Genom att fokusera pa individuella erfarenheter och kontextuella
faktorer mojliggér denna ansats en djupare utforskning av de organisatoriska
strukturer och styrningsmekanismer som paverkar maskinsamverkan. En kvalitativ
forskningsstrategi passar bra for att undersdka ndgonting som inte dr djupt
undersokt sedan tidigare (Bryman & Bell, 2017). Dé det inte finns djupgéaende
forskning kring maskinsamverkan inom lantbruk och organisationsteori sedan
tidigare passar en kvalitativ forskningsstrategi.

3.1.1 Litteraturgenomgang

Studien anvinder sig av tidigare studier som behandlar maskinsamverkan inom
lantbruk. Syftet med att inkludera tidigare forskning &r att ge en Overgripande
bakgrund till maskinsamverkan som forskningsomréde samt att identifiera centrala
teman, perspektiv och kunskapsgap inom omrddet. Genom att undersoka tidigare
studier har det varit mojligt att synliggora vilka aspekter av maskinsamverkan som
har studerats 1 ldgre grad och pa sd sitt hittades ett kunskapsgap som sedan lag till
grund for studiens syfte och fragestillningar.

I denna studie anvénds en narrativ litteraturgenomgéng, vilket innebér att tidigare
forskning sammanstills och analyserar pé ett beskrivande och tolkande sitt, snarare
dan genom systematisk och heltickande kartliggning av all tidigare forskning
(Bryman & Bell, 2017). Fokuset har legat pd att skapa forstéelse for hur
maskinsamverkan tidigare har studerats. Den narrativa ansatsen mojliggor
tematisering av litteraturen och ldmpar sig sarskilt vil for studier dir fenomenet ar
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komplext och kontextberoende (ibid). En narrativ litteraturgenomgéng ar sérskilt
lamplig 1 kombination med en kvalitativ forskningsdesign, da bada utgar fran ett
tolkande synsétt déir forstaelse star i centrum. Istillet for att kvantifiera resultat eller
jamfora studier utifran fasta kriterier, mgjliggor en narrativ genomgang en djupare
analys av hur maskinsamverkan har behandlats i tidigare forskning

For att hitta relevant litteratur har databaserna Google Scholar, SLU Epsilon
anvéinds, kompletterat med branschrelaterat material sasom tidningsartiklar och
andra rapporter frdn organisationer inom den agrara sektorn. Sokningarna har
genomforts med sOkord sdsom maskinsamverkan, maskinsamarbete, lantbruk,
maskinkostnader. Urvalet av litteratur har skett med fokus pa studier som ar
relevanta utifran svenska forhallanden eller som behandlar maskinsamverkan ur ett
organisatoriska, ekonomiskt eller socialt perspektiv.

3.1.2 Epistemologisk och ontologisk position

Denna studie utgér frdn en interpretativ epistemologi och en konstruktivistisk
ontologi, ddr kunskap forstds som négot som tolkas och konstrueras genom sociala
interaktioner och subjektiva erfarenheter (Bryman & Bell, 2017). Detta perspektiv
ar lampligt for att undersdka lantbrukares underliggande motivationer,
beslutsprocesser och organisatoriska dynamiker inom maskinsamverkan.

Genom att anvinda en konstruktivistisk ontologi antas att sociala fenomen, sdsom
styrningsmekanismer och organisatoriska strukturer, inte &r fasta entiteter utan
kontinuerligt konstrueras och rekonstrueras genom interaktioner och erfarenheter
mellan aktorer. Det fenomen som undersoks dr maskinsamverkan och hur det
fungerar i1 praktiken. Detta angreppssétt mdojliggdr en djupare forstaelse for hur
lantbrukare gemensamt skapar och upprétthéller maskinsamverkansarrangemang.

3.1.3 Induktiv ansats

En induktiv ansats anvinds, vilket innebér att teorier och insikter vixer fram ur
empiriska data snarare @n att testa fordefinierade hypoteser, vilket dr vanligt i en
deduktiv ansats (Bryman & Bell, 2017). Den induktiva ansatsen ligger 1 linje med
den kvalitativa forskningsdesignen och fallstudiestrategin, eftersom den mojliggdr
en djupare forstdelse av de komplexiteter och kontextuella faktorer som péverkar
maskinsamverkan 1 verkliga exempel. Genom att lita deltagarna dela sina
erfarenheter och asikter fingar denna metod deras uppfattningar och forstaelser av
fenomenet, vilket skapar en grund for teoriutveckling baserad pd verkliga
erfarenheter och perspektiv. En annan fordel med den induktiva ansatsen &r dess
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flexibilitet, som gor det mojligt att anpassa datainsamling och analys utifrdn nya
insikter som framtrader under studiens ging (ibid).

Den induktiva ansatsen underldttar d&ven en djupare forstielse av det studerade
fenomenet genom att fokusera péd individers subjektiva erfarenheter och sociala
kontexter. Detta leder till en mer nyanserad och holistisk bild av forskningsomradet,
nagot som kan vara svart att uppna genom en deduktiv ansats (Bryman & Bell,
2017). Eftersom den induktiva ansatsen dr mindre bunden till existerande teorier
eller antaganden minskar risken for att omedvetet styra analysen utifran forutfattade
meningar. Slutligen mojliggdr denna ansats identifiering av ovantade monster och
samband i materialet, vilket potentiellt kan leda till nya teoretiska insikter och
bidrag till forskningsfaltet (ibid).

3.1.4 Fallstudie

En fallstudie ger exempel fran verkligheten pa befintliga nétverk for
maskinsamverkan och mojliggor en detaljerad analys av organisatoriska strukturer,
styrningsmekanismer och de utmaningar som uppstir i1 praktiken. Detta
angreppssitt dr vil 1ampat for att koppla teoretiska perspektiv till praktiska insikter
och didrmed erbjuda en mer heltickande forstdelse av hur maskinsamverkan
fungerar i olika sammanhang.

For att samla in empiri kommer semistrukturerade intervjuer att genomforas (se
bilaga 1 med intervjufragor). Intervjuer dr en lamplig metod eftersom de mojliggor
fordjupade samtal déir lantbrukarna kan uttrycka sina egna erfarenheter,
uppfattningar och motiv. Genom 0ppna fragor skapas utrymme for nyanserade svar,
vilket dr viktigt for att finga de komplexa sociala och organisatoriska aspekter som
praglar maskinsamverkan. Intervjuerna ger dessutom mojlighet att stélla foljdfragor
och fordjupa resonemangen, vilket bidrar till en mer heltdckande forstéelse &n vad
till exempel en enkétundersokning skulle kunna ge (Bryman & Bell, 2017).

3.2 Urval

Urvalet av respondenter gors genom maélinriktat urval. For att mojliggora
jamforelser mellan olika typer av maskinsamverkan kommer intervjuer att
genomforas 1 tre olika regioner: Skéne, Vistergotland och Uppsala ldn. Dessa
regioner har valts eftersom de representerar olika lantbruksforutséttningar och
strukturer.
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I varje region kommer en typ av gardsinriktning att inkluderas: spannmélsodling.
Anledningen till att urvalet enbart begrinsas till spannmélsodling &r att denna
produktionsinriktning ofta 4r maskinkrdvande och darfor sarskilt relevant i
sammanhang dar samverkan kan bidra till resursoptimering. Ett bredare urval med
till exempel mjolkproduktion hade kunnat ge en mer heltickande bild av
maskinsamverkan i svenskt lantbruk, men hade samtidigt riskerat att gora analysen
mindre fokuserad och svar att genomfora inom ramen for denna studie. Genom att
avgransa oss till spannméilsodlare skapas en tydligare jamforbarhet mellan
respondenterna, vilket starker analysen.

Inom varje region har mélet varit att genomfora minst tva intervjuer, alternativt tills
datamaéttnad uppnés, det vill séga nér ytterligare intervjuer inte tillfor nya insikter.
Vid behov har dven snobollsurval anvints for att hitta ytterligare respondenter, dir
redan intervjuade lantbrukare tipsar om andra potentiella deltagare. Genom denna
urvalsstrategi hoppas vi kunna fanga en bredd av erfarenheter och perspektiv, vilket
starker analysens trovirdighet (Bryman & Bell, 2017).

3.3 Analysmetod

Det empiriska materialet kommer att analyseras med hjidlp av tematisk analys,
vilket bidrar till att identifiera och tolka monster och teman 1 materialet. Denna
metod mojliggér en flexibel och systematisk granskning av intervjuer och
fallstudier, dér resultaten organiseras 1 centrala kategorier kopplade till
motivationer, hinder och organisatoriska dynamiker (Bryman & Bell, 2017).
Induktiv tematisk kodning ar en typ av kvalitativ dataanalys som identifierar teman
1text genom att analysera ordens innebord och meningsstruktur. Genom att anvénda
denna metod blir det mdjligt att avgora vilka teman som forekommer oftast, vilket
ger djupare insikter i de bakomliggande faktorer som péaverkar det studerade
fenomenet (Thematic, 2025). Den induktiva tematiska kodningen gor det mojligt
att lata insikter vdxa fram ur materialet. P4 samma sitt kommer tematisk analys i
denna studie att anvindas for att systematiskt fa fram monster i data, vilket ger en
tydlig och strukturerad forstdelse av de huvudsakliga faktorer som paverkar
maskinsamverkan pa géardsniva.
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3.4 Kvalitetskriterier

Studien kommer att anvinda fyra kvalitetskriterier for att uppna trovirdighet:
tillforlitlighet, dverforbarhet, palitlighet och bekréftelse (Bryman & Bell, 2017).
For att sdkerstdlla tillforlitlighet forklarades syftet med studien och
intervjuprocessen for respondenterna och foljdfragor anvéndes under intervjuerna
for att forfattarna skulle forstd svaren. Intervjuerna spelades &dven in och
transkriberades for att minska risken for feltolkningar och stdrka analysen.
Overforbarhet fokuserar pd huruvida studiens resultat kan tillimpas i andra
sammanhang. Inom kvalitativ forskning kan detta vara svart pa grund av att det ar
specifika situationer och att man studerar ett avgrinsat fenomen, men genom att
adressera en kunskapslucka i litteraturen bidrar studien med vérdefulla insikter for
framtida forskning. Palitlighet uppnds genom noggrant urval av teorier och en
transparent forskningsprocess. For att uppritthalla palitligheten har de teorier som
anvinds 1 studien diskuterats med handledare. Vi kommer dessutom att
dokumentera vira metoder genom hela processen for att gora studien mojlig att
upprepa. Bekriftelse, som relaterar till objektivitet, uppnds genom att minimera
personlig bias, fokusera pd empiriska data och lata respondenterna granska sina svar
for att stirka studiens dvergripande trovérdighet (Bryman & Bell, 2017).

3.5 Kiritisk reflektion och etiska aspekter

Etiska aspekter beaktades genom att respondenterna fick tydlig information om
studiens syfte, uppldgg och hur deras data kommer att anvindas. Alla deltagare
informerades om att deras medverkan var helt frivillig och att de nir som helst
kunde avbryta sitt deltagande utan att ange ndgon orsak. For att sidkerstilla
informerat samtycke ombads de dven att underteckna samtyckesblankett innan
intervjuerna genomfordes. Intervjuerna genomfordes bade fysiskt och digitalt for
att underlétta deltagandet och 6ka tillgéngligheten.

Vid insamlingen av data om lantbrukares maskinanvindning och
samverkanslosningar dr det sdrskilt viktigt att uppmérksamma frdgor om
konfidentialitet och anonymitet. Eftersom maskiner och samarbeten kan berora
ekonomiska  beslut, beroende mellan grannar och ibland &dven
konkurrensforhallanden, maste informationen behandlas med stor forsiktighet. 1
rapporteringen anonymiseras darfor alla deltagare s att enskilda lantbrukare inte
kan identifieras. Under intervjuerna har forskarna dessutom stravat efter att bemota
respondenterna med respekt och lyhdrdhet, och frdgor har formulerats pé ett sétt
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som undviker att pressa deltagarna att dela med sig av information de inte kdnner
sig bekvima med.

Ett annat viktigt etiskt 6vervigande ér att forskarna forhallit sig neutralt och inte
tagit stillning till vad som kan betraktas som ’rétt” eller fel” sitt att organisera
maskinanvéndning eller samverkan. Forskarna hade viss forforstaelse da de till
olika grad kdnde nagra av respondenterna som blev intervjuade. Detta kan paverka
intervjusituationen och materialet. For att minska denna paverkan och att minska
risken for bias genomfordes intervjuerna av den forskare som hade minst tidigare
relation till respektive respondent. Analysen har dven skett reflexivt genom att
diskutera forforstdelse och sdkerstilla transparens i tolkningarna. P4 s& sitt har
risken for bias minimerats och fokus har istillet lagts pa att samla in empiriska data.
Slutligen har respondenterna erbjudits mojlighet att ta del av en sammanfattning av
studiens resultat, vilket inte bara stirker trovédrdigheten utan ocksa bidrar till att
aterfora kunskap till de lantbrukare som deltagit. Intervjufrdgorna skickades inte ut
1 forvig for att bevara spontanitet i svaren under intervjun och for att undvika att
respondenterna forberedde sig pa ett sidtt som kunde péverka autenticiteten i
materialet. Daremot fick alla respondenter en bakgrund till studien for att ha en
mojlighet att forbereda sig 6vergripande kring &mnet. Intervjusvaren skickades inte
till deltagarna for granskning eftersom syftet var att analysera det som uttrycktes
under intervjun. Att lata respondenterna éndra sina svar i efterhand hade riskerat att
paverka tolkningen och pédverka det empiriska materialets autenticitet. (Bryman &
Bell, 2017).
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Kapitel 4: Empiriskt Material

Detta kapitel kommer att presentera det empiriska materialet fran de sex
genomforda intervjuer med lantbrukare i tre regioner: Skéne, Viastra Gotaland och
Uppsala lédn. Allt material i kapitel 4 kommer siledes frdn intervjuerna med
respondenterna 1 till 6. Respondent 1 och 2 &r géardar i Skane, 3 och 4 Vistra
Gotaland och 5 och 6 Uppsala lin. Respondenterna representerar alla
vaxtodlingsgardar och har gemensamt att de har ndgon form av maskinsamverkan.
Presentationen av intervjuerna dr beskrivande och foljer ett antal teman som é&r
framtagna utifrdn syfte och fragestdllningar: gardsbakgrund, erfarenhet,
organisation,  regionala  fOrutsittningar,  fordelar, = utmaningar  och
framtidsperspektiv. I slutet av kapitlet finns tabell 2 som sammanfattar empirin fran
respondenterna.

4.1 Respondent 1 (Skane)

Gérdsbakgrund

Respondent 1 driver en vixtodlingsgard i Skdne med en total areal pa cirka 260
hektar dkermark. Garden drivs genom ett gemensamt driftbolag som bildades for
tva ar sedan. I driftbolaget ingér fyra deldgare som dger olika miangder mark och
maskiner men har lika stora andelar i bolaget. Bakgrunden till samarbetet var att en
tidigare arrendator valde att avsluta sin verksamhet, vilket 6ppnade mojligheten for
respondenten och de Ovriga deldgarna att ta 6ver driften. Tva av deldgarna hade da
en stor maskinpark med dverkapacitet, medan de andra hade tillgang till mer mark
men saknade maskiner. Genom att bilda driftbolaget kunde parterna kombinera sina
resurser och skapa en ekonomiskt hillbar 16sning.

Respondent 1 beskriver att utan samarbetet hade man behovt gora omfattande
investeringar 1 maskiner for att klara den 6kade arealen. Driftbolaget mgjliggjorde
istillet att befintliga maskiner kunde nyttjas mer effektivt, vilket skapade en
rationellare och héllbar driftsform. Idag odlas spannmal, potatis, sockerbetor och
oljevixter pa garden. En av deldgarna arbetar heltid inom verksamheten medan de
ovriga har anstéllningar utanfor garden men deltar i driften under intensiva perioder
sasom sadd och skord.
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Erfarenhet av maskinsamverkan

Innan driftbolaget bildades hade respondenten begrinsad erfarenhet av
maskinsamverkan. I dagsldget forekommer dock ett omfattande samarbete bade
inom driftbolaget och genom samarbete med maskinstationer i omradet.

Driftbolaget dger for ndrvarande en maskin, medan 6vriga maskiner hyrs in frén
deldgarna. Den langsiktiga malsdttningen ar att alla maskiner som anvénds i
verksamheten ska dgas av driftbolaget. Sjdlva maskinsamarbetet bygger idag pa
muntliga 6verenskommelser, medan driftbolaget i sig regleras genom ett juridiskt
dokument som tydliggor ansvar, dgande, vinstdelning och rutiner vid eventuell
upplosning. Driftbolaget ansvarar for service och underhall av maskinerna, medan
maskinanvéndningen faktureras enligt HIR Skéanes rekommenderade maskintaxor,
nagot som upplevs bidra till transparens och minska risken for konflikter.

Utover den interna samverkan anlitas 4ven maskinstationer, framst for betsadd och
huggning. Respondent 1 beskriver att samarbetet med maskinstationerna fungerar
mycket vil och att det alltid gir att fi hjilp nir det behdvs. Aven dessa
Overenskommelser dr muntliga men har enligt respondenten fungerat utan problem,
eftersom entreprendrerna haller vad de lovar. Fordelen med maskinstationerna ar
framforallt att kostnaderna blir tydliga och det blir litt att budgetera inom
driftbolaget.

Organisation och genomforande

Driftbolaget dr uppbyggt med tydlig ansvarsfordelning. En av deldgarna, som dven
ar driftledare, ansvarar for den dagliga planeringen och samordningen av arbetet.
De Ovriga deldgarna deltar vid behov, framforallt under hogsdsong.
Beslutsfattandet inom bolaget sker gemensamt, déir alla har full insyn i ekonomi
och drift. Varje deldgare dger 25 procent av bolaget, vilket innebér att ingen part
har storre inflytande &n ndgon annan. Vid storre beslut krdvs att minst tre av de fyra
deldgarna dr overens. Respondent 1 sdger att det dr viktigt att respektera varandra
for att samarbetet ska fungera “Om nagon séger nej till ndgonting sa &r det nej. Och
man haller inte pa och tjatar pd varandra. Vi forsoker alltid att respektera varandras
granser och asikter.”

Fordelar och utmaningar

Samarbetet har enligt respondenten medfort bade ekonomiska och sociala fordelar.
Genom att dela maskiner och resurser har investeringskostnaderna minskat och
kapitalet kunnat anvidndas mer effektivt. For deldgaren som tidigare hade
Overkapacitet 1 sin maskinpark har samarbetet inneburit bittre utnyttjande av
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maskinerna och forbadttrad lonsamhet. Ett gemensamt driftbolag minskar dven
risken for konflikter kring prioritering under arbetsintensiva perioder, eftersom alla
maskiner anvinds i bolagets gemensamma intresse. Respondent 1 beskriver ocksé
att samarbetet har fOrbattrat arbetsmiljon dar deldgarna har fatt kollegor att
diskutera med, vilket gjort arbetet roligare och mindre ensamt.

Utmaningar finns dock, framforallt i beslutsprocesserna som ibland kan bli
langsamma da fyra personer ska komma Overens. En annan risk dr kopplad till
generationsskiften, om ndgon delégare vill [dmna driften kan det skapa ekonomiska
och organisatoriska svarigheter. Ur ett bredare perspektiv ndmns dven smittrisker,
exempelvis renkavle, som en potentiell nackdel vid maskinsamarbeten. I detta fall
bedoms dock risken som lag eftersom samarbetet sker inom ett och samma bolag.

Regionala forutsittningar och framtidsperspektiv

Enligt respondent 1 préiglas regionen av en stark tradition av sjdlvstdndigt lantbruk.
Historiskt sett har lantbrukare 1 Skane 1 hogre grad valt att kopa in maskintjanster
via maskinstationer, snarare &n att samarbeta direkt med grannar. Det finns en vl
utbyggd entreprenadstruktur, vilket ger hog flexibilitet, men samtidigt minskar
behovet av samverkan mellan gardar.

Samtidigt lyfter respondenten fram att maskinernas 6kade storlek och kostnad gor
det allt svéarare for enskilda lantbrukare att bira investeringarna sjdlva. Detta kan pa
sikt driva fram fler samarbeten, sdrskilt bland yngre lantbrukare. Personkemi och
tillit beskrivs som avgorande faktorer for att samarbeten ska fungera langsiktigt.

Respondenten framhaller att vissa maskiner, framforallt jordbearbetningsredskap,
lampar sig sérskilt vil for samarbete, eftersom de har hog kapacitet men anvénds
under en begrénsad tid pa dret. Den typen av maskiner bedoms kunna vara en nyckel
till framtida effektivisering och 6kad samverkan mellan gardar.

4.2 Respondent 2 (Skane)

Gérdsbakgrund

Respondenten driver en vixtodlingsgird i Skdne med ca 350 hektar dkermark.
Garden har varit i familjens dgo i flera generationer och &r idag inriktad pd
spannmal, oljevixter, sockerbetor och potatis. Tidigare bedrevs dven produktion
med djur, denna avvecklades dock i samband med strukturforandringar under 1990-
talet. Respondent 2 beskriver sitt arbete som bdde praktiskt och ekonomiskt styrt.
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Respondenten har tidigare arbetat med radgivning inom lantbruksekonomi, vilket
har paverkat synen pé investeringar och samverkan.

Erfarenhet av maskinsamverkan

Respondent 2 har lang och varierad erfarenhet av maskinsamverkan. Under manga
ar deltog respondenten 1 ett gemensamt bolag med tre andra lantbrukare dar de
delade maskinpark och drift i bolaget. Samarbetet omfattade ca 700 hektar och
byggde pa gemensamt dgande av traktorer, samaskin och troskor.

Respondenten beskriver samarbetet som mycket larorikt och effektivt under manga
ar men att det med tiden blev svérare att samordna nér girden vixte och behoven
och &sikter om hur driften skulle ske fordndrades. Samarbetet upplostes utan
konflikter och respondenten fortsatte direfter ett mindre samarbete med vissa av de
tidigare parterna kring redskap och utrustning. Utover samverkan mellan gardar
anlitas dven maskinstationer, sérskilt inom specialodling sdsom potatis och
sockerbetor.

Organisation och genomforande

Under tiden med ett gemensamt bolag organiserades samarbetet med muntliga
overenskommelser och stark tillit till de andra deltagarna. Respondenten dr dock
tydlig med att det egentligen &r bést med skrivna avtal for att det ska vara tydligt
och ga ritt till men menar att de inte hade skrivna avtal dé de kint varandra lédnge
och hade mycket hog tillit till varandra. Respondenten betonar att relationerna
mellan lantbrukarna var avgoérande och att samarbetet fungerade sa ldnge
kommunikationen var god. “Tilliten dr liksom A och O man litar pd det samarbete
man har, om ndgot gir sonder pd en maskin, fixar man det eller séger till.” Beslut
om investeringar och planering fattades gemensamt, ofta under vinterhalvaret.

I nuldget dr samarbetena mindre omfattande. Anvdndning av maskinstation sker
genom direktkontakt via telefon och respondenten upplever att det finns en god
tillgang till entreprendrer i regionen vilket underlattar planeringen dé det alltid finns
nagon som kan komma och kora.

Fordelar och utmaningar

De storsta fordelarna enligt respondent 2 dr de ekonomiska besparingar och
tillgangen till hogre maskinkapacitet. Genom att dela pa investeringar kunde de fyra
lantbrukarna under samarbetsperioden kopa maskiner som var mer effektiva och
moderna dn vad de hade haft r&d med utan samverkan.
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Samtidigt som tillgang till battre maskiner med hdgre kapacitet och nyare teknik
innebar alltid samarbeten kompromisser. Skillnader i arbetssétt, ambitionsniva och
tidsplaner kan skapa friktion. Respondenten menar att maskinsamverkan kriver en
hog grad av kommunikation och jaimfor det med ett dktenskap, nér det fungerar &r
det mycket givande men nér asikterna géar isér s blir det svarare.

Regionala forutsittningar och framtidsperspektiv

Respondent 2 beskriver Skane som en region med stark entreprenadkultur och hog
maskinkapacitet. Det stora utbudet av maskinstationer gor det enkelt att kdpa in
tjénster vid behov men det minskar ocksa behovet av samarbeten med andra gardar
1 ndrheten.

Respondenten tror att framtida samarbeten i hogre grad kommer att ske mellan
professionella aktorer snarare dn mellan granngérdar. Samtidigt lyfts de stigande
maskinkostnaderna upp som en tvingande faktor till att fler behdver samarbeta
oavsett om det sker genom deldgande av maskiner eller entreprenadtjénster.

4.3 Respondent 3 (Vastra Gotaland)

Gérdsbakgrund

Respondenten driver en traditionell vixtodlingsgard 1 Vastra Gotaland med en total
areal pd ca 250 hektar. Girden har varit i familjens dgo 1 flera generationer och r
idag helt inriktad pd spannmal och oljevéxter. De dominerande grédorna &r
hostvete, havre och hostoljevixter. Utdver den egna vixtodlingen bedriver dven
respondenten entreprenadverksamhet inom tickdikning vilket utgdr en viktig del
av foretagets intdkter och maskinutnyttjande.

Garden har inga djur men verksamheten bedrivs kapitalintensivt och &ar
maskinberoende. Respondenten berdttar att den tekniska utvecklingen inom
jordbruket har medfort bdde mojligheter men dven krav péd investeringar i ny
maskinutrustning. Respondenten uttrycker att det dr svart for enskilda lantbrukare
att bara dessa kostnader sjilva, vilket gjort samverkan till ett nddvéndigt inslag.

Erfarenhet av maskinsamverkan

Respondenten har omfattande erfarenhet av maskinsamverkan i olika former. En
skordetroska och tallrikskultivator dgs tillsammans med en annan gérd,
respondenten delar &ven godselspridare och véxtskyddsspruta med andra
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lantbrukare i omradet. Dessa samarbeten ir informella och bygger p4 tillit. Agandet
ar delat 1 dessa maskiner och underhallet delas utifran areal.

Respondenten beskriver att uppliagget med gemensamt dgande fungerar vél sa lange
kommunikationen ar tydlig: “Det dr egentligen inte bra att inte ha skrivna avtal,
men det fungerar eftersom vi kdnner varandra vil och vet vad som géller.”

Respondenten menar att de flesta i omradet arbetar pa liknande sétt: man kanner
sina samarbetspartners och litar pd varandras ansvarstagande”. Respondent 3
berdttar dven om tidigare samarbeten med upp till fyra lantbrukare ddr maskiner
dgdes separat men anviandes gemensamt utan att pengar bytte hander. Istillet utgick
samarbetet fran ett rittvisebaserat system dir anvindning och kostnader jimnades
ut over tid. Enligt respondenten &r en av de storsta svarigheterna med samigande
att gora langsiktiga ekonomiska prognoser. Maskiner kops till ett fast virde men
avskrivningarna utgor en stor och svarbeddmd del av den totala kostnaden over tid.
Osidkerheten kring framtida virdeminskning ses darfor som en central riskfaktor
vid gemensamma maskininvesteringar.

Organisation och genomforande

Respondent 3 beridttar att det praktiska samarbetet organiseras genom enkel
planering och kommunikation. Besluten kring anvidndning av maskiner tas
gemensamt och fordelningen sker oftast utifran arealandel. Respondenten beskriver
att de tidigare hade korjournaler 1 varje maskin for att f6lja upp anvéndningen vilket
underlattade kostnadsfordelning och underhall. De slutade med detta nir samarbetet
fordndrades och maskinerna &dgs tillsammans.

Nir det géller underhall och reparationer delas kostnaderna efter hur mycket varje
part anvdnt maskinen under sdsongen. Forsikringar star normalt pd den person som
registrerat maskinen, vilket ibland skapar viss osdkerhet om ansvarsfragor vid
skador. Respondenten papekar att han gérna sett att dessa fragor regleras skriftligt
1 avtal men att den sociala tilliten hittills har gjort det mojligt att 16sa problem utan
konflikter.

Fordelar och utmaningar

De storsta fordelarna som respondent 3 ser dr de ekonomiska besparingar och
mojligheten till att utnyttja maskiner effektivare. Respondenten beskriver att
moderna maskiner, sdrskilt troskor och véxtskyddssprutor, dr for dyra for enskilda
gardar att dga: “Kapitalbehovet har blivit s stort att samarbete néstan dr enda vigen
framat.”
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Utmaningarna handlar frimst om planering, tillgdnglighet och slitageskillnader
mellan gdrdarna. Eftersom alla parter har hektiska perioder samtidigt kan det ibland
uppstd konkurrens om maskinerna men enligt respondenten loses det genom
flexibilitet och “givande och tagande”. Han betonar ocksa vikten av god
kommunikation for att undvika missforstand.

Regionala forutsittningar och framtidsperspektiv

Respondent 3 beskriver Viastra Gotaland som en region ddr samarbete mellan
lantbrukare ar vanligt och ofta baserat pa personliga relationer i niromradet. Han
menar att det finns en kultur av praktiskt samarbete i omradet, till skillnad frén
Skane dar kommersiella entreprendrer ar vanligare och dominerar.

Respondent 3 tror att framtiden kommer krdva dnnu mer samarbete, sérskilt
eftersom maskinerna blir allt dyrare och den tekniska kompetensen som krévs ar
mer specialiserad. Samtidigt menar han att generationsskiften kan innebira bade
risker och mojligheter. Yngre lantbrukare ar ofta mer 6ppna for nya former av
samverkan men mindre bundna av lokala traditioner.

4.4 Respondent 4 (Vastra Gotaland)

Gérdsbakgrund

Respondenten driver en véxtodlingsgird i Vistra Gotaland tillsammans med en
annan gard inom ett gemensamt driftbolag. Den totala arealen uppgér till cirka 620
hektar, varav omkring 120 hektar dr arrenderad mark. Odlingen bestér frimst av
spannmadl, oljevixter, akerbonor och potatis.

Respondenten har arbetat inom lantbruket sedan 1980-talet och tog over garden
omkring ar 2000. Han har lang erfarenhet av maskinsamarbeten men har dven under
perioder bedrivit sjdlvstindig drift. Verksamhetens fokus ligger pé att kombinera
effektiv produktion med god resursanvindning och ett héllbart utnyttjande av
maskiner och mark.

Erfarenhet av maskinsamverkan

Respondenten har ldng erfarenhet av maskinsamarbeten. Det fOrsta storre
samarbetet inleddes 2001 nér tre lantbrukare gick samman for att kdpa en
gemensam troska. Samarbetet vixte successivt och omfattade bdde delad
maskinpark och arbetsinsatser. Under flera ar delade man dven sdmaskin och
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traktorer, samarbetet baserades pd enkel administration bland annat genom
korjournaler.

Nér samarbetet upphorde 2016, pa grund av att produktionen blev stérre och
samarbetet blev mer komplext, startade ett nytt driftbolag med tva gardar.
driftbolaget dger huvuddelen av maskinerna, vissa redskap, som spruta, samaskin
och fastgddselspridare dr gemensamt dgda av lantbrukarna och dar forekommer
samarbete med en annan gard utover driftbolaget. Avtalet ar 1 huvudsak muntligt,
nagot som enligt respondenten fungerar vdl sd linge samarbetet priglas av
fortroende och fungerade relationer men sjilvklart ar skriftliga avtal battre sdger
respondenten

Utover det egna samarbetet anlitas d&ven en maskinstation for spridning av gdodsel
och rapssadd. Samarbetet beskrivs som mycket tillforlitligt och effektivt, och trots
hoga kostnader upplevs det som ekonomiskt forsvarbart fordelaktigt 1 jimforelse
med att investera i egen maskinpark.

Organisation och genomforande

I det nuvarande samarbetet ansvarar respondenten for planering och dvergripande
beslut kring vixtodlingen. Arbetet fordelas mellan deldgarna utifran kapacitet och
tillgéng till maskiner, och schemaldggningen gors gemensamt med hog flexibilitet.
Eftersom driften bedrivs i ett gemensamt bolag forenklas planeringen: maskiner
och resurser ses som gemensamma, vilket minskar fragan om “vems tur det dr”” och
flyttar fokus till vad som &r bést for bolaget.

Beslutsprocessen bygger pd dialog och tillit snarare 4n formella rutiner.
Respondenten betonar att god kommunikation dr avgorande och att samarbetet
fungerar bést ndr alla ser till helheten snarare &n den enskilda girdens behov. Vid
planering av tréskning och sadd prioriteras mognadsgrad och vaderforhallanden
framfor individuella 6nskemal. ”Man maste ga in med tanken att det inte bara &r
min areal. Det viktigaste &r att se till helheten, det jimnar ut sig i lingden.”

Fordelar och utmaningar

De framsta fordelarna med samarbetet dr enligt respondenten minskade kostnader,
béttre maskinutnyttjande och en social vinst i arbetet. Samarbetet har gjort det
mojligt att investera i1 storre och mer effektiva maskiner, vilket bidragit till 6kad
kapacitet och produktivitet. Respondenten beskriver ocksé samarbetet som socialt
positivt: “det dr ju inte sa roligt att vara sjdlv varje dag. samarbetet gor att man har
folk att prata med och att det hander ndgot”
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Utmaningarna handlar frimst om risken att deltagarna ser for mycket till sin egen
verksamhet istdllet for till samarbetets helhet. Beslutsfattande kan ocksé paverkas
av skillnader i engagemang, ekonomi och tidstillgang. Respondenten betonar att
tillit och personkemi dr avgorande for att ett samarbete ska fungera Gver tid.

Regionala forutsittningar och framtidsperspektiv

I Vistra Gotaland beskriver respondenten att det finns goda forutsdttningar for
maskinsamverkan tack vare ndrheten mellan gérdar och liknande grodor. Han
upplever att maskinsamverkan kan utvecklas d&nnu mer dd manga lantbrukare
fortfarande véljer att investera sjdlva trots relativt “sma” arealer och far dirmed en
Overkapacitet som kan anvdndas. Respondenten menar ocksa att det inte finns lika
manga maskinstationer som i exempelvis Skane men samarbetet mellan gérdar &r

storre dar man ldnar maskiner av varandra vid behov.

Samtidigt framhélls att tradition och sjdlvstdndighet priaglar ménga lantbrukare,
vilket gor det svart att dndra arbetssétt. En annan faktor ar att yngre lantbrukare 1
storre  utstrdckning tvingas samarbeta fOr att kunna bédra de hoga
maskinkostnaderna, medan éldre generationer ofta foredrar att arbeta sjélvstindigt
och kontrollerat dd man &r uppvéxt med det.

4.5 Respondent 5 (Uppsala lan)

Gérdsbakgrund

Respondent 5 driver en gard pd totalt ca 520 hektar varav en stor del arrenderas.
Produktionen bestar i huvudsak av spannmaél, raps och fréodling med inslag av vall
och értor. Garden har funnits i slakten sedan 1850-talet och har expanderat genom
arrenden och samarbete med nirliggande gardar.

Erfarenhet av maskinsamverkan

Respondent 5 samarbetar sedan manga ar med en annan lantbrukare i ndromradet.
Samarbetet innebir att han stir for sdmaskinen medan den andre bidrar med forare
och traktor. Aven om grunden till samarbetet ir att den andra girden bidrar med
traktorforare sé sker det att respondent 5 ocksa bidrar med forare ibland. Nu under
senaste hosten har de tillsammans satt mellan 500 och 600 hektar, totalt pa ett ar
med varsadd blir det uppemot 1 000 hektar.
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Respondenten beskriver samarbetet som “enkelt och effektivt” och betonar att det
bygger pa tillit och langvarig vdnskap. Samarbetet har vuxit fram naturligt snarare
an genom formella beslut. Respondenten berittar att de tidigare haft fler
gemensamma moment men att de nu enbart fokuserar pa sadden dédr samordningen
fungerar bist.

Organisation och genomforande

Planeringen i samarbetet sker informellt men med en tydlig struktur. Arbetet
schemaldggs utifran grodornas utveckling och viaderforhéllanden och bada parter ar
flexibla nir det géller vem som kor och var arbetet startar och ska ske. Avtalet
mellan parterna dr muntligt och det anser respondent 5 vara bra d& “man inte vill
sitta fast i ndgot samarbete om det inte blir bra” respondenten fortsétter “tycker

nagon det dr déligt s& far man vl prata om det da”.

Ersdttning mellan gardarna 1 samarbetet sker genom en 6msesidig virdering av
maskinens och arbetskraftens bidrag snarare &n genom fast pris. Respondenten
menar att det dr viktigt att ingen “tjinar pa den andre” utan att samarbetet bygger
pa en balans. Respondenten framhaller ocksa att bada parter bidrar med kunnande
och arbetsinsats vilket starker relationen och samarbetet.

Fordelar och utmaningar

De storsta fordelarna respondent 5 ser dr effektivitet och arbetsavlastning.
Respondenten forklarar att samarbetet gor det mojligt att halla en hog kapacitet och
att de tillsammans kan hantera storre arealer utan att behdva anstélla extra personal.

Enligt respondent 5 4r utmaningarna med samarbete f4 men det ndmns att planering
och véder ibland kan skapa stress sdrskilt ndr fonstret for sadd é&r kort.
Respondenten betonar dock att “det handlar om att lita pa att den andra gor det som
behdvs, och det har alltid fungerat.”

Regionala forutsittningar och framtidsperspektiv

Respondent 5 beskriver Uppsala ldn som en region déar samarbeten mellan gérdar
ar vanliga men smaskaliga. Respondenten upplever att lantbrukarna &r praktiskt
lagda och gérna hjdlper varandra vid behov. Maskinstationer finns tillgéngliga i
omradet men anvinds frimst for sprutning och tréskning. Respondent 5 séger ocksa
att det i omrédet ofta dr vanligare att de lejer in och tar hjdlp med arbete frén grannar
som har de maskiner och den kapacitet som behdvs. Respondenten tror att
framtidens lantbruk kommer kriva mer samarbete, inte bara av ekonomiska skal
utan for att sdkra kompetens och arbetskraft.
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4.6 Respondent 6 (Uppsala lan)

Gérdsbakgrund

Respondent 6 arbetar som driftsledare pa en gird med ca 340 hektar dkermark i
Uppsala ldn. Garden odlar spannmal och oljevixter och har inga djur.
Respondenten har arbetat 1 lantbruket 1 ndrmare 20 ar och har lang erfarenhet av
maskinsamverkan bade praktiskt och organisatoriskt. Respondenten har varit
verksam i driftsbolaget sedan 2007. Agaren av garden ir inte med i driften av
girden, vilket betyder att respondenten har ett betydande operativt ansvar i
planering, maskinbeslut och genomforandet av arbetet.

Erfarenhet av maskinsamverkan

Respondent 6 samarbetar sedan manga ar med en annan gard med samaskin.
Samarbetet uppstod nir bada gérdarna behdovde uppgradera sina maskiner samtidigt
och valde att kopa en maskin de bdda kunde anvdnda. Den ena parten dger
samaskinen och den andra traktor som drar samaskinen.

Samarbetet baseras inte pa formella kontrakt utan pa fortroende och langsiktiga
relationer. Respondenten beskriver samarbetet som smidigt och “baserat pa sunt
fornuft och omsesidig respekt”. Samarbetet har utvecklats till en del av badas
verksamhetsplanering och enligt respondent 6 finns ingen tanke pa att avsluta det
eftersom det fungerar vil bade ekonomiskt och socialt.

Organisation och genomforande

All planering 1 samarbetet sker muntligt och anpassas efter védder och
grodforhallanden. Kommunikation sker dagligen under sdsongen, ofta spontant via
telefon. Underhallet av sdmaskinen gor respondent 6 och kostnaderna justeras vid
behov. Detta uppliagg bygger pa en flexibilitet dir bada parter har en forstaelse for
att arbetsordningen ibland méste justeras snabbt.

Respondent 6 lyfter fram att samarbetet kréver flexibilitet och forstdelse. Han siger:
“Man maste kunna se helheten, ibland far den andre kora forst, ibland jag. Det
jdmnar ut sig.”

Fordelar och utmaningar

Fordelarna handlar frimst om ekonomi men dven om arbetsglddje och trygghet.
Genom samarbetet kan bada girdarna anvéinda modern teknik till rimlig kostnad.
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Respondenten betonar att samarbetet skapat ett socialt ndtverk som gor arbetet
roligare och mindre ensamt.

Utmaningarna ar frimst tidsrelaterade sarskilt under stressiga perioder. Respondent
6 ndmner ocksd att man maste vara overens om underhall och rengoring for att
undvika irritation 1 samarbetet.

Regionala forutsittningar och framtidsperspektiv

Uppsala lén beskrivs som en region med begriansad tillgang till maskinstationer,
vilket gor att samarbeten mellan gardar blir sirskilt viktiga. Respondenten upplever
att klimatet och den korta véxtsdsongen stiller hoga krav pé planering och
samarbete. Respondenten berittade om att deras véxtskyddsspruta gick sonder i
varas och det 16stes pa sa sitt att de fick hjdlp av grannar att spruta den areal som
behovdes.

Respondent 6 tror att framtiden kommer innebdra &nnu fler gemensamma
investeringar, sdrskilt bland yngre lantbrukare och att samarbeten blir en nyckel
bade for ekonomi och héllbarhet i lantbruket.
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Tabell 2 Sammanfattning av empiriskt material per respondent (egen bearbetning utifran empiri)

oljevixter, betor, potatis.

mindre samverkan +
maskinstation.

former av samverkan.

Respondent Areal & produktion Form av maskinsamverkan Erfarenhet Organisation
1 (Skéne) 260 hektar. Spannmal, Driftsbolag (4 deldgare) + Begrinsad tidigare Juridiskt driftsbolag,
potatis, betor, oljevéxter. maskinstation. erfarenhet. muntliga maskindverens-
kommelser en driftledare
planerar.
2 (Skéne) 350 hektar. Spannmal, Tidigare driftsbolag, idag Lang erfarenhet av flera Bygger pa tillit, muntliga

avtal, gemensamma beslut
vid storre investeringar.

3 (Vastra Gotaland)

250 hektar. Spannmal,
oljevixter.

Samigande av troska &
redskap, delad spruta &
gbdselspridare.

Mycket erfarenhet, flera
tidigare samarbeten.

Informellt, kostnader
fordelas efter anvandning,
tidigare korjournaler.

4 (Vistra Gotaland)

620 ha. Spannmal,
oljevixter, potatis.

Driftsbolag med tvé gardar +
delat dgande av vissa redskap
+ maskinstation.

Lang erfarenhet sedan 1980-
talet.

Flexibel arbetsfordelning,
fokus pé helhet snarare én
“vems tur”.

5 (Uppsala lan)

520 ha. Spannmal,
oljevixter, froodling.

Muntligt samarbete med en
gard kring sadd.

Mangérig, stabil informell
samverkan.

Muntliga 6verenskommelser,
flexibel planering,
arbetsutbyte.

6 (Uppsala lén)

340 ha. Spannmal,
oljevixter.

Gemensamt anviandande av
samaskin.

Lang erfarenhet av

samverkan och driftsledning.

Informellt, daglig
kommunikation, gemensamt
underhall.
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Kapitel 5: Analys och diskussion

I kapitel 5 kommer empirin att analyseras utifran det teoretiska ramverket som
presenteras i kapitel 2. Forst gors en SWOT-analys for varje region (Skéne,
Vistra Gotaland respektive Uppsala lan) for att ge en bild av maskinsamverkan i
de tre regionerna. Direfter analyseras de tre olika regionernas maskinsamverkan
utifrn beslutsteori, TPB och transaktionskostnadsteori och en samlad analys gors
utifran det teoretiska ramverk som forklaras 1 kapitel 2. I det sista avsnittet i
kapitlet fors en diskussion utifran analysen och tidigare studier.

5.1 SWOT-analys kopplat till regionerna

Nedan gors en SWOT-analys pé de tre regionerna dér respondenterna for varje
region tillsammans analyseras utifran SWOT. I slutet av avsnittet gors en
jamforelse och sammanfattning av de tre regionerna. SWOT-analysen ger en
tydlig 6vergripande bild for varje region som anvinds som utgdngspunkt i fortsatt
analys.

5.1.1 Skane Respondent 1 och 2

Styrkor

Empirin visar att maskinsamverkan i Skéne kan skapa betydande ekonomiska och
organisatoriska fordelar for vaxtodlingsforetag. Samarbetets form, omfattning och
langsiktighet &r starkt beroende av relationella faktorer och regionala
forutséttningar. Bdda respondenterna i Skdne beskriver maskinsamverkan som ett
sdtt att minska investeringskostnader och 6ka maskinernas utnyttjandegrad, vilket
tydligt framkommer som en styrka i SWOT-analysen. Genom att dela resurser kan
lantbrukarna undvika stora kapitalbindningar och samtidigt sdkerstdlla tillgéng till
modern utrustning med hog kapacitet. Detta skapar inte bara kostnadseffektivitet
utan mojliggdr dven ett mer rationellt produktionssystem dér befintliga resurser
anvinds optimalt. En ytterligare styrka som lyfts fram &r de sociala och
organisatoriska vinsterna. Att ingé 1 ett gemensamt driftbolag, som respondent 1,
eller att ha 16pande samarbete med granngardar, som respondent 2, beskrivs av bada
tva respondenterna som positivt for arbetsmiljon da det minskar ensamhet och
skapar en struktur for diskussion och gemensamt beslutsfattande. En ytterligare
styrka som framkommit &r att samarbetet inte enbart ger ekonomiska fordelar utan
ocksa sociala vinster. Respondenterna beskriver att samarbetet bidrar till ett utbyte
av erfarenheter, gemenskap och en mer stimulerande arbetsmiljo.
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Svagheter

Trots dessa ndmnda styrkor och fordelar identifieras flera svagheter kopplade till
samverkansprocessen. Framforallt framkommer det att beslutsfattande i
gemensamma strukturer kan vara tidskravande, sérskilt nér flera deldgare ska vara
Overens om hur maskiner ska anvidndas. Olika ambitionsnivaer, arbetsséitt och
prioriteringar kan ocksa skapa friktion i samverkansprocessen, vilket tydliggor att
den sociala dimensionen dr central. Bada respondenterna betonade vikten av tillit
som en central grundforutsittning som gir fore anvdndning av formella avtal.
Samtidigt uttrycks att avsaknad av skriftliga 6verenskommelser kan innebdra en
risk 1 langden, sérskilt vid fordndringar i dgande eller vid konflikter. Detta visar pa
en potentiell sarbarhet dér den informella karaktiren riskerar att skapa otydlighet
nir forutsittningar fordndras och samarbetet inte gar som planerat.

Maojligheter

Det gér dven att identifiera flera mojligheter kopplade till utvecklingen av
maskinsamarbete. Bdde den oOkande maskinkapaciteten och de stigande
investeringskostnaderna pekar mot ett framtida Okat behov av samverkan.
Respondenterna lyfte fram att sérskilt maskiner med hdg kapacitet och
specialmaskiner sdsom skordetroskor, betupptagare och jordbearbetningsmaskiner
lampar sig for delning. Det finns dven indikationer pa att yngre lantbrukare kan vara
mer bendgna att ingd i formella samarbeten, vilket kan driva fram nya strukturer for
resursdelning pa gardsnivd. Formaliserade samarbeten med juridiska ramar
framstar dirmed som en mojlig vég att langsiktigt stabilisera samverkanslosningar.

Hot

Samtidigt som det finns mojligheter finns det &ven hot som kan begrinsa
utvecklingen av maskinsamarbete i regionen. Skane karaktdriseras av en vl
etablerad entreprenadstruktur med maskinstationer som erbjuder hog kapacitet och
flexibilitet. Detta minskar det upplevda behovet av direkt samarbete mellan gardar
da entreprenadtjanster i manga fall betraktas som ett enklare och flexibelt alternativ.
Vidare kan generationsskiften skapa osdkerhet dédr fordndrade mal eller
dgarforhallanden riskerar att fOrstora ldngsiktiga samverkansarrangemang.
Smittrisker dr dven ett hot som ndmns av respondent 2 men anses vara begransade
om samarbetet sker inom formella strukturer sdsom gemensamma driftsbolag som
1 respondent 1:s fall.
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5.1.2 Vastra Gotaland Respondent 3 och 4

Styrkor

Respondent 3 och 4 wuppvisar flera gemensamma styrkor kopplade till
maskinsamverkan 1 Vistra Gotaland. En tydlig styrka &r den langvariga
samarbetskultur som préaglar regionen. Bada respondenterna beskriver hur
samarbetet mellan gardar bygger pa personliga relationer, narhet och langvarig
kdnnedom om varandra. Detta sociala kapital skapar stabilitet, underlattar
beslutsfattande och minskar risken for formella konflikter. Den ekonomiska delen
ses som en avgorande styrka. Genom att dela pa investeringar av kostsamma
maskiner, sdsom troskor, sdmaskiner, véxtodlingsspruta och godselspridare, har
lantbrukarna kunnat minska kapitalbindningen och samtidigt okat utnyttjandet.
Respondent 4, som verkar inom ett driftbolag, ser att den gemensamma
organisationen bidrar till hogre effektivitet, bittre ansvarsfordelning och forbéttrad
l6nsamhet. Respondent 3 betonar att samégande gor det mdjligt att ha tillgang till
modern teknik som annars hade varit for dyr for den enskilda gérden. Samarbete
med personal som kan f6lja med maskinerna &r en stor styrka enligt respondenterna.
Det forekommer dven samarbeten dir man lanar maskiner av grannar, som inte ar
ndgra uttalade samarbeten utan mer vid behov. Bida respondenterna beskriver att
arbetet blir roligare och mindre ensamt nar man samarbetar.

Svagheter

Trots de tydliga styrkorna finns det flera svagheter som kan forsvara samarbetens
langsiktiga hallbarhet. En central svaghet som sérskilt respondent 3 betonar &r
avsaknaden av skriftliga avtal som ofta priglar maskinsamverkan. Muntliga
overenskommelser fungerar vil sé ldnge relationerna dr goda, men innebér en risk
vid oenighet, dgarforindringar eller sjukdomsfall. Aven otydlighet gillande
ansvarsomraden som forsdkringar och reparationer kan skapa osédkerhet mellan
parterna. Respondent 4, som arbetar 1 ett driftbolag, menar att utmaningarna med
avtal inte dr ett lika stort problem d& driftbolaget har avtal mellan dgarna. Daremot
kan den gemensamma viljan variera att man véljer att prioritera gardens intresse
istéllet for helheten. Andra aspekter som kan skapa osédmja kan vara arbetsinsats,
tidstillgdng och ekonomiska forutséttningar.

Ytterligare en aspekt som respondenterna dr eniga om dr planeringsutmaningar som
uppstar under intensiva arbetsperioder. Detta problem varierar mellan samarbeten
och framforallt effektiviteten pa maskiner man samarbetar med.
Jordbearbetningsredskap, spruta och godselspridare har en hog kapacitet och blir
inte lika utsatta som sdmaskin och troska dir ldglighetseffekten &r storre.
Respondent 3 lyfter dven svérigheten att berdkna maskinernas virdeminskning och
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avskrivningar vid samarbeten dir man dger maskinerna sjdlva och inte har ett
gemensamt dgande, vilket forsvarar 1dngsiktig ekonomisk planering.

Maojligheter

Bada respondenterna identifierar flera framtida mojligheter for utveckling av
maskinsamverkan. Den tekniska utvecklingen inom lantbruket, med allt storre och
mer avancerade maskiner, gor samarbete alltmer nddvindigt. Stigande
maskinkostnader skapar ett ekonomiskt tryck som driver fram flera gemensamma
investeringar och nya driftsformer. Respondenterna menar att samverkan kommer
bli en nyckel for att upprétthdlla konkurrenskraften i framtiden. Det finns dven
mojlighet att forbéttra befintliga samarbeten genom att oka inslagen av
formaliserade avtal. Genom att tydligare reglera ansvaret, vilket kan minimera
riskerna, kan man bibehalla den flexibilitet som tillitsbaserade samarbeten erbjuder.
Respondent 4 framhéller att kombinationen av tillit och struktur ar central for att
skapa langsiktiga stabilitet. Bada respondenterna menar att yngre lantbrukare ar
mer Oppna for samarbete och mindre bundna av traditionella ideal om
sjdlvstandighet. Det kan ocksd leda till bredda samarbetet till fler girdar och
maskiner vilket kan skapa hogre effektivitet.

Hot

De storsta hoten med maskinsamverkan i regionen handlar om relationer, ekonomi
och kultur. Eftersom samarbeten ofta bygger pa personliga relationer utgdr
bristande kommunikation eller forsimrade relationer en betydande risk. Aven sma
missforstdnd kring maskinanvindning, underhdll och ansvar kan utvecklas till
konflikter om de inte hanteras pé ritt sétt. Ett annat hot 4r ekonomisk osédkerhet
kopplat till stigande investeringskostnader och svarigheter att férdela maskinernas
viardeminskning rattvist. Generationsskiften kan dessutom skapa oenighet kring
fortsatta samarbeten om nya dgare inte delar samma syn pa drift och ansvar. Fran
ett regionalt perspektiv finns dven ett kulturellt hot dar framforallt den éldre
generationen i1 hogre grad vill driva verksamheten pa egen hand. Det finns inte
heller s& minga maskinstationer 1 Véstra Gotaland vilket gor att gdrdarna blir mer
beroende av varandra, vilket kan vara en styrka om samarbetet fungerar, men ett
hot om samarbetet brister. Det finns ocksa ett hot i att gardarna véxer vilket i sin
tur gor att [onsamheten samt lagligheten i falt kan forsdmras om inte kapaciteten pa
maskinerna utokas.
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5.1.3 Uppsala lan Respondent 5 och 6

Styrkor

En av de frimsta styrkorna &r att samarbeten i regionen bygger pa tillit och
langsiktiga relationer. Bada respondenterna har samarbetat under en lang tid och
relationerna grundas pd vanskap, 0msesidig respekt och erfarenhet, vilket skapar
stabilitet och minskar risken for konflikter. Samverkan kénnetecknas ocksa av hog
flexibilitet och enkel kommunikation dir planeringen sker muntligt och anpassas
snabbt utifran de forhallanden som finns, faktorer som betonas som centrala i
regionen pa grund av korta odlingsfonster. Bade respondent 5 och 6 lyfter fram att
effektivitet och arbetsbelastning ar de primira fordelarna med maskinsamverkan.
Respondenterna lyfter att samarbetet skapar sociala mervirden genom gemenskap
och trygghet. Den gemensamma planeringen och arbetsférdelningen gor det mojligt
att dela kompetenser mellan gérdar och stdrka kvaliteten i arbetet med kunnig
arbetskratft.

Svagheter

Den informella karaktiren av samarbete med muntliga avtal kan medfora
potentiella svagheter. Avsaknaden av formella regelverk i ett samarbete innebér att
tryggheten i samarbetet i hog grad ar beroende av personliga relationer och
Omsesidigt driv att samarbeta, &ven om respondenterna uttrycker att flexibilitet och
muntlig kommunikation fungerar vil. Samtidigt innebédr sddana upplédgg risker om
det uppstar meningsskiljaktigheter eller fordndringar 1 parternas situation, sdsom
generationsskifte eller fordndring av gérdsstruktur. Respondent 5 betonar att
samverkansrelationer inte ska vara tvingande och “lasa” ndgon, vilket visar pa en
medvetenhet om att det maste vara latt att limna om forutsittningarna foréndras.
Detta pekar pa en potentiell brist pa formell langsiktighet. Utmaningar som uppstar
ar framst 1 samband med planering under intensiva perioder dér tidspress och
viadervariation kan skapa stress och krdva koordinering och Omsesidigt
hénsynstagande.

Maojligheter

Regionens forutsittningar spelar en stor roll 1 hur samarbeten formas. I Uppsala lan
beskrivs maskinstationers ndrvaro som begrinsad vilket gor lokala samarbeten
mellan girdar nddvindiga och naturliga. Detta skiljer sig fran till exempel Skane
dir en mer utvecklad entreprenadstruktur finns. Respondenterna beskriver en kultur
av stod och informell samverkansvilja dir grannar ofta hjilper varandra vid behov
och dér 1an av maskiner och arbetsinsatser ar vanligt forekommande. Denna sociala
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struktur verkar ha bidragit till ett lokalt normsystem dér informell samverkan
betraktas som ett sjdlvklart inslag i regionen.

Hot

Samtidigt finns det hot som kan péverka maskinsamarbete och ldngsiktig hallbarhet
1 Uppsala ldn. Klimatet med kortare odlingsfonster okar risken for resurskonflikter
vilket kan skapa en press pa samverkansstrukturer. En annan risk &r att vissa
lantbrukare ser entreprenad som ett mer flexibelt alternativ &ven om det inte &r sa
utbrett i Uppsala ldn. Generationsskiften pekas ocksa ut som ett hot ddr nya dgare
kan ha andra malsdttningar som sitter képpar i hjulen for ett befintligt samarbete.

5.1.4 Sammanfattning av SWOT-analys per region

I tabell 3 nedan kan man se att maskinsamverkan i samtliga regioner har liknande
grundlaggande drivkrafter dar kostnadseffektivitet, resursoptimering och tillgang
till modern teknik &r centrala 1 alla tre regionerna. En gemensam faktor &r dven
betydelsen av tillit och fungerande relationer, vilket syns i alla fall oavsett om
samarbetet dr formellt eller informellt. Samtidigt som det finns likheter framgar det
dven skillnader mellan regionerna som speglar historiska och praktiska
forutséttningar i regionerna.

I Skane dominerar en entreprenadskultur dar maskinstationer spelar en central roll
och samarbeten tenderar att vara mer formella eller marknadsbaserade. I Vistra
Gotaland finns istillet en stark samarbetsnorm mellan lantbrukare och en forekomst
av strukturerade samarbeten som exempelvis gemensamt dgande eller driftsbolag.
Uppsala lén kidnnetecknas av mer informella och flexibla samarbeten dér relationer
ar avgorande och formella avtal mindre vanliga.

Skillnaderna innebdr att regionerna star infor delvis olika utmaningar. I Skane kan
beroendet av entreprendrer innebéra sarbarhet vid prisokningar eller kapacitetsbrist
for maskinstationerna, medan samarbeten i Véstra Gotaland kan péverkas negativt
av administrativt arbete och potentiella intressemotséttningar. I Uppsala 14n utgor
begrinsad tillgang till maskinstationer och kortare vixtsésong en risk, sarskilt nar
samarbeten bygger pd informella relationer och personlig tillgédnglighet.

Sammantaget indikerar jimforelsen av SWOT-analysen att maskinsamverkan &r
etablerad och fungerar i alla regioner men att samarbetsformerna utvecklats olika
beroende pd forutsdttningar i regionerna sasom kultur och tillgang till externa
aktorer.
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Tabell 3. Sammanfattning av SWOT-analys per region (egen bearbetning utifrdn empiri)

Kategori Skane Vistra Gétaland Uppsala léan

Styrkor Hog maskinkapacitet, stark Stark samarbetskultur mellan girdar, | Flexibla informella samarbeten, god
entreprenadkultur, god tillgang till | kombination av gemensamt dgande & | tillit mellan grannlantbrukare.
maskinstationer. driftsbolag.

Svagheter Mindre tradition av samarbete Risk for konflikt vid olika Begrinsad maskinstationskapacitet,
mellan gardar, samarbete kan bli | ambitionsnivéer, administrativ beroende av personkemi.
komplext vid olika ambitionsniva. | komplexitet i driftsbolag.

Mogjligheter | Vidare formalisering av Utbyggnad av storre gemensamma Utokat samarbete for arbetskraft och
samarbete, yngre lantbrukare mer | maskinlosningar, generationsvéxling | maskiner, 6kad specialisering.
Oppna for samverkan. driver samarbete.

Hot Hoga maskinpriser kan stdrka Risk for avslutade samarbeten vid Kort vixtsidsong, begransad
beroendet av entreprenorer, oenighet eller olika investeringsvilja. | maskinstationskapacitet.
generationsskiften.
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5.2 Beslutsprocesser i maskinsamverkan

Utifran den deskriptiva beslutsteorin (Kaufmann & Kaufmann, 2016) kan
lantbrukares val att ingd i maskinsamverkan forstds som praktiska beslut som
formas i en verklighet priglad av osdkerhet, begrdnsad information och tidspress.
Besluten fattas inte utifran en ideal, rationell modell, dir all information finns
tillgdnglig, utan beslut fattas utifran erfarenheter, ekonomiska forutsiattningar och
sociala relationer. I detta avsnitt kommer de fyra faserna i beslutsprocessen fran
Ohlmér et al (1998) att anvindas for att fi en struktur och analysera hur besluten
véxer fram i praktiken.

Problemidentifiering

Hos alla respondenter framtrider det att maskinsamverkan uppstar ur ett konkret
behov eller problem. I Skéne identifierades behovet av samarbete nér arrendatorn
avslutade sin verksamhet (respondent 1), vilket skapade en situation dir nya
organisatoriska 16sningar kravdes. Pa liknande sitt beskriver respondent 3 1 Vistra
Gotaland att 6kade maskinkostnader och kapitalbindning gjorde det nddvéndigt att
hitta gemensamma ldsningar for investeringar 1 maskiner. I Uppsala 14n handlar
behovet ofta om tidsmissiga och klimatrelaterade faktorer, diar den korta
vaxtsdsongen kraver en effektiv samordning. Problemfasen kénnetecknas dirmed
av att lantbrukarna reagerar pa bade interna utmaningar (ekonomi, arbetsbelastning)
och externa faktorer (klimat, marknad, tillgdng till maskinstation).

Problemdefinition

Nir problemet uppmiarksammats sker nista steg som &r att definiera problemet och
identifiera mdjliga 16sningar. Har framtrader vissa skillnader mellan regionerna. I
Skane valde respondent 1 att formalisera samarbetet genom att bilda ett driftsbolag,
vilket visar pa ett mer strukturerat och ekonomiskt inriktat beslutsmonster. I Viastra
Gotaland och Uppsala lén identifieras problemdefinitionen mer av sociala och
relationella 6vervdganden dar tillgang till palitliga samarbetspartners och tidigare
erfarenheter védger tyngre dn strikta ekonomiska kalkyler. Samtliga respondenter
beskriver hur de framst viande sig till lantbrukare som de redan har god kontakt med
och kan lita pd, vilket visar att tillit och personkemi fungerar som centrala
beslutsgrunder.
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Analys & val

Denna fas i1 beslutsprocessen karaktériseras av en kombination av rationella och
emotionella 6verviganden. Lantbrukarna véger kostnader och kapacitet mot sociala
faktorer som samarbetsvilja och gemensamma mal. Enligt Kaufmann & Kaufmann
(2016) sker beslut ofta under begréinsad rationalitet, vilket aterspeglas hér. Besluten
grundas pd erfarenheter och magkénsla snarare dn fullstindiga kalkyler.
Respondent 2 beskriver maskinsamarbetet som ett “dktenskap” vilket illustrerar att
beslutet 1 hog grad paverkas av relationer. I Vistra Gotaland (respondent 3 och 4)
sker valet ofta utifrdn tidigare lyckade samarbeten och bra relationer mellan
samarbetspartners. I Uppsala 1dn (respondent 5 och 6) véljer de losningar som
snabbt gar att anpassa efter vider och arbetsbelastning, dir séger respondenterna
ocksa att tilliten &r nyckeln for ett lyckat samarbete.

Implementering

I implementeringsfasen konkretiseras besluten och samarbetet tar form. Hér
framtrader tydliga skillnader 1 formaliseringsgrad. Skane utmérks av mer formella
uppldgg, exempelvis driftsbolag med juridiska avtal och tydlig ansvarsfordelning
(respondent 1). Vistra Gotaland och Uppsala ldn karakteriseras av informella
arrangemang med muntliga 6verenskommelser baserade pa tillit trots att det dven
finns driftsbolag i Véstra Gotaland. Respondenterna betonar vikten av kontinuerlig
kommunikation och flexibilitet, sdrskilt under intensiva perioder som sddd och
skord. Denna typ av adaptiv implementering dverensstimmer med den deskriptiva
beslutsteorins antagande om att beslut séllan &dr slutliga utan justeras utifrén
erfarenhet och forandrade omsténdigheter.

Sammanfattning av beslutsprocesserna

Beslutsprocesserna i maskinsamverkan kan didremot forstds som cykliska och
erfarenhetsbaserade snarare én linjira och rationella. Lantbrukarna identifierar ett
behov, soker 16sningar genom sina nétverk, gor val utifran vad som fungerar i
praktiken och justerar kontinuerligt samarbetet dver tid likt Ohlmér et als (1998)
modell. Denna flexibilitet &r central for att samarbetet ska fungera dver tid.

Sammantaget visar analysen att beslut om maskinsamverkan inte enbart handlar om
ekonomi, utan lika mycket om socialt kapital, tillit och praktisk anpassning. Den
deskriptiva beslutsteorin hjdlper dérfor till med att forstd varfor samarbetet ofta
bygger pa relationer snarare dn pa formella strukturer och varfor framgangsrika
samverkansformer varierar mellan regioner, beroende pa bdde kulturella och
praktiska forutséttningar
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5.3 Attityder, sociala normer och upplevd kontroll

For att fordjupa forstielsen av lantbrukarnas beslut att delta i maskinsamverkan kan
resultaten analyseras utifran the Theory of Planned Behavior (Ajzen, 1991). Enligt
modellen péverkas individens intention att agera av tre centrala faktorer: attityder
till beteendet, sociala normer, samt upplevd beteendekontroll. Dessa komponenter
formar tillsammans den intention som 1 sin tur styr om beteendet omsitts 1 handling.
I kontexten av maskinsamverkan innebér detta att lantbrukarnas vilja att samarbeta
paverkas av deras personliga instéllning till samarbete, de sociala forvintningarna
i de lokala lantbrukarnitverken samt deras uppfattning om den egna formégan att
organisera och genomfora ett effektivt samarbete.

Attityder till samarbete

Attityderna till maskinsamverkan varierar tydligt mellan regionerna och speglar
bdde ekonomiska och kulturella forutsdttningar. I Skéne framtrdder en mer
individualistisk attityd, dér lantbrukarna traditionellt féredrar att kdpa in tjénster
frdn maskinstationer snarare én att samarbeta direkt med andra gardar. Respondent
1 och 2 beskriver hur entreprenadkulturen och den hoga tillgdngen pa
maskinstationer har bidragit till en positiv syn pa externa losningar, men en mer
forsiktig instdllning till samarbeten mellan gardar. Detta antyder att &ven om
attityden till effektivitet och rationalisering ar positiv ar attityden till kollektiva
beslut, samarbete mellan gérdar och gemensamt dgande, mer tveksam. I Vistra
Gotaland ér attityden till samverkan ddremot mer positivt forankrad i den lokala
kulturen. Bade respondent 3 och 4 betonar att samarbete ses som en naturlig del av
lantbrukets praktik, dir gemensamma maskininvesteringar bygger pa tillit och
langsiktiga relationer. Attityder grundar sig i nytta med ett starkt fokus pé
resurseffektivitet, snarare dn formella strukturer. [ Uppsala ldan framtrader liknande
positiva attityder men med storre betoning pa flexibilitet och enkelhet. Respondent
5 och 6 beskriver samarbeten som “enkla och effektiva” och lyfter upp fortroende
och sunt fornuft som grunden for ett framgéngsrikt samarbete.

Sociala normer

Sociala normer spelar en central roll i hur maskinsamverkan etableras och
utvecklas. I TPB utgér sociala normer de uppfattade fOrvédntningarna fran
omgivningen som paverkar individens vilja att agera. I Skane beskriver
respondenterna en kultur dér sjilvstidndighet och entreprenadldsningar ér en norm,
vilket gor att direkta samarbeten mellan lantbrukare kan uppfattas som mindre
nddvéndiga eller till och med riskfyllda i och med o6verforing av ogrds och
sjukdomar som kan paverka grodorna negativt. Dessa normer bidrar till att
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samverkan ofta sker genom marknaden snarare dn genom kollektiva arrangemang
mellan gérdar. I Véstra Gotaland &r normen det motsatta, hér dr samarbete socialt
accepterat och ofta en sjélvklar del av driftsformen. Respondenterna lyfte fram att
lokala nétverk, sliktband och nirhet mellan gérdar skapar ett klimat dar samarbete
forviantas. Det sociala kapitalet och tilliten mellan lantbrukare fungerar som ett
informellt system som minskar behovet av skriftliga avtal. I Uppsala ldn visar
empirin att normerna préiglas av en praktisk hjdlpsamhet och Omsesidighet.
Samarbeten uppstar spontant mellan grannar snarare @n genom institutionella
strukturer. Det tyder pa att sociala normer hir fungerar som en stédjande men inte
tvingande. Samarbeten ses som Onskvirda men bygger pa frivillighet snarare én
patryckningar fran normer.

Upplevd kontroll

Den tredje komponenten i TPB, upplevd beteendekontroll, handlar om individens
uppfattning om sin formaga att genomfora beteendet och hantera hinder. Inom
maskinsamverkan handlar detta om lantbrukarens upplevelse av att kunna
organisera, samordna och upprétthélla samarbeten pa ett effektivt sitt. I Skéne
visade respondenterna hog av upplevd kontroll i ekonomiska och organisatoriska
fragor, sérskilt tack vare tillgdngen till maskinstationer och professionella aktorer.
Denna kontroll &r mer kopplad till individuella asikter snarare &n kollektiva beslut.
I Vistra Gotaland beskriver respondenterna att upplevelsen av kontroll bygger pa
tydlig arbetsfordelning, tillit och gemensam planering. Samtidigt kan delat ansvar
ibland skapa osdkerhet kring underhall och kostnadsfordelning, vilket minskar den
upplevda kontrollen. I Uppsala lén préaglas upplevelsen av kontroll av flexibilitet.
Det sméiskaliga och informella samarbetet mojliggdr handlingsfrihet, men
forutsitter samtidigt ett starkt fortroende och en hog grad av anpassningsformaga.
Respondenterna betonar att tillit till samarbetspartnerna ar avgoérande for att
uppleva kontroll 1 samarbetet. Nar kommunikationen fungerar upplevs samarbetet
som bade effektivt och tryggt.
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5.4 Transaktionskostnader och organisatorisk strateqgi

Transaktionskostnadsteorin erbjuder ett ramverk for att forsta varfor lantbrukare
viéljer olika former av maskinsamverkan och hur dessa organisatoriska val skiljer
sig mellan regioner. Enligt Dahlman (1979) uppstar transaktionskostnader 1 alla
ekonomiska utbyten inte bara i former av pengar, utan dven 1 tid, risk och osdkerhet.
I maskinsamverkan kan dessa kostnader kopplas till sdkkostnader och
informationskostnader som uppkommer nir man ska hitta ritt samarbetspartner. Att
komma 0&verens om villkor och struktur ingar i1 forhandlingskostnader och
kontrollkostnader som uppkommer ndr man sdkerstéller att dverenskommelser
foljs.

Sok- och informationskostnader

Sok- och informationskostnader avser den tid och de resurser som kridvs for att
identifiera potentiella samarbetspartners och samla information om deras
palitlighet, maskinkapacitet och arbetsmetoder.

I Skéne dr dessa kostnader relativt hoga 1 inledningsskedet eftersom samarbeten 1
hogre grad formaliseras genom bildning av driftsbolag eller juridiska avtal.
Respondent 1 beskriver hur bildandet av driftbolaget borjade med diskussioner
kring dgande, ansvar och ekonomisk fordelning. Denna process kriver omfattande
informationsutbyte men kan leda till lagre osdkerhet pa sikt. Respondent 2, som
tidigare deltagit i ett liknande bolag, betonar att tillgangen till maskinstationer i
regionen minskar behovet av att aktivt soka samarbete. Den vélutvecklade
strukturen med maskinstationer gor det enklare att kopa tjénster pd marknaden
istéllet fOr att investera tid i att soka ldngsiktiga relationer.

I Vistra Gotaland och Uppsala lédn dr sokkostnaderna generellt ldgre tack vare
starkare lokala nitverk. Respondenterna beskriver hur samarbete ofta uppstar
genom personliga kontakter och ldngvarig kinnedom, snarare 4n genom formell
informationssokning. Respondent 3 lyfter fram att “man kénner sina
samarbetspartners och vet vad som giller”, vilket minskar behovet av tidskrdvande
informationssokning. Den lokala tilliten fungerar hir som ett substitut for kontrakt
och formella avtal, ett exempel pad hur socialt kapital reducerar
transaktionskostnader genom att skapa fortroende mellan aktorer, enligt Fukuyama
(1995).

Forhandlings- och beslutsfattandekostnader

Forhandlingskostnader handlar om de resurser som gar &t till att formulera,
forhandla och uppritthélla 6verenskommelser. I maskinsamverkan ror detta fragor

50



som maskindgande, anvéndningsordning, kostnadsfordelning och ansvar vid
reparationer.

I Skane sker forhandlingarna i mer formaliserade former. I driftbolaget som
respondent 1 har utgér de fran juridiska dokument som tydliggor deldgarnas ansvar,
vilket minskar risken for framtida konflikter. Denna struktur innebéar visserligen
hogre administrativa kostnader 1 borjan av samarbetet, men reducerar behovet av
aterkommande forhandlingar och kontroll. Den formella organisationen blir
didrmed ett sdtt att hantera transaktionskostnader nir samverkan omfattar flera
parter.

I Vistra Gotaland och Uppsala lén sker besluten framst muntligt och baseras pa
tillit. Respondenterna 3—6 beskriver hur samarbeten fungerar genom “sunt fornuft”
och “Omsesidig respekt”. Detta leder till laga initiala forhandlingskostnader, men
Okar risken for framtida missforstand, sérskilt om forutsittningarna fordndras.
Samtidigt fungerar de starka sociala banden som en informell kontrollmekanism
som 1 praktiken ersitter behovet av kontrakt. De informella strukturerna minskar
diarmed forhandlingskostnaderna, men gor samarbeten mer sérbara vid till exempel
generationsskiften eller vid forandringarna i deltagarnas engagemang.

Kontrollkostnader och dvervakningskostnader

Kontrollkostnader uppstar nir parterna behover sikerstilla att avtalade regler {oljs,
exempelvis att maskiner anvinds som avtalat, forsdkringar betalas, underhalls
korrekt och aterlamnas i gott skick.

I Skéne begrinsas dessa kostnader genom tydliga ekonomiska rutiner, sdsom
respondent 1:s anvindning av HIR Skanes maskintaxor for att fakturera deldgaren
med maskiner 1 driftsbolaget. Denna standardisering skapar transparens och
minskar risken for konflikter. Samtidigt har samarbetet med maskinstationer 1
regionen en tydlig struktur dir pris och prestation dr klara pa forhand, vilket i
transaktionskostnadsteorin  innebdr att  kontrollkostnaderna  Gverfors  till
entreprenoren.

I Vistra Gotaland och Uppsala ldn ersdtts formell kontroll av socialt kapital.
Respondenterna beskriver hur omsesidig tillit och ldngvariga relationer gor att
kontroll inte behdvs pa samma sétt. Respondent 5 sdger att “man vill inte sitta fast
1 ndgot samarbete om det inte blir bra”. Vilket visar pa ldg grad av formell bindning
med hog flexibilitet. Det innebdr att kontrollkostnaderna minskar, men att
samarbetet bygger pd en stindig balans mellan frihet och ansvar. Diremot kan
kontrollkostnaderna 6ka ifall man har dalig struktur och otydliga avtal, vilket gor
att tilliten ar viktig.
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Organisatoriska strategier utifrin ett transaktionskostnadsperspektiv

Utifrdn ett transaktionskostnadsperspektiv ~ framtrdder tre huvudsakliga
organisatoriska strategier fOr att hantera kostnader och osédkerhet (formella
bolagsstrukturer, informellt saméigande, flexibla behovsbaserade samarbeten), se
tabell 4. Dessa tre former illustrerar hur organisatoriska val 1 maskinsamverkan
fungerar som anpassningar till olika typer av transaktionskostnader och regionala
forutséttningar.

Tabell 4, Organisatoriska strategier utifran ett transaktionskostnadsperspektiv (Egen bearbetning)

Organisationsstrategi Beskrivning Kostnadsprofil och
riskprofil
Formella Driftbolag med juridiska | Hoga initiala sok- och
bolagsstrukturer avtal anvénds som forhandlingskostnader
(Skane) institutionella 16sningar | men ger ldngsiktighet,
for att hantera stora stabilitet och minskar

kapitalinvesteringar och | risken for opportunism.
minska osdkerhet.

Informellt samigande | Samarbeten bygger pa Laga sok- och
(Vistra Gotaland) starka lokala nitverk och | forhandlingskostnader
tillit mellan aktorer. men potentiellt hdgre

kontrollkostnader vi
konflikter eller otydligt

ansvar.
Flexibla Samarbeten uppstar Mycket laga fasta
behovsbaserade spontant utifran kostnader, men beroende
samarbeten (Uppsala praktiska behov och av kontinuerlig
lén) uppldses nér de inte kommunikation och hog
langre &r effektiva. tillit.
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5.5 Sammanfattande analys med beslut, social paverkan
och ekonomisk rationalitet

Genom att sammankoppla den deskriptiva beslutsteorin (Kaufmann & Kaufmann,
2016). Theory of Planned Behavior (Ajzen, 1991) och transaktionskostnadsteorin
(Dahlman, 1979; Fukuyama, 1995) framtrader en helhetsbild av maskinsamverkan
som en process dir ekonomiska &vervdganden, sociala relationer och
organisatoriska strukturer samspelar. Teorierna kompletterar varandra genom att
belysa olika dimensioner av lantbrukarnas beslut: hur det fattas i praktiken, vilka
sociala drivkrafter som paverkar och hur de slutligen tar form organisatoriskt.

Ett tydligt samband finns mellan problemdefinitionen i beslutsprocessen (Ohlmér
et al., 1998) och sok- och informationskostnaderna i transaktionskostnadsteorin
(Dahlman, 1979). I bada fallen handlar det om hur lantbrukare identifierar problem,
soker 16sningar och vérderar alternativ. Eftersom beslut ofta tas under osidkerhet
anviands sociala nitverk som en strategi for att minska osékerheten och ddrmed dven
transaktionskostnaderna. Det lokala sociala kapitalet blir en central resurs
(Fukuyama, 1995), sérskilt i regionerna Vistra Goétaland och Uppsala ldan déar
lantbrukarna kdnner varandra vél och informationsutbytet sker informellt i hogre
utstrackning.

Kopplingar kan ocksa géras mellan implementeringsfasen i beslutsteorin och hur
samarbeten utvecklas over tid i1 transaktionskostnadsteorin. Implementeringen
handlar inte enbart om att genomfora ett beslut, utan ocksd om att justera det i takt
med erfarenheter och fordndrade forutsattningar (Kaufmann & Kaufmann, 2016).
P& motsvarande sitt kan sok-, forhandlings- och kontrollkostnader ses som
dynamiska och fordnderliga. De tenderar att minska ndr samarbetet mognar och
tilliten starks. Denna cykliska och anpassningsbara karaktér visar hur lantbrukare
lar av erfarenhet och kontinuerligt omforhandlar sina samarbeten for att
upprétthilla balans mellan flexibilitet och stabilitet.

Ett annat centralt samband &r rollen av tillit. I bade beslutsteorin och TPB framstér
tillit som en forutsittning for att vdga agera under begrinsad rationalitet (Ajzen,
1991; Kaufmann & Kaufmann, 2016). Transaktionskostnadsteorin forklarar 1 sin
tur hur tillit fungerar som ett substitut for formella kontrollmekanismer (Fukuyama,
1995), dér sociala normer stodjer samarbete som 1 Vistra Gotaland minskar behovet
av kontrakt, dirmed dven transaktionskostnaderna. I Skéne dér sjdlvstindighet ar
en stark norm anvinds istéllet formella strukturer f6r att uppna samma trygghet.

Aven attityder och sociala normer i TPB har tydliga kopplingar till beslutsfattandet
och de organisatoriska formerna. Positiva attityder till samarbete och sociala
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forvantningar pa samverkan skapar en kulturell grund som gor det léttare att fatta
beslut trots osdkerhet (Ajzen, 1991) Dér dessa normer saknas krdvs mer
formaliserade 16sningar for att etablera samma grad av fortroende.

Slutligen finns en nédra relation mellan upplevd kontroll (Ajzen, 1991) och graden
av formalisering 1 transaktionskostnadsteorin. Lantbrukare som upplever hog
kontroll genom strukturer, rutiner eller tydliga roller tenderar att foredra mer
formella organisationslosningar, sasom driftbolag i Skéne. Dér kontrollen 1 stéllet
grundas i relationer och kommunikation som i Vistra Gotaland och Uppsala lan
uppnas trygghet genom tillit snarare &n avtal (Fukuyama, 1995)

Sammantaget visar teorierna att maskinsamverkan inte kan forstds som ett rent
ekonomiskt beslut utan som ett socialt inbdddat och adaptivt system. Besluten
formas under osdkerhet och péverkas av bade individuella erfarenheter, kollektiva
normer och organisatoriska strukturer.  Tillit, socialt kapital och
anpassningsforméga framstir som centrala nycklar for att forstd hur lantbrukare
skapar fungerande samarbeten och hur dessa successivt utvecklas dver tid. Utdver
dessa faktorer framkom det dven att samarbeten motiveras av sociala och personliga
vinster. Flera respondenter beskrev hur maskinsamverkan inte enbart bidrog till
ekonomiska vinster utan 6kad gemenskap, arbetsglddje och erfarenhetsutbyte. Det
lyftes dven fram att samverkan bidrog till att ha tillgang till kompetent arbetskraft.
Detta visar att besluten om att ingd i ett samarbete inte enbart grundar sig i
ekonomisk rationalitet utan i1 sociala och arbetsméssiga faktorer.

5.6 Diskussion utifran tidigare studier

Denna studie bekriftar flera av de resultat som tidigare forskning framhéllit om
maskinsamverkan som ett sdtt att minska kostnader och effektivisera
resursanviandningen (de Toro & Hansson, 2020; Kenkel & Long, 2017), men tillfor
ocksé nya insikter som bidrar till att fylla kunskapsgap som tidigare identifierats.
FramfOrallt visar resultaten att maskinsamverkan inte &r en enhetlig
organisationsform, utan varierar mellan regioner beroende pa sociala, ekonomiska
och geografiska forutséttningar.

Tidigare studier sdsom Larsén (2010) har visat att samverkan kan leda till hogre
effektivitet snarare dn lagre kapitalkostnader. Denna studie bekréftar detta och
utvecklar resonemanget genom att visa att organisationsformen 1 sig, formell eller
informell, kan péverka effektivitet. 1 Skéne sker -effektivisering genom
strukturerade driftbolag med tydlig ansvarsfordelning, medan Vistra Gétaland och
Uppsala lén uppnar liknande resultat genom tillit och flexibel samordning. Studien
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visar dirmed att formell struktur och informell tillit fungerar som alternativa vagar
mot samma mal, ndgot som tidigare forskning inte belyst.

Ytterligare bidrag fran studien &r att respondenterna betonade att maskinsamverkan
inte enbart drivs av ekonomiska vinster eller effektivitet utan ocksd av sociala
vinster och tillgang till kompetent arbetskraft. Samarbetet upplevdes ge okad
arbetsgliddje, gemenskap och mdjlighet till erfarenhetsutbyte, vilket i sin tur stirker
motivationen och ldngsiktigheten 1 samarbetet. Denna aspekt har tidigare forskning
1 begrinsad utstrackning lyft fram, vilket gor den till en viktig ny empirisk insikt.
Sociala faktorer framstar ddrmed inte bara som forutsittningar for samarbete, utan
som sjdlvstindiga drivkrafter som bidrar till att samverkan initieras.

Flera forskare (Johansson et al, 2011; Ostrom, 1990; Nilsson, 2001) har betonat
samordningsproblem och vikten av tillit i samarbete. Denna studie bekréftar
tillitens betydelse, men tillfor ny forstaelse genom att visa hur tillitens funktion
fordndras med graden av formalisering. I mer strukturerade samarbeten fungerar
tilliten som ett komplement till avtal, medan i informella samarbeten utgor tilliten
grunden for styrning och konfliktlosning. Det visar hur sociala faktorer aktivt
anviands som organisatoriska verktyg, inte bara som bakgrundsvilkor.

Sammantaget visar studien att maskinsamverkan i Sverige priglas av regionala
variationer i1 organisationsformer, grad av formalisering och tillgéng till socialt
kapital. Resultaten visar att samarbetets framgéng paverkas minst lika mycket av
sociala och personliga faktorer som av ekonomiska. Studien bidrar dirmed bade till
en Okad forstdelse for de lokala forutsittningarna och till teoretiska insikter om hur
tillit, gemenskap och kompetens kan frdmja utvecklingen av hallbara
organisatoriska ldsningar inom jordbruket.
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Kapitel 6: Slutsatser

I detta kapitel sammanstills slutsatserna av studien och forskningsfragorna som tas
upp 1 kapitel 1 besvaras. Sedan presenteras en avslutande reflektion over arbetet
och slutsatserna. Kapitlet avslutas med vidare forslag pd fortsatt forskning inom
omrédet.

6.1 Slutsatser utifran forskningsfragor

Hur ser maskinsamverkan ut i Skdane, Vistra Gotaland respektive Uppsala lin?

Studien visar att maskinsamverkan dr en viktig del av driften i alla tre regionerna,
men att formerna, omfattningen och drivkrafterna bakom samarbetet skiljer sig
tydligt at. Samverkan préiglas i hog grad av respektive regioners strukturella
forutsittningar, tillgangen till maskinstationer och den sociala kulturen som omger
lantbrukarna.

Skane

I Skane kadnnetecknas maskinsamverkan av en kombination av mer formaliserade
samarbeten och ett omfattande utnyttjande av maskinstationer. Ett av fallen utgdrs
av ett driftbolag dir flera girdar gemensamt &ger maskiner och samordnar
arbetskraft och planering pa ett strukturerat sitt, med tydliga avtal och en
arbetsdelning som skapar effektiv resursanviandning. Det andra fallet beskriver en
lantbrukare med lang erfarenhet av olika former av maskinsamarbeten, dér ett
tidigare gemensamt bolag avvecklades och har overgétt till mindre mer flexibla
l16sningar. I bada fallen spelar maskinstationerna en central roll, sdrskilt vid
arbetsmoment som ror specialgrodor sdsom potatis och betor. Respondenterna
framhaller att maskinstationerna dr léttillgangliga, pélitliga och gor det mdjligt att
utnyttja avancerad teknik med hog kapacitet utan egna investeringar, vilket i sin tur
paverkar omfattningen av samarbeten mellan gérdar, eftersom professionella
entreprenorer erbjuder ett attraktivt alternativ till delade maskiner. Samtidigt lyfts
smittor som en central utmaning som paverkar hur samarbeten organiseras.
Normerna 1 omradet préaglas av en stark tradition av sjilvstdndighet, och tidigare
samarbeten exempelvis kring, betupptagning har upphort pa grund av svérigheter 1
planering samt kénslighet for att en part drar sig ur. Respondenterna bedémer dock
att samarbetet sannolikt kommer att 6ka i den yngre generationen, bade eftersom
de dr mer Oppna for samverkan och eftersom det dr nddvindigt for att hantera hdga
investeringskostnader. Den ldngre odlingssdsongen 1 Skane skapar ocksd bittre
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forutsittningar for okad samverkan, dven om den aterkommande risken for
smittspridning fortsatt utgor ett hinder.

Vistra Gotaland

I Vistra Gotaland framtrader en diversifierad samarbetskultur dar bade driftsbolag
och informella samarbeten ér vanligt forekommande. Ett av fallen representerar ett
driftsbolag dar maskiner och resurser 4gs gemensamt och dir planering av hela
verksamheten sker kollektivt, vilket enligt respondenterna skapar en hég grad av
koordinering och gor det mojligt att prioritera utifran vad som dr bést for den
samlade produktionen i bolaget. Det andra fallet beskriver en ldng tradition av
samarbete baserat pd samédgande av maskiner som troskor, vixtskyddssprutor och
gbdselspridare, diar samarbetet bygger pd informella 6verenskommelser och tillit,
kommunikation och flexibilitet. Personliga relationer lyfts som avgdrande for att
halla transaktionskostnaderna ldga &ven utan formella avtal. Maskinstationer
forekommer, men 1 betydligt mindre omfattning dn i1 Skéne, istéllet utgor
girdssamarbeten den huvudsakliga strategin for att hantera maskinkostnader och
arbetsbelastning. Regionen préiglas av en kultur dér praktisk samverkan har vuxit
fram 6ver tid och dér lantbrukare dr vana vid att anpassa maskinanvéndningen efter
varandras behov. Respondenterna framhaller dessutom att samarbeten &r
nddviandiga for vaxtodlingsgardar, inte minst dé arbetsbelastningen under intensiva
perioder dr mycket hog och kvalificerad arbetskraft ar svartillganglig. Samarbeten
gor det mojligt for kunnig personal att folja med maskinerna och ddrmed
effektivisera arbetet samtidigt som kunskapsutbyte och mojlighet att ha ndgon att
diskutera med ses som centrala mervirden. De menar att samarbeten kommer 6ka
ytterligare framover, sérskilt eftersom den yngre generationen bade ar mer van vid
och mer positivt instillda till sddana I6sningar. Samarbeten framstar ocksa som en
nyckelfaktor for att hantera 6kade maskinkostnader och for att utnyttja maskinernas
kapacitet 1 mer storskaliga sammanhang.

Uppsala ldn

I Uppsala ldn visar studien att maskinsamverkan frimst sker mellan nérliggande
gérdar och att samarbetet bygger pa en stark kultur av dmsesidighet och praktisk
hjalp. Till skillnad frdn de mer formaliserade driftsbolagen i Skane och Vistra
Gotaland priglas samarbetena hir av informella dverenskommelser som upplevs
som stabila tack vare néra sociala band. Respondenterna beskriver att samverkan
inte bara handlar om att dela maskiner utan dven om att bidra med arbetskraft och
planering vid behov. Detta kan innebira att en gard tillhandahdller sdmaskin medan
en annan star for forare och traktor och att arbetsinsatserna fordelas beroende pa
arbetsbelastning. Denna vardagsndra form av samarbete upplevs som effektiv
eftersom den ger flexibilitet och gor det mdjligt att avlasta varandra under perioder
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av hog arbetsintensitet. Maskinstationer finns tillgdngliga men spelar en mindre roll
an 1 Ské&ne. Det dr samverkan mellan gardar som i praktiken dominerar och som
formas av lokala relationer, snarare dn formella strukturer. Samtidigt lyfte
respondenterna fram att den korta skordesdsongen i regionen kraftigt paverkar
mojligheterna till mer omfattande samarbeten Till skillnad fran Skéne &r det vanligt
att lantbrukare 1 Uppsala 1dn bade troskar och sar pa samma félt vid samma tidpunkt,
vilket péavisar en stark laglighetseffekt och gér samordning svarare. Trots detta
fungerar deras befintliga samarbete vil tack vare flexibilitet och dverkapacitet pa
samaskinen, vilket underldttar planeringen. Respondenterna ser dven hir att yngre
lantbrukare kommer behdva samarbeta mer for att klara framtida kostnader
samtidigt som de menar att &ven manga &dldre lantbrukare ar 6ppna for samverkan,
aven om den kortare odlingssédsongen utgor tydliga begransningar.

Sammanfattning

Sammantaget visar studien att maskinsamverkan genomfors pa olika sitt beroende
pd regionens forutséttningar och traditioner. I Skne kombineras driftbolag med ett
omfattande utnyttjande av maskinstationer, vilket minskar behovet av saméigande
och gor det mdjligt for lantbrukare att fa tillgdng till hog kapacitet utan stora
investeringar. Vistra Gotaland kdnnetecknas istillet av en blandning av driftbolag
och ett brett spektrum av informella samarbeten dér tillit, flexibilitet och 1angsiktiga
relationer &r centrala. I Uppsala l&n dominerar mindre men stabila samarbeten som
bygger pé en stark kultur av att hjilpa varandra, dir maskiner och arbetskraft delas
utifran behov och nérhet mellan gardarna. Skillnaderna mellan regionerna éterfinns
framforallt 1 grad av formalisering, tillgang till professionella entreprendrer och
skillnaden pa ldngden pa odlingssdsongen.

Trots regionala skillnader dr samtliga respondenter overens om att den yngre
generationen dr mer Oppen for samarbete och att detta blir alltmer nodvandigt for
att hantera 0kade kostnader och krav pd avancerad teknik. En central skillnad &r
langden pa& odlingssdsongen. Ské&ne har betydligt bittre forutsittningar for
storskaliga samarbeten, dven om de hoga investeringskostnaderna for
specialmaskiner gor maskinstationer till ett attraktivt och kostnadseffektivt
alternativ. Smittorisken ar ddremot en faktor som paverkar samarbetets omfattning
1 Skéane. Detta ér inte ett lika stort problem i de andra regionerna. I Uppsala lén finns
en vilja till samarbete, men den korta vixtodlingsperioden och den hdga
lagligheteffekten innebir att samverkan upplevs som mer utmanande och kraver
flexibilitet for att det ska fungera 1 praktiken.
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Vilka organisatoriska modeller anviinds for maskinsamverkan, och hur skiljer de
sig mellan regionerna?

Utifrdn empirin och analysen identifieras tre huvudsakliga organisatoriska modeller
for maskinsamverkan.

Modell 1: Formella bolagsstrukturer

Den forsta modellen utgdérs av driftsbolag och liknande formella
organisationsformer, dir flera lantbrukare gar samman 1 ett gemensamt bolag.
Denna modell ér tydligast i Skdne men forekommer dven i Vistra Gotaland. I denna
regleras dgande, ansvar, vinstdelning och uttride genom juridiska avtal. Denna
struktur innebdr relativt hoga s6k- och forhandlingskostnader initialt, men ger
langsiktighet, stabilitet och minskad risk for opportunism. Det blir ocksa léttare att
standardisera ekonomi och rutiner, exempelvis via standardiserade maskintaxor och
dédrmed gér det att halla kontrollkostnader nere.

Modell 2: Informellt samégande

Den andra modellen dr informellt saméigande av maskiner mellan ett fatal
lantbrukare, vilket dr sérskilt framtridande i Vistra Gotaland. Agandet #r
gemensamt, men samarbetet styrs frimst av muntliga 0verenskommelser och
inarbetad praxis. Kostnader for inkdp, underhdll och reparationer fordelas ofta
utifran areal eller faktisk anvéndning. Denna modell innebir ldagre formella sok-
och forhandlingskostnader men kan ge hogre kontrollkostnader vid otydligt ansvar
eller fordndrade ambitionsnivder. Den dr starkt beroende av socialt kapital och
fungerar vil sa lidnge relationer och kommunikation dr goda.

Modell 3: Flexibla, behovsbaserade samarbeten

Den tredje modellen utgors av 16sa, behovsstyrda samarbeten utan gemensamt
agande, ddr maskiner och arbetskraft delas vid behov. Denna modell dominerar 1
Uppsala 1an men forekommer dven 1 viss utstrdckning 1 de andra regionerna.
Samarbetena uppstdr och Dbegrinsas beroende pa odlingsforhallanden,
arbetsbelastning och maskinbehov. De fasta kostnaderna ar 1dga, men modellen
forutsétter en hog grad av tillit, snabb kommunikation och vilja att kompromissa
vid tidskollisioner.

Skillnader mellan regionerna

Skillnaderna mellan regionerna kan forstds mot bakgrund av beslutsteori, TPB och
transaktionskostnadsteori. I Skdne diar maskininvesteringar for specialgrodor &r
stora och samarbeten ofta spdnner Over betydande arealer, anvinds formella
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strukturer for att skapa kontroll och forutsdgbarhet. I Véstra Gotaland och Uppsala
lan ersitts delar av denna formalisering av starka lokala nétverk och tillit, vilket
minskar behovet av kontrakt men samtidigt goér samarbeten mer kénsliga for
generationsskiften och fordndrade relationer.

Sammantaget visar studien att det inte finns en “bésta” organisatorisk modell for
maskinsamverkan. I stillet framtrdder olika fungerande I6sningar som &r anpassade
till respektive regions ekonomiska, sociala och geografiska forutsattningar. Formell
struktur och informell tillit framstdr som alternativa végar till liknande mal:
effektivare resursutnyttjning, minskade kostnader och en mer hallbar
arbetsfordelning mellan gardar.

6.2 Avslutande reflektion

Syftet med denna studie var att undersdka hur maskinsamverkan organiseras pa
vixtodlingsgdrdar 1 Skane, Viéstra Gotaland och Uppsala lén, samt hur regionala
skillnader i struktur, klimat och sociala nétverk pédverkar utformningen och
funktionen av maskinsamverkan. Studien skulle belysa de organisatoriska modeller
som anvéands, samt analysera deras styrkor och utmaningar.

En central iakttagelse dr att maskinsamverkan framtrider som ett fenomen déar
ekonomiska, sociala och organisatoriska dimensioner #r titt ssmmanflitade. Aven
om utgingspunkten ofta dr ekonomisk (minska kostnader, frigéra kapital eller
tillgéng till modernare teknik), visar resultaten tydligt att sociala faktorer som tillit,
gemenskap och arbetsgliddje dr minst lika viktiga for att samarbeten ska initieras
och fungera over tid. Flera respondenter beskriver hur samverkan bidrar till att
minska ensamhet, underldtta kompetensutbyte och mojliggéra personalutbyte.
Maskinsamverkan kan ddrmed inte enbart fOrstds som en rationell
kostnadsoptimering, utan ocksa som en strategi for att skapa en hallbar social
arbetsmiljo pé gardsniva.

Teoretiskt har kombinationen av SWOT-analys, beslutsteori, TPB och
transaktionskostnadsteori bidragit till att belysa olika sidor av samma fenomen.
SWOT-analysen gav en strukturerad verblick dver styrkor, svagheter, mojligheter
och hot i respektive region. Beslutsteori och TPB synliggjorde hur attityder, sociala
normer och upplevd kontroll paverkar lantbrukarnas intentioner och faktiska beslut
att ingd 1 samarbete. Transaktionskostnadsteorin har i sin tur gjort det mojligt att
forstd varfor vissa véljer formella driftsbolag, medan andra foredrar informella
ndatverk eller behovsbaserade I16sningar. Tillsammans visar teorierna att
maskinsamverkan dr ett adaptivt system dér lantbrukare kontinuerligt omprévar och

60



justerar sina organisationsformer utifran erfarenheter, relationer och foridndrade
forutsittningar.

Metodmadssigt har den kvalitativa fallstudien med ett begrinsat antal
semistrukturerade intervjuer mdjliggjort en fordjupad forstaelse av lantbrukarnas
perspektiv, men innebdr ocksa att resultaten inte kan generaliseras till alla
vaxtodlingsgardar i Sverige. Studiens styrka ligger 1 de rika, kontextbundna
beskrivningarna snarare &n 1 statistisk representativitet. Avgriansningen till
vixtodlingsgardar och tre regioner har gjort analysen hanterbar och fokuserad men
innebdr att andra produktionsgrenar och geografiska omradden inte omfattas.
Dessutom har inga kvantitativa kalkyler genomforts, vilket begransar mojligheterna
att dra exakta slutsatser om ekonomiska effekter av olika samarbetsformer.

En ytterligare reflexiv aspekt angdende forskarrollen: forfattarnas egen
forforstaelse och koppling till lantbruket har sannolikt underléttat kontakten med
respondenterna och bidragit till relevanta f6ljdfragor, men samtidigt inneburit en
risk for att vissa antaganden tagits for givna. Genom att arbeta induktivt, diskutera
tolkningar l6pande och vara transparenta med metoder och avgrinsningar har
ambitionen varit att hantera denna risk och stirka studiens trovardighet.

Sammanfattningsvis visar studien att maskinsamverkan har stor betydelse for
mojligheten att bedriva konkurrenskraftig vaxtodling i Sverige men ocksa att vigen
dit ser olika ut beroende pa regionala forutsittningar och egna preferenser. For
radgivare och beslutsfattare innebér detta att stod till maskinsamverkan behdver ta
hénsyn till lokala strukturer, sociala natverk och befintliga organisationsformer. Det
finns ingen universallosning men det finns manga fungerande sétt att organisera
samarbete. Organisationer inom den gréna ndringen hade till exempel kunnat
underldtta maskinsamverkan genom att erbjuda standardavtal {f6r lantbrukare som
vill reglera sitt samarbete med avtal. Forutsatt att ekonomiska kalkyler kombineras
med tillit, dialog och langsiktighet.

61



6.3 Fortsatta studier

I framtida forskning kan ett storre urval och fler regioner analyseras for att skapa
en bredare forstaelse for hur olika gardar och geografiska forutsdttningar paverkar
maskinsamarbete. Det finns dven ett behov av att ndrmare analysera lonsamheten 1
olika samarbetsformer, sérskilt med avseende pa eventuella forluster kopplade till
minskad laglighetseffekt och hur dessa kan paverka den totala ekonomin.

Vidare vore det intressant att undersdka om det finns en optimal samarbetsform
kopplad till areal, for att tydliggoéra hur resurser kan anviandas mest effektivt. Detta
inkluderar ocksa en fordjupning i vilka maskiner som ldmpar sig bést for samarbete.

Slutligen finns det skdl att studera maskinsamarbeten inom andra
produktionsgrenar sasom kott-, mjolk- och grisproduktion och jamfora detta med
vaxtodlingsgéardar for att identifiera likheter skillnader och hur rekommendationer
kan anpassas efter olika produktionsinriktningar.

62



Referenser

Ajzen, L. (1991). The theory of planned behavior. Organizational Behavior and Human
Decision Processes, 50(2), s. 179-211. https://doi.org/10.1016/0749-
5978(91)90020-T

Bryman, A. & Bell, E. (2017). Foretagsekonomiska forskningsmetoder, upplaga 2.
Stockholm: Liber.

Dahlman, C.J. (1979). The problem of externality. Journal of Law and Economics, 22(1),
s. 141-162. https://www.jstor.org/stable/725216

de Toro, A. & Hansson, H. (2020). Machinery Co-operatives - A Case Study in Sweden.
https://www.researchgate.net/publication/240446252 Machinery Co-
operatives - A Case_Study_in_Sweden

Fukuyama, F. (1995). Trust: The social virtues and the creation of prosperity. New York:
Free Press.

Jensen, M.C. & Meckling, W.H. (1976). Theory of the Firm: Managerial Behavior,
Agency Costs and Ownership Structure.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0304405X 7690026 X ?utm

Johansson, L., Larsson, R. & Nobel, A. (2011). Ekonomiska fordelar vid
maskinsamverkan. SLU, Institutionen for ekonomi.
https://stud.epsilon.slu.se/3236/1/johansson_s 110912.pdf

Kaufmann, G. & Kaufmann, A. (2016). Psykologi i organisation och ledning. 4 uppl.
Lund: Studentlitteratur.

Kenkel, P. & Long, J. (2007). Feasibility of Machinery Cooperatives in the Southern
Plains Region. https://ideas.repec.org/p/ags/sacasm/34832.html?utm

Landshypotek Bank. (2024). Skordeléget och lantbruket i Sverige - En 6versiktlig

sammanstillning. https://www.landshypotek.se/globalassets/dokument/regionala-

rapporter_laget-i-lantbruket/skordelaget-2024 sammanstallning.pdf [Hamtad:
12 september 2025].

Lantbruksnytt. (2023). Annu dyrare maskiner. https://lantbruksnytt.se/annu-dyrare-
maskiner/ [Hamtad 11 september 2025].

63


https://doi.org/10.1016/0749-5978(91)90020-T
https://doi.org/10.1016/0749-5978(91)90020-T
https://www.jstor.org/stable/725216
https://www.researchgate.net/publication/240446252_Machinery_Co-operatives_-_A_Case_Study_in_Sweden
https://www.researchgate.net/publication/240446252_Machinery_Co-operatives_-_A_Case_Study_in_Sweden
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0304405X7690026X?utm
https://stud.epsilon.slu.se/3236/1/johansson_s_110912.pdf
https://ideas.repec.org/p/ags/saeasm/34832.html?utm
https://www.landshypotek.se/globalassets/dokument/regionala-rapporter_laget-i-lantbruket/skordelaget-2024_sammanstallning.pdf
https://www.landshypotek.se/globalassets/dokument/regionala-rapporter_laget-i-lantbruket/skordelaget-2024_sammanstallning.pdf
https://lantbruksnytt.se/annu-dyrare-maskiner/?utm
https://lantbruksnytt.se/annu-dyrare-maskiner/?utm

Larsén, K. (2010). Effects of machinery-sharing arrangements on farm efficiency:
evidence from Sweden. Agricultural Economics, 41(5), s. 497-506.
https://doi.org/10.1111/].1574-0862.2010.00463 .x

Lindkvist, L., Bakka, J.F. & Fivelsdal, E. (2014). Organisationsteori: struktur, kultur och
processer. 6 uppl. Stockholm: Liber AB. ISBN: 978-91-47-11127-5.

Ludvig & Co; Swedbank; Sparbankerna. (2024). Lantbruksbarometern 2024.
https://internetbank.swedbank.se/ConditionsEarchive/download?bankid=1111&i
d=WEBDOC-PRODE179845833 [Hamtad: 11 september 2025].

Nilsson, J. (2001). Organisational principles for co-operative firms. Scandinavian Journal
of Management, 17(3), 329-356. https://doi.org/10.1016/S0956-5221(01)00010-
0

Nord, G. (2025). Economic viability of used agricultural equipment. Examensarbete pa
avancerad nivd (masterexamen), SLU, Institutionen for ekonomi. Uppsala: SLU.
https://stud.epsilon.slu.se/20804/

Ostrom, E. (1990). Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective
Action. https://www.actu-environnement.com/media/pdf/ostrom_1990.pdf

Persson, J. (2016). Ekonomiska forutséttningar i ett framtida maskinsamarbete.
Examensarbete, SLU.
https://stud.epsilon.slu.se/8997/1/persson_j 160428.pdf?utm

RegionFakta. (2022). Markanvindningen i Vistra Gotalands lén.
https://www.regionfakta.com/Vastra-Gotalands-

lan/Geografi/Markanvandningen-i-lanet/ [Hamtad 12 september 2025].

SMHI (2020). Vegetationsperiodens ldngd i Sverige.

https://www.smhi.se/kunskapsbanken/klimat/fenologi/vegetationsperiod

Thematic. (2025). Coding qualitative data. https://getthematic.com/insights/coding-

qualitative-data/
[Hamtad: 29 februari 2025].

Williamson, O.E. (1985). The Economic Institutions of Capitalism.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1496720

64


https://doi.org/10.1111/j.1574-0862.2010.00463.x
https://internetbank.swedbank.se/ConditionsEarchive/download?bankid=1111&id=WEBDOC-PRODE179845833
https://internetbank.swedbank.se/ConditionsEarchive/download?bankid=1111&id=WEBDOC-PRODE179845833
https://doi.org/10.1016/S0956-5221(01)00010-0
https://doi.org/10.1016/S0956-5221(01)00010-0
https://stud.epsilon.slu.se/20804/
https://www.actu-environnement.com/media/pdf/ostrom_1990.pdf
https://stud.epsilon.slu.se/8997/1/persson_j_160428.pdf?utm
https://www.regionfakta.com/Vastra-Gotalands-lan/Geografi/Markanvandningen-i-lanet/
https://www.regionfakta.com/Vastra-Gotalands-lan/Geografi/Markanvandningen-i-lanet/
https://www.smhi.se/kunskapsbanken/klimat/fenologi/vegetationsperiod
https://getthematic.com/insights/coding-qualitative-data/
https://getthematic.com/insights/coding-qualitative-data/
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1496720

Ohlmér, B., Olson, K. & Brehmer, B. (1998). Understanding farmers’ decision making
processes and improving managerial assistance. Agricultural Economics, 18(3),
273-290. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1574-
0862.1998.tb00505.x

65


https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1574-0862.1998.tb00505.x
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1574-0862.1998.tb00505.x

Popularvetenskaplig sammanfattning

Maskiner utgor en stor del av kostnaderna inom svenskt lantbruk och de senaste
arens kraftiga prisokningar har gjort investeringar allt mer betungande for enskilda
lantbrukare. Ett sétt att mota dessa utmaningar dr genom maskinsamverkan, dér
exempelvis lantbrukare dger maskiner tillsammans, hyr in entreprendrer som utfor
arbetet eller 1dnar ut maskiner till varandra. Trots att maskinsamverkan &r vanligt
forekommande finns det begrdnsad kunskap om hur samarbeten organiseras och
fungerar 1 praktiken, sirskilt utifran ett regionalt perspektiv.

Studien undersoker hur maskinsamverkan ser ut pd véxtodlingsgirdar 1 Skéne,
Vistra Gotaland och Uppsala ldn. Studien bygger péd intervjuer med sex
lantbrukare, tvd frdn varje region, som har erfarenhet av olika former av
maskinsamverkan. Genom att jamfora deras erfarenheter analyseras hur samarbeten
organiseras, vilka fordelar och utmaningar som upplevs sam hur regionala och
sociala forutséttningar paverkar valet av samarbetsform.

Resultaten visar regionala skillnader. I Skdne dominerar en stark entreprenadkultur
dar maskinstationer ofta anlitas, vilket minskar behovet av direkt samverkan mellan
gérdar. [ Vistra Gotaland ar informella samarbeten mellan lantbrukare vanliga, ofta
baserade pa personliga relationer och gemensamt dgande av maskiner. I Uppsala
1an forekommer farre samarbeten, men de som finns r ofta langsiktiga och bygger
pa hog tillit snarare dn formella avtal.

Studien visar att maskinsamverkan kan ge badde ekonomiska och sociala vinster,
sasom lagre kostnader, béttre maskinutnyttjande, tillgang till morden teknik och
minskad ensamhet 1 arbetet. Samtidigt lyfts utmaningar kopplande till planering
under intensiva perioder s& som skord och s&ddd, ansvarsfordelning och skillnader i
ambitionsniva. Sammantaget visar resultaten att regionala forutsittningar, tillit och
lantbrukarens attityder till samarbete har stor betydelse for hur maskinsamverkan
utformas och fungerar, samt att 6kade maskinkostnader sannolikt kommer att 6ka
behovet av samverkan inom svenskt lantbruk.
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Tack

Vi vill tacka var handledare Karin Hakelius for hennes hjélp under processen
genom hela arbetet. Vi vill dven tacka Magnus Stark och Samuel Béckelin pd SLU
Kompetenscentrum foretagsledning for att ni agerat bollplank med oss under
arbetets gdng. Slutligen vill vi dven tacka alla respondenter som valt att delta i véra
intervjuer och tagit sig tid att svara pa vara fragor.
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Bilaga 1

Bakgrund och girdsforutsittningar

1. Kan du kort berétta om din gard — till exempel storlek, grodor
2. Hur lénge har du varit verksam inom lantbruket?

Erfarenhet av maskinsamverkan
3. Har du idag erfarenhet av maskinsamverkan?

4a. Om ja, i vilken form sker samarbetet — till exempel informella avtal, maskinringar,
maskinstationer eller gemensamt dgande?

4b. Om nej, har du tidigare dvervagt att samarbeta kring maskiner?

5a. Vad fick dig att ga in i ett samarbete?

5b. Vad fick dig att avsta fran att samarbeta?

6a. Hur startade samarbetet och vad var bakgrunden till att det uppstod?

6b. Vad tror du skulle kravas for att ett samarbete skulle kunna uppsta?

Organisation och genomforande

7a. Hur organiseras samarbetet rent praktiskt — till exempel schemaldggning, ansvar och
beslutsfattande?

8a. Hur bestimmer ni vem som fér tillgéng till maskiner nér flera behdver dem samtidigt?
9a. Finns det skrivna avtal eller bygger samarbetet pd muntliga 6verenskommelser?

10a. Hur fungerar det i praktiken med planering och samordning?

11a. Hur sker kommunikationen mellan er — planerar ni i forvig eller 16ser ni det mer
tillfalligt?

12a. Hur viktig ar tilliten mellan deltagarna for att samarbetet ska fungera?

13a. Om problem eller konflikter uppstar, hur brukar de hanteras?

Beslutsfattande och motivation
14. Vilka faktorer paverkade ditt beslut att delta eller att inte delta i maskinsamarbete?
15. Hur upplever du risker och osékerhet i maskinsamarbete?

16. Hur upplever du graden av kontroll i samarbetet, och hur paverkar det din vilja att
delta?

17. Hur tror du att andra lantbrukare i omréadet ser pa samarbete kring maskiner?

18. Vad tycker du krévs for att ett samarbete ska fungera langsiktigt?
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Fordelar och utmaningar

19a. Vilka styrkor eller vinster upplever du med maskinsamverkan — till exempel
tidsbesparing, tillgéng till battre teknik eller arbetsavlastning?

20a. Vilka ar de stdrsta utmaningarna eller nackdelarna du har upplevt?

21a. Skulle du sdga att maskinsamverkan sparar resurser jaimfort med att dga maskiner
sjalv?

21b. Vilka fordelar och nackdelar tror du att ett maskinsamarbete skulle kunna innebéra
for dig?

Regionala forutsiattningar

22. Tycker du att forutsattningarna i din region som klimat, odlingssdsong, gérdsstorlek
och sociala nétverk paverkar hur samarbeten fungerar?

23. Upplever du att lantbrukare i din region har en kultur av samarbete, eller mer av att
man vill klara sig sjéalv?

24. Finns det sérskilda faktorer i din region som underléttar eller forsvarar
maskinsamverkan?

Framtid och utveckling

25. Hur ser du pa maskinsamverkan framoéver bade for din egen gard och for svenskt
lantbruk i stort?

26. Vilka faktorer tror du blir avgdrande for framtida samarbeten?

27. Finns det nagot som skulle kunna forbéttra eller underlitta samarbeten mellan gérdar?
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Publicering och arkivering

Godkinda sjilvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behover i
sadana fall godkédnna publiceringen. I samband med att du godkénner publicering
kommer SLU dven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkédnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkiinnande s
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar ldnkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hir sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

. JA, jag, Viktor Annas har ldst och godkédnner avtalet for publicering samt den
personuppgiftsbehandling som sker 1 samband med detta

. JA, jag, Marcus Hermansson har l4st och godkinner avtalet for publicering
samt den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

LI NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sdkbara.
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