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Sammanfattning

Syftet med studien var att undersoka traktplanerarnas bedémning av nyckelfaktorerna total stdende
volym, volym per sortiment, vigklass och traktens bérighet samt hur beddmningarna stodjer
produktionsledarnas arbete med att skapa de operativa avverkningsplanerna. Studien gjordes som
en fallstudie pdA Holmen Skogs Region Nord. Tio kvalitativa semistrukturerade intervjuer med
béade traktplanerare och produktionsledare och en kvantitativ dataanalys av 878
slutavverkningstrakter genomfordes. Resultatet visar att bedomningarna av totalvolym héller en
bra kvalitet och stimmer bra dver ett ar. Volym per sortiment varierar betydligt mer. Végklass ar
den svéraste nyckelfaktorn att beddoma, det anser speciellt traktplanerare med mindre erfarenhet.
Traktens barighet bedoms med storre sdkerhet tack vare bra hjdlpmedel sa som en jordsond.
Produktionsledarnas arbetssitt varierar mellan dem, hur avverkningsplanerna laggs beror till stor
del pé erfarenhet och lokalkédnnedom. Samarbetet mellan traktplanerarna och produktionsledarna
fungerar bra och bidrar till att produktionsledarna lyckas. Studien identifierar ett behov av béttre
beslutsstdd, tydligare instruktioner och fortsatt gemensamt larande for att minska de osékerheter
som finns i planeringsarbetet for att i sin tur kunna skapa béttre forutséttningar for den operativa
planeringen.

Nyckelord: traktplanering, volymbeddmning, vigklass, bérighet, skogsbruk, operativ planering

Abstract

The aim of the study was to examine how forest planners assess the key factors of total standing
volume, volume per assortment, road classification, and site bearing capacity, and how these
assessments support production managers in creating operational harvesting plans. The study was
conducted as a case study in Holmen Skog’s northern region. Ten qualitative semi-structured
interviews with both forest planners and production managers were conducted, along with a
quantitative data analysis of 878 final felling sites. The results show that the assessments of total
volume are of good quality and align well over the course of a year. However, volume per
assortment varies significantly. Road classification is the most difficult key factor to assess, it
considers forest planners with shorter experience. Site bearing capacity is assessed with greater
confidence due to effective tools. The working methods of production managers vary, and the
planning of harvest operations largely depends on experience and local knowledge. The
collaboration between planners and production managers is strong and contributes to the success
of operational planning. The study identifies a need for improved decision support, clearer
instructions, and continued mutual learning in order to reduce uncertainties in the planning process
and thereby create better conditions for operational planning.

Keywords: forest planning, volume estimation, road classification, bearing capacity, forestry,
operational planning
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1. Bakgrund

1.1 Skogsbranschen idag

I dagens skogsbruk forddlas skogsravaran till nya produkter i bade massabruk och
sagverk (Gunnarsson & Rydberg 2021). Sverige &r en av virldens storsta
producenter inom massa, papper och sagade triavaror. Forutom att vara en av
varldens storsta producent tillhér Sverige dven en av virldens storsta exportorer
av skogsbaserade produkter efter Kanada, Ryssland och USA. Mer 4n hélften av
den totala exporten gér till lander i Europa (Skogsindustrierna 2024a).
Skogsnéringens export av varor motsvarade ar 2023 ungefar 6% av Sveriges
totala export (Hallsten & Grath 2025). Av alla skogsprodukter som produceras i
Sverige exporteras ungefar 90% av branschens producerade fordadlingsvirde
(Hallsten & Grath 2025).

Branschen har en stor betydelse for Sverige, totalt 140 000 personer sysselsétts
vilket motsvarar drygt 2 % av det totala antalet sysselsatta i den svenska
ekonomin (Skogsindustrierna 2024b). Under de senaste aren har den svenska
skogsbranschen kdmpat med en svag konjunktur. Det &r frimst skogsindustrierna
som stdlls infor utmaningar som idag raddas av den fortsatt starka exporten.
Skogsédgare ddaremot har haft en bra tid med hoga priser (Ludvig&CO et al. 2024)
som pressat industrierna dnnu mer. Trots att produktpriserna har kunnat hallas
hoga, har det hoga kostnadsliget gjort att marginalerna varit 1dga eller negativa.
Skogsbranschen véntar pa en starkare konjunktur, men framtiden ser oséker ut.
Trots den rddande situationen kan tecken pé forbattring och hopp urskiljas.
Skogsindustrin dr aktiv i en bransch som producerar hallbara produkter dér
efterfrdgan forvéntas vdxa snabbare dn utbudet 1 framtiden vilket bidrar till att
hoppet fortfarande lever kvar inom industrin (Nielsen & Dickens 2025).

1.2 Virkesforsorjningens framsta uppgift

Virkesforsorjningens framsta uppgift dr att mota industriernas efterfrdgan och
arbeta med att varje manad halla hoga precisioner pa de efterfrdgade kvoterna av
skogsravara (Berg et al. 2017). Leveranserna till industrierna sker 1 form av
stockar, grenar, toppar eller huggen flis (Agestam et al. 2022). Under 2022
avverkade Sverige totalt 95 miljoner kubikmeter (Skogsstyrelsen u.a.). Samma ar
anvédnde den svenska skogsindustrin 69,5 miljoner kubikmeter inhemsk och 6,3
miljoner kubikmeter importerad rdvara. Av den volymen gick hiften som
sagtimmer till sdgverk och den andra hilften gick som massa till massa- och
pappersbruk (Skogsindustrierna 2024c).



Industriigande skogsbolag arbetar frimst med att fylla deras egna industrier,
bade med eget och kopt virke. Trots det laggs mycket tid pa reducering av
transportkostnader och transportavstand for de rundvirke som ska in till
industrierna (Audy et al. 2022). Darfor krévs det att skogsbolagen samarbetar och
byter virke med varandra for att lyckas med uppgiften.

1.3 Strategisk, taktisk och operativ planering

Innan massaveden och timret kommer till industrin har en lang kedja med flera
olika planeringsnivaer utforts. De olika nivderna benimns som strategisk, taktisk
och operativ planering (Davis & Martell 1993). Den strategiska planeringen har
en tidshorisont pa ungefdr 100 ér eller en omloppstid for skogen. Denna typ av
planering gors ungefér vart tionde &r och tdcker stora arealer (Eriksson 2004;
Eriksson 2008a). Vid planeringen sitts generella mal for bland annat uthalliga
avverkningsnivéer, gallringsandelar och ldmpliga féryngringar. Hjdlpmedel vid
besluten dr data om skogens tillstdnd, kartor och inventeringar som kommer med
ytterligare information. Har skapas dven underlag for naturvardande skotsel och
avsatta omraden for fri utveckling (Eriksson 2004).

Den strategiska planeringen utgdr sedan grund for att den taktiska planeringen
kan utformas. Planeringshorisonten stracker sig éver en period om 3-10 ar
(Eriksson 2004). Analyser av bestandsregister och kartor gors for att specifikt
plocka ut de bestand som matchar den strategiska planeringen ar for ar och som
ligger geografiskt bra till 1 forhallande till varandra (Stéhl et al. 1994; Eriksson
2008a). Det ar flera olika faktorer och variabler som avgor vilka bestand som
viljs vid den taktiska planeringen. Nilsson et al. (2013) visade att det dr kunderna,
1 detta fall industrierna, som 1 stor utstrackning styr den langsiktiga planen snarare
an den kunskap man har om befintligt skogslager, vilket inte dverensstimmer med
den planeringsprocess som tillimpas. Vid planldggningen bor det finnas en tanke
pa att oférutsedda handelser kan intréffa, sa som extrema viderforhallanden eller
fordndringar 1 industrins efterfragan. For att kunna mota forandringarna kravs det
att planen &r flexibel, det kan bidra till att kostsamma misstag undviks (Eriksson
2004).

Mellan den taktiska och operativa planeringen kommer traktplaneringen in som
ett mellansteg. Da planeras trakter som valts ut vid den taktiska planeringen.
Férdigplanerade trakter hamnar 1 nésta steg i en s kallad traktbank. En traktbank
kan beskrivas som ett lager av avverkningsbara trakter, bade gallring och
slutavverkning (Staland 2001). Malet &r att den ska innehalla trakter som
uppfyller industriernas efterfragan oberoende av arstid eller extrema vader. Enligt
Nilsson et al. (2013) har ménga traktplanerare och produktionsledare kontakt med
varandra fOr att sikerstélla att traktbanken Overensstimmer med leveransplanen,
trots att sjdlva planeringsprocessen inte dr uppbyggd pé det viset. Storleken pa
traktbanken varierar beroende pa skogsbolag och geografi i landet (S6derholm



2002). Det #r viktigt att traktbanken varken ir for liten eller for stor. Ar den for
liten far produktionsledarna svarare att mota leveransplanen, speciellt om
leveransplanen skulle fordndras och produktionsledarna snabbt behover lagga om
planeringen. Vid sddana omstéllningar krdvs en storre traktbank for att det ska
finnas flexibilitet. Men blir traktbanken for stor finns en risk att trakter forsvinner
1 méngden och aldrig blir avverkade, vilket bor undvikas (Nilsson et al. 2013).
Nir en trakt har hamnat i traktbanken &r den redo for nésta steg i
planeringshierarkin, nimligen den operativa planeringen.

Den sista planeringsnivén &r den operativa planeringen. Utifrdn den befintliga
traktbanken sétter produktionsledarna upp planer for vilka trakter som ska
avverkas, nér de ska avverkas och av vilket maskinlag de olika trakterna ska
avverkas (Eriksson 2008a). Planeringshorisonten ligger fran nigra ménader till
ungefir ett ar. Proceduren kan variera mellan olika skogsbolag, men generellt
bestér planeringsprocessen av jamforbara steg. Avverkningslagen tilldelas
geografiska omraden med specificerade volymmal. De tilldelas dven
avverkningsform, gallring eller slutavverkning, och styrs mot specifika industrier
(Eriksson 2004). Vid den operativa planeringen beaktas dven de behov som
forvéntas uppsta i samband med att avverkningen utfors. Det kan vara allt frén en
nybrytning, upprustning eller plogning av vég till anmélan av kraftledning
(Soderholm 2002). Planerna etableras framst med hénsyn till industriernas
efterfragan, darfor &r flexibiliteten viktig och att informationen som &r
specificerad for varje trakt i traktbanken dverensstimmer med verkligheten. Ar
informationen missvisande kommer avverkningarnas egentliga utfall inte stimma
overens med det forvantade utfallet. Det kan gora att leveransplanerna till
industrierna inte upprétthélls, och i vérsta fall kan produktionsstopp uppsta till
foljd av ravarubrist. Det kan forklara varfor det dr i denna planeringsfas som
klagomal om bittre kvalitet pa data uppkommer, vilket bekréftas i Nilsson et al.
(2013) studie.

1.4 Traktplanering

Som tidigare ndmnt dr traktplaneringens framsta syfte att bygga upp en traktbank
med féardigplanerade trakter. Planeringen utfors bade 1 félt och inne pé kontoret,
men den mest intensiva féltsdsongen pagir mellan april och oktober.
Skogsbolagens arbetssitt kan variera mellan varandra, dock arbetar alla efter
samma principer. Innan féltarbetet paborjas genomfor traktplaneraren en oversikt
av trakten pé kontoret med hjdlp av ett kartprogram, ofta GIS, och laserdata. Dér
kan drivningsgranser kartldggas, forslag pa basvagar specificeras, samt omraden
med hoga naturvirden och kulturldmningar identifieras och markeras. Flygburen
laserskanning har visat sig vara ett effektivt sitt att samla in skogliga data dver
storre omraden och fortsétter hela tiden att utvecklas for att kunna ta fram mer och
bittre data (Ahokas et al. 2007; Lundgren & Owemyr 2010; Lindbom & Tirén



2020). Nar det dr dags for faltplaneringen dr det forsta gdngen en planerare
bedomer trakten subjektivt (Eriksson 2004). Ute i falt ska det bedémas hur och
nér trakten kan komma att avverkas och vid planering av en avverkning handlar
det inte enbart om att skatta skogens virkesforrdd, det krdvs ocksd att planeraren
skapar virden for kommande skogsgenerationer. Traktplaneringsprocessen
omfattar en integrerad planering av flera steg, frin planering infor avverkning till
genomford avverkning och efterfoljande aterbeskogning. Det bendmns dven som
detaljplanldggning pa objektnivé (Stéhl et al. 1994; Eriksson 2004). En erfaren
planerare sikerstéller en god ekonomi, sociala virden och en god miljohénsyn
enligt gdllande malbilder (Holmen 2021).

Nar en trakt planeras for avverkning kartldggs potentiella végar till trakten. I en
tidigare studie av Eriksson (2008b) framkom det att vigar och vigplanering ar de
viktigaste delarna av traktplaneringsprocessen. Finns det ingen korbar vig, finns
det inte heller mojlighet att transportera ut virket fran avlaggen. I samma studie
var det en distriktschef fran SCA som anség att det minga ganger var vigens
bérighet och inte bestandets specifika barighet som var avgérande for vilken arstid
virket kunde avverkas och koras in till industrin.

Négra viktiga nyckelfaktorer som en traktplanerare bedomer vid traktplanering
ar total stdende volym, volym per sortiment, vigklass och traktens bérighet. Det
finns flera tillvdgagangssitt for att genomfora bedomningarna diar metod, teknik
och programvara kan skilja sig at mellan bolagen. De beddmningar som
genomfors laggs in i traktbanken av traktplanerarna som underlag for vidare
planering.

1.5 Problemformulering

Enligt Nilsson (2013) och Nilsson et al. (2013) forlitar sig inte produktionsledarna
pa den information som finns i traktbanken, speciellt inte
volymsuppskattningarna. Nilsson et al. (2013) kom &ven fram till att
traktplanerarna inte kunde lova att den informationen som lades in i traktbanken
stimde Overens med verkligheten. Detta kan skapa problem i1 den operativa
planeringen som gors av produktionsledarna.

Idag har satellitdata och data frén laserskanningar borjat anvéndas for att kunna
sdkerstélla battre data. Men enligt en studie som Duvemo (2009) gjort blev
avverkningsnivaerna antingen underskattade eller fordrojda i tid vid anvindandet
av laser och satellitdata. Det betyder att informationen i traktbanken kan
fortfarande avvika fran hur verkligheten ser ut.

Nilsson (2013) har identifierat ett antal problem i dagens planeringsprocess och
har foreslagit en alternativ, mer bottom-up-orienterad, ansats. Det kréver att en ny
planeringsprocess behover tas fram i de skogsbolag som édger egen skog. En
valdigt tidskrdvande process som behdver mer forskning innan den
implementeras.



Niér produktionsledarna ldgger de operativa avverkningsplanerna gar de efter
den information som finns i traktbanken. Skulle informationen vara felaktig kan
det paverka bolagets mdojlighet att mota industrins efterfragan och den
leveransplan som finns. Darfor kan missvisande information ge oforutseddbara
kostnader och problem hos industrierna som endera far ett 6verskott eller
underskott av de sortiment som efterfragas (Bjerner 2004).

1.6 Syfte

Syftet med studien dr att analysera och utvérdera traktplanerarnas bedomning av

nyckelfaktorerna total stdende volym, volym per sortiment, vigklass och markens

bérighet i samband med traktplanering. Genom att undersdka dessa faktorer vill

studien visa pa vilket sitt traktplanerarnas arbete stddjer de operativa besluten och

hur det hjdlper produktionsledarna att vélja vilka trakter som ska avverkas nér.
Fragestéllningar som studien ska besvara ér:

*  Hur beddms total stdende volym och volym per sortiment och hur vél
stimmer de Overens med de inmétta volymerna efter avverkning?

*  Hur bedoms nyckelfaktorerna végklass och traktens bérighet, och vilka
utmaningar finns i beddmningarna?

* Hur ser arbetsprocessen ut for en produktionsledare, och vilka
nyckelfaktorer ligger till grund for val av trakter i
avverkningsplaneringen?

* Hur ser samarbetet mellan produktionsledare och traktplanerare ut och hur
kan det utvecklas for att produktionsledarna ska fa ett béttre
beslutsunderlag?

» Vilka atgérder kan vidtas for att minska osékerheterna 1 bedomningarna av
nyckelfaktorerna volym, sortiment, vigklass och bérighet?

1.6.1 Avgransningar

+ Studien avgrinsas geografiskt till Holmens Region Nord.

* Studien kommer enbart forhalla sig till vanliga slutavverkningar, de sa
kallade kulturavverkningarna, pa egen skog. Det innebir att gallringar och
slutavverkningar med skdrm, frotradsstéllning eller 6vrig avverkning
avgransas fran studien. Slutavverkningar hos enskilda privata markégare,
alltsa i skog som Holmen har kdpt, kommer ocksa avgrinsas frin studien.

10



2. Material och metoder

2.1 Fallforetag

For studien valdes Holmen Skog som fallforetag. Holmen ér ett skogsbolag som
dger bade egna industrier och egen skog. Skog ér ett av deras fyra affarsomraden.
Som helhet har Holmen ungefar 3500 medarbetare 1 13 olika ldnder, 2500 av dem
arbetar 1 Sverige. Knappt 500 av medarbetarna arbetar 4 Holmen Skog.

Det stora skogsinnehavet pa drygt 1 miljon hektar produktiv skogsmark utgor
basen 1 verksamheten och gér Holmen till Sveriges fjarde storsta skogsédgare
(Holmen 2025a). En anledning till att Holmen passade bra som vérdforetag i
studien dé alla skogsbolag inte dger egen skog. Totalt uppgar den érliga avverkade
volymen fran den egna skogen till 2,8 miljoner m*fub (Holmen 2025b). Holmen
ar uppdelad i tre olika regioner 1 Sverige, Region Nord, -Mitt och -Syd. Deras
storsta skogsinnehav finns i Region Nord.

Holmen éger idag atta produktionsanldggningar i Sverige var av ett
kartongbruk, tva pappersbruk och fem sagverk (Holmen 2025¢). Den frimsta
uppgiften ar att avverka tillrdckligt med massaved och timmer for att fylla de egna
industriernas behov varje manad, 1 syfte att undvika stillestaind vid ndgon
anldggning. P4 Region Nord finns tva av de atta produktionsanldggningarna,
Bygdsiljum- och Kroksjons sagverk.

Holmen har sett att det finns ett behov av att analysera och utvirdera
traktplanerarnas bedomning av nyckelfaktorerna total stdende volym, volym per
sortiment, vigklass och traktens barighet. Nyckelfaktorer som paverkar de
operativa besluten nér produktionsledarna ska lagga sina avverkningsplaner. Fran
Holmens sida finns ett intresse av sdkrare bedomningar av nyckelfaktorerna som
kan gora att produktionsledarnas operativa planer blir &nnu battre. Darfor passade
Holmen Skog bra som vérdforetag.

2.2 Kvantitativ och kvalitativ metod

Studien genomfordes med en kombination av kvalitativ och kvantitativ metod,
vilket ocksa bendmns mixed-methods. Det ér ofta fordelaktigt att metoderna
kombineras, eftersom deras svagheter respektive styrkor kan balansera varandra,
vilket 1 sin tur kan hoja studiens kvalitet (Holme & Solvang 1991). Vanligtvis
foljs den kvantitativa undersdkningen av en kvalitativ undersokning, dock
behdver det inte alltid vara fallet (Justesen & Mik-Meyer 2011).

En kvalitativ metod anvénds nir man ar intresserad av att skapa en klarhet 1 det
som ska undersokas (Jacobsen 2024). Den typen av metoder som ldmpar sig till
att beskriva fenomen i deras kontext, for att presentera en tolkning av bakgrunden
som 1 sin tur ger en okad forstaelse av fenomenet (Justesen & Mik-Meyer 2011).

11



Det skapas en storre klarhet i ndgot som innan varit oklart och man kan fa fram en
nyanserad beskrivning av det som undersoks utifrdn forskarens uppfattning och
tolkning av informationen som tagits fram (Holme & Solvang 1991; Jacobsen
2024). Nér en kvalitativ metod anvénds gors ofta intervjuer med en mindre grupp
manniskor, dér intervjumaterialet tolkas efterat (Justesen & Mik-Meyer 2011).

Det finns bdde for- och nackdelar med kvalitativa intervjuer. Négra fordelar ar
att metoden har en 6ppenhet, nérhet och relevans. Genom att samla in data i form
av ord skapas en personlig relation till den eller de som undersoks. Kvalitativa
ansatser har ofta stor relevans diar man kan {4 fram den riktiga forstaelsen av ett
fenomen eller en situation. Ytterligare en fordel &r att kvalitativa ansatser ar
flexibla. Under tiden intervjuerna genomfors kan problemstéllningen och
datainsamlingsmetoden dndras, varigenom processen blir mer interaktiv (Jacobsen
2024). En nackdel ér att det ar tidskrdvande, speciellt att transkribera
intervjumaterialet. En vidare nackdel ar att informationen som samlas in kan vara
svértolkad pé grund av dess nyansrikedom. Data kan ocksa vara ostrukturerad och
kan gora det svért att ordna dem 1 lattoverskadliga kategorier (Jacobsen 2024).

En kvantitativ metod funkar bast nir det finns en god forkunskap pé det som
ska undersokas. Den dr mest lamplig nér frekvensen eller omfattningen av ett
fenomen ska beskrivas (Jacobsen 2024). Precis som termen kvantitativ antyder
handlar det om metoder som ger ett material som bygger pa siffror eller tal, det
kan innebira att information omvandlas till siffror och méngder och det mojliggor
kvantifierbara analyser (Holme & Solvang 1991; Justesen & Mik-Meyer 2011).
Justesen & Mik-Meyer (2011) menar pa att kvantitativa undersékningar
forutsitter att de fenomen som ska undersokas kan definieras och avgrinsas
relativt entydigt och dérefter riknas och framstillas i olika diagram, tabeller och
liknande. Anvénds den kvantitativa metoden gors ofta en enkdtundersékning av
ndgot slag som sedan behandlas statistiskt med hjélp av ndgot dataprogram
(Justesen & Mik-Meyer 2011).

En fordel med att gora en kvantitativ datainsamling dr att resultatet ofta bygger
pa siffror och statistisk analys. Det kan minska risken for subjektiv tolkning och
andra forskare kan enkelt upprepa studien och kontrollera resultatet. Det kan
ocksa gora det mojligt att samla in mycket data under en kort tid. En stérre méngd
data kan ge sdkrare resultat. En nackdel kan vara att det ger en begrinsad
flexibilitet, det blir svért att anpassa sig till ny information under studiens ging.
Annu en nackdel kan vara att resultatet far ett begrinsat djup, inga upplevelser,
kénslor eller motiv tas med i resultatet och kan gdra det svart for att forstd djupet 1
fragestéllningarna.

2.3 Semistrukturerade intervjuer

Semistrukturerade intervjuer definieras av att den som intervjuar har en
intervjuguide med ett forbestdmt tema och ett antal huvudfragor. Under intervjuns
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géng finns det utrymme for avvikelser fran de forplanerade fragorna om den som
intervjuas skulle ta upp nagon ovintat som intervjuaren vill bygga vidare pa
(Justesen & Mik-Meyer 2011). Oftast stdlls samma huvudfragor till de intervjuade
som deltar i samma studie. Det beror frimst pé att malet med intervjun &r att fa
personerna att reflektera 6ver samma sak (Justesen & Mik-Meyer 2011). Under
intervjuns gang dyker ofta idéer eller andra uppfattningar upp som kan fordjupa
samtalet och det &r viktigt att kunna ta hiansyn till (Holme & Solvang 1991).

2.3.1 Urval

I denna studie gjordes totalt tio intervjuer med anstillda pd Holmen Skog. Ett bra
val av metod for att kunna besvara fragestéllningarna pa ett nyanserat och
tillforlitligt sitt. Fem av intervjuerna var tillsammans med traktplanerare och fem
med produktionsledare, se tabell 1. I kontakt med Holmen valdes flertalet
anstéllda inom de tva olika tjénsterna ut. Utefter den listan kontaktades 10
personer via mejl. Mejlet som fragade vilka som ville delta beskrev ocksa studiens
syfte och innehodll en kortare beskrivning av hur intervjuerna skulle genomforas.
Nir intervjupersonerna valdes var det avgorande var inom Region Nord de
arbetar, eftersom de skulle vara utspridda dver hela regionen. En annan faktor
som paverkade urvalet var hur linge de hade arbetat pa den nuvarande tjansten.
Intervjupersonerna skulle ha olika grad av erfarenhet, det skulle inte bara vara de
mest rutinerade som fick delta i undersdkningen utan dven de som var mer ny pa
sin tjdnst. Nagra tackade nej och dé valdes nya personer fran listan som
kontaktades. Processen pégick tills de 10 intervjupersonerna hade hittats.

2.3.2 Etiska overvaganden

Nir de tio intervjupersonerna hade faststéllts bokades intervjutillfillena in via
mejlkontakt. Nagra dagar innan vardera intervjutillfille skickades ett
informationsmejl till berdrd person (bilaga 3). I mejlet bifogades dven en
samtyckesblankett som alla skulle ldsa igenom innan intervjutillfallet (bilaga 4).
Samtyckesblanketten beskriver hur deltagarnas personuppgifter behandlas och om
de samtycker till detta. Samtycket godkéndes pd olika sitt beroende pa om
intervjun gjordes fysiskt eller 6ver temas. For de fysiska intervjuerna skrevs
blanketten under innan intervjun borjade. Intervjuerna som genomfordes dver
temas fick ett mejl som de skulle besvara enligt de instruktioner som angavs i
mejlet innan intervjun kunde paborjas (bilaga 5).

En central etisk aspekt 1 resultatet &r att sékerstélla att intervjupersonerna &r
anonyma. Identifierbara uppgifter s& som namn och e-postadresser har separerats
fran Ovrigt material och lagras i ett sérskilt dokument som enbart forfattaren har
tillgang till. I resultatet presenteras personerna med hjélp av forkortningar, dér
exempelvis den forsta produktionsledaren benimns som ”PL1”, den andra som
”PL2” och sa vidare. P4 motsvarande sitt bendmns traktplanerarna som ”TP1”,
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”TP2” etc. Vid inkludering av citat har materialet bearbetats i de fall dir unika
formuleringar eller detaljer riskerar att avsldja en identitet. Resultaten frdn
intervjuerna har dessutom generaliserats i den utstrackning som det gar for att
ytterligare forsvara en koppling mellan specifika uttalanden och de personer som
intervjuades.

2.3.3 Genomforande av intervjuer varterminen 2025

Malet med intervjuerna var att fa en tydligare bild av hur traktplanerarna bedomer
stdende volym, volym per sortiment, vigklass och traktens barighet samt hur
produktionsledarna anvdnder informationen nér de ska planera vilka trakter som
ska avverkas for att mota industrins efterfrdgan. Med hjélp av intervjufragorna
skulle en battre bild av bade traktplanerarnas och produktionsledarnas arbetssatt
skapas, samt kunskap om hur de tyckte att dagens arbetssatt fungerade och om de
hade forslag pa hur arbetssittet kunde utvecklas bade for deras egen del och for
den andra arbetsgruppen.

Tabell 1. Intervjupersonerna och hur de forkortas i rapporten, vilken tidnst de arbetade
pd och i hur manga ar de hade haft tjdnsten, vilken utbildning de hade och pd vilket sditt
intervjun genomfordes

Intervjuperson Forkortning Tjéinst Antal ar Utbildning Intervjusitt

p4 tjiinsten

1 PLI Produktionsledare 1,5 Jagmastare Microsoft
Teams
2 PL2 Produktionsledare 7 Jagmistare Fysiskt
3 PL3 Produktionsledare 1 Jagmastare Fysiskt
4 PL4 Produktionsledare 2 Jagmaistare Fysiskt

5 PL5 Produktionsledare 10 Skogsmastare Microsoft
Teams
6 TP1 Traktplanerare med 9 Skogsmaéstare Fysiskt

omradesansvar

7 TP2 Traktplanerare med 3 Jagmastare Microsoft
omradesansvar Teams

8 TP3 Traktplanerare 1 Skoglig Microsoft
hogskoleutbildning Teams

9 TP4 Traktplanerare med 6 Skogsmaéstare Microsoft
omradesansvar Teams
10 TP5 Traktplanerare 11 Skogsmaéstare Fysiskt

Intervjuerna var uppdelade i tre olika delar. Den inledande delen var en
uppvarmningsdel dér enkla fragor stélldes om hur linge de hade arbetat inom
Holmen och vilken tjénst de arbetade pa. Den andra delen handlade mer om hur
de arbetar. Dér stdlldes frdgor som gjorde att de mer ingéende beskrev sina
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tjénster och arbetssitt. Det stidlldes dven fragor utifrdn de fyra nyckelfaktorerna i
syftet. Den tredje och sista delen handlade om hur de tyckte att deras arbetssétt
fungerade, om det fanns nagot de tyckte behdvde fordndras och i sa fall hur man
skulle kunna arbeta i stéllet. Den sista delen byggde alltsa pa de intervjuades egna
tankar och asikter. Frdgorna handlade inte enbart om deras egen tjénst, det fanns
dven frgor dir de berdttade vad de tyckte om den andra tjanstens arbetssitt.
Eftersom studien undersokte olika faktorer om traktplanerare och
produktionsledare stélldes olika fragor till de tvd grupperna, men samma fragor
stalldes till de inom samma tjdnst, se bilaga 1 och 2. Diremot f6ljde bada
gruppernas fragor de tre stegen genom intervjun.

Intervjuerna holls forst och framst med dem anstéllda pa kontoret dir de
arbetar, alltsa genom ett fysiskt mote. Fanns det inte mojlighet till fysiska moten
for de utvalda intervjupersonerna gjordes intervjun via Microsoft Teams. Fem av
intervjuerna gjordes fysiskt och fem gjordes 6ver Microsoft Teams som ofta
kallas enbart for Teams, se tabell 1. Teams dr en kommunikationsplattform som
anvinds av Holmen och det kan finnas bade for och nackdelar med att géra
intervjuer over videosamtal. En fordel &r att bade den som intervjuar och den som
ska bli intervjuad kan befinna sig var som helst pa Region Nord vid
intervjutillfallet. Det gor intervjun bade tidseffektiv och billig nér resan till och
frn intervjun reduceras. Att kunna genomfora intervjuer oberoende pa vart
intervjupersonen befinner sig ger stdrre mojligheter till urvalspersoner i studien
med avseende pa avstand. En nackdel med att genomfora intervjuer 6ver Teams dr
att intervjun blir mindre personlig. Det blir svarare att skapa sig en relation till
personen som intervjuas. Bade kroppssprak och ansiktsuttryck blir svarare att ldsa
av.

Under intervjuerna, som tog ungefar en timme vardera, spelades ljudet in med
en iPad. Varje intervju transkriberades sedan ord for ord och nér alla tio intervjuer
var transkriberade analyserades de.

2.3.4 Analys av intervjumaterial

Nar intervjuerna hade transkriberats analyserades de genom en tematisk analys.
Forst lastes transkriberingarna igenom och helheten spjélkades upp i mindre delar
1 Excel, dér de olika delarna kodades. Malet var att forsoka forstd vad intervjuerna
inneholl. Nar texterna hade spjélkats upp 1 olika koder sammanfordes koderna till
liknande teman. Denna metod gor det enklare att forstd vad andra har sagt
(Rautalinko 2023). Grunden for de olika teman som bildades var de fem
fragestillningarna som sedan mynnade ut i1 olika rubriker.

Naégra citat plockades ut fran intervjuerna. Det gjordes en spraklig redigering
av meningarna, dock var det viktigt att sjdlva innehallet och budskapet inte
andrades.
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I ett fall tillimpades respondentvalidering av materialet. Respondentvalidering
innebdr att intervjupersonerna far ta del av transkriberingen, sammanstéllningen
och den gjorda tolkningen av deras intervju under processens géng. Det erbjods
till alla som intervjuades men det var enbart en som efterfragade det.

2.4 Kvantitativ datainsamling och analys

Syftet med den kvantitativa delen var att ge en statistisk forankrad bild av hur
slutavverkade trakters utfall forholl sig till traktplanerarnas beddmning av
totalvolym och volym per sortiment pé trakterna. Det erbjuder ett ytterligare
perspektiv som kompletterar de data som samlats in genom intervjuerna. Data
anvindes frén ett ars slutavverkningar pa Holmens Region Nord. Forst gjordes ett
utsok i VSOP. Dir identifierades alla slutavverkade trakter pa egen skog under
2023. VSOP star for ”Vérdering Skoglig Operativ Planering” och ir ett av
datasystemen som Holmens anstéillda anvédnder i det dagliga arbetet. I systemet
kan man bland annat hitta trakter klara for avverkning, operativa planer, data fran
tidigare avverkningar, skogsvéard och mycket mer. For varje trakt som
identifierades i utsoket visades data som typ av slutavverkning, bedomd total
volym, beddmd volym per sortiment, inmétt total volym, skordad total volym och
skotad total volym. Nar utsoket var fardigt exporterades trakterna med all data till
en Excel-fil. I Excel-arket rensades de trakter som inte var relevanta for studien
bort. Forst exkluderades de trakter som inte hade ndgon m*fub rapporterad i
kolumnen inmitt. Dessa trakter hade blivit samkoérda med andra trakter vilket
gjorde att den avverkade volymen hade rapporterats pa en annan trakt. I det andra
steget exkluderades de trakter dir volymen for mer @n en trakt hade rapporterats
vid samma avverkningstillfélle. Det gick att utldsa 1 anteckningarna om de hade
blivit samkorda tillsammans med en annan trakt. I det tredje steget exkluderades
alla slutavverkningar som inte var en “slutavverkning kultur”, s som
frotradsstillning, skdrm och 6vrig avverkning. I det fjarde och sista steget
exkluderades de trakter som inte hade ndgon skordad eller skotad volym
inrapporterad. Nar trakterna hade rensats kvarstod 878 trakter av de 987 som
fanns fran borjan.

Totalvolymen analyserades forst. D4 summerades den totala inmétta volymen,
den totala skoérdade volymen och den totala utbytesvolymen (den bedomda
volymen) var for sig. Sedan gjordes en berdkning som berdknade skillnaden 1
inmatt volym och utbytesvolym, men ocksa skillnaden 1 skdrdad volym och
utbytesvolym. Resultatet redovisades i procent. Den skdrdade volymen skulle
egentligen inte ingé 1 studien forst men valdes att inkluderas vid jamf6relsen, detta
eftersom den inmaétta volymen endast redovisar den volym som kommer till
industrin. Dock kan det finnas kvarglomt virke bade ute pa trakterna och vid
avlaggen. Dartill ligger allt kavelvirke och virke som anvénts vid dverfarter och
brobyggen kvar pé trakten. Det medfor att den inmétta volymen kan skilja en del
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fran den skordade volymen. Dérfor kunde det vara intressant att se om den
skordade volymen stdmde béttre 6verens med utbytesvolymen (den bedémda
volymen), jamfort med den inmitta volymen.

Berékning av avvikande volym fran utbytesvolymen f6r skordad volym:

Skordad volym — Utbytesvolym

Utbytesvolym X 100 = Avvikande volym i procent

Berékning av avvikande volym fran utbytesvolymen for inmétt volym:

Inmatt volym — Utbytesvolym

Utbytesvolym X 100 = Avvikande volym i procent

Volym per sortiment analyserades i1 det andra steget. Tyvérr gick det inte att fa
den inmétta volymen per sortiment for varje trakt tillsammans med 6vriga data,
dérfor fick dessa virden hdmtas manuellt. Processen var tidskrdvande och darfor
togs endast ett stickprov av de 878 trakterna med i1 analysen. Forsta steget blev
dérfor att plocka ut en tiondel av alla trakter pa ett sSlumpmaéssigt vis i Excel. Forst
tilldelades alla trakter ett slumpmaéssigt nummer med formeln ”=slump()”, sedan
sorterades alla trakter efter det sSlumpmassiga numret frdn det minsta till det
storsta. Nér sorteringen hade gjorts togs de 88 forsta trakterna ut som ett
stickprov. For de 88 slumpmaéssiga trakterna soktes varje trakt upp i VSOP och
under fliken utfall” utlidstes den inmétta volymen per sortiment och
dokumenterades i Excel-arket. Nar alla virden hade dokumenterats beréknades
hur mycket den inmétta volymen avvek fran utbytesberékningen (den bedémda
volymen) i procent for varje sortiment hos alla 88 trakter. Det fanns dven en rad
dér alla 88 trakters sortiment summerades. Dér berdknades hur mycket varje
inmétt sortimenten totalt avvek fran den totala utbytesberdkningen i procent. Av
berdkningarna gick det att se hur bra volym per sortiment bedémdes for de trakter
som inkluderades i stickprovet. For att redovisa resultaten valdes forst den totala
procenten. Sedan togs den procent som avvek allra minst for varje sortiment och
den procent som avvek allra mest for varje sortiment. Detta visade hur mycket
beddmningarna varierade mot utfallet. Slutligen togs medianen ut for varje
sortiment. Medianen i relation till den storsta och den minsta avvikelsen kunde ge
en uppfattning om sortimenten overskattades eller underskattades i hogst grad.
Alla viarden sammanstélldes i en tabell.

Berédkning av den avvikande volymen fran utbytesvolymen for varje sortiments
inmaétta volym i procent:

Inmatt volym for sortiment X — Utbytesvolym for sortiment X 100
X

Utbytesvolym for sortiment X
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= Avvikande volym for sortiment X i procent

Berikning av den totala avvikande volymen frin den totala utbytesvolymen for
varje sortiments totala inmétta volym 1 procent:

Inmétt volym for sortiment X totalt — Utbytesvolym for sortiment X totalt 100

Utbytesvolym for sortiment X totalt

= Avvikande volym for sortiment X totalt i procent

Vigklass och markens bérighet hade ingen bra data som kunde anvéndas 1 denna
studie, darfor kommer intervjuerna vara det enda som besvarar de fragestéllningar
som handlar om dessa nyckelfaktorer.
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3. Resultat

3.1 Kalibrering och bedomning av volymer

3.1.1 Total stdende volym

Traktplanerarna beréttade att de borjar med att gora en forplanering pa kontoret
innan de dker ut i skogen. D4 tittar de i ett sd kallat bestandsregister, dér finns det
bestdndsdata dver bestanden pa Holmens egen skog. I bestdndsregistret gar det att
utldsa bland annat total stdende volym. Utdver bestandsregistret beréttade
traktplanerarna att de anvéinder ett kartverktyg med laserdata. Kartan har en
skattningsmodell som gor att bestandens totala volym kan uppskattas. Vid
intervjuerna ndmnde de flesta traktplanerarna att de till stor del forlitar sig pa
laserdata och bestdndsregistret.

Efter forplaneringen aker traktplanerarna ut i skogen till bestandet som
forplanerats. Filtarbetet gors pa lite olika sétt beroende pad vem som traktplanerar.
Utifrén respondenternas svar arbetar de med ldngre erfarenhet mer med
uppskattningar, medan nyare traktplanerare anvénder sig mer av matningar ute i
skogen. De med ldngre erfarenhet kalibrerar siffrorna frén kontoret ute i falt.
Tycker de att den totala volymen inte stimmer sé justeras den senare pa kontoret
efter den okuldra bedomningen av bestandet. Den nyare traktplaneraren, TP3,
berittade att hen gjorde méatningar for att kunna se om bestandsuppgifterna
stdmde, t.ex. togs flera grundytor med hjilp av ett relaskop som gjorde att en total
volym kunde berdknas pa bestdndet och jaimforas med bestandsregistret och
laserdata.

Nu har vi ju fordelen att vi tittar pa data innan och sen far vi ut i skogen och ser hur det
ser ut i verkligheten, efter ett tag s har man ju lart sig. Ja alltsd man kalibrerar ju in sig.
(TP1)

TP1 berittade att om den totala volymen frén laserdata och bestandsdata stimmer
bra 6verens med varandra dr volymen oftast trovardig, stimmer de inte dverens ar
den okuldra beddmningen till stor hjélp.

3.1.2 Volym per sortiment

Volym per sortiment &r ytterligare ett virde som hidmtas fran bestandsregistret vid
forplaneringen. De virden som ses 6ver och som utgdr grunden i bedomningen av
nyckelfaktorn &r medeldiameter per tradslag, medelhojd per tridslag och
tridslagsfordelningen. Férutom det som star 1 bestdndsregistret kan hdjden utlédsas
med hjélp av laserdata. Enligt respondenterna finns det tyvérr inget bra system
som kan vara till hjdlp vid beddmningen av trddslagsfordelning. Dérfor gors en
grov uppskattning ute i skogen efter forplaneringen. Trédslagsfordelningen ar det
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virde som négra av traktplanerarna berittade att de justerar mer @n ovriga,
vanligtvis hdjs 16vandelen och Ovriga triddslagsandelar dras ner lite. Dock var det
fler respondenter som beréttade att de tog ndgra grundytor utéver den okuldra
beddmningen om de ansdg att tridslagsfordelningen inte stimde. D4 ridknas
antalet stammar av varje tridslag inom provytan vilket gor att en procentandel kan
berdknas for varje triddslag nér alla provytor har sammanstéllts. H6jden och
medelstammen kalibrerades pé olika sitt, ndgra métte medan andra uppskattade.

Sjdlva volymenheten dr ingenting som traktplanerara sjilva berdknar, utan med
hjilp av medeldiameter per trddslag, medelh6jd per tradslag och
tridslagsfordelningen gors en utbytesberdkning pa kontoret efter faltarbetet.
Utbytesberdkningen ger uppskattade volymer for varje sortiment. En av
planerarna berittade att utbytesberdkningen anvénder en prislista dir det inte finns
ndgra begrinsningar pa vilka sortiment som ska ga att ta ut.

3.1.3 Traktplanerarnas bedomningar

Traktplanerarna var 6verens om att totalvolymens utfall kan variera mot den
beddmda totalvolymen pé enskild trakt men att det stimmer ganska bra dver en
langre tid, flera trakter tillsammans. En géng i manaden f6ljs utfallet av total
volymen upp for att se om produktionsledarna avverkar bra mot budget. Dér
stimmer det ganska bra, dock undersoks inte enskilda trakter. De ménadsvisa
uppfoljningarna gors inom varje flodesteam i och med ett manadsvis mote.
Motena leds av en produktionsledare, 6vriga som deltar dr en logistiker, de
traktplanerare som planerar pé produktionsledarens produktionsomrade och de
kdpare som ér verksamma inom omrédet.

Volym per sortiment f6ljs inte upp om traktplanerare inte véljer att
sjdlvstindigt inhdmta informationen. Dérfor saknade manga tillracklig kunskap
om i vilken utstrickning nyckelfaktorn faktiskt dverensstimmer med
verkligheten. Trots bristande kunskap kommenterade manga att volym per
sortiment stimmer sdmre dverens med verkligheten jamfort med vad
totalvolymen gor och att det kan skilja avsevért mycket.

TPS5 forklarade att planeringen den senaste tiden till storsta del skett i den
mogna skogen, en vildigt utmanande och tidskrdvande planering och som kan
paverka volymuppskattningarna. Planeraren fortsatte med att den mogna skogen
ar valdigt spretig och att det ar svarare att géra okuldra bedomningar. I en skott
skog dr det mycket enklare, den dr mer homogen pa sd vis att de dr enartade och
har en liten diameterspridning.

TP2 berittade att det dr generellt svart att géra en bra berdkning av volym per
sortiment. Det beror pa att produktionsledarna kan vélja flera olika apteringar som
paverkar sortimentsutfallet. Ett timmersortiment kan tillexempel tas frén 16
centimeter i topp, men ocksé klenare eller grovre. Ibland vill de specifikt ta ut
granmassaved medan andra ginger gar allt som barrmassaved.
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TP2 ifragasatte vad det egentligen finns for vdrde i att man pa enskild trakt har
en viss noggrannhet i volymsbeskrivningen. Traktplaneraren kunde forsta att pa
ett avverkningsuppdrag dir ett kontrakt skrivs med en privat markdgare kan det
finnas en viss betydelse. Betalningen kan komma att betalas ut i1 forskott eller att
koparen lamnar ett enhetligt pris per sortimenten, forutsatt att uppskattningen &r
bra. TP2 fortsatte med att framhalla arbetet som bedrivs pa egen skog, dér det
rullar ofantliga volymer hela tiden, vad finns det for mervérde i att traktplanerarna
skulle vara noggrannare eller ha uppgifter som stimmer béttre 6verens med
verkligheten kontra vad det ska fd kosta att samla in uppgifterna. TP2 funderade
over om ett sortimentsutfall verkligen &r nédvéndigt eller om det ricker med en
tradslagsfordelning och en hyffsad medelstam, vilket dr uppgifter som redan
samlas in.

For vem &r det ett vdrde att vi pa enskild trakt bedomer ett sortimentsutfall med en viss
precision? Man kan fundera pa om det dr mer virdeskapande om vi bedomer en
tradslagsfordelning och en medelstam per tridslag i stéllet. (TP2)

3.1.4 Produktionsledarnas asikt angaende
volymbedomningarna

Nar produktionsledarna intervjuades varierade det i vilken utstrackning de hade
insikt 1 skillnaden mellan beddmd och inmétt volym. PL1 och PL5 hade
begrinsad kunskap angdende total volym och volym per sortiment. PL1 kunde
inte se nagot syfte med att det ska foljas upp. Dock ansag bada att den bedomda
volymen pé egen skog stimmer battre 4n volymen som bedéms pa privata
markégares skog.

Ovriga tre produktionsledare hade nigot bittre insikt i frigan. En av dem
tyckte generellt att den totala volymen pa egen skog ofta dverskattas och att det
kan bero pa att traktplanerarna forlitar sig for mycket pa den data som finns i
systemen. De tva sista tyckte ocksé att totalvolymen stimmer ganska bra. Ibland
Overskattas den och ibland underskattas den pa enskilda trakter men pé ett ar
stimmer trakterna bra pa totalen. Alla tre var Gverens om att volym per sortiment
varierar vildigt mycket och att det ofta avviker frdn verkligheten. De menade pa
att tradslagsfordelningen kan vara bristfélligt utfort vid traktplaneringen och att
den indata som anvénds vid utbytesberdkningen dr for missvisande. Vissa
produktionsledare anser att l6vandelen underskattas frekvent av traktplanerarna da
det faller ut mer 16v dn vad som planeras.

PL2 gick in pé problematiken som uppkommer nér en bat eller ett tdg ska
fyllas och sortimentutfallen pa trakterna inte stimmer verens med den bedémda
volymen per sortiment. Vid dessa arbetsuppgifter gar produktionsledarna in och
sallar hért pa sortimenten. Om den bedémda volymen skiljer sig markant frén det
faktiska utfallet for efterfragat sortiment kan det leda till bristfalliga beslut som
kan innebéra onddiga omstéllningar av maskinlag.
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3.1.5 Variationen i laserdata

Flera intervjupersoner diskuterade att laserdata varierar véldigt mycket i kvalitet
och trovirdighet och att det kan bero pa flera olika aspekter. Aspekterna som togs
upp var skogstyp, nér pa aret flygningen dr gjord, vilken information man &r ute
efter, hur farskt ar de data som anvinds och vilken geografi som studeras.

Skogstypen paverkas pa sa sitt att om det dr en blandskog med mycket 16v blir
det en hogre krontéckning och laserskanningen ndr inte ner till marken lika latt,
vilket paverkar resultatet av skanningen negativt. En mer optimal skog for
tillforlitliga laserdata &r en gallrad tallskog.

Traktplanerarna beréttade att ndr pa aret flygningen &r gjord spelar roll pé sé&
sétt att 1ovtrdden har 16v pa sommaren men inte pa vintern. En titare krontdckning
pa sommaren ger ett saimre resultat.

Viss information dr mer trovirdig dn annan, flera traktplanerare sa att laserdata
ar béttre pa att bedoma hojden pa skogen jamfort med volymen.

Férskheten pa data kan ocksé paverka resultatet, nyare skanningar ar mer
trovirdiga. TP4 berédttade att det 4r ganska nytt laserdata for trakter kring
Skellefted, dir var tillforlitligheten hog medan trakter kring Asele har en dldre
flygning som visar sig vara mindre tillforlitlig.

Olika geografier kan ocksa ha olika bra data beroende pa hur landskapet ser ut.
Pa extremt branta trakter blir utfallet ofta mer &n vad laserdata visar beréttade
flertalet av de intervjuade personerna.

TP4 diskuterade att det &r viktigt att komma ihdg att laserdata inte dr nagot
facit, utan endast ett hjdlpmedel. Laserdata kan rdkna stamantal, dock dr det svért
att fanga rdtt antal stammar négot traktplaneraren anser behover utvecklas.
Ytterligare véirde hade tillforts om skanningarna skulle ge en tradslagsfordelning,
det dr ingenting som finns idag men ndgot som TP4 ansag hade varit till stor
hjélp. Trots stora osdkerheter i laserdata gor skanningarna bittre bedomningar &n
vad traktplanerare gor, TP4 fortsatte dock med att trycka pa att det dr viktigt att
forsta att det finns extremfall dir data kan visa véldigt fel.

3.2 Bedomning av traktens barighet jamfort med
vagklass

3.2.1 Bedbmning av vagklass kraver erfarenhet

Det finns ett vagforvaltningssystem, ett vagregister, som innehaller data om
végarna. | systemet klassas vigarna av bland annat vigmaéstarna som arbetar inom
Holmen. Vid forplaneringen anvinder traktplanerarna systemet for att skaffa sig
en overblick dver de vigar som kan komma att anvéndas. Vid klassning av végar
finns rutiner som ska fo6ljas. Tillexempel, det vigsystem som ska anvindas vid
avverkning klassas utifran den svagaste lanken fran skogen och ut till storre, 74-
tons klassade vég. Alla traktplanerare menade att bedomningen av végklass gors
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mycket pd erfarenhet. Efter nigra ar som traktplanerare dkar kunskapen om de
vagsystem som finns pa deras planeringsomrade, vilket underléttar
beddmningsprocessen. Mindre erfarna traktplanerare kdnde att vigklass var den
svaraste nyckelfaktorn att bedoma och att klassificeringsbeslutet priaglades av viss
osékerhet.

Traktplanerarna anvinder sig av olika hjédlpmedel beroende pé erfarenhet och
kunskap om végklassning. TP3 berdttade att ett bra alternativ &r att ta hjilp av
ndrliggande bestand som redan avverkats, identifiera hur vigen var klassad for det
bestandet och vilken tid pé aret avverkningen och transporten av virket hade
gjorts. En annan metod som samma planerare beréttade om var att ta hjélp av och
diskutera med mer erfarna traktplanerare.

Av de fem intervjuade traktplanerarna arbetade TP4 extra med végar jamfort
med 6vriga. Den planeraren tyckte att det fanns standardiserade rutiner att luta sig
mot och berittade att Skogsstyrelsen har specialiserat hur de vigklasserna ska
bedomas.

En annan traktplanerare, TP5, ansag att de som har bést koll pd vigarna ér
erfarna produktionsledare och timmerbilschaufforer. De har stor erfarenhet av
tidigare avverkningar som de kan forhalla sig till, de vet vad som har fungerat och
vad som inte har fungerat. Manga végar ar namligen starkare 4n vad man tror,
menade traktplaneraren. PL2 beréttade att efter nagra ar pa tjdnsten har erfarenhet
om végsystemet pa sitt eget produktionsomride samlats ihop, vilket gor att
traktplanerarnas bedomning av en vég inte alltid spelar sa stor roll. Ibland togs
egna beslut om viagens korbarhet dér traktplanerarens bedomning inte noterades.

Vid klassning av vig har traktplanerarna en viss summa pengar som de kan
anvinda sig av for att rusta vigar om de inte haller métten. Det kan till exempel
bero pa otillrackliga vindmojligheter eller en bristfallig kojplats.

3.2.2 Jordsonden ett maste vid beddomning av traktens
barighet

Nir traktens barighet bedoms borjar processen med en forplanering inne pé
kontoret. Dir forsoker traktplanerarna skapa sig en bild av bestdndet som de ska
planera. For detta finns hjdlpmedel 1 form av en bestindsbeskrivning med
stindortsfaktorer s som markfuktighet, jordart, triidslag och vegetation. Aven
olika kartlager dr till stor hjdlp. De vanligaste kartlagren som anvénds ar
markfuktighetskartan, torvkartan fran Skogsstyrelsen och
terrangskuggningskartan. Med hjilp av markfuktighetskartan och
terrdngskuggningskartan kommer man langt, dock forklarade vissa traktplanerare
vikten av att kunna tolka kartorna, en fardighet som utvecklas 6ver tid.
Markfuktighetskartan visar avstandet till grundvattnet jamfort med nagon form
av medelvirde, vilket intervjupersonerna menade kunde gora att trakter ser béttre
eller samre ut barighetsmissigt. Terrdngskuggningskartan upplevs vara ett bra
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komplement tillsammans med torvkartan. De gor att diken och andra avvikelser 1
trakten kan upptickas redan inne pa kontoret. Precis som vid klassning av véigar
ar erfarenhet och lokalkdnnedom till stor hjalp vid beddmning av traktens
bérighet.

Nar forplaneringen ar gjord aker traktplanerarna ut i skogen. Traktplanerarna
ndmnde att de anvinder en sa kallad jordsond. Det &r ett métinstrument som fors
ner 1 marken for att unders6ka marktypen inom bestandet. Syftet r att bedoma
om de observerade markegenskaperna 6verensstimmer med informationen i
bestandsbeskrivningen eller inte. Bara for att det star mineraljord i
bestandsbeskrivningen kan halva trakten vara mjéla eller torv forklarade TPS. Om
det ar torv kan det vara bra att veta hur djup den ar och vad som finns under
torven. Huvudbasstrik och liknande undersoks extra noggrant med jordsonden for
att kunna skapa sig en bild av barighetsklassen. Viktigt att tinka pé enligt
intervjupersonerna r att en trakt kan variera inom omrédet, ibland identifieras
svagare omraden som gor att traktplanerarna behover ge forslag pé alternativa
drivningsmetoder for att kunna avverka trakten pa barmark. TP5 berittade att
planerarna vid planering alltid ska forsoka hitta 16sningar som bidrar till att
trakten ska kunna avverkas pa barmark. Det kan dven finnas omréden dar
anpassade 16sningar behovs for att dver huvud taget kunna avverka trakten,
tillexempel trampa ett myrspanne vintertid. Alternativt kan trakter delas upp, dir
en del tas pd barmark och en del pa vintern.

TP2 menade att bérighet dr ndgot man behdver bedoma utifran
drivningstekniska forutsittningar och att det ar klokt att vara mer forsiktig kopplat
till kdrskador och markbarighet i en gallring jamfort med en slutavverkning. I en
gallring &r ris att kora pd begrénsat och maskinerna lasta till specifika stickvagar
om tillvaxtforluster pa kvarvarande skog ska undvikas.

3.2.3 Flertalet utmaningar finns vid bedémning av vagklass

Béde traktplanerare och produktionsledare ansag att klassningen av végar inte ar
bra inom Holmen och &dr nadgonting som méste forbéttras. Vid beddmning av
vagklass 4r ménga traktplanerare osékra pa vilken klass de ska sétta. Det gor att
det ibland sétts en sdmre klass &n vad som ér fallet. Flera produktionsledare har
dessutom varit med om att samma vég har klassats med flera olika klasser. Det
innebdr att flertalet trakter efter samma védg som planeras inom samma tidsperiod
har fatt olika klasser, ndgot som inte ska vara mgjligt.

En av traktplanerarna ansag att det vagforvaltningssystem som anvinds inte
fungerar tillrackligt bra. Végar ar en farskvara, och vid uteblivet underhall kan
klassificeringar som gjordes for fem ar sedan inte vara aktuella. Av denna
anledning kan traktplanerarna inte forlita sig fullt ut pd systemets information.
Dock ér det inte enbart vagforvaltningssystemet som forsvarar. Nér en
traktplanerare bedomer en vig och skriver in klassen 1 traktdirektivet, uppdateras
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inte klassen 1 traktdirektivet om végklassen hdjs vid en upprustning innan
avverkningen &r gjord. Detta kréver att produktionsledaren som ar ansvarig for
avverkningen dr medveten om upprustningen. TP4 menade att detta dr en
utmaning som kan vara svar att 16sa nér systemen inte pratar med varandra.

En annan utmaning ar att klassificeringar kan skilja beroende pa
véaderforhdllanden och tid pé aret, tillexempel en och samma vég far en klass en
regnig host med djupa kdrspér i1 vigbanan och en annan klass en torr sommar.
Detta ska inte vara mojligt eftersom vagklass dr ndgot som beddoms utifran bland
annat sléntlutning, hur mycket grus det dr pd végen, hur bred vigbanan dr och
kurvornas egenskaper. Vigar bedoms alltsa utifrdn aspekter som inte fordndras
over en méanad pa grund av annan arstid eller mer regn. Vigklassen dr densamma
oavsett torrsommar eller regnig host menade TP4. Samma intervjuperson
forklarade att om en vig bedoms som en sommarvég kan det gé bra att kora ut
virke pa hosten. Dock kan det innebéra att vigen behdver repareras efter att den
har anvénts. Vigklassen kommer inte fordndras pé grund av detta, den bedoms
fortfarande som en sommarvig. Det dr kunskapen om vad vigklasserna egentligen
innebdr som &r en utmaning och behdver utvecklas hos traktplanerarna,
produktionsledarna och logistikerna menade planeraren.

Arbetssittet for traktplanerare har utvecklats de senaste dren vilket har gjort att
de har borjat planera avverkning vintertid nir snon fortfarande ligger kvar. Dock
har detta kommit med nya utmaningar ndr vigen ska klassas, menade TP2. Vigen
ar svar att se under snon och dr darfor omojlig att klassa pa ett bra sitt.

Flera av de intervjuade menade att det finns en otydlighet i organisationen som
gor att viagklassningen blir utmanande. Det krévs ett fortydligande som gor att fler
forstar hur vigar ska klassas och tolkas. TP2 undrade vilken signal som ska
skickas till produktionsledarna. Det rdder tvivel om huruvida bedomningen vid
traktplaneringen bor baseras pa vigarnas nuvarande skick eller pé dess
ekonomiska ldnsamhet att rusta upp. Det dr tvd klart atskilda aspekter och det
kravs ett fortydligande inom organisationen om vad som egentligen forvéntas,
menade planeraren.

3.2.4 Utmaningar vid bedomning av terrangbarighet

Béde traktplanerarna och produktionsledarna ansag att ménga pa Holmen
generellt dr erfarna inom beddmning av trakternas bérighet. Under de senaste aren
har det arbetats mycket med att forbéttra den delen inom organisationen. Flera
samverkansdagar har genomforts med syfte att klassa fler trakter som barmark.
Flera nimnde under intervjuerna att de ganger traktplanerare varit osékra pa
bérigheten har trakten klassats som vinter, ndgot som Holmen vill arbeta bort.
Ibland avbryts avverkningar, det kan bland annat bero pa att en trakts bérighet
har bedomts fel, att det blivit for torrt och brandrisken for hog eller att
forutsédttningarna som behdvs for att barigheten ska vara tillrackligt bra har
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forsvunnit vid ett videromslag. Dock var bdde traktplanerare och
produktionsledare dverens om att det sidllan behdver avbrytas pa grund av att
traktplaneraren har bedomt bérigheten fel. Den frimsta anledningen till att en
trakt behdver avbrytas ér att produktionsledarna har slut pa trakter med tillrackligt
bra barighet. Det kan innebdra att en trakt klassad som torr sommar behéver
avverkas pa hosten eller att en trakt klassad som vinter behdver avverkas pa
sommaren. Anledningen till att det inte finns tillrickligt manga bra
barmarkstrakter beror pa att planeringsbanken ar alldeles for liten, vilket dr en stor
utmaning. Nér planeringsbanken &r for liten blir dven traktbanken liten.

De maéste chansa pa ratt satt for att undvika allvarliga avvikelser. (TP1)

Om en trakt med fel forutsittningar avverkas fanns det bade traktplanerare och
produktionsledare som pekade pé att ratt maskinlag behover skickas dit. Det
upplevdes att ambitions- och kunskapsniva varierade mellan maskinlag. Samtidigt
menade vissa produktionsledare att om avverkningar aldrig behdver avbrytas har
beslut fattats med alltfor stor dterhallsamhet. En utmaning for produktionsledarna
ar att inte systematiskt prioritera de mest hogkvalitativa trakterna, eftersom detta
kan leda till en brist pa bra trakter nir skogens forutsdttningar dr som samst.

Det handlar ju bade om att planerarna sétter ritt, men planerarna maste ju ocksé veta
vad som dr mojligt drivningsméssigt. Entreprendrerna méste sedan vara medveten om
att den hér trakten inte fungerar om jag inte risanpassar pa det sitt jag ska gora. Slarvar
jag kommer den hér trakten inte att funka. (PL3)

Trots att de flesta produktionsledare upplevde att terrdngklassningen oftast dr bra
tyckte en av dem att det varierar mycket fran planerare till planerare. PL5
upplevde att det ofta var missvisande information. Anledningen ansdgs vara att
planerarna forlitar sig pa enbart den okuldra beddmningen och inte anviander
jordsonden vid bedomning av traktens barighet. PL5 beréttade att trakter som sett
véldigt blota ut och klassats som vinter har varit steniga och hade kunnat avverkas
pa barmark. Detta missas om traktplanerarna inte anvénder jordsonden da den
mojliggdr identifiering av det som finns under marken.

Samplaneringen med samerna paverkar traktbanken

P& grund av samplanering med samerna upplevde intervjupersonerna att Holmen
inte far ut tillrackligt med trakter att planera pa egen skog vilket 1 sin tur ger en for
liten traktbank. Ett riktvirde for malstorleken pa traktbanken har utvecklats dver
tid, for slutavverkning motsvarar detta en traktbank pa ungefér ett och ett halvt ar.
Det skapar forutsittningar for arbetsro och flexibilitet, som 1 sin tur gor att
produktionsledarna kan anpassa sig till viddervariationer och andra oférutsedda
hiandelser. Det fungerar inte med den traktbank som finns nu.
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Delade syner pd brukandet av skog mellan skogsbolag och rennaringen skapar
ofta konflikter. PL3 menade att bada parter gor vad de kan for att fa sin vilja
igenom men som det ser ut har rennéringen véldigt stort inflytande. Samtidigt som
TP4 berittade att det har funnits en tid med mindre konflikter, men att
utvecklingen av FSC har lett till svérigheter, en certifiering som Holmen ar
certifierad enligt.

Samriden gors samma ar som avverkningarna ska goras, men TP1 ansag att det
behdver bli dndring pé det. Traktplaneraren menade att ar 2025 ska samraden
handla om de trakter som ska avverkas under 2026. Det hade gjort att de trakter
som ska avverkas under aret redan dr samradda vid arsskiftet och har fatt sitt
godkinnande eller avslag. Det skulle underlitta nér traktplanerarna planerar hur
de ska strukturera upp planeringssdsongen, i stéllet for att planeringsbanken ska
bli klar efter sommarsemestern samma ar som trakterna ska planeras.

3.3 Arbetssatt hos produktionsledarna

Av intervjuerna framkom det att produktionsledarna arbetar efter olika arbetssatt
och tar hansyn till olika ménga nyckelfaktorer, men sjélva grunden dr densamma.
Alla produktionsledare ndmnde att det som spelar storst roll ar véder och &rstid,
da det paverkar vilken végklass och bérighetsklass som trakterna kraver.
Grundpelaren &r att vilja trakter i traktbanken efter grundforutséttningarna som
finns 1 skogen nér avverkningen ska ske. Vintertid fungerar det mesta och da finns
ett storre utbud av trakter i traktbanken, det ger utrymme till att vélja utifran fler
nyckelfaktorer. Under barmarksperioden menade alla produktionsledare att trakter
viljs framst efter terrdngbdrighet och vigklass. Vid valet av trakt blir det en
avvigning mellan det som traktplanerarna har bedomt och den erfarenhet som
produktionsledarna besitter om omréadet. Pa grund av traktbankens storlek finns
det inte samma mdjligheter att vilja efter andra nyckelfaktorer under
barmarksperioden. Da ldggs planer efter de trakter som finns tillgédngliga och
sortimentsutfallet saknar styrning. PL5 berdttade att sortiment &r ndstan aldrig
ndgonting som dennes plan laggs efter, i stéllet viljs de dldsta trakterna forst och
utifran det blir sortimentsutfallet godtyckligt.

3.3.1 Avgoérande perioder under aret

Pé ett &r finns det tvd mer kritiska perioder och det dr varforfallet och
hostforfallet. Vid forfall ar markens bérighet kraftigt nedsatt, vilket gor det svart
eller omgjligt att avverka i1 vissa omraden. Varforfallet intraffar nér tjalen gar ur
marken under viren, marken blir bdde blot och mjuk nédr sméltvattnet inte rinner
undan. Hostforfallet kan intréffa pd hosten niar marken blir mittad av regn och
temperaturen har sjunkit vilket gor att marken torkar upp langsamt. Under dessa
perioder behovs trakter med sa bra barighet som mojligt intill hogt klassade végar,
sa kallade forfallstrakter. Nar de bésta trakterna har forbrukats behover
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produktionsledarna utmana grinserna, da krivs det att sommartrakter avverkas
trots att det dr andra forutsittningar 1 terrdngen. Trakter med god
barighetsforméga behdvs under forfallsperioderna, skulle de avverkas vintertid
skapar det problem under forfall. Vid varforfall ldggs en plan med forfallstrakter,
oftast tva veckor framat. Skulle forfallet ta slut innan forfallstrakterna avverkats
plockas de bort ur planen och ersétts med andra trakter som har sdmre barighet.

Aven om jag lagt de hér tva veckorna skarp i borjan pa maj, men efter en och en halv
vecka ser jag att nu kan vi gé in pa vanliga sommartrakter som vi kallar det. Da plockar
jag ju bort alla forfallstrakter, for de vet vi ju att vi kommer behova till hosten. Sa det &r
ju ocksa viktigt, att vi jobbar med en skarp plan men att vi hela tiden ska vara beredda
pa att dndra den utifran forutsittningarna. (PL2)

3.3.2 Fler faktorer som paverkar besluten

Forutom barighet och vigklass finns det andra faktorer som spelar in nér de
operativa planerna laggs. Stort fokus ligger pa att skapa bra rutter och klustra
trakter fOor att minimera flyttkostnaderna. Klustra i sammanhanget menas att
trakter grupperas utifran geografiskt ldge. Det ska finnas en rationalitet med vart
det avverkas. Att ploga tre kilometer viig for att hugga en trakt pa 150 m*fub
anses inte rationellt, det blir en vildigt dyr plogkostand per m*fub. Ytterligare en
faktor som paverkar &r att det finns olika budgetar som maste f6ljas, bland annat
hur mycket som ska avverkas pa egen skog och hos privata markdgare, samt hur
mycket slutavverkning respektive gallring som ska avverkas. Det spelar ocksa roll
hur gamla trakterna &r i traktbanken. Flera produktionsledare forsoker hugga bort
trakter Over tre ar for att traktbanken ska innehélla aktuella trakter. Med aktuella
menas att avverkningsanmalan fortfarande géller samt att trakten har planerats
inom de ndrmaste aren. Blir en trakt for gammal gir anmélan ut och trakten kan
behdva planeras om i vérsta fall.

Ett tillfdlle d& sortiment dr den viktigaste nyckelfaktorn vid planldggning &r nir
ett tdg eller en bat ska fyllas. D4 ligger stort fokus pa ett eller nigra specifika
sortiment, och for att mota efterfrdgan maste trakter med rétt sortimentsfordelning
prioriteras.

Forutom budgetar och industriefterfrdgningar som styr kan dven kdpare och
traktplanerare komma med prioriterade trakter och 6nskemaél pa avverkningar som
behdver avverkas inom specifika tidpunkter. Nir virkeskdparna koper
avverkningar av privata markigare kan de ha kommit 6verens om specifika
Oonskemal som behover foljas for att koparen skulle & kdpa avverkningen av
markégaren. Ett exempel pa onskemal &r att trakten eller trakterna ska avverkas
under augusti ménad for att markédgaren ar vid sommarstugan i nérheten av
avverkningen. D& behdver produktionsledarna ta med sddana 6nskemal nér planen
laggs. I och med det undersoker produktionsledarna om det finns trakter pa egen
skog i nirheten och som kan avverkas i samband med kdpet. Aven traktplanerare
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kan komma med prioriterade trakter som behdver avverkas i nirtid innan
tillexempel naturviardena blir for hoga. Dock ér det fortfarande
produktionsledarna som i slutdndan tar det slutgiltiga beslutet om vad som ska
avverkas, dd kan en prioriterad trakt behova flyttas for att industrin saknar ett
sortiment som inte faller ut pa den trakten.

3.3.3 Langre tidshorisont for planerna ger battre arbetsmiljé

Hur langt fram i tiden som de operativa planerna ldggs varierar véldigt mycket
mellan produktionsledarna. De ska forhalla sig till att ha en plan fyra veckor
framét for alla maskinlag som de ansvarar 6ver. Av de fyra veckorna ska de tva
forsta vara skarpa, vilket innebir att dessa tvd veckor inte ska justeras i onddan.
En anledning &r att tillracklig framforhallning, exempelvis vad géller plogning
och grusning, mojliggors. Att planen stracker sig fyra veckor framat gor att jobbet
innebdr mindre tidspress. En kortare plan ger en sémre arbetsmiljo for
produktionsledarna, dock kan dessa fyra veckor vara svara att halla under
forfallsperioder.

Vissa produktionsledare lade planerna dnnu ldngre fram i tiden. PL1 ndmnde
att nagra trakter hade redan vid intervjutillféllet i mars lagts in for kommande
vinter. PL5 beréttade att snart var planen fram till semestern klar, vilket var
ungefdr tre manader fram i tiden. Produktionsledaren bedomde att en planering
med god framforhallning gav ett mer strukturerat och mindre stressfyllt arbetssitt.
Oforutsedda problem uppstar alltid, men de kan hanteras mer effektivt nér
planeringen gors mer langsiktigt.

3.4 Nara samarbete mellan produktionsledare och
traktplanerare

3.4.1 Flera flddesteam pa Region Nord

Produktionsledare och traktplanerare hade vildigt ofta kontakt med varandra,
vanligtvis ndgra ganger i veckan. Kommunikationen upprétthélls genom flera
olika kommunikationsvégar, genom mejl, telefon, teamsmdéten eller en traff pa
kontoret.

En gang i manaden triffas flera olika funktioner i ett teamsmote, det &r ett s&
kallat flodesteam som trédffas. Vilka som ingér i flodesteamet stér beskrivet
tidigare i resultatet. Det finns flera olika flodesteam pa Region Nord. Férutom att
folja upp volymer pa moétena gér produktionsledaren igenom den operativa
planen, de visar var de avverkar vid métestillfdllet samt vart de ska avverka
framdver, de gar dven igenom vilka maskinlag som hugger vilka trakter. Det gor
att andra tjénster blir insatta i planerna pd deras omraden. D& kan de komma med
forslag pé trakter i ndrheten som har missats, koptrakter som eventuellt ar pd
ingang och som ligger i narheten av andra trakter. De kan dven pdminna
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produktionsledaren om specialtraker som kréver atgérder innan maskinlagen kan
paborja avverkning, atgdrder som myrtrampning, akeravldgg eller gravning.

P& motena analyseras dven budgetarna i syfte att undersoka om
produktionsledarna hugger efter budget samt traktplanerarna planerar efter
budget. Det diskuteras dven hur det ser ut att bli framover, finns ett behov att
flytta traktplaneringsresurser fran egen skog till kdptrakter (avverkningar som
virkeskdparna har kopt) eller behdver en viss typ av avverkningar planeras en
tidsperiod framdver. Det kan vara kopplat till en stérre storm, att trakter med
mycket vindfillen behdver planeras eller kopplat till en vinter som gett mycket
snobrott.

3.4.2 Frekventa moten

Under speciella perioder, till exempel infor varforfall, hostforfall eller en vinter
kan produktionsledarna kalla till extra insatta mdten med bland annat
traktplanerarna. Syftet med motena kan vara att plocka fram bra forfallstrakter, se
Over om nagra vinteravverkningar behdver trampning eller se 6ver ett problem
som kan l9sas battre tillsammans. Alla mdten tillsammans med andra tjdnster gor
att produktionsledarna ges bra forutsittningar att lagga édnnu béttre planer och
forebygga problem.

Forutom inplanerade mdten varje manad kan produktionsledarna hora av sig
till enskilda traktplanerare vid funderingar eller osékerheter kring en planerad
trakt. Det dr viktigt med bra 6verldmningar fran traktplanerarna till
produktionsledarna, det ska finnas tillrdckligt med information och ett bra
traktdirekt for att minimera osdkerheter vid avverkning. Ett simre
overlamningsarbete krdver mer kontakt mellan produktionsledare och
traktplanerare. Produktionsledarna kan hora av sig till traktplanerarna om de soker
en speciell sorts trakt, traktplanerarna har god kdnnedom och kan komma med
forslag.

Béde traktplanerare och produktionsledare beréttade att de anser att
kommunikationen mellan tjdnsterna fungerar bra. Endast PL5 sa att det finns
brister 1 kontakten och att det kan bli béttre. En fordel &r de kontor pad Region
Nord dédr bade traktplanerare och produktionsledare arbetar, nagot som manga var
positiv till. TP1 menade att det da finns mdjligheten att 16sa problem innan de
uppstar pa grund av diskussioner som utvecklas vid fikabordet.

3.5 Tankar och idéer pa forbattringsomraden

3.5.1 Mojligheter med gemensamma traffar

Flera respondenter betonade vikten av fortsatt genomforande av
samverkansdagarna, samt ett behov av att anordna fler gemensamma 6vningar.
Samverkansdagarna bygger pd dmnen dér det dykt upp fragor, oklarheter eller
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ndgot som Holmen vill forbéttra inom organisationen. Det samordnas en heldag
dar flera olika tjanster, sa som produktionsledare, traktplanerare och entreprendrer
deltar. En samverkansdag kan innehdlla besok ute pa trakter dar huvudédmnet for
dagen observeras och diskuteras. Dar far alla chansen att dela med sig av kunskap
och tillsammans ldra av varandra, hitta nya arbetsmetoder eller 16sa problem.

Aven betydelsen av fler gemensamma &vningar inom organisationen lyftes
fram av flera respondenter. Sddana tillfallen innebér att mindre grupper tréffas
jamfort med samverkansdagarna. En mindre grupp med personer &ker ut i skogen
och genomfor olika 6vningar eller studerar ett problem, tillexempel tillsammans
beddma en utmanande trakts bérighet.

PL1 ansag att det finns en aspekt med samverkansdagarna och gemensamma
Ovningar som kan vara utmanande. Det &r att alla ska kunna delta eftersom en
viktig del i detta arbetssétt &r att de berdrda far ta del av samma information.

3.5.2 Brist pa barmarkstrakter

En produktionsledare pratade om att arbetet som Holmen bedriver angaende
sparlds drivning bor fortsétta dven i framtiden, for att fortsétta utbilda
maskinforare och traktplanerare i spdrlos drivning vid olika utmaningar. Hen
menade att med hjélp av speciella drivningsmetoder ska trakter med sdmre
bérigheter kunna avverkas pd barmark.

Det krévs att fler trakter klassas som barmark i och med att det 4r en bristvara.
PL3 hade identifierat att trakter dér traktplanerare var osédkra klassas som vinter
for sédkerhetsskull. Produktionsledaren ansdg att vid ett saddant tillfdlle &r det battre
att dela trakten i tva. Innehaller en trakt omraden med olika barighetsforhallanden,
dar en del kraver vinteravverkning och en annan tillater avverkning pa barmark,
kan trakten delas i tva separata trakter for att 6ka hektaren barmarkstrakter.

PL5 hade ett forslag pd hur traktens barighet kan bedomas med storre sékerhet.
Alla traktplanerare maste ta med jordsonden vid traktplaneringen eftersom
bérigheten inte gér att beddma enbart med en okulér beddmning nédr det inte gar
att se vad som finns under ytan. Produktionsledaren ansag att ingen ska klassa en
trakt som vinter innan jordsonden anvénts pa flertalet platser pa trakten, da det
som finns under ytan har storst relevans.

En annan aspekt som TP1 ansdg behovde forandras var att skapa hogre
uppldsning 1 bedomningssystemet som anvédnds for att klassa terrdngen.
Tillexempel, planeras en trakt som dr véldigt blockig och brant klassas bérigheten
som vinter. Dock beror det inte pé att det behover vara tjdle i backen vid
avverkningen, utan det behovs 70 centimeter blotsno for att drivningen ska vara
mojlig. Detta &r svért att beskriva med det beddmningssystem som anvénds och
kan leda till missuppfattningar om det inte beskrivs pa ndgot annat stélle an 1
sjdlva terrdngklassningen.
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3.5.3 Bristfallig kunskap om vagar

Att klassa vigar ar ndgot som manga respondenter nimnde som en osédker
beddmning. Trots att det finns personer med hog kompetensniva inom vigar, ar
kunskapen for tunn inom Holmen. Béde traktplanerare och produktionsledare
efterfragar béttre utbildningar som kan ge 6kad kunskap 1 att klassa végar,
speciellt for nyanstillda. Dessutom tyckte manga att Holmen borde sprida den
kunskap som ett fital besitter i organisationen till dvriga som kénner sig oséker.

Precis som for terrdngklassningen tyckte TP1 att upplosningen i
beddmningssystemet av vigklass gor det svart att forklara hur vigsystemet
egentligen ser ut genom att sitta en siffra, som det ar nu krivs det minga génger
en beskrivande text till.

Med avseende pé vigar ansdg PL5 att det borde finnas ett systemstdd for att
klassa vdgarna. Om en vig ar rustad skulle traktplaneraren genom systemet inte
kunna sétta en sdmre klass dn 2. Védgar som ér kéinda inom Holmen och som har
végklass 3 eller 4 borde vara inlagda i systemet, vilket hade gjort att
traktplanerarna inte kan sétta en annan klass. Produktionsledaren betonade vikten
av konsekventa och vilgrundade végklassificeringar, dér ytforhallanden sa som
ytlig lera till f61jd av védder inte kan leda till att vigen klassas ner, sdrskilt om den
underliggande barigheten ar bra.

PL2 ansag att idag gér traktplanerarna for mycket pa det data som finns 1
vigforvaltningssystemet. Det system som beskrevs tidigare i resultatet och som
kunde innehalla bristféllig information. Produktionsledaren menade att en del av
den osédkerhet som finns vid vigklassning idag kan minimeras om traktplanerarna
gér in och @ndrar mer i systemet efter en egen bedomning av den nuvarande
kvaliteten pé végen.

3.5.4 Forbattra volymklassningarna

En nyckelfaktor som séllan visade sig stimma &r volym per sortiment. PL2 och
PL3 menade att traktplanerarna borde vara inne och justera mer pa
tradslagsfordelningen i systemet vid planering av trakter, bra indata ger ocksa bra
utdata. Kvaliteten pa indata kan forbéttras genom att rdkna antalet stammar av
varje tradslag i flera provytor pa trakten som i sin tur ger en tradslagsfordelning.
TP5 forklarade att det dr svart att utvirdera sig sjalv pa volym per sortiment
eftersom traktplanerarna inte kan se utfallet pd medelstam efter avverkning. De
behover kontakta produktionsledarna for att kunna ta reda pa det, men det ar
ndgot som séllan gors da traktplaneraren menade att produktionsledarna har
viktigare arbetsuppgifter dn att undersoka medelstammen at dem. TPS5 tyckte att
traktplanerarna borde kunna f2 tillgdng till sédan data i systemet som de arbetar i.
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3.5.5 Fler idéer som kan bidra med forbattringar

Holmen har ett sa kallat bestdndsregister, som har forklarats tidigare 1
resultatdelen, dir det gér att hitta information om alla bestdnd. TP1 beréttade att
ndgot som hade varit mer gynnsamt var om det 1 stéllet fanns ett standortsregister.
Standorterna dr stabila vilket hade gjort att grinserna inte behover flyttas runt. Ett
bestand kan vara véldigt heterogent och innehalla flera olika standorter, vilket
forsvérar traktplaneringen eftersom stora variationer kan féorekomma inom ett och
samma bestand.

3.6 Kvantitativa data

I tabell 2 visas den avvikande volymen skordat virke fran utbytesvolymen
(traktplanerarnas bedomda volym). Det har gjorts en dverskattning pé den totala
volymen jimfort med det verkliga utfallet med 0,25% som motsvarar 2605 m>fub.
Den avvikande volymen inmétt frén utbytesvolymen (traktplanerarnas bedomda
volym), gér att se i samma tabell. Den 6verskattas dnnu mer, med 1,45% som
motsvarar 14960 m>fub.

Tabell 2. Den totala utbytesvolymen, totala skordade volymen och totala inmdtta volymen
under 2023 som anvdindes vid berdkning av den avvikande procentenheten for den
skordade och inmdtta volymen jamfort med utbytesvolymen

Utbytesvolym  Skordad Avvikande Inmiitt Avvikande

(m3fub) volym procentenhet volym procentenhet
(m*fub) skordat (m>fub) inmiitt
Total 1031013 1 028 408 -0,25 1016 053 -1,45

volym

I tabell 3 visas hur stor den avvikande inmétta volymen &r fran utbytesvolymen
(traktplanerarnas bedémda volym) per sortiment for de 88 trakterna som var med 1
stickprovet. Sortimentet med storst avvikelse pa totalen dr granmassa (GM) som
har en dverskattning pd 69%. Det sortiment med minst avvikelse pa totalen dr
talltimmer (TT) som har en 6verskattning pd 3%. I tabellen gér det dven att utldsa
vilken avvikelse som ligger allra ndrmast och allra ldangst ifran, samt medianen f6r
varje sortiment.
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Tabell 3. Den totala procentuella avvikelsen fran utbytesvolymen for sortimenten
talltimmer (TT), grantimmer (GT), klentimmer tall (KTT), klentimmer gran (KGT),
barrmassa (BM), granmassa (GM) och l6vmassa (LM), det vdrde for varje sortiment som
var ndrmast utbytesvolymen och det virde for varje sortiment som var lingst ifrdan
utbytesvolymen och medianen for varje sortiment

Sortiment

TT GT KTT KGT BM GM LM
Totalen (%) -3,0 -12,0 65,0 42,0 26,0 -69,0  -41,0
Nirmast 0,8 -0,5 8,1 -18,0 4,2 8,5 -0,3
(%)
Langst ifran  8300,0 13900,0 10800,0 13500,0 22100,0 -100,0 5040,0
(%)
Median (%) -2,6 -11,0 -27,3 -19,0 -28,3 -100,0 -36,5
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4. Diskussion

4.1 Resultatdiskussion

Studiens syfte var att analysera och utvirdera traktplanerarnas bedomning av
nyckelfaktorerna total stiende volym, volym per sortiment, vagklass och traktens
barighet vid traktplanering. Nar dessa faktorer undersoktes skulle studien visa hur
planeringsarbetet stodjer de operativa besluten och hur det hjélper
produktionsledarna att vélja vilka trakter som ska planeras in for avverkning.

4.1.1 Volymbeddmningarna

Resultatet visar att traktplanering innebér att gora en forplanering pa kontoret for
att sedan aka ut 1 skogen och validera det informationsunderlag som tagits del av.
Total volym och volym per sortiment erhalls pd kontoret genom ett
bestdndsregister och laserdata. I félt gors en okuldr bedomning, i vissa fall tas
grundytor slumpmassigt utspridda pa trakten.

Total volym ansags stimma bra dver lag, medan en enskild trakt kunde
Overskattas eller underskattas. Ett resultat som gér 1 linje med Jacobsson (2005)
som dven konstaterade att den uppskattade och inmitta totalvolymen
Ooverensstimde relativt bra under ett ar, men att enskilda trakter kunde visa storre
differenser. Bade i form av 6verskattning och underskattning. Enligt intervjuerna
stimde total volymen betydligt bittre 4n vad volym per sortiment gjorde. Volym
per sortiment berdknades med hjéilp av en utbytesberdkning som anvénde sig av
tradslagsfordelning, medeldiameter och medelh6jd for varje trddslag. Berdkningen
gar efter en prislista som inte har nigra begransningar pé vilka sortiment som ska
tas ut. Darfor kan det vara utmanande att f4 en uppskattning som stimmer dverens
med det verkliga utfallet. Produktionsledarna véljer vilka sortiment som ska tas ut
infor varje avverkning och fran att utbytesberdkningen ar gjord till att virket ligger
pa lastbilen pd vég till industrin kan utfallet av volym per sortiment paverkas av
flera olika faktorer. Forst och framst modellen, utbytesberdkningen bygger pa
bland annat historiska data som gor att den inte alltid tar hdnsyn till operativa
fordndringar. Modellen kréver dérfor att den uppdateras I6pande om den inte ska
foraldras. Sker uppdateringen for séllan kan det paverka volymbedomningen
negativt, vilket 1 sin tur kan 6ka avvikelsen mellan uppskattning och faktiskt
utfall. En annan faktor som kan paverka det verkliga utfallet 4r maskinkalibrering
och sdginstillning. Ar skdrdaren daligt kalibrerad eller siginstillningen fel
paverkar det utfallet, om maskinen ségar ldngre eller kortare stockar dn forvéntat
fordndras sortimentsutfallet da stockutbytet blir annorlunda (Pedersen 2020).
Ytterligare en faktor som paverkar utfallet &r den ménskliga faktorn, till exempel
kan virket sorteras fel vid avldgget, 1dggs timmer 1 massaveden fordndras det
forvéintade utfallet.
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I resultatet ndmndes det att indatat var for daligt och att traktplanerarna skulle
behdva ta noggrannare uppgifter ute 1 skogen for att forbattra volym per
sortiment. Men &r det verkligen ekonomiskt 16nsamt att 14gga mer tid ute i skogen
for att eventuellt fa en béttre bedomning av volym per sortiment? En av
traktplanerarna stdllde en fraga vérd att tinka pa, for vem ar det egentligen ett
vérde att pa enskild trakt bedoma ett sortimentsutfall med en viss precision, det
kanske dr mer viardeskapande att bedoma en tridslagsfordelning och en
medelstam per tradslag? Det innebér att produktionsledarna utifran
tradslagsfordelningen och medelstammen kan forsoka uppskatta volym per
sortiment sjdlva. Det dr absolut en god tanke, men det kan vara bra att ta reda pa
hur det kommer paverka tidsdtgangen for produktionsledarna nir de lagger de
operativa planerna. Skulle det ta ldngre tid kan dagens volym per sortiment vara
tillrackligt bra for planldggningen. Men skulle det ta ungefar lika ldng tid for
produktionsledarna att 1dgga planerna och de anser att de hjidlper dem mer dn
innan, da kan det absolut vara en bra id¢. Att behdva ldgga mer tid i skogen for att
gora métningar som i sin tur kan resultera i battre uppskattningar av volym per
sortiment framstér inte som en hallbar 16sning. Den extra tid det kommer ta att
planera varje trakt borde inte gora det ekonomiskt 16nsamt, speciellt inte d4 en av
produktionsledarna berdttade att sortiment dr inget som hen studerar vid
planldggning. Tillféllet ddr produktionsledare anvinde sortiment som den framsta
nyckelfaktorn vid planldggning var nir en bt eller ett tag skulle fyllas. D4 ar
fragan om dessa tg och bétar gar tillrackligt ofta for att det skulle vara 16nsamt
att lagga mer tid 1 skogen fOr att i battre uppskattningar av volym per sortiment.
Intressant hade varit att undersoka om kostanden Holmen har idag pa grund av
tomma tdgvagnar overstiger den kostnad som hade uppkommit med en 6kad
tidsatging per trakt vid traktplanering. Om den gor det och noggrannare
métningar i skogen visar sig ge béttre uppskattningar av volym per sortiment, som
1 sin tur bidrar till att tdgen fylls, da kan det finnas en I6nsamhet med att lagga
mer tid pa planeringen per trakt. Nackdelen kan vara att fler traktplanerare
behover anstéllas for att traktbanken ska kunna fyllas i samma takt. En annan
16sning skulle dérfor vara att Holmen tar fram ett digitalt verktyg som gor bade
sékrare och effektivare bedomningar i skogen dn vad traktplanerarna gor idag.

En annan utmaning som lyftes fram var att traktplanerarna inte hade tillgdng
till medelstammen efter avverkning, det kravdes att de fragade produktionsledarna
om den informationen. Eftersom informationen redan finns borde det inte vara ett
problem att uppdatera systemen och ge traktplanerarna tillgang till informationen,
ndgot som skulle kunna hjilpa dem att kalibrera sig battre mot verkligheten. Ett
bra sitt att utvecklas och arbeta mot béttre indata som anvénds vid
utbytesberdkningen av volym per sortiment.

Den kvantitativa analysen som genomfordes av data fran de
kulturslutavverkningar som gjordes under 2023 skulle ettdera styrka eller
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motbevisa den bild som intervjupersonerna hade om verkligheten. Bade
traktplanerare och produktionsledare ansag att den bedomda totalvolymen stimde
ganska bra dverens med verkligheten om man kollade 6ver en langre tid. I tabell 2
gér det att se att de hade ritt, den skoérdade volymen é&r 0,25% mindre &n den
beddmda volymen, vilket motsvarade 2605 m*fub. Det #r en liten avvikelse om
man jimfor med de 1 016 053 m*fub som avverkades under 2023. Den inmiitta
volymen hade en stérre avvikelse, 1,45% som motsvarade 14 960 m*fub. Dock
kan det vara missvisande att jamfora med den inmaitta volymen eftersom en del av
det avverkade virket 1dmnas kvar pa trakten. Det anvénds till bland annat
kavlingar, dikesdverfarter och brobyggen. En del kan ocksa bli kvarglomt pa
hygget, speciellt vintertid om det sndar under tiden avverkningen utfors, eller vid
avldgget nar lastbilarna lastar.

Angaende volym per sortiment ansag bade produktionsledare och
traktplanerare att den nyckelfaktorn var osédker, det verkliga utfallet kunde avvika
rejélt frdn den bedomda volymen. Detta bekréftas av resultatet frén studiens
analys av data (Tabell 3) och &r i linje med en tidigare studie av Bjerner (2004).
Pa totalen varierade sortimenten mellan att vara overskattade och underskattade.
Det framgar dven att bedomningarna for varje sortiment uppvisar stor variation i
graden av under- och 6verskattning. Trakterna med de basta beddmningarna for
varje sortiment ligger alla under 20%, medan hélften av sortimenten har trakter
med en sddan dalig beddmning att det dverstiger 10 000%. Att ligga under 20% &r
bra, speciellt om det handlar om sma trakter. Men att ligga 6ver 10 000% &r en
stor underskattning, vilket kan forklara att utfallet fran den operativa planeringen
paverkas. Talltimmer var sortimentet som stdmde bist pa totalen, det var endast
overskattat med 3% och den nirmaste skattningen for sortimentet var en
underskattning pd 0,8%. Granmassan sticker ut i tabell 3 med en median pd minus
100%. Det kan indikera att sortimentet ofta blir bortplockat av produktionsledarna
och granmassan sorteras 1 stéllet som barrmassa tillsammans med tallmassa.

Négot som avvek fran produktionsledarnas forviantningar i resultatet var
uppskattningen av lovmassan. De ansag att sortimentet ofta underskattades, men i
tabell 3 gar det att se att sortimentet har en dverskattning pa 41%. Dock kan 16vet
underskattas pa vissa produktionsomraden och dverskattas pa andra och darfor gar
det inte att dra slutsatsen att de produktionsledare som ndmnde det hade dalig
koll.

4.1.2 Laserdata

Enligt resultatet anvédnds laserdata som ett hjédlpmedel vid traktplanering.
Intervjupersonerna berittade att vid traktplanering anvénds det bade for att méta
volym och hojd pé trdden. Kvaliteten pa data varierar dock av flera olika
anledningar. Terrdngtyp, vegetation och kuperingsgrad dér flygningen gors ar
faktorer som péverkar resultatet, nagot som flertalet studier har visat pa (Ahokas
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et al. 2007; Lundgren & Owemyr 2010; Lindbom & Tirén 2020). Tre faktorer
som dven togs upp 1 intervjuerna.

Sommartid under den 16vforda perioden har en 16vskog hogre
standardavvikelse &n en barrskog, annat &r det nér 16vtrdden slippt sina 16v, dé har
l6vskogen en mindre standardavvikelse dn vad barrskogen har. Lindbom och
Tirén (2020) &r en studie som gér i linje med resultatet, att en hdgre krontdckning
pa sommaren gav sdmre resultat. Det betyder att trovérdigheten i laserdata som
Holmen anvénder kan variera mycket beroende pa geografiskt omrade.
Flygningarna gors inte samtidigt Over hela regionen, vilket betyder att
trovirdigheten kan variera mellan olika planeringsomraden beroende pd hur
gamla flygningarna dr, eller ndr pé aret flygningarna ar gjorda. Det kan vara bra
att traktplanerarna pa de olika omradena &r insatt 1 hur hog trovardighet det &r i
laserdata pa deras omrade. Speciellt eftersom det framgick 1 resultatet att
traktplanerarna till stor del forlitade sig till laserdata.

Flera tidigare studier visar att hdjden har en hdgre noggrannhet jamfort med
vad volymen har nér laserdata anvinds (Naesset 2007; McRoberts et al. 2010;
Kukkonen et al. 2019; Dahlstrom & Zetterlund 2023). Det gér 1 linje med
resultatet i denna studie dir hojden ansags vara den sékraste faktorn som laserdata
visade. I viss likhet med resultatet visade studierna dven att skattningar med
laserdata for bade volym och hojd har hogre noggrannhet jimfort med mitdata
insamlat genom en ménsklig beddmning. Dahlstrom och Zetterlund (2023) visar
att bestdnd med hdgre 16vandel ger en sdmre skattning av volymen, vilket beror
pa att ett titare bestdnd ger en osdkrare bedomning. Det skulle kunna forklara
varfor produktionsledarna upplevde att lovandelen ofta var missbedomd. Pa
bestand med hog 16vandel ar det generellt svarare att uppskatta totalvolymen,
vilket 1 sin tur paverkar skattningen av volym per sortiment.

4.1.3 Bedbmning av vagklass

For att bedoma viégklass gors bade en forplanering och ett féiltbesok. Under
forplaneringen kan information om vigen samlas fran ett vigforvaltningssystem
samt tidigare bedomningar fran avverkningar som gjorts 1 narheten. Vagklass ar
en parameter som kraver erfarenhet, nagot som flera tog upp under intervjuerna.
Det ér ocksa den nyckelfaktor som flest traktplanerare var osdker pa nir de
traktplanerade. Darfor borde nyanstillda traktplanerare fa extra stottning av de
mer erfarna traktplanerarna i minst ett ar fran borjan. Enklast hade varit om det
fanns en specifik handledare som tog hand om de nyanstillda, som de kan hora av
sig till. En person som man béade kan ringa och besdka végen i félt ndr man stéter
pa osdkerheter i bedomningen. Vid rekrytering av nyanstéllda borde kunskap om
végar vara en aspekt som gor att en sokande blir mer eftertraktad. Sjalvklart finns
det minga andra aspekter som ocksa &r viktig, men om det star mellan tva jamlika
personer och en har tidigare erfarenhet av védgar, bor den personen prioriteras.
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Planera in vdgdagar kan ocksa vara en bra idé. D4 triffas traktplanerare fran
olika omraden for att under en dag éka runt och studera végar tillsammans. Det
gor att bade erfarna och oerfarna traktplanerare kan diskutera osékerheter for att
oka kunskapen hos samtliga.

En traktplanerare kommenterade att det finns tydliga riktlinjer att ga efter
medan andra inte vet hur de ska beddma végen eller anser att organisationen ar
otydlig med vad som ska bedomas. Det rddde oklarheter kring huruvida
beddmningen vid traktplanering skulle avse det aktuella skicket pa vigen vid
tidpunkt for planeringen eller om fokus skulle ligga pé att utvdrdera om véigen var
ekonomiskt forsvarbar att rusta upp. Denna stora variation i asikter tyder pd en
tydlig kunskapsbrist och att Holmen behdver arbeta fram ett tydligare arbetssitt.
Négot mer som stirker kunskapsbristen dr produktionsledarnas erfarenhet av att
trakter efter samma végsystem klassas med olika klasser, ett tydligt tecken pd att
det rdder osdkerhet vid klassning av viagar. En studie som Skogsstyrelsen har gjort
visade att trots skogsbrukets omfattande nyttjande av skogsbilvégar dr bade
forstaelsen och kunskapsnivan for 1&g nir det géller underhall, upprustning och
nybyggnation av vigar (Bergqvist et al. 2023). En studie som styrker resultatet 1
denna studie. Skogsstyrelsens studie pekade ocksa pa att den bristande forstielsen
och kunskapen paverkar strategiska beslut, budget och kompetens inom
virkesforsorjningsorganisationer, dir Holmen kan inkluderas (Bergqvist et al.
2023). Framover borde battre utbildningsmojligheter arbetas fram, inte bara for
Holmens anstillda utan for alla skogsbolag. Det dr inte enbart frivilliga som ska
utbildas, alla anstédllda som arbetar med vagar 1 sin tjinst ska utbilda sig, s& som
traktplanerare, produktionsledare, kdpare och logistiker. Skogsindustrin &r
beroende av ett vil fungerande vignét for att virket ska kunna transporteras frén
skogen till industrin. Det eftersatta vagunderhéllet och bérighetsnedsattningar som
finns idag berdknas 6ka dnnu mer, vilket ger negativa konsekvenser for
transporterna av skogsravara. Upprustningskostnader kommer 6ka och
nybyggnationer som inte héller matten kan innebéra arbetsmiljoproblem for de
som tvingas arbeta efter vigarna (Bergqvist et al. 2023). Det finns alltsd manga
negativa aspekter idag som pekar pa att béttre utbildningar och hogre
kunskapsniva inom skogsbolagen &r ett maste om skogsindustrin vill kunna
fortsdtta transportera virke efter viigarna aret om utan risk for onddiga olyckor.

Vigforvaltningssystemet som anvéinds i Holmen ansdgs fungera undermaligt.
De vigar som klassades i1 systemet uppdaterades for sillan, vilket gor att
informationen som finns i systemet &r inte alltid tillforlitligt. Darfor bor ett system
dér fler &n enbart vigmastarna och anstéllda inom Holmen kan klassa en vig. Om
en vagutbildning tas fram borde den dven erbjudas till bade timmerbilschaufforer
och entreprendrer. Efter avslutad och godkénd utbildning bor deltagaren beviljas
atkomst till viagforvaltningssystemet. Da kan bdde lastbilschaufforer och
maskinforare gé in i1 systemet och klassa vigar som inte klassats eller uppdatera
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klassningen pa en vidg som bytt klass. Det hade bidragit till att
vagforvaltningssystemet far mer uppdaterade data vilket 1 sin tur medfor att
traktplanerarana kan fa storre anvindning av systemet. Det borde vara en effektiv
och l6nsam 16sning att anvinda sig av de personer som dr ute och kor péd
skogsbilvédgarna allra mest. Ett mer uppdaterat vigforvaltningssystem skulle
kunna underlétta traktplaneringen vintertid. Da kan traktplanerarna anvinda sig av
informationen om de klassade vdgarna under tiden pa aret som végarna &r tickt
med sno.

4.1.4 Beddmning av terrangbarighet

Vid forplaneringen pd kontoret anvidnds bade bestdndsbeskrivningar och flera
kartlager for att skapa en Oversiktlig bild av traktens barighet. De mest anvédnda
kartorna dr markfuktighetskartan, torvkartan fran Skogsstyrelsen och
terrdngskuggningskartan. Vid féltplaneringen anvénds en sé kallad jordsond som
hjélper till att se vad som finns under ytan pa trakten. Bade traktplanerare och
produktionsledare ansag att den bedomda terrangbarigheten stimde bra 6verens
med verkligheten. Nér en avverkning avbrots berodde det séllan pa en
felbeddmning, utan snarare pa att produktionsledaren tvingas avverka en trakt
med andra forutsittningar dn de som radde i1 skogen vid avverkningstillfillet.

En utmaning for produktionsledarna ar att det dr brist pa barmarkstrakter, nagot
som Holmen arbetat mycket med de senaste dren med hjdlp av bland annat
samverkansdagar. Dédr har det diskuterats hur en del trakter som ar klassade som
vintertrakter ska kunna avverkas pa barmark i stillet. For att det ska ske en positiv
utveckling kravs det att traktplanerare, produktionsledare och maskinforare
tillsammans utvecklar drivningsmetoder som gor att simre barigheter kan
avverkas pa barmark. I vissa fall bestar en trakt av en barmarksdel och en
vinterdel, dir vinterdelen dr omojlig att avverka under barmarksforhallanden
oavsett planeringsinsats. Resultatet visade da att trakten kan delas 1 tvé separata
trakter, varav den ena avverkas under barmarkssdsong och den andra under
vinterforhallanden. En 16sning som bidrar till att antal hektar barmark blir fler,
dock ir dtgéarden tidskrdavande eftersom traktplaneraren behover forbereda fler
trakter i datasystemet. En nackdel med att dela en trakt i tva dr att en av delarna
kan bli véldigt liten, ibland under ett hektar. Det krdvs da fler avverkningar i
ndrheten for att produktionsledarna ska anse att det ar rationellt att avverka den
mindre traktdelen. Samtidigt behdver Holmen fortsitta sitt arbete med att {4 fram
en storre areal barmarkstrakter. Med den pdgaende klimatforandringen kommer
klimatet i norra Sverige forédndras, det kommer innebdra varmare och blGtare
vintrar som ger kortare tjélperioder (Eriksson et al. 2016). Det innebér att en
mycket mer begransad andel av drivningen kommer kunna goras pé tjalad mark,
vilket gor att det kommer kriavas dnnu fler barmarkstrakter i framtiden (Eriksson
2007). Att behova avverka fler trakter med sdmre barighet under
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barmarkssidsongen Okar risken for korskador i form av djupa korspar som
vattenfylls, ndgot som kan ge uttransport av kvicksilver till vattendrag eller
paverka den biologiska mangfalden negativt (Eriksson et al. 2016). For att
undvika detta kommer dnnu storre krav stillas pa traktplaneringen.

Enligt resultatet dr jordsonden ett viktigt verktyg vid bedomning av traktens
bérighet ute 1 falt. Framst for att det visar vad som finns under ytan och kan vara
helt avgorande ifall trakten kan avverkas p& barmark eller om den kréver vinter.
Trots att jordsonden har en central roll vid traktplanering forekommer det att
traktplanerare planerar utan den, det krivs att Holmen stiller hogre krav pa sina
planerare. Resultatet visar att vissa trakter klassificeras som vintertrakter baserat
pa en okuldr bedomning, dar marken uppfattas som blot. Senare upptacker
produktionsledarna, med hjdlp av jordsonden, att markprofilen huvudsakligen
bestar av sten. Det innebdr att trakten hade kunnat avverkas under
barmarksperioden. For att sdkerstilla en mer objektiv och tillforlitlig
klassificering bor Holmen infora en policy som kréver att jordsonden anvénds
innan en trakt beddms som vintertrakt.

4.1.5 Rennaringen paverkar traktbanken negativt

Nagot manga intervjupersoner tog upp var traktbankens storlek och att den &r for
liten. Vissa anség att det stora problemet inte 1ag i att nagon av nyckelfaktorerna
var for opalitliga, det stora problemet var traktbankens storlek. Med en liten
traktbank kommer utmaningar, bland annat forsvinner flexibiliteten. Enligt
Bergkvist och Staland (2003) mdjliggor en stor traktbank optimala maskinrutter,
korta flyttar, och rétt leveranser av bade sortiment och produkter till industrin.
Négot som Holmens produktionsledare inte alltid har méjlighet till idag. Aven
Jacobsson (2005) kom fram till att en storre traktbank gav béttre forutsittningar.
Andras vidret hastigt och forutsittningarna forindras i skogen ir det svart att
mota de nya forutsittningarna med andra trakter da utbudet inte finns.

Den absolut fridmsta anledningen till att traktbanken inte &r tillréckligt stor
anses vara samplaneringen med rennéringen. Skogsbolagen, som inkluderar
Holmen, och rennéringen har olika syn pa hur skogen ska brukas (Sandstrom &
Ohman 2014). Utvecklingen av FSC certifieringen genom aren har gjort att
samraden med samerna blivit alltmer invecklade och tidskrdvande vilket gor att
trakter i traktplanerarnas planeringsbank inte far planeras och kan dirmed inte
falla ut i traktbanken. I den nya FSC certifieringen, som borjade gélla ar 2020,
gavs renskotarna 6kade majligheter och fler rattigheter att vara med och paverka
planerade skogsbruksatgarder genom en samplaneringsprocess (Horstkotte &
Djupstrom 2021; Skogsstyrelsen 2023). Det innebér att bade skogsdgare och
renskotare ska kunna presentera 14ngsiktiga behov och planer som kan ligga till
grund for samplanering av bade renskotsel och skogsbruk 6ver en langre tid
(Horstkotte & Djupstrom 2021). Samplaneringen ska ske ur ett
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landskapsperspektiv med en tidsram péd 5-7 ar. Det som tar tid och gor att
traktbanken paverkas negativt dr ndr samebyn nekar en atgédrd som de anser
strider mot rennéringens réttigheter eller omdjliggor renskdtseln. Nekas en atgérd
finns tre olika tillvigagéngsitt, dér tva av alternativen skjuter upp atgérden minst
fem &r och den sista innebar att en medlare behdvs for att [dmna ett forslag pa en
16sning. Ar de tva parterna inte dverens efter medlarens hjilp gar processen vidare
ytterligare till en tvistelosningskommitté (Horstkotte & Djupstrom 2021).
Nackdelen ar att det inte spelar ndgon roll vilken av processerna som viljs, alla &r
tidskravande och bidrar till en mindre traktbank.

Ett sétt for Holmen att inte ge rennéringen lika stor inverkan vid samréd hade
varit att gd ur FSC certifieringen. Hénsyn till renndringen kommer fortfarande
behovas da skogsvardslagen kriver att den som har mark dér rennéringen bedrivs
madste ta hinsyn genom att anpassa skogsbruket till dem. Holmen kommer ocksa
behdva fortsétta samradda med rennédringen eftersom skogsvérdslagen kraver att
samrad mellan samebyarna ska hallas om berord brukningsenhet &r storre én 500
hektar produktiv skogsmark och den planerade avverkningen dverstiger 20 ha. I
den fjdllndra skogen behover den planerade avverkningen endast overstiga 10 ha.
Ska en avverkning goras vid ett extra viktigt omrdde, s& som hanglavsskogar eller
flyttleder, krévs alltid ett samrad (Horstkotte & Djupstrém 2021). Men
renndringens inflytande kommer inte behdva vara lika stort som niar Holmen é&r
certifierad, d4 kan de gora det mer pa sina egna villkor.

4.1.6 Planlaggning av de operativa planerna

Resultatet tyder pa att produktionsledarna arbetar efter lite olika arbetssétt och att
de anvinder sig av lite olika nyckelfaktorer vid deras operativa beslut, dock
verkar grunden alltid vara densamma. De é&r alltid tvungna att vilja trakter utifran
de forutséttningar som finns i skogen géllande traktens bérighet och végklass. Ett
tillfalle d& specifika sortiment spelar roll dr nér ett tag eller en bat ska fyllas, som
diskuterats tidigare i diskussionen. Vanligtvis under barmarksperioden &r
sortiment sdllan ndgot som paverkar vilka trakter som avverkas dé antalet
barmarkstrakter med ritt forhallanden for avverkningstiden inte ar tillrackligt
manga. Det framkom i resultatet att traktbankens storlek péverkar
produktionsledarnas arbetssitt med att 14gga planerna.

Forutom de nyckelfaktorer som fokuserats pa i denna studie finns det andra
faktorer som péverkar hur de operativa planerna liggs. Det var ett stort fokus pa
att 14gga bra rutter, samla trakter i kluster for att minimera flyttkostnaderna.
Forutom lagre flyttkostnader finns fler fordelar med att klustra trakterna.
Maskinlagen far en effektivare maskinanvdndning om de inte behdver ldgga
onddig tid pa att flytta runt (Svensson 2011). Plogkostanden per m>fub minskar
om flera trakter kan avverkas ldngs samma plogade végstricka. Pa liknande séatt
blir kostnaden for viigupprustning under barmarkssisongen ligre per m*fub nir
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végen leder till flera trakter, eftersom den fasta kostanden fordelas 6ver fler
trakter. En annan faktor som styr hur produktionsledarna ldgger sina planer ar
budgetar, vad ska huggas pa egen skog och pa privata markégares skog samt hur
mycket slutavverkning och gallring ska huggas. For att kunna uppna dessa
budgetar kravs det att det finns ett brett utbud av trakter som passar for
forutséttningarna i skogen. Hér géller det att bade traktplanerare och virkeskopare
forsoker gora det de kan for att tillsammans med produktionsledarna klara av att
uppna de budgetar som sitts varje ar. Hur linge en trakt har legat i traktbanken
spelar ocksa roll. Helst ska trakter 6ver 3 ar inte vara kvar. For gamla trakter kan
komma med onddiga kostnader ifall traktplanerarna blir tvungen att planera om
trakten. Den sista faktorn i resultatet som péaverkar hur de operativa planerna laggs
ar onskemal fran traktplanerarna och kdparna. De kan komma med prioriterade
trakter som borde avverkas inom en viss tidpunkt. Men den som slutligen
bestdmmer vilka trakter som ska avverkas dr dandéa produktionsledaren. Eftersom
Holmen ér ett industridgande skogsbolag ér deras frimsta uppgift att forsorja sina
egna industrier (Berg et al. 2017). Skulle industrin behdva mer av ett sortiment
och de prioriterade trakterna inte kan leverera det maste produktionsledarna
prioritera annorlunda och avsld 6nskemal som kopare eller traktplanerare kommit
med.

De tva mest kritiska perioderna under ett ar dr varforfallet och hostforfallet.
Inte sa konstigt med tanke pd hur blott det kan vara i skogen under dessa
tidpunkter. Det som borde vara svérast dr ovissheten, ingen vet ndr forfallen
borjar eller hur lange de héller 1 sig. Dérfor kravs det att produktionsledarna ar vil
forberedda med forfallstrakter, ett arbete som dven inkluderar traktplanerarna.
Tillsammans &r det ett nira samarbete som kravs for att lyckas bra.

4.1.7 Samarbetet mellan produktionsledare och traktplanerare

I resultatet framgar det att de flesta produktionsledarna och traktplanerarna har ett
bra samarbete mellan varandra. Allt ifrdn olika méten till telefonsamtal eller
spontana samtal vid fikabordet. Att produktionsledarna inkluderar traktplanerarna
1 deras arbete 1 att ligga de operativa planerna kan bidra med flera positiva saker.
Det kdnns som att traktplanerarna far en starkare kénsla av att deras arbete har ett
storre syfte om de blir mer involverade i ndstkommande process efter planeringen.
Nar de tillsammans gar igenom och arbetar mot budgetar blir det mer som ett
lagarbete. Det skulle kunna vara sa att det bidrar med ett storre driv hos alla
involverade. Att produktionsledarna dessutom far fler 6gon som kan komma med
idéer och forslag pé trakter nér det behovs kan gora att deras operativa planer blir
annu béttre. De gemensamma motena kan starta diskussioner som gor att flera
personers tankesétt bidrar till flera olika ldsningar om problem uppstar.
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4.1.8 Mer ovningar tillsammans

For att fortsétta utveckla olika arbetssitt, effektivisera traktplaneringen och gora
sakrare bedomningar av nyckelfaktorerna borde Holmen arrangera gemensamma
traffar och utveckla det goda samarbetet. Syftet med sddana dagar &r att dela bade
kunskap och erfarenhet med varandra vilket leder till 1arande av varandra och kan
bredda kunskapsnivan hos de anstéllda pA Holmen Skog. Enligt en tidigare studie
ar organiserade gruppmdten en av de bédsta mojligheterna for att kollektivt larande
ska intrdffa (Donnerstal & Sjodin 2019). Hér far de anstéllda insyn i hur kollegor
utfor sina arbetsuppgifter och diskussioner kan uppsté kring de utmaningar som
finns och insikter med forbéttringspotential kan dyka upp. Donnerstal och Sjodin
(2019) menar pa att nér anstédllda delar med sig av bade erfarenhet och kunskap
skapas goda forutsittningar for ett kollektivt larande. Ndgot Holmen kan anvinda
som ett sétt att bland annat forsoka 6ka kunskapsnivan angdende de vigklasser
som finns samt hur de bedéms. Inom Holmen finns en méngfald med varierande
erfarenhet, fran nyexaminerade personer till snart pensionerade, vilket kan vara
till fordel vid sadana traffar. Det kan framtréda varierande infallsvinklar och
ifragasittanden som ar utvecklande for alla deltagare.

4.1.9 Fler forslag pa forandringar

I resultatet gavs ett forslag pa hogre upplosning i bedomningssystemet, bade for
att klassa trakters barighet och vigklass. Det kan vara en bra id¢ att infora
tydligare riktlinjer som hjélper till att specificera de forhéllanden som krivs for att
en trakt ska vara avverkningsbar. Samtidigt finns det en risk att hogre upplosning
Okar osidkerheten hos traktplanerarna, speciellt om tolkningen av traktbirighet och
vagklass fortfarande ldmnar utrymme for subjektiva bedomningar. Huruvida en
sadan forandring hade underléttat eller inte i traktplaneringsprocessen dr dérfor
svért att séga.

Ytterligare ett forslag som presenterades i resultatet var att byta ut
bestandsregistret till ett staindortsregister. Ett bestdnd kan innehélla flera
standorter vilket gor att ett bestdnd kan variera bade 1 skogens och terrdngens
egenskaper. En stdndort dr mer stabil dver tid och betraktas som en vaxtplats med
liknande egenskaper rorande klimat, mark och biotiska faktorer. Detta hade
mojliggjort en sammansittning av mer homogena bestdnd som har likartade
stdndortsegenskaper, vilket hade underlittat planeringsarbetet.

4.1.10 Varierande kunskapsniva pa regionen

De flesta intervjuerna gav likvardigt resultat, dock fanns det svar som stack ut
emot dvriga. Till exempel ansdg en av produktionsledarna att traktens barighet
manga ganger var felbeddmd, medan 6vriga tyckte att traktplanerarna var sikra pa
den sortens bedomning. Dessa olikheter kan bero pa att Region Nord &r en stor
geografi som gor att bade landskap och arbetssétt kan skilja sig mellan olika
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omraden. Till exempel ett produktionsomrade arbetar annorlunda jamfort med ett
annat produktionsomrade, dér erfarenhet, kunskap och ambitionsniva varierar.
Landskapet kan variera mellan omrédden med avseende pa bland annat bordighet,
blockighet och hur brant det &r.

4.2 Metoddiskussion

For att kvaliteten 1 studien ska kunna bedémas anvindas fyra centrala begrepp,
trovirdighet, dverforbarhet, tillforlitlighet och bekraftbarhet (Ahmed 2024).
Kombinationen av de kvalitativa intervjuerna och den kvalitativa datainsamlingen
gor att trovardigheten stérks. Néar bdda metoderna anvinds skapas en mer
heltdckande bild av traktplanerarnas arbete och dess bedomningar av
nyckelfaktorerna. Dock finns en viss begrénsning i att vagklass och traktens
barighet endast kunde behandlas kvalitativt. Genom att bade traktplanerare och
produktionsledare utspridda pa Region Nord med olika grad av erfarenhet
intervjuades har olika perspektiv kunnat fdngas upp vilket stirker trovérdigheten i
studien.

Overforbarheten har efterstrivats genom en beskrivning av Holmen,
arbetsrollerna, hur urvalet gick till och vilka geografiska avgransningar som
fanns. Information som sedan kan hjélpa ldsaren att avgdra i vilken utstrackning
resultaten kan tillimpas pa andra foretag inom samma bransch. I denna studie
anses Overforbarheten vara ganska hog, speciellt till ett skogsbolag som SCA.

Tillforlitligheten har forsokt uppnés genom en noggrann dokumentation av
varje steg 1 datainsamlingen och analysprocessen. Intervjuerna som spelades in
transkriberades sedan ord for ord och dérpé analyserades med en tematisk
analysmetod 1 Excel. Det kvantitativa datamaterialet behandlades med en tydlig
struktur for vilka trakter som skulle fa vara med och vilka som skulle sorteras
bort. Vilket gor att analysen kan upprepas av nagon annan.

Bekriftbarheten stérks 1 resultatet genom att citat och exempel fran
verkligheten har anviénts fran intervjuerna. Sedan erbjods respondentvalidering till
alla som deltog i intervjuerna, ett sitt att 0ka bekréftbarheten trots att endast en
valde att ta del av transkriberingen. Ytterligare ndgot som stirker den ar att
intervjuerna har genomforts med en strivan efter neutralitet och lyhordhet.

En styrka med att gora intervjuer &r att de ger mer detaljerade och nyanserade
svar vilket leder till bra och djupgéende data (Justesen & Mik-Meyer 2011;
Jacobsen 2024). Intervjupersonernas svar ger goda insikter i det som undersoks
och visar olika perspektiv beroende pa vem som intervjuas. Ytterligare en styrka
med att genomfoOra intervjuer &r att personen som leder intervjun kan stélla
foljdfragor, det kan fortydliga det som den intervjuade personen siger och dkar
ddrmed datakvaliteten. Dock kan svaren pdverkas av intervjuarens sétt att stélla
fragor, speciellt om intervjuerna sker genom fysiska moten dir kroppsspraket kan
paverka. Det dr en svaghet som kan ge missvisande data till studien. Intervjuerna
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genomfordes pa sadant sétt att intervjuaren forsokte vara sd neutral som mgjligt,
bade 1 sitt sétt att stélla fragorna och med kroppsspraket. Intervjuaren visade ett
stort intresse till att lyssna pa vad de som intervjuades hade att sdga och lit dem
prata tills de inte hade mer att sdga. P4 det viset stressades inte intervjun fram och
paverkan fran den som intervjuade forsokte minimeras s& mycket som mojligt.

En svaghet med denna typ av studie kan vara att for fa intervjuer genomfors. I
denna studie gjordes tio intervjuer, dock kan det vara fullt tillrdckligt for att
resultatet ska vara dverforbart pa andra skogsbolag. Nar de sista intervjuerna
gjordes kom sillan ny information, intervjuerna kindes méttade. Det var ofta
upprepningar av samma saker. Varfor antalet intervjuer begrénsades till tio
berodde pa tidsbegrinsningen eftersom en intervju tar vildigt l1ang tid nér
inspelningen bade ska transkriberas och analyseras.

Intervjuerna genomfordes bade pad Microsoft Temas och genom fysiska mdten
beroende pa var den intervjuade personen befann sig pd Region Nord. Nackdelen
med att alla intervjuer inte kunde genomforas fysiskt ér att skillnaden mellan
Teams-intervjuer och fysiska intervjuer kan paverka datainsamlingen. Det kan
gora att intervjuerna inte gar att jamfora pd samma sétt. De fysiska motena tilléter
ett annat kroppssprak och en mer personlig kontakt mellan intervjupersonen och
den som intervjuas. Dock dr det inte enbart nackdelar med intervjuer 6ver Teams.
Personen som intervjuade sparade bade tid och pengar nir de langsta resorna
forsvinner. Det mojliggjorde ocksé att de personer som deltog kunde komma fran
mer geografiskt avldgsna omriden. Alla behdvde inte befinna sig runt
Ornskéldsvik och Umeé. En stor fordel som ger ett bredare resultat. Aven fast
intervjuerna inte gors fysiskt ges mdjligheten att se varandras ansiktsuttryck och
kroppssprak i och med att det ar ett videométe. I en studie som behandlat
videomoten bekréiftades det att en intervju via videomdéte dr béttre én ett samtal
over telefonen (Archibald et al. 2019). En nackdel med videométen jamf{ort med
fysiska moéten &r att alla deltagare &r 1 behov av bra uppkoppling, annars kan bade
ljud och bild paverkas, vilket kan dra ner helhetsintrycket. Sedan kréavs det att de
personer som intervjuas har teknisk kunskap for att klara av att ansluta sig. Under
intervjuerna i denna studie fanns inga sadana problem d4 alla anstdllda i Holmen
anvinder Temas 1 arbetet och dr vdl medveten om hur det fungerar.

Studien som undersdkte hur videométen fungerar som ett verktyg for att samla
in kvalitativa data genom intervjuer anvédnde sig av Zoom. Teams ér ett likvardigt
verktyg vilket gor att resultatet gér att Overfora till denna studie. Slutsatsen som
drogs i studien dr att videomdten dr ett effektivt och flexibelt verktyg nér
kvalitativa data ska samlas in. Trots tekniska problem var bade deltagarna och
forskarna ndjda med metoden (Archibald et al. 2019).

Den kvantitativa datainsamlingen som gjordes med data fran 2023 érs
avverkningar kan innehalla en svaghet. Efter att utsoket hade genomforts i VSOP
sorterades de trakter som inte passade in i studien bort. P& grund av den ménskliga
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faktorn och den stora dataméngden kan det finnas trakter som har missats att ta
bort och detta kan paverka resultatet.

4.3 Framtida studier

Studien visar att det finns en osékerhet kring l6nsamheten i att ligga mer tid ute i
skogen pa noggranna métningar for att eventuellt volym per sortiment ska
bedomas sikrare och efterlikna det verkliga utfallet mer. Men det &r kanske inte
noggrannare matningar som behdvs utan en mer utvecklad teknik som kan
anvindas for att gora mitningarna bade effektivare och med storre trovardighet.
Idag finns redan olika digitala applikationer som kan laddas hem for att méta
skog, men det ér osdkert hur pélitliga de &r, ndgot som skulle behdva studeras
mer. Och for att ta detta till nésta steg borde fler digitala applikationer, som bland
annat anvinder sig av Al, tas fram.

Forutom att effektivisera arbetet ute i skogen behdvs ett hjdlpmedel tas fram
for att bedoma tradslagsfordelningen. Helst ett verktyg som kan anvindas vid
forplaneringen, som sedan kan ge ett underlag till den okuldra bedémningen 1
skogen.

Manga respondenter papekade att kunskapen om végar kan bli battre, darfor
kan det vara bra att studera hur kunskapen kan 6ka inom hela skogsindustrin.
Béde hur det ska ldggas in i de skogsutbildningar som finns idag och utveckla en
utbildning som anstéllda kan ga samtidigt som de jobbar for att 6ka kunskapen.

Idag har rennéringen och skogsbolagen véldigt olika syn pa hur skogsbruket
ska bedrivas. Samraden blir tidskrdvande och manga trakter som behdver
avverkas far avslag fran samebyar. Darfor skulle det behdvas nya skotselmetoder i
skogar dér renndringen bedriver sin verksamhet och ett battre arbetssitt vid
samraden. Det skulle behovas fler studier pd skogsskdtsel som gynnar renskdtseln
samtidigt som skogsbolagen kan bedriva skogsbruk.

4.4 Slutsatser

I denna studie har f6ljande slutsatser kunnat dras:

e Beddmningen av total volym och volym per sortiment varierar i hur den
utfors mellan traktplanerare och i kvalitet. Totalvolym héller god kvalitet
och stimmer bra 6verens med verkligheten pa det stora hela men kan
variera pé traktniva. Volym per sortiment varierar mycket mer och &r en
osidker nyckelfaktor.

e Bedomning av vigklass visade sig vara den svaraste nyckelfaktorn att
bedoma. Speciellt for traktplanerare med mindre erfarenhet. Ett déligt
vigforvaltningssystem och otydliga rutiner dr bidragande till osékerheten.
Traktens barighet bedoms generellt béttre dar en bidragande orsak kan var
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bra kartunderlag, tydligare riktlinjer och jordsonden som ett bra
hjalpmedel ute 1 skogen.
Produktionsledarnas arbetssétt varierar i hog grad och de anvinder sig av

olika nyckelfaktorer. Erfarenhet och lokalkdnnedom ar tvé faktorer som
har stor paverkan pé besluten som tas vid planeringen, men i slutdindan
arbetar alla efter samma mal, att industrin har en god virkesforsorjning.

Samarbetet mellan produktionsledare och traktplanerare dr bra och en
anledning till att produktionsledarna lyckas bra trots en liten traktbank att
utgd ifran.

For att minska osdkerheterna foreslas flertalet tgirder:

©)

Utveckling av olika beslutsstdd, bland annat kopplat till laserdata
och tradslagsfordelning.

Tydligare instruktioner, riktlinjer och en bra utbildning om att
klassa végar.

Storre krav pé alla traktplanerare som gor att jordsonden kommer
vara en sjdlvklarhet att ta med sig ut i faltarbetet.

Hitta battre metoder for att bedriva effektiva samrad och utveckla
skotselmetoder som bade renndring och skogsindustrin kan noja
sig med for att skapa en storre traktbank.

Fortsétt arbeta med gruppinldrning och fortsatt skapa
forutséttningar for ett bra samarbete mellan produktionsledarna och
traktplanerarna.
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Bilaga 1

Fragor till produktionsledare:
Uppvarmningsfragor

- Hur lange har du arbetat inom Holmen?
- Vad har du f6r utbildning?

- Vad heter din tjanst pa Holmen idag?

- Hur lange har du arbetat pd den tjédnsten?

Faktafrdgor om tjdnsten och nyckelfaktorerna

- Hur skulle du beskriva din tjdnst som produktionsledare?

- Vad gor du under en vanlig dag?

- Hur viljer du ut trakter som ska ldggas in 1 planen for avverkning?
» Vilka faktorer kollar du frimst pa?

- Hur langt fram i tiden planerar du avverkningarna?

- Har du planerat in trakter som inte finns i traktbanken nagon géng?
* (Om svaret dr ja) Varfor gjorde du det?
- Har du kontakt med traktplanerarna 1 ditt arbete?
* Vad har ni kontakt om?
*  Hur ofta?
*  Varfor?
» P4 vilket sitt tar ni kontakt?
- Hur ofta fér ni avbryta avverkningar for att vigklass eller traktens bérighet ar
felbedomd?

Fragor dir de kan framfGra sina egna asikter
- Hur bra tycker du att bedomning av vigklass och traktens bérighet stimmer
Overens med verkligheten?

* Vad tror du krévs for att beddmningarna skulle kunna bli &nnu béttre?

- Har du négon uppfattning om hur mycket det normalt skiljer sig mellan den
beddmda totala volymen och volym per sortiment pd planerade trakter jamfort
med den inmétta volymen efter avverkning?

* Tycker du att bedomningarna som traktplanerarna gor ar tillrackligt bra?

* Vad tror du skulle kridvas for att minska differensen?

* Har du lagt mérket till att volymerna dr mer missvisande i speciella

omraden? (Ex i svackor, pa en hojd, 1 vissa sluttningar osv.)
o (Om ja) Specificera vilka omrdden du syftar pa 1 sé fall.

- Av de fyra nyckelfaktorerna jag tagit upp, stdende volym, volym per sortiment,
vagklass och traktens bérighet. Vilken/vilka tycker du har storst osdkerheter?

* Vad ér orsaken till att just den/de dr de mest osédkra?

» Vilken/vilka tycker du dr sékrast?
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*  Varfor dr den/de sdkrast?
- Hur tycker du att produktionsledarnas arbetssétt fungerar med avseende pa att
skapa planer for avverkningar?

* Vad kan foréndras?

*  Varfor bor det fordndras?

* Hur skulle man kunna fordndra det?
- Hur bra tycker du att ni produktionsledare klarar av att méta industriernas
efterfrdgan varje manad?

» Vilken period pd aret tycker du dr svarast att mota deras efterfragan?
- Hur tycker du att dagens arbetssétt hos traktplanerarna fungerar utifran den
information ni far ta del av?

* Vad tycker du om traktplanerarnas tempo att fylla pa traktbanken?

* Vad hade du velat férdndra i deras arbetssétt?

*  Varfor bor det fordndras?

* Hur skulle man kunna fordndra det?

* Hur skulle det kunna minska osdkerheterna runt nyckelfaktorerna som

finns idag?

Avslutande fraga:
- Utifran studiens syfte och det jag fragat dig idag, finns det nagot du vill tillagga
som du tycker att jag har missat att ta upp?
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Bilaga 2

Fragor till traktplanerare:
Uppvarmningsfrigor

- Hur lange har du arbetat inom Holmen?
- Vad har du f6r utbildning?

- Vad heter din tjanst pa Holmen idag?

- Hur lange har du varit pa den tjansten?

Faktafrdgor om tjdnsten och nyckelfaktorerna
- Hur skulle du beskriva din tjdnst som traktplanerare?
- Vad gor du under en vanlig dag?
- Hur gér du till vdga nir du bedomer:
+ stdende volym pd trakten?
* bedomer vilka sortiment och hur mycket volym av vartdera sortimentet det
finns pa trakten?
* bérigheten pé trakten?
» viégklass pa vigen till trakten?
- Vad anvénder du f6r (om dem inte redan tagit upp):
* hjélpmedel vid bedomningarna?
» verktyg vid bedomningarna?
» data vid bedomningarna?
- Hur gor du nér du véljer vilken trakt det 4r som du ska traktplanera?
- Ungefar hur manga trakter planerar du i veckan?
* Iménaden?

* Hur har detta forandrats sen du borjade arbeta som traktplanerare?
- Har du kontakt med produktionsledarna i ditt arbete?

e Varfor?
* Vad har ni kontakt om?
*  Hur ofta?

» P4 vilket sitt tar ni kontakt?
- Fér ni feedback pé era planerade trakter?
Om JA:

* Hur bra fungerar den kommunikationen?

* Vem ger feedbacken?

* Far man lagom med feedback?

+ Ar det nigot man saknar att fi aterkoppling pa?
Om NEI:

* Vill man ha feedback?
- Vilka kvalitetsmal har ni for den traktplanering ni gor? Alltsa om ni far
feedback, mot vad utvirderas ni?
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Fragor dir de kan framfGra sina egna asikter

- Har du ndgon uppfattning om hur mycket det normalt skiljer sig mellan den
beddmda totala volymen och volym per sortiment pa planerade trakter jaimfort
med den inmétta volymen efter avverkning?
* Tycker du beddmningarna ni gor &r tillrackligt bra jamfort med
verkligheten?
* Vad skulle krdvas for att minska differansen?
* Har du lagt mérket till att volymerna dr mer missvisande i speciella
omraden? (Ex i svackor, pa en hojd, i1 vissa sluttningar osv.)
o (Om ja) Specificera vilka omradden du syftar pa i sa fall?
- Hur tycker du det &r att bedoma végklass och traktens bérighet?
» Vilka svarigheter finns det?
*  Hur korrekta blir beddmningarna?
* Enligt din uppfattning, hur ofta bedoms vigklass och traktens barighet fel
och vad kan anledningarna vara?
- Av de fyra nyckelfaktorerna som vi diskuterat nu, total volym, volym per
sortiment, vigklass och traktens bérighet, vilka/vilken tycker du har storst
osidkerheter?
* Vad ér orsaken till att just den/de ar osékra?
» Vilken/vilka dr sékrast?
* Varfor dr dem sékrast?
- Hur tycker du att dagens arbetssétt nar det géller traktplanering fungerar 6ver
lag?
*  Hur mycket styr ni sjélva i ert arbete?
* Vad kan foréndras?
*  Varfor bor man foréndra det?
*  Hur skulle man kunna foréndra de?
- Vad tycker du om produktionsledarnas arbetssitt nir dem ldgger de operativa
planerna for avverkning?
* Vad kan foréndras i deras arbetssétt?
*  Varfor bor det forandras?
*  Hur skulle man kunna foréndra de?
* Vad kan ni traktplanerare gora annorlunda for att produktionsledarna ska
kunna goéra detta d&nnu béttre?

Avslutande fraga:
- Utifran studiens syfte och det jag fragat dig idag, finns det nagot du vill tillagga
som du tycker att jag har missat att ta upp?
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Bilaga 3

Hej!

Hér kommer mer information om intervjun du kommer delta 1.

Den berdknas hallas pa i ungefér en timme. Sjdlva intervjun kommer vara indelad
1 tre olika delar. Forst kommer en uppvarmningsdel, den innehéller enklare fragor
for att komma 1 gdng. I ndsta del kommer fragor dir du ska beskriva lite mer om
hur du arbetar inom den tjinst du har idag. Den sista och tredje delen innehéller
fragor dér du ska uttrycka dina egna asikter och tankar.

Under intervjun kommer en ljudinspelning att goras. Detta for att jag ska kunna
transkribera intervjun. Du ska veta att det dr endast jag som kommer lyssna pa
inspelning och den kommer raderas sa fort studien &r klar.

I mitt arbete kommer du som intervjuperson vara anonym, ingen kommer veta vad
just du sagt.

For att jag ska kunna gora denna studie har jag behdvt samla in namn och
mejladress pa alla som ska delta i intervjun. Darfor kommer ni fa skriva pa ett
papper dér ni ger ert samtycke till min behandling av era personuppgifter.
Ljudinspelningen kommer dven den ingd i detta avtal. For dig som blir intervjuad
pa teams och inte kommer kunna skriva under pappret pa plats kommer fa ett
separat mejl fran min skolmejl dér ni fér instruktioner pé hur ni ska ge ert
samtycke.

Blanketten som ska skrivas pa har bifogats i detta mejl, for att det ska g& smidigt
under intervjutillféllet 1ds gdrna igenom vad som star sé att du ar forberedd nér vi
ses.

Kom ihdg att detta dr nagot du gor frivilligt, du kan nir som helst avbryta
intervjun. Det dr bara att siga till. Sen vill jag att du fOrstar vikten av att den
information du delar med dig av bor vara sanningsenlig. Finns det specifika fragor
du inte vill svara pa eller dir du kadnner att det dr information som du inte kan dela
med dig av, sdg det till mig.

I mejlet finns dven fragorna bifogade, om du vill kan du ldsa igenom dem och
forbereda dig innan vi ses.

Efter att intervjun dr gjord och jag transkriberat och analyserat det som sagts kan
du fa ta del av resultatet om du vill. Detta erbjuder jag alla jag intervjuar men
kommer endast skicka till dem som verkligen vill ldsa igenom det. Vill du ta del
av din intervju meddela mig nu direkt eller nér vi ses vid intervjutillfallet.

Jag ser framemot att traffas!

Hélsningar

Cornelia Samuelsson
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Bilaga 4

Samtycke och information for deltagande och personuppgiftsbehandling i
studentarbete vid SLU

Nar du samtycker till att delta i studentarbete Osdkerhetsfaktorer vid traktplanering: En
vig mot forbattrad precision och beslutsstod innebér det att Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU) behandlar dina personuppgifter. Att ge SLU ditt samtycke ar helt frivilligt, men
om du inte samtycker till att dina personuppgifter behandlas kan du inte delta i
studentarbetet. Denna blankett syftar till att ge dig all information som behovs for att du
ska kunna ta stdllning till om du vill ge ditt samtycke till att delta i studentarbetet och till
att SLU hanterar dina personuppgifter.

Behandlingen av dina personuppgifter sker med stod av den réttsliga grunden samtycke.
Du kan ndr som helst aterkalla ditt samtycke utan att ange orsak, vilket dock inte paverkar
den behandling som skett innan &terkallandet. SLU é&r ansvarigt for behandlingen av dina
personuppgifter, och du nar SLU:s dataskyddsombud pa dataskydd@slu.se. Din
kontaktperson for detta arbete ar student Cornelia Samuelsson, cosn0002@stud.slu.se. Du
kan ockséa kontakta handledaren Thomas Kronholm, thomas.kronholm@slu.se.

Vi samlar in foljande uppgifter om dig: For- och efternamn, mejladress och specifik
tjanst. Sedan kommer en ljudinspelning géras under intervjun. Andamalet med
behandlingen av dina personuppgifter ar att SLU:s student ska kunna genomfora sitt
studentarbete Osdkerhetsfaktorer vid traktplanering: En véig mot forbéttrad precision och
beslutsstod med god vetenskaplig kvalitet. Dina personuppgifter kommer inte att
Overforas till andra organisationer eller foretag utanfor SLU.

Dina personuppgifter kommer att lagras till dess studentarbetet godkénts och betyget har
registrerats i SLU:s studieregister. Uppgifterna kommer att hanteras sa att inga obehoriga
kan ta del av dem.
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Om du vill 1dsa mer om hur SLU behandlar personuppgifter och om dina rattigheter kan
du hitta den informationen pd www.slu.se/personuppgifter. Du har enligt lag rétt att under
vissa omstindigheter fa dina uppgifter raderade, rittade, begransade och att fa tillgang till
de personuppgifter som behandlas, samt rétt att invinda mot behandlingen.

Om du har synpunkter kan du kontakta dataskyddsombudet pa dataskydd@slu.se. Du kan
vinda dig med klagomal till Integritetsskyddsmyndigheten, imy@imy.se. Du kan ldsa
mer om Integritetsskyddsmyndighetens tillsyn pé http://www.imy.se/.

17 ag samtycker till att delta i detta studentarbete och till att SLU behandlar
personuppgifter om mig pa det sitt som forklaras i denna text, inklusive kénsliga
uppgifter om jag ldmnar sadana.

Underskrift Datum

Namnfortydligande
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Bilaga 5

Hejsan!
Hér kommer ett mejl dédr du kan bekréfta ditt samtycke i hur jag behandlar
personuppgifter i mitt arbete.

Lis igenom blanketten noggrant och svara sedan pa detta mejl genom att kopiera
och klistra in foljande text:

”Jag bekriftar att jag har tagit del av informations- och samtyckesblankett som
bifogades i e-post 2025-02-19 till mig. Jag dr inforstddd med hur mina
personuppgifter kan komma att behandlas. Jag 4r medveten om att mitt deltagande
ar helt frivilligt och att jag kan avbryta mitt deltagande i studien utan att ange
ndgot skil. Jag bekriftar med denna e-post att jag ger mitt samtycke till att mina
personuppgifter behandlas inom ramen for studien Osédkerhetsfaktorer vid
traktplanering: En vig mot forbéttrad precision och beslutsstod.”

Nar du skickat det till mig har du skrivit under pa att du godkanner det som stod 1
”samtyckesblanketten” som jag skickade till dig igér.

Hélsningar
Cornelia Samuelsson
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Publicering och arkivering

Godkénda sjdlvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i
saddana fall godkdnna publiceringen. I samband med att du godkanner publicering
kommer SLU dven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkdnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller terkallar ditt godkéinnande si
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar lankar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Cornelia Samuelsson har ldst och godkénner avtalet for publicering
samt den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

[ NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sdkbara.
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