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Sammanfattning

Detta arbete undersoker hur svenska lantbrukare strategiskt hanterar sin rekrytering vid brist pa
arbetskraft. Studien bygger pé kvalitativa semistrukturerade intervjuer med fem lantbrukare fran
mellan- och Sydsverige. Studien anvénder ett teoretiskt ramverk som kombinerar Lafley &
Martins strategiska valtrappa, Mintzbergs strategi- och planeringsteorier, samt bricolageteori och
kontingensteori.

Resultaten visar att strategisk planering inom rekrytering &r vanligt férekommande, men ofta
sker informellt och utifran personliga erfarenheter snarare dn nedskrivna mal eller uttalade mal.
Manga lantbrukare soker framst lokalt efter sdsongsarbetskraft och betonar driv, vilja att léra,
engagemang och personkemi framfor utbildning. Flexibilitet, ansvar och mdjligheter till
utveckling anvinds som konkurrensmedel for att attrahera och behalla arbetskraft.

Arbetskraften betraktas som en strategisk resurs, dér langsiktiga relationer anses vialdigt viktiga
for verksamheterna. Bricolage-16sningar sdsom mekanisering och familjeinsatser anvénds ibland
for att hantera och forebygga brist. Studien pekar pa att bade stora och smé jordbruksféretag kan
arbeta strategiskt, men att det finns utvecklingspotential &ven dér.

Nyckelord: Vision, syfte, mél, lantbrukare, arbetskraftsbrist, rekrytering, rekryteringsprocess,
strategi, strategiskt tdnkande, strategisk planering, intervju, valtrappa, bricolage, kontingensteori.



Abstract

This work investigates how Swedish farmers strategically manage their recruitment in the event of
a labor shortage. The study is based on qualitative semi-structured interviews with five farmers
from central and southern Sweden. The study uses a theoretical framework that combines Lafley
& Martin's strategic choice ladder, Mintzberg's strategy and planning theories, as well as bricolage
theory and contingency theory.

The results show that strategic planning in recruitment is common, but often occurs informally
and based on personal experiences rather than written goals or stated objectives. Many farmers
primarily search locally for seasonal labor and emphasize drive, willingness to learn, commitment
and personal chemistry over education. Flexibility, responsibility and opportunities for
development are used as competitive tools to attract and retain labor.

Labor is considered a strategic resource, where long-term relationships are considered very
important for the operations. Bricolage solutions such as mechanization and family efforts are
sometimes used to manage and prevent shortages. The study points out that both large and small
agricultural companies can work strategically, but that there is development potential there too.

Keywords: Vision, mission, goals, farmers, labor shortage, recruitment, recruitment process,
strategy, strategic thinking, strategic planning, interview, electoral ladder, bricolage, contingency
theory.
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till arbetet. Ett stort tack ska dven riktas till min handledare Erik Hunter, utan han

hade detta arbete aldrig blivit av.
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1 Introduktion

Detta kapitel kommer att handla om bakgrunden till uppsatsen samt en forklaring
av problemstillningen. Syftet och fragestéllningen som uppsatsen berér kommer
forklaras i1 dess fulla mening.

1.2 Bakgrund & Problem

Behovet av arbetskraft inom lantbruket varierar runt om 1 virlden, vissa lander har
mer &n tillrdckligt och andra ldnder upplever stora brister efter arbetskraft.
Beroende pa land och utvecklingsstadiet sa varierar dven arbetsbehovet inom
lantbruket vilket har olika paverkan beroende pa vilken del av viarlden man
befinner sig i. | manga utvecklingslédnder och fattigare lander ar arbetare tvungna
att arbeta inom lantbruket bara for att kunna finna nagon sorts inkomst. Detta kan
kopplas till att brist pa arbetskraft sidllan dr problem utan snarare dr problemet att
arbetare har en 1ag standard vad det géller arbetsforhallanden och inkomst
(Revesz, 2016).

Kollar man pa Europa sa varierar bristen pa arbetskraft &ven hér, dar rikare
lander ofta har mer utldndsk arbetskraft for att ticka upp for bristerna och att det
ar billigare med utldndsk arbetskraft (FAO, 2021). Sverige &r inget undantag 1
denna fraga utan lider av samma problem med brist pé arbetskraft inom lantbruket
(AgriFood Economic Centre, 2024). Denna uppsats dmnar dérfor att studera hur
svenska lantbrukare anvénder sig av olika strategier for att losa, forebygga och
anpassa sig vid brist pa arbetskraft.

Svenska lantbruksforetag fortsitter att minska, samtidigt minskar dven
sysselsdttningsgraden inom lantbruket (Jordbruksverket, 2024). I den svenska
lantbruksbranschen rader konstant arbetskraftsbrist och bristen pé arbetskraft
fortsitter att vara ett problem for svenska lantbrukare (AgriFood Economic
Centre, 2024). I bristen pa arbetskraft dr svenska lantbrukare ofta tvungna att leta
utlandsk arbetskraft, d& svenskar enligt Zachrison, Alwall Svennefelt & Lundqvist
(2015) inte &r intresserade och beredda pa att arbeta inom lantbruksbranschen. I
ett land dér det blir svarare att fa tag 1 arbetskraft blir dven arbetet for lantbrukaren
mer invecklat och utmanande (LRF, 2024). Denna utmaning dppnar nya
mojligheter men sitter dven nya krav pé lantbrukare runt om i landet. Utldndsk
arbetskraft dr ofta en 16sning men medfor 1 sig osdkerheter. For lantbrukaren sjalv
blir det en osdkerhet nar det kommer till, tillgdng vid pandemier, lagar om
uppehallstillstdnd samt regelfordndringar (Regeringen, 2022; SLU, 2015).
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En av de storre orsakerna till bristande tillgadngen av arbetskraft dr att det &r
valdigt svart att hitta arbetskraft pd den inhemska marknaden (SLU, 2015). Detta
menar Borgstrom (2020) beror pa att svenskar inte kan hitta tillrickligt med
motivation och ork for att faktiskt utfora de jobb som krivs. Bristen pa den
inhemska marknaden kan dven bero pa ett generellt ointresse frdn svenskar att
arbeta inom lantbruket (Zachrison, Alwall Svennefelt & Lundqvist). Det manga
lantbrukare i Sverige dven upplever dr den radande bristen pa arbetskraft med rétt
sorts utbildning, med detta menas ofta bristande kunskap inom teknik, maskin
eller lantbruksspecifika omraden (Tillvaxtverket, 2023).

Enligt Slédtmo (2024) sa beskrivs ett problem med att attrahera och behélla
arbetskraft i glesbygdsomrdden vilket dr &nnu en orsak som bidrar till bristen pé
arbetskraft inom lantbruket.

I dagens lage finns en médngd olika metoder att hantera arbetskraftsbristen och
alla lantbrukare har sitt sitt att hantera och se pa saken. Beroende pa storlek och
arbetskraftsintesivitet inom foretaget sd behovs en storre eller mindre méngd
arbetare for att sédkra produktionen. Manga arbetskraftsintensiva jordbruk ar
beroende av utldndsk arbetskraft medan mindre jordbruk kanske inte &r just
beroende av det men det &r enklare att hitta *’rétt sorts’’ arbetskraft som &r redo
att gbra jobbet. Bristen pa tillgang gor att omstindigheterna for att hitta
arbetskraft kan leda till att lantbrukare kénner att de inte har tiden att lagga ner pa
att hitta arbetskraften pa hemmamarknaden (SLU, 2015). Enligt Stenbacka
(2019), sé ar arbetskraft en viktigt strategisk resurs for lantbruksverksamheter och
hur lantbrukare viljer att anvdnda sig av den har inverkan pa kvaliteten i
verksamheten. Planering av rekrytering dir arbetskraften ses som en strategisk
resurs kan skapa strukturer som mdjliggér kompetensutveckling for foretaget
(Stenbacka, 2019).

For lantbrukare som anpassar sig i sin rekrytering av personal sa finns dven
mojligheterna att kunna hitta bra, hogkvalitativ arbetskraft om man lyckas hitta en
strategi som passar sin egen produktion (Alvarez & Marsal, 2024). Nar det
kommer till rekrytering och rekryteringsprocesser inom svenska lantbruket sa ér
det véldigt svart att hitta forskning eller rapporter om hur strategi anvinds, detta
da strategierna enligt Kolm (2016), ofta dr informella och ostrukturerade. Ett
generellt problem med otydliga strategier och planer for rekryteringsprocessen
kan ocksa skapa osédkerhet 1 tillgdngen och mojligheter att fa tag 1 arbetskraft
(Alvarez & Marsal, 2024). Detta underléttar inte arbetet med att fa tag 1
arbetskraft och i slutdndan kan det leda till simre forutséittningar for
verksamhetens produktion. Manga svenska lantbrukare arbetar idag valdigt hért
och langa dagar (LRF, 2022).
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Detta i kombination med generellt 14ga marginaler inom lantbruket skapar
manga problem for lantbrukare, bade ekonomiskt och socialt (Jordbruksverket,
2025).

Bristen pa arbetskraft kan innebéra att lantbrukaren inte hinner med allt som
ska goras under de mer intensiva tiderna pa aret. Far lantbrukaren inte tag 1
arbetskraft si kan det leda till olika negativa scenarion. Lantbrukare kan riskera
att inte hinna sa, skorda, bruka, all sin areal vilket leder till negativa konsekvenser
for ekonomin. Lantbrukaren kan ocksa riskera att forsoka gora allting sjélv, detta
bidrar till véldigt mycket 6vertidsarbete for lantbrukaren och kan leda till
utbrianning. For att summera detta kan man séga att risken lantbrukaren tar i att
inte anstélla ndgon alls &r sa pass mycket mer forddande 4n att anstilla vem som
helst (Nordin & Hammarlund, 2024).

1.3 Syfte & Fragestallning

Syftet med detta arbete ar att undersoka hur lantbrukare anvinder sig av olika
strategier for att hantera den rddande bristen pa arbetskraft inom Sveriges
lantbruk.

Syftet med denna studie &r att forsta och jamfora hur lantbrukare strategiskt
planerar och hanterar rekrytering av arbetskraft. For att uppné detta syfte anvinds
foljande fragestallning:

1. Hur ser lantbrukare pé den strategiska vikten av arbetskraft och hur
hénger det ihop med deras vision, syfte och mal?

2. Vart och vilka typer av arbetskraft riktar sig lantbrukare mot vid
rekrytering och hur hinger det ihop med deras vision, syfte och mal?

3. Hur konkurrerar lantbrukare om arbetskraften och vilka viarden erbjuder
de for att attrahera arbetskraft?

1.4 Avgransningar

Studien kommer avgrénsas till lantbrukare som har ndgon form av matproduktion
som konsumeras av konsumenter. Produktioner som producerar till industri som
inte blir ménniskoféda kommer inte att vara med 1 urvalet.

Ingen jamforelse kommer goras utifrdn lantbrukarnas produktioner dd detta
inte har ndgon relevans for denna studies syfte.
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2 Teori

I detta kapitel kommer det teoretiska ramverket beskriva de teorier och modeller
som ligger till grund for analysen samt diskussionen till den insamlade data.
Dessa kommer i slutet av kapitlet mynna ut i en sammansatt helhet som kan
anvédndas som utgangspunkt for analysen i resten av arbete.

2.1 Vad ar strategi och den strategiska
planeringsprocessen?

Strategi dr ett méngfacetterat begrepp dir dmnet dr komplext och definitionen
maste séttas och forklaras i réitt kontext for detta arbete.

Enligt Mintzberg et al. (2005) sa kan strategi ses som en plan, ett monster
(pattern), en position, ett perspektiv och ett knep (ploy), vilket dr de fem P:na.
Detta pavisar hur mangfacetterat begreppet strategi dr. Den strategiska
planeringsprocessen dr tillvigagingssittet for att formulera, implementera och
utvérdera strategin. Mintzberg et al. (2005) menar att strategi kan inte enbart
skapas genom planering utan det vixer fram over tid vilket kallas — Emergent
Strategy. Planeringen 1 sig stddjer och strukturerar strategin snarare 4n att skapa
nya strategier dar Mintzberg et al. (2005) dven papekar att 6verplanering kan vara
skadligt. Strategisk planering bor ses som ldrande och erfarenhetsgivande till att
skapa en strategi. Emergent Strategy @r en sddan faktor som paverkas av
kontingensteorin, vilket kommer tas upp senare 1 teoriavsnittet.

Enligt Porter (1996) sa handlar strategi om att skapa en unik och vérdefull
position genom att utfora aktiviteterna annorlunda dn konkurrenterna. Porter
menar pd att foretaget gor unika aktiviteter i syfte att hitta en unik position pd
marknaden for att urskilja sig frdn konkurrenterna. Porter skiljer sig fran
Mintzberg nir det kommer till den strategiska planeringen dér Porter menar att
man inte anpassar mélet hela tiden utan foljer det utsatta malet till det uppfylls.
Porter ser strategi som ett l1dngsiktigt &tagande medan Mintzberg forespréikar ett
mer anpassningsbart synsitt (Porter, 1996; Mintzberg et al., 2005).

Lafley & Martin (2013, hdadanefter L&M) papekar att strategi kan verka véldigt
mystiskt och svarbegripligt men egentligen ar vildigt l14tt definierat. Enligt L&M
(2013) sa handlar strategi om en uppsittning av val om hur man ska vinna. Med
detta menar L&M att foretaget med unika val gor att de positionera sig i ett eget
segment inom branschen 1 syfte att skapa héllbara fordelar och hégre varden én
sina konkurrenter.
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L&M definition av strategi paAminner mycket om Porters, da bada betonar
vikten av att skapa en unik position pa marknaden genom valet av att utfora
aktiviteterna annorlunda an sina konkurrenter (Lafley & Martin, 2013; Porter,
1996). Enligt L&M (2013) ar det viktigt att inte skilja strategin fran
genomforandet, da den strategiska planeringsprocessen ar ett strukturerat sitt for
att skapa och genomfora strategi, dér foretaget ser till att ha ritt kompetenser,
processer och resurser for att genomfora valen.

2.2 Bevis pa existerandet strategisk planering i nagon
form

Tidigare studier visar att strategiskt tdinkande ofta uttrycks genom handling
snarare dn skrift (Stenbacka, 2019). Inom lantbruket kan tecken pa sddana
handlingar vara om det finns nagra uttalade mal om rekryteringen, eller snarare
vad man letar efter i sin rekrytering (Stenbacka, 2019). Rekrytering foljer en rod
trdd dédr man ser likheter med den rekrytering man gjort tidigare (Stenbacka,
2019). Medvetna val, Stenbacka (2019), visar att lantbrukare gér medvetna val
kring rekrytering, detta kan spegla strategiskt tinkande men det uttrycks séllan
som strategisk planering. Mintzberg (2005) uttrycker tre olika tecken pa att ndgon
form av strategi existerar. Intended strategy, vilket dr den uttalade planen eller
malet. Realized strategy, vilket dr den faktiska strategin som genomfors.
Emergent stratey, vilket man kan séga har med kontingensteorin att gora, dd saker
blir vad de blir pa grund av att handlingar 6ver tid (Mintzberg, 2005;
ScienceDirect Topics, u.a.). Mintzberg (2005) menar pa att upprepande monster, i
detta fall for rekryteringen, dr ett bra sétt att méta om det finns nigra tecken pa
strategisk planering. Aktiv involvering av personalen i rekryteringsprocessen av
nya medarbetare (Tapinos et al. 2005). Kollar lantbrukaren pé tidigare personals
egenskaper for att hitta ny personal som passar in béttre, lantbrukaren kan se lite
vad som fungerat tidigare (Tapinos et al. 2005).

2.3 Strategiramverk med kontextuell anpassning

Studien anvénder sig av L&Ms bok *’How to win’’, dir det finns ett anvindbart
ramverk for att studera strategisk planering, denna kallas *’Den strategiska
valtrappan’’ (Lafley & Martin, 2013). Detta i kombination med Mintzbergs sitt
att se pa strategi samt lite Bricolage och lite kontingensteori ger ett ramverk som
ar mer anpassat for att undersoka och ge svar pa fragestéllningen.
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2.3.1 Valtrappan

Det skall papekas att valtrappan &r ténkt att appliceras pa storre foretag med fler
anstéllda &n det typiska svenska jordbruket (Jordbruksverket, 2024; Lafley &
Martin, 2013). Detta ramverk kommer dérfor att anpassas for att ge mer relevans
for fragestillningen, och appliceras dérefter. Modellen utvecklades av A.G. Lafley
och Roger L. Martin (2013) detta som ett praktiskt verktyg for anvindning som
ett strategiskt beslutsfattande. Foretag kan anvdnda modellen som hjélp for att
skapa en strategi som dr sammanhingande.

Fragorna i valtrappan &r utformade efter relevans for lantbruket dar Mintzberg,
bricolage och kontingensteorin ger analytiskt stod for att forma fragorna till en
relevant kontext. Valtrappan bestéar av fem steg, dessa fem steg dr utformade for
att kunna ge svar pa fragestillningen (se Figur 1):

What are our aspirations and goals?

Detta steg syftar till for att klargdra organisationens syfte och overgripande
mal. For lantbrukaren innebér det att reflektera 6ver om rekryteringen sker utifran
en plan, vision eller 6vergripande mélséttning. Enligt Stenbacka (2019) handlar
rekrytering inte enbart om att fylla en tjénst, utan om att finna arbetskraft som
delar lantbrukarens varderingar och framtidsambitioner. Haney (2024) betonar
aven vikten av att formulera ambitidsa men &dnda genomforbara mal, skriva ner
dem for att f6lja upp och anpassa dem efter forutséttningarna.

Where will we play?

Detta steg handlar om att definiera var och inom vilken malgrupp, vilken
marknad och geografiskt omrade, som foretaget kommer verka inom. Stenbacka
(2019) visar att lantbrukare ofta foredrar lokal rekrytering, men att tillgdngen pé
arbetskraft i glesbygd dr begriansad. Preibisch (2010) menar att lantbrukare som 1
ett tidigt skede riktar sig mot utlindsk arbetskraft ofta far konkurrensfordelar.
Samtidigt lyfter Stenbacka (2019) den familjara arbetskraften dédr den ses som en
nyttig och central resurs 1 det svenska lantbruket men dven en problematik som
kan leda till osynligt arbete eller griansland mellan frivilligt och inte frivilligt.

How will we win the chosen markets?

I steg 3 identifieras konkurrensfordelar och virdeskapande faktorer som
mojliggor framgéng pa den valda marknaden. For att skapa véirden skulle ett
lantbruk kunna anvénda sig av EVP (Employee Value Propositions) vilket innebér
att lantbrukaren erbjuder forméner utdver hogre 16n, till arbetarna (Harris, 2022).
Sadana formaner skulle kunna vara utvecklingsmojligheter, boende och bra
arbetsmiljo. Syftet med EVP dr att 6ka sin attraktivitet som arbetsgivare.

15



Enligt Stenbacka (2019) sa har minga lantbrukare ambitioner som handlar om
hallbarhet och samhéllsansvar, vilket relaterar till att lantbrukare ofta vill skapa en
god arbetsmiljo for sina anstéllda.

What capabilities muts be in place to win?

I steg 4 analyseras foretagets interna resurser och kompetenser for att
genomfora strategin, samt hur marknadsforing och rekrytering dr anpassade till
malen. Steg 4 kan ocksa innebira att lantbrukaren hittar sd kallade bricolage —
l6sningar dar hittar andra sétt att kompensera for brist pa arbetskraft,
rationalisering, effektivisering, mekanisering, avstd fran insatser (Stenbacka,
2019). Det en lantbrukare dven skulle kunna anvinda sig av dr det man kan kallar
proaktiv planering. Proaktiv planering ir att man agerar i forebyggande syfte
vilket dr ett potentiellt sdtt for lantbrukaren att kunna vinna i en konkurrensutsatt
marknad (Preibisch, 2010).

What management system is required?

Steg 5 handlar om hur man kan méta och kontrollera att man &r pa rétt vig. hur
man foljer upp for att se om strategin behdver justeras efter tiden och anpassas
efter fordndrade forutsittningar. Utvédrderar lantbrukaren en rekrytering for att 1ira
sig av den till ndsta. Rutiner for att kunna rekrytera dterkommande utldndsk
arbetskraft kan skapa relationer vilket 6kar chanserna och sékerheten 1
rekryteringen av sdsongsarbetare (Preibisch, 2010). Lantbrukaren behover verktyg
for att kunna f6lja upp, anpassa och sédkerstilla rekryteringen, ett exempel skulle
kunna vara instruktionsmanualer for att hjdlpa ny personal att forstd sina
arbetsuppgifter och vilka mél man jobbar mot (Jenkins et al. 2015).

2.3.2 Bricolage

Bricolage definieras som, "'make do’’, det vill sdga att entreprendrer anvinder det
man har for att hitta nya l6sningar pa problem. En entreprenor eller en lantbrukare
1 studiens fall, kombinerar olika resurser som redan finns till hand f6r att kunna
hitta nya 16sningar pé problemen. Lantbrukaren anvénder kreativitet for att hitta
l6sningar pa de befintliga problemen 1 stillet for att vdnta pd de perfekta
forutsittningarna (Baker & Nelson, 2005). Bricolage kdnnetecknas av situationer
som dr priaglade av osdkerhet eller resursbrister, det vill sidga att improvisering och
kreativitet 4r det man gar med 1 stéllet for att folja en planerad viag. Den kreativa
problemldsningen kan uppsta i situationer dér en planerad strategi dr utmanande
att folja (Baker & Nelson, 2005). Bricolage kan ses som en formaga att agera
utifran eller torts osdkra forhallanden, vilket kan ses som ett kreativt arbetssatt.
Bricolage kan kallas for en slags handlingsorienterad kreativitet, det vill siga,
handling gér fore planering och att kreativiteten vixer fram genom att
lantbrukaren agerar ut efter olika begransningar (Baker & Nelson, 2005).
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Bricolage i sig ér inte en teori utan snarare ett forskningsstrategiskt angreppssatt
som tillsammans med Kontingensteorin kommer komplettera L&M Valtrappa och
ge det dvergripande ramverk (Lafley & Martin, 2013; Rogers, 2012).

2.3.3 Kontingensteori

Kontingensteorin dr en modell inom ledarskap och organisation som péaverkas av
olika situationsfaktorer. Teorin kan variera beroende pa olika faktorer som
organisationsstrukturer, ledarstilar, beslutsfattande mm. Enligt ScienceDirect
Topics (u.a.) finns det enligt kontingensteorin inget bésta sitta att fatta beslut,
organisera eller leda ett foretag dd den mest effektiva strategin beror pa
situationen. Kontingensteorin bygger pa iden om en sorts dynamisk anpassning
vilket bygger pé flexibilitet och kan sdledes forklara hur lantbrukares strategier
ofta blir situationsberoende eller mindre genomténkta. For att na basta effektivitet
sa matchas struktur, ledarskap och beslut efter den specifika situationen som rader
hos lantbrukaren vilket ofta forekommer inom lantbruket. Detta kan leda till att att
strategier blir mindre l&ngsiktiga och genomtinkta (ScienceDirect Topics u.4.)

2.3.4 Modell

Valen i forsta stegen sitter ramen for valen langst ner som i sig forfinar valen
ovanfor. Detta gér modellen dynamisk och till en stegvis uppdaterande forbéttring
snarare dn linjar. Modellen har kontextualiserats genom att integrera teorier som
bricolage och kontingensteorin, for att tillféra en handlingsorienterad kreativitet
och situationsberoende beslutsfattning till valtrappan. Modellen anvénds inte bara
for att analysera formell strategisk planering, utan dven for att forsta hur
rekryteringsstrategierna utvecklas i praktiken. Genom att korrigera valtrappans
steg till lantbrukarens egna uttalanden och handlingar om hur de ser pé varje steg i
trappan, kan modellen forbéttrats till att vara mer applicerbar for fallstudien. Detta
bidrar till att modellen blir bade ett verktyg for analys men dven ett teoretiskt
ramverk som anpassats for sméskaligt och resursbegrinsat foretagande.

Fragestillningen 1 denna studie utgér framst frdn de forsta tre stegen 1
valtrappan, da dessa fokuserar pad mél, malgrupp och konkurrensstrategier
kopplade till rekrytering. Steg fyra och fem &r ocksé relevanta, men forekommer
framst indirekt 1 relation till den forsta fragestédllningen, dar lantbrukarnas syn pa
arbetskraft som strategisk resurs analyseras.
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Foretagets syfte:

Source: Lafley, A. G., & Martin, R. L.
(2013). Playing to win: How strategy really works.

What are our
aspirations
and goals

Har lantbrukaren en
vision, syfte och mal for
verksamheten?

Har lantbrukare en
strategi for sin
rekrytering?

Jobbar den efter sin
vision, sitt syfte, sitt
mal?

Den unika framgangsfaktorn:

\ How will we
] win chosen

~

Rétt spelplan:

sasongs eller familie

Vilken typ av arbetskraft séker lantbrukaren? (fulltid, deltid,

Vart letar lantbrukaren efter sin arbetskraft? (Lokalt, regionalt,
nationellt, internationellt).

Hur gor man nér man inte far tag i arbetskraften?

markets?
R

Y

Finns det nagra formaner att bli anstalld hos

lantbrukare?

Kan lantbrukaren erbjuda nagot som inte

konkurrenterna kan?

+  Kan strategin fér rekrytering anpassas efter
forindringar i forutsittningarna?

Harvard Business Press.

Ledningssystemet:

What

capabilities
must be in

place to win?

+  Harlantbrukaren en plan fir

rekryteringsprocessen?
+ Hurinvolverad r personalen i rekryteringen?

Decentrala
stodaktiviteterna:

Kan lantbrukaren hitta andra
losningar for att kompensera
for arbetskraften?

Anpassas marknadsfaring
efter strategin?

Vilka ar de viktigaste
kompetenserna hos en
nyrekrytering

management

systems are

required?

Figur 1. Modifierad frén Lafley & Martins *’Playing to win framework’’(Lafley,

A.G. & Martin, R.L. (2013).
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3 Metod

For att undersoka och fa svar pa fragestillningen sé har en kvalitativ fallstudie
genomforts med intervjuer som datainsamlingsmetod. Totalt gjordes fem
Intervjuer med fem olika lantbrukare. I detta kapitel kommer darfor designen av
studien forklaras samt anledningar till metod och urval.

3.1 Design av studie

Denna studie baserades pa en kvalitativ studie som utgér fran insamlade data for
att forstd och identifiera hur strategiskt tinkande och planerande anvinds. Utifrdn
frdgestdllningen sa har fragorna i intervjuformuléret (se Bilaga 1) formats for att
hitta tecken pa strategisk tdnkande och planering. Detta genom att formulera
fragor som kan ge tecken pa medvetna val, uttalade mal, ndgon form av plan for
rekrytering, handlingar, upprepande monster, forebyggande atgérder och dven om
det finns en rod trdd genom svaren.

3.2 Intervju over digitalt videomote

Intervjuerna har skett 6ver digitalt videomote, da lantbrukarna befunnit sig pé
annan ort vilket gjorts pd grund av att tiden inte tilldtit intervju pé plats och
programmet tillater &ven inspelning. Intervjuer dver digitala plattformar har
erbjudit en storre flexibilitet och anpassningsmojlighet (KFX, u.4.). Endast ljud
har spelats in under intervjuerna och alla fem lantbrukare forblir anonyma.

3.3 Urval

Fem Lantbrukare har intervjuats fran 4 olika orter. Urvalet dr utifrdn kontakter
och kontakters kontakter ute i lantbruksbranschen. Anledningen till urvalet var att
sdkerstdlla lantbrukare som var villiga att stilla upp samt utifrin olika storlekar pé
girdarna med olika antalet anstéllda. Detta for att fi en bredare malgrupp med
infallsvinklar fran storre till mindre gardar.

3.4 Datainsamlingsmetod

Denna studie har anvént sig av en kvalitativ semistrukturerad intervju dér fem
olika lantbrukare har intervjuats vid fem olika tillfdllen, med samma
frageformuldr (se Bilaga 1). Intervju valdes som metod for att kunna stilla fragor
som gav en detaljerad insyn i &mnet som &r bade svart att definiera och valdigt
brett.
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Fordelarna med att anvinda intervjuer som metod &r att det blir léttare att f4 en
djupare forstaelse for individernas perspektiv och handlingar (Mashuri, 2022).
Vid fysiska intervjuer finns &ven mojligheter till observationer som kan stérka
eller forsvaga det som den intervjuade sidger (Mashuri, 2022). Man kan ocksa
forma foljdfragor vid anvéndning av semistrukturerade intervjuer for att enklare
kunna hitta svar som &r béttre anpassade att besvara fragestéllningen (Holstein &
Gubrium, 1996). Samtidigt finns det en struktur i frdgorna och ndgot att utgd ifrdn
vilket gora att det 1 slutdndan blir enklare att analysera svaren till ett resultat
(Holstein & Gubrium, 1996). Mgjligheten att kunna styra urvalet ger mer relevans
for &mnet och tillgang till styrning av kunskap som faktiskt r relevant for &mnet
(Alsaawi, 2024). Enligt Mashuri, (2022) kan urval dock ocksa ses som en nackdel
dé det ar svart att replikera urvalet om studien skulle géras om. Det finns dven en
risk for urvalsbias om den som samlar in data anvénder egna bekanta som urval,
da risken kan finnas att forskningen forsoker vridas till det forskaren vill ska vara
sanning (Alsaawi, 2024). En annan nackdel med intervjuer dr att det 4r en mer
tidskrdvande &n till exempel enkiter. Det dr dven svart att generalisera saker till en
storre population da det ar farre urval vid intervjuer pa grund av att det ar sa
tidskrdvande (Alsaawi, 2024; Holstein & Gubrium, 1996).

3.5 Dataanalys

Efter att intervjuerna genomforts lyssnades ljudinspelningarna igenom flera
génger och noterade de delar som var relevanta for studiens syfte. Sedan anvindes
en tematisk analys enligt Braun och Clarke (2006), dér jag identifierade
aterkommande monster och teman i intervjusvaren. Analysen genomfordes med
en teoristyrd ansats, dir det utgick frin tre fordefinierade teman baserade pa
studiens fragestillningar och det teoretiska ramverket. Detta var synen pa
arbetskraftens strategiska betydelse, vilka typer av arbetskraft lantbrukaren soker
och var, samt hur man konkurrerar om och attraherar arbetskraft. Det relevanta
materialet kodades under dessa teman och analyserade hur varje deltagares svar
relaterade till dessa omraden. Dérefter strukturerades materialet enligt valtrappans
logik for att koppla de tematiska resultaten till de underliggande teoretiska
perspektiven, ddrmed ocksé bricolage och kontingensteori. Det viktiga materialet i
intervjuerna var de svar som kunde pavisa nadgon form av strategiskt tinkande och
strategiskt planerande, vilket kunde sammankopplas med fragestillningen.
Upprepanden och likheter som hade relevans for fragestdllningen hjilpte till att
bygga ett resultat.
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Analysen utgar frdn Lafley & Martins (2013) valtrappa for att forsta
beslutsfattande inom organisationer. Utdver det anvinds Mintzbergs (2005) teori

om strategi, bricloage for att forstd *’make do’’ delen hos lantbrukarna, samt

kontingensteorin for att forstd den situationsberoende delen.

Forsta fragan 1 fragestillningen analyserades utifran hur de ser pa rekrytering

som en strategisk resurs och dven hur deras vision, syfte och mal sag ut. I friga

tva analyserades vilken typ arbetskraft letade man efter geografiskt,

utbildningsmadssigt och virderingar. Fraga tre analyserades utifran hur

lantbrukarna organiserar foretaget for att attrahera arbetskraft och kunna hitta

kvalitativ arbetskraft.

Fragestillning

Teori / Modell

Anledning

Hur ser lantbrukare pa
den strategiska vikten av
arbetskraft och hur
hinger det ihop med
deras vision, syfte och

What are our asperations
and goals?

What capabilities must be in
place to win?

For att forsta hur
lantbrukare ser pa
arbetskraft som en
strategisk resurs. Hur
det linkar samman

rekrytering och hur
héinger det ihop med
deras vision, syfte och
mal?

mal? med deras vision,
What systems are requried? | syfte och mal
Vart och vilka typer av Where will we play? For att undersoka
arbetskraft riktar sig Vilken typ av
lantbrukare mot vid ’demografi’’

lantbrukaren soker,
om det lankar
samman med deras
vision, syfte och mél

Hur konkurrerar
lantbrukare om
arbetskraften och vilka
virden erbjuder de for att
attrahera arbetskraft?

How will we win the
choosen market?

For att undersoka om
de anvénder
marknadsforing pé
nagot vis eller om
det kan erbjuda EVP
virden for att
attrahera

Tabell 1 fragestdllning och sammanldinkning med teori
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3.6 Validitet och reliabilitet

I denna studie har kvalitativa intervjuer genomforts och den insamlade data har
analyserats med hjélp av tematisk analys (Braun & Clarke, 2006) som anvédnder
aterkommande teman fran intervjuerna. Denna metod har valts for att kunna
sdkerhetsstélla validitet, validiteten mojliggdr en djup forstaelse av lantbrukarnas
strategiska tainkande samt planerande, detta for att kunna svara vél mot studiens
fragestéllning (Braun & Clarke, 2006).

Meningen ir att méta det som dr av avsikt for studiens dndamal, det vill sdga
att analysen pa ett tillforlitligt sitt fangar lantbrukarnas strategiska tdnkande och
planerande av rekrytering. Detta har sdkerstillts genom intervjufrdgorna som
utformats direkt utifrén studiens teoretiska ramverk, och syftar till att identifiera
konkreta handlingar, mdnster och resonemang som tyder pa strategiska val. Syftet
med frdgorna har varit att ticka de viktiga aspekterna av strategisk tinkande och
planerande.

Metodvalet av tematisk analys har valts for att kunna identifiera aterkommande
teman och koppla dessa till fragestdllningen, vilket stérker studiens validitet.
Detta ger en flexibel kvalitativ metod som kan anpassas till det valda teoretiska
ramverket. D4 studien &mnar utforska lantbrukares strategiska tdnkande och
planerande sa passar det bra till komplexa fragestéllningar som bygger pé
teoretiska perspektiv. Den tillater att utforska lantbrukares syn pé strategiskt
anviandande av arbetskraft som kan kopplas till lantbrukaren vision, syfte och mal.
Med denna metod kan man ocksé finga flera olika teman som berdr konkreta val,
omedvetna val och abstrakta strategiska resonemang. Det gor att man kan
analyser bade ytligare och djupare i intervjudata. Analysen hjilper dven for att
bryta ner och strukturera data i olika nivder i valtrappan, detta i syfte att léttare
koppla intervjusvaren till teorierna som anvénds 1 studien. Tematisk analys med
valtrappans teman ger en transparens och trovérdighet till texten, genom att den
visar teman relaterar till det teoretiska ramverket och fragestillningen vilket ger
en trovirdighet och validitet (Braun & Clarke, 2006).

22



4 Resultat

I detta avsnitt har data fran intervjuerna sammanstéllts till ett resultat som

kommer ligga grund for diskussionen i analys och diskussionskapitlet. De som har
intervjuats har varit fem lantbrukare som alla haft en dgarroll inom foretagen.

4.1 Demografi

Personerna som intervjuades var mellan 29 och 63 ar gamla. Lantbrukarna bedrev

olika typer av produktioner, dér tvd bedrev odling av matpotatis vara en hade dven
spannmaélsodling. Tva av de andra lantbrukarna hade Kéttproduktion var av den

ena hade det som huvudfokus med vidareférddling inom charkuteri och

restaurang, medan den andre hade mj6lkproduktion som huvudfokus med
vaxtodling som foderproduktion, samt att de &ven hade eventverksamhet och en

del suggor. Sista lantbrukaren har mj6lkproduktion och vixtodling till foder.

Valet av att intervjua lantbrukare med olika produktioner var egentligen

slumpmadssigt utan det foll pa antalet anstéllda dér det intressant var att se frén de

som hade férre anstéllda till de som hade fler anstéllda. Hypotesen var att de med
fler anstillda skulle pévisa tydligare tecken pa strategiskt tinkande och

planerande. Gérdarna &r lokaliserade i mellan- och Sydsverige.

Anonymt Lantbrukare Lantbrukare Lantbrukare Lantbrukare Lantbrukare
Namn 1 2 3 4 5
Kon Man Kvinna Man Man Man
Alder 62 29 62 53 63
Antalet 4 10 7 40 4
Anstéllda
Produktion Potatis — M;jolk — Potatis & M;jolk & Diko &
odling Produktion Spannmal Kott — Kott —
Vixtodling Produktion Production

Vixtodling
Fastighet
Sugg —
Produktion

Tabell 2. Lantbrukarnas kon, dlder, antal anstdllda och produktion.
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4.2 Tematisk analys

Den tematiska analysen kommer utgé fran de tre fragestéllningarna som ’’teman’’
for analysen av de insamlade intervjuerna. Varje lantbrukare ar uppdelad i sitt
eget stycke for att ge en enklare struktur till resultaten for varje enskild
lantbrukare. Hddan efter kommer vision, syfte och mal forkortas till (VSM)
forutom nér fragorna i fragestéllningen tas upp. Detta anvénds i studien for att
komma undan onddigt upprepande av text och dven gora texten mer lasvénlig.
Genom att behandla dem tillsammans underlittas analysen av hur lantbrukaren
strategiskt tdnker kring rekrytering och verksamhetsutveckling.

4.2 .1 Lantbrukare 1

Hur ser lantbrukare pa den strategiska vikten av arbetskraft och hur hinger
det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 1 saknar en uttalad dvergripande foretagsstrategi men, VSM var
att: "’Syftet och malet dr vl att bli bdttre och effektivare egentligen’’.

Déaremot fanns det ett strategisk tinkande om rekrytering dir det var stor fokus
pa att ha ungdomar som sdsongsarbetare for att kunna ha mojligheten till att
rekrytering 1 framtiden. *'Sd det har alltid varit mitt mdl att ha ndagra ungdomar
varje sommar’’. Aven att man kunde vara med i tidigt skede och utforma dem i
tidig alder genom att lira upp dem. Samtidigt pdpekar han att det alltid finns en
risk 1 att ldra upp och utbilda ungdomar som vill vidare i livet, men det viktiga ar
att de alltid ska kunna kénna sig vilkomna tillbaka och pa sé vis sikerstilla sin
framtida rekrytering. De jobbar ocksd pa alla mojliga vis for att dra ner pa
arbetskraft sa langt det gar for att inte vara lika beroende av arbetskraften vid
brist, det handlar bland annat om nya investeringar 1 datasorteringssystem: '’ Det
dr ju en effektivisering for att slippa slita ut personal men dven kunna minska
tiden man ldgger pd sortering’’. Lantbrukare 1 anser dven att involvering av
personalen i bade hur driften ska drivas och rekryteringen har stor betydelse for
att foretaget ska fortsétta pd samma bana som tidigare.
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Vart och vilka typer av arbetskraft riktar sig lantbrukare mot vid
rekrytering och hur hinger det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 1 betonar vikten av lokal rekrytering, bade for bygdens bista och
eftersom deras kontaktnit har varit avgorande for framgang i rekryteringen. Det
viktigaste for att nd de outtalade mélen och rekryteringsmalen ar enligt
lantbrukaren att: ”Det viktigaste dr att ha ndgon som dr intresserad av att ldra
sig. ” Drivet att 1dra sig och sdsongsarbetarnas vilja att utvecklas framhalls
terkommande som centrala faktorer. Aven om formell utbildning inom jord- eller
skogsbruk eller den grona néringen inte ses som ett krav, menar lantbrukaren att
”Ndgon utbildning inom jord eller skog da eller inom den grona ndringen, skulle

Jjag vdl sdga dr ett plus.” Lantbrukare 1 virderar sérskilt lugna personligheter med
ett starkt driv att utvecklas och léra sig.

Hur konkurrerar lantbrukare om arbetskraften och vilka virden erbjuder
de for att attrahera arbetskraft?

"’ Ja sen dr alltsd en morot, det dr ju en bra lon naturligtvis och har du
personal som dr duktig sd spelar ju inte egentligen lonen sd otroligt stor
betydelse’’. Lantbrukare 1 pratar om att han gérna erbjuder en hogre 16n om
arbetskraften dr duktig men att han aldrig skulle vilja vara med i en dragkamp om
arbetskraft nir en arbetare stér i ett viagskél mellan tva jobb. '’ Dd tinker inte jag
erbjuda ndgot speciellt utan dr de intresserade av nagot annat. OK, gor det da’’.
Han ser ingen vinning i att ha arbetskraft som letar olika forméaner utan han tycker
det viktiga ar att de ska vilja jobba dér for att de ska vara virda att anstélla. For att
locka arbetskraft sa tycker han det dr en klar fordel att han kan erbjuda ansvar och
utveckling dd han ser dem som en framtida mgjlig resurs
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4.2.2 Lantbrukare 2

Hur ser lantbrukare pa den strategiska vikten av arbetskraft och hur hianger
det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 2 har ett tydligt uttalat VSM dir de ska jobba varje dag for att ha
friska djur som kan producera mycket och kvalitativ mjolk. Hon betonar vikten av
att identifiera vilken typ av arbetare som behovs for att uppna foretagets VSM och
lyfter fram behovet av att bredda kompetensen inom foretaget genom att rekrytera
hogkvalificerade medarbetare: *’Viktigt att bredda kunskapen om man séger sd,
genom att fa in hog kompetens’’. Denna kompetensokning &r sirskilt betydelsefull
dé de planerar en produktionsutdkning, vilket uppskattas krava tva ytterligare
heltidsanstillda. I utokandet vill de ocksé satta in mjolkrobotar vilket dven ar ett
sdtt att dra ner pa personalbehovet, genom att effektivisera arbetet. Lantbrukare 2
anser att de ska forsoka ha minst tvd arbetare att intervjua nér de ska anstélla nytt:
Men det dr ocksd vdildigt viktigt att man dnda kanske har ndagon extra person for
mycket, sa man faktiskt kan ha lite is i magen och vdnta tills man hittar rtt
person’’. 1 syfte att kunna maximera chanserna.

Vart och vilka typer av arbetskraft riktar sig lantbrukare mot vid
rekrytering och hur héinger det ihop med deras vision, syfte och mal?

Sasongsarbetare dr den kategori lantbrukare 2 letar mest under ett ar men hon
papekar att det dven varit ndgra heltidsanstillda de sokt de senaste aren. Nér de
letar sa anvéands: *'Vi brukar anvinda grona arbetsgivare’’. Vilket hon siger gor
att deras sokande blir pa en nationell nivd. Lantbrukare 2 lagger ocksa stor vikt i
vilka typer av personligheter de soker da de ska fungera i arbetslaget. *'Ja men att
det dr en drlig mdnniska liksom trevlig, ha en bra mdnniskosyn eller vad man
sdger’’. De brukar dven befinna sig pa jobbmingelkvillar pa det lokala
lantbruksgymnasiet for att skapa kontakter och hitta ungdomar som vill
sommarjobba vilket 1 vissa fall lett till heltidsanstéllningar till slut. ’Forsoker
prata med ungdomar och sd vidare och fa folk som vill ha praktik for det dr en
bra ingdng’’.
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Hur konkurrerar lantbrukare om arbetskraften och vilka virden erbjuder
de for att attrahera arbetskraft?

Flexibilitet foresprakas fran lantbrukare 2, detta ska komma fran bada hall.
’Man kan vara lite flexibel fran bdda hall, alltsa, vi stéiller upp och sd stdller
man upp mot oss’’. Hon pépekar att de vill skapa en familjér kénsla i foretaget for
att fi folk och stanna lange: *'Vi har ju liksom att man far en familjekdnsla och att
man forlorar liksom en vinskapskrets om man slutar ocksa’’. Det betonas att det
ar viktigt att forsoka behalla och utveckla kompetens genom att: *’Vi skickar vdra
anstdllda pa mycket kurser och sd vidare, sd att jag tycker det dr viktig for

foretaget och de sjilva’’. Aven att detta bidrar till att hitta konkurrensfordelar pa
arbetsmarknaden nér de kan erbjuda detta.

4.2.3 Lantbrukare 3

Hur ser lantbrukare pa den strategiska vikten av arbetskraft och hur héiinger
det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 3 har utvecklat foretaget under tre decennier dér fokuset fran borjan
var att kunna forsorja sig sjélv till att idag vara sju anstillda. Genom att
kontinuerligt anlita sommararbetare har lantbrukaren byggt vardefulla kontakter
och betonar vikten av att 14ra kénna dessa for att 6ka mojligheten att aterrekrytera
dem i framtiden. Nér han anstéllt ungdomar sa anser han det ar viktigt att de fir
tid pa sig att vdxa in i rollen och &ven att de vill véxa till att ta mer ansvar.
“’Forsta gangen kanske de har fatt mala brdden for att kdnna pa’’. Lantbrukare
ser personalen som det viktigaste 1 foretaget och att tilliten han kénner till sina
anstillda dr ndgot som gjort att foretaget utvecklats annu mer da det inte star och
faller med hans nérvaro. *Ja framfor allt da sd vill jag bygga upp fortroende
mellan mig och de jag har’’. De forsoker alltid hitta flaskhalsar i produktionen {or
att finna mojlighet till nedskirning pa arbetstiden, vilket har Gppnat upp
mojligheten till 6kad produktion och dédrmed fler anstillda.

Vart och vilka typer av arbetskraft riktar sig lantbrukare mot vid
rekrytering och hur héinger det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 3 har under de senaste dren framst anstillt sdsongsarbetare, med stort
fokus pa ungdomar fran det lokala omrédet, och tittar man tillbaka i historien sa
menar lantbrukare 3 att detta har varit framgéngsfaktumet: ’Mdnga av dessa har
lett till att i slutdndan har blivit fastanstdllda, att de har varit hir pa en praktik
eller sommarjobb .
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Kontaktnitet som byggts upp under dren menar lantbrukaren dr det viktigaste da
han alltid har arbetskraft som ringer och fragar om sommarjobb. Noggrannhet och
viljan att ldra sig ar gdng pd gdng ndgot som kommer upp som en viktig del vid
rekryteringen.

Hur konkurrerar lantbrukare om arbetskraften och vilka virden erbjuder
de for att attrahera arbetskraft?

“’Det dr vildigt manga som hor av sig och ja vill komma som jag séger eller géra
en praktik’’. Detta har varit lantbrukarens sitt att forebygga och hela tiden forsoka
bygga pa ryktet som gett positiva pafoljder utdver rekryteringen. Lantbrukare 3
uttrycker dven att han inte erbjuder négot speciellt utdver en tjinst men striavar
efter att skapa en sammansvetsad arbetsgrupp genom gemensamma aktiviteter:
""Ja vi brukar ha nagon sommarfest ddr vi spelar minigolf och dter tillsammans
eller sa har vi varit ivig och skjutit lerduvor, sd fiskar vi och lite sdna grejor
tillsammans . Lantbrukare 3 anser att detta har varit viktigt for att behalla
personal och bygga relationer, vilket dven lett till arbetare som slutat har atervént
eller sa har deras barn borjat arbeta dér. Lantbrukare 3 ldgger stor vikt vid att ta
emot besok fran alla hall da han anser att det blir som en marknadsforing for
verksamheten. "Forsoka alltid ta emot media, studiebesok om det sa dr en PRO
forening eller om det dr ett dagis som vill komma hit”’.

4.2 .4 Lantbrukare 4

Hur ser lantbrukare pa den strategiska vikten av arbetskraft och hur hinger
det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 4 har ett tydligt uttalat méal for foretaget, dir rekryteringen &r en
stor del 1 att det uttalade mélen lyckas. "Att skapa ett foretag som dr bdrkraftigt
och langsiktigt bade ekonomiskt och ur ett socialt perspektiv, for att kunna
producera hogkvalitativa svenska livsmedel’’. De anvénder sig av
bemanningsforetag idag for att underlétta arbetet med rekrytering men papekar
dven att det dr svart att far tag i1 just mellanchefer/driftledare. ’’Sen har vi en viss
flexibilitet givetvis att vi kan ldna folk mellan enheterna om det saknas ndagon pd
grund av sjukdom’’. Det har varit ett sétt for lantbrukaren att anvinda bricolage-
l6sningar inom foretaget for att ticka upp nér det saknats arbetskraft pa négot sitt.
Lantbrukare lagger stor vikt vid personalen, som dven anses vara en av de
viktigaste resurserna i foretaget.
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Vart och vilka typer av arbetskraft riktar sig lantbrukare mot vid
rekrytering och hur hinger det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 4 soker framst heltidsanstilld arbetskraft, men rekryterar aven
sdsongsarbetare och understryker att det aldrig varit svart att hitta sdsongsarbete.
Precis som lantbrukare 2 anvinder han plattformen Grona arbetsgivare, vilket
mojliggor rekrytering pd nationell niva. Betydelsen av att rekrytera arbetskraft
med hog kompetens framhélls aterkommande som avgorande for att nd foretagets
uttalade mal: *’'Vi har ju sana som jobbar idag som inte har den utbildningen,
mycket handlar om deras alltsa, det viktigaste skulle jag séiiga, det dr deras egen
drivkraft’’. Sarskilt for mellanchefsposter efterfrdgas utbildad personal, men dven
icke-utbildade medarbetare tilldelas viktiga roller och ses som engagerade i att:
“driva det hir som deras eget foretag’’.

Hur konkurrerar lantbrukare om arbetskraften och vilka virden erbjuder
de for att attrahera arbetskraft?

Lantbrukare 4 betonar vikten av att de vill attrahera personal genom att vara
trendséttare. "'Utveckla och bidra till utveckling i branschen, det dr en sak som vi
kan attrahera med att vi dr, jobbar man hdr sd ska vi vara i framkant’’. De
forsoker dven synas pa sociala medier hela tiden for att marknadsfora sig den
végen och de har samarbete med en lantbruksskola dér de bedriver jordbruket. De
vill kunna finga duktiga elever i tidigt skede for att knyta dem till verksamheten
och ldra upp dem. De har dven mgjlighet att erbjuda boende da de driver ett
fastighetsbolag vilket ger en stor fordel 1 attraherandet av arbetskraft. "’Boende
finns, det kan vi erbjuda, det dr absolut en mojlighet och attraktionskraft’’. De har
dven mojligheten att erbjuda flexibilitet i arbetet da de arbetar i arbetslag och de
kan byta tider med varandra. *'Vi brukar sdga sa hdr, jobbar man hdr, det dar
frihet under eget ansvar’’. De involverar dven personalen i rekryterandet, speciellt
mellancheferna da de anser att de har bast koll pa vad for sorts arbetare som
behovs och hur ndgon skulle kunna fylla den positionen.
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4.2.5 Lantbrukare 5

Hur ser lantbrukare pa den strategiska vikten av arbetskraft och hur hianger
det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 5 har inget uttalat mél i foretaget men ddaremot hade det funnits
egna VSM genom éren. '’ Bedriva en hallbar verksamhet med som sdklart gar
med vinst och sd dr det ju framfor allt eller historiskt sd har det ju varit att kunna
leva pa verksamheten’’. Han har dven fatt anvinda méanga bricolage-16sningar nér
han inte fétt tag i1 arbetskraft, dér &ven familjemedlemmar har hoppat in ibland.
“’Planera in, strukturera om och kanske hoppa over vissa detaljer men dven
prioritera annorlunda’’.

Vart och vilka typer av arbetskraft riktar sig lantbrukare mot vid
rekrytering och hur héinger det ihop med deras vision, syfte och mal?

Familjearbetskraft har linge varit en viktig 10sning for lantbrukare 5, sarskilt nér
verksamheten inte har gétt ihop ekonomiskt. Foretaget soker framfor allt
deltidsanstillda med hog flexibilitet, och rekryteringen sker framst genom lokala
kontaktnét, men dven regionalt vid behov. Den regionala lantbruksskolan fungerar
som en viardefull rekryteringsbas for ung arbetskraft som kan utvecklas inom
foretaget. Vid rekrytering laggs stor vikt vid att finna ritt personligheter som
passar in 1 verksamheten: "’Det handlar ju om att det dr ett vildigt socialt arbete,
och det dr kundservice liksom’’. Det &r sdrskilt viktigt att de anstéllda &r naturligt
sociala och vinliga for att passa in 1 verksamheten.

Hur konkurrerar lantbrukare om arbetskraften och vilka virden erbjuder
de for att attrahera arbetskraft?

Lantbrukare 5 kan erbjuda flexibilitet men det skall gélla at bada hall, detta
anser han har fungerat bra da arbetare kan anpassa sitt liv lite battre efter arbetet.

For att attrahera arbetskraft sa har inget speciellt utforts mer dn att de forsoker
vara en bra och trevlig arbetsplats att jobba pa. "’ I dagsldiget da den senaste tiden
sd har vi inte haft ndgon strategi for det utan det har varit mer kanske att det dr
en trevlig arbetsplats liksom”’.
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4.2.6 Sammanstallning av resultat

Majoriteten av lantbrukarna saknade uttalat VSM inom foretaget, diremot en egen
VSM som det arbetade efter (se Figur 2). Majoriteten av dem hade en definierad
rekryteringsplan och hur den gick till. Att ha en VSM med rekryteringen var
ocksa en majoritet bland lantbrukarna dér de ofta letade langsiktigheter 1
rekryteringen.

Niér det géller forebyggande atgirder for sin rekrytering sa var det en knapp
majoritet som hade ndgon tydlig handling som kunde ledas till forebyggande
atgirder. Vart lantbrukarna sokte arbetskraften sa var det framfor allt lokalt men
dven tva som sokte nationellt. Majoriteten sokte oftast sdsongsarbetare och alla
ansag att ungdomar vara eftertraktade.

De mest eftertraktade egenskaperna hos arbetskraften var driv, lugn och en
vilja att 14ra sig, medan andra brister ansdgs mdjliga att kompensera for. Direkt
marknadsforing var nagot som majoriteten av lantbrukarna bedémde att de var
svaga pa och uttryckte en dnskan att avsitta mer tid for detta. Daremot anvéande
samtliga ndgon form av indirekt marknadsforing, ofta omedvetet eller identifierat
i efterhand under intervjuer, dir ryktesspridning framstod som sarskilt
betydelsefull. Alla lantbrukare kunde erbjuda ndgon form av Employee Value
Proposition (EVP) for att attrahera arbetskraft, framfor allt 1 form av
utvecklingsmdgjligheter och ansvarstagande, vilket ofta kopplades till att rekrytera
ungdomar. For att behalla befintlig personal och frimja fortsatt utveckling
betonades vikten av att bygga starka relationer med medarbetarna, samt att skapa
mojligheter for att tidigare anstéllda ska kunna atervinda i framtiden.

Det var en majoritet som anvinde ndgon form av bricolage-16sningar antingen
for att dra ner pa personalbehovet eller nér det behovdes da inget annat fanns att
tillga. De skildes 4t i om de involverade personalen pa négot vis i sin rekrytering,
majoriteten gjorde men alla gjorde det inte fullt ut. Minoriteten foljde upp och to
lardom av tidigare rekryteringar for att forsta vad som fungerade och inte.
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Lantbrukare| Lantbrukare |Lantbrukare|Lantbrukare|Lantbrukare

Strategiskt tinkande / Planering

Upplever brist pa arbetskraft?

Har uttalat vision/syfte/
mal for foretaget?

Anvander plan for rekrytering?

Har vision/syfte/ mal med rekrytering?

Hanger rekryteringsprocessen ihop
vision/syfte och mal?

Anvander forebyggande atgarder?

Far tag i arbetskraft pa den valda marknaden?

Anvander direkt marknadsforing?

Anvander indirekt marknadsforing?

Anvander nagon form av EVP?

Relationsskapande med arbetare?
Anvander Bricolage-losningar?
Involverar personal i rekrytering?

Utvarderar och foljer upp gjorda rekryteringar?
Figur 2. Sammanstilld tabell 6ver lantbrukare 1 — 5
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5 Analys/Diskussion

Studiens syfte var att undersoka hur lantbrukare anvinde sig av olika strategier i
sin rekrytering. I detta kapitel kommer resultatet att analyseras och diskuteras.

5.1 Analys/Diskussion

Nedan kommer modellen valtrappan fran kapitlet 2, att appliceras pé varje enskild
lantbrukare for att 1anka samman bevis for Bricolage, Kontingensteorin,
strategiskt planerande.

5.1.1 Lantbrukare 1

Hur ser lantbrukare pa den strategiska vikten av arbetskraft och hur hinger
det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 1 saknar ett formellt uttalat VSM, men arbetar utifran ett emergent
strategy, vilket Mintzberg (2005) beskriver som en strategi som vaxer fram dver
tid. Rekryteringen fokuserar pa att finna personal som kan involveras och
utvecklas inom verksamheten for att hoja kompetensen. Processen foljer en rod
trad dér dterkommande handlingar och uttalanden tydligt reflekterar samma
strategiska inriktning (Mintzberg, 2005; Stenbacka, 2019). Malet att standigt bli
effektivare kopplas till en noggrann rekrytering dar medvetna val gors vid
fastanstillning (Stenbacka, 2019). Lantbrukaren arbetar ocksé forebyggande
genom att uppratthélla goda relationer med tidigare anstéllda, vilket skapar
mojligheter till aterrekrytering och stéarker ryktet (Preibisch, 2010). Vidare soker
han bricolage-l6sningar for att minska beroendet av arbetskraft, vilket
exemplifierar resursutnyttjande inom verksamheten (Baker & Nelson, 2005).

Sammanfattningsvis kan rekryteringen ses som en integrerad del av

lantbrukarens informella VSM, dir noggrannhet i urvalet visar att arbetskraften
ses som avgdrande for verksamhetens verlevnad
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Vart och vilka typer av arbetskraft riktar sig lantbrukare mot vid
rekrytering och hur hinger det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 1 rekryterar framst lokalt med fokus p& ungdomar och har
konsekvent lyckats finna arbetskraft vid behov, vilket enligt Stenbacka (2019)
bidrar till en forebyggande strategi. Rekryteringsplanen praglas av en tydlig rod
trad dér vikten av att utveckla unga arbetskraft kopplas till vad han uttrycker att
han soker (Stenbacka, 2019).

Denna konsekvens i rekryteringsprocessen visar pa medvetna val dér
lantbrukarens informella VSM integreras med rekryteringen, vilket indikerar ett
tydligt samband mellan handlingarna inom processen.

Hur konkurrerar lantbrukare om arbetskraften och vilka virden
erbjuder de for att attrahera arbetskraft?

Lantbrukare 1 har inga problem att erbjuda hogre 16n, forutsatt att arbetskraften
ar kompetent och villig att utvecklas, vilket fungerar som en attraktiv faktor. Detta
kan kopplas till kontingensteorin, dér beloningar uppstar i vissa situationer snarare
an utlovas generellt (ScienceDirect Topics, u.d.). Ett gott rykte och starka
relationer fungerar som indirekt marknadsforing, da formell marknadsforing
saknas, och bidrar till att behalla arbetskraft langsiktigt (Stenbacka, 2019).

Lantbrukare 1 verkar ocksa striva efter att sarskilja sig pa marknaden, vilket
underléttar rekryteringen trots brist pa arbetskraft i branschen (Lafley & Martin,
2013). Han betonar vikten av att attrahera arbetskraft genom utveckling och
ansvarstagande, vilket genomsyrar hela rekryteringsprocessen (Stenbacka, 2019).
Rekryteringsarbetet kombinerar bricolage-16sningar med opportunistiska inslag,
vilket stammer vél dverens med kontingensteorin.

Sammanfattning.

Baserat pa resultaten framstér lantbrukare 1 som nidgon som tillimpar strategiskt
tdnkande och planering, vilket genomsyrar hela rekryteringsprocessen. Det som
inte ryms inom det strategiska ramverket kan forklaras genom bricolage-16sningar
och situationsberoende hanteringar.

Bevis for strategisk planering — Gron text

Bevis for Bricolage — Rod text
Bevis for Kontingensteorin — Bl4 text
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Tanker langsiktigt i rekryteringen, ser en plats for Lantbrukare
arbetaren i framtiden. W.!mmar. 1
Soker arbetskraft som de kan utveckla inom foretaget. asperations and
Utvecklar personalinom foretaget, skapar kontakt och goals?
relation, kan bli en framtida anstallning.
Letar lokalt efter ungdomar med driv och vilja att
léra. Where will we
Férebyggt problemet, aldrig haft problem att hitta play?
arbetskraft.
Erbjuder garna hogre lon om arbetaren ar duktig. How will we win the
Erbjuder ansvar for att ge utveckling choosen market?

Letar andra losningar genom meodifiering av nuvarande maskiner.
Investering i nya redskap for att dra ner pa arbetskraft.
Kompetenser som driv och viljan att utvecklas, viktigaste vid
anstallning.

What
managment
systemsare

required?

| Involverar personal i rekrytering.

Figur 3. Lantbrukare 1, bevis for strategiskt tinkande.

5.1.2 Lantbrukare 2

Hur ser lantbrukare pa den strategiska vikten av arbetskraft och hur hinger
det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 2 har en tydligt uttalad VSM som rekryteringen kan f6lja som en
Intended Strategy (Mintzberg, 2005). De prioriterar att hitta ritt personligheter for
att skapa en familjér arbetsmiljo och betonar dterkommande vikten av kompetent
personal, vilket kan ses som ett upprepande monster enligt Mintzberg (2005). Det
finns en tydlig koppling mellan den arbetskraft de s6ker och deras VSM, dér hog
kompetens ses som avgorande for att na de uttalade malen (Stenbacka, 2019).
Rekryteringen utgar fran noggrannhet, vilket framgér av deras 6nskan att intervjua
flera kandidater infor anstillning, vilket indikerar en strategisk syn pa personalens
betydelse for verksamhetens framgang.

Vart och vilka typer av arbetskraft riktar sig lantbrukare mot vid
rekrytering och hur hiinger det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 2 rekryterar via grona arbetsgivare vilket gor att de soker
nationellt men de tycker det dr en fordel om arbetaren bor lokalt.

De lagger storre fokus pé vilken personlighet arbetaren har och hur de passar in
1 arbetslaget vilket vaver samman en rod trdd mellan arbetet med rekrytering och
de uttalade VSM (Stenbacka, 2019). Hon ser inget méste med att ha ungdomar
men tycker det dr en lattare sdsongsarbetskraft att tillgd, samtidigt som de ser
positivt pa att de far utvecklas inom foretaget. Hon har haft svart med att hitta sétt
att forebygga bristen och upplever att det dr brist pa arbetskraft idag.

35



Hur konkurrerar lantbrukare om arbetskraften och vilka virden
erbjuder de for att attrahera arbetskraft?

Lantbrukare 2forsoker attrahera arbetskraft utifrdn EVP, vilket enligt Harris
(2022) kan innebdra majligheten att erbjuda flexibilitet, men de vill &ven skapa en
familjar kénsla och bygga relationer. Hon &r man om att h6ja kompetensen inom
foretaget varfor de dven anvénder sig av kurser for att utveckla sin personal, detta
kan bidra till attraktion vid rekrytering och kan anses som en annan typ av EVP
(Harris, 2022). De forsoker konkurrera med att erbjuda vissa forméner eller sadant
som blir formaner om man stannar i foretaget, och dven hér finns en rod trad
(Stenbacka, 2019) genom hela fragestéillningen.

Sammanfattning.

Det finns en viss strategisk planering i rekryteringsprocessen, vilket ocksa kan
bekriftas, men forebyggande atgirder saknas till stor del, vilket kan kopplas till
en brist pé bricolage-l6sningar. Situationsbaserade handlingar férekommer, och
en tydlig rod trdd genomsyrar rekryteringsarbetet. Uttalade VSM underlattar
dessutom kopplingen mellan den strategiska planeringen och foretagets
overgripande mal.

Har ett uttalat mal for foretaget att jobba efter. Lantbrukare
Lagger stor vikt vid réatt ""typ"’ av personal What are our 2
Rekryteringen ska leda mot malet. e

goals?

Soker sasongsarbetare och heltidsanstallda, genom grona
arbetsgivare, blir nationellt.
Letar personligheter som ar trevliga och har bra manniskosyn.

Where will we
Ungdomar frén gymnasium ar en bra ingdng att kunna utveckla. play?

Flexibilitet at bada hall nar det kommer till arbete. How will we win the

choosen market?

estopecit -

Vill skapa familjar kansla, bygga relationer.
Utveckla personal genom kurser mm.

Viktigt att intervjua mer an en arbetare vid e nt
arbetsintervjuer, for att kunna jamfora. b e
systems are

required?

Figur 4. Lantbrukare 2, bevis for strategiskt tinkande.
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5.1.3 Lantbrukare 3

Hur ser lantbrukare pa den strategiska vikten av arbetskraft och hur hianger
det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 3 saknar uttalat VSM, huvudsyftet har varit att kunna leva pa
verksamheten till att borja med, vilket inte dr ndgot problem idag. Déremot har
inget eget VSM heller kommit fram vilket gor det lite knepigare att binda samman
det strategisk till VSM. Detta kan kallas en Emergant Strategy enligt Mintzberg
(2005) da det blir lite vad det blir.

I rekryteringen hos lantbrukare 3 finns en tydlig langsiktighet dir fokus ligger
pa att rekrytera ungdomar som kan utvecklas inom foretaget, vilket lett till att
flera blivit heltidsanstdllda eller atervint for arbete senare. Detta kan ses som en
forebyggande strategi enligt Preibisch (2010) och speglar en rod trad i
rekryteringsprocessen (Stenbacka, 2019). Lantbrukaren betonar dterkommande
vikten av att anstilla ungdomar for att sékerstilla bade nutida och framtida
personalbehov, vilket 6verensstimmer med principer om langsiktighet i
rekrytering enligt Lafley & Martin (2013). Trots avsaknad av ett formellt mal i
foretaget finns en klar plan och upprepade medvetna val inom rekryteringen,
vilket indikerar en strategisk process (Mintzberg, 2005; Stenbacka, 2019). Den
roda trdden i rekryteringen, i kombination med uttalanden fran lantbrukaren, tyder
pa en viss grad av strategisk planering.

Lantbrukare 3 forsoker alltid leta flaskhalsar 1 produktionen som de kan
forbattra antingen via investeringar eller med egna ldsningar inom fOretaget, detta
kan ses som bricolage-16sningar och har dven varit ett sétt att kunna bli effektivare
(Baker & Nelson, 2005).

Vart och vilka typer av arbetskraft riktar sig lantbrukare mot vid
rekrytering och hur héinger det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 3 letar alltid lokalt och efter ungdomar som han kan
vidareutveckla inom foretaget. Da han soker sdsongsarbetare oftast sa passa dven
ungdomar véldigt bra d& han dr noggrannmed att de ska fa chansen att prova pa
och kunna véxa inom foretaget. Han har forebyggt behovet vilket Preibisch
(2010) foresprakar, genom att alltid uppritta sddana kontakter vilket skyddat han
genom dren. Han betonar dven vikt vid att bygga relationer for att enklare behalla
kontakter néra sig (Stenbacka, 2019). Lantbrukare soker arbetskraft som har viljan
att lara och utvecklas vilket gor att de passar bra in 1 hans rekryteringsplan. Det
har dven funnits ett tilamod med arbetare som gjort att de fétt den tid de behovt
for att vixa in 1 sina roller vilket aterupprepar vikten att fa utveckla arbetare inom
verksamheten (Mintzberg, 2005).
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Relationsbyggandet kan dven tolkas som en bricolage-10sning, dér lantbrukaren
lagger vikt vid att bygga relationer snarare &n att rikta in sig pa nyrekrytering.

Hur konkurrerar lantbrukare om arbetskraften och vilka virden
erbjuder de for att attrahera arbetskraft?

Lantbrukare 3 har upprepade génger (Mintzberg, 2005) betonat vikten av ett
gott rykte d& han saknar direkt marknadsforing for foretaget. Hans tanke har alltid
varit att de ska vara redo att ta emot vilket studiebesok som helst nir som helst for
att visa upp verksamheten. Detta har hjélpt ryktet och han anvénder sig av en
indirekt marknadsforing for att attrahera arbetskraft. Fokuset pé att bygga
relationer inom arbetslaget genom gemensamma aktiviteter forstiarker dven denna
attraktionskraft (Stenbacka, 2019).

Sammanfattning.

Avsaknad av uttalat eller tydligt definierat mal forsvarar kopplingen mellan
foretagets VSM och rekryteringen. Trots detta finns flera tecken pa strategisk
planering inom rekryteringsprocessen, dér en rod trdd mellan handlingar,
pastdenden och praxis tydligt framtrader. Lantbrukaren tillimpar dven bricolage-
16sningar och agerar situationsbaserat nir mdojligheter uppstar. Forebyggande
atgirder genomfors regelbundet, vilket ytterligare underbygger forekomsten av

strategisk planering.
Rek . R iktigt.
ekryteringen ar langsiktigt . o What are our Lantbrukare
Skapa kontakter med arbetare i unga ar, for att ha S 3
: SNning & : asperations and
chanser till anstallning i framtiden. i
Utveckla arbetskraften inom foretaget. :
Rekryterar lokala ungdomar vilket lett till dagslaget.
Soker oftast sasongsarbetare. Where will we
Forebyggt genom kontakter i unga ar, Aven uppehalla kontakter och play?

relationer.
Vilja att lara och utveckla, viktigt hos arbetarna.

Jobbar pa ryktet och valkomnar alltid studiebesok.
Visar upp sig nar chansen ges for att marknadsfora.
Bygger lag, gor manga aktiviteter for arbetare inom
foretaget.

How will we win the
choosen market?

Forsoker identifiera flaskhalsar i produktionen.

Ser personalen som det viktigaste resursen i —

foretaget mansgment
a L systems are

Talamod och tid med arbetare har get resultat. i

Figur 5. Lantbrukare 3, bevis for strategiskt tdnkande.
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5.1.4 Lantbrukare 4

Hur ser lantbrukare pa den strategiska vikten av arbetskraft och hur hianger
det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 4 har tydligt uttalat VSM med foretaget och rekryteringsprocessen
som dr anpassad mot foretagets VSM, detta dr ett tecken pa Intended Strategy
(Mintzberg, 2005). Rekryteringen anses vara det allra viktigaste for verksamheten
och det upprepas (Mintzberg, 2005) flera ganger av lantbrukaren. Monster och
handlingar i rekryteringen fokuseras pa att leda samman med VSM vilket ger en
rod trdd genom rekryteringsprocessen (Stenbacka, 2019). or att hantera
bemanningsproblem anvinder lantbrukaren bricolage-l6sningar, exempelvis
genom att lana personal mellan enheter vid brist eller sjukdom (Baker & Nelson,
2005). Fokus ligger pa att rekrytera utbildad arbetskraft, sarskilt till
mellanchefroller, vilket visar pé ett strategiskt och seridst rekryteringsarbete.
Anvindningen av bemanningsforetag forstarker ytterligare detta.

Vart och vilka typer av arbetskraft riktar sig lantbrukare mot vid
rekrytering och hur héinger det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 4 anvénder grona arbetsgivare for nationell rekrytering, men de
letar dven lokalt. De upplever svérigheter att hitta folk pa den lokala marknaden
men anvénder ddremot ungdomar fran samarbete med lantbruksskolor.
Rekryteringar av mellanchefer ar ndgot som prioriteras sarskilt d& de behdver rétt
kompetens vilket ssmmanvivs med deras VSM. De foredrar utbildade vilket
forstarker bevisen pd att de verkligen soker ritt kompetens pa positionerna.

Hur konkurrerar lantbrukare om arbetskraften och vilka virden
erbjuder de for att attrahera arbetskraft?

En stor fordel {or lantbrukare 4 dr samarbetet med lantbruksskolor mojliggor
chansen att finna duktiga elever i tidig alder som ddrigenom kan knytas till
verksamheten. De kan dven erbjuda bostad vilket 6kar attraktionen och
mojligheter till anstidllning. De vill var en arbetsplats som ar 1 framkant 1
branschen vilket ger ryktesspridning i form av indirekt marknadsforing.
Flexibilitet erbjuds at bdda hall, och de utnyttjar aktivt sociala medier och andra
plattformar for marknadsforing. Personalen, sérskilt mellanchefer, involveras
dessutom i rekryteringsprocessen pd grund av deras betydande roll.
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Sammanfattning.

Det finns en tydlig rod trdd genom hela rekryteringsprocessen, diar
noggrannheten i urvalet tydligt visar pa arbetskraftens vikt for verksamheten.
Bland de fem intervjuade lantbrukarna framstar denna som det starkaste exemplet
pa strategisk planering. Bricolage-losningar anvénds ocksa aktivt for att hantera
brist pd arbetskraft, med konkreta exempel pa sddana insatser. Lantbrukaren &r
dessutom beredd att visa flexibilitet vid rekrytering av hogkompetent personal,
vilket tyder pa situationsanpassat strategiskt tinkande. EVP anvénds flitigt for att
marknadsfora foretaget och attrahera rétt arbetskraft. Under intervjun framkom
dven en medvetenhet om att rekryteringsprocessen kan forbattras, vilket signalerar
en kontinuerlig utvirdering och ldrande i verksamheten.

Har tydligt uttalat VSM inom foretaget. Lantbrukare
4

What are our
asperations and
goals?

Anvander sig av bemanningsforetag .
Rekryteringen anses vara den viktigaste
handlingen for att kunna na VSM.

Anvander gréna arbetsgivare, letar lokalt och nationellt.
Tajt samarbete med lantbruksskola, inget problem med Where will we
sésongsarbetare. play?
Letar utbildad arbetskraft, speciellt for mellanchefsroller.

Vill vara trendséttare och utveckla branschen, alltid
ngga i framkant. How will we win the
Tar chansen att marknadsfora sig nar tillfallet ges. “choosen market?
Kan erbjuda boende for att attrahera.
Flexibilitet foresprakas, at bada hall

Kan lana personal mellan enheter vid sjukdom
eller brist pa grund av nagot annat.

What
Ser personalen som det viktigaste resursen i féretaget. managment
Involverar personal och framfor allt mellanchefer i rekryteringen. systems are
required?

Figur 6. Lantbrukare 4, bevis for strategiskt tinkande

5.1.5 Lantbrukare 5

Hur ser lantbrukare pa den strategiska vikten av arbetskraft och hur hinger
det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukare 5 saknar uttalat VSM f6r verksamheten men har sjélv ett VSM.
Den hamnar under nagon sorts Emergent Strategy dér fokus ligger pa att driva en
verksamhet som gér att leva p4, vilket dr diffust och icke konkretiserat
(Mintzberg, 2005). Daremot saknas en tydlig plan for rekryteringen men tecken
finns och medvetna val framkommer vilket kan riktas mot ndgon from av
strategisk tdnkande 1 alla fall.
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Vart och vilka typer av arbetskraft riktar sig lantbrukare mot vid
rekrytering och hur hinger det ihop med deras vision, syfte och mal?

Lantbrukaren soker framst lokalt och prioriterar ungdomar som vill arbeta hos
honom, detta da han kan fa forma dem och hjilpa dem utvecklas. Ofta finns det
ungdomar frdn gymnasieskolan i regionen. Deltidare dr den huvudsakliga
rekryteringsgruppen, men familjearbetskraft har ibland fatt hoppa in vid behov.
Detta kan vara ett bevis pa bade bricolage-16sning for rekrytering och
situationsanpassad rekrytering. Personligheter &r viktiga faktorer for
rekryteringen, da de behdver var sociala och snélla manniskor, personalen ses som
den viktigaste resursen i foretaget.

Hur konkurrerar lantbrukare om arbetskraften och vilka virden
erbjuder de for att attrahera arbetskraft?

For att konkurrera och attrahera arbetskraft anvénder lantbrukaren sig av
bricolage-l6sningar, dir de forsoker vara en trevlig arbetsplats och
forhoppningsvis sprider sig ryktet. Kontaktnétet ar en stor del i att kunna hitta
arbetskraft och de anvinder flexibilitet som ett sétt att attrahera, dér de vill ha
flexibilitet at bada hall.

Sammanfattning.

I lantbrukare 5:s fall saknas tillrackliga bevis for att tydligt faststélla att en
formell rekryteringsstrategi existerar. Vissa medvetna val och viss struktur i
rekryteringsprocessen finns, men bevisen ér otillrdckliga for att pavisa en
genomgaende strategisk planering. Déremot &r bricolage-16sningar framtridande,
dér man hanterar rekryteringen utifran tillgéngliga resurser. Processen kan déarfor
snarare ses som situationsanpassad med inslag av strategiskt tinkande.
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Inget uttalat VSM inom verksamheten, finns eget
\VSM for agaren.

Lantbrukare
5

Anvander familjearbetskraft vid lagen det ar ont om arbetskraft.
Letar lokalt, efter deltidare.

Lantbruksskolan anvandbar for att hitta ung arbetskraft.

Where will we

play?

Flexibilitet foresprékas, 4t bada hall.

forsoka jobba pé ryktet.
Stort fokus pé ett bra kontaktnat.

Forsoker vara en bra och trevlig arbetsplats, alltid

How will we win the
choosen market?

Viktigt med sociala medarbetare.

Letar personligheter som ska passa in i verksamheten.

Ser personalen som det viktigaste resursen i foretaget.
Familjearbetskraft har kravts i vissa fall for att det skulle funka.

Figur 7. Lantbrukare 5, bevis for strategiskt tdnkande.

Sammanstillning:

2/5 hade uttalat mal for foretaget

Resterande 3/5 hade ett outtalat eget mal
Langsiktiga i rekryteringen

5/5 lantbrukare ser en strategisk vikt i arbetskraft

5/5 letar lokalt, 2/5 nationellt

5/5 upplever inga problem med att hitta sasongsarbetare
5/5 ser positivt pa rekryteringen av ungdomar

1 4/5 fall kunde rekryteringen kopplas samman med mélen

5/5 anvénde sig av EVP (Employee Value Propositions)
Lantbrukarna féresprakar flexibilitet t bada hall

Majoritet marknadsfér utifran ryktet (indirekt marknadsfiring) )
2/5 anvander gréna arbetsgivare

Sammanstallning
Lantbrukare

Var ska vi vara
verksamma?

Hur ska vivinna
den valda
marknaden?

3/5 anvéander forebyggande atgarder

4/5 anvander bricolage-l6sningar

2/5 lagger stor vikt i hog kompetens vid anstallning
4/5 kan anpassa rekryteringen efter méalet

3/5 Involverar personalen i rekryteringen
2/5 foljer upp och utvarderar rekryteringar

Figur 8. Analysering och samanstillning av lantbrukarna.
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5.2 Diskussion & Reflektion

Syftet med studien var att undersoka lantbrukare anviander sig av nagon form av
strategi 1 sin rekrytering fOr att hantera arbetskraftsbrist. Intervjuerna har gett
relevanta svar som besvarar fragestillningen.

Hur ser lantbrukare pa den strategiska vikten av arbetskraft och hur hinger
det ihop med deras vision, syfte och mal?

Det kan hévdas att lantbrukare tilldmpar strategiskt tinkande och planerande
dven fast de inte sjilv reflekterat over att de gor det. Detta da samtliga lantbrukare
har olika planer for sin rekrytering, tydligheten varierar mellan lantbrukarna.
Tecken pa planering och medvetna val i rekryteringen forekommer, dér det finns
en noggrannhet i vilken typ av arbetskraft de soker. Alla lantbrukare har uttryckt
att det finns en strategisk vikt i1 arbetskraften, detta bevisas inte minst da alla &r
vildigt mén om att hitta en typ av arbetskraft som passar dem. Ingen av dem tar
bara fOrsta bésta for att 16sa en eventuell brist i verksamheten utan det finns alltid
en tanke bakom valen. Detta ger anledningar till att pdsta att majoriteten av
lantbrukare kan dven vdva samman sitt mal med hur de ser pé vikten av
arbetskraft som en strategisk resurs. De hade storre problem med att ta fram sina
Lantbrukarna hade generellt svérare att formulera tydliga VSM {or foretaget dn
for rekryteringen, dir det daremot snabbt framgick att samtliga hade en
genomténkt strategi bakom varje rekrytering. Synen pa arbetskraftens strategiska
betydelse ar klar och alla betonade att arbetskraften ér den viktigaste resursen i
verksamheten.

De lantbrukare som har en VSM {or foretaget har man ganska snabbt kunnat
lanka samman med rekryteringsprocessens roda trad dér den &r utformade for att
hitta det som hjdlper dem att né sina VSM. De som saknar uttalade eller klara
VSM f{or foretaget dr dock lika noggranna i sina rekryteringar, men saknar en
tydlig koppling mellan rekryteringen och foretagets overgripande mal, atminstone
utifrdn de VSM som framkommit.

Intressant nog upplevde 2 av 5 lantbrukare inte ndgon brist pd arbetskraft,
vilket fortfarande dr en minoritet men anmérkningsvart dd mycket data pekar pa
detta (AgriFood Economic Centre, 2024; Jordbruksverket, 2024). Dessa
lantbrukare foresprdkade ocksd mest anvindningen av ungdomar for att utvecklas
inom foretaget och hade en tydlig ldngsiktig plan for att knyta ungdomar till
verksamheten. De var dessutom mer villiga att investera tid och resurser pd att
lara upp ungdomar, dven nér risken fanns att de skulle sluta, 1 syfte att 6ka
chanserna att kunna ateranstélla dem 1 framtiden.
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Det var ocksé intressant att de 2 av 3 som bara hade letat lokalt var ocksa de
som inte hade upplevt nagon brist pd arbetskraft. Detta kan dock bero pa antalet
anstillda, di de som letade nationellt i regel hade fler anstéllda 4n de som bara
letade lokalt.

Vart och vilka typer av arbetskraft riktar sig lantbrukare mot vid
rekrytering och hur hiinger det ihop med deras vision, syfte och mal?

Samtliga lantbrukare uttryckte att de framst letade lokalt och vissa dven
nationellt. Den starka preferensen for lokal rekrytering stimmer vl 6verens med
vad Stenbacka (2019) menar, dir han framhéller att lantbrukare ofta foredrar att
rekrytera just lokalt. Alla lantbrukare hade dessutom en mycket positiv instdllning
till att rekrytera ungdomar, dér fordelen och potentialen att sjédlva kunna utveckla
arbetskraften inom foretaget lyftes fram.

Argumentet for att rekrytera ungdomar handlade ofta om mojligheten att
utveckla dem att passa in i verksamheten. Man kunde se en koppling mellan deras
VSM och hur rekryteringen var utformad. De som enbart rekryterade ungdomar
sdg dem som formbara resurser for att uppna sina VSM, medan de som sokte
bredare arbetskraft efterstrivade den ideala kompetenshdjaren for att effektivt na
sina uttalade VSM.

Drivkraft och viljan att ldra var en central egenskap som majoriteten
foresprakade, for att kunna utveckla arbetskraft sjélva. Det var dven tvé av
lantbrukarna som sokte en specifik personlighet for att passa in perfekt i rollen de
sokte. Det kan hévdas att detta dven utgor en form av strategisk planering, da
rekryteringsprocessen priglas av en tydlig och konsekvent rod trad.

Hur konkurrerar lantbrukare om arbetskraften och vilka virden erbjuder
de for att attrahera arbetskraft?

Nar det kommer till konkurrensmetoder, virdeerbjudande och attraktionskraft
resultaten mest spretiga. Ingen lantbrukare kunde generaliseras till att anvinda
samma metod, mdjligtvis att alla uppvisade nagon form av EVP. Majoritet ville
erbjuda flexibilitet vilket 1 denna studie kan ses som en svag
differentieringsstrategi eftersom néstan alla forutom en kunde erbjuda det. etta
bekriftar dock forekomsten av EVP vilket hela fraga tre handlar om.
Relationsbyggande var ocksé en majoritet som anvénde sig a men pa olika sitt,
ndgra anvinde det for att behalla personal och andra for att behélla kontakter.
Vilket kan ses som en EVP handling eller ett sitt att forebygga en brist.

44



Kontaktnit betraktade av majoriteten som foresprakade som ett verktyg for att
rekrytera arbetskraft vilket kan ses som en forebyggande atgird.

Majoriteten av lantbrukarna tryckte pa vikten av ett bra rykte for att fa gratis
marknadsforing vilket inte gar in under EVP, men ér helt klart en faktor som é&r
viktigt for deras marknadsforing. Endast tva lantbruk kunde erbjuda boende,
vilket potentiellt ger en konkurrensfordel vid rekrytering, men intressant nog var
dessa bland de tre som upplevde storst arbetskraftsbrist. Det gar ocksa att
argumentera for att erbjuda utvecklande tjdnster inom foretaget kan vara en
lyckosam strategi nir det kommer till att rekrytera just ungdomar, detta skulle
kunna ses som en koppling mellan EVP och VSM med rekryteringen.

Lantbrukarna konkurrerar om arbetskraften genom sina medvetna val inom
EVP, dér det forsoker erbjuda nagot som stérker deras konkurrensfordelar.

Reflektion

Efter genomford studie kan det konstateras att ytterligare forskning krévs for
att faststélla hur lantbrukare anvander strategi i rekryteringsarbetet. En fordjupad
analys av varje fraga dr nodvéandig for att battre forsta rekryteringsprocessens
uppkomst, dess utgangspunkter samt den tid som investeras i den. En lantbrukare
uttryckte sig om rekryteringsprocessen: ’Allmdnt ganska mycket for daliga pd
den processen i sig’’. Detta var lantbrukare 4, som dven hade den mest uttalade
och tydliga VSM.

Generellt framkom en uppfattning om att lantbrukare 4 1ag nérmast ett
strategiskt angreppssitt. Samtliga lantbrukare ansag att arbetskraft var en av
foretagets viktigaste resurser, men det tog tid innan de reflekterade 6ver hur
rekryteringsprocessen faktiskt genomfordes. Ingen kunde ge snabba och enkla
svar pa fragor om rekryteringsprocessens uppligg.

En tidigare hypotes om att storre foretag med fler anstéllda skulle visa
tydligare tecken pé strategiskt tinkande kunde dock inte bekréftas.

Studien visar att svenska lantbrukare ofta, utan att formellt bendmna det som
strategi, d&nda arbetar systematiskt och medvetet i sin rekrytering. Det framgar att
lantbrukare kan dra nytta av stéd for att tydliggora och strukturera sin
kompetensforsorjning, vilket ar sarskilt vardefullt vid arbetskraftsbrist. Resultaten
understryker ocksa vikten av att beakta EVP vid utformningen av marknadsforing
och attraktionskraft
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I en traditionell strategimodell som L&Ms valtrappa (Lafley & Martin, 2013)
forutsitts ofta att strategi formuleras som medvetna val, dokumenterade mal och
langsiktiga planer. Denna studie visar ddremot att rekryteringsstrategier snarare
utvecklas gradvis som Emergant Strategy och &r situationsberoende, vilket
kontigensteorin starker (Mintzberg, 2005; Rogers, 2012). Det utmanar antaganden
att strategi alltid maste vara formell och visar att dven informella,
situationsbaserade handlingar kan vara strategiska.

Genom att forstd hur strategier hos lantbrukarnas rekrytering fungerar i
praktiken blir det avgdrande for att skapa relevant kunskap till en bransch som
priglas av hog osdkerhet av tillgdng pa arbetskraft och begrdansade resurser.
Genom att lyfta fram det vardagliga, omedvetna, strategiska tdnkandet, kan denna
studie bidra till att ge erkdnnande om de icke omtalande kunskapen inom
lantbrukets rekrytering. Darmed kan det skapas en mer realistisk och anvdndbar
utvecklingsmodell.

Utifran resultaten s& bor lantbrukare se 6ver sin rekryteringsprocess och ligga
mer tid pa att utveckla den dé lantbrukarna anser att arbetskraften ar en av
foretagets viktigaste resurser.

Resultaten visar dven att strategier ofta vixer fram (Mintzberg, 2005), anpassas
efter resurser (Rogers, 2012), och formas av forutsittningar (ScienceDirect
Topics, u.a.).

Generellt s& var det mindre bricolage-16sningar dn forvéantat vilket var lite
forvanande da forvantningarna var att bonder anvénde mer bricolage, vilket inte
var fallet.

Det fanns en hel del situationssanpassade handlingar och val, alltsa
kontingensteorins styrka, men som samtidigt gick ihop med strategiskt tinkande
och planerande vilket gjorde att teorin 1 sig inte var lika anvindbar som fOrst
befarat. Samma argument hir som for bricolage, da det var bonder sa tinkte man
att de skulle vara *’mindre’’genomtidnkt’” dn det faktiskt var.

Vi upplever en stor brist pd arbetskraft dr det, framfor allt lokalt eller
regionalt eller nationellt ocksd, liksom over lag, jag tror det dr nationellt, skulle
jag sdga’’. Intressant citat som en av lantbrukarna uttryckte sig samtidigt som
andra lantbrukare inte upplevde nagon brist.
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6 Slutsatser

Slutsatserna dr sammanfattande reflektioner utifrdn de fem intervjuer som
genomforts och ska inte uppfattas som generella pdastdenden om alla svenska
lantbrukare.

6.1 Slutsatser

Trots att lantbrukarna anvénde olika strategier, fanns det tydliga gemensamma
drag i hur de tdnkte kring arbetsledning. Lantbrukarna sjidlva bendmnde aldrig
sina handlingar som strategiskt tainkande eller planerande, vilket visar pd att det
ofta sker informellt eller omedvetet. Detta gjorde det virdefullt att genomfora
kvalitativa intervjuer for att undersoka och forsta hur dessa informella handlingar
anvindes i praktiken.

Det som framkom var att lantbrukare kunde motivera sina val utifran sina egna
mal och behov, vilket tyder pé strategiskt tinkande. Att strategierna varierade
beroende pé forutsittningar som gardsstorlek, antal anstéllda och produktion.
Lantbrukarna arbetade efter situationsbaserade forutséttningar dar de ibland
anvinde sig av bricolage.

Studien bidrar med ny kunskap om det strategiska rekryteringsarbetet hos
lantbrukare och hur det ser ut 1 praktiken, men belyser dven att lantbrukare har en
mer genomténkt rekrytering &n vad studien tidigare har befarat.

Det som kunde konstateras var:

e Nagon form av strategiskt tinkande och strategisk planering for
rekryteringen existerar ute pa svenska gérdar.

e Svenska lantbrukare har strategier for sin rekrytering och plockar inte
arbetskraft vilt utan eftertanke.

e Lantbrukare har tydligare visioner, syften och mal med sin rekrytering &n
for sin verksambhet.
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6.2 Forslag pa fortsatt forskning/arbete

Forslag pé fortsatt forskning sa hade man kunnat gora detta med ett stérre antal
lantbrukare inom ett mindre omrade vilket skulle ge mer konkret information om
hur det faktiskt ser ut pa den valda platsen.

Det hade dven varit intressant att jaimfora olika produktionstyper for att se om det
finns nagon skillnad i hur man tdnker med sin rekrytering om man har vaxtodling

eller animalieproduktion.

Med ett storre urval och antal hade man &ven kunna undersokt om det finns nigra
riktiga skillnader mellan gérdsstorlekar och antalet anstéllda pd girdarna.
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Bilaga 1

Bilaga 1, Intervjuformulér
Intervjuformular:

Standardfragor:

Vad har ni/ du for sorts verksamhet idag?

Hur manga anstallda ar det i foretaget?

Upplever du en brist pa arbetskraft idag?

1.

Vad &r vara ambitioner och mal?
e Vad ar eran/ert vision/misson/mal for foretaget?
e Anvander ni er av nagon sorts plan for eran rekryteringsprocess idag?
e Har ni ndgon/nagot vision/mission/mal for er rekrytering?

Var ska vi vara verksamma/Vilka omraden ska vi fokusera pa?
e Vilken typ av arbetskraft letar ni efter?
e Hur letar ni efter arbetskraften?
e Vad ar det viktigaste vid rekrytering av personal?
e Hur lGser ni problemen néar niinte far tag i arbetskraft?
e Finns det nagon typ av personlighet ni soker extra mycket efter?

Hur ska vi vinna pa den valda marknaden?
e Hur attraherar ni folk for att de skall vilja jobba hos er?
e Hur marknadsfor ni er i rekryteringen jamtemot era konkurrenter?

Vilka kompetenser behover vi for att kunna vinna?
e Vilka ar de viktigaste kompetenser hos en nyrekrytering? (
e |etar ni efter andra l6sningar an arbetskraft for att l0sa rekryteringsproblem?

Hur ska verksamheten organiseras for att na vara mal?
e Involverar ni personal ndgot i rekryteringen idag?
Hur skulle du beskriva att rekryteringsprocessen gar till idag?

Vilka delar av rekryteringsprocessen tycker du fungerar bast idag?
Hur viktigt for dig ar det att du lyckas i din rekryteringsprocess?
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Figur 1. Modifierad frén Lafley & Martins *’Playing to win framework’’

(Lafley & Martin, 2013).

What are our

aspirations
and goals

The right playing field:

The purpose of the sasongs eller familje)
enterprise:
+  Harlantbrukare en nationellt, internationellt).
strategi for sin
rekrytering?
+  Jobbar den efter sin
vilinmrlittsvﬁl: alitt , - Howwliwe
mil? il win chosen
markets?
What
The unique right to win: Mo capabilities
* Finns detnagra formaner att bli anstalld hos must be in
lantbrukare? place to win?
+  Kanlantbrukaren erbjuda nagot som inte
konkurrenterna kan? R
+  Kan strategin for rekrytering anpassas efter \
torandringar i forutsattningarna?

Source: Lafley, A. G., & Martin, R. L. The management systems:
(2013). Playing to win: How strateqy really works. ~ * Harlantbrukaren en plan for
rekryteringsprocessen?

Harvard Business Press.

Figur 2. Sammanstilld tabell 6ver lantbrukare 1 — 5

Strategiskt tankande / Planering

Upplever brist pa arbetskraft?

Har uttalat vision/syfte/
mal for foretaget?

Anvénder plan for rekrytering?

Har vision/syfte/ mal med rekrytering?

Hénger rekryteringsprocessen ihop
vision/syfte och mal?

Anvénder forebyggande atgarder?
Fér tag i arbetskraft pa den valda marknaden?

Anvénder direkt marknadsforing?

Anvénder indirekt marknadsforing?

Anvénder nagon form av EVP?
Relationsskapande med arbetare?

Anvénder Bricolage-l6sningar?

Involverar personal i rekrytering?

Utvérderar och féljer upp gjorda rekryteringar?
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+  Vilken typ av arbetskraft soker lantbrukaren? (fulltid, deltid,
+  Vartletar lantbrukaren efter sin arbetskraft? (Lokalt, regionalt,

* Hur spelar det ekonomiska farhallandet in pa valet av rekrytering?

The core supporting activities:

*  Kan lantbrukaren hitta andra
losningar for att kompensera
for arbetskraften?

.+ Harlantbrukaren ekonomiska

muskler for en dragkamp?
*  Anpassas marknadsforing
efter strategin?

+  Hurinvolverad ar personalen i rekryteringen?




Figur 3. Lantbrukare 1, bevis for strategisk tdnkande

Tanker langsiktigt i rekryteringen, ser en plats for Lantbrukare
arbetaren i framtiden. 1
Soker arbetskraft som de kan utveckla inom foretaget.
Utvecklar personal inom faretaget, skapar kontakt och
relation, kan bli en framtida anstallning.

Letar lokalt efter ungdomar med driv och vilja att

lara.
Forebyggt problemet, aldrig haft problem att hitta =

arbetskraft.

Erbjuder garna hogre lon om arbetaren ar duktig.
Erbjuder ansvar for att ge utveckling

Letar andra losningar genom modifiering av nuvarande maskiner.
Investering | nya redskap for att dra ner pa arbetskraft,
Kompetenser som driv och viljan att utvecklas, viktigaste vid
anstallning.

Involverar personal i rekrytering.

Figur 4. Lantbrukare 2, bevis for strategiskt tinkande

Har ett uttalat mal for foretaget att jobba efter.

Lantbrukare
Lagger stor vikt vid ratt "typ" av personal. 2
Rekryteringen ska leda mot malet.

Soker sasongsarbetare och heltidsanstallda, genom grona
arbetsgivare, blir nationellt.

Letar personligheter som ar trevliga och har bra manniskosyn. -
Ungdomar fréin gymnasium ar en bra ingéng att kunna utveckla.

Flexibilitet at bada hall nar det kommer till arbete,
Vill skapa familjar kansla, bygga relationer.
Utveckla personal genom kurser mm.

Inget specifikt

Viktigt att intervjua mer an en arbetare vid
arbetsintervjuer, for att kunna jamfora.
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Figur 5. Lantbrukare 3, bevis for strategiskt tainkande

Rekryteringen ar langsiktigt.

Skapa kontakter med arbetare i unga ar, for att ha
chanser till anstallning i framtiden.

Utveckla arbetskraften inom foretaget.

relationer.

Rekryterar lokala ungdomar vilket lett till dagslaget.
Soker oftast sasongsarbetare.
Forebyggt genom kontakter i unga ar, aven uppehalla kontakter och

Vilja att lara och utveckla, viktigt hos arbetarna.

Jobbar pa ryktet och valkomnar alltid studiebesok.
Visar upp sig nar chansen ges for att marknadsfora.
Bygger lag, gor manga aktiviteter for arbetare inom
foretaget.

Forsoker identifiera flaskhalsar i produktionen.

foretaget.

Ser personalen som det viktigaste resurseni

Talamod och tid med arbetare har get resultat.

Lantbrukare
3

How will we win the
choosen market?

Figur 6. Lantbrukare 4, bevis for strategiskt tainkande

Har tydligt uttalat VSM inom foretaget.
Anvander sig av bemanningsforetag .
Rekryteringen anses vara den viktigaste
handlingen for att kunna na VSM.

sésongsarbetare.

Anvander grona arbetsgivare, letar lokalt och nationellt.
Tajt samarbete med lantbruksskola, inget problem med

Letar utbildad arbetskraft, speciellt for mellanchefsroller.

Lantbrukare

ligga i framkant.

Kan erbjuda boende for att attrahera.
Flexibilitet foresprakas, &t bada hall

Vill vara trendséttare och utveckla branschen, alltid

Tar chansen att marknadsfora sig nér tillfallet ges.

Howvillwe win the

Kan lana personal mellan enheter vid sjukdom
eller brist pa grund av nagot annat.

Ser personalen som det viktigaste resursen i foretaget.
Involverar personal och framfor allt mellanchefer i rekryteringen.
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Figur 7. Lantbrukare 5, bevis for strategiskt tainkande

Lantbrukare

Inget uttalat VSM inom verksamheten, finns eget 5
VSM for agaren.
Anvander familjearbetskraft vid lagen det ar ont om arbetskraft.
Letar lokalt, efter deltidare.
Lantbruksskolan anvandbar for att hitta ung arbetskraft.

Flexibilitet foresprakas, at bada hall,

Forsoker vara en bra och trevlig arbetsplats, alltid How will we win the

forsoka jobba pé ryktet. W

Stort fokus pa ett bra kontaktnat.

Letar personligheter som ska passa in i verksamheten.
Viktigt med sociala medarbetare.

Ser personalen som det viktigaste resursen i foretaget.
Familjearbetskraft har kravts i vissa fall for att det skulle funka.

Figur 8. Analysering och sammanstéllning av lantbrukarna
2/5 hade uttalat mal for foretaget

Resterande 3/5 hade ett outtalat eget mal
Langsiktiga i rekryteringen

5/5 lantbrukare ser en strategisk vikt | arbetskraft

Sammanstéllning
Lantbrukare

5/5 letar lokalt, 2/5 nationellt

5/5 upplever inga problem med att hitta sésongsarbetare
5/5 ser positivt pa rekryteringen av ungdomar

| 4/5 fall kunde rekryteringen kopplas samman med malen

5/5 anvande sig av EVP (Employee Value Propositions) Hur ska vivinna
Lantbrukarna foresprakar flexibilitet at bada hall T

Majoritet marknadsfor utifran ryktet (indirekt marknadsféring) ) naden?
2/5 anviinder gréna arbetsgivare marknaaen

3/5 anvénder forebyggande atgarder
4/5 anvander bricolage-l6sningar
2/5 agger stor vikt i hog kompetens vid anstallning

4/5 kan anpassa rekryteringen efter malet

3/5 Involverar personalen i rekryteringen
2/5 foljer upp och utvérderar rekryteringar

58



Tabell 1. Fragestéllning och sammanlénkning med teori

Fragestéllning

Teori / Modell

Anledning

Hur ser lantbrukare pa
den strategiska vikten av

arbetskraft och hur
héanger det ihop med

deras vision, syfte och

What are our asperations
and goals?

What capabilities must be in
place to win?

For att forsta hur
lantbrukare ser pa
arbetskraft som en
strategisk resurs. Hur
det lankar samman

mal? med deras vision,
What systems are requried? | syfte och mal
Vart och vilka typer av Where will we play? For att undersoka
arbetskraft riktar sig Vilken typ av
lantbrukare mot vid ’demografi’’

rekrytering och hur
héinger det ihop med

mal?

deras vision, syfte och

lantbrukaren soker,
om det lankar
samman med deras
vision, syfte och mal

Hur konkurrerar
lantbrukare om
arbetskraften och vilka
virden erbjuder de for att
attrahera arbetskraft?

How will we win the
choosen market?

For att undersoka om
de anvander
marknadsforing pa
ndgot vis eller om
det kan erbjuda EVP
varden for att
attrahera

Tabell 2. Lantbrukarnas kon, &lder, antal anstéllda och produktion

Anonymt Lantbrukare Lantbrukare Lantbrukare Lantbrukare Lantbrukare
Namn 1 2 3 4 5
Kon Man Kvinna Man Man Man
Alder 62 29 62 53 63
Antalet 4 10 7 40 4
Anstillda
Produktion Potatis — M;jolk — Potatis & M;jolk & Diko &
odling Produktion Spannmél Kott — Kott -
Vixtodling Produktion Production

Vixtodling
Fastighet
Sugg —
Produktion
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Publicering och arkivering

Godkinda sjilvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i
séddana fall godkdnna publiceringen. I samband med att du godkadnner publicering
kommer SLU &ven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkédnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkéinnande s
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar ldnkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Adam Safstrom har ldst och godkédnner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

JA, jag, Adam Safstrom har ldst och godkinner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

LI NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sdkbara.
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