S

SLU

Hur lang tid tar ett
generationsskifte? En studie
om generationsskiftens

stoppklossar

En kvalitativ intervjustudie om
generationsskiftens olika processer

Camilla Carlsson

Examensarbete/Sjélvsténdigt arbete « 15 hp
Sveriges lantbruksuniversitet, SLU

Fakultet for landskapsarkitektur, tradgards- och vaxtproduktionsvetenskap

Institutionen fér biosystem och teknologi
Lantmastarprogrammet
Alnarp 2025




Hur lang tid tar ett generationsskifte?
En studie om generationsskiftens stoppklossar

How Long Does a Generational Transition Take?
A Study on the Obstacles to Farm Succession

Camilla Carlsson

Handledare:

Examinator:

Omfattning:

Niva och fordjupning:

Kurstitel:

Kurs kod:
Program/utbildning:
Kursansvarig inst.:
Utgivningsort:
Utgivningsar:

Sebastian Remvig,, institutionen for
manniskan och samhalle

Jan Larsson, SLU, institutionen for
manniskan och samhalle

15 hp
Grundniva, G2E

Sjalvstandigt arbete i lantbruksvetenskap, G2E-
Lantmastarprogrammet

EX1017

Lantmastarprogrammet

Institutionen fér Biosystem och Teknologi
Alnarp

2025

Nyckelord: Generationsskifte, agarskifte, unga jordbrukare, sjalvférsérjning

lantbrukare, lantbruksfastigheter, beslutsprocesser,

Sveriges lantbruksuniversitet
Fakulteten for landskapsarkitektur, tradgards- och véaxtproduktionsvetenskap.
Institutionen for biosystem och teknologi



Sammanfattning

Det ségs att det tar 15 ar att fatta beslut om generationsskiften. Det kanske inte dr s& konstigt med
tanke pa att det dr ett av de storre och mest omfattande processerna i en lantbrukares liv. Manga
véntar for lange, skjuter upp processen och det bli ett arvskifte istéllet. Att lantbrukare lamnar ver
sina gardar 1 hog alder i kombination med ett generationsskifte som tar lang tid riskerar att ge
konsekvenser pa var inhemska livsmedelsproduktion. De senaste 30 &ren har sjalv{forsdrjningen pa
livsmedel i Sverige minskat fran 75 % ner till 50 %.

Darfor ar det viktigt att identifiera stoppklossar s att generationsskiften inte tar for lang tid.

Syftet med rapporten &r att ta reda pa vad svenska lantbrukare har for egna upplevelser och
erfarenheter av generationsskiften. Frdgan som ska besvaras r, hur lang tid tar ett generationsskifte?
och finns det nagra stoppklossar som gor att processen stannat upp?

De som valts ut for intervju ar aktiva svenska lantbruksforetagare som Overtagit en gard dar
generationsskiftet ar klart. Det &r en kvalitativ undersokningsmetod dér personerna fér dela med sig
av sina asikter och erfarenheter.

Vid en lantbrukares slutfas &r det dags att Overldta sin gard till ndgon annan, vanligast &r att
overlatelsen sker inom familjen. Generationsskifte som begrepp utgar fran att den nya dgaren finns
inom familjen medan &dgarskifte ar ett, generellt sett bredare begrepp men fungerar liknande med
samma process fast sker utanfér familjen. Att fatta viktiga beslut &r ett resultat av en process,
beslutsprocesser ar handlingar som leder fram till ageranden. Generationsskiften bestar av en méngd
beslut och processer.

Det teoretiska ramverkets sista del utgar fran en modell som kallas beslutsprocessmodellen, en
gammal klassisk modell som omarbetats och uppdaterats i omgangar for att i det hér arbetet
tillimpas pé generationsskiften. Beslutsprocessens fem steg dr uppdelat i problemidentifiering,
informationssdkning, utvérdering av alternativ, genomforande och utfall.

I LRF:s ungdomens rapport fran 2023 framgar att de i sin studie kunnat konstatera svarigheten med
att kunna ha rad att kopa ut syskon och problem med att fa ihop tillrickligt kapital for att genomfora
en affdr. I Coopermans et al. (2021) vetenskapliga artikel deltog 155 personer fran 85 gardar i hela
Europa. I deras studie identifierades tre huvudsakliga faser och 14 faktorer som paverkar ett
generationsskifte.

I den hir studien intervjuades totalt sex olika lantbrukare i mellersta och sddra Sverige. De
intervjuade bads uppskatta hur lang tid deras generationsskifte tagit, fran planeringsstadiet till att
gérden helt overlatits. De flesta uppgav att det tagit mellan 1-5 ar. P4 frdgan om de intervjuade haft
erfarenhet eller upplevt att generationsskiftet avstannat, svarade majoriteten nej men pétalade
samtidigt att de haft goda forutsittningar, ndgot som beskrivs som framgéngsfaktorer. Det &r faktorer
som troligtvis bidragit till, den korta tiden for beslutsprocesser. Resultatet i studien indikerar att de
stoppklossar som de intervjuade upplevt bestatt av bade inre och yttre faktorer.

For att forsta generationsskiftsprocesserna dr det mycket att sétta sig in i och som kraver insikter.
Det ar méanga hinder pd vdgen innan ett generationsskifte &r klart. I praktiken ar det lantbrukarens
eget ansvar att ta itu med processen och det dr dennes ansvar att sjélv soka information och be om



hjélp. Nér dverlatelsen ndrmar sig dr det av stor betydelse att lantbrukaren har formégan att se
helheten for att mdjliggora ett héllbart generationsskifte.

Generationsskiften som inte blir bra eller sker i ”rétt tid” riskerar péaverka var framtida
livsmedelsforsorjning.

De studier som fordjupats inom dmnet generationsskiften och som jamforts och tillimpats i min
studie & LRF:s ungdomens rapport fran 2023, Coopermans, et al.,(2021) och
beslutsprocessmodellen fran 1968. Det som kunnat konstateras i min studie &r att det funnits
framgéngsfaktorer som bidragit till, den korta tiden for beslutsprocesser. Det som kunnat kartldggas
som framgangsfaktorer dr 1. God kommunikation, 2. God planering, 3. Strategiska beslut.

Ett av FN:s hallbarhetsmal, ingen hunger handlar om att trygga var livsmedelsforsorjning.
Utgangspunkten for ndr ndgot anses hallbart &r nér de tre perspektiven ekonomisk, miljoméssig och
social héllbarhet uppfylls. Generationsskiften som gors i tid kan bidra till FN:s hallbarhetsmal.

For ett sdkrare resultat skulle studien kravt fler intervjuer dn de sex som deltagit i min undersdkning.
Urvalet begriansades till f6ljd av kravet pa att lantbruken dels forvéntades vara aktiv jordbrukare,
genomfort hela generationsskiftsprocessen och att genomforandet skett relativt nyligen.

Slutsatsen dr att majoriteten av de intervjuade som genomfort sina generationsskiften inte upplevt
nagra stoppklossar. De som uppgav att processen stannat av ett flertal tillfillen &r de som haft
generationsskiften som tagit mellan 8—15 ar. De som haft kortare beslutsprocess har konstaterats
haft battre forutsittningar 4n de med en lang. De stoppklossar som identifierats ar, sjukdom inom
familjen, att det saknats en tydlig eller médlmedveten 6vertagare, oklarheter vilket av syskonen som
ska ta 6ver, tendenser till uppskjutande av generationsskiftet hos dverlataren, generationsskiften som
paborjades alldeles for sent for att mynna ut i ett arvskifte.

Nyckelord: Generationsskifte, dgarskifte, unga jordbrukare, sjilvforsorjning, lantbrukare,
lantbruksfastigheter, beslutsprocesser



Abstract

It is said that it takes 15 years to make a decision about a generational change. This is perhaps not
so strange considering that it is one of the largest and most extensive processes in a farmer's life.
Many wait too long, postpone the process and instead end up with a change of inheritance. Farmers
handing over their farms at an advanced age in combination with a generational change that takes a
long time risks having consequences for our domestic food production. Over the past 30 years, self-
sufficiency in food in Sweden has decreased from 75% to 50%.

Therefore, it is important to identify obstacles so that generational changes do not take too long.

The purpose of the report is to find out what Swedish farmers have had their own experiences of
generational changes. The question to be answered is, how long does a generational change take?
and are there any obstacles that have caused the process to stop?

Those selected for interview are active Swedish farmers who have taken over a farm where the
generational change is complete. It is a qualitative research method where people are allowed to
share their opinions and experiences

At the end of a farmer's life, it is time to hand over their farm to someone else, most commonly the
transfer takes place within the family. Generational change as a concept assumes that the new owner
is within the family. Change of ownership is generally a broader concept but functions similarly
with the same process, although it takes place outside the family. Making important decisions is the
result of a process, decision processes are actions that lead to actions. Generational changes consist
of a number of decisions and processes.

The final part of the theoretical framework is based on a model called the decision process model,
an old classic model that has been revised and updated in stages to be applied to generational changes
in this work. The five steps of the decision process are divided into Problem identification,
information search, evaluation of alternatives, implementation and outcome.

The LRF's youth report from 2023 states that in their study they were able to establish the difficulty
of being able to afford to buy out siblings and problems with raising sufficient capital to carry out a
deal. In Coopermans et al. (2021) scientific article, 155 people from 85 farms throughout Europe
participated. In their study, three main phases were identified during and 14 factors that affect a
generational change.

A total of six different farmers in central and southern Sweden were interviewed. The interviewees
were asked to estimate how long their generational change took, from the planning stage to the farm
being completely handed over. Most stated that it took between 1-5 years. When asked whether the
interviewees had experience or experienced that the generational change had stalled, the majority
answered no but at the same time pointed out that they had had good conditions, something that is
described as success factors. These are factors that probably contributed to the short time for
decision-making processes. The results of the study indicate that the obstacles that the interviewees
experienced consisted of both internal and external factors.



In order to understand the generational change processes, there is a lot to understand and that
requires insights. There are many obstacles on the way before a generational change is complete. In
practice, it is the farmer's own responsibility to deal with the process and it is his or her responsibility
to seek information and ask for help. When the transfer approaches, it is of great importance that the
farmer has the ability to see the whole picture in order to enable a sustainable generational change.
Generational changes that do not go well or occur at the "right time" risk affecting our future food

supply.

The studies that have been in-depth on the subject of generational shifts and that have been compared
and applied in my study are the LRF's youth report from 2023, Coopermans, et al., (2021) and the
decision-making process model from 1968. What has been found in my study is that there have been
success factors that have contributed to the short time for decision-making processes. What has been
identified as success factors are 1. Good communication, 2. Good planning, and 3. Strategic
decisions.

One of the UN's sustainability goals, zero hunger, is about securing our food supply. The starting
point for when something is considered sustainable is when the three perspectives of economic,
environmental and social sustainability are met. Generational shifts that are made in time can
contribute to the UN's sustainability goals.

For a more reliable result, the study would have required more interviews than the six who
participated in my survey. The selection was limited due to the requirement that the farmer was
expected to be an active farmer, have completed the entire generational change process and that the
implementation had taken place relatively recently.

The conclusion is that the majority of those interviewed who have carried out their generational
shifts have not experienced any obstacles. Those who stated that the process has stalled on several
occasions are those who have had generational shifts that have taken between 8—15 years. Those
who have had a shorter decision-making process have been found to have had better conditions than
those with a long one. The obstacles that have been identified are, illness within the family, the lack
of a clear or purposeful successor, ambiguities as to which sibling will take over, tendencies to
postpone the generational shift on the part of the transferor, generational shifts that began far too
late to result in a shift in inheritance.

Keywords: Generational change, change of ownership, young farmers, self-sufficiency, farmers,
agricultural properties, decision-making processes
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Forord

Lantméstarprogrammet dr en tre-arig lantbruksinriktad hogskoleutbildning som
ges vid Sveriges lantbruksuniversitet i Alnarp. Kandidatutbildningen omfattar 180
hogskolepoidng och ger en bred teoretisk kunskapsbas inom den agrara naringen.
For att studera till lantméstare krivs tidigare praktisk erfarenhet inom den grona
ndringen. Studenten ska i programmets sista del skriva ett sjdlvstdndigt arbete pa
15 hogskolepoing, antingen med inriktning mot lantbruksvetenskap alternativt
foretagsekonomi. Arbetet redovisas sedan bade muntligt och skriftligt i form av
en rapport.

Intresset och 1idén till sjdlva rapporten bottnar i egna erfarenheter av
generationsskiften och dér ndgonstans vécktes nyfikenhet av att veta mer om hur
andra gjort och 16st komplicerade generationsskiften. Besluten som tas under
generationsskiften kan komma att paverka hela resten av livet for den enskilde och
darfor dr det intressant att fordjupa sig 1 &mnet.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som stéllt upp pé intervjuer och bidragit med sina
kunskaper och erfarenheter. Ett innerligt tack ocksé till min handledare Sebastian
Remvig som hjdlp till och gett tips, rdd och bidragit med sina kunskaper och
infallsvinklar.

Alnarp, Maj 2025
Camilla Carlsson
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Det sdgs att det tar 15 ar att fatta beslut om generationsskiften. Det kanske inte ar
sé konstigt med tanke pa att det &r ett av de storre och mest omfattande
processerna i en lantbrukares liv. Det dr mycket att tinka pa och ménga viktiga
beslut som ska tas. Ofta kompliceras generationsskiften av att vénta for lange
(Landshypotek u.a.). Till exempel sa skjuter ménga upp sitt generationsskifte och
det blir till slut ett arvskifte i stillet (LRFU 2023). I ATL gar att ldsa att det just
nu finns fler skogsdgare som ér dver 80 ar &n det finns dgare 1 40-ars aldern.
Darfor uppmanas Sveriges skogsdgare att ta itu med sina generationsskiften (ATL
2024). Snittdldern for lantbrukare i Sverige dr 60 ar och var tredje lantbrukare har
redan passerat pensionsaldern (Jordbruksverket 2020).

Att lantbrukare ldmnar 6ver sina gardar i en hog alder i kombination med
generationsskiften som tar lang tid riskerar ge konsekvenser pa var
livsmedelsforsorjning. Bade den svenska livsmedelsstrategin och ett av FN:s
globala mél (ingen hunger) ar att 6ka livsmedelsproduktionen for att forsorja en
viaxande befolkning (Europeiska unionen 2024) och (Hellman 2024) men
tvartemot de globala malen om 6kad livsmedelsproduktion har sjalvforsorjningen
1 Sverige istdllet minskat de senaste 30 aren, fran 75 % ner till 50 %

(LRFU 2023).

Pé Regeringskansliets hemsida stér att generationsskiften nu blivit ett prioriterat
omréde. Tillvaxtverket har fatt i uppdrag av regeringen (Tillvixtverket 2023) att
sprida information om generationsskiften med malet att bade forenkla och
underldtta dgarskiften for att inte “livskraftiga foretag ska liggas ned i onddan”
(Regeringskansliet 2023). Forutséttningar for generationsskiften maste forbéttras
sdger minister Ebba Busch (ibid). Det ska vara enkelt for barnen i familjedgda
foretag att kunna ta 6ver och finns det inga barn som vill eller kan driva ska det
vara lika enkelt att dverlata foretaget till ndgon utanfor familjen.
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Som beskrivits ovan &r att dgar- och generationsskiften innefattar komplicerade
processer som krdver méngder med beslut och forberedelser.

I det hir arbetet kommer jag att gora ett antal intervjustudier specifikt pa
lantbruksforetag inom den agrara naringen med maélet att forsoka kartlagga
beslutsprocessers stoppklossar under generationsskiften och ddrmed finna
kunskapsluckorna som hindrar generationsskiften att ske inom “skélig tid”. I den
situation Sverige befinner sig 1 nu, med lag sjalvforsorjningsgrad kriavs viktiga
insatser for att 6ka den inhemska livsmedelsproduktionen. Att vara
sjalvforsorjande pa livsmedel gor oss mindre sdrbara i en virld dér stor osdkerhet
rader.

Ett sétt att nd mélet om 6kad inhemsk livsmedelproduktionen &r att frimja
hallbara och effektiva jordbruk och hitta smidigare Gvergangar vid
generationsviaxlingar. Darfor dr det viktigt att dgarskiften och generationsskiften
gors 1 ritt tid och pa rétt sdtt med sa fa stoppklossar och hinder som mojligt.

Uppdraget som Tillvaxtverket fitt med att forenkla, forbdttra och sprida
information om generationsskiften ska redovisas till Klimat- och
néringslivsdepartementet senast den 31 mars 2024.
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1.2 Syfte

Syftet med arbetet &r att ta reda pa vad svenska lantbrukare har for erfarenheter av
och upplevt under generationsskiftet. Om processen stannat upp, varfor gjorde
den det i sé fall?

Malet ér att fa fram information om hur lang tid ett generationsskifte tar och
kartldgga tidsprocesserna. Intervjuerna ska bidra med att identifiera stoppklossar
om sadana finns.

Utover det syftar arbetet till att utviardera generationsskiftens
héllbarhetsperspektiv.

1.3 Fragestallning

Att fatta beslut om generationsskifte sdgs kunna ta 15 ar — men hur lang tid tar det
egentligen 1 praktiken? Finns det ndgra stoppklossar som gor att
generationsskiften drar ut pd tiden? Var i processen tenderar det att stanna upp,
och varfor sker det 1 sa fall?

1.4 Avgransningar

Studien avgrdnsas genom att enbart intervjua aktiva svenska lantbruksforetagare
som Gvertagit en gard dir generationsskiftet och dgarskiftet dr klart. Syskon och
overlatare tillfrigades ej 4ven om det hade varit intressant att fa fler perspektiv.
Initialt fanns ocksa planer pé att intervjua flertalet rddgivare inom branschen for
att kunna jamfora deras svar gentemot varandra, empirin och det teoretiska
ramverket. For att fa hela bredden hade alla parters perspektiv varit vardefullt for
att kunna gora en helhetsbedomning.

I urvalet fanns kandidater som &r mitt i pagdende generationsskifte men som jag
valt att inte ta med da arbetet handlar om att granska de beslutsprocesser som
pagar dnda fram till dgarskiftet.

Intressanta delar som heller inte kommer tas med ar uppfoljning av édldre
generationsskiften, dir jag hade velat undersoka fragan om vad de hade gjort
annorlunda, om de fatt gora om sitt generationsskifte? Men pd grund av tidsbrist
och for att avgrinsa arbetet kommer de frdgorna att uteldmnas.

12



2. Material och metod

2.1 Litteraturdel

Litteratur i &mnet soktes pa olika sitt men huvudsakligen i artiklar, rapporter,
foreskrifter, pressmeddelande frdn Regeringskansliet, frdn Svenska radgivares
hemsidor som Landshypotekbank, Hushallningsséllskapet, Skogsséllskapet och
Lantbrukarnas riksforbund. Litteraturdelen &r delvis till for att jimfora materialet
som &r grundat pé erfarenhet mot teorin. S6kmotorer har i huvudsak varit Google
och Google Scholar. S6kord som anvénts dr generationsskiften, dgarskiften,
sjalvforsorjning, lantbrukare, lantbruksfastigheter, unga jordbrukare,
livsmedelsstrategin, beslutsprocesser.

2.2 Intervjustudie

Intervjuer &r en kvalitativ undersokningsmetod dar personer far dela med sig av
sina asikter och erfarenheter och svara pé fragor. Undersdkningen omfattade ett
fatal deltagare dér alla fick samma frgor. Fragorna formulerades pé forhand och
det fanns inga fortryckta svarsalternativ. Denna metod valdes for att fa chansen att
kunna stilla foljdfragor och pé det viset fa en fordjupad forstielse och ett battre
sammanhang. Materialet som samlades in fran intervjuerna blev underlaget till
denna studie. Svaren jamfordes sedan mot teorin 1 litteraturdelen.

Intervjuerna holls under tidsperioden 27 april till den 30 april 2024 med totalt sex
gérdségare ddr samtliga Overtagit sina fastigheter fran sina foréldrar.

Intervjuerna genomfordes dver telefon och samtalstiden varierade mellan 20 min
upp till en timme. Frageformuldret inneholl 12 frdgor som alla muntligt fick svara
pa. Somliga fick foljdfragor beroende péa vad de svarat pa de tidigare fragorna.
Intervjuerna var semistrukturerade (Academic Work u.a).

13



2.3 Fragor

Fragorna till intervjuerna finns under (bilaga 1) och handlar 1 huvudsak om
lantbrukarens egna erfarenheter av generationsskiftet, om de upplever att det
funnits moment som stoppat upp processen och sen foljdfragor pé det.

2.4 Urval

Urvalet av kandidater till denna studie utgick i forsta hand fran det geografiska
omradet 1 forhallande till var forfattaren var bosatt, i andra hand av forfattarens
kédnnedom om vilka personer som genomfort sitt generationsskifte. I tredje och
sista hand soktes kandidater via vinner som tipsade om personer som genomfort
sitt generationsskifte. Grundkravet for intervjupersonerna var att de skulle vara
aktiva foretagare inom jord eller skogsbruk.

Via telefon, sms och Facebook kontaktades personerna dér de forst fick en kort
bakgrundsbeskrivning till studien och dérefter fick frdgan om de ville delta. Alla
som tillfragades tackade ja, dock fanns dér ett antal kandidater som inte helt
genomfort sitt dgarskifte som gjorde att de foll bort. Totalt deltog sex kandidater 1
aldrarna 30-54 ar.

2.5 Anonymitet

Alla kandidater 1 den hir studien lovades anonymitet. Generationsskiften generellt
ar valdigt personliga, savil ekonomiska som moraliska dilemman kan vara
kénsligt att diskutera Sppet. Ett sdtt att fa fler att stélla upp och vilja vara med ér
att 1ata de forbli anonyma. Det intressanta dr dnda inte att veta vilka personer och
gérdar det handlar om, det tillfor inte studien ndgonting. Det som &r av vikt ar
upplevelsen och erfarenheten av processerna under generationsskiftet.

2.6 Metoddiskussion

Fordelen att vidlja en kvalitativ metod med intervjuer &r att de kan gé in mer pa
djupet och ge utforligare beskrivningar samt detaljerade motiveringar. Vid
intervjuer finns ocksa utrymme att stélla foljdfragor vilket en enkét inte kan.
Nackdelen ar att en kvalitativ undersokning oftast utgors av ett fatal personer.
Resultaten blir mindre sékra och det ar svérare att dra nagra slutsatser. En enkit
hade varit ett bra komplement till intervjustudien, alternativt bara en enkit med
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storre uppslutning som avslutats med négra 6ppna fragor, det hade gett mer tyngd
till arbetet och trovérdigheten hade 6kat. Min valda metod gor att jag under
arbetens géng fortydligar svagheten med att ha sa fa deltagande vilket paverkar
resultatets tillforlitlighet. Resultatet dr endast en indikation.
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3. Litteraturdel

3.1 Teoretiskt ramverk

I det hir kapitlet ges en beskrivning och allmén uppfattning hos rddgivare om
generationsskiften. Dérefter preciseras definitionen av ett generationsskifte. Syftet
ar att pa ett Overgripande plan forsté skillnaden mellan ett generationsskifte och
ett arvskifte eftersom beslutsprocessen ser olika ut. Dérefter vad ett beslut
innebar, rent konkret. Det teoretiska ramverkets sista del handlar om
beslutsprocesser. Har utgér vi fran en gammal klassisk modell fran 1968 som
fornyats och uppdaterats 1 omgéngar. En stor del av arbetet utgér fran modellens
fem steg dédr alla stegen redogors.

3.1.1 Generationsskifte allmant

Vid en lantbrukares slutfas dr det dags for denna att overlata sin gard till ndgon
annan. Som for de flesta lantbrukare ar foretagen ofta familjedgda och an sa lange
ar det vanligast att overldtelser sker inom familjen menar (Juristkompaniet 2024).
Nir den dldre generationen i familjen slutar tar den yngre vid.

Ett generationsskifte syftar till att gdrden/lantbruksforetaget byter dgare och nista
generation tar 6ver. Generationsskifte som begrepp utgér frin att den nya dgaren
finns inom familjen, anser (Bohlin & Danielsson 2003). Det som sérskiljer ett
generationsskifte pa ett lantbruk som ska byta dgare jaimforelsevis mot andra
foretag inom néringslivet ar att overlataren bor pé sitt foretag, alltsd pa garden och
denne maste flytta i samband med en forséljning. Det gor att generationsskiften
kan bli mycket mer komplicerade mot vad de annars skulle kunna vara.
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3.1.2 Definition generationsskifte/agarskifte

Agarskifte eller generationsskifte, finns det ndgon skillnad? Ett dgarskifte talar om
en dverlatelse fran en dgare till en annan, generellt sett ett bredare begrepp som
anvénts nar foretaget helt eller delvis flyttas Gver till den nya dgaren.
Generationsskiften handlar ocksa om ett dgarskifte men dér finns den nya dgaren
inom familjen menar (Bohlin & Danielsson 2003). Det betyder att dgarskifte
fungerar liknade med samma process men att det istéllet sker utanfor familjen
(Lundén 2020).

Sattet att Gverfora sitt foretag till ndsta generation gors normalt pa tre olika sétt,
antingen genom 1. arv eller testamente 2. Gava, eller 3. Forséljning
beskriver (Lundén u.a.) pa sin hemsida.

3.1.3 Att fatta beslut

Att fatta beslut kan ses som ett val mellan flera alternativ. Det slutgiltiga valet
innebdr per definition en forpliktelse att handla. Beslutet forvéntas sedan foljas
upp praktiskt for att forverkliga mélet av de val som gjordes. Besluten kan ocksa
ses som ett slutresultat av en process, dar beslutsprocesser ar handlingar som leder
fram till ageranden skriver (Jacobsen & Thorsvik 2014) i sin bok. Nér det
kommer till generationsskiften sé bestdr de av en méngd beslut och processer som
vi ska kika nérmare pa.

Som grund och utgédngspunkt anvinds beslutsprocessmodellen som teoretiskt
ramverk for att beskriva hur beslutsprocessen kan se ut for de som genomgér ett
generationsskifte.

3.1.4 Beslutsprocessmodellen

Beslutsprocessens teori bygger pa en gammal klassisk modell fran 1968 som
fornyats och uppdaterats 1 flera omgangar (Brassington & Pettitt, 2007). Men
grunden dr densamma varpé jag kommer anvinda den gamla vetenskapliga
versionen for att jimfora den mot och tillimpa pa generationsskiften. Aven om
modellen fran borjan riktat sig mot konsumenters beslutsprocess vid kop
(Brassington & Pettitt, 2007) sa &r den likvil relevant som teori for dgarskifte.
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Beslutsprocessens fem steg dr uppdelat enligt figuren nedan:
Problemidentifiering, informationssdkning, utvirdering av alternativ,
genomforande och utfall (Engel et al,. 1968). Beslutsprocessmodellen kan
appliceras och anpassas for att ticka de olika stadierna vid ett dgarskifte 4&ven om
modellen fran borjan inte dr riktad mot lantbruks och - eller generationsskiften
specifikt.

Problemidentifiering

Informationssokning

Utvardering av alternativ

Genomfdrande

Utfall

Figur 1: Beslutsprocessmodellen (Bearbetad version av Hilmerby & Lundberg utifrdan Engel. et al., 1968)

Den forsta fasen handlar om problemidentifiering som &r processens forsta
beslutssituation. Dér kartliggs den nuvarande situationen enligt (Engel et al., 1968).
Beslutsfattaren skapar en bild av hur den 6nskvérda situationen skulle kunna se ut.
Ar den nuvarande situationen tillfredsstillande eller behdver nigot forindras? Om
ja, vad behover fordndras? Problemidentifieringen gar ut pa att se nuvarande
tillstdnd och jamfora det mot det ideala tillstandet.

Tidigare kan det ha fungerat tillfredsstéllande men av ndgon anledning sa gor det
inte det lidngre, ndgonting har fordndrats. En annan variant &r ocksd att det
nuvarande tillstandet inte &r tillfredsstillande och heller inte varit det innan men att
man valt att inte gora ndgonting it sin situation. Oavsett grundorsak sa handlar
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beslutssituationen i denna fas om ett val mellan att, forneka att det finns ett behov
att fordndra situationen och inte gérs nagonting &t saken eller det andra, identifiera
problemet och fortsétta processen arbetet med att né idealt tillstdnd.

Fasen forsta steg kan sittas i gdng som en medveten process av beslutsfattaren.
Denna kan ha funderat pa det under en ldngre tid men det kan ockséd ske av en
tillfallighet att processen startat forst efter att vederboérande hort eller ldst nagot
genom media, kanske talat med en granne och dérefter hittat inspiration att slutligen
ta steget och ga vidare.

I fas tva startar informationssdkandet. Det fOrutsétter att beslutsfattaren sjalvmant
upplever skillnad mellan nuvarande situation och det dnskvérda tillstandet, nér
denna gor det startar fas tva (ibid). Information som samlas in av beslutsfattaren
kan komma in frén olika hall, fran personer som befunnit sig i liknade situationer,
webbsidor, radgivare osv. Om vederborande upplever beslutet som stor och viktigt
ar det troligt att informationssdkandet blir mer 1&ngtgdende och gediget utfort och
mindre sannolikt att det sker impulsivt. Men det har ocksa betydelse hur mycket
information som sokts for hur vilavvégt besluten sen blir.

Om informationssdkningen utmynnade i olika l&dmpliga alternativ startar fas tre,
utvirderingen (ibid). Hér sker nu en utvérdering av det mest passande alternativet.
Om det 4 manga och stora beslut som ska tas desto viktigare att utvérdera
konsekvenserna av valet, hur genomfOrandet ska ske och uppskatta hur
slutresultatet kan komma att bli. Det mest passande alternativet ska véljas. All
tillgdnglig information ska lyftas fram for den enskilde ska kunna fatta ett sa
andamalsenligt beslut som mojligt. Beslutet ska vara vilavvigt mellan logiskt
tdnkande och jamforelser av alternativen.

Niér utvdrderingen 4r klar, har ett beslut tagits om vilket alternativ som upplevs vara
det bésta for beslutsfattaren. Dérefter intrdder fas fyra, som handlar om sjélva
genomforandet.

I modellens fjdrde och nédst sista steg sker genomforandet, forutsitter att alla
tidigare alternativ varit vél avvdgda och upplevts helt utvirderade, d& forst kan
genomforandet ske. Valen for genomforandet kommer att se helt olika beroende pé
vem som fattat beslutet. Alltifran vilken personlighet till erfarenhet vederborande
har till att vardera saker olika hogt. Hur vi virderar egenskaper och materiella ting
varierar. Det somliga vdrdera 14gt virdera andra hogt. I den hér fasen har beslutet
fastslagits och genomforts.
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Sista fasen beskriver utfallet av de tidigare beslut som tagits i faserna ovan.

Det ér i det hdr stadiet som alla besluten paverkar den enskilde direkt menar (Engel
et al.,, 1968). Antingen upplever beslutsfattarens slutresultat som positivt och &r
tillfredsstélld med hur utfallet blev. Mélbilden och den ideala situationen f6ll vl
ut. Eller sd blir det motsatt, tvirtom idealbilden, situationen upplevs
otillfredsstéillande. I de fall dir individen upplever situationen otillfredsstdllande
startar en ny process av informationssokning igen dar beslutsfattaren forsoker hitta
argument for sina tidigare beslut. Det som kan hiinda 1 denna fas &r att beslutet helt
och hallet rivs upp for att fortsétta jobba mot dnskescenariot.

3.1.5 Rapport LRF Ungdomen, agar -och generationsskiften

Ar 2023 slippte LRF ungdomen en rapport om #garskiften. I deras ena
kvantitativa undersokning sokte de svaren pa vad unga bonder och elever pé
naturbruksgymnasium har for tankar och asikter om &dgarskiften. 236 personer
svarade pa webbenkéten och det som 1 huvudsak framkom var foljande.

1. Att fa ihop tillrdckligt med kapital var ett problem for att kunna genomfora
affdren.

2. Det dr hard konkurrens med &dldre kapitalstarka lantbrukare som koper upp
lantbruksfastigheter.

3. Svarigheten med att kunna ha rad att kdpa ut syskon (LRFU 2023).

3.1.6 Hur fungerar generationsskiften i europeiska jordbruk?

I en studie av Coopmans, et al., (2021) finansierat av EU 1 syfte att stodja
kommande generationsvixling, undersoktes hur generationsskiftsprocessen sag ut
pa europeiska géardar och vilka faktorer som har betydelse for 6vertagandet.

I studien deltog 155 personer fran 85 gardar runtom i Europa. Frin Sverige deltog
sex gardar. Denna studie liksom min var en kvalitativ intervjustudie med mixat
urval av girdar. Extensiva, intensiva bdde animalie- och vixtodlingsgéardar.
Intervjupersonerna bestod av girdens nuvarande &dgare/brukare, mojliga
eftertrddare dvs barnen eller andra, syskon, maka/make eller gardsanstillda. Malet
var att fi insikt om alla gardsmedlemmars uppfattningar och erfarenhet i
generationsskiftesprocessen.
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I rapporten presenterades generationsskiftens tre huvudsakliga faser

Bygga identitet som
lantbrukare

Gardsutveckling fjverlételsepm cessen

Figur 2: Faser av generationsskiftesprocessen (bearbetad version av AgriFood utifran Coopmans, et al., 2021)

Utover det, identifierade studien fjorton faktorer i fyra olika kategorier som
paverkar ett generationsskifte och hur de samspelar med de tre faserna. Rapporten
diskuterar hur dessa faktorer delas in och hur det paverkar det individuella
beslutsfattandet och ddrmed generationsskiftsprocessen, se figuren nedan.

FAKTORER
SAMHALLS-

PERSONLIGA GARD & FAMILI JORDBRUKS- FAKTORER

) - Humankapital RESURSER - Landsbygdens
-Pe r?onllghet - Natverk - Tillgéng till attraktivitet
- Tidigt - Gardens arbetskraft - Livsstil
engagemang egenskaper - Tillgang till mark farvantningar
: Earrlra:a_g - Familjens och kapital - Samhale‘Fs
R RS IE (O dynamik/relation - Jordbruksstod uppskattning av
jordbruk jordbruket

Figur 3: Faktorer kopplat till generationsskiftesprocessen (bearbetat version av AgriFood utifrdan Coopmans,
etalt, 2021)
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4. Resultat

4.1 Intervjuerna

Totalt intervjuades sex olika lantbrukare i mellersta och s6dra Sverige. Fem var
aktiva foretagare inom jord- och skogsbruk medan en hade all akermark
utarrenderad for tillfallet. Storleken pa gardarna varierande, alltifrdn 200 hektar
till 1000 hektar blandat med skog, &ker och betesmark. Aldersspannet var 30-54
ar. Tva hade gjort sina generationsskiften for 10 &r sedan och resten inom spannet
1-5 ar. Samtliga intervjuande var helt fardiga med sina generationsskiften och
genomfort hela processen med att ta dver driften, all areal och byggnader pé
garden. Initialt planerades besok ute pa gardarna men pa grund av tidsbrist bade
for lantbrukarna och skribenten, varfor intervjuerna genomfordes via telefon.
Samtalen varade mellan 20—60 min.

4.1.1 Tidsuppskattning

Inledningsvis bads de intervjuade om en tidsuppskattning av
generationsskiftesprocessen, fran planeringsstadiet till att garden helt Gverlatits.
Resultatet visade pa ganska stor variation mellan de intervjuade, fyra personer
uppgav att det tog mellan 1-5 ar fran planeringsstadiet till att gdrden helt
overléatits. En svarade 8 ar medan den sista uppgav att det handlade om uppemot
15 &r. For den sistnimnda fanns planer for ett generationsskifte som bestimts av
fordldern, det hann dock inte genomforas fore fordlderns bortgéng, 1 stillet skedde
ett arvskifte och ett helt annat utfall 4n det som var tinkt.

Vidare sa hade de flesta tagit over driften pd grden nagot eller ett par ar innan
agarskiftet. De som tog dver driften och gjorde dgarskifte samtidigt upplevde att
det blivit 6vervéldigande, och att det i stéllet hade varit klokt att 6verlata driften
forst for att darefter ta Gver garden helt. Att genomf6ra allt pd samma géng blev
mycket att ta in och hantera bade administrativt och praktiskt med att sitta sig in 1
saker som man tidigare inte varit insatt i. Flera patalade de positiva effekterna av
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att ta 6ver driften forst, att det fortfarande stod en fritt att kunna dra sig ur affaren
om det inte kéndes bra.

4.1.2 Kartlaggning beslutsprocesser och stoppklossar

Pé fragan om de intervjuade hade erfarenhet av, eller upplevt, att
generationsskiftesprocessen avstannat — och i sa fall varfor — svarade majoriteten
(fyra av sex) att de inte upplevt nagra tydliga stoppklossar i processen. Samtidigt
framholl de att de haft goda forutsittningar, vilket mdjliggjorde en smidig process
vid dgarskiftet.

Nagra av de forklaringar som givits som orsak till att deras generationsskiften
flutit pd har varit faktorer som god kommunikation och dialog med sina foréldrar,
att det funnits en underforstadd Gverenskommelse om att ett av syskonen ar den
som kommer ta Over, dven fast det inte varit uttalat. Nér den tilltinka 6vertagaren
sedan tagit upp med sina foréldrar att det finns en dnskan om att ta dver gérden
har processen startat och det tilltdnkta syskonet har sedan tagit over hela garden.
En annan faktor som underlittat har varit fordldrarnas syn pa att ”’1dmna over 1
tid”.

En klassisk stoppkloss dr problematiken kring boendefrdgan. Att hitta en losning
eller ordna med nytt boende till sina fordldrar kan ta tid. I den héar studien har det
visat sig att dgarskiften som tagit ett par till tre &r, har foréldrarna sjdlva ansett att
det ar lampligare att inte bo kvar gérden, eller att flytta ifrdn mangardsbyggnaden.
De har sjdlvmant valt att flytta eftersom deras tidigare erfarenheter har lett fram
till ett konstaterande av att boende pé gérden tér pa relationen. Med en 6nskan om
fortsatt bra relationen med Overtagaren har fordldrarna pd eget initiativ da bestdmt
att bista I6sningen dr att flytta frdn gérden eller fran huvudbostadshuset.

En strategisk 10sning som tillkdinnagavs under intervjuerna var, att inte lagga ihop
flera gérdar till en enhet. De fastigheter eller skiften som fordldrarna kopt till for
att utoka eller kunna bli mer konkurrenskraftiga, fick behélla sina gamla
fastighetsbeteckningar. Aven om garden vixte och blev storre behdll den sin
struktur med flera mindre enheter fast med olika fastighetsbeteckningar.

Genom att undvika sammanslagning dppnar det upp for ett smidigare
generationsskifte. Finns det syskon i familjen som ska kompenseras passar det bra
att kunna stycka av en mindre enhet och ddrigenom undkomma allt for hog
beldning om fastigheten dr hogt virderad. Andra skél som uppgavs till att
bibehélla mindre enheter &r ifall foréldrarna vill bo pa ndgon av de mindre
fastigheterna, for troligtvis ska dven de kompenseras inféor kommande
generationsskifte.
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Lantmateriet brukar heller vanligtvis inte vilja stycka upp stora enheter och dérfor
ar det en strategisk 10sning infor kommande generationsskifte sdger en av de
intervjuade personerna.

Studiens resultat visar ocksa att de som genomfort sina dgarskiften inom ett par
till tre &r har haft en sak gemensamt, de har alla varit initiativtagande till att fa
igdng en generationsskiftsprocess. De har haft en tydlig malbild som de tagit upp
med sina gardsdgande fordldrar och deras eget driv kan ha bidragit till att ta ha
paskyndat 6vertagandet.

De som dédremot upplevde en mer langdragen process dér generationsskiftet
avstannat vid ett flertal tillfdllen sdger att det bland annat handlat om att det
funnits en osédkerhet kring vem av syskonen som ska ta éver gérden. Att det fatt
vixa fram med tiden. Initialt var ena syskonet en trolig 6vertagare till garden for
att sen skifta over i ett forslag om delat 4gande mellan syskonen for att slutligen
leda fram till att delat d4gande inte &r alls &r aktuellt.

En annan av de intervjuande talar om att det idag finns ett delat 4gande som
samdgs med sléktingar men att det inte alls har fungerat. Efter noggrant
overvigande har den personen borjat kika pa ldsningar for att antingen kopa ut,
bli utkdpt eller pd annat sitt dela upp fastigheten sinsemellan.

Det som ocksé framkom for de med mer 1&ngdragen process ar att de haft
sjukdom inom familjen som gjorde att deras fokus flyttades. Det blev inte ldngre
viktigt att gora klart generationsskiftet och prioriteringen édndrades. Det som ocksa
sades var att det egentligen inte lagts sé stort fokus pé att forsdka lamna over i tid,
snarare att dren gétt och processen skjutits upp fram till att ndgon inom familjen
trottnat och sagt, nu maste vi ta tag i detta.

Sammanfattningsvis indikerar resultatet pé att de stoppklossar som de
intervjuande upplevt i huvudsak bestatt av bade inre och yttre faktorer.
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4.1.3 Tabelloversikt

Tabell 1. kartldggning av beslutsprocesser stoppklossar och tidskattning. Antal ar dr lantbrukarens
upplevda tidskattning frdn att generationsskifisprocessen startat till 6vertagandet skett

Overtagare Antal ar, Upplevda Goda

lantbrukarnas stoppklossar forutsattningar
tidskattning

Gard 1 Gastrikland 1% Nej Ja
Gard2 Varmland 2 Nej Ja
Gard3 Skéne 3 Nej Ja
Gard4 Varmland 3-6 Ja/Nej Delvis
Gard5 Ostergdtland 8 Ja Nej
Gard6 Uppland 15 Ja Nej
Flest svarade: 1-54r Nej Ja

Kélla: Camilla Carlsson, Sjalvsténdigt arbete i lantbruksvetenskap G2E

De som haft ett kortare generationsskifte upplevde inga uppenbara stoppklossar i
processen medan de som haft ldngre tidsintervall séger att processen avstannat flera
ganger.

Gard 1-4 menar att de haft véldigt goda forutsittningar. Forklaringar de angett
beskrivs som framgéngsfaktorer. Det &r faktorer som de upplever har bidragit till,
den korta tiden for beslutsprocesser.
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5. Diskussion

For att forstd hur generationsskiftesprocesserna gar till 4r det mycket att sitta sig
in 1. Det krédvs viktiga insikter och manga hinder pé végen innan ett
generationsskifte ar klart. Déarfor har jag specifikt fragat vad lantbrukare upplever
att det funnits for hinder och stoppklossar under beslutsprocessen som riskerar att
skjutas upp om det blir for svéra hinder, och som i sdmsta fall leder till att
lantbruksforetag i stéllet 1aggs ned.

Kristoffer Lindberg skriver i1 sin motion till riksdagen 2023, ”Om vi ska klara att
Oka livsmedelsproduktionen sa maste insatser goras for att underlétta
generationsskiften inom lantbruket” (Sveriges Riksstad 2023).

Riksdagen har d, i sin tur gett beskedet att se 6ver hur staten ytterligare kan
underldtta for generationsskiften inom lantbruket (ibid.) och det ar ocksa med
anledning av det som jag delvis valt att skriva den hér uppsatsen.

I praktiken ar det lantbrukarens eget ansvar att hantera och ta itu med
generationsskiftsprocessen. Om denne inte orkar engagerar sig i processen hiander
ingenting utan det skjuts pa framtiden. Det finns sé att sdga ingen stodfunktion
utifran som griper in utan det &r upp till varje enskild lantbrukare att soka
information och be om hjélp for att ta beslut och driva processen vidare. Som
lantbrukare &r det inte bara nddviandigt att bade vara kompetent och driven for att
kunna forsorja sig sjdlva, de har ocksa en viktig roll att bidra med samhillsviktiga
funktioner. Nér tiden for verldtelsen narmar sig och det borjar bli dags att Idmna
over, dr det av stor betydelse att lantbrukarna har formégan att se helheten och
beakta flera perspektiv for att genomfora och mojliggora ett hallbart
generationsskifte. Det kan vara lite vdl mycket begért, att helt Gverlata det stora
ansvaret till lantbrukaren, det dr min uppfattning.

Mot den bakgrunden vécks tankar pa att de generationsskiften som inte blir bra
eller sker 1” rdtt tid” riskerar ge allvarliga samhilleliga konsekvenser for var
framtida livsmedelsforsorjning. Darfor finns skél att tro, att det finns samband
mellan langa och komplicerade generationsskiften och att sjalvforsorjningsgraden
1 Sverige minskat med 25 % de senaste 30 dren.
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Till sist, det som varit mest intressant med den héar studien ar att fatt ta del av alla
lantbrukares egna upplevelser av generationsskiftens stoppklossar och hora deras
perspektiv kring problematiken. De som inte upplevt hinder har bidragit med
kunskaper for att 3 till ett bra generationsskifte och det har varit lika vardefullt
och intressant for min del att f4 information om for att kunna besvara min
fragestéllning.

5.1 Resultatet jamfort med andra studier

I Sverige har nyligen en studie gjorts av LRF ungdomen. Den rapporten innehéller
liknande fragestéllning som i min uppsats, att identifiera och kartlagga stoppklossar
fast med den skillnaden att det handlar om unga personer som vill ta dver
lantbruksforetag. Den andra skillnaden &r att bara 44 % av de tillfrdgade i deras
undersokning genomgatt ett generationsskifte. I min rapport har samtliga genomfort
sitt generationsskifte.

Det som sldr mig ar att det inte &r riktigt samma utmaningar. Ingen av de som jag
intervjuat ndmnde orsaker som konkurrens fran omgivande kapitalstarka personer,
att fa ihop tillrackligt med kapital for att genomfora affaren eller hinder med att ha
rad att kdpa ut syskon. Det gar att tolka pa tva sétt. Antingen var det inga orsaker
som péverkat eller fitt processen att avstanna i min studie eller sa var det inget de
jag intervjuade ville ta upp. De stoppklossar som framst lyftes fram i min rapport
handlade om vilket syskon som eventuellt skulle ta dver, boendefrdgan for sina
fordldrar, sjukdomsrelaterade stopp och fordldrar som inte tog tag i att genomfora
processen.

En anledning till de olika resultaten kan eventuellt berott pd att de som deltog i
LRF:s undersokning fick svara via enkiter, de fick forvalda alternativ att vilja
emellan. [ min intervjustudie fick de som deltog svara 6ppet och fritt pd mina fragor,
det kan ha paverkat svarsresultatet. I Gvrigt sa var mitt underlagt tunt i jimforelse
mot alla som deltog i LRF:s unders6kning.

Nér det kommer till teorin om beslutsprocesser finns det daremot valdigt mycket
likheter mellan de processerna som de intervjuande personerna i1 min studie
beskriver jamfort mot teorin som modellen om beslutsprocesser anger.

Aven om teorin bygger pa kdpbeslutsprocesser si gir de applicera som en modell
for beslut som ska tas under generationsskiftsprocessen. Hur linge de enskilda
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lantbrukarna befinner sig i de olika faserna varierar, vilket dven framgar i
ursprungsteorin att sa ar fallet. Att det varierar frn person till person stimmer vél
overens med teorins modell. En del stannar kvar i informations fasen i flera ar dér
de soker fakta om alternativa sitt att genomfora generationsskiften medan andra
bara stannar dir en kort period innan de gér vidare till nésta fas, den om utvardering
av alternativ.

Sist ut att har vi den europeiska studien dir 155 personer djupintervjuats om
generationsskiftsprocessen pa 85 olika gardar.

Sammantaget aterspeglas bada studiernas resultat bland intervjuerna och
lantbrukarnas svar i min studie stimmer vél overens med Coopmans, et al.,( 2021).
Skillnaden 1 den hir studien jamfort med min &r att den europeiska studien
inkluderat flera inblandade pé garden, de har exempelvis intervjuat bade dverlétare
och Overtagare, syskon, barn, make/maka, anstillda osv medan min studie
uteslutande intervjuat de som 6vertagit en gard, vilket skulle kunna vara en trolig
forklaring till att resultatet varierat nagot.

I den Europiska studien nidmns farre antal faser, tre stycken, &n den
beslutsprocessmodell jag utgatt fran 1 min studie, fem faser. Pa ett Gvergripande
plan innehdller de liknade moment dven om de &r uppdelade pé lite olika sétt.
Coopmans, et al.,( 2021) delar in faktorer som paverkar generationsskiftsprocessen
1 fyra kategorier (personliga, gard & familj, jordbruksresurser och samhallsfaktorer)
medan min studie endast belyser inre och yttre faktorer, som ar en mer forenklad
beskrivning.

I Coopmans, et al.,(2021) slutsats hittar vi delvis liknade svar som stimmer Gverens
med min analys i diskussionen. De framhaéller att politiken inte &r inriktad pé att
underldtta 1 de fOrsta faserna av generationsskiftsprocessen. Liknade min
beskrivning 1 diskussionen dr att jordbrukare ensamt forvéntas losa hela
generationsskiftsprocessen pa egen hand, nagot som alltsd Coopmans, et al., (2021)
studie bekriftar, &ven om de anser att det endast forekommer 1 de tva forsta faserna
av tre.

Overlag diskuterar Coopmans, et al., (2021) i huvudsak mer om hur yrket som
lantbrukare ska bli mer attraktivt for att locka fler yngre medan min studie snarare
handlar om hur man l6ser de praktiska knutarna och forsoker identifiera
stoppklossar under generationsskiftsprocessen nir det, i de flesta fall redan finns en
Overtagare. Andra svar som stimmer dverens med den europiska studien ar att vi
bdda talar om komplexiteten i 6verldtelseprocessen, att den behdver underléttas och
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att det oftast stdr utanfor lantbrukarens kompetensomrdde att fullfolja ett
generationsskifte pa egen hand.

5.2 Framgangsfaktorer

Ett sétt att komma fram till svaren om varfor generationsskiften tar sa ldng tid, ar
att ta reda pa om det funnits stoppklossar. Ett annat sétt att komma fram till
samma svar dr att stélla fragan till de som l9st sina generationsskiften pa kort tid.
Hur har de gjort? De framgéngsfaktorer jag tycker mig se, utifrdn resultatet, dr att
generationsskiften som haft goda forutséttningar ocksa ar de som haft minst
stoppklossar. Det som har gatt att kartlagga som framgangstfaktorer ar

1. God kommunikation
2. God planering
3. Strategiska beslut

Med god kommunikation menas att det har funnits en tydlig malbild hos
Overtagaren som uttryckligt kommunicerat detta till sina fordldrar. Om barnen
varit drivande sd 6kar chanserna for att processen med generationsskifte paborjas.

Med god planering menas fordldrarnas syn pa att ”ldmna 6ver i tid” kréver viss
planering, i planeringen ingar bland annat att hitta nytt boende.

Och till sist, Strategiska beslut. Att inte sld ihop fastigheter, utan behélla de gamla
fastigheterna och fastighetsbeteckningarna som de dr. Det underlattar f6r
kommande generationsskifte.
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5.3 Generationsskiften i ett hallbarhetsperspektiv

Ett av FN:s héllbarhetsmél, ingen hunger, handlar om att trygga var
livsmedelsforsorjning. Som det ser ut idag uppgér endast den svenska inhemska
livsmedelsproduktionen till 50 % mot tidigare 75 % vilket gor oss vildigt sérbara i
en tid dér stor osdkerhet rader. Just nu laggs mycket resurser pé att uppfylla mélen
for att 6ka livsmedelsforsorjningen, bland annat sd har generationsskiften blivit ett
prioriterat omrade for att inte “livskraftiga foretag ska ldggas ned i onddan”
(Regeringskansliet 2023). Om generationsskiften gors 1 ritt tid” och ddrmed
sakerstdller en effektiv livsmedelsproduktion sa skulle malet om hallbarhet kunna
uppnas.

Det vi vet ér att de flesta lantbrukare passerat 60 ar (Jordbruksverket 2020),
forskning indikerar att foretagare varken expanderar eller nyinvesterar p.g.a. den
hoga aldern (LRF 2024), ndgot som kravs for att utveckla ett effektivt och hallbart
jordbruk. Stagnation ger motsatt effekt, det leder till minskad ekonomisk tillvéxt
och minskad produktion.

Utgéangspunkten for ndr ndgot anses vara héllbart dr nér de tre perspektiven
ekonomiskt, miljoméssigt och social hallbarhet uppfylls (Globala mélen 2024). Om
ett generationsskifte ska ske inom ramen for hallbarhet bor det vara mer ekonomisk
hallbart att 1dimna Over ett lantbruksforetag én att 1agga ner, samtidigt som den som
tar over maste kunna ta ut en 16n och expandera. Social héllbarhet handlar om att
den som ska driva fordldragirden vidare ska ha en driglig arbetsmiljé och bra
levnadsvillkor/vélfaird. Den miljoméssiga hallbarheten kan uppnas om skiftet
mellan dverlatare och dvertagare sker i “ritt tid”. Det som anses med ritt tid ar
alltsd tidpunkten fore stagnation. Effekten av minskade stoppklossar under
generationsskiftena bidrar dédrmed till 6kning och anvidndningen av véra
jordbruksresurser exempelvis genom att 1ata betande djur fortsétta beta omraden
innan de hunnit véixa igen.

Med det sagt kan generationsskiften som gors i tid bidra med foljande av FN:s
hallbarhetsmal Agenda 2030 (2015)

Mal 2: Ingen hunger, alla médnniskor ska fa bra mat och néringsrik mat aret om.
Mal 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald
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5.4 Forbattringar, urval och antal intervjuer

For sékrare resultat skulle studien krévt fler intervjuer én de sex som deltagit i min
undersokning. Resultatet som denna studie bygger pé ér sdpass liten att det inte helt
aterspeglar verkligheten. Sannolikt hade marknadsforing av studien ocksa kunnat
bidra till att lttare hittat fler kandidater och givit ett sdkrare resultat. Svarigheten
med att finna “ritt” kandidater med krav pa kriterier som:

aktiva jordbrukare, genomfort hela generationsskiftsprocessen, relativt nyligen
gjort dgarskiftet. I kombination med kort varsel resulterade i att antalet deltagare
blev ndgot lagt.

Fordelen med att ha intervjuat de som genomfort hela processen dr att fa mer
exakthet 6ver de stoppklossar som fétt processen att stanna av dn att halla intervjuer
med de som inte genomfort hela processen och kanske dnnu inte tagit sig forbi alla
beslutsprocesser.

En annan tanke, som visserligen talar emot att det skulle vara béttre att prata med
de som redan genomfort hela beslutsprocesserna dr, att de som faktiskt inte
genomfort sina generationsskiften ocksa dr de som oftast upplevt stoppklossar och
orsak till att dgarskiftet inte blivit av. Av den anledningen hade det varit intressant
att inkludera dem studien. Ett annat urval hade siledes kunnat ge ett tydligare
resultat och utforligare svar pd min fragestillning d&ven om det &r svart att bedoma
hur svaren fallit ut. For framtida studier kan urvalet vara négot att ta hinsyn till.

5.5 Slutdiskussion

Denna studie har genom intervjuer kommit fram till nagra slutsatser avseende
stoppklossar under generationsskiftprocessen, utover det viktiga framgangsfaktorer
for ett dgarskifte.
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5.6 Slutsats

Slutsatsen av intervjuerna dr att majoriteten av lantbrukarna som genomfort sina
generationsskiften inte upplevde ndgra stoppklossar. En trolig forklaring till det ar
att de genomfordes inom en relativt kort tidsperiod, endast 3 ar. De som uppgav att
processen avstannat vid ett flertal tillfdllen 4r ocksa de som haft generationsskiften
som strickt sig Over en langre tid, mellan 8-15 ar, fran det att familjen borjat
fundera pad vem som ska ta Over tills dess att garden fétt ny dgare. Det som ocksa
kunnat konstaterats &r att de som haft en kortare generationsskiftesprocess har haft
bittre forutsdttningar dn de som haft en lang process. Med bittre forutsittningar
menas att det har funnits en klar bild av vem som ska ta dver och en mélmedveten
Overtagare. Det har funnits strategier som att bibehalla mindre fastigheter for att
enklare kunna dela vid ett kommande generationsskifte.

Foraldrarnas vilja att ”1dmna 6ver 1 tid” har ocksé varit viktiga framgéngsfaktorer
som bidragit till en kortare generationsskiftesprocess.

De stoppklossar som identifierats och kartlagts i studien dr bland annat sjukdom
inom familjen, avsaknad av en tydlig eller malmedveten dvertagare, oklarheter
kring vem av syskonen som ska ta dver, tendenser till uppskjutande av
generationsskiftet hos dverlataren samt generationsskiften som péaborjats alldeles
for sent for att i stidllet mynna ut i ett arvskifte.

Slutligen star det klart att god kommunikation, noggrann planering och strategiska

beslut spelat en viktig roll for beslutsprocessen och som lett till i att tiden for
generationsskiften kortast ned.
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Bilaga 1: Intervjufragorna

Grundkrav:

For att delta 1 studien krivs att kandidaten dr en aktiv foretagare inom skogs-
och/eller lantbrukssektorn.

Anonymitet:

Alla deltagare kommer att vara helt anonyma.

Syftet:

Intervjun syftar till att undersoka lantbrukarens egna erfarenheter och om hur de
upplevde generationsskiftet.

Bakgrund till studien: Att fatta beslut om generationsskifte sdgs ta 15 ar. Vad ar
det som tar s& lang tid? Var i processen stannar det upp? Forhoppningen med
studien &r att kunna kartldgga beslutsprocesserna och identifiera stoppklossar.

Bakgrundsfrigor
1. Vad ér det for typ av foretag, skog och/ eller jordbruk? omfattning?
2. Ar du 6vertagaren?
3. Finns det syskon? om ja, hur manga?
4. Har det varit flera dgare till fastigheten som overlatits?
5. Har garden en tradition av Overtagande, dvs har den gétt i arv i flera

generationer?
Alderskategori pa dvertagare och dverlatare av fastigheten?
7. Antal ar sedan 6vertagandet, vilket ar?

a

Huvudfragestillningar:

1. Hur lang tid skulle du uppskatta att generationsskiftet tog fran
planerandestadiet till att garden helt 6verlatits?

2. Kan du/ni definiera nér generationsskiftesprocessen startade? (var det nér
ni borjade fundera? eller ndr ni borjade prata om det i familjen eller forst
efter att en radgivare kontaktas? Egna forslag pa nér processen startade.

3. Vad har varit faktiskt beslutstid och vad har varit vintetid?

4. Om processen stannat upp, var gjorde den det? beskriv gérna om det t.ex.
var 1 borjan eller senare under generationsskiftesprocessen. Beritta gidrna

om varfor processen avstannat?

5. Har det funnit flera stoppklossar under generationsskiftes gang, vilka?
generationsskifte optimalt? eller hade ndgonting kunnat gjorts annorlunda?
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Publicering och arkivering

Godkénda sjélvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver godkénna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pé internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sdkbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om dverlatelse av rétt att publicera verk.

(1 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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