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Sammanfattning

Intresset for hyggesfritt skogsbruk okar i Sverige. Detta skogsskotselsystem leder oftast till
avverkningar med laga virkesuttag per trakt, vilket paverkar drivningskostnaderna for dagens
tvamaskinsystem, dir skordare och skotare arbetar separat. Enmaskinssystem (EMS), dér en enda
maskin bade avverkar och skotar, har utvecklats som ett alternativ. EMS delas in i kombimaskiner
och drivare (separatlastande respektive direktlastande maskiner), och stora EMS (StorEMS) ér
maskiner stora nog att hantera stora tridd. Den serietillverkade kombimaskinen Ponsse Dual och
drivarprototypen Komatsu X19 é&r historiska exempel pd StorEMS, och dessa har visat
kostnadsfordelar p& sma trakter, vid kortare skotningsavstand och vid laga uttagsnivéer per hektar.
Trots mestadels lovande forskningsresultat har intresset frdn skogsforetag varit svagt och
kommersiell produktion av StorEMS har avstannat. I och med att hyggesfritt skogsbruk véxer, bor
saledes dven intresset for EMS 6ka. Detta viacker fragan, vad ar maskintillverkares och skogsforetags
instéllning till StorEMS, och hur stor 4r den teoretiska drsmarknaden for StorEMS i Sverige?

Syftet med studien var att kartldgga skogsmaskintillverkares och skogsforetags upplevda for- och
nackdelar med StorEMS via intervjuer med foretagsrepresentanter samt att analysera den teoretiska
svenska arsmarknaden for StorEMS. Studien anvénde en blandad metod (kvalitativ samt kvantitativ)
och teorin vigberoende val nyttjades for att analysera svaren fran maskintillverkarna.

Ett av huvudresultaten var att maskintillverkarna och skogsforetagen har olika uppfattningar om
vilket EMS-koncept som det bor satsas pa. Skogsforetagen foresprakade ett drivarkoncept medan
maskintillverkarna foredrog kombimaskinkonceptet. Ytterligare ett huvudresultat visade att bade
maskintillverkare och skogsforetag, 14 av 17 respondenter, anség att den lagre flyttkostnaden for
StorEMS var en av de storsta styrkorna fér maskinslaget.

En av slutsatserna fran studien ar att fordelarna med StorEMS o6vervdger dess nackdelar inom
svenskt skogsbruk. StorEMS har potential att minska skogsbrukets drivningskostnader, dock
begrinsas StorEMS av hoga utvecklingskostnader (som fordndringar i tillverkningskedjan) och lag
markandsacceptans. Bade skogsforetag och maskintillverkare ser tekniska och arbetsrelaterade
fordelar, ddremot har StorEMS hdoga initiala tillverkningskostnader, en konservativ marknad och
tidigare marknadsmisslyckanden, vilket bromsar utvecklingen av StorEMS. Baserat pa
intervjuunderlaget uppskattades marknaden for StorEMS 1 Sverige vara 32—39 maskiner per ar. Den
teoretiska svenska marknaden utifran skogsforetagens avverkade totalvolym for virkesaret 2024
uppskattades vara 52—-64 StorEMS-maskiner per ar. Bade intervjuunderlagets reella behov och den
teoretiska marknaden utifran avverkningsvolymernas uppskattningar &r tillrackligt stora for att

nagon maskintillverkare skall borja serietillverka StorEMS, forutsatt att marknaden ar kontinuerlig.

Nyckelord: kombimaskin, drivare, hyggesfritt skogsbruk, tillverkare, skogsmaskin, skogsforetag.



Abstract

Interest in continuous-cover forestry is increasing in Sweden. This silvicultural system often results
in harvesting operations with low harvest volumes per tract, which affects the operational costs of
the conventional two-machine system, where a harvester and a forwarder operate separately. Single-
machine systems (SMS), in which one machine performs both harvesting and forwarding tasks, have
been developed as an alternative. SMS can be categorized into dual machines and harwarders, where
the former loads separately and the latter can direct load. Large SMS (LargeSMS) refers to machines
capable of handling large-diameter trees.

The serially produced dual machine Ponsse Dual and the harwarder prototype Komatsu X19 are
historical examples of LargeSMS. These machines have demonstrated cost advantages under
conditions involving small tracts, short forwarding distances and low harvest volumes per hectare.
Despite promising research findings, interest from forest companies has remained limited, and
commercial production of LargeSMS has ceased. However, with the ongoing expansion of
continuous-cover forestry, interest in SMS may increase. This raises questions regarding the current
attitudes of machine manufacturers and forest companies toward LargeSMS, as well as the potential
size of the theoretical annual market for LargeSMS in Sweden.

The objective of this study was to identify the perceived strengths and weaknesses of LargeSMS, as
expressed by representatives from machine manufacturers and forest companies through interviews,
and to estimate the theoretical annual Swedish market for LargeSMS. A mixed-methods approach,
including qualitative and quantitative data, was employed, and the theory of path dependency was
used to analyze responses from the machine manufacturers.

One of the main findings was that manufacturers and forest companies differ in their views on which
LargeSMS concept should be prioritized. While the forest companies generally preferred the
harwarder concept, machine manufacturers favored the dual machine. Another key finding was that
14 out of 17 respondents—representing both forest companies and manufacturers—identified lower
relocation costs as one of the primary advantages of LargeSMS. A central conclusion of the study
is that the advantages of LargeSMS outweigh its disadvantages within the context of Swedish
forestry. LargeSMS has the potential to reduce harvesting costs; however, this potential is
constrained by high development costs, including necessary changes in manufacturing processes, as
well as by low market acceptance. Although both forest companies and machine manufacturers
recognize the technical and operational benefits of LargeSMS, its development is hindered by
substantial initial production costs, a conservative market environment, and the legacy of earlier
commercial failures.

Based on the interview data, the estimated real demand for LargeSMS in Sweden was between 32
and 39 machines per year. When estimating the theoretical market based on the total harvested
volume during 2024, the potential market size was projected to be between 52 and 64 LargeSMS-
machines per year. Both the expressed practical need and the theoretical market potential suggest
that the Swedish market is sufficiently large for a manufacturer to initiate serial production of
LargeSMS, provided that the demand remains stable over time.



Keywords: dual machine, harvester-forwarder, harwarder, continuous cover forestry, forest
machine manufacturer, forest company.
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1.

Bakgrund

1.1 Skogsmaskinsmarknaden i Sverige och Finland

Skogsmaskinsmarknaden 1 Sverige ér en viktig del av den svenska skogsindustrin
(Nordisk skog 2018). Marknaden kdnnetecknas av en diversifierad efterfrdgan pa
olika skotare och skordare i olika storleksklasser. I dagslaget fors ingen statistik 1
Sverige over registreringar for skordare, dock genomfors detta i Finland. Enligt
registreringsstatistik frdn Skogsforum &ar registreringarna av skogsmaskiner 1
Finland cirka 75-80 procent av de svenska volymerna (Johnsen 2025). I Finland &r
relationen mellan registrerade skordare och skotare néstintill 1:1. I Sverige finns
det emellertid en uppfattning om att forhallandet dr annorlunda, dé fler skotare &n
skordare séljs (ibid.).

I Finland domineras marknaden av inhemska tillverkare, sarskilt Ponsse, som 2017
hade cirka 50 procent av marknadsandelarna for bade skordare och skotare. Ponsses
marknadsandel 1 Sverige var ddremot betydligt ldgre, cirka 15 procent for sialda
skotare under 2014-2017 (Johnsen 2025). Ovriga viktiga aktorer pa den finska
skogsmaskinsmarknaden, sdsom John Deere och Komatsu, hade cirka 30 respektive
20 procent av marknaden 2017 (Nordisk skog 2018). Tillsammans hade Ponsse,
John Deere och Komatsu cirka 92 procent av skotarmarknaden och 97 procent av
skordarmarknaden i Finland 2017. I Sverige hade motsvarande tre tillverkare — John
Deere, Komatsu och Ponsse — cirka 80 procent av skotarmarknaden under 2017
(ibid.).

I Sverige registrerades 428 skotare under 2024, vilket innebdr en marginell
minskning om 3 procent jimfort med rekordéaret 2023 di 442 enheter registrerades
(Johnsen 2025). John Deere behdll sin position som marknadsledare med 157
registrerade skotare, motsvarande en marknadsandel om 36,7 procent, medan
Komatsu Forest 6kade sin andel till 29,9 procent, vilket reducerade marknadsgapet
mellan aktdrerna fran 11,5 procentenheter 2023 till 6,8 procentenheter 2024 (ibid.).
Ponsses marknadsandel minskade till 14,0 procent fran 16,1 procent fran 2023,
medan Rottne noterade en marginell 6kning till 6,5 procent (ibid.). Logset visade
en betydande tillvixt med en 6kning av registrerade maskiner fran fyra till sju,
motsvarande 75 procent, samtidigt som EcoLog uppvisade en nidstan halverad
registreringsvolym, fran 17 till nio skotare (ibid.). Den genomsnittliga lastvikten
for registrerade skotare minskade fran 15,3 ton under 2023 till 14,9 ton 2024, och
skillnaden i lastvikt mellan Norrland och Goétaland minskade fran 3,2 ton ar 2018
till 2,1 ton 2024, vilket indikerar en konvergerande trend i maskinstorlek over
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regionerna (ibid.). Slutligen rapporterades en minskning i produktionen av
skogsmaskiner fran Ponsse, med en nedgang fran 1200 enheter under 2023 till drygt
900 enheter under 2024 (ibid.).

Marknadsstrukturen mellan Sverige och Finland skiljer sig at. I Finland é&r
marknaden mer homogen med koncentration inom 12—15 ton lastférméga, medan
den svenska marknaden dr mer diversifierad med flera storre och mindre skotare
(Nordisk skog 2018). Skotare som séljs i Sverige har i genomsnitt 13 procent storre
lastforméga dn de som séljs i Finland, med en genomsnittlig lastkapacitet pa 14,8
ton jamf{ort med 13,1 ton i Finland (ibid.).

For skordare ar stora maskiner som Ponsses Bear, en 24,5 ton tung skordare, och
John Deeres 1470, en 24,3 ton tung skordare, vanligt forekommande 1 Sverige,
medan dessa inte séljs 1 samma utstrackning 1 Finland (Nordisk skog, 2018). Den
vanligaste skordaren i Finland var 2017 Ponsses Scorpion King, en 21,7 ton tung
skordare (ibid.).

De storsta aktorerna pa den svenska skogsmaskinsmarknaden under 2020 var John
Deere, Komatsu och Ponsse. John Deere hade den storsta marknadsandelen for
registrerade skotare med 191 enheter, motsvarande 42,2 procent, foljt av Komatsu
med 98 salda skotare och en marknadsandel pa 21,7 procent. Ponsse placerade sig
som tredje storsta aktor med 451 levererade skotare i Sverige och en marknadsandel
pa 19,1 procent (Johnsen 2021).

Ponsse, som ar en av virldens storsta tillverkare av CTL-maskiner och borsnoterat,
utgor en central aktor pd den nordiska marknaden (Nordisk skog 2018). Foretaget
har en arlig tillverkningskapacitet pa cirka 1400 maskiner. Vid boérjan av 2020
véirderades Ponsses orderbok till drygt 2,5 miljarder kronor, vilket motsvarade cirka
570 skogsmaskiner baserat pa ett genomsnittspris om 4,5 miljoner kronor per enhet.
Vid érets slut hade orderboken minskat till 1,8 miljarder kronor, motsvarande cirka
390 maskiner (ibid.). Trots denna minskning i orderstock Okade foretagets
tillverkningstakt under samma period, vilket indikerar en effektiv
produktionsstyrning. Om ett liknande 1:1-forhéllande mellan skordare och skotare
skulle rada i Sverige som i Finland, skulle den totala marknaden for skogsmaskiner
2020 uppgé till drygt 900 enheter, vilket motsvarar ungefar en fjardedel av den
globala marknaden (ibid.).
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1.2 Drivning i svenska skogsbruket

Skogsbrukets drivningssystem har varit i stindig utveckling. Traditionellt bedrevs
skogsarbete under 1800 — talet genom manuellt arbete med yxa och sdg, vidare runt
1950-talet implementerades motorsagen som sedan ersatte yxan och handsagen
(Visa skog 2025; Skogshistoriska sidllskapet 2025a; Skogshistoriska sillskapet
2025b). 20 ar senare, 19501970 introducerades de forst ombyggda traktorerna som
fungerade som skotare och ersatte utforslingen av virke med hést. Vidare under
tidigt attiotal togs successivt fillare-laggare och processor bort och ersattes mot
enbart en maskin, skdrdaren, se figur 1 nedan. Tillsammans, skordare och skotare
bildas ett tvamaskinsystem (TMS). Sedan slutet av 1990-talet har majoriteten av
drivningen i det nordiska skogsbruket utférts med TMS (Thorsén 2014; Jonsson et
al. 2023). Dock fanns det redan 1959, formodligen vérldens forsta drivare i form av
Busch Combine som var en skordare med lastvagga for fem fots virke (Ager 2017).
Begreppet “drivare” dr ndrmare definierat i avsnitt 1.4.2.

1960 1970 1980

: Fallare \ _
. ' Fallare

i Kvistare L ' } Skordare -
: _ : J» Drivare?

™ Processor

Lunnare = Skotare
A Skotare ﬂ’,

Kapverk —

Arbete vid vig Terringarbete

Figur 1. Teknisk utveckling i svensk skogsbrukskontext (skiss fran Bjorheden & Dahlin1999).

Figure 1. Technological development in the Swedish forestry context (drawing from Bjorheden. &
Dahlin 1999).

Figur 1 illustrerar framstegen ifran att ha nyttjat ett flertal maskiner for att bade
avverka och skota timmer. Frin ett flermaskinsystem 1960-1970, till ett TMS 1980
som dnnu idag dr det dominerande systemet. Figur 1 visar dven framtiden till ett
enmaskinssystem, EMS, i form av en drivare och/eller kombimaskin. Idéerna for
en kombinerad maskin som bdde transporterar och avverkar en trakt har funnits
sedan skogsbruket storskaligt mekaniserats (Bergkvist 2007). Det togs under 1980-
och 1990-talet fram ett flertal prototyper som frdn borjan utgick ifrdn en skotare
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som komplimenterats med skordarkran och skordaraggregat, dérefter har det
utvecklats skogsmaskiner som varit kompatibla for bade avverkning och skotning.

1.3 Tvamaskinsystem

I dagens nordiska skogsbruk nyttjas kortvirkesmetoden (Cut-to-Length; CTL).
Metoden innefattar att hela trdd avverkas och bearbetas till massavedsstockar
alternativt timmerstockar vid stubben (Nurminen et al. 2006). Tvamaskinsystemet
(skordare och skotare; TMS) ér uppbyggt for kortvirkesmetoden, vilket innebér att
en skordare och skotare jobbar parallellt med varandra for att genomfora en
avverkning (Bergkvist 2007). Sedan introduktionen i1 skogsbruket runt 1980-talet
har TMS sedermera dominerat, och under 2000-talet uppskattades att cirka 95
procent av all avverkning sker med TMS. Vidare har det konventionella TMS blivit
alltmer effektivt 1 strdvan efter att fa en hogre nettovinst (ibid.).

TMS ir ett kallt system, vilket menas att skotaren och skordaren inte dr beroende
av varandra. En skordare kan arbeta dagar och/eller veckor framfor en skotare utan
att maskinerna pdverkas av varandra, med fOrutséttningen att inte skordaren gér
sonder och inget annat virke finns att kora for skotaren. TMS har sténdigt utvecklats
de senaste 45 dren och systemet far betraktas som ett moget system, dér
forbattringar endast leder till marginella skillnader i produktivitetsokningar.
Malsdttningen framgent for TMS &r okad effektivitet, minskad miljopdverkan och
pa sikt 0kad kvalitet for att hjdlpa skogsbruket na ett hdgre netto (Bergkvist 2007).

1.4 Enmaskinssystem

Enmaskinsystem kan forslagsvis kategoriseras som kombimaskiner (Figur 2a) eller
drivare (Figur 2b). Det som sirskiljer maskinsystemen dr hur de arbetar, en
kombimaskin verkar som det traditionella TMS dér avverkning och skotning sker
separat (separatlastar). Medan drivaren arbetar simultant med att avverka och
upparbeta det som avverkats pa lastvaggan direkt, inget virke pa marken, drivaren
ar dessutom utrustad med tilt- och roterbart lastutrymme (direktlastning).
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Figur 2. Exempel pa enmaskinsystem (EMS) som funnits inom det svenska skogsbruket. (4): en
kombimaskin, den serietillverkade Ponsse Buffalo Dual. En kombimaskin separatlastar, det vill sdiga
att kombimaskin arbetar som det traditionella TMS Foto: Ulf Hallonborg. (B): Prototypen Komatsu
X19. Maskinen direktlastar, det vill siga medan drivaren arbetar simultant med att avverka,
upparbetas virket pd lastvaggan direkt Foto: Rikard Lundqvist.

Figure 2. Examples of single-machine systems (SMS) that have existed in Swedish forestry. (4): A
dual machine, the serially produced Ponsse Buffalo Dual. A dual machine performs separate
loading, meaning the dual machine operates like a traditional two-machine system. Photo: Ulf
Hallonborg. (B): A Harwarder, the prototype Komatsu X19. A harwarder performs direct loading,
meaning that the harwarder simultaneously processes the timber directly onto the load carrier while
harvesting. Photo: Rikard Lundgvist.

1.4.1 Kombimaskiner

Redan under 1980-talet borjade kombimaskiner diskuteras som ett alternativ for
drivning (Tabell 1). Syftet var att minska avverkningskostnaderna, effektivisera
systemet och reducera antalet maskiner vid slutavverkning och gallring. Under
denna period tillverkades &ven det forsta kombiaggregatet, IW-35, av IW
Maskinservice 1 Sundsvall (Bergkvist 2010a). Aggregatet var dock inte
konkurrenskraftigt jaimfort med traditionella skordaraggregat dé tidsatgdngen
fordubblades (Andersson 1988). IW vidareutvecklade konceptet genom att byta till
matarrullar 1 stdllet for stegmatning, och denna senare utveckling togs Over av
Timberjack, som under 1990-talet lanserade aggregatet DA-90 (Bergkvist 2010a).

I borjan av 1990-talet marknadsféorde FMG en kombinerad skordare och skotare
med FMG 250 som basmaskin (Bergkvist 2010a). Den var utrustad med en
modifierad skordarkran och snabbkoppling for att mdjliggéra byte mellan
skotargrip och skordaraggregat (Andersson 1988; 2002; Bergkvist 2010a). Ett annat
exempel fran samma period var Nokka-Joker Kombi, dér lastbararen kunde kopplas
bort nidr maskinen opererade som skordare. Aven denna maskin anvinde
snabbkopplingar for aggregatbyten (Bergkvist 2010a).

Ar 2001 lanserade Ponsse kombimaskinen Buffalo Dual (Figur 2A), byggd pé en
skotare med mdjlighet att byta mellan skordaraggregat (Ponsse HS53) och
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skotningsgrip via ett snabbt aggregatbyte (Talbot et al. 2003). Buffalo Dual blev
under flertalet ar en kommersiell framgéng och séldes 1 ménga fler exemplar dn vad
som totalt salts av drivarsystem (Tabell 1). Ponsse Buffalo Dual var
konkurrenskraftig bdde som skordare och skotare. En metodstudie visade en
prestation pa 18,8 m*fub/G15-timme och en kostnad pa 78 kr/m3fub, vilket var lagre
an tre andra testade TMS (Nordén et al. 2005).

Ar 2002 lanserade Ponsse ytterligare en kombimaskin, Ponsse Wisent Dual
(Lantbruksnytt 2023). Vid denna tidpunkt gick Ponsse sin egen vdg inom EMS-
utvecklingen, med fokus pa kombimaskiner snarare dn drivare, till skillnad fran
exempelvis Komatsu som fokuserade pa drivarkonceptet (Ibid.).

Trots den initiala framgangen upphdrde Ponsse med produktionen av Buffalo Dual
ar 2022 pa grund av for laga forsiljningssiffror. Ingen maskinell nyproduktion har
aterupptagits (Jerker Welén, Ponsse skogsmaskinsforsiljare, pers. komm 2025-03-
11). Den svenska versionen av Buffalo Dual kostade cirka 3,9 miljoner kronor
exklusive band och slirskydd, vilka uppgick till ytterligare 120 000 kr ar 2021
(Ibid.). For bildunderlag for kombimaskiner se bilaga 2. I Tabellerna 1, 2 och 3
anvinds tidsenheten GO-timme och G15-timme for att méta maskintidsatgang.
G15-timme inkluderar avbrott kortare dn 15 minuter, medan GO-timme &r
grundtiden utan spilltid (avbrott) och raster (NSR 1978).
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Tabell 1. Kombimaskiner. (Kombimaskiner som kan hantera storre trdd, forutom Ponsse Wisent Dual och Sampo Rosenlew CR68). Kombimaskiner som funnits pa
varldsmarknaden listade efter introduktionsdrtal. Se Bilaga (2) for bilder av kombimaskiner. I tabell 1 anvdnds tidsenhetsmatten GO-timme och G15-timme for att mdta
maskintidsatgang. G15-timme inkluderar avbrott kortare dn 15 minuter, medan GO-timme dr grundtiden utan spilltid (avbrott) och raster.

Table 1. Dual machines. (Dual machines capable of handling larger trees, excluding the Ponsse Wisent Dual and Sampo Rosenlew CR68). Dual machines that have
been available on the global market are listed by year of introduction. See Appendix (2) for images of dual machines. In table 1, time measures GO-hour and G15-hour
are used to give machine time consumption. G15-hour includes interruptions shorter than 15 minutes, whereas G0-hour is the productive time without interruptions and

breaks.

Kombimaskin Introduktions- Information Prestation och/eller kostnader Referens

(maskinen artal

separatlastar)

FMG 250 ca 1995 Basmaskinen var en FMG 250, marknadsfordes under 90-talet, utrustad med modifierad - Bergkvist et al. (2010).
skordarkran och snabbkoppling mellan skordaraggregat och skotargrip. Prototyp.

Nokka-Joker ca 1995 Kunde koppla bort lastbarare niar maskinen arbetade som skdrdare, marknadsférdes under 90- - Bergkvist et al. (2010).

Kombi talet. Prototyp.

Pika 728 Combi ca 2000 En kombimaskin med lastkapacitet pd 10 ton. Maskinen har 8 hjul och marknadsfordes mellan - Lectura (2025).
2000-2006. Serietillverkad.

Ponsse Wisent ca 2001 Kommersiell framgangsrik, tillverkades 2001-2021. Ponsses dualkoncept var framgangsrikt  Inkopspris: 370 000 Euro. G15/h: 6,1 m*fub  Kérhi et al. (2015), Nilén (2009.

Dual och har sélts i fler exemplar &n alla drivare tillsammans. Serietillverkad. gallring; 7,7 SA. Timkostnad: 105 Euro/h.

Ponsse Buffalo ca 2001 Som Wisent Dual kopplat till framgéng. Kranrickvidd: 10 m. tid for att byta mellan Kapacitet: vid skordning 52 m*fub/GO-timme; Nordén et al. (2005)

Dual skordaraggregat och skotargrip tog 15 minuter, i tiden inkluderat montering/demontering av  vid skotning: 28,8m*fub/GO-timme.
lastbarardel. Serietillverkad. Drivningskapacitet: >50 m*fub per GO-timme.

ForestLine MPM ca 2005 Attahjulig kombimaskin med valméjligheten av tvd vagnar, dessa tva vagnar far plats pa en - Bergstrom (2007).

C90 trailertransport. MPM C90 &r konstruerad for bestandsgaende maskin for gallring. Prototyp.

TimberPro ca 2015 Stor amerikansk kombimaskin med en totalvikt pa 60 ton. lastkapacitet 25 ton, basmaskin ~ Simuleringskostnad; 1192 kr/GO-timme. Linnea Carlsson, Sveaskog
koptes av Sveaskog forsedd med Logmax aggregat och HSP 0,5 grip. Prototyp. drivningsspecialist, pers. komm.

(2025-03-03.), Skutin et al (2015).
Sampo Rosenlew ca 2022 Ny konceptmaskin pa Finmek 2022. Ursprunget till kombimaskinen kommer fran tidigare - Marklund (2022).

CR68

skapelse fran Logman Oy, Sampo forviarvade Logman efter konkurs. Lastkapacitet 14 ton, 10
meters kran med kranspetsstyrning. Var utrustad med Nisulas kombiaggregat med grip.
Prototyp.
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1.4.2 Drivare

I slutet av 1980-talet konstruerade Komatsu Forest en kombiskotare som var
sarskilt anpassad for gallring. Trots denna tekniska innovation drdjde det nistan tio
ar innan marknaden blev mogen for rundvedsdrivare (Bergkvist 2010a). Under
1990-talet introducerades maskiner som till sin utformning liknade dagens
drivarkoncept. Dessa system saknade dock formégan till direktlastning. I slutet av
samma decennium borjade kombimaskiner anvéndas &ven 1 slutavverkningar, och
Komatsu presenterade en drivarprototyp avsedd for gallring och hantering av tre
meter ldnga stockar. Konceptet visades upp pa Elmia-méssan och markerade borjan
for begreppet "drivare" (ibid.).

Ar 1997 stod Stora Enso, Sydved och Holmen Skog som initiativtagare till ett
drivarseminarium dér d&ven Skogforsk deltog (Bergkvist 2007). Detta ledde till ett
ndra samarbete mellan forskare och skogsbrukets aktorer for att utveckla
drivarkonceptet under slutet av 1990-talet och bdrjan av 2000-talet. Under samma
period utvecklade Sten Nystrom vid Mald Skogstjénst, 1 samarbete med Holmen
Skog, en specialiserad drivare for slutavverkning. Maskinen utrustades med tilt-
och svingbart lastutrymme, vilket kunde riktas mot det féllda trddet och fallas ned
for att mojliggéra upparbetning direkt pa lastredet. Genom att anvéinda ett
kombiaggregat med bade skordar- och gripfunktion kunde virket ocksa lossas utan
att aggregatet behovde bytas. Denna tekniska 16sning 1ag till grund for den slogan
som borjade anvidndas inom konceptet for drivare: “Inget virke pd backen”
(Bergkvist 2010a). Syftet med hela drivarkonceptet var att sdnka
drivningskostnaderna. Ursprungligen jamfordes systemet med det traditionella
tvamaskinsystemet, TMS, dir mélet var att héalla jamn takt mellan maskinerna. Med
tiden reviderades detta mal da det visade sig att kombiaggregatens arbetssétt — dér
virket alltid dras mot lastbararen — 6kade tidsatgangen (Ibid.).

Under slutet av 1990-talet borjade nya kommersiella EMS testas. Ett exempel ér
Valmet 801 Combi — en drivare dir bade avverkning och skotning sker med samma
maskin (Tabell 2). Det dréjde dock innan tekniken gjorde det praktiskt mojligt att
enkelt byta grip och skordaraggregat mellan avverkningarbete och lossning, vilket
var en begrinsning i de tidigare modellerna for drivarna (Bergkvist et al. 2003). Ar
2001 lanserades Valmet 801 Combi (Tabell 2), och aret dirpd genomfordes de
forsta studierna av maskinsystemet av bade Skogforsk och SLU (Andersson 2002).
Maskinen var utrustad med ett tilt- och roterbart lastutrymme samt ett
kombiaggregat, 330 Duo. Tva varianter lanserades: en for slutavverkning och en
for gallring. Resultaten visade att Valmet 801 Combi presterade béttre vid
slutavverkning @n vid gallring (Tabell 2). Maskinens stora styrka var dess
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direktlastningsforméga, vilket fortsatt betraktas som nyckeln till drivarkonceptets
konkurrenskraft (ibid.).

Valmet 801 Combi har varit foremél for kontinuerlig forskning, sdrskilt av
Skogforsk (Tabell 2). En studie av Bergkvist et al. (2002) visade att anvindningen
av maskinen i gallring gav fordelar sasom ldgre flyttkostnader, minskat
administrativt arbete, forbittrade planeringsmdjligheter och férre Overfarter pa
kansliga marker. I en tidsstudie noterades maskinens prestation uppga till 8,4-9,1
m*fub per GO-timme, och drivningskostnaden berdknades mellan 110 och 119
kronor per m*fub. I en senare studie av Kérhai et al. (2015) uppskattades kostnaden
for maskinen vara cirka 500 000 euro, cirka 5 500 000 kronor ar 2015.

Under védren 2014 introducerade Komatsu Forest drivarprototypen X19, ett
maskinsystem sdrskilt utvecklat for slutavverkning, vilket markerade en tydlig
skillnad frén tidigare modeller. Maskinen var utrustad med ett snabbféste som
mojliggjorde effektiv vixling mellan skotargrip och skordaraggregat, vilket gjorde
X19 kunde undvika de mer klumpiga kombinationsaggregaten (Jonsson et al.
2016a). X19 byggde vidare pa erfarenheterna frdn Valmet 801 Combi och var ocksa
utrustad med ett tilt- och roterbart lastutrymme, samt forbéttrade snabbfasten vilket
gjorde att X19 hade en hogre prestationsniva. Maskinen baserades pa Komatsu 895,
en skotare avsedd for slutavverkning och hade en lastkapacitet pa 19 ton — vilket
gjorde X109 till den storsta maskinen Komatsu konstruerat, dock blev den aldrig
serietillverkad (Jonsson et al. 2016a).

Trots att X19 aldrig lanserades kommersiellt blev maskinen foremal for omfattande
studier (Tabell 2). Bland annat undersoktes prestation och kostnader,
utvecklingspotential, dimensionsmédtning och  kapsprickor, automation,
sortimentsfordelning péd lasset samt metodjdmforelser mot TMS. Flera av dessa
studier genomfordes av Jonsson et al. (2016a; 2016b; 2020), Agren et al. (2016)
samt Manner et al. (2016; 2019a; 2019b).

Resultaten fran dessa studier visade att X19:s prestationsniva 1 stort sett motsvarade
nivaerna for TMS, och att maskinen i vissa fall presterade battre. I ett jamforande
scenario med ett terrdngtransportavstind pa 400 meter visade det sig att
drivningskostnaden for X19 var 6,6 procent ldagre gentemot TMS. Nér
terrdngtransportavstdndet minskade till 200 meter var skillnaden dnnu storre, 10,2
procent lidgre kostnad for X19 (Jonsson et al. 2016a). Bildunderlag for drivare
aterfinns 1 Bilaga 2.
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Tabell 2. Drivare. (Drivare som kan avverka storre trdd, forutom Koehring Busch Combine och Awassos MT-70). Drivare som funnits pa virldsmarknaden listade efier

introduktionsdrtal. Se Bilaga (2) for bilder av drivare. I tabell 2 anviinds tidsenhetsmdttet GO-timme och G15-timme for att mdta maskintidsdatgang. G15-timme inkluderar

avbrott kortare dn 15 minuter, medan GO-timme dr grundtiden utan spilltid (avbrott) och raster

Table 2. Harwarders. (Harwarders that are capable of felling larger trees, excluding the Koehring Busch Combine and Awassos MT-70). Harwarders that have been
available on the global market are listed by year of introduction. See Appendix (2) for images of harwarders. In table 2, time measures GO-hour and G15-hour are used
to give machine time consumption. G15-hour includes interruptions shorter than 15 minutes, whereas GO-hour is the productive time without interruptions and breaks.

Maskin Introduktions-  Information Prestation och/eller kostnader Referenser
Direktlastar artal
(Drivare)
Koehring Busch 1961 Virldens forsta drivare? Amerikansk skordare med lastvagga for fem fots virke. 1 presenterad maskin. - Ager (2017), Wester & Eliasson
combine Serietillverkad. (2003).
Pika 300 ca 1970 I Finland har Pinoméki utvecklat en drivare for gallring baserad pa deras skotare och aggregatet Pika 300. 4,8 m? per effektiv timme i forsta Hallonborg (1998).
Prototyp. gallring.
Hemek 840 ca 1970 En modifierad skotare som nyttjade ett drivaraggregat POGEN avsett for gallring och slutavverkning, —Maskinkostnad: $237 178, G15/h Hallonborg (1998).
Ciceron marknadsfordes som Hemek 840. Prototyp. $54,7. Prestation: gallring, 7,5 m*fub
per effektiv timme respektive
slutavverkning 11,6 m*fub.
Pinox (f.d. Pika) ca 1990 Tillverkad av Pika i Finland, maskin tillverkades mellan 1999 och 2006. 16 ton, kunde lasta 12 ton. Forsedd med Bergkvist (2007), Sirén & Aalito
828 Pinox 410 aggregat. Serietillverkad. (2003).
Valmet 801 ca2001 Runtomsvéngande kran och hytt, hade en rackvidd pa 11 meter, kvistningsdiameter pa 32 cm, trotts namnet = Maskinkostnad: 500 000 Euro. G15/h: ~ Kaérha et al. (2015), Bergkvist et
Combi ”Combi” var det en drivare. Serietillverkad. 6,1m*fub gallring; SA: 7,7m*fub. al. (2002), Bergkvist et al (2003).
Kostnad/h: 94 Euro
Logman 811 C ca 2010 Presenterades av Logman Oy pa Finn-Metko 2010. Maskinen hade obegransat vridbar hytt, kunde bestéllas med - Ammattilehti (2012).
(Idag Sampo fast eller roterande lastutrymme. Serietillverkad.
Rosenlew)
Fiberdrive 1750  ca 2012 2012 presenterade Christer Lennartsson en protoypdrivare med snabbfiste for aggregatbyte Lastkapacitet Timkostnad: 1200 kr/h Lennartsson (2019).
19m?*tub, TU 83%, relativ avverkningstid 113%. Prototyp.
Komatsu X19 2014 Vidareutveckling av Valmet 801 Combi fran Komatsu, roterbart lastutrymme for direkt kapning pa lastutrymmet,  Inkopspris ca 6 miljoner, Timkostnad: ~ Jonsson et al. (2016a), Jonsson et
lastkapacitet 20 m3fub, snabbfiste for byte mellan aggregat och grip vid avlastning. Prototyp. 1196 kr/G15-h. al. (2016b), Manner et al. (2016),
Agren et al. (2016).
Awassos MT-70  ca 2018 Fyrhjulig mindre kanadensisk maskin med fast lastvagga och 360 grader vridbarhytt. Maskinvikten &r 7,7 ton - Awossos (2018).
och har 5,3 meters rackvidd med kranen. Serietillverkad.
Fiberdrive 9.5 ca 2019 Attahjulig drivare med band pa samtliga hjul. Annu en ny variant pa snabbfiste som skulle underlitta byte mellan - Sydved (2020).

skordaraggregat och skotargrip. Prototyp.
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1.4.3 Sma kombimaskiner

Ett senare inslag pd nordiska marknaden har varit sma kombimaskiner som nyttjas
for skonsammare drivning, for titortsndra skogsskotsel och for sjdlvverksamma
skogsédgare (Tabell 3). Malwa &r en av dessa tillverkare inom fem tonssegmentet
for maskiner som hade cirka 50% av den nordiska marknaden for mindre
kombimaskiner (Bjorheden et al. 2018). Dessa mindre kombimaskiner &r i
dagsldget en etablerad maskin pa den nordiska marknaden och serietillverkas och
fler mindre foretag har gatt in i SmaEMS. De foretag som dr med pd marknaden for
SmAEMS har sedan tidigare oftast haft mindre maskiner som nisch, vilket leder till
att sjdlva omstillningen till att tillverka EMS 1 stéllet for TMS blir relativt enkel for
de tillverkande foretagen (Tabell 3). For bildunderlag for SmaEMS se bilaga 2.
SmAEMS har blivit alltmer populéra for sjdlvverksamma skogségare eftersom de dr
kostnadseffektiva och kan nyttjas pa mindre trakter. Aven Norra skog har kopt in
tvd mindre kombimaskiner som skall nyttjas i deras maskinlag (Stefan Holmberg,
chef skogsforvaltning Norra skog, pers. komm 2025-03-19). SmaEMS nyttjas
framfor allt for bioenergi och GROT insamling i1 det professionella skogsbruket 1
Norden, medan mindre sjidlvverksamma skogsédgare kan nyttja SmaEMS till det
mesta som maskinen kan brukas till (Tabell 3).
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Tabell 3. Smad kombimaskiner (skogsmaskiner som ej kan avverka stora trid >1 m*stam) som funnits pa den nordiska marknaden listade efter introduktionsdrtal. Se
Bilaga 2 for bilder av smd kombimaskiner. I tabell 3 anvinds tidsenhetsmdttet GO-timme och G15-timme for att mdta maskintidsdatgang. G15-timme inkluderar avbrott
kortare dn 15 minuter, medan GO-timme dr grundtiden utan spilltid (avbrott) och raster.

Table 3. Small-sized dual machines (forest machines that cannot cut big trees >1m?/stem) that have been available on the Nordic market listed after the introduction
year. See Appendix 2 for pictures of the small-sized dual machines. In table 3, time measures GO-hour and G15-hour are used to give machine time consumption. G15-
hour includes interruptions shorter than 15 minutes, whereas G0O-hour is the productive time without interruptions and breaks.

Sma Kombimaskiner Intro- Information Prestation och/eller Referens

(kan ej avverka stora duktions- kostnader

trid >1 m?/st) artal

Entracon EC 75 ca 2016 Attahjulig med en lastkapacitet pa 7,5 ton, kan kombineras med olika aggregat frin LogMax och Nisula. - Entracon (2025).
Serietillverkas.

Malwa 560 C kombi 2017 Sexhjulig, 6,1 meter kranréckvidd och en lastkapacitet pa 5,5 ton. Maskinen hade 2018 tagit 50% av Drivning: 6,1 m*fub/GOh; ~ Malwa (2025), Bjérheden et al.
marknaden inom detta segment. Serietillverkas. ca 375kr/m3tub. (2018), Marklund (2020).

Vimek 404 T8 DUO 2018 Attahjulig mindre maskin med kranrickvidd pé 5,2 meter och en lyftkapacitet pa kran pa max 400 kg. - Eriksson (2018), Vimek (2025).
Skiftar mellan grip och skordaraggregat pa 20 minuter och en lastkapacitet pa 5 ton. Serietillverkas.

Terri 34C 8 WD Kombi 2018 Attahjulig med en lyftkapacitet pa 580 kg, kranriickvidd 6,2 meter, byten av aggregat genomfors pa 15 - Eriksson (2018), Terri (2023).
minuter, markfrigdng 70 cm vilket skiljer sig mot konkurrenterna, 5 tonsklassen. Serietillverkas.

Usewood Forest Master ca 2018 Attahjulig, byte mellan skordaraggregat och skotargrip. Maskinvikt pa 2,5 ton. Serietillverkas. - Usewoodforest (2025).

Combi
Attahjulig, lastyta pa flak 1,1m? for 3 meterslingder, har medfoljande fundament for stabilitet och en

Kenetic T8 ca2018 kranréickvidd pa 5,5 meter med en lyftkapacitet pd 730kg. Serietillverkas. - Eriksson (2018).

Alstor 850 combi ca 2024 Attahjulig, har en lastkapacitet pa 3ton, tva olika kranar att vilja mellan med lyftkraft frdn 400 till 550 - Alstor (2025).

kg. Serietillverkas.
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1.5 EMS i konkurrens med TMS

Studier har genomforts dir EMS och TMS nyttjas pd samma trakt. I en
sammanstéllning som gjorts av Lundqvist (2023) jamfordes tidsatgang och
kostnader for en drivare gentemot TMS, pa trakten nyttjades skordare och skotare
frin Komatsu. Skordaren var en 941 och skotaren en 895. Trakten var en
foryngringsavverkning dir de forklarandevariablerna var medelstamsvolym,
terrdngtransportavstdnd och antal sortiment. I studien kunde de konstateras att EMS
hade potential att sdnka den totala drivningskostnaden med 5 procent gentemot
TMS om medelstamvolymen var ldgre dn 0,31 m*fub samt att skotningsavstandet
var kortare &n 220 meter, samt att inte fler en fem sortiment togs ut (ibid.).
Prestationsstudier har dven genomforts pa Komatsu X19 dir den totala
drivningskostnaden for systemet hade en besparingspotential mellan 05 procent
forutsatt klenare medelstam an 0,3 m*fub samt ett terrdngtransportavstdnd kortare
an 235 meter (Jonsson et al. 2016a). Vidare har studier genomforts pa Ponsse
Buffalo Dual gentemot TMS vilket kombimaskinen var billigare som skordare och
dyrare som skotare gentemot TMS pa ett av SCA:s normalobjekt.
Konkurrenskraften hos Ponsse Buffalo Dual var pa mindre trakter, cirka 700 m*fub
(Nordén et al. 2005). Vilket teoretiskt kan innebédra att Ponsse Buffalo Dual kan
lampa sig bittre till virkeskdpstrakter, da den totala avverkningsarealen oftast ar
mindre gentemot skogsforetagsdgda snitt trakter (Talbot et al. 2003; Nordén et al.
2005).

Studierna som genomforts for EMS har varit inriktade mot stora och SmaEMS. Dar
EMS har sin stora konkurrensfordel dd terrdngtransportavstandet ér relativt nira
fast vidg samt nidr medelstamsvolymen é&r cirka 0,3 m*fub. Dock kvarstar fragan
varfor inte skogsforetagen efterfragar en StorEMS? Varken Komatsus Valmet 801
Combi eller X19 prototypen vill skogsforetagen kdpa in. Ponsse Buffalo/Wisent
dual lades ner 2022 och har inte kommersiellt sdlts sedan dess (Jerker Welén,
Ponsse skogsmaskinsforsiljare, pers. komm 2025-03-11).

1.6 Motivation till arbetet

Tidigare forskning har fokuserat pA EMS i form av prestationsstudier och arbetssiitt,
vilket redovisas i avsnitt 1.4.1 och 1.4.2 samt i Tabell 1 och 2. Daremot har ingen
tidigare studie specifikt kartlagt marknadsledande maskintillverkares och
skogsforetags instdllning till EMS. I detta arbete genomfors sddan kartliggning for
att identifiera styrkor, svagheter, mojligheter och hot kopplade till StorEMS. Aven
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skogsforetag inkluderas i analysen for att ge en mer heltdckande bild av hur den
potentiella marknaden uppfattar StorEMS, med fokus pa en SWOT-analys ur bade
maskintillverkares och skogsforetags perspektiv. Skogsforetagen utgér dessutom
en viktig del av den teoretiska marknad som maskintillverkarna forhéller sig till.

En SWOT-analys har tidigare genomforts av Bergkvist et al. (2003), dock inte
utifran maskintillverkarnas perspektiv. Den analys som nu genomfors syftar till att
battre forstda marknadsdynamiken. En del av arbetet innebér att undersdka det
potentiella marknadsunderlaget f6r StorEMS, bland annat genom att analysera hur
manga maskiner skogsforetagen kan forvéntas sysselsétta i sina maskinlag. Den
totala &rsmarknaden for EMS kommer dven att berdknas — nagot som inte tidigare
har gjorts, med undantag for Bergkvist (2007), som uppskattade att det fanns
utrymme for cirka 170 drivare i Sverige 2007 och 2008 framkom det att det fanns
plats for 440 drivare i1 Sverige (Bergkvist 2008). Samt Lundqvist (2023) som
uppskattade att 250 drivare kunde sysselséttas i Sverige. Uppskattning i Bergkvist
(2007:2008) samt Lundqvist (2023) kommer att jaimforas med data frén
skogsforetagen 1 denna studie for att undersoka om resultaten verensstimmer eller
avviker ifrdn mojligheten att sysselsétta 170440 StorEMS hos skogsforetagen.

Samtidigt blir hyggesfritt skogsbruk allt vanligare och forvéintas 0ka i Sverige,
sarskilt eftersom stora skogsforetag sdsom Sveaskog planerar att hoja sin avsittning
frin 20-25 procent hyggesfritt skogsbruk (Sveriges Natur 2025). Aven
Skogsstyrelsen har gétt ut och tagit en stark standpunkt i att det hyggesfria
skogsbruket bor 6ka dér det dr motiverat ur miljo och/eller produktionssynpunkt
(Skogsstyrelsen 2025). Svenska kyrkan har for avsikt att 6ka sin andel skyddad
skog fran 11 till 20 procent, och en tredjedel av deras totala skogsinnehav ska stéllas
om till naturnéra skogsbruk (Svenska kyrkan 2025). Nar stora aktorer pd marknaden
planerar att anvéinda skogen pa ett mer varierat sitt, med olika skdtselformer, 6kar
det marknadsfordelarna for EMS. En 6kad anvédndning av hyggesfritt skogsbruk
kan darmed potentiellt gynna alternativa maskinsystem som StorEMS.

EMS:s konkurrenskraft 6kar framfor allt nir traktstorleken minskar, virkesuttaget
per trakt reduceras, medelskotningsavstandet forkortas och (for drivare) nir antalet
sortiment minskar (Bergkvist et al. 2003; Hallonborg 1998; Hallonborg 2003;
Jonsson et al. 2016a; Jonsson et al. 2016b; Nordén et al. 2000; Talbot et al. 2003;
Wester & Eliasson 2003). Samtliga av dessa kéllor understryker slutsatsen att
EMS:s konkurrensfordelar stirks vid kortare terrdngtransportavstand. Eftersom
dessa fordelar blir tydligare vid implementering av varierat/hyggesfritt skogsbruk,
bor dven intresset for StorEMS 6ka. En StorEMS som kan hantera stora trdd (volym
>1 m?), samtidigt som StorEMS har storre lastkapacitet pa lastvaggan, kan bli &nnu
mer konkurrenskraftigt 1 praktiken och teorin. Det innebér att StorEMS, med
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formaga att hantera storre trdd och med 6kad skotningsprestation, eventuellt kan
bidra till att kostnadseffektivisera den totala drivningskostnaden.

1.7 Vagberoende val

Vigberoende val (Path Dependence Theory) ér en teori som forklarar hur beslut
och utvecklingar paverkas av tidigare val och handlingar (Mahoney 2006). Detta
kan leda till att vissa végar blir mer troliga, alternativet svarare att fordndra dver
tiden. For denna teori innebér historiska beslut att framtida val ofta inte dr helt
Oppna utan paverkas av vad som tidigare har intridffat. Det innebér att ett foretags
produktportfolj for skogsmaskiner kan fastna i en specifik utvecklingsvig, dven fast
andra alternativ kanske dr mer effektiva eller 6nskvirda for en bransch (ibid.). En
central del 1 inom teorin &r att beslut och val inte sker 1 ett vakuum utan att det har
formats av de normer, strukturer och institutioner som byggts upp sedan tidigare.
Nér en viss vdg har valts kan det skapa en kedjereaktion av sjdlvforstiarkande
processer som kan leda till att det blir allt svarare att byta vég, dven fast andra
alternativ kan leda till bittre resultat for ett foretaget. Exempelvis kan en produkt
som inte dr den mest effektiva dndd vinna marknaden for att manniskor och foretag
redan har investerat i den (ibid).

Fenomenet inldsning dr en viktig aspekt i vagberoende val. Nér en viss 16sning, idé
eller struktur har etablerats skapas en form av inldsningseffekt dar en fordndring
blir kostsam eller svér att genomfora (Mahoney 2006). Det finns dven flera olika
mekanismer som kan bidra till en inldsning sdsom ekonomiska investeringar,
sociala normer eller teknologiska strukturer som tillsammans bidrar till att forstérka
den valda védgen. Nér ett maskinsystem borjat utvecklas som TMS blir det ofta
sjalvforstarkande och skapar hinder for att ga tillbaka till tidigare alternativ eller
helt andra typer av maskinsystem (Ibid.). Teorin kommer i detta arbete att anvindas
for att forsta hur historiska val av de etablerade maskintillverkarna kan ligga till
grund for varfor man inte valt att lansera en StorEMS. Mdjligen finns tidigare
historiska beslut som ligger till grund for att det inte har lanserats, samt andra hinder
for maskintillverkarna, som lagt intresse frin skogsforetagen. Aven fast det finns
foretag som tidigare har lanserat eller haft prototypprojekt sa har det inte varit en
framgangsrik lansering. Bortsett fran Ponsses dualkoncept (Tabell 1).
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1.8 Syftet med studien

Syftet med studien var att kartligga skogsmaskintillverkares och skogsforetags
upplevda for- och nackdelar med StorEMS samt dessa aktorers instdllning till
maskinsystemet. Tva delsyften var dven att berdkna den teoretiska svenska
arsmarknaden for StorEMS utifrdn skogsforetagens egna uppfattningar, samt att
analysera resultatet utifrdn teorin vigberoende val. Detta for att forsta ifall det finns
historiska beslut, alternativt marknadshinder som kan forklara varfor StorEMS inte
erbjuds pa dagens skogsmaskinsmarknad.

1.8.1 Avgransningar

Studien avgréansades till nordisk kontext, &ven om det tyska foretaget HSM ingar i
analysen. Anledning till att HSM inkluderades i studien var att foretaget dr en av
de tio storsta maskintillverkarna inom segmentet CTL-maskiner.

Vidare avgrinsades arbetet till maskintillverkare och skogsforetag. Inga
avverkningsentreprendrer dr delaktiga i studien. Denna avgransning genomfordes
pa grund av att skogsforetagen behOver bdra den initiala risken vid ett nytt
maskinsystem for att dérefter kunna motivera underentreprendrer att kopa in, samt
bruka en ett nytt maskinsystem som StorEMS.

Vidare ar studien avgransad till svenska skogsforetag. Den érliga teoretiska
arsmarknaden for StorEMS utgér ifran svenska skogsforetags svar i studien.
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2. Material & Metod

2.1 Val av metod - blandade metoder med abduktiv
ansats

Detta examensarbete genomfordes med en blandad metodansats, dir en kvalitativ
studie utgjorde grunden for att undersoka varfor StorEMS inte erbjuds pa den
nordiska marknaden (Alvesson & Skoldberg 2008). Samtidigt som kvantitativa
berdkningar genomfordes for att uppskatta den arliga d&rsmarknaden for StorEMS
(Harrison & Reilly 2011). Den kvalitativa delen baserades pé en abduktiv ansats,
som mojliggjorde en vixelverkan mellan teori och empiri genom en kombination
av deduktiva teoretiska utgdngspunkter och induktiv insamling av empiriskt
material fran intervjuer (Alvesson & Skoldberg 2008).

Genom att kombinera kvalitativa intervjuer med kvantitativa berdkningar uppnas
en mer heltickande forstdelse for bade marknadens storlek och aktdrernas
instéllning till StorEMS. Detta integrerade angreppssitt belyser fragestéllningarna
pa en djupare niva (Alvesson & Skoldberg 2008; Harrison & Reilly 2011).

Valet av metod grundades pa dmnesomradet enmaskinsystem och arbetets syfte,
vilket enligt Andersen (1998) ér centralt for metodologiska dverviaganden. For att
skapa en helhetsforstaelse och identifiera maskintillverkares och skogsforetags
instdllning till StorEMS krévdes ett fordjupat perspektiv, vilket mojliggjordes
genom intervjuer med flera aktorer 1 branschen (Alvesson & Skdldberg 2008).

Mot denna bakgrund bedémdes en blandad metod som mest &ndamaélsenlig. Den
kvalitativa metoden mojliggjorde djupgdende forstaelse for aktdrernas
uppfattningar och resonemang, medan den kvantitativa metoden, som syftar till att
forklara samband mellan variabler, anvédndes for berdkningar baserade pa
skogsforetagens svar om hur ménga StorEMS dessa kan sysselsétta (Holme &
Solvang 1997; Harrison & Reilly 2011).

Den kvantitativa delen av studien anviandes framst for att kvantifiera intervjusvaren
och for att gdéra en extrapolering av marknadsbehovet fran de intervjuade
skogsforetagen for hela marknaden for StorEMS. Uppskattningen baserades pé en
enkel proportionell berdkning snarare 4n mer komplexa statistiska analyser. Syftet

27



med den kvantitativa delen var saledes inte att utfora statistiska tester, utan att
komplettera den kvalitativa forstdelsen med att kvantifiera de 17 intervjuade
maskintillverkarna och skogsforetagen svar i en gemensam SWOT-analys samt
uppskattningen av den arliga marknaden for StorEMS utifran skogsforetagens svar
pa hur manga StorEMS dessa kan sysselsitta.

2.2 Urval av respondenter

Ett urval av intervjupersoner och foretag genomfordes for arbetet. Totalt
intervjuades 17 foretag, och urvalet baserades pa ett riktat urval i enighet med Trost
(2010). Ett riktat urval innebér att forskaren medvetet véljer ut de mest relevanta
informanterna. Vilket &r vanligt forekommande inom kvalitativ forskning och
sarskilt ldmpligt nidr en djupgéende foOrstaelse prioriteras framfor statistisk
generalisering (ibid.).

Urvalet omfattade tio maskintillverkare och sju skogsforetag. Intervjuerna
genomfordes med personer som innehar en ledningsposition hos maskintillverkarna
och hos skogsforetag med personer som &r vélinsatta i enmaskinsystem och drivare.

2.3 Skogsmaskinstillverkarna

Syftet med studien &r att undersoka maskintillverkares och skogsforetags
instéllning till StorEMS. For att kunna genomfora studien behovde en inledande
kartldggning genomfordes for att faststélla vilka tillverkare som har den storsta
ndrvaron och betydelsen inom branschen. Genom denna dversikt kunde ett urval av
relevanta skogsmaskinstillverkare identifieras (Tabell 4). Detta var stora
internationella foretag som John Deere Forestry och Komatsu Forest, till mindre
skogsmaskinstillverkare som HSM, ett tyskt familjeforetag och Sampo Rosenlew,
mindre finsk skogsmaskinstillverkare. I arbetet har &ven Vimek och Malwa
inkluderats i och med att dessa mindre skogsmaskinstillverkare i dagsldget
producerar SmaEMS. Trots att dessa tvd mindre foretagen inte tillhor segmentet for
stora skogsmaskiner avsedda for professionellt skogsbruk ansigs de relevanta for
arbete da de bidrar till en djupare forstaelse kopplat till vilka for- och nackdelar som
finns med StorEMS.

Tabell 4. Listade skogsmaskinstillverkningsforetag som inkluderades i studien. SmaEMS star for
smad enmaskinsystem som Vimek och Malwa erbjuder i dagsliget I tabellen framgar det dven vilket
land maskintillverkarna har sitt huvudkontor. Kdllor: John Deere (2025); Komatsu (2025); Rottne
(2025),; Ponsse (2025); Ecolog (2025); HSM (2025); Sampo Rosenlew (2025); Logest (2025);
Vimek (2025); Malwa Forest (2025).
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Table 4. Listed forest machine manufacturing companies included in the study. EMS stands for
single-machine systems currently offered by Vimek and Malwa. The table also shows the country
where the machine manufacturers have their headquarters. Sources: John Deere (2025); Komatsu
(2025); Rottne (2025); Ponsse (2025); Ecolog (2025); HSM (2025); Sampo Rosenlew (2025);
Logest (2025); Vimek (2025); Malwa Forest (2025).

Tillverkare Land Skordarmodeller Skotarmodeller EMS
John Decre Finland 6 6 0
Forestry

Komatsu Sverige 7 6 0
Ponsse Finland 7 6 0
Rottne Sverige 3 6 0
Ecolog Sverige 5 3 0
Logset Finland 7 7 0
HSM Tyskland 7 8 0
Sampo Rosenlew Finland 2 3 0
Vimek Sverige 2 3 1
Malwa Sverige 2 1 1

2.4 Skogsforetag

For arbetet behdvdes skogsforetag for att undersoka huruvida det fanns ett intresse
for StorEMS och vad dessa skogsforetag ansdg om maskinslaget. Det genomfordes
for studien ett urval kopplat till skogsforetag, dir de sju storsta skogsforetagen 1
Sverige valdes. Dessa valdes utifrdn den totala avverkningen i Sverige for
virkeséret 2024 (Skogsstyrelsen 2024b). Det blev séledes fyra skogsbolag och tre
skogsdgarforeningar.

Vidare i arbetet utgdr skogsforetagens intervjusvar for hur ménga StorEMS de kan
sysselsdtta grunden for den é&rliga marknaden for StorEMS. Sedan skalas
skogsforetagens svar upp till en att representera hela Sverige. Den teoretiska arliga
marknaden for StorEMS utgér ifrdn den totalt avverkade volymen for virkeséret
2024, vilket ar en prognos fran Skogsstyrelsen (Skogsstyrelsen 2024b).

Tabell 5. Siffror i skogsbruket for berérda skogsforetag som inkluderades i studien. Hur mdanga
hektar skogsforetagen dger, hur mycket de forbrukar och hur mycket de avverkar enligt foretagens
arsrapporter. Kdllor: Sveaskog (2025); Holmen (2025); SCA (2024); Stora Enso (2024); Norra
skog (2024); Mellanskog (2024); Sodra (2024).

Table 5. Forestry figures for the relevant forestry companies included in the study. The table shows
how many hectares of forest the companies own, how much they consume, and how much they
harvest according to the company’s annual reports. Sources: Sveaskog (2025); Holmen (2025),
SCA (2024); Stora Enso (2024); Norra Skog (2024); Mellanskog (2024); Sédra (2024).
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Skogsforetag Egen skog i Sverige Forbrukad volym  Avverkad volym Antal industrier-

(hektar) miljoner (m3fub) miljoner anliggningar i
(m3fub) Sverige
Sveaskog 3900 000 - 5,8 -
Holmen 1 300 000 5,9 2,6 8
SCA 2 700 000 12,1 5,2 9
Stora Enso 1 400 000 - 4,1 7
Norra Skog 13 000 5,6 3,7 3
Mellanskog - - 4,9 7
Sodra - 12,5 17,5 10
Totalt 9 160 000 36,2 44 44

I studien har en indelning av nordliga och sydliga foretag genomforts. Dar klassas
SCA, Holmen, Norra skog som nordliga foretag. Resterande, Sveaskog, Stora Enso,
Mellanskog och Sddra klassas som sydliga foretag. For arbetet har Sveaskog valts
att klassas som ett sydligt foretag, enbart for att foretags nordliga innehav inte var
aktuellt for StorEMS vilket har foranlett till att Sveaskog blivit ett sydligt
skogsforetag for studien.

2.5 Utformning och genomforande av intervjuer

Intervjuer med maskintillverkare och skogsforetag dgde rum mellan mars-april
2025. Intervjuerna varade mellan 40 — 80 minuter. Intervjuerna med
maskintillverkarna och skogsforetagen genomfordes med stod av en intervjuguide
(Bilaga 1). Intervjuerna genomfordes pd Zoom, Teams samt telefon. En forsta
etablerad kontakt genomfordes med de intressenter som fanns hos
maskintillverkarna och skogsforetagen (Tabell 6). I den forsta etablerade kontakten
beskrevs vad studien behandlade och ifall intresse for deltagande fanns hos
personen 1 frdga skulle dennes svar anonymisera i studien. For de som var
intresserade bokades en tid for intervjutillfdllet ddr samtalen spelades in for att
underldtta transkriberingen. Det inspelade materialet raderades sedan for att
sdkerstdlla att ej obehoriga skulle kunna ta del av materialet enligt
overenskommelse med respondenterna.

30



Tabell 6. Intervjuunderlag. I tabellen dr det intervjuade personerna pd respektive foretag listade.
Fér arbetet dr dessa personers svar anonymiserade, vilket gor att enbart foretaget, personens titel
och titelbeskrivning framgdr. Det dr 10 maskintillverkningsféretag och 7 skogsforetag listade i
tabellen.

Table 6. Interview data. The table lists the interviewed individuals from each company. For this
work, these individuals’ answers are anonymized, which means only the company, the person's title,
and title description are provided. There are 10 machine manufactures companies, and 7 forestry

companies listed in the table.

Foretag Titel Beskrivning

John Deere Produktmarknadschef Chef, jobbar med nya/befintliga produkter
Komatsu Chef produktplanering Chef, jobbar med nya/befintliga produkter

Rottne Produktutvecklare Utvecklar nya/befintliga produkter

Ponsse Omradesdirektor Omradeschef Baltikum

Ecolog Utvecklingschef Chef for utveckling av produkter
Sampo-Rosenlew Utvecklingschef Chef for utveckling av produkter

HSM VD Ager och driver foretaget

Logset Forsdljningschef Chef forséljning i Sverige

Malwa VD Agare och driver foretaget

Vimek Vice VD Delédgare och driver produktutveckling
Skogsforetag

Sveaskog Teknikspecialist Jobbat med drivare och koncept tidigare

Holmen Skogsbrukschef Planerar, leder och optimerar skogsbruket

Sodra Specialist skogsteknik Utveckla, implementera tekniska 16sningar

Stora Enso Avverkningsspecialist Maskin och metodval vid avverkningarbeten

SCA Teknisk chef Leder och utvecklar tekniska sidan av skogsbruket
Mellanskog Skogsskétselchef Planerar, leder och &vervakar skogsvardsarbetet
Norra Skog Chef skogsforvaltning Leda och koordinera alla aspekter av skogsforvaltning

For att fa ett jamforbart material mellan tillverkarna och skogsforetagen var det
viktigt att liknande komponenter under intervjuerna nimndes genom frageguiden.
Foljdfragor stélldes utifrdn vad personerna berittade och valde att fordjupa, vilket
resulterade 1 att samtalet formades efter personen. Detta ledde till att
intervjumetoden beskrivs som en semistrukturerad intervju (Leech 2002). Vidare
fick de intervjuade foljdfragor om vilka utmaningar det fanns for en lansering av
StorEMS och dess mojligheter. Aven frigor rorande instillning till StorEMS
stalldes till maskintillverkarna, samt hur tillverkare och skogsforetag trott att den
framtida marknaden kan se ut, med eller utan EMS/StorEMS. Maskintillverkarna
tillfrdgades d&ven om hur stor marknaden behdvde vara for att de skulle vara
intresserade av att serietillverka StorEMS. Till skogsforetagen stélldes 1 stéllet
frigan om hur manga StorEMS de kunde sysselsdtta. Detta pa grund av att fa
underlag for den nuvarande marknaden for StorEMS samt for att berdkna den
teoretiska arsmarknaden for StorEMS genom uppskalning (Tabell 8).
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Inledningsvis for intervjuerna stélldes inga fragor; det var respondenten som
beskrev sitt foretag och deras nuldge samt utvecklingen som foretaget genomgatt
de senaste aren. Det grundldggande syftet med detta uppldgg var att inte styra
intervjun, vilket kan 0ka andelen osékra data i det inhdmtade materialet (Kvale
2009). Ifall respondenten inte besvarade en eller flera frdgor med tillrackligt klarhet
ombads respondenten att svara pd fragan igen. Ifall svaret forblev otydligt
uteldmnades respondentens svar ifrn arbetet.

2.6 Bearbetning och analys

For att bearbeta det insamlade empiriska materialet tillimpades en tematisk analys,
vilken &r en flexibel metod som lampar sig vl for att analysera kvalitativa data
(Braun & Clarke, 2006). Syftet med analysen var att identifiera aterkommande
teman och monster 1 intervjumaterialet, som dérefter kategoriserades och
analyserades i relation till studiens syfte och forskningsfrégor.

Analysen genomfordes i flera steg. Inledningsvis transkriberades intervjumaterialet
genom att intervjuerna dokumenterades i ett Excel-ark, dir initial kodning av data
skedde parallellt med transkriberingen. Darefter lyssnades det inspelade materialet
igenom for att verifiera och komplettera transkriberingen. Meningsbérande enheter
identifierades och organiserades i potentiella teman. Dessa teman granskades och
tolkades med malet att identifiera signifikanta monster, vilka lag till grund for
resultatkapitlets struktur och innehall.

En styrka med tematisk analys &r dess metodologiska flexibilitet, vilket
mojliggjorde att analysen kunde integreras i andra analysverktyg. I detta fall
anvindes den tematiska analysen dven som underlag for en SWOT-analys. SWOT-
modellen tillampades for att strukturera och tydliggora centrala styrkor, svagheter,
mojligheter och hot relaterade till StorEMS som maskinsystem, utifran
respondenternas perspektiv (Kotler et al., 2017).

Arbetsgdngen i analysen genomfordes i tva steg.

Steg 1: Under intervjuerna dokumenterades nyckelutdrag lopande i ett Excel-ark.
Efter varje intervju sammanfattades samtalet skriftligen, och dérefter avlyssnades
inspelningen for att verifiera och komplettera transkriberingen. Det transkriberade
materialet skickades sedan till respondenterna for aterkoppling. Av 17 genomforda
intervjuer begidrde 11 respondenter att fa ta del av transkriberingen, i1 syfte att
korrigera eventuella fel eller oklarheter.
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Steg 2: Efter aterkoppling frdn respondenterna sammanstilldes det fardiga
analysunderlaget. sex intervjuer, dir respondenterna inte begérde aterkoppling,
analyserades direkt. Samtliga transkriberingar organiserades i ett gemensamt
Excel-ark, dér svaren kategoriserades utifrdn intervjuguiden (Bilaga 1) samt i teman
utifran intervjuguiden.

Tematiseringen skedde fortldpande under analysprocessen och omfattade dven en
jamforelse mellan de tvéd intervjugrupperna: maskintillverkare och skogsforetag.
Deras svar analyserades forst separat och integrerades ddrefter i en gemensam
SWOT.

2.6.1 SWOT-analys

Som en del av analysarbetet har en SWOT-analys genomforts baserat pé
intervjuerna med de 17 foretagen som ingér i studien. SWOT é&r en etablerad modell
for att identifiera och strukturera fyra centrala faktorer: styrkor/strengths,
svagheter/weaknesses, mdjligheter/opportunitets och hot/threats (Kotler et al.
2017). 1 denna kontext definieras styrkor som interna faktorer som bidrar till
konkurrensfordelar, medan svagheter &r interna begransningar som kan forsvaga
konkurrenskraften. Mojligheter avser externa omstidndigheter som kan skapa
framtida fordelar, och hot ar externa faktorer som kan innebéra risker eller hinder
(ibid.).

SWOT-analysen i denna studie har anvénts som ett strukturerat verktyg for att
sammanfatta och visualisera hur skogsmaskinstillverkare och skogsforetag
uppfattar StorEMS. I resultatkapitlet redovisas en dversiktlig SWOT-tabell (Tabell
7), som sammanfattar aktorernas gemensamma perspektiv. Direfter foljer en
tematiskt  uppdelad  fordjupning, didr  skogsmaskinstillverkarnas  och
skogsforetagens synpunkter behandlas separat. Denna uppdelning mdjliggér en
nyanserad tolkning av respektive aktoérsgrupps bedémning.

2.7 Teoretisk arlig marknad for StorEMS

For att uppskatta den teoretiska marknaden for StorEMS utgick studien fran
intervjuerna med representanter fran de sju deltagande skogsforetagen. Dessa
personer bedomde hur ménga StorEMS deras foretag kunde sysselsétta. Antingen
angav skogsforetagen en konkret siffra, alternativt angavs ett procenttal pd hur
manga StorEMS som kunde sysselséttas 1 skogsforetaget utifran skogsforetagets
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totala maskingrupper. Totalen som skogsforetagen angav utgjorde grunden for de
kvantitativa berdkningarna som genomfordes.

Ett antagande gjordes for studien for den ekonomiska livslingden for en
skogsmaskin, vilket antogs att skogsforetag och entreprendrer byter ut sina
maskiner vart 5:e ar. Antagandet gar i linje med Bergkvist (2010b). I studien
Bergkvist (2010b) intervjuas en skogsmaskinsentreprendr som pipekar byte av
skogsmaskiner inom ett femaérsintervall. I detta arbete utgds den teoretiska
marknaden for StorEMS ifran antagandet om maskinbyte vart 5:e dr, vilket gér i
linje med Bergkvist (2010b).

Den arliga teoretiska marknaden for StorEMS berdknades genom att summera den
totala avverkningsvolymen hos de skogsforetag som deltog i studien. Dessa foretag
representerar tillsammans cirka 61 % av den maskinella avverkningen 1 Sverige
under virkeséret 2024 (Skogsstyrelsen, 2024b). For foretag dir specifika uppgifter
om avverkningsvolym saknades i intervjusvaren anvindes 1 stéllet uppgifter fran
respektive arsredovisning for 2024 som berdkningsunderlag (ibid.).

Efter sammanstéillningen av avverkningsuppgifterna berdknades en teoretisk
arsmarknad for StorEMS. Det antogs da att den resterande delen av marknaden,
motsvarande cirka 39 %, foljer samma beddmningsgrund som de foretag som
ingick 1 studien. De inkluderade foretagen omfattar Sveriges sju storsta
skogsforetag och skogsidgarforeningarna, vilka enligt deras arsrapporter star for en
majoritet av den totala maskinella avverkningen 1 Sverige under 2024
(Skogsstyrelsen, 2024b; se Tabell 8).

I Tabell 8 presenteras en omrékning av prognosen for den totala avverkade volymen
i Sverige, ifran skogskubikmeter (m?3sk) till kubikmeter fast under bark (m?*fub), dér
m3sk (skogskubikmeter) avser den volym som finns i stdende skog, och m*fub
(kubikmeter fast under bark) avser volymen pa den avverkade virkesstocken utan
bark. Detta genomfordes genom att anvdnda omvandlingstalet 0,82, vilket
resulterade 1 att en m3sk motsvarar rdknades om till 0,82 m*fub (Skogskunskap
2025). Prognosen for virkesdret 2024 ar berdknad till 88 miljoner m3sk, vilket
resulterar i 72,16 miljoner m*fub.
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3. Resultat

3.1 FOr — och nackdelar med StorEMS enligt
skogsmaskinstillverkare och skogsforetag

3.1.1 SWOT-analys med styrkor, svagheter, maojligheter
och hot

Skogsmaskinstillverkarna och skogsforetagens upplevda for- och nackdelar med
StorEMS sammanfattades utifran en SWOT-analys (Tabell 7). Sammanstéllningen
visade att respondenterna uppgav fler styrkor med StorEMS én svagheter, dock att
det finns fler hot 4n mdjligheter. Av 17 respondenter angav 14 att en styrka for EMS
ar enbart en trailerflytt per trakt. Av 17 respondenter sa angav 14 av dessa att en
svaghet for StorEMS ar maskinens hdga initiala inkopskostnad for maskinen. Det
visade sig dven att maskintillverkarna féredrog kombimaskiner dver drivare, medan
skogsforetagen foredrog drivare dver kombimaskiner.
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Tabell 7. SWOT-analys for StorEMS med skogsforetag och maskintillverkare. Siffran i
parentes redovisar hur mdnga respondenter som angav egenskapen dir T =
maskintillverkare och S = skogsforetag. Totalt var det 17 respondenter, varav 10

maskintillverkare och 7 skogsforetag.

Table 7. SWOT — analysis for LargeSMS based on responses from forestry companies and
machine manufacturers. The number in parentheses indicates how many respondents
identified the characteristic, where T = machine manufacturers and S = forestry entity. A
total of 17 respondents participated, of which 10 were machine manufacturers and 7 were

forestry companies.

Styrkor - Strengths

e  En trailerflytt med StorEMS (T7, S7)

o Effektivitet, produktivitet, flexibilitet (T3, S3)

e Littare for nya entreprendrer att komma in pa
marknaden (S3)

e Inget kvarglomt virke i skogen (T2, S2)

e Lagre flyttkostnader (T7, S7)

e  Mindre korning pé trakten, kan leda till mindre
korskador (T2, S2)

e Enklare planering och logistik (S2)

e  Mindre arbetskraftsbehov (S2, T1)

e Kan komplettera andra maskiner vilket kan bidra
till hogre produktivitet (T2, S2)

e Balans mellan upparbetning och skotning (S2)

e  Konkurrenskraftig pé rétt typ av trakter (T2,S2)

e Passar “mdjligtvis” biéttre i alternativ skogsskotsel
(T4, S3)

e  Flexibilitet (S3)

e  Varierat arbete for maskinforaren (T4, S4)

e En maskin att underhalla och serva (T4)

e  Mindre fororeningar i virket om direktlastning
tillimpas (Drivare) (S2)

e Kombimaskinskonceptet anses vara ett lyckat
marknadsforsok (T3, S2)

e Inget kvarglomt virke i skogen (T2, S3)

Mbojligheter - Opportunities

Mer automation (T4, S3)

Marknadsanpassning (T3, S3)

Skalbarhet (T3, S3)

Optimera avverkning (S1)

Mindre miljopaverkan (S2)

Stor maskin kan 6ka produktivitet for EMS (S2)
Stor utvecklingspotential (S3)

Nischmdjligheter (T3, S4)

StorEMS kan vara effektivt i Baltikum (S1)
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Svagheter - Weaknesses

Hot -

Hogre initial investering for StorEMS gentemot TMS
(T8, S6)

Drivare forknippas med misslyckade marknadsforsok
(T3, S2)

Svérare arbete for forarna, fler moment som behdver
bemdistras (S4)

Kompromissldsning (T3, S2)

Tung och stor maskin (T7, S4)

Risk att maskinen hamnar pé fel trakt alternativt
samre trakter (S3)

Dyra utvecklingskostnader (T3)

Osiker marknad (T6, S2)

Fa entreprendrer att tro pa konceptet (T3, S2)
Tidigare misslyckande att implementera stora drivare
pa marknaden, exempelvis Komatsu X19 (S2)

Risk for lagre teknisk utnyttjande grad for StorEMS
gentemot TMS (S4)

Ej faststéllt andrahandsvérde (T3, S2)

Kostnaden for m3sk frén skogen till fribilvig (T2, S2)

Threats

Konkurrens fran TMS (T3, S3)

Klimatforandringar (T2, S2)

Markforhallanden (T3, S3)

Ekonomiska utmaningar (T2, S2)

Langsam marknadsanpassning (T8, S3)

Att StorEMS inte ar 1onsam, dyrare drivning (T3, S3)
Att den tillverkas men inte kops (T2, S3)

Teknisk utveckling (T3, S3)

For liten marknad (T8, S4)

Att entreprendren inte far ekonomi i StorEMS (T2)



3.1.2 Detaljerad information om maskintillverkares svar

Styrkor

Av de tio maskintillverkarna ansag tre att en StorEMS har teoretisk potential att
konkurrera med TMS om StorEMS effektiviseras (Tabell 7). Fyra av tio
maskintillverkare lutar mer at att tro pé drivarkonceptet dn en kombimaskin . En
fordel som lyftes fram av tillverkarna var att StorEMS, som en enda maskin, &r
lattare att serva och underhdlla jamfort med tvd maskiner. Tre av tio
maskintillverkare ansdg att StorEMS skulle kunna komplettera TMS och
dirigenom Oka den totala produktiviteten for ett/fler maskinlag.

Flexibilitet nimndes som en stark konkurrensfordel av tre tillverkare. Dessa
betonade att StorEMS, genom sin forméga att hantera olika typer av skogsbruk och
terrdng, skulle kunna vara en fordelaktig 10sning, sarskilt ndr hyggesfritt skogsbruk
blir mer aktuellt. Samtidigt menade dessa tillverkare att StorEMS mgjligen skulle
kunna hantera denna typ av skogsbruk bittre an TMS. Nar det géller den totala
drivningskostnaden var sju av tio maskintillverkare positiva till att StorEMS skulle
kunna minska dessa kostnader genom att enbart innebéra en trailerflytt i stéllet for
tva trailerflyttar. Aven om detta ledde till en liten besparing, ansigs det av
tillverkarna vara en styrka for StorEMS.

Svagheter

En svaghet som samtliga maskintillverkare enades om var att StorEMS innebar
hoga initiala kostnader, vilket kan utgora en barriér for att sla igenom pé en bredare
marknad. Detta kan forsvara konkurrensen mot TMS, sérskilt i ekonomiskt
pressade situationer. Fem av de tio maskintillverkarna lyfte fram att drivare
forknippas med misslyckad marknadsforing, vilket potentiellt paverkar StorEMS
negativt (Tabell 7). En annan svaghet som framkom var att StorEMS inte far
betraktas som en nyborjarmaskin — om en nyare maskinforare sétts i en sadan
maskin kan det leda till minskad produktivitet, vilket forsvarar konkurrensen mot
TMS. Tre av respondenterna var &dven inne pa att en StorEMS é&r en
kompromisslosning. Dessa menar att en kombimaskin oftast blir en dyr skotare med
daliga avverkningsegenskaper, daremot om det dr en drivare blir det en ldngsam
skotare (Tabell 7). Vid en 0-serie/ny produktion av ett nytt maskinsystem finns det
1 dagslédget ett osdkert andrahandsvirde till den tillverkade maskinen. Det gor att
det finns en osdkerhet for koparen av maskinen, menade tre respondenter, bade
inom skogsforetag samt for avverkningsentreprendrer (Ibid.).

Maojligheter
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Mojligheter for StorEMS ansédgs framfor allt ligga inom automatisering (Tabell 7).
En del tillverkare sag potential i att automatisera vissa moment, som att sikerstilla
att lastbarardelen alltid hamnar i rdtt vinkel i forhéllande till apteringen, samt att
momentet fran aptering till lastbarardelen och kapningen inte ldngre skulle behova
utforas manuellt av foraren, vilket skulle kunna 6ka produktiviteten for StorEMS
(Tabell 7). Marknadsanpassning for en StorEMS var tre respondenter inne pd, dér
skogsforetagen skulle behova kdpa de forsta serierna vid tillverkning av StorEMS.
Det diskuterades ocksd om avverkningen skulle bli dyrare om StorEMS
implementerades gentemot TMS. Om markégaren dé skulle behova ta en hogre
drivningskostnad skulle ndgon form av bidrag behdva implementeras for att
etablera StorEMS pé bredare front och ddrmed fa StorEMS mer accepterat (Tabell
7).

Hot

Sju av tio maskintillverkare belyste att StorEMS troligen skulle bli en stor och tung
maskin, vilket okar risken for markskador (Tabell 7). Detta kan bli sérskilt
problematiskt i och med de klimatférandringar som forsdmrar terrdngbérigheten
sasom otydliga arstider i delar av landet, samt varmare vintrar och blotare perioder
under sommar, host och var.

Atta av de tio maskintillverkarna ansig att ldngsam marknadsanpassning och
overgangen till nya system utgor ett hot i konkurrensen med TMS. TMS ér generellt
mer effektivt &n StorEMS, och referenser gors ofta till Komatsu X19-konceptet.
Atta maskintillverkare papekade att marknaden for StorEMS #r for liten for att
motivera en satsning och borja producera StorEMS, dock ifall en ihdllande marknad
finns for StorEMS, drivare som kombimaskin, kan nédgra maskintillverkare paborja
att serietillverka ett sddant system, dock ér det enkom om det finns en ihallande
marknad och bestdllningar. For att vissa av dessa tillverkare skulle vara intresserade
av att serietillverka StorEMS behovdes vissa kriterier som ar specificerade under
avsnitt 3.2.1.

3.1.3 Skogsforetag

Styrkor

Fyra av sju skogsforetag ansdg att drivarkonceptet var det alternativ de skulle valt
mellan en stor kombimaskin eller drivare (Tabell 7). Mycket fokus lag pa det
tidigare konceptsystemet som Komatsu tog fram, X19, med fokus pa ”inget virke
pa backen”-konceptet, som drivaren erbjuder gentemot ett kombimaskinsystem.
Det fanns en konsensus bland skogsforetag att maskinforarna som testat EMS i
form av Ponsse Duals maskiner eller konceptmaskinen Komatsu X19 anség att det
var ett vildigt positivt inslag for férarna. Det erbjod ett mer varierat arbete gentemot
att vara forare i ett TMS dér foraren antingen korde skordare eller skotare. Detta
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kunde i forldngningen bli vildigt monotont, ett EMS mojliggor att forarna far ett
mer varierat arbete, vilket var ett uppskattat segment hos mer erfarna forare.

Att implementera en StorEMS ansdg samtliga vara en fordel da det endast kraver
en trailerflytt jAmfort med tva trailerflyttar som TMS innebir. Dock var tvé av de
sju foretagen kritiska till att det i praktiken inte finns utrymme for sérskilt minga
StorEMS pé deras foretag och att flyttkostnaden é&r liten i relation till den totala
drivningskostnaden och den potentiella besparingen

Svagheter

Trots dessa mojligheter identifierades dven flera utmaningar. En enad uppfattning
bland skogsforetagen var att de hoga initiala investeringskostnaderna kan utgora en
barridr for ménga entreprendrer (Tabell 7). Dessutom ansag fyra av sju skogsforetag
att StorEMS sannolikt blir en stor och tung maskin, vilket kan 6ka risken for
markskador, sarskilt vid svara markforhallanden och da arstiderna inte ar lika
tydliga i hela Sverige.

En annan utmaning som lyftes var den tekniska utnyttjandegraden. Tva av sju
skogsforetag uttryckte oro for att en StorEMS inte skulle anvéndas i tillrdckligt hog
grad for att konkurrera med TMS (Tabell 7), vilket skulle kunna leda till att den
inte lever upp till de ekonomiska och produktivitetsmissiga forvintningarna. Aven
att StorEMS riskerar att hamna pa fel trakter vilket gor att maskinslaget kommer fa
en hogre drivningskostnad och att StorEMS riskerar att fa en &nnu mer negativ bild.

Dessutom papekade tre skogsforetag en sirbarhet 1 systemet jamfort med dagens
l6sningar. Med nuvarande maskinsystem (TMS) kan antingen skordaren eller
skotaren fortsétta arbeta om nagot av maskinsystemen havererar. I en StorEMS-
16sning, som dr ett integrerat system, skulle ddremot hela produktionen stanna vid
ett haveri pa den specifika trakten, vilket skogsforetag podngterade som en svaghet
med StorEMS.

Mojligheter

Tre skogsforetag ser potential i en StorEMS, sirskilt nér det géller automatisering
och effektivisering, samt den totala arbetskraften. Tre av sju skogsforetag lyfte fram
mojligheten att automatisera processer sdsom vinkling och kapningsmoment, vilket

skulle sdkerstélla att lastbdrardelen alltid vinklas utifrdn aptering, som exempel
(Tabell 7).

Tre av sju skogsforetag ansdg ocksé att systemet har goda mojligheter att anpassas
till marknaden och skalas upp. Med rétt marknadsforutséttningar och forbattrad
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effektivitet kan StorEMS bli en kostnadseffektiv och tillginglig 16sning for en
bredare malgrupp, sérskilt om teknologin fortsitter att utvecklas.

Hot

Kopplat till hot for en StorEMS ansdg tre av sju skogsforetag att en ldngsam
marknadsacceptans och konkurrensen fran TMS vara den storsta. I och med att
TMS stindigt har utvecklats och dr det system som nyttjas, samt att skogsbrukets
trakthyggesbruk ér anpassat for TMS, anségs det vara en utmaning for en StorEMS.
En langsam marknadsanpassning och att skogsbruket dr véldigt konservativt kan
forsvara inforandet, sérskilt da tidigare koncept for drivare forknippas med
misslyckad marknadsforing. Tva skogsforetag papekade att for att en StorEMS
16sning skall komma ut pa en bredare front inom skogsbruket behover skogsforetag
ta den initiala risken med en ny implementering av ett maskinsystem. Det innefattar
testperioden, utvdrdering av maskinen och Overtyga entreprendrer om att
maskinslaget fungerar och ér 16nsamt for skogsforetagets entreprendrer, samtidigt
som det dr lonsamt for skogsforetaget.

Ett till hot &r att en StorEMS behdver mer teknisk utveckling for att kunna mota
marknadens krav och pa riktigt konkurrera med TMS for att uppna tillrdckliga
besparingar, ansag tva respondenter. En StorEMS behover vara bittre gentemot
TMS for att intresset for maskinen ska finnas i storre utstrackning, menade tre
skogsforetag. Det ricker inte med att en StorEMS ér likvardigt effektiv pa en viss
areal utan systemet behdver vara béttre péd en storre areal for att ett stdrre intresse
for maskinslaget ska finnas, samt for att kunna motivera entreprendrer som
eventuellt vill kopa en StorEMS.

3.2 Installning till StorEMS

3.2.1 Maskintillverkare

Instillningen till StorEMS bland maskintillverkare varierar. Atta av tio tillverkare
foljer utvecklingen och marknaden for maskinsystemet, men asikterna om vilket
koncept som dr mest lovande for framtiden &r delade. Fyra av de tio
maskintillverkarna anser att StorEMS bor vara baserad pa ett drivarkoncept,
liknande Komatsu X 19, medan ytterligare sex foresprakar en maskin mer lik Ponsse
Dual-konceptet. De som foresprdkar kombimaskinkonceptet menar att tidigare
forsok med drivare misslyckats pa marknaden, medan Dual-konceptet visat sig
framgangsrikt 1 jamforelse, det har salts fler kombimaskiner gentemot samtliga
drivare (Tabell 1).
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En majoritet av maskintillverkarna ser dock utmaningar med StorEMS, sérskilt i
relation till maskinens storlek och vikt. De menar att skogsbruket kanske inte ar
intresserade av ett till rejélt tungt system, eftersom bérigheten generellt forsdmras
med storre maskiner och klimatfordndringar, sdsom mildare vintrar och mer regn
pa sommaren, vilket paverkar arbetsforhallandena for StorEMS.

Nér maskintillverkarna tillfrégades om marknadsintresse och vad som skulle krévas
for att de skulle vara intresserade av att serietillverka StorEMS, varierade svaren.
Tva tillverkare uttryckte inget intresse alls di dessa inte dr verksamma 1 gallring
och slutavverkningssegmentet, medan &tta andra specificerade ett minimiantal
maskiner som skulle behdvas for att gora projektet ekonomiskt hallbart.

Tva av maskintillverkarna menade att forsédljning av fem till tio maskiner per ar
skulle vara nddvéndigt for att vicka intresse, medan tre andra satte siffran 15-25
maskiner per ar. Sedan pdpekade nagra tillverkare &dven att StorEMS skulle behova
utgora cirka 25 procent av den totala skotarmarknadens fOrséljning for att vara
ekonomiskt intressant att serietillverka. I och med att den totala marknaden for
skotare i Sverige var 442 maskiner under 2023. Detta innebédr att den totala
marknaden for StorEMS skulle behdva vara cirka 110 maskiner per ar for att en
majoritet av maskintillverkarna skulle vara intresserade av att serietillverka
StorEMS. Medan en annan respondent menade att for att det foretaget skall vara
intresserad av att serietillverka StorEMS behdvdes systemet utgdra cirka tio procent
av den totala CTL-marknaden i Norden, vilket &r drygt 1100 maskiner, vilket landar
pa 110 maskiner totalt for StorEMS. En maskintillverkare ndmnde:

Inom skogsbruket idag sa standortsanpassas bestand, gran i slutet av sluttningar och tall pd
sandiga hdllar. Det som jag funderar over dr varfor man kanske inte maskinanpassar
skogsbruket i hogre grad. Dagens skogsbruk och dess maskiner dr lite som handen i handsken.
Trakthyggesbruket med dagens tvamaskinsystem dr vildigt anpassade och specialiserade. Men
i och med att intresset for mer varierat skogsbruk dr pa agendan kan maojligtvis en
maskinanpassning behova implementeras for att passa den typen av avverkningar. I framtiden
kan mdajligtvis en enmaskin, stor eller mellanmaskin, vara vdtt i tiden. Om det finns rdtt
forutsdttningar for en ihdllande marknad sa ndgon maskintillverkare dr intresserad av att
utveckla en sadan maskin.

Tva maskintillverkare framholl d4ven att marginalerna for StorEMS behdvde vara i
linje med ett stort skordarsystem. Detta var minst lika viktigt som antalet salda
maskiner for att gora StorEMS ekonomiskt I6nsamt och intressant for dessa
tillverkare.

41



3.2.2 Skogsforetag

Fyra av de sju skogsforetagen anser att StorEMS kan vara ett intressant alternativ i
framtiden for att minska flyttkostnader och undvika att virke hamnar pd backen,
vilket minskar risken for sndsok och bldnad 1 skogen. En majoritet av
skogsforetagen tror pa konceptet drivare gentemot kombikonceptet. Dessa
skogsforetag sdg dven fordelar med att optimera arbetet for maskinforare genom en
StorEMS. Tre av de sju skogsforetag sdg StorEMS som ett mojligt alternativ i vissa
geografiska omraden, exempelvis Gotaland, Svealand och storre delar av sddra
Sveriges geografi, tillspetsat Hudiksvall — Skane. Dér finns det mindre trakter med
kortare skotningsavstdind och mer flexibla drivningsforutsittningar. Tre av
skogsforetagen ansag ocksa att StorEMS kan vara ett béttre alternativ &n TMS nér
det géller att hantera varierat skogsbruk. Det noterades dven en geografisk skillnad
angdende intresset for StorEMS. De skogsforetag som ér lokaliserade i1 sydligare
trakter, Skane - Hudiksvall var mer positivt instéllda till StorEMS, medan de
nordligare skogsforetagen, Sundsvall - Kiruna hade en nagot mer forsiktig
instéillning. Detta kopplat mot att de nordligare skogsforetagen som &r delaktiga i
arbetet har generellt ett langre terrdngtransportavstdnd och storre trakter, vilket en
StorEMS har svart att konkurrera pa gentemot TMS. Ett av skogsforetagen ansag
att:

Ifall det utvecklas ett system som kan skapa bdttre forutsdttningar att avverka med hogre
kvalitet, ldgre miljopdverkan och ligre kostnader ser vi sdklart positivt pa detta. Men
maskinentreprendrer mdste dven se virde och konkurrenskraft i en sadan maskin. Dock dr det
svdrt att konkurrera pa marknaden med ett TMS som utvecklats under 30—40 dr. Men ndgon
mdste vdga tillverka forslagsvis en StorEMS och ndgon mdste vdiga kopa systemet och bruka
det. Viktigt dr dock att komma ihdg att StorEMS inte dr en maskin som skall konkurrera ut TMS
utan det dr en nischmaskin som mdste ges rdtt forutsdttningar, vara pd rdtt typ av trakter. Risk
finns att en StorEMS hamnar pd fel trakter vilket kommer leda till en hogre total
drivningskostnad, ldgre produktivitet och ligre teknisk utnyttiandegrad for StorEMS, gentemot
TMS, vilket har hdnt tidigare.

3.3 Teoretisk arliga marknad for StorEMS

Under intervjuerna tillfragades de sju skogsforetagen om det teoretiska behovet av
StorEMS inom deras verksamhet. Behovet varierade mellan de nordliga och sydliga
delarna av Sverige. De nordligare skogsforetagen uppskattade att dessa teoretiskt
kunde sysselsdtta mellan 7-8 StorEMS per ar. Medan de sydligare foretagen hade
ett arligt behov av cirka 25-31 StorEMS per ar. Sammanlagt skulle den teoretiska
marknaden for StorEMS diarmed uppga till cirka 32—-39 maskiner per ar {for de sju
intervjuade skogsforetagen. I berdkningen har antagandet om att skogsforetagen
och skogsigarforeningarnas avverkningslag byter maskin vart femte ar tillimpats.
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For de intervjuade skogsforetagen utgoér dessa cirka 61 procent av prognosen for
avverkningsvolymen i Sverige 2024 (Tabell 8). Rent teoretiskt om liknande behov
av StorEMS finns for den ej undersdkta marknaden, cirka 39 procent och det antas
att det foljer ssmma monster for de sju intervjuade skogsforetagen, landar den totala
arsmarknaden for StorEMS pa cirka 52—64 maskiner arligen (Figur 3).

Tabell 8. Totalt avverkad volym i m3fub (fast under bark) for respektive skogsforetag. Angiven i
procent for varje skogsforetag, gentemot den totalt avverkade volymen for virkesdaret 2024 enligt
skogsforetagens arsrapporter.

Table 8. Total volume harvested in m*sub (solid under bark) for each forestry company. Expressed
as a percentage for each forestry company relative to the total harvested volume for the 2024 timber

year according to the forestry companies' annual reports.

Skogsforetag Avverkade volym  Andel av den totala Referens

(m3fub) arsavverkningen i

(procent)

Sveaskog 5896 000 8,2% Sveaskog (2024)
SCA 5221000 7,2% SCA (2024)
Stora Enso 2 162 000 5,7% Stora Enso (2024)
Holmen 2 643 000 3,7% Holmen (2025)
Norra Skog 3 745 000 5,2% Norra skog (2025)
Mellanskog 4922 000 6,8% Mellanskog (2025)
Sodra skog 17 500 000 24,3% Sddra (2024)
Totalt for studien 44 027 000 61% Egen utrdkning
Totalt i Sverige 72 160 000 100% Skogsstyrelsen (2024b)

Intervjuunderlagets teoretiska behov av StorEMS var 32-39 per ar. De sju
intervjuade skogsforetagen for studien motsvarar cirka 61 procent av den
maskinella avverkningen 2024 (Tabell 8). Resterande cirka 39 procenten, vilket ej
har undersokts, (1-0,6099 = 0,3901, = 39,01%). For att skala upp marknaden fran
cirka 61 procent till 100 procent genomfordes berdkningen 1 Figur (3).
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32 till 39 storEMS
Total marknad — 2= - gl”r ~ 52 till 64 storEMS arligen

Figur 3. Berdkning av den teoretiska drsmarknaden for StorEMS i Sverige baserat pd
intervjiuunderlagets bedomda behov (32—39 maskiner per dr), vilket motsvarar cirka 61% av den
totala drliga avverkningen for virkesdret 2024. Genom att skala upp dessa vdirden till 100% av
marknaden berdknas det totala behovet till cirka 52—64 StorEMS per dr. Underlaget bygger pd
avverkningsvolymer fidn de sju storsta skogsforetagen som tillsammans stod for 44 027 000 m’fub
av Sveriges totala avverkning pd 72 160 000 m’fub under 2024.

Figure 3. Calculation of the theoretical annual market for LargeSMS (StorEMS) in Sweden based
on the estimated need from the interview data (32—-39 machines per year), which corresponds to
60.99% of the total annual harvesting volume for the 2024 logging year. By scaling these figures to
represent 100% of the market, the total demand is estimated at approximately 52—64 LargeSMS per
year. The data is based on harvesting volumes from the seven largest forestry companies, which
together accounted for 44,027,000 m3sub of Sweden’s total harvesting volume of 72,160,000 m’sub
in 2024.
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4. Diskussion och slutsatser

4.1 Huvudresultaten

4.1.1 SWOT, maskintillverkare och skogsforetag

Styrkor

Bade maskintillverkare och skogsforetag uppfattade att StorEMS innebér en fordel
genom att det endast krévs en trailerflytt jaimfort med TMS (14 av 17 respondenter).
En till positiv aspekt som lyftes fram var den forarbefrimjande arbetsmiljon som
StorEMS erbjuder, vilket ansdgs vara en betydande fordel av bade
maskintillverkare och skogsforetag. P4 samma sétt som for trailerflytten ansig dven
14 av 17 respondenter att den légre flyttkostnaden ar en fordel for StorEMS.

Svagheter

Enighet rddde bland respondenterna om att StorEMS kridver en hogre initial
kapitalinvestering jamfort med TMS, vilket ansags vara ett hinder for en bredare
implementering av systemet, (14 av 17 respondenter). Dessutom pépekade 8 av 17
respondenter att osékerheten pd marknaden som ett ytterligare hinder. StorEMS
storlek och vikt lyftes dven fram som en nackdel av 11 av 17 respondenter, eftersom
dessa faktorer kan fOrsvdra anvindningen pd svara markforhallanden inom
skogsbruket.

Vidare framkom att StorEMS har en teknisk nackdel i forhallande till TMS, sérskilt

nir det giller hantering av haverier. Detta lyftes av bada respondentgrupperna som
en potentiell riskfaktor vid anvindning av StorEMS.

45



Maojligheter

Respondenterna ansag att det finns nischmojligheter for StorEMS, vilket framkom
fran 7 av 17 respondenter. Vidare ansdg 7 av 17 respondenter att StorEMS behover
mer automation for att bli mer konkurrenskraftigt pa marknaden.

Béde maskintillverkare och skogsforetag ser en potential for StorEMS, forutsatt att
ritt villkor uppfylls. StorEMS pekas ut som mer flexibelt &n TMS, sérskilt vid
alternativa och hyggesfria skogsbruksmetoder, vilket bada grupperna bedomer
kommer att 6ka i framtiden.

Hot

De storsta hoten mot StorEMS enligt respondenterna var ldngsam
marknadsacceptans och en for liten marknad. 12 av 17 respondenter ansdg att den
storsta risken for StorEMS var just en for liten marknad. Vidare ansag 11 av 17
respondenter att den 1&ngsamma marknadsanpassningen ocksa utgjorde ett av de
storre hoten mot systemet.

4.1.2 Installning till StorEMS, maskintillverkare och
skogsforetag

Bland maskintillverkarna fanns en splittrad uppfattning om vilket system i
StorEMS som borde prioriteras for framtida satsningar. Fyra av tio tillverkare
foresprakade att StorEMS skulle utformas som Komatsu X19 (Drivare). Medan sex
tillverkare foredrog en maskin likt Ponsse Dual (kombimaskin). Skogsforetagen ar
déremot mer positiva till drivarkonceptet, da det ansdgs ha battre forutséttningar
med fokus pé “’inget virke pa backen”. Storleken pd en StorEMS var ett gemensamt
bekymmer hos bade maskintillverkare och skogsforetag. Maskinens storlek och
vikt oroade foretagen kopplat till 6kade korskador i och med att det generellt har
blivit mindre tydliga arstider.

Maskintillverkare och skogsforetag var eniga om att efterfrigan méste bevisas
innan nagon serietillverkning paborjades. Nagra maskintillverkare nimnde att det
kravs 5-25 salda StorEMS per 4r, alternativt cirka 25 procent av skotarmarknaden,
vilket resulterar i drygt 110 StorEMS arligen for att vara ekonomiskt motiverat.
Skogsforetagen maste bira den initiala risken med inkdp av en StorEMS under
utvdrderingsperioden av StorEMS.

En gemensam forstaelse hos maskintillverkare och skogsforetag fanns kopplat till
att StorEMS inte kommer ersitta TMS, snarare komplettera. Bade
maskintillverkare och skogsforetag framholl att StorEMS behdver nyttjas 1 ritt
geografi och pa ritt trakter med kortare skotningsavstand och sma till medelstora
objekt med ett generellt ldgre uttag. Sodra Sverige hade ett stérre behov av
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StorEMS i studien medan norra Sverige hade en storre skepsis mot StorEMS. Detta
aterspeglar verkligheten, da norra Sverige har storre snitt trakter gentemot sddra
Sverige, samt att i norra Sverige r terrdngtransportavstandet oftast langre gentemot
sOdra Sverige.

4.1.3 Teoretisk arlig marknad for StorEMS

Enligt arsrapporterna for virkesaret 2024 stod de sju intervjuade skogsforetagen i
studien for 60,99 procent av Sveriges totala avverkningsvolym. Utifran detta
berdknades den teoretiska arsmarknaden for StorEMS till 52—64 maskiner per ar.
Denna berékning utgar dock fran skogsforetagens totala avverkningsvolymer, inte
enbart ifrdn vad skogsforetagens maskinella avverkning de facto dr. Eftersom det
inte har specificerats hur stor andel av den maskinella avverkningen skogsforetagen
star for, dr det rimligt att anta att dessa foretag star for en storre andel av den
maskinella avverkningen adn vad volymsiffror i arsrapporterna antyder. Om det sju
storsta skogsforetagen i stéllet antas sta for mellan 80-90 procent av den maskinella
avverkningen i Sverige, bor sdledes den teoretiska &rsmarknaden for StorEMS
justeras. Om dessa skogsforetag star for 80% av den maskinella avverkningen blir
den éarliga marknaden for StorEMS 40-49 maskiner per ar. Vid antagandet att
skogsforetagen star for 90 procent av den maskinella avverkningen justeras
arsmarknaden till 3643 maskiner per ar. Detta innebdr en potentiell minskning av
marknadsstorleken for StorEMS med, 3—13 StorEMS per ar vid antagande om att
skogsforetagen star for 80 procent, 9—16 StorEMS per ar for antagande om att
skogsforetagen star for 90 procent av den maskinella avverkningen.

4.1.4 Vagberoende val

Maskintillverkarna har en lang tradition av att fokusera pd det traditionella
tvdmaskinsystemet inom antingen gallring och slutavverkningsmaskiner. Foretagen
har byggt upp starka produktportféljer som har varit framgéngsrika inom de
marknadssegment foretaget valt att verka inom respektive verksamhetsomride.
Denna etablerade produktlinje har gjort det svarare for tillverkarna att snabbt
anpassa sig till nya koncept som exempelvis StorEMS, dven om den teknologiska
kapaciteten teoretiskt sett finns for vissa tillverkare. En tydlig trend bland flera av
maskintillverkarna &r att de verkar ha fastnat i ett konservativt vigval, dér tidigare
produktbeslut och investeringsstrategier har en stark paverkan. Foretagen har i
manga fall blivit inldsta i sina nuvarande produktions- och affirsmodeller, vilket
leder till att de &r mer bendgna att fortsitta utveckla och forbéttra sina befintliga
maskiner snarare dn att satsa pa nya, innovativa koncept sdsom StorEMS 1 ett
drivar- eller kombimaskinskoncept.
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Fyra av de tio maskintillverkare som deltog i undersékningen uttrycker att
marknaden for StorEMS inom deras maskinsegment inte &r tillrackligt starkt for att
rittfardiga en utvecklingsinvestering. Dessa foretag har redan etablerat sig inom
sina specifika marknadsnischer och ser StorEMS som en kostsam satsning utan
tillrdckligt marknadsstod. Dessa fyra respondenter har utvecklat sina
produktportfoljer for att passa de krav som finns pd marknaden i dag utifran
entreprendrer och skogsforetag produktivitetskrav, och ser liten potential i att
forandra den for foretaget sitt framgéngsrika strategi. For dessa foretag ar det ett
vigberoende val att fortsitta forbdttra och vidareutveckla de produkter de redan
erbjuder, i stillet for att satsa pa helt nya, oprovade koncept. Detta dterspeglar ett
beslut som 1 hog grad &dr baserat pd deras historik och den marknad foretaget har
etablerat sig inom.

For de andra sex maskintillverkarna &r instéllningen mer tveksam och baseras ofta
pa osédkerhet kring efterfrigan och ekonomiska faktorer. Vissa av dessa foretag
overviager mojligheten att utveckla StorEMS i framtiden, dock endast om
marknadsdynamiken fordndras och efterfragan blir tydligare fran skogsforetagen
och avverkningsentreprendrer. Dessa sex respondenter ser StorEMS som en
potentiell mgjlighet, dessa dr dock tveksamma till att gra stora investeringar i en
produkt med osdkra framtidsutsikter.

Sex maskintillverkare har dven pdpekat att deras nuvarande marknadssegment och
nischer inte efterfrigar StorEMS och inte heller marknaden i stort, vilket gor det
dnnu svérare att motivera en investering. For dessa foretag dr StorEMS en produkt
som inte passar in i deras nuvarande ekonomiska kalkyler eller affirsmodeller samt
deras tillverkningskedja av skogsmaskiner. Svaren frdn de tio maskintillverkarna
varvid tva maskintillverkare inte dr intresserade av StorEMS-segmentet, tyder pa
att det valda marknadssegmentet spelar en avgdrande roll, speciellt kopplat till
beslutet att inte utveckla en StorEMS. Det finns maskintillverkare som tidigare har
gjort konceptmaskiner och lanserat EMS, dock har dessa antingen aldrig lanserats
1 en serietillverkning, alternativt har serietillverkningen av EMS upphort pa grund
av lagt intresse. Maskintillverkarnas tidigare produktbeslut, investeringsstrategier
och marknadsinriktning kan darmed tolkas ha skapat en inldsningseffekt, dar
tillverkarna dr mer bendgna att fortsdtta utveckla och forbéttra sina befintliga
produkter som det finns en bredare marknad for, snarare dn att ta risker med nya
maskinkoncept. Aven om teknologin for att producera StorEMS finns och drivare
och kombimaskiner har tillverkats, &r tillverkarna tveksamma till att investera i ett
sadant projekt igen pa grund av osdkerheten kring den 16pande efterfragan utifrdn
marknadens behov. Aven tidigare marknadsmisslyckande med drivare har en
negativ inverkan for drivarsegmentet. Dock har inte Ponsses Dualkoncept samma
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negativa bild bland maskintillverkarna i och med maskinens kommersiella
framgang till och med 2021 gentemot drivarkoncepten.

Atta av tio intervjuade maskintillverkare i denna studie har etablerat sig inom TMS
och utvecklat produktportfoljer for gallring och slutavverkningsmaskiner inom
dessa segment. Framgéngen har lett till att flera tillverkare blivit inldsta i sina
befintliga affarsmodeller och produktionsstrategier. Att satsa pd StorEMS ses
darfor som ett strategiskt risktagande som inte passar foretagens nuvarande
verksamhetsinriktning. Fyra av tio tillverkare uppgav att marknaden for StorEMS
inom deras segment dr for liten for att motivera en investering. Det andra sex
foretagen uppger att marknaden for StorEMS inom deras segment ar for liten for
att motivera en storre investering for StorEMS. Dessa sex tillverkare menade dven
att deras marknadssegment inte efterfragar StorEMS, vilket forsvarar det &nnu mer
att motivera konceptet inom deras nuvarande affarsstruktur. Tidigare
marknadsmisslyckande for StorEMS, dér de flesta maskiner inte natt
serietillverkning eller dér produktionen avbrots pé grund av bristande efterfragan,
har skapat en forsiktighet hos tillverkarna. Detta géller sarskilt drivarkonceptet, som
uppfattats ha en svagare séljkraft pa marknaden.

4.2 Jamfort med befintlig kunskap

Bergkvist (2007) lyfte fram flera fordelar med drivare som studerats, sarskilt Pinox
828 och Valmet 801 Combi. Dessa fordelar stimmer 6verens med resultaten for
denna studie, sdsom god virkeshantering, minimerad kontaminering och
riskminimering for sndsok (Tabell 7). Ett hinder som ocksa nimndes i Bergkvist
(2007) ar drivarnas hoga initiala kapitalkostnad, vilket ocksd bekriftades av
respondenterna for denna studie. Skillnaden 1 Bergkvist (2007) gentemot denna
studie &r att denna studie behandlar drivare i samlingsnamnet for StorEMS, medan
Bergkvist (2007) enkom beskriver och behandlar drivare. Vilket 4r genomgaende
for Bergkvist (2007:2008:2010a).

Bergkvist (2010a) genomforde en SWOT-analys som stimmer éverens med denna
studies analys i flera avseenden. Overgripande styrkor for drivaren beddms
Overvéga svagheterna, och mdjligheterna anses 6vervéga hoten — samma slutsatser
som dragits 1 detta arbete.

Bergkvist (2010a) uppskattade att drivaren kunde konkurrera med TMS péd 6070
procent av slutavverkningarna i norra Sverige, och att drivaren kunde konkurrera
med TMS pd 20-30 procent av slutavverkningarna i sédra Sverige. Siffrorna
baserades pad Riksskogstaxeringens data. Denna uppskattning gér emot
uppskattningarna i denna studie.
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Vidare uppskattade Bergkvist (2008) att det fanns plats for 440 drivare 1 Sverige
och (2010a) att 170 slutavverkningsdrivare kunde sysselsittas i Sverige mellan
2010 och 2015. Antagandet utgick ifran att drivarnas timkostnad behovde
understiga 1030 kronor/timmen och att alla TMS ersattes pa trakter dir drivaren var
konkurrenskraftig gentemot TMS. Denna studie pekar mot ett behov av 32-39
StorEMS per ar for cirka 61 procent av marknaden, exkluderat den teoretiska
arsmarknaden utifran avverkningsvolymer, vilket innebar en arlig marknad pa cirka
52—-64 StorEMS arligen 1 Sverige. Denna studie gér i linje med Bergkvist (2010a)
och Lundqvist (2023) kopplat till at 170-250 StorEMS kan sysselséttas i Sverige.

For den nordliga marknaden i studien beddmdes behovet for StorEMS vara 7-8
StorEMS érligen. Detta resultat dr sdrskilt intressant, da Vision (2015) belyser att
Holmen uppskattat att 70 procent och eventuellt hogre andel av deras
slutavverkningar skulle kunna genomforas med drivare. Om detta ar fallet bor
marknaden for StorEMS i norr vara hogre dn i detta examenarbetes teoretiska
beddmning. Holmen beddmde i Vision (2015) att de kunde sysselsétta ett 50-tal
drivare. Jamfor den siffran med resultatet i detta examensarbete dér de nordligare
foretagen bedomde att de enkom kunde sysselsétta 7-8 StorEMS.

Angaende maskintillverkare visade det sig finnas ett intresse for att serietillverka
StorEMS, forutsatt att marknaden &r tillrdcklig. Ett exempel ar Komatsu X19, som
aldrig gick vidare till serietillverkning pa grund av lagt marknadsintresse (Jonsson
et al. 2016a). Enligt detta examensarbete finns det dock maskintillverkare som kan
tanka sig att serietillverka StorEMS om marknaden dr ihallande och uppgér till
minst 15-25 StorEMS arligen.

Vidare genomforde Lundqvist (2023) en omfattande systemanalys av 34 000
foryngringsavverkningar, dir han konstaterade att drivaren var ekonomiskt
konkurrenskraftig pa drygt 50 procent av den analyserade avverkningsvolymen. I
den analysen uppvisades ett behov av cirka 250 drivare (Lundqvist 2023). Det
resultatet dr en hdogre uppskattning gentemot intervjuunderlaget for detta
examensarbete.

Jonsson et al. (2023) berdknade att anvindandet av drivare kan leda till en besparing
pa drygt 3 procent av drivningskostnaden nationellt. Jonson et al. (2023) lyfter fram
att det i sddana fall skulle resultera i att cirka 250 drivare implementerades i Sverige,
vilket gér 1 linje med detta examensarbetes resultat. Jonson et al. (2023) belyser en
asymmetrisk besparingspotential (dvs drivarens storre besparingspotential i sddra
Sverige gentemot norra Sverige), vilket speglar detta examensarbetes resultat.

50



4.3 Forklaring av den nya kunskapen

Denna studie bidrar med ny kunskap genom att uppdatera och vidareutveckla
tidigare forskning om drivare och kombimaskiner, framfor allt med hénvisning till
Bergkvist (2007; 2010a). Denna studie skiljer sig genom att kombinera ett
geografiskt och behovsbaserat perspektiv med ett samtida empiriskt underlag. En
central insikt dr att behovet av StorEMS ér geografiskt asymmetriskt, dér sodra
Sverige uppvisar ett betydligt storre teoretiskt behov jamfort med norra Sverige.
Detta star 1 konflikt med tidigare antaganden, dir Bergkvist (2010a) beskriver att
drivare var mer ldmpliga for norra Sveriges slutavverkningsvolymer. Det nya
empiriska underlaget fran intervjuer med skogsforetag tyder i stdllet pa ett omvént
monster, dar det finns ett stérre behov av StorEMS 1 sddra Sverige.

Vidare visar studien att den teoretiska marknaden for StorEMS enligt
intervjuunderlaget uppgar till 32-39 StorEMS per ér. Enligt berdkning av den
teoretiska marknaden utifrdn skogsforetagens arsrapporter med extrapolering av
StorEMS-efterfragan uppgar marknaden till 52—64 maskiner arligen. Den totala
arsmarknaden for StorEMS ér i linje med tidigare bedomningar for totalt 170-250
StorEMS (Bergkvist 2007; Lundqvist 2023) I och med att arbetet har utgatt ifran
utbyte av maskiner genomfors vart 5:e ar skall 52 till 62 StorEMS multipliceras
med 5 for att fa den totala 5 arsmarknaden. Vad som sirskiljer detta examensarbete
ar att det inte enkom behandlar drivare, utan dven kombimaskiner, under det
samlande begreppet StorEMS/EMS. Genom anvindandet av detta helhetsbegrepp
ges en bredare och mer representativ bild av marknadens potentiella mottaglighet
for alternativa maskinsystem.

En annan viktig insikt som denna studie formedlar ror inlasningseffekter och
konservativa strukturer inom bade skogsmaskinstillverkare och skogsforetag.
Resultaten visar att d&ven om teknologin for att utveckla StorEMS ir tillginglig,
saknas tillrackliga ekonomiska och marknadsmaissiga drivkrafter for att motivera
en ny produktlinje. Detta forstarks av att storre tillverkare kraver en mer omfattande
marknad &n mindre aktorer for att verviga serietillverkning. Hér framtrader tydligt
viagberoende val inom tillverkningsbranschen for skogsmaskiner, dédr befintliga
produktportfoljer och foretagets huvudmarknad prioriteras framfor att skapa ett
sidosegment som for ndrvarande innebér en hog risk, da det inte utgors av en stabil
marknad och efterfragan.
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4.4 Styrkor och svagheter med studien

441 Urval

En av de frimsta styrkorna i detta arbete ar det strategiska och védlmotiverade
urvalet av intervjupersoner. Genom att enbart inkludera personer i hogre ledande
positioner hos maskintillverkare och sakkunniga inom skogsforetagen med stor
erfarenhet av drivare och kombimaskiner sidkerstills att insamlad data ar relevant,
kvalitativt forankrad och representativt inom respektive organisation (Trost 2010).
Detta tillvdgagangssitt bidrar till att ge studien hog trovérdighet och analytisk
skdrpa, d& respondenter har béde insyn och inflytande i1 fragor om
produktutveckling, marknadsstrategi och maskinval for egna lag och entreprendrer.

Att studien valt att nyttja arsrapporter for skogsbolag som dataunderlag for att
berdkna den teoretiska marknaden for StorEMS utgor ytterligare en metodologisk
styrka. Detta ger en empiriskt forankrad och transparent grund for kvantitativa
antaganden, snarare dn att dessa baseras pa generella eller spekulativa
marknasuppskattningar.

Vidare ér studien avgridnsad mot avverkningsentreprenorer. Anledning till att dessa
ar exkluderade &r pé grund av att skogsforetagen dr de som behover bara den initiala
risken med ett nytt maskinkoncept for att kunna motivera underentreprendrer
genom att pavisa att systemet ar lonsamt.

4.4.2 Intervjuer

En styrka med arbetet dr anvindningen av semi strukturerade intervjuer, som ger
en djupare och mer detaljerad fOrstaelse for de bakomliggande faktorerna och
komplexiteten  kring varfor StorEMS inte erbjuds av etablerade
skogsmaskinstillverkare (Trost 2010; Ritchie et al. 2013). Genom att intervjua
personer i ledande positioner hos bade maskintillverkare och skogsforetag fér
arbetet tillgang till expertkunskap och insikter direkt fridn nyckelpersonerna som
har mandat att ge vdlgrundade svar. Detta gor att studien for en hog relevans och
trovirdighet, d& de intervjuade har konkret erfarenhet och insikt i de &mnen som
behandlas 1 arbetet.

En annan styrka &r den semistrukturerade intervjumetoden som tilldter en
flexibilitet och anpassas under intervjuerna. Detta gér det mojligt att fordjupa sig 1
specifika aspekter av foretagens och marknadens behov, vilket kan ge viardefull och
mer nyanserad information &n en strikt strukturerad intervju. Arbetet har dven en
tydlig avgrénsning till den nordiska kontexten, vilket gor att resultaten &r sarskilt
relevanta for marknaden i Sverige och dess nérliggande ldander i Norden. HSM ér
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ett tyskt maskintillverkningsforetag som dven tillverkar CTL-maskiner. Dessa ir
inkluderade med en avgransning mot CTL-marknaden, vilket var for att bredda
forstéelsen 1 examensarbetet.

En svaghet med arbetet kan vara att det dr baserat pa ett begrénsat urval av foretag
och intervjupersoner. Bedomning &dr dock att dessa utgdr en majoritet av den
studerade populationen och &ar representativ. Dock om tid funnits hade fler
skogsforetag kunnat intervjuas, sdsom Vida och Sydved. Aven Norra skogs
dotterbolag Mera Skog hade kunnat involveras for att bredda resultatdelen.

Generellt rader en viss begreppsforvirring och okunskap angdende enmaskinsystem
(EMS), bland skogliga tjanstemdn. Den allminna uppfattning ar att foretrddare
direkt tinker pa drivare, nir enmaskinsystem (EMS) ndmns. Detta leder till att
kombimaskiner och drivare blandas ihop, speciellt nackdelarna med drivarsystemet
som belastar kombimaskinsystemet. Battre kunskap om EMS och kombimaskiner
skulle formodligen vara behjélpligt for kommersialisering av StorEMS.

4.4.3 Generaliserbarhet

Studien anvinder en blandad metodansats dér kvalitativa intervjuer kompletterats
med kvantitativa berdkningar for att uppskatta StorEMS marknadsstorlek.
Generaliserbarheten av resultaten maste darfor ses utifran bade kvalitativa och
kvantitativa aspekter. Den kvalitativa delen bygger pd 17 semi strukturerade
intervjuer for att fa djupgiende insikter 1 dmnet. Eftersom urvalet ar icke-
slumpmissigt och inte undersoker hela populationen ér generaliserbarheten i strikt
statistisk mening begrdnsad. Diremot for arbetet sd representerar de sju
skogsforetagen cirka 61 procent av den maskinella avverkningen i Sverige. Vilket
utgdr en majoritet.

Dock for arbetet star enkom en extrapolering av marknaden och en kvantifiering av
respondenternas tyckande som del for den kvantitativa metod delen. Resterande del
av arbetet utgors av en kvalitativ metod med en abduktiv ansats, vilket inte syftar
till statistisk generaliserbarhet utan till att forsta djupare bakomliggande monster
och resonemang (Trost 2010; Ritchie et al. 2013). For studien har ett strategiskt
urval genomforts for 17 aktorer, tio maskintillverkare och sju skogsforetag. Dessa
aktorer utgor for skogsforetagen en majoritet for Sverige kopplat till deras storlek
savdl som for den maskinella avverkningen, vilket fir anses som vl tilltaget och
representativt.
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Ritchie et al. (2013) menar att generaliserbarhet inom kvalitativa studier snarare bor
forstas utifran begreppet overforbarhet, det vill sdga i vilken utstrackning resultaten
kan tillimpas i andra kontexter. Genom att ge tillrdckligt med kontextuell
information och detaljerade beskrivningar av maskintillverkarnas och
skogsforetagens resonemang mdojliggors det for ldsarna att sjdlva bedoma
resultatens relevans i sammanhanget. Aven om resultatet i den teoretiska
marknaden primaért dr applicerbart i svensk kontext kan de dven vara relevanta for
nordiska aktorer, sérskilt de som befinner sig 1 liknande faser av teknisk eller
strategisk omstéllning i skogsbruket.

Ritchie et al (2013) lyfter dven fram att validitet 1 kvalitativa studier bygger pa
formagan att finga de fenomen som undersokts pa ett tillrdckligt nyanserat och
trovardigt sitt. I detta arbete har de mojliggjorts genom att respondenterna tilléts
reflektera fritt over dmnet utifran frageguiden (Bilaga 1). I vissa fall uppstod
utmaningar kopplat till tolkningen av 6ppna svar. Detta hanterades genom tydlig
dokumentation, l0pande under intervjuerna samt inspelning av intervjuerna for att
sedan renskrivas, struktureras och analyseras.

4.4.4 Metodval

Valet att anvinda en blandad metodansats har varit centralt for att mojliggdra en
omfattande och nyanserad forstdelse av problematiken kring StorEMS péd den
nordiska marknaden. Kombinationen av kvalitativa intervjuer och kvantitativa
berdkningar har bidragit till att belysa bade aktorers uppfattningar och marknadens
storlek, vilket hade varit svart att uppna med enbart en metod.

En styrka med denna ansats dr metodtriangulering som Okar studiens validitet och
trovirdighet. Genom att anvénda semistrukturerade intervjuer har studien fatt en
djupare insikt i aktdrernas perspektiv, medan de kvantitativa berdkningarna gett en
konkret och métbar dimension av marknaden sdvdl som i de kvantifierade
intervjusvaren fran aktorerna. Detta har skapat ett dynamiskt samspel mellan teori
och empiri, vilket &r i linje med den abduktiva ansatsen (Holme & Solvang 1997;
Harrison & Reilly 2011).

Samtidigt har valet av en blandad metod medfort utmaningar. Det har varit
tidskrdavande att bade samla in och analysera kvalitativt material, transkribera
intervjuer och kvantifiera svaren pa ett systematiskt sidtt. Den metodologiska
komplexiteten i att integrera data fran tvd skilda angreppsétt har krdvt noggrann
planering och kontinuerlig reflektion for att sdkerstédlla en sammanhadngande analys.
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Det kan ocksa vara en utmaning att avgora vilken metod som skall prioriteras i olika
delar av studien. I detta arbete har dock det kvalitativa materialet varit avgérande
for att forsta varfor StorEMS inte erbjuds, medan den kvantitativa metoden har varit
viktigt for att uppskatta StorEMS-marknadens storlek. Den tydliga rollférdelningen
mellan metoderna har bidragit till att skapa struktur och klarhet i resultatet sdvil
som i diskussionen.

Avslutningsvis bedéms metodvalet som vél ldmpat for studiens syfte och
fragestéllningar. Kombinationen av kvalitativa och kvantitativa metoder har
mojliggjort en fordjupat och breddad analys som stérker studiens relevans och
bidrag inom forskningsfaltet enmaskinsystem och stora enmaskinsystem.

4.5 Rekommendationer for framtida studier

For framtida studier inom ramen for &mnet kan det inkluderas fler skogliga foretag
inom Norden. Forslagsvis Vida, Sydved, Metsd, Billerud, Norske skog, UPM-
Kymmene med flera. Genom att inkludera flera skogsforetag och i ett storre
perspektiv for Norden gér det att uppna en hogre triffsikerhet for den teoretiska
marknaden for StorEMS i nordisk kontext.

Under examensarbetets gang belystes ett stort intresse for kombimaskinen Ponsse
Buffalo Dual péd eftermarknaden (Jerker Welén, Ponsse skogsmaskinsforséljare,
pers. komm 2025-03-11). For att undersoka vad StorEMS har for
eftermarknadsvirde gentemot TMS kan underlag for Ponsse Buffalo Dual och
teoretiskt X19 Komatsu, i och med att maskinen aldrig producerades. Stilla dessa
mot varandra och se ifall det finns reella skillnader mellan drivare, kombimaskin
och TMS for eftermarknadsvérdet.

Undersok huruvida tillverkare och skogsforetag skall ga till vaga for att mojliggora
en praktisk implementering av StorEMS. Finns det regelverk som forsvérar
implementeringen, eller dr det beroende av négot helt annat.

Vidare forskning hade &ven kunnat fokusera pa hur stor andel av
avverkningsentreprenorerna som skulle kunna tidnka sig att inforskaffa sig
StorEMS. Ifall det finns hinder, ekonomiska aspekter eller motkrav fran
skogsforetagen som mojliggor alternativt omojliggor att StorEMS sysselsitts hos
avverkningsentreprendrerna.

I och med att Skogsstyrelsen (2025) gick ut och podngterade att det hyggesfria
skogsbruket bor oka dir det dr motiverat ur miljo- och produktionssynpunkt, bor
det 6ppna upp for nya metoder for avverkning som kan gynna EMS/StorEMS 6ver
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lag, undersok ifall det finns andra avverkningssitt gentemot det traditionella som
mojligtvis kan gynna EMS och sdledes dka konkurrenskraften hos EMS gentemot
TMS.

Det vore av virde att 1 framtida studier undersoka vilken instillning
avverkningsentreprenorer har till maskinslagen EMS och StorEMS hos de sju
storsta skogsforetagen i Sverige. Sarskilt intressant vore det att kartlagga huruvida
det finns ett faktiskt intresse bland entreprenérer for att anvinda StorEMS, samt om
geografiska skillnader forekommer i attityderna till dessa maskintyper.

Det forefaller sannolikt att entreprendrers instéllning péverkas av flera faktorer
sasom terrangforhédllanden, maskinens storlek, uppdragsgivarnas krav och
ekonomiska fOrutsittningar. Det finns dven indikationer pa att skillnader kan
forekomma mellan norra och sddra Sverige, vilket motiverar en regionalt
differentierad analys.

4.6 Slutsatser

Utifrdn en genomgang av samtliga befintliga och historiska EMS-koncept samt
intervjuer med representanter frdn de storsta skogsforetagen och de tio ledande
skogsmaskinstillverkarna, kan f6ljande slutsatser identifieras:

e Fordelarna med StorEMS overviger dess nackdelar inom svenskt
skogsbruk.  StorEMS har potential att minska skogsbrukets
drivningskostnad, dock begrinsas systemet av hoga utvecklingskostnader
och 1ag marknadsacceptans. Bade skogsforetag och maskintillverkare ser
tekniska och arbetsrelaterade fordelar, dock &r StorEMS belastat med hoga
tillverkningskostnader, en konservativ marknad och tidigare misslyckade
koncept som bromsar utvecklingen av StorEMS.

e Den teoretiska arsmarknaden for StorEMS 1 Sverige uppskattas till 52—64
maskiner arligen utifrén skogsforetagens totala avverkningsvolymer i deras
arsrapporter. For de intervjuade skogsforetagen i studien uppskattades den
arliga marknaden for StorEMS vara 32-39 StorEMS éarligen. Det ar fullt
tillrackligt for att vissa skogsmaskinstillverkare skulle kunna serietillverka
StorEMS, medan langt under vissa andra tillverkares krav pa
marknadsstorlek.

e Det finns betydande regionala skillnader for efterfrigan pa StorEMS. De
nordliga skogsforetagen uppskattade ett behov av 7-8 StorEMS per ér,
medan de sydliga foretagen uppskattade ett behov pd 25-31 StorEMS per
ar.
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Mer varierat/hyggesfritt skogsbruk 6ppnar en marknad for EMS, och med
mer implementering av varierat/hyggesfritt skogsbruk kommer marknaden
for StorEMS formodligen att véxa.

Trots teknisk kapacitet har maskintillverkarnas tidigare investeringar och
framgangsrika produkter inom TMS skapat ett vigberoende val som gor
dem ovilliga att satsa pa StorEMS, framst pa grund av den osédkra
marknaden och tidigare misslyckanden. Vill Skogssverige implementera
StorEMS behdvs marknadsanpassning sa som att skogsforetagen initialt
koper StorEMS for att motivera underentreprendrer att kopa
maskinkonceptet. Skogsforetagen kommer att behdva ta den initiala risken
for att en bredare implementering av StorEMS skall kunna genomfGras.
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Bilaga 1, intervjuguide

Vad jobbar du med? (Titel/ansvarsomrade)
Hur ldnge har du haft tjansten eller liknande tidigare tjdnster?
Vad dr foretagets mél med verksamheten?

Hur jobbar eran organisation med frdgor om enmaskinsystem,
drivare/kombimaskiner?

Arbetar ert foretag ndgot med dessa tankar och idéer?

Vad dr ert foretags instdllning till EMS och idén om StorEMS? Med det menas
formaga att avverka stora trad < 1m?.

Vad ser ni som foretag for mojligheter och styrkor med StorEMS och EMS
overlag? Vilka dr problemen? Vilka &r utmaningarna?

Varfor tror du inte EMS har slagit igenom pa marknaden?

Hur stor behdver marknaden var for att som tillverkare vara intressera av att
tillverka StorEMS. (Om skogsforetag) Hur stor marknad kan ni erbjuda for
StorEMS, vad ér er teoretiska marknad per ar/totalt verksamma maskiner hos er

utav det totala antalet maskinlag ni innehar idag?
Finns det mer attraktiva regioner for StorEMS/EMS hos er, vilken geografi av ert
innehav anser ni passar for maskinslaget?

Fragor kopplat till teorin, vigberoende val.

I

Ii.

L.

.

Hur har foretagets tidigare beslut om produktportfolj paverkat
nuvarande produktutveckling?

Vilka erfarenheter och ldrdomar fran tidigare produktlanseringar har
paverkat beslutet att inte erbjuda StorEMS, kan hantera trdad <I1m?3?
Hur har teknologiska investeringar i tidigare maskinsystem paverkat ert
beslut om att inte utveckla StorEMS?

Vilka marknadsdynamiker och konkurrensfaktorer anser ni dr en
avgorande faktor i ert beslut att inte erbjuda StorEMS?

Har foretagets interna kultur och historik pdaverkas av tidigare beslut
som gor det svarare att fordndra produktutvecklingsinriktningen?

64



Kopplat mot SWOT

Vad ser ni som foretag for svagheter for StorEMS?
Vad ser ni som foretag for styrkor med StorEMS?
Vad ser ni som foretag for mojligheter med StorEMS?
Vad ser ni som foretag for hot med StorEMS?

Framtiden
Med tanke pa den generella trenden med mer HF och mindre uttagsvolym per

avverkningstillfdlle, samt att ni maskintillverkare gar mot att tillverka allt storre
maskiner, ser ni utifrdn detta att marknaden bdorjar bli mogen for att lansera en
StorEMS? Eller hur tinker ni som foretag/du? Vad krévs innan ni &r redo att lansera
StorEMS (hur stor ska/maste StorEMS-marknaden vara, finns det ndgra andra stora
hinder/trésklar)? Hur (framtida) EMS ska se ut: dr det drivare, dual-maskin (sdsom
Ponsse dual/X19-Komatsu drivare), eller nat annat (vad 1 sa fall)?
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Bilaga 2, Drivare, kombimaskiner, sma
kombimaskiner

Bildunderlag for drivare. Busch Combine, en kanadensisk maskin fran 1959, var
troligen den forsta drivaren i virlden (Figur 4). Maskinerna nedan nyttjades under
perioden 1959-1990-talet.

Figur 4. Drivare. A: Busch Combine, Foto.: Bengt Ager. B: Pika 300, Foto: Pika. C: Hemek 840,
Foto: Hemek AB. D: Pinox (f.d Pika) 828, Foto: Metsa Man.

Figure 4. Harwarders. A: Busch Combine, Photo: Bengt Ager. B: Pika 300, Photo: Pika. C: Hemek
840, Photo: Hemek AB. D: Pinox (formerly Pika) 828, Photo: Metsa Man.
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Fler drivarsystem. Figur (5) innehaller bilder pd drivare dir Bild A, B och F har
serietillverkats. Dessa drivare &r i modernare tappning och nyttjades under 2000-
talet.

Figur 5. Drivare. A: Valmet 801 Combi, Foto: Ulf Hallonborg, B: Logman 811C, Foto: Logman,
oy, C: Fiberdrive 9.5, Foto: Nordic wood journal. D: X19 Komatsu, Foto: Rikard Jonsson. E:
Fiberdrive 1750, Foto: Skogforsk, F: Awassos MT-70, Foto: Awassos.

Figure 5. Harwarders A: Valmet 801 Combi, Photo: Ulf Hallonborg, B: Logman 811C, Photo:
Logman Oy, C: Fiberdrive 9.5, Photo: Nordic Wood Journal, D: X19 Komatsu, Photo: Rikard
Jonsson, E: Fiberdrive 1750, Photo: Skogforsk, F: Awassos MT-70, Photo: Awassos.
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Bildunderlag for kombimaskiner. Bild D &r Ponsse Wisent Dual som har
serietillverkats till och med 2021. Férutom Bild D &r resterande kombimaskiner av
dldre tappning, runt 1990-talet.

Figur 6. Kombimaskiner. A: FMG 250, Foto: Klaravik auktion. B: Nokka-Joker kombi, Foto: Nokka
Forest. C: Pika 728 Combi, Foto: Lecture, D: Ponsse Wisent Dual, Foto: Heavy equipment.

Figure 6. Dual machines. A: FMG 250, Photo: Klaravik auction. B: Nokka-Joker combi, Photo:

Nokka Forest. C: Pika 728 Combi, Photo: Lecture, D: Ponsse Wisent Dual, Photo: Heavy
equipment.
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Fler bilder pa kombimaskiner. Bild A ar den enda maskinen i Figur (7) som har
serietillverkats. Resterande kombimaskiner ar prototyper, dar TimberPro i Bild C
ar den storsta av samtliga kombimaskiner som varit i drift som prototyp i Sverige.

Figur 7. Kombimaskiner. A: Ponsse Buffalo Dual, Foto: Ulf Hallonborg B: Forestline, Foto:
Skogsaktuellt, C: Timberpro 840C, Foto: TimberPro Inc, D: Sampo-Rosenlew CR6S, Foto: ATL.

Figure 7. Dual machines. A: Ponsse Buffalo Dual, Photo: Ulf Hallonborg B: Forestline, Photo:
Skogsaktuellt, C: Timberpro 840C, Photo: TimberPro Inc, D: Sampo-Rosenlew CR68, Photo: ATL.
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Sma enmaskinsystem som dr kombimaskiner. Samtliga maskinsystem i Figur (8)
serietillverkas.

Figur 8. Mindre kombimaskiner. A: Entracon EC75, Foto: Enctracon, B: Malwa 560C, Foto:
Malwa Forest, C: Vimek 404 DUO, Foto: Vimek AB, D: Terrie 3CW, Foto: Terri AB.

Figure 8. Smaller combi machines. A: Entracon EC75, Photo: Enctracon, B: Malwa 560C, Photo:
Malwa Forest, C: Vimek 404 DUO, Photo: Vimek AB, D: Terrie 3CW, Photo: Terri AB
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Figur (9) &nnu mindre sméa enmaskinsystem dn de 1 Figur (8), med mindre lastvagga
och totalvikt. Samtliga serietillverkas.

Figur 9. Mindre kombimaskiner. A: Usewood Combi Master, Foto: Usewood Forest Tec, B: Alstor
850 Combi, Foto: Alstor AB.

Figure 9. Smaller dual machines A: Usewood Combi Master, Photo: Usewood Forest Tec, B: Alstor
850 Combi, Photo: Alstor AB
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Publicering och arkivering

Godkénda sjilvstindiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behover 1
sadana fall godkédnna publiceringen. I samband med att du godkénner publicering
kommer SLU é&ven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sOkbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkédnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller dterkallar ditt godkiinnande s&
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar lankar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina réttigheter pa den hér sidan:

e hittps://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

Alla forfattare till arbetet maste kryssa i sitt godkédnnande. Ta bort eller lagg till
rader beroende pé antalet forfattare. Ta bort den hér texten nér den inte ldngre
behovs.

JA, jag, Sebastian Boson har ldst och godkénner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

L1 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sdkbara.
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