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Sammanfattning

Drivningsentreprendrer inom svenska skogsindustrin har under de senaste aren paverkats av stora
kostnadsdkningar till foljd av globala handelser. Pandemier och krig i omvarlden har medfort
storningar i logistikfloden och ravarutillgangar vilket i sin tur har bidragit till kraftiga prisokningar
pa drivmedel. For att sakerstalla en mer rattvis och forutsagbar kostnadsjustering i avtalen mellan
entreprendrer och uppdragsgivare finns det ett 6kat behov av standardisering och tydligare
riktlinjer.

Indexreglerade avtal och drivmedelsklausuler kan anvéndas for att hantera dessa
kostnadsvariationer. Tillampningen av det verkar dock variera stort inom skogsindustrin.
Skillnader kopplade till entreprendrernas forutsattningar géallande foretagsstorlek,
verksamhetsomrade respektive huvudsaklig uppdragsgivare kan vara faktorer som paverkar
tillampningen.

Tydligare avtal och mer enhetlig tillampning av indexreglering skulle kunna forbattra
affarsrelationen mellan uppdragsgivare och entreprenérer.

Sambandet mellan entreprendrers ekonomiska forutsattningar och tillampningen av indexreglerade
avtal &r tidigare inte kartlagt. Syftet med denna studie var att kartldgga hur skogsentreprendrer
anvander indexreglerade avtal och drivmedelsklausuler, jsmféra anvandningen mellan
entreprendrer med olika forutsattningar och identifiera eventuella problemomraden.

Studien bygger pa en enkéat som skickats ut till 1200 slumpmiéssigt utvalda drivningsentreprendrer.
Studien visade att anvandningen av indexreglerade avtal varierar beroende pa entreprendrernas
omsittning, geografiska verksamhetsomrade och typ av uppdragsgivare. Studien belyser vikten av
entreprendrernas tilldmpning av indexerade avtal for att hantera kostnadsférandringar. Av de
svarande entreprendrerna uppgav 64% att de anvander indexreglerade avtal idag, men studien
noterar att de svarande anser att det finns osékerheter kring hur det faktiskt fungerar.

Av de som har indexreglerade avtal har 71% indexerat drivmedelskostnader respektive 50% som
indexerat rantekostnader. Indexreglering for 16ner, reparation & service respektive avskrivningar
verkar dock inte ske i samma omfattning. Mangden arlig forbrukning av drivmedel spelar en viktig
roll i entreprendrers installning till att anvanda indexerade avtal.

Entreprendrer med skogsbolag och skogsagarférening som huvudsaklig uppdragsgivare samt
entreprendrer med hdgre omséttning anvander oftare indexreglering. Entreprendrer i Norrland och
Svealand tillampar indexreglering for drivmedelskostnader oftare med en separat
drivmedelsklausul. Entreprendrer i Gotaland indexerar i stéllet drivmedel genom ett sammanvagt
index, till exempel skogsmaskinsindex. Denna studie kunde inte styrka att det finns ndgon
koppling mellan entreprendrers rorelsemarginal eller verksamhetsomrade och anvéndning av
indexerade avtal men visar att mindre foretag i lagre utstrdckning anvénde indexreglerade avtal.
Det kan tyda pa osakerhet eller avsaknad av tydliga riktlinjer eller att de foredrar andra
avtalsforhandlingar.

Nyckelord: index, skogsmaskinsindex, drivmedel, drivmedelsklausul, skogsentreprendr,
enk&tundersoékning, ekonomi



Abstract

Logging contractors within the Swedish forest industry have, in recent years, been affected by
significant cost increases as a result of global events. Pandemics and wars around the world have
caused disruptions in logistics flows and the availability of raw materials, which in turn have
contributed to sharp increases in fuel prices. To ensure fairer and more predictable cost
adjustments in agreements between contractors and clients, there is an increased need for
standardization and clearer guidelines.

Indexed contracts and fuel clauses can be used to manage these cost variations. However, their
application appears to vary widely within the forest industry. Differences related to the
contractors’ conditions, such as company size, operational area, and main client, could be factors
that influence the use of such mechanisms.

Clearer contracts and a more uniform application of index regulation could improve the business
relationship between clients and contractors. A connection between contractors’ financial
conditions and the use of indexed contracts has not previously been mapped. The aim of this study
was to investigate how forest contractors use indexed contracts and fuel clauses, to compare the
usage between contractors with different circumstances, and to identify potential problem areas.

The study is based on a survey sent to 1,200 randomly selected logging contractors. The results
showed that the use of indexed contracts varies depending on the contractors’ turnover,
geographical area of operation, and type of main client. The study highlights the importance of
contractors using indexed agreements to manage cost changes. Among the responding contractors,
64% stated that they currently use indexed contracts, though there is uncertainty about how they
actually work in practice.

Of those who have index-regulated contracts, 71% have indexed fuel costs and 50% have indexed
interest costs. Index regulation for wages, repairs & maintenance and depreciation does not seem
to occur to the same extent. The amount of annual fuel consumption plays an important role in
contractors’ attitudes towards using indexed contracts.

Contractors whose main clients are forest companies or forest owner associations, as well as those
with higher turnover, are more likely to apply index regulation. Contractors in Norrland and
Svealand more often regulate fuel costs using a separate fuel clause. Contractors in Gétaland, on
the other hand, tend to index fuel through a composite index, such as the Swedish Forest Machine
Index (Skogsmaskinsindex).

This study could not confirm any link between contractors’ operating margins or business area and
the use of indexed contracts, but it does show that smaller companies apply index regulation to a
lesser extent. This may indicate uncertainty or a lack of clear guidelines or that they prefer other
forms of contract negotiation.

Keywords: index, forest machine index, fuel, fuel clause, forestry contractor, survey study,
economy.
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1. Bakgrund

1.1 Inledning

Skogsindustrin har spelat en viktig roll for den svenska ekonomin sedan slutet pa
1800-talet (Enander 2007). Arbetet inom skogsbruket har lange varit en viktig
sysselsattning for manga, inte minst for glesbygden. Arbetet da jamfort med idag
har forandrats en del genom aren, framfor allt pa grund av teknologiska framsteg
(Visaskogen u.a.).

Till en borjan utfordes arbetet med virkesanskaffning framst av jordbrukare,
lantarbetare och tillfalliga arbetare (Olsson 2023). Dessa personer blev
pionjarerna inom skogsarbete och entreprendrskap. Avverkningsuppdragen
auktionerades ofta ut och den som erbjod sig att utfora arbetet till 1agsta kostnad
tilldelades i regel uppdraget (Ager 2012). Avverkningen gjordes manuellt, och
virket transporterades med hast langs basvégar till flottleder, déar det sedan
flottades till sagverken (Hjelm 1991).

Skogsbruket i dagens samhélle har utvecklats en hel del. Arligen avverkas cirka
90 miljoner m3sk i Sverige (Roberge et al. 2023; Skogsaktuellt 2023). Storre delen
av detta arbete utfors av moderna skogsmaskiner, drivna av entreprendrer med
langsiktiga avtal med uppdragsgivare, exempelvis skogsbolag (Ager 2012;
Benjaminsson 2018).

Det finns dock stora skillnader geografiskt mellan drivningsentreprenérerna i
Sverige. Den biologiska gransen, Limes Norrlandicus, delar Svealand i en boreal
zon med barrskog och myrmark samt en boreonemoral zon med inslag av
blandskog och jordbrukslandskap (Yngvesson 2016).

Entreprendrer i Norrland har generellt langre transportavstand samt ett kallare
vinterklimat jamfort med entreprendrer i Gotaland, dér transporterna ofta &r
kortare och klimatet mildare vilket skulle kunna ha en inverkan pa
entreprendrernas foretagsstrategi (Sverigefakta u.a.; SCB 2018). | Norrland ar
skogsindustrin dominerande, och skogsbolag ager en stor del av marken. Privata
markéagare star for cirka en tredjedel av arealen (Skogskunskap 2024). Svealand
har mer varierade forhallanden med hogre befolkningstathet i vissa omraden,
sérskilt runt Méalardalen. | dessa regioner kan kortare transportstrackor och en
blandning av skog och jordbruksmark paverka entreprendrernas tillampning av
indexreglering. Gotaland, med sina tatbefolkade omraden och hég andel
jordbruksmark, k&nnetecknas av kortare transportstrackor men hogre konkurrens
om resurser. Har ags néastan 80 % av skogsmarken av privata markagare, vilket
kan paverka hur entreprendrerna férhandlar om prisjusteringar och indexreglering
(Skogskunskap 2024).

En 6kning av automatisering och digitalisering inom flera branscher har &ven
bidragit till en effektivisering for skogsindustrin (Wennstig 2024).
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De senaste aren har skogsbruket i Sverige paverkats av flera globala handelser.
Pandemier, ekonomiska kriser och geopolitiska konflikter, har haft stor paverkan
pa skogsindustrin. Covid-19-spridningen i mars 2020 (Krisinformation 2020;
Skogsaktuellt 2023), och den ryska invasionen av Ukraina i februari 2022 (SVT
Nyheter 2022) har medfort stérningar i bade logistikfloden och ravarutillgangen
(Skogsstyrelsen 2024).

Det har bland annat bidragit till kraftiga kostnadsokningar for drivmedel (Torta et
al. 2024). Foljden av det har blivit att manga prisklausuler i befintliga ramavtal
inte kunnat hantera den faktiska kostnadsutvecklingen. Risken for
prisfluktuationer utgor en stor ekonomisk borda. Det har 6kat vikten av
indexreglering i avtal (Nilsson 2021).

Kostnader for drivmedel &r en betydande utgift for entreprendrerna. En balans
mellan parterna i avtalen ar avgorande for en langsiktigt hallbar verksamhet
(Torta et al. 2024).

Ar 2022 togs en gemensam branschstandard fram for drivmedelsklausuler (DK).
Den innebér att ersattningen till entreprendrer justeras manadsvis baserat pa
aktuella drivmedelspriser. Denna standard ar resultatet av att en arbetsgrupp med
representanter inom branschen har identifierat ett behov. De tog fram en standard
for att minska hur drivmedelskostnadens variation paverkar drivningsentreprenad.
Syftet med standarden var att skapa béttre forutsagbarhet och minska ekonomiska
risker for bade bestallare och entreprendrer, oavsett om priserna stiger eller faller
(Mork 2022).

APSE (Avtalspaket For Skogsentreprenad) ar ett samarbete mellan olika aktorer
inom skogsindustrin. De verkar for att avtalen mellan bestéllare och entreprentr
skall ta hansyn till bada parternas intressen (APSE u. a.). Detta samarbete har som
syfte att utveckla standardiserade avtal och riktlinjer for entreprenad inom
skogsbruket. Samarbetet inom APSE kan pa sa satt forbattra tydligheten och
forstaelsen for utformning av avtal, 6ka effektivisering, skapa béttre arbetsvillkor
samt bidra till utbildningsmojligheter for hur avtal tolkas samt tillampas pa ett
korrekt satt (APSE u.a.).

Ramavtal som sékerstéller rimlig och rattvis ersattningar till entreprendrer ar
avgorande for att uppratthalla en hallbar verksamhet inom skogsindustrin
(ECSkog 2023; Upphandlingsmyndigheten u.a.).

1.2 Index

Ett alternativ till fasta priser ar indexreglerade priser i avtal. Syftet med
indexreglering ar att fordela risker mellan avtalsparterna samt att underlatta
forhandlingar géllande prisjusteringar (SCB 2020; André et al. 2022).
Indexreglering kan leda till en justering av priset fran en tidpunkt till en annan,
dar indexet fungerar som en végledning inom avtalet. Ju tétare dessa avlasningar
gors, desto sékrare och mer rattvist kan priset pa kostnader regleras (SCB 2023).
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Indexbaserade avtal ar ett centralt verktyg i dagens affarsmodeller, sarskilt inom
branscher dar prisvariationer pa ravaror, arbetskraft och andra resurser paverkar
den ekonomiska stabiliteten. Genom att knyta prisjusteringar till index skapas en
flexibel och réttvis prissattningsmekanism over tid (SCB 2020). Det ar sarskilt
viktigt for langsiktiga ramavtal, dar osékerhet kring framtida kostnadsutvecklingar
kan innebdra risker for bade leverantérer och bestéllare. Ett ramavtal mellan tva
eller flera parter faststaller villkoren for en given tidsperiod och omfattar bland
annat pris- och kvantitetsregler (ECSkog 2023; Van Weele & Arbin 2012).
Forutom att villkoren sakerstalls mellan parterna medfor aven ramavtal att
tillgangen till nédvandiga resurser finns vid behov.

Anvéandningen av indexbaserade avtal medfor dock juridiska och praktiska
utmaningar, i form av val av index, avtalens flexibilitet och risker for obalans i
forhandlingsstyrka mellan parterna (Nilsson 2022).

Det framtida priset baseras pa ett grundpris och hur indexet utvecklas fram till
nasta tidpunkt for en eller flera viktiga produktionsfaktorer. Det &r viktigt att
indexklausulen endast omfattar kostnadsforandringar som leverantorerna inte har
mojlighet att paverka (SCB 2020).

Indexbaserade avtal blir allt vanligare. Nér avtal sluts 6ver langre tid kan priser
for drivmedel variera (Nilsson 2021). For att minska risker for saval entreprenor
som uppdragsgivare anvands indexbaserade avtal.

Index &r vanligt forekommande i de flesta branscher och ar ett effektivt sétt for att
minska risker vid fluktuationer for foretag (Svenskt Naringsliv 2023). Det finns
en rad olika index for olika arbetsmarknader. For att det inte ska gynna nagon part
ar det viktigt att en branschstandard anvénds.

1.2.1 Drivmedelsklausul

En klausul ar en specifik bestammelse eller paragraf i ett avtal som beskriver
sérskilda villkor eller skyldigheter som avtalsparterna kommit 6verens om (Lag
1974:371). Genom att inkludera klausuler i avtal kan parterna minska risken for
missforstand och konflikter. Det &r viktigt att tydligt definiera vad som géller
under olika omstandigheter (ECSkog 2023).

DK spelar en central roll i att hantera effekterna av varierande branslepriser, ett
problem som blivit alltmer aktuellt de senaste aren (Mork 2022). Genom att
anvanda dessa klausuler i avtalsmodeller kan avtalen géras mer rattvisa och
anpassade efter branschens behov (ABSE 2020).

Klausulerna innebér att prisjusteringar gors baserat pa forandringar i

drivmedelskostnader. En DK i avtal hjalper till att hantera de kostnadsvariationer
som foljer av forandringar i drivmedelspriser 6ver tid (Mork 2022).
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Detta &r sérskilt viktigt inom branscher dar drivmedel utgor en stor del av
kostnaden, som transport och skogsbruk. Denna justering beraknas pa den del av
maskinens totala driftkostnad som bestar av drivmedelsutgifter.

Prisfluktuationer kan innebara ekonomisk osékerhet och medfara stora svarigheter
for bade entreprendrer och uppdragsgivare. Genom att inkludera en DK kan
parterna justera priset for tjansten vid fakturering baserat pa aktuella
drivmedelskostnader. Det sker ofta enligt ett index, SCB:s drivmedelsindex (SCB
2022) eller ett branschspecifikt referensvérde, som skogsmaskinsindex (SCB
2023). Index mojliggor en rattvis och forutsagbar kostnadsanpassning utan att
avtalet maste omforhandlas vid varje prisandring. Om priserna skulle dka eller
minska 6ver en langre tid kan entreprendren pa sa satt sékerstélla att kostnaderna
inte Overstiger utgifterna i en bransch med lag lénsamhet.

1.2.2 Skogsmaskinsindex

Skogsmaskinsindex ar ett centralt verktyg for att justera priser i avtal utifran
forandringar i maskinkostnader och andra nyckelfaktorer (SCB 2023).
Sammanvagda index, sasom skogsmaskinsindex anvands for att reglera priser i
affarsuppgorelser som stracker sig 6ver langre perioder (SCB 2023).

Nar en prisdverenskommelse ska gélla Gver en langre tidsperiod finns ofta ett
behov av att bestamma hur priset ska justeras 6ver tid (SCB u. &.). Genom att
indexreglera kan bade entreprendr och uppdragsgivare undvika att ta hojd for
svangningar pa marknaden som exempelvis forandringar i dieselpriser och
I6nekostnader. Darmed blir det l&ttare att folja upp kostnaderna. Indexreglering
medfor en tryggare och mer hanterbar prisstruktur och bygger pa att ingen part
kommer tjana eller forlora pa avtalet, vilket i slutandan gynnar alla parter.

Sedan januari 2014 méater SCB kostnadsutvecklingen fér skogsmaskiner genom
fem huvudserier: forarkostnad for skogsmaskiner, skotare med och utan diesel,
samt skordare med och utan diesel (SCB 2023). | samrad med en projektgrupp har
SCB utvecklat en metodbeskrivning for hur indextal ska faststéllas, en specifik
fordelning av kostnadernas vikt i det sammanvéagda maskinindexet. Bland de
kostnadsslag som maéts finns avskrivningar, reparationer och slitdelar, rénta,
diesel, dack och band, samt andra kostnader. SCB inhamtar uppgifterna
konfidentiellt, dar vissa kostnadsslag samlas in direkt fran leverantorer och andra,
som rénta, baseras pa officiella varden.

For att halla kontakten med branschen har SCB en referensgrupp som traffas
minst en gang om aret eller vid behov. I denna referensgrupp ingar
Skogsentreprendrerna, Sédra Skog och SCA Skog med flera och deras input
anvands for att sékerstalla att indexet reflekterar branschens faktiska
kostnadsutveckling (Mork 2022).
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1.3 Tidigare studier

Flera tidigare studier har belyst vikten av indexreglering i avtal som paverkas av
prisfluktuationer pa ravaror. Kronholm (2023) analyserade hur Covid-19-
pandemin paverkat skogsentreprendrer i Sverige och fann att 51% av foretagen
rapporterade en forsamrad ekonomisk situation till foljd av 6kade driftskostnader,
sarskilt for bransle och reservdelar. Manga entreprendrer hade svart att
kompensera for dessa kostnader gentemot kunderna, och indexbaserad ersattning
var otillracklig pa grund av fordréjda uppdateringar. Kronholm (2023)
sammanfattade sin studie med att &ven om avverkningsentreprendrerna hanterade
pandemin relativt val, fanns det d&ven ekonomiska utmaningar efterat.

En studie av Blinn (2022) analyserade hur stigande bréanslepriser paverkar
transportkostnader inom skogsindustrin i USA. Studien belyser hur externa
faktorer som politiska beslut och globala kriser bidrar till prisfluktuationer, vilket
skapar osakerhet for bade bestéllare och leverantorer. Blinn (2022) lyfter
anvandningen av indexbaserade klausuler for att hantera dessa utmaningar.

En artikel av (Transportforetagen u.a.) analyserade anvandningen av index i
transport- och logistiksektorn. Den visade att de hdga drivmedelskostnaderna
orsakar osékerheter och risker for transportforetag. Artikeln papekar vikten av att
utveckla strategier for att hantera kostnadsékningar for drivmedel.

Ett examensarbete av Hollsten (2020) undersokte svenska drivningsentreprendrers
affarsmodellsutveckling. Hollsten menar att en omstéllning mot mer dynamiska
och innovationsinriktade affarsmodeller ar avgdrande for att sakerstélla langsiktig
I6nsamhet och hallbarhet i branschen.

Larsson (2019) utférde en studie som fokuserade pa affarsmodeller hos
skogsentreprenadforetag i norra Sverige och deras inverkan pa lonsamhet.
Larssons resultat visade att kundernas 6nskemal, féretagets kompetens och
tillgangen pa personal ar avgorande faktorer for utformningen av tjansteutbudet.
Stora skillnader identifierades mellan och inom kategorierna, sarskilt gallande
maskinnyttjande, prissattning och forséljning av tjanster. Nyckelfaktorer som
paverkar lonsamheten inkluderar ekonomiska forutsattningar, maskinnyttjande
och prissattningsstrategi. Entreprendrer med hég maskinnyttjandegrad och
flexibel prissattning visade sig ha battre lonsamhet. Larsson (2019) skriver att
entreprendrer generellt uttrycker en vilja till kundanpassning samtidigt som
kunderna tenderar att ha en stor inverkan pa verksamheten.

En studie av Jylha et al. (2020) analyserade affarsmodeller och ekonomisk
prestation for finska skogsforetag. Jylha drog slutsatsen att stora foretag har battre
forutsattningar att expandera, medan sma foretag kampar med I6nsamhet. En
annan intressant slutsats Jylha et al. (2020) kom fram till var att branschen
behover stabila kontrakt och rattvisare forutsattningar for sma entreprencrer.

Sammanfattningsvis visar de tidigare studierna att indexreglering spelar en central
roll i att hantera kostnadsfluktuationer inom skogs- och transportsektorn.
Samtidigt framhdvs behovet av mer dynamiska affaérsmodeller och strategier for
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att battre méta ekonomiska utmaningar och osakerheter. Vilka faktorer respektive

problemomraden som paverkar entreprendrers tillampning av indexreglerade avtal
har tidigare forskning inte belyst.

1.4 Syfte

Syftet med den hér studien var att:

) kartlagga tillampningen av drivmedelsklausuler och indexreglerade
avtal i Sverige,

i) jamféra anvandning av drivmedelsklausuler och indexreglerade avtal
mellan drivningsentreprendrer med olika forutséttningar, samt

11)) identifiera upplevda problemomraden for entreprendrer vid
tillampning av drivmedelsklausuler och indexreglerade avtal.



2. Material och metod

2.1 Kvantitativ studie

Detta arbete utfordes i huvudsak med en kvantitativ analys genom en enkatstudie.
Valet av metoden motiverades av flera faktorer. En kvantitativ studie
mojliggjorde insamling av stora mangder data fran ett stort antal respondenter,
vilket gav en representativ bild av entreprendrerna (Bryman 2016). En kvantitativ
studie mojliggjorde &ven att anvanda statistiska verktyg for att analysera insamlad
data. En annan viktig aspekt var objektiviteten. Eftersom kvantitativ analys
bygger pa méatbara data kunde resultaten betraktas som mer objektiva, till skillnad
fran kvalitativa metoder dar subjektivitet kan forekomma (Fowler 2013).
Resultaten fran en kvantitativ analys kunde dven generaliseras till en storre
population, forutsatt att urvalet var representativt.

Slutligen erbjod enkatstudien en effektiv 16sning for datainsamling, da den kunde
distribueras snabbt. Detta gjorde det mojligt att samla in stora datamangder pa
kort tid. Tillampandet av en kvantitativ analys i form av en enkétstudie
mojliggjorde en djupare forstaelse for amnet, vilket i slutdandan gav en solid grund
for slutsatser och diskussioner (Bryman 2016).

2.2 Urval och avgréansning

Arbetet baserades pa en analys av en enkat riktad till entreprendrer som utfor
drivningstjanster. Inom denna kategori forekommer allt fran sma entreprencrer
som endast arbetar ett par timmar om aret till mycket stora entreprendérer med
manga arbetstimmar (Haggstrom et al. 2013). Med i denna kategori finns dven
nagra av de storsta skogsbolagen i Sverige samt entreprendérer med begransad
verksamhet. De sallades bort da de inte ansags var jamférbara med
entreprendrerna som denna studie riktar sig mot.

Databasen Business Retriever anvandes for att soka efter foretag som jobbar med
drivning (SNI-kod 02.200). For att sortera ut entreprendrer som inte &r
verksamma samt stora skogsbolag sattes vissa kriterier.

De kriterier som tillampades vid urvalet for vilka entreprentrer som skulle delta i
undersokningen var foljande: de skulle vara ett aktiebolag, omsétta mellan 500
000 SEK och 50 miljoner SEK om aret och konkursholag sallades bort.
Anledningen till dessa kriterier baseras pa att studien inte riktar sig mot ej aktiva
foretag med lag omséattning samt stora skogsbolag med hdg omséattning. Genom
att salla bort dem kan studien rikta sig till en generell population av entreprendrer
(Haggstrom et al. 2013). Med satta kriterier aterstod 1651 foretag.

For att motsvara arbetets omfattning samt budgeten for detta forskningsprojekt,
har detta arbete begransats till 1200 slumpmassigt utvalda féretag med SNI-koden
02.200 (drivning). Ett slumpmassigt urval av 1200 foéretag togs fram utifran
totalpopulationen som bestod av 1651 foretag. Studien behévde 300 returnerade
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enkater givet en standardavvikelse pa 5% for att fa ett representativt urval enligt
Slovin’s formel (Figur 1) . For att fa 300 returnerade enkater berdknades det att
1200 utskick skulle racka, givet att 25% av dem uppskattades att delta.

N
n—_- —
1+ Ne?
Dar:
e 711 = Urvalsstorlek

s N = Populationens storlek

e ¢ = Felmarginal (toleransniva, t.ex. 0,05 f&r 59%)

Figur 1. Slovin's formel for berakning av urvalsstorlek. (Statistics How To u.a.)
Figure 1. Slovin's formula for calculating sample size. (Statistics How To ea.)

2.2.1 Indelning av grupper

For att respondenterna skulle forbli anonyma i sina enkatsvar gjordes ingen
gruppering innan utskick vad géller foretagsstorlek eller region. Grupperingar
baserade pa omséttning, rérelsemarginal, verksamhetsomrade och uppdragsgivare
gjordes i stallet efter att all data var insamlad. Detta eftersom det kravdes en
jamnare fordelning mellan grupperna for att kunna genomféra olika analyser av
statistiska test.

Ett delsyfte med studien var att jamfora relationen mellan anvéndning av
drivmedelsklausuler i avtal med entreprendrernas geografiska verksamhetsomrade
samt rorelsemarginal. Eftersom det skiljer var i landet entreprendrerna ar
verksamma stéller det olika krav pa dem (SCB 2018).

Roérelsemarginal &r ett nyckeltal som ar oberoende av hur ett foretag har
finansierats fran borjan, da det inte tar hansyn till eventuella bankskulder
(Einarsson & Geiding 2014). Detta gor det mojligt att jamfora foretag som har
startats skuldfritt med de som har finansierats genom banklan pa ett mer rattvist
séatt. Genom att exkludera finansieringskostnader blir rérelsemarginalen sarskilt
anvéandbar ndr man vill jamfora likartade foretag inom samma bransch (Visma
2021).

2.3 Forstudie

For att fa en mer omfattande och nyanserad forstaelse for hur Skogsmaskinsindex
och DK paverkar verksamheter inom skogsbranschen, genomfordes tva inledande
intervjuer med representanter fran branschorganisationen Skogsentreprenorerna.
Skogsentreprendrerna &r en medlemsagd branschorganisation for entreprenérer
inom skogsbranschen. Idag har de cirka 700 medlemmar utspridda pa 22
sektioner i landet. De erbjuder radgivning, utbildning samt verktyg for sina
medlemmar gallande bland annat skogsmaskinsindex.
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Syftet med dessa intervjuer var att samla in information och praktiska insikter fran
branschens aktorer, vilket skulle ge en djupare inblick i hur de ekonomiska
mekanismerna fungerar i praktiken och vilka effekter de har pa dagliga
verksamheter (Patel & Davidson 2019).

Intervjuerna gjordes bade via telefonsamtal och videosamtal och tog cirka en
timme vardera. Den forsta intervjun gjordes med verksamhetsledare pa
Skogsentreprendrerna och fokuserade pa att forsta vad drivmedelsklausuler och
skogsmaskinsindex ar och varfor det anvénds.

Den andra intervjun gjordes med bade verksamhetsledare och foretagsutvecklare
och fokuserade mer pa vilka utmaningar och fordelar som finns for
drivningsentreprendrer nér det géller tillampning av indexreglering och DK i
avtal. Bada intervjuerna anvandes for utformning av enkatfragor gallande
indexreglering och justeringsfrekvens.

Intervjuerna gav vardefulla insikter om hur avtalsmodeller och indexsystem
paverkar entreprendrernas ekonomi och affarsstrategier, sarskilt i relation till
fluktuerande brénslepriser och férandringar i maskin- och arbetskostnader. Den
insamlade informationen bidrog till att identifiera centrala fragestallningar och
omraden kopplade till DK respektive indexreglering i avtal som behover
undersokas narmare.

Forstudien mojliggjorde att enkéten kunde anpassas efter de behov och
utmaningar som framkom under intervjuerna. Det gjorde att analysen av studien
kunde baseras pa en solid grund for hur dessa ekonomiska modeller paverkar bade
sma och stora aktorer inom skogsindustrin. Genom att kombinera kvalitativa och
kvantitativa metoder starktes studiens validitet och relevans for branschen
(Bryman 2016).

2.4 Enkat

I enkaten kunde respondenten anonymt besvara fragor géllande grundlaggande
foretagsinformation, tilldampning av indexreglerade avtal och DK respektive
problemomraden (Bilaga 1).

Anledningen till att respondenten kunde svara anonymt i enkéten var for att ka
sannolikheten att fa sa manga besvarade enkater som majligt (Trost 2012).
Respondenten som besvarade enkaten hade majlighet att i valfri takt besvara
fragorna sa sanningsenligt som mojligt, detta for att kunna kontrollera vissa
uppgifter, exempelvis om det egna foretaget.

Fragorna i enkaten utformades, i méjligaste man, som kvantitativa for att enkelt
kunna beskriva hur foretag hanterar DK och mojliggora statistiska analyser av
svaren. Majoriteten av fragorna bestod av fordefinierade svarsalternativ, sa
kallade strukturerade fragor (Trost 2012). Ostrukturerade fragor, dér respondenter
far beskriva processer eller resonemang i fri text, undveks sa langt som mojligt for
att minska risken for svar som ar svara att analysera statistiskt. Strukturerade
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fragor med givna svarsalternativ ar dessutom enklare och snabbare att besvara,
vilket beaktades for att 6ka svarsfrekvensen (Bryman 2016).

Det problematiska med ostrukturerade fragor ar att svaren kan variera stort, i bade
langd och innehall. Vissa respondenter kan skriva detaljerade beskrivningar,
medan andra endast ger korta karnfulla svar. Detta gor det svart att jamfora
resultaten. Dessutom finns en risk att respondenter avstar fran att svara om de
tycker att det &r svart att uttrycka sig i text (Trost & Hultaker 2016). Handstil eller
sprakliga utmaningar kan ocksa forsvara tolkningen av svaren. For att sakerstélla
att inkomna svar ar jamforbara mellan respondenter anvandes darfor framst
strukturerade fragor. De ostrukturerade fragorna som fanns med gav dock en
djupare inblick.

Vid fragor som rorde exempelvis hur ofta DK anvands eller deras effekter i
praktiken, tillampades en Likertskala mellan 1 och 5. Denna skala valdes for att
fanga respondenternas stallningstagande utan att éverbelasta dem med for manga
valmaojligheter. Genom att anvanda siffror i stéllet for ord sékerstéllde att alla steg
pa skalan var viktade, det vill sdga ingen siffra vagde tyngre eller mindre &n
nagon annan siffra, (Ejlertsson 2014). Tre steg ansags vara for ovisst och sju steg
ansags 6verflodigt (Ejlertsson 2019). Utformningen av enkatfragorna kravde
omfattande arbete och noggranna 6vervéganden.

Tidigare utforda enkatundersokningar bland entreprenérer (Olsson 2023;
Kronholm 2023) anvéndes som inspiration och underlag for utformningen av
enkaten, i kombination med resultaten fran forstudien. Enkaten delades in i tre
delar for att systematiskt utforma dnskade formuleringar och svarsalternativ. Del
1 behandlade entreprendrernas forutsattningar, del 2 behandlade fragor for de som
idag tillampar indexreglerade avtal och del 3 behandlade fragor for de
entreprendrer som idag inte tillampar indexerade avtal. Pa sa satt kunde enkéten
folja en tydlig struktur samtidigt som respondenterna endast behévde besvara
aktuella delar.

For formuleringen av enkatfragor rorande indexreglering och DK gjordes
sarskilda avstamningar med sakkunniga personer fran Skogsentreprendrerna samt
Sveriges lantbruksuniversitet. Fragor som de ansag vara av stort intresse noterades
och formulerades om for att uppfylla syftet med denna studie. Deras erfarenheter
av enkatundersokningar var av stor vikt vilket bidrog till att forbattra bade
formuleringar och svarsalternativ for att minimera risken for missférstand.
Diskussioner kring enkéatens utformning fordes bade muntligt och skriftligt, med
fokus pa att skapa tydliga och lattforstaeliga fragor.

En enkatstudie ger ocksa upphov till ett dataunderlag som genomgaende &r
likartat med fragor som ar besvarade pa samma sétt, vilket underlattar
analysarbetet. Fragorna presenteras pa samma satt for alla deltagare vilket
minimerar risk for stora avvikelser bland de svarande (Ejlertsson 2019).

Frageformularet skickades ut per post tillsammans med ett missivbrev

inkluderande QR-kod for digital medverkan samt ett svarskuvert i vilket
respondenterna kunde returnera den ifyllda enkdten anonymt utan kostnad.
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2.4.1 Grundlaggande forutsattningar for entreprendren

Enkaten borjade med fragor som kartlagger entreprendrernas forutsattningar:
geografiskt verksamhetsomrade, omséttning, andelen av omsattningen som utgors
av drivning, rérelsemarginal under det senaste verksamhetsaret, huvudsaklig
uppdragsgivare samt arlig forbrukning av drivmedel (Bilaga 1).

Den geografiska indelningen &r relevant eftersom transportkostnader,
drivmedelsforbrukning och behovet av prisjusteringar kan variera beroende pa
regionens infrastruktur, klimat, biologiska férhallanden samt avstand till
marknader. Enkéten inneholl dven fragor om foretagens ekonomiska nyckeltal,
exempelvis omsattning och rorelsemarginal, samt om férdelningen av intakter
fran olika uppdragsgivare, sasom skogsbolag, sagverk eller privata markagare.
Dessa uppgifter var viktiga for att beddma hur féretagens ekonomiska struktur
paverkar deras incitament att anvanda DK och indexreglering.

Entreprentrernas rorelsemarginal &r deras resultat efter rorelsekostnader inklusive
avskrivningar dividerat med omsattning.

Genom att inkludera dessa fragor mojliggjordes en jamforelse av hur foretagens
arbete med indexreglering och DK paverkas av lokala och ekonomiska faktorer
(Dillman et al. 2014).

2.4.2 Indexreglerade avtal och drivmedelsklausuler

For att kunna analysera entreprendrernas arbete med DK och indexreglering,
omfattade en central del av enkéten specifikt anvandningen av indexreglerade
avtal (Bilaga 1). Respondenterna fick ange i vilken omfattning av deras avtal
ersattningen for olika kostnader var indexreglerade.

Det ansags aven relevant att analysera fragor om drivmedelskostnaderna hanteras
via separata DK eller som en del av ett sammanvagt index, exempelvis
Skogsmaskinsindex. | enkaten stélldes dven fragor om hur ofta prisjusteringar
gors och varifran prisstatistiken hamtas.

For att undersoka hur féretagen upplever implementering av indexreglering,
inkluderade enkéten fragor om uppfattningen av ekonomisk trygghet,
affarsrelationer och anpassningsformaga till prisférandringar. Respondenterna
fick &ven ta stallning till om de upplever skillnader i hur vél indexregleringen
fungerar vid 6kande eller minskande drivmedelspriser samt hur fullt indexerade
avtal skulle paverka foretagets ekonomi (Trost & Hultaker 2016).

| den tredje delen av enkéten fanns det fragor for de respondenter som idag inte
anvander sig av DK att besvara. Detta mojliggjorde att data kunde samlas in for
att analysera orsaker som paverkar anvandningen eller valet att inte anvéanda sig
av DK eller indexreglerade avtal.

Enkéten avslutades med éppna fragor som belyser problem och
forbattringsomraden for DK och indexreglerade avtal. Dessa fragor gav
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respondenterna majlighet att utveckla sina svar och identifiera problemomraden
for indexreglerade avtal i branschen.

Genom att kombinera strukturerade fragor med vissa dppna fragor mojliggjorde
det en jamférande analys av foretagens forutsattningar och erfarenheter av DK
och indexreglering. Férhoppning var att bidra till 6kad forstaelse for branschens
utmaningar och utvecklingsbehov.

2.5 Utférande av enkat

En kort inledande text bifogades for att uppmuntra deltagande i enkaten (Trost &
Hultaker 2016). | detta brev forklarades syftet med studien, vem som lag bakom
den, samt potentiella anvandningsomraden for resultaten. Det framhdlls ocksa att
deltagande var frivilligt och skulle ske anonymt.

Det fanns en risk att vissa respondenter skulle valja att inte delta eller undvika att
ge arliga svar om de visste att deras identitet inte var skyddad, sérskilt om de
kanner till brister i foretaget géllande det arbete som undersoks. For att sékerstélla
anonymiteten, men anda gora digitala svar méjliga, anvandes samma QR-kod for
alla deltagare, vilket forhindrade att identifiering kopplades till specifika svar.

Enkaéten skickades ut tillsammans med ett returbrev. Respondenten fick valja att
antingen returnera en pappersenkat eller besvara den digitalt via en QR-kod, for
att genom valmaojligheten 6ka svarsfrekvensen (Ejlertsson 2019) ifall e-post inte
fanns tillganglig. Utskick via post kan dven uppfattas som viktigare an e-
postutskick, som l&tt kan glommas bort. Den digitala enkaten skapades via
enkatprogrammet Netigate, medan pappersversionen skapades i Microsoft Word.

For att ytterligare oka svarsfrekvensen genomfordes paminnelser via 287
telefonsamtal till féretagsnummer, dock svarade endast 48 och resterande gick till
telefonsvarare. Utover samtalen skickades dven 493 sms till entreprentrerna som
hade ett mobilnummer registrerat pa foretaget. Forsta utskicket av missivbrev och
enkat gjordes i borjan av december 2024. Paminnelse via telefon och sms gjordes
en gang mot slutet av december med 30 lyckade samtal och 493 sms, samt en
gang till i borjan av januari 2025 med 18 lyckade telefonsamtal och 493 sms.

2.5.1 Svarsfrekvens och bortfall

Av urvalet pa 1200 foretag, uteslots tio foretag pa grund av att adresserna visade
sig vara felaktiga, vilket reducerade det slutliga urvalet till 1190 foretag.
Aterkoppling mottogs fran totalt 121 foretag, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa
strax over 10%.

Totalt inkom 60 anvandbara enkétsvar digitalt och resterande via post. Bland
dessa meddelade atta entreprendrer, via telefon eller e-post, att de inte avsag att
delta i undersokningen da deras verksamhet inte omfattade drivning och darmed
inte anvéndandet av DK eller indexreglering. Efter att dessa exkluderats kvarstod
113 enkatsvar som kunde anvandas for vidare analys (Tabell 1).
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Av de 113 kvarstaende enkaterna var 13 ofullstandigt ifyllda. Dessa enkater
kunde endast anvandas for analys av fragor gallande entreprendrernas
grundl&ggande forutsattningar. Utdver de ofullstdndiga enkaterna som inkom var
det dven sju returnerade enkater med svar att drivning star for 0% av
entreprendrens arliga inkomst, men anvéandes for analys anda eftersom deras
foretag var registrerade som ett drivningsforetag (SNI kod-02.200).

For att sikerstélla att insamlad data ar anvandbar analyserades svaren i relation till
foretagens omsattning, rorelsemarginal, verksamhetsomrade respektive
uppdragsgivare. Det mojliggjorde en djupare forstaelse for hur DK och
indexreglering tillampas i praktiken.

Denna metodik sékerstéller att analysen ar relevant och anpassad till studiens
syfte (Trost 2012).

2.5.2 Inmatning

Alla inkomna pappersenkéter gavs ett ID-nummer och alla digitalt besvarade
enkéter laddades ner i PDF-format for att tilldelas ett ID-nummer for att sedan
foras in i Excel respektive SPSS. Detta gjordes for att kunna sammanstalla och
analysera alla enkater. Programvaran som anvandes for analys av inkommen data
var Excel samt IBM SPSS version 29.

Frageformularet baseras till stor del av flersvarsalternativ och Likert skalor 1-5,
inklusive alternativet vet ej”.

Alla fragor som stallts i form av en skala beh6ll svarets siffra som kod. Vid
inmatning utesléts otydliga eller felaktiga svar, exempelvis om svarande angivit
flera svarsalternativ pa samma fraga sa uteslots svaret pa fragan helt.

2.5.3 Bearbetning

Vid sammanstéllning av besvarade fragor gjordes valet att géra om
grupperingarna for entreprendrernas forutsattningar gallande verksamhetsomrade,
omséttning, rorelsemarginal samt huvudsaklig uppdragsgivare. Detta gjordes for
att dela in entreprendrerna i sa jamna grupper som majligt. Dessa grupper
anvandes i samtliga test for att analysera tendenser for olika utfall. Utéver det
gjordes dven valet att dela in foretagen i tre grupper gallande arlig forbrukning av
drivmedel: smaforbrukare, medelforbrukare respektive storforbrukare for att
analysera om andelen arlig forbrukning av drivmedel paverkar tillimpning av
indexerade avtal.

Vid bearbetning visade det sig att farre svar inkommit fran norra och sodra
Norrland. Det resulterade i att dessa tva slogs ihop till den gemensamma regionen
”Norrland” och den nya grupperingen &ndrades till Norrland, Svealand och
Gotaland.

Fraga 2 gallande omséttning delades in tre grupper, (< 3.0Mkr, 3,1-9,0Mkr och
>9MKkr),
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Fraga 4 gallande rérelsemarginal delades in i fyra grupper: (<4 %, 4.1-8,0 % 8.1
12,0 % och >12,0 %),

Fraga 5 gallande huvudsaklig uppdragsgivare delades in i fyra grupper,
skogsbolag, sagverk, skogsagarforening respektive 6vriga aktorer vilket omfattade
privata markagare, kommun samt annat. Sagverk fick bli en egen grupp trots ett
lagre antal da den inte ansags kunna slas ihop med nagon annan grupp.

For att berakna medelvarde uteslots svarsalternativet “vet ej” fran test men finns
med for att visa fordelningen hos de svarande.

For att identifiera om det fanns nagon statistiskt signifikanta skillnad mellan olika
grupper anvandes Pearsons korrelationstest, Chi2-test och variansanalys
(ANOVA). Korrelation anvandes for att ta reda pa om en férandring i en variabel
har ett linjart samband med en férandring i en annan. Chi?-test anviandes for att
utlasa samband mellan tva variabler dar minst en variabel &r pa nominal skala.
ANOVA anvandes for att jamfora medelvarden mellan fler an tva grupper.

For de tester som visade pa signifikanta skillnader, p-véarde under 0,05, eller som
lag néara signifikansnivan sa analyserades antal respondenter, medelvérden,
gransvérden, standardavvikelser samt korrelationskoefficienter (r).
Korrelationskoefficienter mellan 0-0,1 ansags vara mycket svag, 0,1-0,45
medelstark och dver 0,45 ansags vara en stark korrelation.

Den rekommenderade signifikansnivan pa 5% anvandes eftersom inget annat
talade emot (Ejlertsson 2019).
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3. Resultat

3.1 Respondenternas forutsattningar

For att kunna analysera samband kopplat till om entreprendrerna tillampar eller
inte tillampar indexerade avtal, bearbetades entreprendrernas grundldggande
forutsattningar. Efter bearbetning resulterade detta i en jamnare fordelning mellan
verksamhetsomradena (Tabell 1), andelen mellan de olika omséattningsgrupperna
(Tabell 2) respektive rorelsemarginalgrupperna (Tabell 3).

Tabell 1. Respondenternas geografiska verksamhetsomrade. (n = 113)

Table 1. Geographical working region of the respondents. (h = 113)

Verksamhetsomrade Antal foretag (%)
Norrland 42 37,2
Svealand 35 31,0
Gotaland 36 31,9

Tabell 2. Respondenternas arliga omsattning. (n = 111)

Table 2. Respondents’ annual turnover. (n = 111)

Arlig omséttning Antal foretag (%)
< 3.0Mkr 35 31,5
3,1-9,0Mkr 41 36,9
>9,0Mkr 35 31,5

Cirka 76% av de som besvarade enkéten uppgav att drivning stod for mer &n 50%
av den totala omsattningen. resterande uppgav att drivning utgor en mindre del av
deras totala omséttning.

Tabell 3. Respondenternas rérelsemarginal det senaste verksamhetsaret. (n=110)

Table 3. Respondents’ operating margin in the most recent financial year. (n=110)

Rorelsemarginal under det senaste verksamhetsaret Antal (%)
<4% 32 29,1
4,1-8,0% 28 25,5
8,1-12,0 % 25 22,7
>12,0% 25 22,7

For att analysera samband mellan uppdragsgivare krdvdes en mindre bearbetning.
Privata markéagare, kommun och annat slogs ihop till en grupp (6vriga aktorer).
Detta resulterade i en ny gruppering: Skogsholag, sagverk, skogsagarforening
samt 6vriga aktorer.
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Den vanligaste typen av uppdragsgivare for drivningsentreprendrer i Norrland
med 59 % och Svealand med 41% var skogsbolag. | Goétaland var
skogsagarforening vanligast med 33% foljt av 6vriga aktorer dar privata
markagare var den vanligaste uppdragsgivaren.

Tabell 4 visar férdelningen av entreprendrernas huvudsakliga uppdragsgivare och
deras inverkan pa entreprendrernas totala omsattning. En majoritet av
entreprendrerna uppgav att deras huvudsaklige uppdragsgivare stod for minst 50%
av deras totala omsattning. Noterbart &r att cirka 13% av entreprendrerna menar
att deras huvudsaklige uppdragsgivare stod foér mindre an 25% av deras totala
omséttning.

Tabell 4. Andel av omsattningen som huvudsakliga uppdragsgivare star for. (n=110)

Table 4. Share of turnover resulting from the contractor’s main client. (n=110)

Uppdragsgivarens andel av Antal entreprendrer (%)
omsattningen

0% 7 6,4
1-25% 7 6,4
26-50% 4 3,6
51-75% 15 13,6
Mer &n 75% 77 70,0

Entreprendrerna som besvarade enkaten delades in i tre grupper gallande arlig
forbrukning av drivmedel. Sma forbrukare <30 000I/ar, medelférbrukare >30 000
I/ar <100 000 I/ar och stora forbrukare >100 000 I/ar. Dessa grupper hade en jamn
spridning med cirka 33% i varje grupp.

3.2 Indexreglerade avtal och drivmedelsklausuler
3.2.1 Fordelning av tillampning

Majoriteten av respondenterna uppgav att de anvander sig av indexerade avtal. Av
112 svarande uppgav 64% att de anvande sig av indexerade avtal.

Det fanns en statistiskt signifikant skillnad mellan respondenternas omséttning
med avseende pa om de anvande sig av indexerade avtal eller inte (Chi2-test, p =
0,001). En hogre andel av féretagen med 1ag omsattning uppgav att de inte
anvande sig av indexerade avtal. En hogre andel av féretagen med hogre
omséttning uppgav att de anvénder sig av indexerade avtal. Aven om andelen for
omsattning grupp 3,1 — 9,0 Mkr var relativt hog for de som anvénder indexerade
avtal, ansags den inte ligga dver forvantat varde (Tabell 5).
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Tabell 5. Andel entreprendrer som anvander indexerade avtal i relation till omsattning (p
<0,05). Bokstéaverna a, b indikerar skillnader jamfért med férvantade varden.

Table 5. Proportion of entrepreneurs using indexed contracts in relation to revenue (p
<0,05). The letters a, b indicates differences compared to expected values.
Anvénder  Anvander inte indexerade avtal

indexerade

avtal
Omséttning Andel % Andel %
<3,0Mkr (n=35) 37,1 62,8
3,1-9,0Mkr (n=41) 70,7 29,3
>9 0Mkr (n=35) 82,9 17,1

Det fanns en statistiskt signifikant skillnad mellan de svarande entreprendrernas
arliga forbrukning av drivmedel med avseende pa om de anvande sig av
indexerade avtal eller inte (Chi2-test, p = 0,001). Medel- och storfoérbrukare av
drivmedel uppgav i stor utstrackning att de anvander sig av indexerade avtal
medan smaférbrukare anvander indexreglerade avtal i mindre utstrackning (Tabell
6).

Tabell 6. Fordelning av indexerade avtal baserat pa arlig drivmedelsforbrukning (p
<0,05) Bokstaverna a, b indikerar signifikanta skillnader jamfort med forvéntade varden.

Table 6. Distribution of indexed contracts based on annual fuel consumption (p <0,05)
The letters a, b indicates significant differences compared to expected values.

Anvéander indexerade Anvéander inte indexerade

avtal avtal
Arlig drivmedelforbrukning  Andel % Andel %
Sma forbrukare (n=34) 35,3 64,72
Medelforbrukare (n=37) 78,4 21,6
Stora forbrukare (n=32) 84,40 15,6

Av respondenterna uppgav en majoritet att de anvander sig av indexerade avtal
oberoende av foretagens rorelsemarginal (Chi?-test, p = 0,352). Av
respondenterna var det flest respondenter i de lagre rérelsemarginalgrupperna
<4% och 4,1 — 8,0%. Rorelsemarginalgrupp >12% visar en jamnare fordelning
mellan de som anvéander indexerade avtal och inte anvénder indexerade avtal.
Storst spridning var det mellan rérelsemarginalgrupp <4% dar en majoritet
anvander indexerade avtal (Tabell 7).
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Tabell 7. Andel entreprendrer som anvander indexerade avtal i relation till
rérelsemarginalgrupper (p=>0,05).

Table 7. Proportion of contractors using indexed contracts in relation to operating
margin groups (p > 0,05).

Anvander indexerade avtal Anvander inte indexerade avtal
Rorelsemarginal i Andel % Andel %
%
<4 (n=31) 74,2 25,8
4,1 -8,0 (n=28) 60,7 39,3
8,1-12,0(n=25) 68,0 32,0
>12,0 (n=25) 52,0 48,0

En majoritet av de svarande entreprendrerna uppgav att de anvéande sig av
indexerade avtal oberoende av dess verksamhetsomrade, dock hade foretag i
Svealand en nagot jamnare férdelning mellan de som anvéander indexerade avtal
och de som inte anvénder indexerade avtal (Tabell 8). Det fanns dock ingen
statistiskt signifikant skillnad mellan entreprendrernas verksamhetsomrade och
om de anvénde sig av indexerade avtal eller inte (Chi2-test, p = 0,728).

Tabell 8. Andel entreprendrer som anvander indexerade avtal i relation till
verksamhetsomrade (p>0,05).

Table 8. Proportion of entrepreneurs using indexed contracts in relation to business area
(p>0,05).

Anvéander indexerade avtal Anvéander inte indexerade avtal

Verksamhetsomrade Andel % Andel %
Norrland (n=42) 66,7 33,3
Svealand (n=34) 58,9 41,1
Gotaland (n=36) 66,7 33,3

3.3 Anvander idag indexerade avtal
3.3.1 Indexerade kostnader

71% av respondenterna som idag anvander indexerade avtal uppgav att samtliga
avtal indexreglerar erséttningen for drivmedelskostnader, och 50% av samtliga
avtal indexreglerar erséttningen for rantekostnader.

31% av respondenterna som idag anvénder sig av indexerade avtal uppgav att de i
samtliga avtal indexreglerar ersattningen for lonekostnader. Namnvart ar att 27%
av de svarande uppgav att de i inga avtal indexreglerar I6nekostnader och att 19%
inte vet.

31% av de svarande uppgav att de i samtliga avtal indexreglerar ersattningen for
reparation och service. 27% uppgav att de i inga avtal indexreglerar erséttningen
for reparation och service. 19% av entreprendrerna uppgav att de inte vet.
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40% av de svarande uppgav att inga av deras avtal indexreglerar ersattningen for
avskrivningar. 20% av de svarande uppgav att de i samtliga avtal indexreglerar
ersattningen for avskrivningar och 20% uppgav att de inte vet (Figur 2).

Gallande vilka avtal dar drivmedel, rénta, l16ner, reparation och service respektive
avskrivningar var indexreglerade uppgav de svarande i genomsnitt 4,53, 3,67,
2,77, 2,50 respektive 2,35 pa en femgradig skala. Vet ej uteslots fran testet men
finns med i Figur 2.
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Figur 2. Andel av entreprendrernas avtal som har indexreglering av olika kostnadsslag.

Figure 2. Proportion of contractors' contracts with indexation of different cost
categories.

Det fanns ingen statistiskt signifikant skillnad gallande indexering av drivmedel
mellan entreprendrer med olika foretagsstorlek eller regionala skillnader. For
verksamhetsomrade 1ag p-vardet dock néara signifikansgransen pa 0,05 (ANOVA,
p = 0,052) vilket kan tyda pa en tendens till skillnad mellan grupperna. Norrland
har det hdgsta medelvardet vilket innebdr att indexreglering av drivmedel verkar
vara mest utbrett dar. Standardavvikelsen ar hogst i Gotaland, vilket tyder pa en
stOrre variation mellan entreprendrerna i Gotaland (Tabell 9).

Tabell 9. Indexreglering av drivmedel i avtal i relation till verksamhetsomrade. (1= Inga
avtal och 5= samtliga avtal).

Table 9. Index regulation of fuel in contracts in relation to business area. (1= none of the
contracts and 5= all contracts).

Verksamhetsomrade Antal Medelvarde Standardavvikelse
Norrland 21 4,81 0,873
Svealand 18 4,56 1,042
Gotaland 20 4,20 1,196
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Det fanns ingen statistiskt signifikant skillnad gallande indexering av ranta mellan
entreprendrer med olika foretagsstorlek eller regionala skillnader. Omséttning
hade det lagsta p-vardet pa 0,192.

Sambandet mellan indexering av erséttning i avtal for I1énekostnader och
entreprendrernas omsattning resulterade i ett p-vérde pa 0,054, vilket ar nara
signifikansnivan pa 0,05. Det tyder pa att det kan finnas ett samband mellan
entreprendrernas omséttning och indexering av I6nekostnader.

Storst medelvardeskillnad pa 1,86 fanns mellan entreprendrer med omsattning
<3Mkr (medelvarde 1,5) och entreprentrer med omsattning >9Mkr (medelvérde
3,36), (1= inga avtal och 5= samtliga avtal). Tendensen visade pa att entreprendrer
med omséttning >9MKkr indexreglerar I6nekostnader i sina avtal oftare &n
entreprendrer med omsattning <3MKr.

Det fanns en statistiskt signifikant skillnad géallande indexering av ersattning for
reparation och service for verksamhetsomrade (ANOVA, p = 0,012). Signifikanta
skillnader fanns mellan Norrland och Gétaland med en medelvérdesskillnad pa -
1,33 samt mellan Svealand och Gétaland med en medelvardesskillnad pa - 2,10,
men inte mellan Norrland och Svealand.

Entreprendrerna i Gotaland hade det hogsta medelvérdet (3,53). Dér fanns en
signifikant skillnad som tyder pa att de i hdgre utstrackning indexreglerade avtal
for reparation och service jamfort med Svealand. Det fanns en relativt stor
variation i hur ofta indexreglering anvénds for reparation och service, sarskilt i
Norrland och Svealand. Indexreglering for reparation och service var inte sa
vanlig men forekom i viss utstrackning (Tabell 10).

Tabell 10. Indexreglering av reparation och service i avtal per verksamhetsomrade.
Bokstaverna a och b indikerar signifikanta skillnader mellan grupperna. (1= inga avtal
och 5= samtliga avtal).

Table 10. Index regulation of repair and maintenance in contracts by business area. The
letters a and b indicate significant differences between groups. (1= no one of the
contracts and 5= all contracts).

Verksamhetsomrade Antal Medelvarde Standardavvikelse
Norrland 20 2,208 1,795
Svealand 13 1,46° 1,198
Gotaland 19 3,530 1,541

Det fanns ingen statistiskt signifikant skillnad géllande avskrivningar mellan
foretag med olika foretagsstorlek eller regionala skillnader.
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3.3.2 Indexreglerade drivmedelskostnader

Gallande i vilken utstrackning av entreprendrernas avtal dar drivmedelskostnader
ar indexerade med en separat DK uppgav de svarande i genomsnitt 3,90 pa en
femgradig skala. 56% av de svarande uppgav att de anvénder en separat DK i
samtliga avtal.

Gallande i vilken utstrackning av entreprendrernas avtal dar drivmedelskostnader
ingar i sammanvagt index, uppgav de i genomsnitt 2,85 pa en femgradig skala.
Det tyder pa en storre variation mellan de svarande (Figur 3). 42% uppgav att inga
av deras avtal reglerar drivmedelskostnader enligt ett sammanvégt index. 33% av
respondenterna uppgav att samtliga avtal reglerar drivmedelskostnader enligt ett
sammanvagt index.

Figur 3 visar att en hogre andel, 21% jamfort med 8%, angett vet ej gallande om
drivmedelskostnader ingar i sammanvagt index eller en separat DK. Detta tyder
pa en hogre osakerhet gallande drivmedelskostnader och huruvida det ingar i
sammanvagt index eller inte jamfért med om foéretagen anvander separat DK
(Figur 3).
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Figur 3. Svarandes fordelning av avtal dar drivmedelskostnader ingdr i en separat
drivmedelsklausul jamfort med ett sammanvéagt index.

Figure 3. Distribution of respondent contracts where fuel costs are included in a separate
fuel clause compared to a weighted index.
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Det fanns en statistiskt signifikant skillnad géallande indexreglering av
drivmedelskostnader med separat DK for verksamhetsomrade (ANOVA, p =
0,014) och uppdragsgivare (ANOVA, p = 0,010).

Entreprendrer i Norrland och Svealand uppgav att de anvénder separata DK i
hdgre utstrackning an entreprendrer i Gotaland. Medelvardesskillnaden mellan
Norrland och Gétaland var 1,52, och mellan Svealand och Goétaland var
medelvardesskillnaden 1,93. Ingen signifikant skillnad fanns mellan entreprendtrer
i Norrland och Svealand (Tabell 11).

Tabell 11. Indexreglering av drivmedelskostnader med separat drivmedelsklausul per
verksamhetsomrade. Bokstaverna a och b indikerar signifikanta skillnader mellan
grupperna (1= inga av avtalen och 5= samtliga avtal).

Table 11. Index regulation of fuel costs with a separate fuel clause by business area. The
letters a and b indicate significant differences between groups (1= none of the contracts
and 5= all contracts).

Verksamhetsomrade Antal Medelvarde Standardavvikelse
Norrland 17 4,292 1,582
Svealand 18 4,71° 0,985
Gotaland 18 2,78%0 1,896

Entreprendrer som har skogsbolag som huvudsakliga uppdragsgivare anvander
separata DK i storst utstrackning. Signifikanta skillnader hittades mellan
skogshbolag och sagverk samt skogsbolag och skogsagarforening. Ingen
signifikant skillnad fanns mellan sagverk och skogsagarforening, sagverk och
ovriga aktorer, skogsagarférening och évriga aktorer eller évriga aktorer och
skogsbolag.

Entreprendrer som uppgav att de har sagverk eller skogsagarforening som
huvudsaklig uppdragsgivare hade stor variation i sina svar. Detta tyder pa att det
inte fanns en enhetlig strategi inom dessa grupper. Ovriga aktérer hade ett relativt
hdgt medelvarde, men variationen var stor (Tabell 12).

Tabell 12. Indexreglering av drivmedelskostnader med separat drivmedelsklausul
uppdelat pa uppdragsgivare. Bokstéverna a och b indikerar signifikanta skillnader
mellan grupperna. (1= inga avtal och 5= samtliga avtal).

Table 12. Index regulation of fuel costs with a separate fuel clause by client type. The
letters a and b indicate significant differences between groups. (1= none of the contracts
and 5= all contracts).

Uppdragsgivare Antal Medelvérde Standardavvikelse
Skogsbolag 23 4,70% 0,876
Sagverk 6 3,00° 2,191
Skogsagarforening 16 3,25° 2,049
Ovriga aktorer 3 3,67 2,309
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Gallande om det fanns nagot samband mellan drivmedelskostnader och om
drivmedel ingar i sasmmanvéagt index fanns en statistiskt signifikant skillnad for
uppdragsgivare (ANOVA, p = 0,010). P-vérdet for verksamhetsomrade respektive
rérelsemarginal lag nara signifikansnivan pa 0,05. (ANOVA, p = 0,061 respektive
ANOVA, p =0,067). Det kan tyda pa att det fanns en tendens mellan foretagens
verksamhetsomrade respektive rorelsemarginal och om drivmedelskostnader ingar
I sammanvagt index.

De statistiskt signifikanta skillnaderna fanns mellan skogsbolag och
skogségarforening, men inte mellan dvriga grupper (Tabell 13).

Entreprendrer som uppgav Skogségarféreningar som huvudsaklig uppdragsgivare
hade den storsta andelen av indexreglerade avtal i ett sammanvagt index, med ett
medelvérde pa 3,89 pa den femgradiga skala.

Svarande som uppgav sagverk eller dvriga aktorer som huvudsaklig
uppdragsgivare hade ett medelvérde pa 3,00 respektive 2,91. Det var dock stor
variation inom grupperna eftersom ingen av entreprendrerna uppgav
svarsalternativ 3 utan i stéllet svarsalternativ 1 eller 5.

Av de svarande har ett hégre antal entreprendrer med skogsbolag som
huvudsaklig uppdragsgivare angett att drivmedelskostnader inte ingar i
sammanvagt index, med ett medelvarde pa 1,75. Det fanns en stor spridning i
svaren (hog standardavvikelse), vilket visar att det inte finns en enhetlig
tillampning bland de svarade (Tabell 13).

Av 43 svarande uppgav endast atta respondenter sagverk eller 6vriga aktorer som
huvudsaklig uppdragsgivare, vilket gor gruppering ojamn.

Tabell 13. Indexreglering av drivmedelskostnader i avtal dar drivmedel ingar i
sammanvagt index uppdelat pa uppdragsgivare. Bokstaven a indikerar en signifikant
skillnad mellan grupperna. (1= inga avtal och 5= samtliga avtal).

Table 13. Index regulation of fuel costs in contracts where fuel is included in a weighted
index by client type. The letter a indicate significant difference between groups. (1=
none of the contracts and 5= all contracts).

Uppdragsgivare Antal Medelvarde Standardavvikelse
Skogsholag 16 1,752 1,612
Sagverk 4 3,00 2,309
Skogségarforening 19 3,892 1,792
Ovriga aktorer 4 2,75 2,062

Entreprendrerna kan anvénda sig av olika prisstatistik till DK. Analys av var de
hamtade sin prisstatistik visade att 48% hamtade prisstatistik fran
drivmedelsleverantor, 37% fran Skogsmaskinsindex och 11% vet ej. De som
uppgav annat lag runt 5%.
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Det fanns en statistiskt signifikant skillnad beroende pa vilken uppdragsgivare
entreprendren har, géllande vilken prisstatistik som anvéandes (Chi2-test, p =
0,014). Prisstatistik till DK fran Skogsmaskinsindex (SCB) anvandes i hogre
utstrackning av entreprendrer som har skogséagarféreningar som huvudsaklig
uppdragsgivare. Entreprentrer som har skogsbolag som huvudsaklig
uppdragsgivare forlitar sig i hogre utstrackning pa prisstatistik fran
drivmedelsleverantor.

Osakerheten var hogre bland entreprendrer som arbetar for sagverk och 6vriga
aktorer, dar en stérre andel antingen inte vet var prisstatistiken hamtas ifran eller
anvande andra kallor (Tabell 14).

Tabell 14. Val av prisstatistik med avseende pa uppdragsgivare (p <0,05). Bokstaven a
indikerar signifikanta skillnader.

Table 14. Choice of price statistics concerning client type (p <0,05). The letter a indicate
significant differences.

Uppdragsgivare Fran Fran Vet  Annan
skogsmaskinsindex  drivmedelsleverantor ej kalla
(SCB) (%) (%) (%) (%)

Skogsholag (n=29) 27,6 65,52 6,9 0,0

Sagverk (n=7) 14,3 42,9 28,6 14,3

Skogségarforening 68,44 15,8 53 10,5

(n=19)

Ovriga aktorer (n=4) 25,0 50,0 250 0,0

Manadsvis avlasning for prisjustering var vanligast, 66%. Kvartalsvis avlasning
visade pa 10%, halvarsvis samt infor varje ny trakt Iag runt 5%. 14% uppgav
annat som uppféljningsfrekvens.

Det fanns en statistiskt signifikant skillnad for entreprendrer med olika
rorelsemarginal géllande avlasning och justering av prisstatistik enligt index
(Chi2-test, p = 0,007). Kvartalsavlasning var relativt vanligt bland entreprendrer
med Iag rérelsemarginal (<4%), dar 31,6% tillampar denna metod. Entreprendrer
med rorelsemarginal mellan 8,1-12 % utmarker sig genom att en hog andel
(31,3%) angav ~annat” som justeringsfrekvens. Resultatet bor dock tolkas med
viss forsiktighet eftersom flera celler har l1aga férvantade vérden, vilket kan
paverka testets tillforlitlighet (Tabell 15).
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Tabell 15. Justeringsfrekvens av pris enligt index med avseende pa rérelsemarginal (p
<0,05). Bokstaverna a och b anger signifikanta skillnader mot férvantade varden, a=
hogre och b= lagre.

Table 15. Price adjustment frequency according to index in relation to operating margin
(p <0,05). The letters a and b indicate significant differences compared to expected
values, a=higher and b= lower.

Rorelsemarginal Engang Engangi Engangi  Inforvarje Annat
i kvartalet ~ halvaret ny trakt (%)
manaden (%) (%) (%)

(%)

<4% (n=19) 57,9 31,6° 0,0 53 53

4,1 -8,0% (n=15) 73,3 6,7° 0,0 13,3 6,7

8,1-12,0% (n=16) 68,8° 0,0 0,0 0,0 31,32

>12,0% (n=12) 66,7 0,0 16,72 0,0° 16,7

Pa fragan om vad entreprendrerna ansag vara den optimala justeringsfrekvensen
fanns det en statistiskt signifikant skillnad mellan optimal justeringsfrekvens och
verksamhetsomrade (Chi2-test, p = 0,002). Entreprendrer verksamma i Svealand
och Goétaland var néjda med nuvarande justeringsfrekvens, medan entreprendrer i
Norrland visade en mer splittrad uppfattning. Hélften av de svarande verkar vara
ndjda med den nuvarande justeringsfrekvensen. Andra halften tycker att
justeringsfrekvensen borde vara oftare (Tabell 16). Inga entreprendrer ansag att de
borde prisjustera mer séllan.

Tabell 16. Bedomning av uppféljningsfrekvens med avseende pa verksamhetsomrade (p
<0,05). Bokstaverna a och b indikerar signifikanta skillnader pa forvantade varden, a=
hogre och b= lagre.

Table 16. Assessment of follow-up frequency concerning business area (p <0,05). The
letters a and b indicate significant differences of expected values, a= higher and b=
lower.

Verksamhetsomrade Optimal Uppfdljning borde Uppfdljning borde
uppféljning vara oftare vara mer séllan (%)
(%) (%)

Norrland (n=24) 50,0° 50,0° 0,0

Svealand (n=18) 94,4 5,6° 0,0

Gotaland (n=21) 85,7? 14,3 0,0

3.3.3 Skillnader mellan uppdragsgivare

Studien visade ingen statistiskt signifikant skillnad géllande entreprendrer med
flera uppdragsgivare och tillampning av indexerade avtal.

Av samtliga svarande var det fem entreprendrer som uppgav att det fanns
skillnader mellan uppdragsgivarnas tillampning av indexerade avtal. En svarade
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att uppdragsgivaren spelar roll nar det kommer till tillampning av indexerade
avtal. En annan ansag att det varierade mellan vad som indexeras mellan olika
uppdragsgivare och att det inte bara &r drivmedel som bor indexeras.

3.3.4 Anledningar till att anvanda indexreglerade avtal

Fordelningen av stallningstagande till hur indexerade avtal paverkar
entreprendrerna utifran olika pastaenden redovisas i Figur 4.

En stor andel av de svarande uppgav att de tycker att indexreglerade avtal:
underlattar affarsrelationer, ger ekonomisk trygghet och minskar oro for
prisfluktuationer, paverkar foretagets ekonomi positivt samt att foretaget aktivt
jobbar for att nya avtal skall vara indexreglerade. De genomsnittliga svaren var
4,59, 4,59, 3,88 respektive 4,71 pa en femgradig skala (instammer inte alls till
instdimmer helt).

Gallande pastaendet om indexreglerade avtal tillampas framst nar
uppdragsgivaren kraver det, uppgav en klar majoritet pa 80% att de inte holl med.
Det syns aven pa medelvardet, 1,75. Noterbart ar dven att 12% av de svarande
uppgav att de inte vet.

Gallande om foretagen ansag att det var latt att forsta respektive enkelt att fa stod
nar det galler indexreglerade avtal uppgav de svarande i genomsnitt 3,21
respektive 3,00. Det fanns vissa variationer i svaren men en majoritet uppgav
svarsalternativ 3, vilket kan tolkas som ett neutralt svar (Figur 4).
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Figur 4. Respondenternas uppfattning om indexreglerade avtal.

Figure 4. Respondents’ perception of indexed contracts.

Pa fragan gallande entreprendrernas installning till om indexreglerade avtal
underléattar affarsrelationer genom férre forhandlingar fanns en statistiskt
signifikant skillnad fér omséttning (ANOVA, p = 0,035). Entreprendrer i alla
omséttningsgrupper var eniga i att anvandningen av indexreglerade avtal och DK
forbattrade afféarsrelationen genom farre och enklare férhandlingar. Entreprendrer
med omséttning >9,0Mkr hade hogst medelvérde och l&gst standardavvikelse, dar
lag standardavvikelse tyder pa enighet (Tabell 17).
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Tabell 17. Olika omsattningsgruppers uppfattning om indexreglering underlattar
affarsrelationen genom enklare och farre forhandlingar. Bokstaven a indikerar en
signifikant skillnad. (1=Instdammer inte alls, 5= Instammer helt).

Table 17. Perceptions of different turnover groups regarding whether index regulation
facilitates business relationships through simpler and fewer negotiations. The letter a
indicate significant differences. (1 = Do not agree at all, 5 = Fully agree).

Omséttning Antal Medelvarde Standardavvikelse
<3Mkr 9 4,44 0,527
3,1 — 9Mkr 22 4,322 0,995
>9Mkr 27 4,852 0,456

Pa fragan om indexreglerade avtal ger ekonomisk trygghet och minskar oro vid
prisfluktuationer fanns det ingen statistiskt signifikant skillnad mellan
entreprendrer med olika ekonomiska forutsattningar eller regionala skillnader.
Omeséttning hade lagsta p-véardet (ANOVA, p = 0,098).

Pa fragan gallande om indexreglerade avtal paverkar foretagets ekonomi positivt
fanns det en statistiskt signifikant skillnad mellan entreprendrer med olika
uppdragsgivare (ANOVA, p = 0,039). Av de svarande uppgav samtliga en mer
positiv installning till att indexreglerade avtal paverkar foretaget positivt beroende
pa uppdragsgivare. Noterbart ar dven att entreprendrer som har sagverk och 6vriga
aktorer som huvudsaklig uppdragsgivare hade en majoritet som instammer helt i
detta pastaende, dock bestod det endast av 11 olika foretag vilket paverkar
tillforlitligheten i detta resultat. Dessutom var det en 1&g standardavvikelse for
samtliga grupper vilket tyder pa enighet (Tabell 18).

Tabell 18. De svarande foretagens uppfattning om indexreglerade avtal paverkar
foretaget positivt beroende pa uppdragsgivare. Bokstaverna a, b och ¢ indikerar
signifikanta skillnader mellan grupperna. (1= Instdmmer inte alls, 5= Instdmmer helt).

Table 18. Respondent companies' perception of whether indexed contracts positively
impact the company depending on the client type. The letters a, b and c indicate
significant differences between groups. (1 = Do not agree at all, 5 = Fully agree).

Uppdragsgivare Antal Medelvarde Standardavvikelse
Skogsbolag 25 3,523 b.¢ 1,005
Sagverk 7 4,572 0,787
Skogsagarforening 18 3,89° 1,079
Ovriga aktorer 4 5,000 ¢ 0,000

Resterande pastaenden visade ingen statistiskt signifikant skillnad mellan
entreprendrer med olika foretagsstorlek eller regionala skillnader.

Av de svarande var det ett fatal entreprendrer som uppgav i de 6ppna fragorna i
enkéaten varfor de anvéande sig av indexerade avtal. Av dessa fanns en enhetlighet i
att de anvande indexerade avtal for att fa jamnare prisnivaer och for att minska
svangningar. Det tyder pa att de anser att indexerade avtal ger en trygghet.
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3.3.5 Konflikthantering mellan uppdragsgivare och
indexreglering

83% av de svarande uppgav att det inte uppstatt nagon konflikt mellan foretaget
och uppdragsgivaren. 13% uppgav att hade uppstatt en konflikt i samband med
avtalsskrivande/ omférhandling och 5% att det uppstatt en konflikt i samband med
prisjustering av index. De som angett att det uppstatt nagon konflikt var for fa for
att utlasa nagon trend kring vilka konflikter som var vanliga. Det fanns heller inte
statistiskt signifikanta skillnader mellan grupper.

3.3.6 Indexbaserad ersattning

Géllande vilken utstrackning den indexbaserade ersattningen for drivmedel
motsvarar de faktiska kostnaderna foretaget har, uppgav de svarade i genomsnitt
3,47 pa en femgradig skala. Det fanns en statistiskt signifikant skillnad for
rorelsemarginal (ANOVA, p = 0,039). Foretag med hdogre rérelsemarginal verkar
vara mer n6jda med hur den indexbaserade ersattningen for drivmedel motsvarar
de faktiska kostnadsférandringarna. De med lagre rorelsemarginal (under 4%) var
mindre ndjda och ansag att ersattningen inte reflekterar kostnadsférandringarna
sérskilt bra (Tabell 19).

Tabell 19. Entreprendrernas uppfattning om kostnadsférandring for olika
rorelsemarginalgrupper. Bokstaverna a, b och c indikerar signifikanta skillnader mellan

grupper.

Table 19. Contractors' perception of cost changes across different operating margin
groups. The letters a, b, and ¢ indicate significant differences between groups.

Rorelsemarginal Antal Medelvarde Standardavvikelse
<4% 19 2,89 ab.c 1,100
4,1-8,0% 15 3,602 0,986
8,1-12,0% 15 3,73° 0,704
>12,0% 10 380°¢ 0,789

Korrelationsanalys av entreprendrernas uppfattning gallande fragan om hur den
indexbaserade ersattningen for drivmedel motsvarar de faktiska kostnaderna och
fragan hur fullt indexerade avtal paverkar foretaget ekonomiskt visade inte pa
nagot signifikant samband (r = -0,106, p = 0,450).

Korrelationsanalys av entreprendrernas uppfattning gallande fragan om hur den
indexbaserade ersattningen for drivmedel motsvarar de faktiska kostnaderna och
fragan om inforandet av branschgemensam standard for DK visade ett positivt
samband (r = 0,454, p = 0,001). Vilket tyder pa att entreprendrerna upplevde att
nar den indexbaserade ersattningen for drivmedel motsvarar de faktiska
kostnaderna, ansag entreprendrerna att de var mer nojda och att DK har inneburit
en forbattring for deras I6nsamhet. Denna korrelation ansags vara en medelstark
korrelation.

Pa fragan gallande om entreprendrerna upplever en skillnad i hur vél den
indexbaserade ersattningen fungerar om drivmedelspriserna 6kar eller minskar
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fanns inte pa nagon statistiskt signifikant skillnad mellan entreprendrer med olika
ekonomisk storlek eller regionala skillnader.

Pa fragan gallande entreprendrernas uppfattning om hur fullt indexerade avtal
skulle paverka deras ekonomi, uppgav de svarande i genomsnitt 3,95 pa en
femgradig skala, dar 1 motsvarade mycket negativt och 5 motsvarade mycket
positivt. Det fanns ingen statistiskt signifikant skillnad mellan olika entreprenérer.

Pa fragan om inférandet av den gemensamma branschstandarden fran 2022
géllande DK hade inneburit en forbattring eller férsamring uppgav de svarade i
genomsnitt 3,74 pa en femgradig skala, dar 1 motsvarade en stor férsamring och 5
motsvarade en stor forbattring. Det fanns ingen statistiskt signifikant skillnad
mellan entreprendrer med olika ekonomiska forutsattningar eller regionala
skillnader.

3.4 Forbattringsomraden

Pa fragorna om forbéattringsomraden for DK fanns det skillnader hos de svarande
gallande hur bra de ansag att det fungerar. En del av de svarande ansag att det
fungerar bra medan andra ansag att det gar at mer bransle &n vad uppdragsgivaren
tror vilket leder till osakerheter i avtalen. Andra ansag dven att det ar krangligt
samt att vissa efterstravar en praxis i hur de ar utformade.

Pa fragan om forbattringsomraden for indexreglerade avtal fanns det dven
skillnader hos de svarande gallande hur bra de ansag att de fungerar. Vissa anséag
att indexreglering fungerar bra men en majoritet av de som besvarat fragan ansag
att index inte tar hansyn till alla utgifter sasom kostnader for bilar och reservdelar,
samt att de ansag att index inte speglar prisékning for inkop av nya maskiner.
Négra av de svarande skrev aven att transportflytt inte indexeras men att det hade
varit onskvart. En svarande skrev att den dnskar att mer skulle vara indexreglerat
och mindre inbakat i priset for att lattare kunna justera vid kostnadssvangningar.

3.5 Anvander inte indexerade avtal idag
3.5.1 Anledningar till att inte anvanda indexerade avtal

Fordelningen av stallningstagande till anledningar till varfor foretaget inte
anvander indexreglerade avtal utifran olika pastaenden redovisas i Figur 5.

Pa en femgradig skala uppgav de svarande i genomsnitt 2,96 pa att indexreglerade
avtal inte underlattar affarsrelationen, 2,96 pa att indexreglerade avtal inte ger
ekonomisk trygghet, 3,48 pa att uppdragsgivaren inte vill ha det, 2,33 pa att
foretaget aktivt jobbar for att nya avtal inte skall vara indexreglerade, 2,96 pa att
foretaget anser att det ar svart att forsta hur indexreglerade avtal fungerar och 3,25
pa att foretaget anser att det dr svart att fa stod och rad gallande indexreglerade
avtal.
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Det framgar aven i Figur 5 att det fanns tva grupper av svarande. Dels fanns det
entreprendrer som i stor utstrackning inte instamde med pastaendet samt att fanns
det entreprendrer som i stor utstrackning instdmde med pastaendet. Detta géllde
for samtliga pastaenden. Det fanns &ven ett stort antal som har angett vet ej, vilket
tyder pa osdkerheter. Det syns tydligt gallande pastaendena om uppdragsgivarens
krav, huruvida foretaget aktivt jobbar for att inte anvanda indexerade avtal samt
huruvida foretagen anser att det ar svart att forsta indexreglerade avtal och att fa

stod géllande indexerade avtal (Figur 5).
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Figur 5. Foretagens stallningstagande till pastdenden gallande varfor foretaget inte
anvander indexerade avtal.

Figure 5. Companies' stance on statements regarding why they do not use indexed
contracts.

Inget av pastaendena ovan visade nagon statistiskt signifikant skillnad mellan
entreprendrer med olika ekonomiska forutsattningar eller regionala skillnader.
Déremot var p-vardet for uppdragsgivare (ANOVA, p = 0,074) relativt nara
signifikansnivan pa 0,05 for pastaendet om foretaget aktivt jobbar for att nya avtal
inte skall vara indexreglerade. Det kan tyda pa att entreprendrer med en viss typ
av uppdragsgivare anser att nya avtal inte skall vara indexreglerade. Skogsbolag
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och 6vriga aktorer hade storst medelvardeskillnad. Ovriga aktérer hade det hogsta
medelvardet (4,0) pa en femgradig skala, (1= instammer inte alls och 5=
instdimmer helt). Entreprentrer med 6vriga aktorer som huvudsaklig
uppdragsgivare instimmer mer i pastaendet att de aktivt jobbar for att nya avtal
inte skall vara indexreglerade jamfért med entreprendrer som har skogsbolag som
huvudsaklig uppdragsgivare (medelvarde 3,22). Sagverk och skogsagarforening
uppgav ett medelvarde (3,0) pa en femgradig skala.

3.5.2 Hur fullt indexerade avtal paverkar ekonomin

Pa fragan om hur entreprendrerna ansag att fullt indexerade avtal skulle paverka
foretagets ekonomi uppgav de svarade i genomsnitt 3,59 pa en femgradig skala,
dar 1 motsvarade mycket negativt och 5 motsvarade mycket positivt.
Standardavvikelsen var dock valdigt hdg med ett varde pa 1,368.

Respondenterna verkar vara positivt installda till detta pastaende trots att de idag
inte tillampar indexerade avtal. Det skall dock noteras att det fanns stor variation
mellan grupperna och att resultatet basers pa ett litet urval pa 22 returnerade
enkatsvar. Det fanns ingen statistiskt signifikant skillnad mellan entreprendrer
med olika ekonomiska forutséttningar eller regionala skillnader. Roérelsemarginal
hade det lagsta p-vardet (ANOVA, p = 0,077).
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4. Diskussion

4.1 Metoddiskussion
4.1.1 Validitet

Validitet i en enkatstudie handlar om att undersékningen mater det som avses att
studeras, vilket galler bade fragestallningarna och de svarande (Ejlertsson 2019).
For att sikerstélla att enkaten besvarades av representativa foretag valdes urvalet
utifran registrerad verksamhet, dar foretag med koppling till drivning inom
skogsbruk och maskinentreprenad inkluderades. Detta for att enbart de aktorer
som faktiskt ber6rs av DK och indexreglering skulle inga i studien.

Ekonomiska nyckeltal hamtades fran Retriever Business, baserat pa foretagens
arsredovisningar. Eftersom dessa siffror bygger pa offentliga ekonomiska
rapporter bedéms dessa uppgifter som tillforlitliga.

Trots noggrannhet med att sortera bort foretag som enligt arsredovisning inte var
aktiva foretag, aterkopplade vissa foretagsagare och informerade om att de inte
langre bedrev skogsrelaterad verksamhet. Vissa entreprendrer aterkopplade och
forklarade att de inte var intresserade av att delta i studien vilket ledde till att de
avstod fran deltagande. Dessa foretag hade registrerade SNI-koder kopplade till
drivning men valde att avsta fran att delta. Att vissa entreprendrer felaktigt
klassificerats som drivningsforetag kan ha paverkat representativiteten negativt.
Hade entreprendrer som var felaktigt klassificerade i registret kunnat avlidgsnas
innan hade det 6kat validiteten for denna studie. Orsaken till att vissa
entreprenorer fortfarande var registrerade inom skogssektorn kan bero pa tidigare
verksamhet, felregistrering eller forandrad affarsinriktning over tid.

Den laga frekvensen av svarande respondenter forsvarar att generalisera resultatet
(Ejlertsson 2019). Att respondenterna deltog anonymt innebar ocksa att det inte
var mojligt att folja upp deras svar eller undersoka foretagen i efterhand. Detta
begransade mojligheten att reda ut samt identifiera potentiella missforstand i
fragorna. En uppfdljning hade kunnat sékerstélla att svaren var enhetliga éver tid
och darmed starka studiens tillforlitlighet (Ejlertsson 2019). Bristen pa
kompletterande datakallor, exempelvis arsredovisningar eller offentliga
ekonomiska uppgifter, gor det ocksa svart att dra definitiva slutsatser om
indexreglering paverkar ekonomin.

For att sakerstélla enkétens validitet lades stor vikt vid dess utformning (Trost
2012; Groves 2006). Flera personer med erfarenhet av enkétstudier konsulterades,
bland annat anstéllda pa Skogsentreprendrerna samt studenter och larare vid
Sveriges lantbruksuniversitet. Fragorna utformades med inspiration fran
etablerade riktlinjer inom branschen och relevanta organisationer. For att
ytterligare forbattra enkatens precision hade en pilotstudie med
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drivningsentreprendrer varit fordelaktig. Ett sadant test hade kunnat identifiera
otydligheter i formuleringar och svarsalternativ. Dock genomférdes ingen
pilotstudie pa grund av tidsbrist.

Vissa fragor, sarskilt de som berorde osékerhet kring indexregleringens paverkan,
besvarades inte i den utstrackning som férvantats, vilket paverkar studiens
tillforlitlighet. Exempelvis lamnade vissa respondenter fragan om hur
indexforandringar paverkat deras lonsamhet obesvarad, trots att de tidigare
uppgett att de anvander indexklausuler. Detta kan tyda pa att fragan upplevdes
som svar att besvara eller att respondenterna saknade tillracklig insikt i hur
indexfluktuationer paverkade deras ekonomi. | framtida studier bor sadana fragor
fortydligas genom att ange specifika exempel eller riktlinjer f6r vad som avses
med ekonomisk paverkan.

4.1.2 Representativitet

Tidigare enkatstudier inom narliggande omraden har visat att en svarsfrekvens pa
omkring 20 % &r en rimlig malséttning (Kronholm et al. 2021). | denna studie
uppgick den sammanlagda svarsfrekvensen till cirka 10% vilket ligger under
forvantad niva.

Groves (2006) menar att utskick bor undvikas i nartid till semestertider eller roda
dagar. Eftersom enké&ten skickades ut i borjan av december kan julledigheten ha
paverkat svarsfrekvensen. Tidsramen for detta arbete 16pte mellan augusti 2024
och mars 2025. Mycket tid lades pa enkaten eftersom data fran enkéaten var
grunden for detta arbete. For att tidsmassigt hinna analysera och fardigstalla
resultatet i tid var enkaten tvungen att skickas ut senast i bdrjan av december.

Den sammanlagda svarsfrekvensen blev lagre an férvantat slogs vissa grupper
ihop for att kunna gora statistiska analyser. Skillnaderna mellan de nya grupperna
varierade men generellt var skillnaden liten, vilket tyder pa enighet mellan de
svarande.

Den geografiska spridningen bland respondenterna var god. En nagot storre andel
svar kom fran Norrland eftersom sédra och norra Norrland slogs ihop till en
grupp. Det fanns en god variation i foretagens omsattning, &ven om foéretag med
omsattning under 9,0 miljoner kr var nagot underrepresenterad. Det ledde till nya
grupperingar, <3Mkr, 3,1-9,0Mkr och >9,0MKkr.

Sammantaget bedéms studien ha en nagot for Iag tillforlitlighet for att kunna
generaliseras (Ejlertsson 2019), men studien anses ha tillrackligt bred
representation av foretag for att kunna visa pa tendenser av hur DK och
indexreglering tillampas i skogsentreprendrers verksamhet. En hégre
svarsfrekvens hade naturligtvis ytterligare starkt studien.
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4.2 Resultatdiskussion
4.2.1 Indexerade avtal och drivmedelsklausuler

Studien visade en statistiskt signifikant skillnad i de svarande entreprendrernas
omsattning med avseende pa om de anvande indexerade avtal eller inte.
Entreprendrer med lagre omséattning uppgav att de i hdgre grad inte anvande
indexerade avtal, medan entreprenérer med hdgre omséttning i storre utstrackning
anvande indexerade avtal. Entreprendrer med stora ekonomiska resurser skulle
kunna likstallas med storre maskinpark. Det kan vara en av anledningarna till att
de oftare tillampar indexreglerade avtal for att minska riskerna.

Det ar kapitalkrdvande att investera i skogsmaskiner (Erlandsson 2016). Det
skulle kunna vara en anledning till att storre entreprendrer tillampar
indexreglerade avtal i hogre utstrackning &n de mindre entreprendrerna for att
minska eventuella ekonomiska risker.

Det kan forklara varfor entreprendrer med hogre omsattning anses vara mer
benédgna att minska risker genom anvéandning av indexreglerade avtal.
Entreprendrer som har svarast att hantera fluktuationer borde vara mest benagna
att tillampa indexerade avtal. Storre entreprendrer har generellt béattre
administrativa rutiner och béttre kunskaper kring féretagande an sma
entreprendrer (Jylha et al. 2020). Storre entreprendrer har troligen béttre rutiner én
sma entreprendrer for att hantera fluktuationer for drivmedelskostnader (Norin &
Furness-Lindén 2008). Detta styrks dven av denna studie, att storre entreprendrer i
hdgre utstrackning anvander indexerade avtal som en riskhanteringsstrategi for
fluktuationer i drivmedelspriser jamfort med sma entreprendrer. Denna skillnad i
beteende kan &ven forklaras av att storre entreprendrer hanterar stérre volymer av
bransle. Det gor att de ar de mer utsatta for ojamna kostnader, vilket kan vara en
bidragande faktor till att stérre entreprendrer aktivt arbetar for forutsagbarhet
genom indexerade avtal. Samtidigt verkar de for aktiedgarnas intressen for
maximal vinst (Daunfeldt & Hartwig 2014). En stOrre entreprendrer kan ha mer
forhandlingsstyrka gentemot sina uppdragsgivare och darmed fa mer fordelaktiga
villkor for sadana avtal.

Det visade sig att det fanns en statistiskt signifikant skillnad aven géllande
entreprendrernas arliga drivmedelsforbrukning med avseende pa om de anvande
sig av indexerade avtal eller inte. Entreprendrer med lagre drivmedelsforbrukning
uppgav i stoérre utstrackning att de inte anvande indexerade avtal, medan medel-
och stora forbrukare rapporterade att de i hogre grad anvande indexerade avtal.
Detta samband kan forklaras med att entreprendrer med hogre
drivmedelsforbrukning &r mer exponerade for prisfluktuationer och darfor ser
indexerade avtal som ett sétt att stabilisera sina kostnader.

Entreprendrer med lag drivmedelsforbrukning kanske har farre variabler att
hantera nér det géller drivmedelspriser och finner darfor inte behovet av att
anvanda indexerade avtal. Skillnader i omfattningen av avverkningsuppdrag kan
aven spela roll. Det ar vanligare att entreprendrer med en blandning av skogliga
tjanster kontrakterar enskilda objekt (Kronholm et al. 2021) och darfor inte ser
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behovet av att indexera trots att de har langa kontrakt pa samma sétt som rena
avverkningsentreprenérer.

Studien visade ingen statistiskt signifikant skillnad mellan respondenternas
rérelsemarginal med avseende pa om de anvande sig av indexerade avtal eller
inte. Detta resultat tyder pa att ett foretags I6nsamhet, matt genom
rorelsemarginalen, inte har ett starkt samband huruvida de anvander indexerade
avtal. | teorin skulle foretag med Iagre rorelsemarginal kunna forvéntats anvanda
indexerade avtal oftare for att stabilisera sina kostnader (Sekloan 2024), men detta
samband kan inte bekraftas eller motségas i den hér studien.

Entreprendrernas verksamhetsomrade med avseende pa anvandning av indexerade
avtal visade inte heller nagon statistiskt signifikant skillnad mellan de svarande.
Detta innebér att foretagens geografiska spridning, vad galler verksamhetsomrade
(Norrland, Svealand och Gétaland), inte har nagon signifikant inverkan pa
beslutet att anvénda indexerade avtal.

4.2.2 Anvander indexerade avtal

Studien visade att indexering av drivmedel var vanligast for entreprendrer i
Norrland som hade den hogsta graden av indexering, vilket tyder pa att regionen
har en storre tendens att tillampa indexreglering av drivmedelskostnader. Detta
starks aven av SCB (2018) och Yngvesson (2016) som visar pa langa
transportavstand i Norrland vilket kan vara anledningen till att Norrland i hégre
utstrackning anvander sig av indexering av drivmedelskostnader. En annan rimlig
aspekt kan &ven vara vilka uppdragsgivare som &r med i APSE-samarbetet.
Genom att vara med i detta samarbete verkar bade entreprendr och
uppdragsgivaren for standardiserade avtal och riktlinjer.

Den vanligaste och kanske daven den stdrsta uppdragsgivaren i sodra Sverige ar
inte med i detta samarbete, vilket skulle kunna ha en inverkan pa instéllning till
hur avtalen formas (APSE u. a.). Det var vanligare att tillampa indexerade avtal
an att inte gora det i samtliga regioner inklusive Goétaland, trots att
skogsagarforening var den vanligaste uppdragsgivaren i Gétaland. Det tyder pa att
det inte spelar nagon roll for tillampning av indexerade avtal om uppdragsgivaren
ar ett skogsbolag eller en skogsédgarforening.

Det framkom inte nagra signifikanta skillnader mellan entreprendrer med olika
omsattning eller rorelsemarginal nar det géller drivmedelsindexering i denna
studie. Detta kan tyda pa att foretagets storlek eller ekonomiska status inte har
nagon stark inverkan pa beslutet att anvanda indexreglering for drivmedel, eller
att drivmedelsklausuler faktiskt inte paverkar lénsamheten.

Nar det galler indexering av réntor och l6ner, fanns det ingen statistiskt signifikant
skillnad beroende pa omséttning, rorelsemarginal, verksamhetsomrade eller
uppdragsgivare. Daremot visade indexering av reparation och service en viss
geografisk variation. Entreprendrer som bedriver verksamhet i Gétaland tenderar
att indexreglera reparation & service i hogre utstrackning an de i Norrland och
Svealand. Detta resultat kan tolkas som en regional skillnad i attityder eller behov
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nar det galler hantering av dessa kostnader, vilket kan bero pa olika ekonomiska
skillnader eller olika marknadsfarhallanden i regionerna (SCB 2018).
Benjaminsson (2018) menar att kunden/uppdragsgivaren har stor paverkan pa hur
affarsrelationen ser ut, vilket skulle kunna vara en anledning till att
uppdragsgivaren i Gotaland valt att avtala pa eget sétt.

For indexering av avskrivningar fanns inga signifikanta skillnader beroende pa
entreprendrernas omsattning, rorelsemarginal, verksamhetsomrade eller
uppdragsgivare, vilket kan tyda pa att avskrivningar inte &r lika kansliga for
indexering som de andra kostnaderna.

4.2.3 Indexreglerade drivmedelskostnader

Resultaten fran studien visar att valet av indexeringsmetod for
drivmedelskostnader paverkas av bade verksamhetsomrade och uppdragsgivare.

Olika marknadsforhallanden verkar spela en avgdrande roll (SCB 2018). Det
innebér att entreprendrerna bor ta hansyn till olika faktorer, exempelvis tidsplaner
for arbetet samt olika geografiska forhallanden som paverkar utférandet av deras
arbete (Eriksson et al. 2021).

Denna studie visade en statistiskt signifikant skillnad mellan verksamhetsomrade
respektive uppdragsgivare for entreprentrer som anvander separata DK. Det var
vanligare att drivmedelskostnaderna indexregleras med separat DK i avtal for
entreprendrer med skogsbolag som huvudsaklig uppdragsgivare. Entreprendrer i
Norrland och Svealand anvéande separat DK i hdgre utstrackning jamfért med
Gotaland.

Avtal dar drivmedelskostnader ingar i ett ssSmmanvagt index var vanligast for
entreprendrer med skogsagarforening som huvudsaklig uppdragsgivare. Vilket
tyder pa att marknadens struktur och ekonomiska faktorer paverkar valet av
indexeringsmetod inom skogsbranschen.

Benjaminsson (2018) menar att skogsentreprendérernas affarsmodeller &r starkt
beroende av uppdragsgivarens krav, vilket skulle kunna begransa innovation och
tillvaxt. Med Benjamins resultat i tanke skulle det betyda att uppdragsgivaren
kan ha krav pa utformning av avtalen, vilket darmed skulle kunna paverka valet
av indexeringsmetod. Detta motségs dock i denna studie dar entreprendrer som
idag anvander sig av indexreglerade avtal inte upplevde nagot krav ifran
uppdragsgivaren gallande tillampning av indexreglerade avtal. Det kan tyda pa att
entreprendrerna har mer proaktiv anvandning av indexering inom branschen.

Entreprendrernas omséttning och rérelsemarginal verkar inte paverka valet av
indexeringsmetod, medan bade geografiskt lage och typ av uppdragsgivare verkar
spela roll. Eftersom marknadsforhallandena pa geografisk niva kan variera, kan
det paverka valet (SCB 2018). Entreprendrer i Svealand och Norrland samt de
med skogsbolag som huvudsaklig uppdragsgivare anvander i hogre utstrackning
separata klausuler. Benjaminsson (2018) menar att entreprendrernas affarsmodell
ar beroende av uppdragsgivarens krav, eftersom skogsbolag och
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skogsagarforening ar vanligast for samtliga regioner skulle det kunna indikera pa
att uppdragsgivaren stéller krav. Men utifran resultatet i denna studie tillampar
inte entreprendrer indexreglerade avtal for att uppdragsgivaren kraver det utan for
att entreprendrerna i de flesta fall sjalva vill ha det.

Analysen av indexkalla kopplat till olika uppdragsgivare visade att entreprenorer
som har skogségarforeningar som huvudsaklig uppdragsgivare tenderar att
anvanda skogsmaskinsindex i storre utstrackning, medan entreprendrer som har
skogsbolag som huvudsaklig uppdragsgivare tenderar att anvanda prisstatistik
fran drivmedelsleverantor i storre utstrackning. Detta innebér att
uppdragsgivartypen paverkar kallan for prisstatistik. Det ar ocksa intressant att
foretag som arbetar med sagverk och andra aktorer verkar vara mer osékra nar det
géller kallorna for prisstatistik, vilket kan indikera en mer varierad strategi eller
storre osékerhet i deras prissattningsmetoder. Det skall dock ndmnas att dessa
foretag endast bestod av 11 returnerade svar vilket medfér att resultatet skall
tolkas med viss forsiktighet.

Analys av avlasningsfrekvens i relation till rérelsemarginaler bland
drivningsentreprendrer visar pa tydliga samband i denna studie mellan
rérelsemarginal och val av avlasningsfrekvens. | enkaten ar fragan stalld som
uppfoljningsfrekvens vilket kan ha inneburit en feltolkning da det avser avlasning
och revidering, som kan ha paverkat resultatet. Entreprenorer med lagre
rorelsemarginaler visar en hogre bendgenhet att tillampa tatare avlasning.
Manadsavlasning var vanligast med cirka 58 % som tillampar denna frekvens.
Kvartalsvis uppféljning férekommer aven i betydande omfattning med cirka 32
%. Foretag med rorelsemarginal éver 4 % tillampar i 70% av fallen
manadsavlasning, vilket tyder pa att dven ekonomiskt starkare aktérer efterstravar
I6pande kontroll och styrning.

En intressant notering ar att entreprendrer med rorelsemarginaler mellan 8,1 och
12,0 % uppgav att de i cirka 30 % av fallen anvande en annan
uppféljningsfrekvens an de angivna alternativen. Det skulle kunna indikera att
foretag med storre ekonomiska resurser har en hogre grad av flexibilitet i sina
administrativa processer, respektive i hogre utstrackning kan anpassa
uppfdljningen efter verksamhetens specifika behov. Resultatet tolkas som en
atgard for att uppratthalla kontroll ver lonsamheten i en verksamhet med
begransade ekonomiska marginaler. En tatare avlasningsfrekvens kan tillampas
for att minimera ekonomiska osakerheter. Detta genom att tidigt identifiera
avvikelser som skulle kunna paverka entreprendrernas ekonomi negativt.

En geografisk skillnad verkar dven finnas gallande vad entreprendrerna anser vara
optimal uppféljningsfrekvensens. | Svealand och Gétaland uppgav en minoritet pa
6 % respektive 14 % en stravan om tatare uppfoljning. Vilket tolkas som en hog
grad av tillfredsstéllelse av den nuvarande uppféljningsfrekvensen i dessa
regioner.

I Norrland daremot var uppfattningen mer splittrad. Halften av respondenterna i
denna region ansag den nuvarande frekvensen som optimal, medan den andra
hélften foresprakade tatare uppfoljning. Denna variation kan ses som en
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indikation pa att verksamhetsforutsattningarna inom regionen skiljer sig at. Vilket
troligen beror pa regionala skillnader (SCB 2018; Yngvesson 2016).

Ett gemensamt monster for samtliga regioner var att ingen respondent ansag att
uppféljning bor ske mer sallan. Det starker antagandet att uppfoljningsrutiner,
oavsett frekvens, &r en viktig komponent i verksamhetsstyrning for
drivningsentreprendrer. Resultaten tyder ocksa pa att det saknas en standard for
uppfoljning som passar entreprendrerna. Vilket daven styrker behovet av tydligare
riktlinjer for avlasningsrutiner.

4.2.4 Skillnader mellan uppdragsgivare

Studien visar ingen statistiskt signifikant skillnad géallande foretag med flera
uppdragsgivare och anvandning av indexerade avtal. Detta tyder pa att faktorer
som foretagsstorlek, uppdragsgivartyp eller rérelsemarginal inte har ndgon
betydande skillnad i att tillampa indexreglerade avtal nar det galler féretag med
fler uppdragsgivare. Dock ndmner nagra svarande att uppdragsgivarna spelar roll
nar det kommer till tillampning av indexerade avtal. Enligt en svarande sa anses
det variera mellan vad som indexeras mellan olika uppdragsgivare och att det inte
bara ar drivmedel som bor indexeras.

4.2.5 Anledningar till att anvanda indexreglerade avtal

Resultaten fran studien visar att entreprendrerna generellt uppfattar indexreglerade
avtal som ett verktyg for att underlatta affarsrelationer genom enklare och férre
forhandlingar. Eriksson et al. (2017), menar att en stabil och tydlig relation mellan
kund och entreprendr kan ha en positiv inverkan pa foretagets ekonomiska
resultat, inklusive dess vinstmarginal. Det fanns dock inga statistiskt signifikanta
skillnader i denna studie for foretag med olika foretagsstorlek eller regionala
skillnader. Daremot observerades en statistiskt signifikant skillnad nér det galler
omséttning dar en hogre andel foretag med hog omséttning tenderade att vara
nagot mer eniga i sin uppfattning om att indexreglerade avtal underlattar
affarsrelationer. Det skall dock noteras att alla omsé&ttningsgrupper var positivt
instéllda till att indexreglerade avtal underléttar affarsrelationen.

Det fanns inga statistiskt signifikanta skillnader géllande om indexreglerade avtal
ger ekonomisk trygghet och entreprenérer med olika foretagsstorlek eller
regionala skillnader. P-vérdet for omsattning var dock relativt ndra
signifikansgransen pa 0,05, vilket kan tyda pa en tendens att entreprendrer inom
en viss omsattningsgrupp anser att indexreglerade avtal ger ekonomisk trygghet.
Alla respondenter antyder att de &r positiva till indexregleringens formaga att
skapa ekonomisk trygghet men foretag <3MKkr sticker ut med endast nio svarande
(Tabell 18), vilket gor att detta resultat skall tolkas med viss forsiktighet
(Ejlertsson 2019).

Pa fragan om indexreglerade avtal paverkar foretagets ekonomi positivt visade

resultaten att det inte fanns nagra statistiskt signifikanta skillnader for de flesta
variabler, men det fanns en signifikant skillnad beroende pa uppdragsgivare. Detta
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tyder pa att vilken typ av uppdragsgivare entreprendren har, kan paverka hur det
ser pa de ekonomiska fordelarna med indexreglering. Benjaminsson (2018) menar
att foretagets affarsmodell har en inverkan pa foretagets I6nsamhet. Vilken
uppdragsgivare entreprendren har kan pa sa satt ha en inverkan, eftersom olika
uppdragsgivare kan ha olika asikter och énskemal nar det kommer till hur de ser
pa indexreglering.

Pa fragan om entreprendrerna vid forhandling av nya avtal aktivt jobbar for att
ersattningen for drivmedel ska vara indexerad visade inte pa nagon statistiskt
signifikant skillnad. Samtliga respondenter oberoende av foretagsstorlek eller
regionala skillnader verkar instimma i pastaendet men inget samband kunde
utlasas. Det kan tolkas som att branchorganisationenernas uppmuntran att
tillampa index ocksa syns ute bland entreprendrerna i deras instéallning till index.

Nar det galler entreprendrernas uppfattning gallande forstaelse av hur
indexreglerade avtal fungerar respektive om det ar enkelt att fa stod kopplat till
indexreglerade avtal fanns en viss osakerhet. Det fanns en hogre andel som
upplevde att indexreglering var svart att forsta samt att de upplevde det svart att fa
stod jamfort med de som ansag att det var enkelt. Medelvérdena lag daremot runt
tre pa dessa fragor, vilket tyder pa att respondenterna ar relativt neutrala i sina
svar. Det tyder pa att det finns en forbattringspotential av att oka forstaelsen for
hur indexreglerade avtal fungerar samt att 6ka tillgdngen pa stod och rad. Detta
skulle kunna genomforas genom att fler ansluter till medlemsorganisationer som
arbetar med I6nsamhetsutveckling inom skogsindustrin eller genom ett
initiativtagande fran uppdragsgivarna med fokus pa att erbjuda utbildning for att
oka forstaelsen samt bistd med stod for hur indexreglerade avtal fungerar.

4.2.6 Diskussion kring konflikthantering mellan uppdragsgivare
och indexreglering

Resultaten fran denna studie indikerade att en majoritet pa 83% uppgav att det
inte uppstatt nadgon konflikt medan 13% uppgav att det skett konflikt i samband
med avtalsskrivande/omforhandling och 5% uppgav att det skett konflikt i
samband med prisjustering av index. De svarande angav inte hur de l6ste denna
konflikt bortsett fran att de skulle ta det vid nasta tillfalle eller att det fanns
oenigheter kring vad som skulle indexeras.

Det fanns inte nagon statistiskt signifikant skillnad i forekomsten av konflikter
mellan uppdragsgivare och indexreglering baserat pa foretagens omsattning,
rérelsemarginal, uppdragsgivare eller verksamhetsomrade. Detta tyder pa att
dessa faktorer inte har en pataglig effekt pa om det uppstatt nagon konflikt mellan
entreprendrerna och uppdragsgivare nar det géller indexreglering.

Eftersom indexreglering ar en mekanism for att hantera prisférandringar kan det
vara sa att standardiserade processer minskar utrymmet for konflikter, oavsett
entreprendrernas storlek, finansiella status eller regionala verksamhet. Det skall
dock noteras att anledning till att indexreglering finns ar for att avtalen skall vara
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mer rattvisa samt att ingen part skall tjana eller férlora pa den andre i avtalet for
en mer rattvis och hallbar framtid (SCB 2023).

4.2.7 Indexbaserad ersattning

Studien visade att foretag med hogre rorelsemarginal var mer néjda géllande den
indexbaserade ersattningen for drivmedel med ett medelvarde pa 3,47, vilket kan
tyda pa att ekonomiskt stabila entreprendrer anser att den indexbaserade modellen
battre reflekterar deras faktiska kostnader. Entreprendrer med lagre
rorelsemarginaler (under 4%) visade sig vara mindre nojda med erséttningen,
vilket kan bero pa att de & mer kéansliga for kostnadsfluktuationer. Det verkar
darfor som att entreprendrernas ekonomiska status paverkar deras uppfattning om
hur réttvis de anser indexreglering ar. Nastan 70% av respondenterna inom
rorelsemarginalgrupp under 4% uppgav svarsalternativ 2 och 3, vilket tyder pa att
de lutar at att erséttningen inte motsvarar de faktiska kostnaderna eller ar neutralt
instéllda men inte positiva.

Nar det galler foretagets uppfattning om effekten av fullt indexerade avtal pa
deras ekonomi, visade resultaten en tendens till skillnader beroende pa
rorelsemarginal. Foretag med hogre rérelsemarginaler (6ver 8%) tenderade att se
storre ekonomiska fordelar med fullt indexerade avtal an de med lagre
rorelsemarginaler, dock anser alla grupper att de &r positivt installda (medelvarde
omkring 4,0). Sekloan (2024) menar att en hog rorelsemarginal indikerar att
foretaget effektivt kostnadsstyr sina utgifter vilket kan vara en delforklaring till att
entreprendrer med hogre rorelsemarginal i storre utstrackning vill ha
avtalsmodeller som innebér storre kostnadskontroll.

Det fanns en viss oenighet inom grupperna med en standardavvikelse 6ver 1,0 for
alla rérelsemarginalgrupper vilket indikerar en variation i hur entreprendrerna
hanterar indexreglering.

Studien visade inga statistiskt signifikanta skillnader i entreprendrernas
uppfattningar gallande om den nya branschstandarden for DK fran 2022 hade haft
nagon paverkan pa deras verksamhet. Resultatet kan tyda pa att foretagen
antingen inte har anpassat sig till eller inte upplever nagon direkt nytta av denna
standard i sitt arbete med drivmedelskostnader. Det ar &ven mojligt att den nya
standarden &nnu inte har fatt genomslag i tillracklig utstrackning eller att
foretagen fortfarande ar i en dvergangsfas. Detta styrks dven av denna studie da
det fanns svarande som inte hade hort talas om DK. En uppf6ljning skulle kunna
ge ytterligare insikter om hur denna gemensamma standard paverkar
entreprendrernas uppfattning och praktiska tillampning.

Korrelationsanalysen som gjordes visade att entreprendrer uppfattade att nér den
indexbaserade ersattningen motsvarade de faktiska kostnaderna hade de en mer
positiv installning till den nya branschgemensamma standarden DK. Det kan
tolkas som att DK har inneburit en forbattring for deras verksamhet givet att den
indexbaserade ersadttningen motsvarar de faktiska kostnaderna.
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4.2.8 Forbattringsomraden

Det fanns en oenighet kring hur val DK respektive indexreglerade avtal fungerar.
En del entreprendrer ansag att det fungerade bra medan vissa ansag att det var
krangligt att forsta tillampningen. Andra efterstravade en praxis for att minska
konflikter mellan entreprendr och uppdragsgivare. Genom att implementera
tydligare riktlinjer for hur DK samt indexreglerade avtal anvénds, skulle det
eventuellt kunna medfora att fler entreprendrer valjer att tillampa det.

4.3 Anvander inte indexerade avtal
4.3.1 Anledningar till att inte anvanda indexreglerade avtal

Entreprendrerna verkar vara oeniga kring samtliga pastaenden om varfor de inte
anvander indexreglerade avtal (Figur 5). Det fanns entreprendrer som lutar at
instdammer inte alls och entreprendrer som lutar ar instammer helt, samt en hog
andel som angett vet ej. Det finns tydliga skillnader till varfor entreprendrer inte
anvander sig av indexerade avtal. Troligtvis finns det olika intressen hos
entreprendrerna som paverkar deras installning vilket dven styrks av
Benjaminsson (2018) och North (1990).

Da ingen signifikant skillnad fanns mellan olika entreprenors ekonomiska
forutsattningar eller regionala skillnader och pastaendena gar det heller inte att
utlasa ndgot samband. Resultatet tyder i stallet pa att olika entreprendrer har olika
incitament till varfor de idag inte anvander sig av indexerade avtal.

4.3.2 Hur entreprentrerna anser att fullt indexerade avtal
skulle paverka foretaget ekonomiskt jamfért med om de
inte skulle anvanda fullt indexerade avtal

Nar entreprendrerna fick bedéma hur fullt indexerade avtal skulle paverka deras
ekonomi, uppgav respondenterna i genomsnitt 3,59. Det tyder pa att ett flertal
entreprendrer ser en potentiell positiv ekonomisk effekt &ven om de inte anvander
det sjalva idag. Aven om indexerade avtal kan ha fordelar for entreprendrerna,
som att skydda mot kostnadsokningar, valjer en del att inte tillampa indexerade
avtal. Detta styrks dven av North (1990) som menar att olika ekonomiska
intressen paverkar val av olika incitament. Inga signifikanta skillnader
observerades baserat pa entreprendrernas omsattning, verksamhetsomrade eller
uppdragsgivartyp, vilket tyder pa att det var en allman uppfattning.

4.4 Fortsatta studier

For att bygga vidare pa denna studie vore det relevant att genomféra en mer
detaljerad analys av entreprendrerna. Exempel pa fragestallningar skulle kunna
vara att inkludera data kopplat till kostnadsékningen som pandemin bidrog till
eller den senaste tidens hoga inflation.
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En annan relevant faktor att analysera &r vilka typer av avtal entreprendrerna
anvander samt hur deras administration och ekonomiska planering ser ut. Det vore
aven relevant att analysera hur entreprendrernas syn pa indexering paverkas av
olika affarsmodeller respektive marknadsforhallanden.

Vidare skulle en kombination av enkatstudier och kvalitativa intervjuer kunna ge
en djupare forstaelse (Groves 2006) for varfor vissa entreprendrer ar mer benagna
att anvanda indexerade avtal an andra. Genom intervjuer med entreprenorerna
skulle det vara mojligt att identifiera de bakomliggande faktorerna som paverkar
deras instéllning till indexreglering, sasom tidigare erfarenheter, fortroende for
indexets funktionalitet och relationen till uppdragsgivare.

Slutligen vore det aven relevant att undersoka hur olika avtalsformer paverkar
entreprendrernas ekonomiska stabilitet och affarsrelationer pa lang sikt. Om
indexerade avtal kan bidra till en mer forutsdgbar kostnadsstruktur och minska
risken for ekonomiska svangningar, kan det finnas incitament att 6ka
anvandningen av dessa avtal, trots en viss tveksamhet som denna studie har
identifierat.
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5. Slutsats

Slutsatsen av studien &r att tillAmpningen av indexreglerade avtal och
drivmedelsklausul bland drivningsentreprendrer varierar beroende pa
entreprendrernas arliga omséattning och typ av huvudsakliga uppdragsgivare.
Studien visar att det &r vanligare for entreprendrer som har skogsbolag och
skogsagarforening som huvudsaklig uppdragsgivare att tilldmpa indexerade avtal.
Entreprendrerna i denna studie upplever dock inget krav fran uppdragsgivaren att
tillampa indexreglerade avtal, vilket tyder pa att det snarare handlar om
entreprendrernas egen vilja att tillimpa indexerade avtal. Entreprendrer med
omsattning 6ver 3,1Mkr tenderade att tillampa indexreglering i hdgre
utstrackning, medan foretag med lagre omséttning <3MKkr i mindre utstréckning
tillampade indexreglering.

Méngden drivmedel som férbrukas arligen paverkade tydligt installningen till
indexerade avtal. Entreprendrer med en hogre forbrukning (>30 000 I/ar) hade
storre bendgenhet att anvénda indexreglering.

Nagot samband mellan tillampning av indexerade avtal och entreprendrer med
olika rérelsemarginal och verksamhetsomrade kunde inte faststallas.

Studien visar att 64% av entreprendrerna som deltog tillampar indexreglerade
avtal idag. Av de resterande 36% entreprendrer som idag inte tillampar

indexerade avtal idag fanns det en majoritet som ansag att fullt indexerade avtal
skulle kunna paverka entreprendrernas ekonomi positivt. Anledningen till att vissa
entreprendrer valjer att inte tillampa indexerade avtal verkar vara for att de inte
vill eller har andra avtalsrutiner. En del av entreprendrerna som idag inte tillampar
indexreglerade avtal ansag aven att de upplevde det som svart att forsta samt svart
att fa stod och rad gallande indexreglerade avtal. Detta styrker behovet av
tydligare riktlinjer respektive 0kad standardisering.

For att 6ka anvandningen av indexreglering och minska osékerheten kring
indexerade avtal, bor framtida studier undersoka varfor vissa
drivningsentreprendrer anvander indexreglerade avtal mer dn andra. Det bor dven
undersokas hur 6kad standardisering skulle kunna bidra till en mer enhetlig och
ekonomiskt tryggare tillampning av dessa avtal.
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Bilaga 1. Enkat

Hej!

Mitt namn &r Petter Tillberg och jag laser sista aret pa jagmastarprogrammet vid
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) i Umea. Som avslutning pa min utbildning
skriver jag nu mitt examensarbete gallande avverkningsentreprendrers
tillampning av drivmedelsklausuler i avtal med uppdragsgivare.

Syftet med studien &r att undersoka tillampning av drivmedelsklausuler, hur de
upplevs fungera samt vilka forbattringsomraden som finns. Studien kommer att
baseras pa data som samlas in genom en enkatundersékning och jag vill darfor be
om din hjalp. Enkaten innehaller fragor bade for den som idag anvander sig av
drivmedelsklausuler och fér den som inte gor det.

Det ar frivilligt att svara pa enkaten och du som valjer att svara bidrar till framtida
utvecklingen for skogsentreprentrer. Enkaten ar anonym och kommer inte att
kunna kopplas till vare sig dig eller ditt foretag. Véanligen ange darfér inte namn,
kontaktuppgifter eller annan information som kan knytas till dig som person eller
ditt foretag, sarskilt inte om andra individer an dig sjalv. Avsikten &r att inga
personuppgifter ska samlas in, men om du anda véljer att lamna det sa behandlar
vi dem med ditt samtycke.

Du kan besvara enkaten genom att fylla i den manuellt pd papper och skicka dina
svar i det medfdljande returbrevet eller digitalt via en webbenkat genom att
skanna QR-koden nedan med telefonen:

Digital enk&t QR-kod:

Jag skulle verkligen uppskatta om du besvarar enkaten inom tva veckor. Om det
uppkommer fragor angaende undersokningen sa far du garna kontakta mig via e-
post.

Stort tack till dig som tar dig tid att besvara enkéten!

Med vanliga hélsningar,

Petter Tillberg, Jagmastarstudent.

Kontakt: prti0002@stud.slu.se, tel. 076-105 02 16
Studiens finansiering
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Examensarbetet gors inom ramen for ett forskningsprojekt vid institutionen for
skogens biomaterial och teknologi. Projektet finansieras av Stiftelsen fonden for
skogsvetenskaplig forskning. Fonden har till uppgift att stodja all forskning som
avser att fordjupa forstaelsen av skogens liv, forbattra varden och Oka den
ekonomiska avkastningen av landets skogskapital samt mojliggora ett mer
fullstandigt tillgodogdrande av skogens produkter.

Personuppgiftsansvarig

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) ar personuppgiftsansvarig for behandlingen av
personuppgifter. Kontaktpersoner for denna behandling &r Petter Tillberg
(prti0002@stud.slu.se) och handledare Thomas Kronholm
(Thomas.Kronholm@slu.se,

tel. 090-786 8359) vid institutionen for skogens biomaterial och teknologi.
Dataskyddsombud vid SLU nas via dataskydd@slu.se eller telefon 018-67 20 90.

Rattslig grund

Eventuella personuppgifter som lamnas i denna enkét behandlas med ditt samtycke.
Vénligen ange pa nasta sida att du har informerats om studiens syfte och att du
samtycker till att delta och att de personuppgifter du lamnar far behandlas inom
ramen for studien.

Nar vi arkiverar forskningsmaterialet och hanterar allmanna handlingar behandlar
SLU personuppgifterna pa det satt som kravs for att leva upp till kraven pa
myndigheters hantering och arkivering av allménna handlingar.

Synpunkter

Om du har synpunkter pa SLU:s personuppgiftsbehandling kan du vénda dig till
dataskydd@slu.se, 018-67 20 90. Om du inte ar néjd med SLU:s svar kan du vanda
dig med klagomal pa SLU:s behandling av dina personuppgifter till
Integritetsskyddsmyndigheten, imy@imy.se eller 08-657 61 00. Du kan lasa mer
om Integritetsskyddsmyndighetens tillsyn pa http://www.imy.se/

Samtycke

Véanligen bekréfta ditt samtycke att delta i studien genom att kryssa i
nedanstaende ruta.

[1 Jag samtycker till att delta i denna studie och till att SLU behandlar

personuppgifter om mig pa det satt som forklaras i foljebrevet, inklusive kansliga
uppgifter om jag lamnar sadana.
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Foretaget
Vanligen kryssa endast i ett svar pa varje fraga om inget annat anges i fragan.

1. 1 vilken region dr ditt foretag framst verksamt?

Norra Norrland Sddra Norrland Svealand Gotaland

O O O O

2. Hur mycket omsatte ditt foretag i miljoner kr under det senaste
verksamhetsaret?

<15 1,6-3,0 3,145 46-60 6,1-75 76-9,0 >9

O O O O O O O

3. Hur stor del av foretagets verksamhet, matt som en andel av den totala
omsattningen utgor drivning?

0% 1-25% 26-50% 51-75% Mer an 75 %
m O O m m

4. Vad var ditt foretags rorelsemarginal under det senaste verksamhetsaret?
Rorelsemarginal = resultat efter rorelsekostnader ink. avskrivningar dividerat
med omséttning. Ange i %

< 0% 014% 418% 81-12 12,1-16 16,1-20 >20%
% % %
O m m m m m m

5. Vilket av foljande alternativ ar ditt foretags huvudsakliga uppdragsgivare?
o Skogsbolag, tex SCA, Holmen, Sveaskog eller liknande

o Ségverk

o Skogsédgarforeningar, tex Norra skog, Mellanskog eller Sodra

0 Kommun

o Privata markdgare

O Annat

6. Hur stor del av omséttningen star er huvudsakliga uppdragsgivare for?

0% 1-25% 26-50% 51-75% Mer an 75 %
O m m m m

7. Hur méanga liter drivmedel forbrukar ni under ett &r? Skriv ditt svar..............

Indexreglerade avtal och drivmedelsklausuler
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8. Anvander ni er i nulaget av indexerade avtal? (Om ni svarar nej, ga vidare till
fraga 24.)
olJa O Nej

9. | hur stor andel av foretagets avtal ar ersattningen for foljande kostnader
indexreglerade? Kryssa i ditt svar i en ruta pa varje rad.

Inga Samtliga
alls
1 2 3 4 5 Vet
ej

Drivmedel O O O O ] o
Ranta O O | O O O
Loner O O O O O O
Reparation | | i | i i
& Service
Avskrivningar | | i | i i

10. Av de avtal dar drivmedelskostnader &r indexreglerade, hur stor andel av
dessa har en separat drivmedelsklausul och hur stor andel ingar i ett
sammanvagt index, t.ex. skogsmaskinsindex? Kryssa i ditt svar i en ruta pa
varje rad.

Inga Samtliga
alls
1 2 3 4 5 Vet ej

Separat i i m| m| m| i
drivmedelsklausul
Drivmedel ingar i O O O O O O
ett sammanvégt
index

11. Var h&mtas prisstatistiken till drivmedelsklausulen ni anvander i era avtal?
o Fran Skogsmaskinsindex (SCB)

o Prisuppgifter fran drivmedelsleverantor, tex OKQ8, Preem eller motsvarande
OANNAN, ANGE GAIMA. 1.ttt et et et et et et et et et e et e e e e e eneenanens
o Vet ej

12. Hur ofta laser ni av och justerar priset enligt index i era avtal? Vélj det
alternativ som &r vanligast forekommande for ditt foretag.

o En gang i manaden

o En ging 1 kvartalet

o En géng i halvaret

o Infor varje ny trakt

O Annat, ange hurofta ...

13. Anser du att den nuvarande uppféljningsfrekvensen ar den mest optimala?

oJa o Nej, kunde vara oftare o Nej, kunde vara mer sdllan
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14. Om ni har flera uppdragsgivare, upplever du att det finns tydliga skillnader nér
det galler synen pa tillampning av indexerade avtal. Kryssa i ett svar och

beskriv garna hur.

olJa 0 Nej

15. Ta stallning till foljande pastaenden gallande anledningar till att ni anvander er

av indexreglerade avtal. Kryssa i ditt svar for varje pastaende.

Instammer
inte alls

1

Instammer
helt

Vet ej

Indexreglerade avtal
underlattar
affarsrelationen genom
enklare och farre
forhandlingar.

Indexreglerade avtal ger
ekonomisk trygghet och
minskar oro for
prisfluktuationer.

Indexreglerade avtal
paverkar foretagets
ekonomi positivt.

Vi tillampar
drivmedelsklausuler
framst néar
uppdragsgivaren kréver
det.

Vid férhandling av nya
avtal jobbar vi aktivt for
att ersattningen for t.ex.
drivmedel skall vara
indexreglerad.

Det ar latt att forsta hur
indexreglerade avtal
fungerar.

Det ar enkelt att fa stod
och rad géllande
indexreglerade avtal.

16. Utover ovanstaende finns det andra anledningar till att ni anvander er av

indexbaserade avtal? (Beskriv i text nedan.)
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17. Har det under det senaste aret uppstatt nagon konflikt mellan dig och
uppdragsgivaren gallande indexreglering av ersattning?
0 Ja, i samband avtalsskrivande/ omférhandling
0 Ja, 1 samband med prisjustering av index
0 Nej, inga konflikter

Om ja, beskriv gdrna om vad och hur ni l6ste situationen (valfritt)

18. I vilken utstrackning upplever du att den indexbaserade erséttningen for
drivmedel motsvarar de faktiska kostnadsférandringarna foretaget har?

Inte alls Mycket val
1 2 3 4 5 Vet ej
O O O O O O

19. Upplever du en skillnad i hur val den indexbaserade ersattningen fungerar om
drivmedelspriserna okar eller minskar?
o Nej, ingen skillnad
o Ja, fungerar béttre nér priserna dkar
o Ja, fungerar béttre nir priserna minskar

20. Hur anser du att fullt indexerade avtal (dvs. alla kostnadsslag ar
indexreglerade) skulle paverka foretaget ekonomiskt jamfort om ni inte skulle
anvénda fullt indexerade avtal?

Mycket Mycket

Negativt Positivt
1 2 3 4 5 Vet ej
O O O O O O

21. Har inférandet av den branschgemensamma standarden fran 2022 gallande
drivmedelsklausuler inneburit en forbattring eller férsémring for ditt foretag?

Stor Stor
férsamring forbattring
1 2 3 4 5 Vet ej
O O O O O O

22. Vilka problem eller forbattringsomraden ser du for drivmedelsklausuler?
(Beskriv i text nedan.)
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23. Vilka problem eller forbattringsomraden ser du for indexreglerade avtal?
(Beskriv i text nedan)

Fragor for dig som inte anvander drivmedelsklausuler
(Om ni svarade ja pa fraga 8, ga vidare till nasta sida.)

24. Ta stallning till foljande pastaenden géllande anledningar till att ni inte
anvander er av indexbaserade avtal. Kryssa i ditt svar for varje pastaende.

Instammer Instammer
inte helt
1 2 3 4 5

Vet ej

Indexbaserade avtal
underlattar inte O i i ] o
affarsrelationen

genom enklare och
farre forhandlingar.

Indexbaserade avtal
ger inte en i i i o i
ekonomisk trygghet
och minskar inte
oron for
prisfluktuationer.

Vara uppdragsgivare
vill inte ha O i i | o
indexreglerade avtal.

Vi jobbar aktivt for
att nya avtal inte O O O o m
skall vara

indexerade.

Det ar svart att forsta O O O O O
hur indexreglerade
avtal fungerar.

Jag upplever att det
ar svart att fa stod O O O O O
och rad géllande

indexreglerade avtal.

25. Utdver ovanstaende, finns det andra anledningar till att ni inte anvander er av
indexbaserade avtal? (Beskriv i text nedan.)
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26. Hur anser du att fullt indexerade avtal (dvs. alla kostnadsslag &r
indexreglerade) skulle paverka foretaget ekonomiskt jamfort om ni inte skulle
anvénda fullt indexerade avtal?

Mycket Mycket

Negativt Positivt
1 2 3 4 5 Vet ej
O O O O O O

Om du har nagot dvrigt du vill tillagga om drivmedelsklausuler eller om enkaten
sa skriv garna nedan.

Tack for din medverkan!
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Publicering och arkivering

Godkanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student ager du upphovsratten till ditt arbete och behover i
sadana fall godkanna publiceringen. | samband med att du godkénner publicering
kommer SLU &ven att behandla dina personuppgifter (Petter Tillberg) for att géra
arbetet sokbart pa internet. Du kan narsomhelst aterkalla ditt godkannande genom
att kontakta biblioteket.

Aven om du valjer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkannande s
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar lankar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rattigheter pa den héar sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/fag/228316

JA, Petter Tillberg har last och godkéanner avtalet for publicering samt den
personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

(] NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och stkbara.
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