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Sammanfattning

Denna studie gors pa uppdrag av Sydved och fokuserar pa korskador i gallring. Det gallras ungefér
20 miljoner m3sk/ér i Sverige och virket ska transporteras till skogsbilvég. Ibland uppstar
korskador i gallringar. Varfor uppstér de och hur kan man forhindra att de uppstar? Korskador och
skador pa trad paverkar produktionen. Sydved har tidigare gjort uppfoljningar, vilka visar att
andelen korskador dr for hdga jamfort med de mal Sydved har satt upp.

Syftet med studien dr, med tanke pa de iakttagelser som har gjorts, att identifiera de problem som
finns och hur man kan motverka koérskador och allvarliga kérskador. Sydved vill underséka hur
man kan &ndra sina rutiner och pa sikt né gallringar utan kérskador och tillsammans med
entreprendrer fa till en fordndring for att uppna det.

Studien baseras pa djupintervjuer med virkesinkdpare och skogsentreprendrer for att forsta hur
verksamheten fungerar idag, vad som &r bra och vilka delar man behdver arbeta mer med for att
forbattra. Hur kan man i framtiden utbilda och f6lja upp for att né sina mal? Studien genomfordes
under varvintern 2025 och arbetet dr utfort i norra delen av Sydveds verksamhetsomréde.

Resultatet i rapporten visar att det finns brister i gallringsarbetet som kan leda till att kdrskador
uppstar. Resultatet visar ocksa pa goda exempel som kan tilldmpas i stérre utstrackning, for att
minska korskador 1 organisationen. Nagra tydliga svarhanterade problem ar viderforhéallanden och
omslag i vaderleken, ddr nederb6rd och temperatur kan ha stor betydelse. Detta eftersom det kan
gé fran en bérig lamplig trakt till en trakt som blir blt och svarhanterlig pa bara nagra dagar. Ett
annat hinder ar terrdngen, som kan paverka val av stick- och basvig.

Resultatet visar ocksa att bristféllig framforhallning kan skapa problem i planeringsfasen.
Entreprendrerna som intervjuats upplever att de fér tillgang till objekten med kort varsel, vilket
begransar mojligheterna att utfora en bra planering eftersom det inte skapas samma mojligheter att
besoka trakten fore avverkningsstart. Det leder till att det blir otillrdcklig planering och svéra
passager hanteras nir man kommer dit med maskinen, i stillet for att ta reda pa informationen
innan och undvika situationen. Manga korskador uppstar nir man ska ta sig dver vatten och det
saknas mojligheter att kora runt eller ritt material for att bygga en bro.

I rapporten framgér det att kommunikation dr en nyckel till framgang, genom att man beréttar om
hinder som identifierats pé trakten och hur man kan forhindra att dessa hinder blir problem. Det &r
viktigt att inkdpare och entreprendrer har bra kommunikation, men dven att skordare och skotare
har en bra kommunikation for att undvika att skotaren kor pa viagar med dalig barighet.
Respondenterna tipsar ocksa om nagra lampliga atgérder for att undvika korskador, sdsom att risa
védgarna ordentligt, att bygga broar och risa fore och efter broarna, att kdra med halvlass genom
kénsliga omraden samt att samlasta allt virke i en vdg med sdmre barighet for att undvika att
behdva kora flera génger.

Lampliga ledarskapsmetoder att anvinda framdver for att undvika korskador dr coachande och
situationsanpassat ledarskap, diar man ser till individernas behov och skapar forstéelse och
motivation att bli battre. Det gor man lampligen genom faltuppf6ljning och féltutbildningar med fa

individer.

Nyckelord: Vattenpassager, utbildning, uppfoljning
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Abstract

This study was commissioned by Sydved and focuses on driving damage (rutting) during thinning
operations. Approximately 20 million cubic meters of timber are thinned annually in Sweden, and
the timber must be transported to forest roads. Sometimes, driving damage occurs during thinning.
Why does this happen, and how can it be prevented? Driving damage and tree injuries negatively
affect forest productivity. Sydved's previous follow-ups have shown that the proportion of such
damage is too high compared to the company's established targets.

The aim of the study, based on these observations, is to identify the existing problems and how to
counteract both regular and severe driving damage. Sydved wants to explore how it can change its
routines and, in the long term, achieve thinning operations without such damage, working together
with contractors to drive this change.

The study is based on in-depth interviews with timber buyers and forestry contractors to
understand how operations currently function, what works well, and which areas need
improvement. It also aims to explore how future training and follow-ups can support the
achievement of these goals. The study was conducted during late winter 2025 in the northern part
of Sydved’s operational area.

The results of the report show that there are shortcomings in the current work practices that may
lead to driving damage. However, the results also highlight positive practices that could be applied
more widely across the organization to reduce damage. Some clearly difficult challenges include
weather conditions and rapid weather changes—where precipitation and temperature can quickly
turn a stable, workable site into a soft and problematic one. Another major challenge is terrain,
which can influence the choice of strip roads and main haulage routes.

The results also show that lack of sufficient lead time can create problems in the planning phase.
Interviewed contractors reported that they often receive information about new sites at short
notice, which limits their ability to plan effectively—especially to visit the site before harvesting
begins. As a result, planning becomes inadequate, and difficult terrain features are often only
addressed once machinery is already on site, rather than being anticipated and avoided. Many
instances of driving damage occur at water crossings where there are no alternative routes or the
appropriate materials to build temporary bridges.

The report highlights that communication is a key factor for success—by sharing information
about identified obstacles and how they can be prevented from becoming problems. It is essential
that timber buyers and contractors maintain good communication, but also that harvester and
forwarder operators communicate effectively to avoid using routes with poor load-bearing
capacity. Respondents also suggest several appropriate measures for avoiding driving damage,
such as properly laying brushwood on roads, building bridges and reinforcing them with
brushwood before and after, using half loads in sensitive areas, and consolidating all timber along
one route with poor bearing capacity to avoid repeated traffic.

Appropriate leadership methods for avoiding driving damage in the future include coaching and
situational leadership, where individual needs are considered and understanding and motivation to
improve are developed. This is best achieved through on-site follow-ups and small-group field

training sessions.

Keywords: Water crossings, training, follow-up
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Denna rapport &r resultatet av mitt examensarbete pa Skogsméstarskolan, Sveriges
lantbruksuniversitet 1 Skinnskatteberg. Arbetet omfattar 15 hogskolepodng och
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stillde upp som handledare till detta arbete och varit behjalplig med tips och idéer
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1. Inledning

I Sverige gallras det ungefir 20 miljoner m3sk/ar (Skogsstyrelsen 2023). Gallring
ar en metod for att styra skogens utveckling 1 syfte att forbéttra skogsbrukets
ekonomi (Agestam 2015). Skogsbruket bedrivs 1 huvudsak med hjélp av
skogsmaskiner. Nir miljontals skogskubik ska flyttas fran skog till bilvdg sker en
paverkan pé skogsmarken och risken for skador pé trad och mark uppstér
(Skogskunskap 2024).

Korskador fororsakar flera problem och paverkar inte bara marken utan dven
tillvaxten pa kvarvarande trdd, genom att rotterna kan skadas (Isomiki et al.
1974). De korskador som paverkar vatten eller vattendrag kan medfora en rad
negativa effekter. Exempelvis slamtransportering till sjoar, simre
levnadsforhéllanden for vattenlevande organismer eller ansamling av kvicksilver
och okad urlakning (Skogsstyrelsen 2016).

Korskadepolicy dr en branschgemensam policy i skogsbranschen, som syftar till
att forhindra allvarliga kérskador och na ett skogsbruk utan sadana skador. Det
finns ockséd exempelbilder pd allvarliga kdrskador samt god praxis i policyn (Stora
Enso et al. 2013). Policyn finns ocksa i en liknande version hos Skogsstyrelsen i
form av mélbilder. Malbilderna visar pd hur man ska arbeta for att motverka
uppkomsten av korskador (Skogsstyrelsen 2016).

Det har skett fordndringar 1 takt med teknikens utveckling. Det finns béttre
kartsystem for effektivare planering att tillgd, men trots detta uppstar det
fortfarande allvarliga korskador (Skogforsk 2022). Det finns olika faktorer som
paverkar gallringsarbetet och varfor allvarliga korskador uppstér kan bero pa flera
orsaker, dels forutséttningar i form av véder och klimat, som &r svara att paverka
(Skogsstyrelsen 2024), dels den minskliga faktorn och brist pa planering
(Skogtorsk 2022). For att forhindra problemen behovs forandring, och ett sitt att
arbeta med foréndring &r att jobba med olika faser i fordndringsarbetet. Négra
faser som kan tilldmpas ar identifiering av problem, fa minniskor att forsta
problematiken, genomfora utbildningar och bekrifta samt befasta framgangar,
men ocksé identifiera nya mdjligheter (Blackman et al. 2022).

Tidigare studier visar pé att gallringar som skadar marken, paverkar dess forméga
att leda vatten och syre (Cambi et al. 2014). Nér trdden skadas finns det risk att
det blir rota 1 de skadade traden (Isomaiki et al. 1974).

Vilka kunskapsluckor behdver fyllas for att minimera férekomsten av allvarliga
korskador? Utveckling och forskning bor forsoka identifiera bakomliggande
orsaker och utveckla metoder for att skapa fordndringar och strategier. En lamplig
idé dr att skapa en forstdelse for varfor entreprenorerna inte alltid tilldmpar de
kunskaper som de besitter. Kan det bero pa tidspress, bristande planering eller
svérarbetad terrdng? Fér entreprendrerna tillrackligt stod av arbetsledningen och
hur kan en arbetsledning bést stétta och motivera personalen?



1.1 Syfte

Syftet med denna studie &r, utifrdn Sydveds iakttagelser 1 tidigare uppfoljningar
och studier, att efterforska hur man i samrad med entreprendrer kan forandra
beteendet och motverka allvarliga korskador och korskador. Ett delsyfte ar att
undersdka hur man kan fordndra genom samarbete, for att pa sikt na gallringar
utan allvarliga korskador. Centrala fragestallningar 1 studien &r:

e Vilka dr de fraimsta orsakerna till kdrskador vid gallring, trots genomforda
utbildningar?

e Hur kan vi fordndra arbetssitt och beteenden for att minska korskador 1
gallringsarbetet?

e Hur kan arbetsledningen stodja och motivera anstéllda att folja riktlinjer och
mal for att undvika korskador i gallring?

e Vilka fordndringsstrategier och ledarskapsmetoder kan anvindas for att pa
sikt fa gallringar utan kérskador?

1.2 Begrepp

I foreliggande rapport kommer f6ljande begrepp att anvéndas.

e Allvarlig kdrskada - Kdrskador som paverkar vatten, forn- eller
kulturldmningar negativt. Korskador som paverkar vil anvianda stigar och
leder negativt. Korskador som péverkar upplevelseviarden negativt samt
korskador som paverkar naturvédrden i ldmnad hansyn.

e Korskada - Nar ett korspar dr 10 meter eller langre och 1 decimeter djupt 1
stickvigar eller 20 centimeter och 20 meter i basstrak.

e Entreprendr — Agare till Skogsforetag som bedriver avverkning med hjilp av
skordarforare som avverkar trad, och skotarférare som kor ut traden till
bilvag.

e Virkesinkdpare — Anstélld pa Sydved, skoter kontakt med markégare. Leder
entreprenorer.

e Basvig — Vig for skogsmaskinerna frin bilvég in till omrédet som avverkas.
Haér transporteras allt virke fran avverkningsomradet ut.

e Basstrak — Vigen som majoriteten av virket transporteras pa i avverkningen.
e Stickvdg — En vig i bestandet.

e  Spokstrak — En vig som enbart skordaren kor pa, oftast i kanten av blota
omrdden. Skordaren flyttar virket till en stickvig med béttre barighet sd
skotaren slipper kora pa den blota vagen.

e  Skotselskolan — Branschgemensam utbildningsplats for skogsbranschen.

e CF Harvest — Webbaserat system for hantering av avverkning i realtid.



2. Material och metoder

Det som ligger till grund for studien &r djupintervjuer av personer som arbetar i
skogsbruket, virkesinkopare och skogsentreprendrer, som kor skordare och
skotare. Vidare bidrar tidigare studier och skriven litteratur med insikter om hur
man tidigare har hanterat korskador och fakta hur man kan forhindra korskador.
De i samband med hur man driver en fordndring skapar en grund for hur man kan
formulera fragor.

2.1 Arbetsgang

Studien genomfordes mellan 1 januari 2025 till 31 maj 2025. Studien efterforskar
mojligheten att forédndra entreprendrers beteende samt hur arbetet ska utforas for
att forhindra att det uppstér allvarliga korskador och korskador i1 gallring. Detta
var en idé som lyftes av Sydved.

Det finns tva typer av uppfoljningar pa Sydved, vilka heter Sparlés avverkning
och Gallringsuppfoljning. Dessa uppfoljningar gors i1 olika omfattning. Sparlos
avverkning kontrolleras pa tre trakter hos varje inkdpare pa Sydved.
Gallringsuppfoljning utférdes pé ett av fem verksamhetsomraden 2024.

I Spérl6s avverkning foljer man upp: korskada, allvarlig korskada, vattenoverfart
typ 1 (diken med mera, som é&r vattenforande aret runt), vattendverfart typ 2
(diken med mera, som &r vattenforande nagon gang under éret), spokstrak,
backstick, prepbasstrik, kultur-fornldmning och social hansyn. Hér far objektet
som helhetsbetyg godként eller underként.

I Gallringsuppf6ljningen kontrollerar man om det finns korskador och vid
tillfillen dér det forekommer ska skadan beskrivas och bild bifogas.

Studien startade med att precisera bristerna Sydved upplevde i sin verksamhet.
Nar problemet hade identifierats, formades ett mal/syfte med studien. Steget som
foljde dérefter var att uppritta centrala fragestéllningar utifrdn bakgrundsinforma-
tionen. Enligt krav fran SLU Skogsméstarskolan ska minst tre vetenskapliga
artiklar ligga till grund for arbetet och dessa tre artiklar hamtades fran databasen
Scopus.

Nar forutsittningarna for studien var formulerade uppréttades en arbetsplan.
Arbetsplanen bearbetades i samradd med handledare frdn Skogsmaéstarskolan och
uppdragsgivare frdn Sydved. Arbetsplanen redovisades for examinatorerna som
gjorde en beddmning om arbetet ansags genomforbart. Nir arbetsplanen
godkéndes fick studien pabdrjas.

For att lyckas fa svar pd de centrala fragestédllningarna konstruerades
intervjufragor, som utformades olika till virkesinkdpare respektive entreprendrer
(Bilaga 1 och 2). Hur djupintervjuerna gick till framgér under avsnitt 2.2
Djupintervju. Tanken med djupintervjuerna var bl.a. att intervjua entreprendrer



som uppnatt goda resultat och fa en inblick i1 deras verksamhet och vilka metoder
de anvénder for att nd lyckade resultat.

For att 4 rad och tips om formulering av fragorna, som skulle anvéndas 1
djupintervjuerna, anvindes artificiell intelligens. Dérefter bearbetades fragorna
och justerades for att passa s& bra som mojligt i studien. Sydved och handledaren
fran Skogsmaéstarskolan granskade frdgorna. Chefen for ett av Sydveds
verksamhetsomraden hjilpte till och gav forslag pa lampliga entreprendrer och
virkesinkdpare, som stdmde in efter den beskrivning som gavs. Inkdpare och
entreprendrer kontaktades och djupintervjuerna genomfordes. Efter
djupintervjuerna var utforda, transkriberades varje intervju och analyserades.

Da analysen var klar, togs ett stéllningstagande hur arbetet skulle fortskrida.
Studien och arbetet efter analyserna var omfattande och ett vervigande om en
faltstudie gjordes. I Gvervigandet vigdes fordelar och nackdelar mot varandra for
att na en god 16sning. Bedomningen som gjordes var att den féltstudie som var
ténkt att eventuellt genomforas, inte skulle ha en paverkan pa resultatet. Ett stort
antal uppfoljningar skulle behdva goras for att fa ett bra underlag. Det hade tagit
mycket tid 1 forhallande till det relativt korta tidsintervall som var tillgidnglig. Det
blev ett avsteg mot den tdnkta arbetsplanen. Det skapade utrymme att analysera
och bearbeta intervjuerna mer. Arbetet fortlopte, diskussion och sammanfattning
forfattades. Bilagor och referenser lades till och fardigstilldes.

2.2 Djupintervju

For att forstd hur virkesinkOpare och entreprendrer sdg pa de centrala
fragestillningarna uppréttades 26 fragor till virkesinkdparna och 24 fragor till
entreprendrerna. De entreprendrer som intervjuades arbetar i lag. Det innebér att
skotarforaren kor ut virket efter skordarforaren. Entreprenérerna arbetar delvis at
det inkdparna som intervjuats. Det leder till att rapporten belyser fragestéllningar
ur flera perspektiv.

Var och en av respondenterna kontaktades via telefon, dér intervjuaren forst
forklarade syftet med arbetet och dérefter stillde fragan om de skulle vara villiga
att medverka i en djupintervju. Samtliga respondenter kunde tdnka sig att vara
med och datum och tid bestdmdes vid samtalet. Tva av respondenternas intervjuer
fick flyttas pa grund av sjukdom och dndring 1 arbetsplanen fran deras sida.

Djupintervjuerna genomfordes med sex respondenter och alla intervjuer skedde
vid fysiskt mote, dé intervjuaren transporterat sig till respondenterna. Intervjuerna
skedde under tre olika dagar, med tva intervjuer per dag for att optimera tiden.
Fyra av intervjuerna skedde pa ett av Sydveds kontor och tva av intervjuerna
skedde 1 skogen, samtidigt som entreprendrerna kérde maskin. Vid
intervjutillfallet stélldes forberedda fragor som respondenterna fick svara pa och
intervjuaren stillde vissa foljdfragor. I Tabell 1 framgar det vilken befattning
personen har som intervjuats, samt datum, alder, kon och hur lang tid intervjun
tog.



Tabell 1. Tabellen visar anonym kod for respondenten, befattning, intervjutid, datum, kon, alder
och erfarenhet i yrket

Respondent | Befattning Intervjutid | Datum Kon Alder | Erfarenhet,
(Min) ar (i aktuellt
yrke)
V1 Virkesinkopare 64 2025-02-24 Man 30-35 8
V2 Virkesinkopare 52 2025-02-24 Man 30-35 2
El Skordarforare 53 2025-02-27 Man 50-55 32
E2 Skotarférare 34 2025-02-27 Man | 40-45 5
E3 Skordarforare 36 2025-03-06 Man 35-40 19
E4 Skotarforare 32 2025-03-06 Man 35-40 1,5

For inspelning av intervjuerna anvdndes Iphone rostmemon och
transkriberingsprogrammet i Word. Nér intervjuerna var genomforda,
kontrollerades och dndrades mycket av Words transkribering med hjélp av
ljudfilerna, d& det var mycket som transkriberats felaktigt, frimst pa grund av
fackord och dialekter.



3. Resultat

I resultatdelen presenteras resultatet frén djupintervjuerna. Sex personer har
intervjuats.

3.1 Resultat av kvalitativ djupintervju

Sammantaget framfordes olika synpunkter och synvinklar pd problem, men &ven
styrkor, 1 Sydveds sitt att arbeta. I resultatet framkommer asikter fran de som har
intervjuats. Erfarenheten och kunskapen varierar hos respondenterna. De har dven
olika utbildningsbakgrunder och erfarenhet i sitt yrke, vilket gor att samma
yrkeskategori kan ha olika syn och svar pa fragorna.

3.2 Planering

Planeringen pa Sydved &r en process som involverar flera parter och som péverkas
av olika faktorer. Entreprendren har ansvaret for planeringen pé trakten och det ar
skordarforaren som bestammer ldmplig basvig, basstrik, stickvigar och hur man
pa bista sitt ska ta sig fram for att forhindra korskador. Kommunikationen med
skotarforaren dr sedan avgdérande for att man ska lyckas undvika korskador och
andra problem som kan uppsta. Till deras hjdlp finns programmet CF Harvest, dér
entreprendrerna kan fa fram olika kartor som underléttar deras arbete.
Skotarforaren har ocksa mojlighet att importera data ifran skdrdaren, s att denne
kan se om det dr fornldmningar eller en blotare vdg som behdver hanteras pa ett
visst sdtt. Aspekter som gynnar skotarforaren ér att vigarna placeras pa hojder
med bra bérighet. Det dr viktigt att riset hamnar 1 vigarna och vid behov kan
skotarforaren anvénda sig av stockmattor for att bygga en bro eller for att fa béttre
barighet 1 blota partier.

Arstid och viderlek vid utforandet r avgorande faktorer for att forhindra
korskador. For att lyckas med det kridvs en bra traktbank, sa att man kan vélja
omraden som dr lampliga for arstiden. Det finns dock andra faktorer som ocksé
paverkar som exempelvis vilka sdgverk man avverkar at, men ocksa vilka
sortiment som behdvs for att fylla ut manadsbestillningarna. Detta skapar ibland
kort framforhéllning géllande vilka trakter som &r lampliga att gallra. Det finns ett
behov av att forbattra framforhéllning och 6ka samarbetet for att optimera
planeringen och minimera korskadorna. En tydlig punkt som framgér i
intervjuerna ar att det idag &r en kort framforhallning. Det dr ndgot som inkdparna
ar vil medvetna om. De har en ruttplanering i stort, men pd objektsnivd saknas
denna planering, vilket leder till att skordarforarna far nésta trakt med kort varsel.
Det i sin tur paverkar skordarforarna eftersom de far mindre mdjlighet att planera
upp trakten 1 forvdg. De hade onskat att fa informationen ett par veckor i forvig,
for att kunna optimera sin tid. Skordarforarna ar énda valdigt forstdende géllande
problematiken, da flera faktorer paverkar. Skotarforarna som kor efter
skordarforarna upplever inte den problematiken.



“Det dr vl alltid det stora bekymret for du kan inte planera, ja vi kan ju planera
5 jobb i forvig. Och sen dd ndr du kommer dit och ska flytta sa blir det inte det
danda. Det dr ju jdttesvart och sa har det alltid varit i den hdr branschen tycker
jag. Det dr ju vider och vind och allt som styr. Vad du far hugga och allting.
Oftast dr det ju sd att man inte far hugga nagot sortiment och da kan vi inte kora
den posten nu. Da stimmer inte det och sen dr det ju med vdider att det dr for blott
eller for kallt och da maste man aka till ndgot som mdste kéras ndr det dr fruset,
dd va. Det dr jdttesvart att planera. Sa det funkar aldrig tycker jag och det har det
nog aldrig gjort.”
Respondent E1

En 16sning pa detta skulle vara att anvédnda sig av planerare som har den
kompetens som krévs, eller att entreprendrerna kan fa information om nésta plats
tidigare. Da far de mgjlighet att besoka trakten 1 forvég och identifiera hinder, det
foreslar en av respondenterna. En annan risk som uppstar nir det ar kort
framforhallning &r att entreprendren ska borja kdra ut och planera trakten pé
morgonen da det 4r mdrkt. DA 6kar chanserna att missa viktig information som
kan leda till korskador anser en respondent.

”Du kan ha all belysning i hela virlden men det blir inte samma som dagsljus sd
dr det bara punkt. Den som sdger ndgot annat ljuger... Man sitter i morkret man
kanske inte har hunnit springa ut och kolla vad dr det framfor mig, man kommer
pa ett dike och sa oj det var surt hér och sa dike och sa kanske man inte har ndgot
annat alternativ dn att gd framat liksom. Absolut kan det spela in.”

Respondent E3

For att sammanfatta planeringen. Planeringen pé Sydved ér en process som har en
stor betydelse for resultatet 1 en gallring. Sydved dverlater planeringen till
entreprendrerna och later entreprendrerna planera som de onskar, for att ge
utrymme for kreativitet och eget tinkande, vilket passar manga entreprendrer som
foredrar eget ansvar. Planeringen gar till pé olika sétt, vissa gar en kort sving pa
trakten medan andra sitter sig direkt och kor. Idag tar planeringen ofta tid fran att
kora maskin, vilket kan leda till att vissa entreprendrer planerar frdn maskinen.
For att d4ndra det beteendet och ge entreprendren mojlighet att optimera tiden
skulle ett alternativ vara att ge entreprendrerna tillging till att se fler objekt,
foreslar flera av respondenterna. En nackdel som identifieras av en annan
respondent &r att entreprenorerna planerar upp trakten men sen blir det andra
trakter som avverkas 1 stéllet och dé dr den tiden till viss del forbrukad. Det
framgick av intervjuerna att ett alternativt stod for entreprendrerna, skulle vara att
duktiga erfarna maskinforare planerar upp trakter &t entreprenorerna i forvag.
Inkoparna skulle ocksd kunna upprétta en arbetsbeskrivning dir det framgar om
ett dike eller en back kommer behdva passeras, eller om det finns andra punkter i
avverkningen som behdver hanteras. Dé kénner entreprendren till
forutséttningarna och kan dé fokusera pa korningen och att hantera de problem
som identifierats. Detta arbetssitt passar en del entreprendrer.



3.3 Kommunikation

En central del i Sydveds verksamhet d4r kommunikationen. Kommunikation
entreprendrer emellan, inkdpare — entreprendr, markégare — entreprendr och
ink&pare - markégare ar av hogsta betydelse for verksamheten. Anledningen till
att det dr viktigt med god kommunikation, &r bland annat att skordarforaren och
skotarforaren arbetar som ett lag. Det innebdr att det trdd som skdrdarforaren
féller och upparbetar, himtar skotarforaren och kor ut till vdg. Samspelet mellan
dessa tva dr av stor betydelse for att minimera skapandet av korskador.

Skordarforaren bestaimmer hur basvig och stickvigar gar, vilket gor att
skotarforaren kor pa skordarens viagar. Skordaren kor fa ginger pa vigarna medan
skotarforaren ska transportera flera ton virke pé dessa végar. Det innebér att
skordarens planering paverkar skotarens resultat. Alla maskinforare uppgav att de
hade daglig kontakt med varandra och att man pratade med inkdparen flera ganger
1 veckan rorande arbeten.

"0y det dr ju dagligen flera ganger om dagen med planering och lite hur vi
ldgger upp det.”
Respondent E4

Kommunikationen har en betydande roll i skotarforarens arbete, eftersom
skordarforaren dr den som upptiacker hinder och eventuella problem. Da ar det av
hogsta betydelse att skotarforaren far reda pa vad som véntar och hur det kan
hanteras. For att forhindra korskador &r det bra att skotarférarna kan importera
data fran skordarforarna och sedan fa det fortydligat via telefonkommunikation,
vilket gor att man minimerar risken for korskador och allvarliga korskador.

"Skérdaren far ju informationen sen importerar jag ju kartor fran skordaren till
skotaren dd. Jag gar in pa CF Harvest det heter det programmet dd sen
importerar jag ju kartorna och all information. Da far man ju upp vad det dr for
sortiment, markdgare allting och dd ser man ju dven skordarens korspar/.../ Kolla
med skérdaren ibland dir det ju nagot spokstrdaks vdg och lite sant ddr, vilket som
kanske dr den ldmpligaste basvigen enligt skérdaren och lite sdnt ddr ndr han
har bérjat och sdddr.”

Respondent E2

Virkesinkdparen har mycket kontakt med alla parter. Infor att ett gallringsarbete
ska péborjas, sa tillhandahéller ink&paren filer, kartmaterial och 6nskemal fran
markégaren till entreprendren. Darefter sker kommunikationen mellan ink&pare
och entreprendr da det dyker upp frdgor om arbetet, t.ex. rorande avlidgg eller om
det borjar bli sparigt 1 gallringen.

“Jag upplever framfor allt skotarforarna ska jag sdga och det dr ju de som oftast
gor dom mesta spdren liksom, att de kanske far for daliga forutsdittningar eller
ddligt planerad trakt liksom. De ringer faktiskt dd och stimmer av ndr de borjar
mdrka vart det dr pd vdg.



Jag upplever att det funkar bra faktiskt och de fragar om de ska fortsdtta kora
eller om vi ska forséka flytta eller hur vi ska tinka liksom, for att forséka hitta
ndgot gemensamt som blir bra for alla.”

Respondent V1

En annan typ av kommunikation som sker dr att markédgarna besoker
entreprendrerna i félt. D& kan entreprendren prata med markégaren och fraga om
det ar ndgot sérskilt. Inkdparna tror ocksé att det dr bra ndr markidgaren kommer ut
och vill visa entreprendren omradet. Da blir entreprendren mer tvingad att ga ett
varv pd trakten och kan da uppticka eventuella hinder.

“Jag upplever ofta att ndr det blir bdst dr faktiskt ndr markdgaren dr déir och
tvingar ut maskinféraren och de tar sig en tur med markdgaren.”
Respondent V2

En av forarna hade som vana att hora av sig till markdgaren efter avslutat arbete
och fraga om det var ndgot mer omrade som skulle tas med. Entreprendren
passade ocksé pa att frdga hur markdgaren tyckte att arbetet blev. I ovrigt upplever
inte entreprendrerna och inkdpare att de far sd mycket aterkoppling pa utférda
arbeten.

Sammanfattningsvis anser respondenterna att kommunikationen ar en nyckel for
ett framgéngsrikt arbete, for att undvika missforstdnd, potentiella problem och
korskador. De upplever att det fungerar bra fore och under arbetets gang, men
aterkoppling efter arbetet dr sémre for bade inkdpare och entreprendrer. En styrka
som finns dr att inkdparna och entreprendrerna har goda och bra relationer, som
gor arbetet enklare i minga fragor.

“Det blev ett bra bestand for framtiden och vi har en ganska skimtsam jargong
men jag sa att du far inte bli for kaxig nu men det ser riktigt bra ut liksom. Men
sdahdr ska det se ut, man dr sdkert for dalig dnda pa det. Det dr man sdkert, det dr
vdl som allt annat: hor du inget sd fungerar det.”

Respondent V1

Kommunikationen mellan entreprendr och inkdpare ér avgérande. Det handlar om
att skordarforaren ska fa tydliga instruktioner fran inkdparen och bra material
gillande kartor, information och markédgarens 6nskemaél. Dérefter dr det av stor
betydelse att skordaren ér tydlig med vilka viagar som dr ldmpliga for skotaren att
anvinda och 1 vilken omfattning. Skotaren importerar kartorna fran skordaren och
kan da se om det dr en blot rutt eller om det finns ndgon fornlamning.
Kommunikationen dr ocksa avgoérande for att forebygga problem, exempelvis att
skordarforaren talar om for skotaren att det finns en vattendverfart dar det behover
byggas en bro. Inkdparens information till skdrdaren och skordarens tilldmpning
och planering ger forutséttningarna for skotaren, och det dr véldigt viktigt att det
samspelet och den kommunikationen fungerar for att kunna foérhindra korskador.



3.4 Korskador/allvarliga korskador

Entreprendrerna och inkdparna blev tillfragade hur de ser pd kraven som stélls pa
entreprendrerna gallande korskador och allvarliga korskador. Respondenterna var
Overens om att kraven var rimliga, men att det ibland kunde upplevas som att det
rackte med att det blev “kletigt pa ytan” sé klassades det som en korskada.

Skordarforarna anser att det forst och framst &r upp till dem att planera en bra
basvig, som skotarna kan kora pa. Skordaren kan ju 1 princip kora dverallt en eller
tva gdnger utan att det blir spar. Darefter géller det att planera och kora samt
informera skotarforarna om diken, surdrag, svéra passager eller andra hinder som
gor att skotarna antingen ska kora med halvlass eller ta med extra ris, stockmattor
eller gora ett backstick in. Bada chaufférerna understryker vikten av
kommunikation och information till skotarférarna sa att de vet vad som véntar
hela tiden.

“Det forsta dr ju jag som ska tdnka till som skordarforare som jag sa da. En bra
basvig dr ju A och O i ett bestand och sen att man liksom inte far for langa vigar
i surdrag ddr skotaren behéver ga flera ganger utan han kanske far gora lite
kortare stick in da, sa skotaren kan backa ut i det sura i tomma och sen lasta med
sig ut. Sd att ju mer lass han far desto torrare blir det dd. Jag och min
skotarchauffor vi pratar flera ganger varje dag. Vi gdar igenom de kartor vi har,
korstraken och da kan jag ju ldgga in blétrutt pd vissa grejer och dd sdger jag till
honom det att ddr far du kora forsiktigt och da gor han det. Det dr ju
skotarchaufforren som dr en stor nyckel i att det ska fungerar. Jag menar kéra
med skordaren en gang det gar oftast i regel alltid utan korskador men sen gdller
det att ha en skotarchauffor som téinker till ocksa. Tar man en vdg och sa dr det
lite blott pa mitten, att han kanske lastar halvt och sen dker over surhdlan sen
lastar fullt.”

Respondent E3

Nir skordarna ska passera ett dike, sé placeras antingen virke i diket for en
tillfallig Gverfart eller si borjar skordarforaren pd en annan del av trakten tills
skotaren anldnder med stockmattor, och en riktig bro kan byggas om det ar
mojligt.

“Jag kan ju inte gora mycket. Mdste jag daka over far jag ju ldgga i virke, jag har
Jju inget annat med mig. Sd far man ldgga i virke och sd kommer skotaren sen sd
far han plocka upp det och géra en annan bro eller rdtta till det.”

Respondent E1

I gallring anser skordarchaufforerna ocksa att det dr svarare att hantera overfarter,
eftersom det inte finns sa mycket bra virke att anvinda for 6verfarterna, i
jamforelse med slutavverkning. Det bésta séttet att forhindra en allvarlig kdrskada
géllande vatten, &r att forsoka hitta en mojlighet att kora runt.

10



"Det forsta jag gor ndr jag kommer till diken dr att jag kollar, finns det
nagonstans ddr diket slutar som man kan kora runt for det dr absolut det bdsta i
alla ldgen.”

Respondent E3

Skotarforarna trycker ocksa pa kommunikation och planering. De beskriver ocksa
vikten av att basvigar och stickvégar placeras pa ritt stillen, det vill sédga pa
hgjder, och att allt ris hamnar i véigen, men ocksa att det &r klokt att plocka med
ris in till omraden man vet dr blota och kinsliga. Till vissa vagar, till exempel
backsticken, kan det vara virt att ta med alla sortiment ut och sortera vid avlagg,
for att slippa kora in dér flera ganger. Ett annat alternativ dr att skordaren kor
spokstrék och flyttar virket till en béttre vag.

“Det dr ju att ldgga stickvigarna som EI gér da pa héjder och ldgga allt ris i
vdgen da liksom och sen om det dr nagon vdg som dr blot sd ja sa haller vi
kontakten och da forséker jag ju kanske passera den en gdang. Och ibland ligger
han ju ut virket till en annan vdg”

Respondent E2

Skotarforarna har ocksa alltid med sig stockmattor, som de kan anvénda vid
passager Over diken och backar, som ar véldigt bra. Chaufforerna tilligger ocksa
vikten av att risa fore och efter den byggda bron, for att forhindra att det blir
slamning till backen. Dessutom anvinds stockmattor/sprangmattor ibland som av-
och pafart till skogsbilvdgen for att undvika att vigen och dikena slits sonder. Det
ar ndgot en av respondenterna mérker att markdgaren uppskattar. En aspekt som
inte hanterades i frdgorna, men som ar av betydelse, dr den ekonomiska aspekten
géllande brobygge alternativt kora en alternativ vag for att undvika
vattenpassager. Kostnaden &r en faktor som bor vigas in i beslutsfattandet, om
man ska anvinda sig av stockmattor eller anvédnda en alternativ vag. Skogforsk
(2012) har en rdknesnurra dir man kan rdkna pa kostnaderna for de olika
alternativen och genom det fi en vigledning for hur situationen kan hanteras.

Forn- och kulturldmning samt social hdnsyn &r ocksa ndgot som inkdpare och
entreprendrer ska beakta i sitt arbete. Inkdparen dr den forsta som ska kolla om det
finns och i sa fall se till att det finns med 1 underlaget till entreprendren. Det ar
ocksé viktigt att man informerar om de sociala viardena som kan finnas, sa att
entreprendrerna kan planera sin kdrning och undvika att korsa stigar och
promenadleder. Entreprendrerna tycker inte att forn- och kulturlimningar samt
social hiansyn dr ett lika svart problem som vatten. De ganger det upplevs som
svérare dr nér terrdngen dr besvirlig och det ar blota omraden.

”Dalig terrding stiller ocksd till det. Ar det platt och fint gor det inte sd mycket
om det dr fornldmning eller nagot annat. Det dr ju enkelt da men dr det dalig
terrdng ocksa kan det bli vildigt jobbigt. Och dr det da blétt de perioderna det dr
vdldigt daligt viglag eller bdrighet.”

Respondent E1

Virkesinkdparna upplever att manga entreprendrer vet om vad som géller, men att
det ibland gloms bort och att det kan vara enklare att anvdnda en gammal basvég i
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stéllet fOr att dra en ny, 4&ven om den gamla basvégen ir felplanerad. En idé som
uttrycktes var att alla maskinlag ska bli uppfoljda pa tva gallringar varje ar, for att
fa en storre 6verblick om hur Sydveds gallringar ser ut och vad som behdver
forbattras. Da kan man styra utbildningar och kojtriffar efter det behov som finns.
Inkdparna bedomer att de inte har den tid som behovs for att f6lja upp och
inspektera gallringar, utan forlitar sig pa att entreprendrerna utfor ett bra jobb.

”/.../ Det skulle ha planerats innan egentligen att hdir tar vi en revison pd denna
entreprenor idag ndr de dr fdrdiga hdr utan att de vet om det. Sa ska vi ut och
kolla hur de har skott den hdr trakten och dr det bra da och man ser alltid har
gjort som det ska vara, ja dd dr det ju bara fortsdtta kora liksom. Dd behover de
kanske inte ens ha en utbildning eller sa ska man bara lyfta frdagan eller iallafall
fan vad snyggt ni gjort det hdr fortsdtter ni pa det hdr tempot liksom... Jag skulle
tycka att det var ett bra stod fran ledningen i sd fall och kanske egentligen da att
Vi tar fram ndgot objekt eller tva per ar. Det kan ju vara ndr vi képer tjdinsten
eller sommarjobbar eller vad som helst for det dr ju bra att det foljs upp sd tdtt
inpa som det gjort som mojligt saklart. Men det dr ju bdttre att det f6ljs upp
ndagon gdng pd dret kanske dn ingenting alls for att veta. Frdn ett eller tvd objekt
per grupp, samma som stubbehandligen precis att det foljs upp av nagon da och

ser hur det ser ut.”
Respondent V1

Respondenterna fick en fraga som 16d: Vilka dr enligt dig de storsta utmaningarna
med att minska de allvarliga korskadorna och koérskador? Nedan foljer flera
punkter dér det listas utmaningar.

o Klimatet, 5 — 7 tjdllossningar varje ar” Respondent VI

e "Bdttre planeringsmojlighet for entreprendren (ldngre framforhallning)”
V2

o "Svart att hantera overfarter i gallring” Respondent V2

o "Svart att halla jamnt flode, med rdtt sortiment, pa bdriga skogsbilvigar
och se till att det kommer lika mycket virke varje manad” Respondent V2

o Vider, regn” Respondent E3

e "Planering” Respondent E3

o "Svararbetad terrring” Respondent E1

e  "Dumma passager” Respondent E1

e "Planering och avvigning gdllande vigar i bestdnden” Respondent E4

e "Svara passager” Respondent E2

Respondenterna fick ocksa en fraga dir de skulle ge sina bésta tips for att undvika
korskador och allvarliga korskador i gallringen. Nedan foljer flera punkter med
tips fran dem.
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’

"Band, slirskydd, risanpassning, ta med ris in till blota omraden.’
Respondent E2

e "Bygga bro ddr det behovs, risa mycket, band/slirskydd, kéra halvlass,
hitta en alternativ vig” Respondent E4

e "Nir man ser ett problem gd ut och kolla om det finns en bra l6sning. Aka
runt eller komma pa den bdsta losningen, Kommunikation med markdgare,
inkopare och skotarforare ” Respondent E1

e "Kor inte over diken eller for ndira vattendrag, bygg bro om det dr enda
mdojligheten” Respondent E3

o Avvakta med att gallra omraden med dalig bérighet. Viga flytta fran
trakter innan det uppstar allvarliga korskador/korskador. Lyfta fragorna
mer, likt man gér med andra delar i verksamheten och lyfta fragaren med
skogsdgaren vid kdpet.” Respondent V2

e "Planering, bade for entreprenor pd trakten och inkopare med en
ruttplanering. Stort rotlager, samma entreprenorer sd man far ett tdtt
samarbete. Riset i viigarna.” Respondent V1

Efter att respondenterna svarat pa frigorna om utmaningar och 16sningar, skulle
entreprendrerna ocksa berdtta om en lyckad insats dér korskador och allvarliga
korskador forhindrats. De berdttade hur de gick tillvdga och vilka metoder de
anvinde for att lyckas. Ater igen framkom vikten av att vara pé ritt stille vid rtt
tidpunkt.

“Det var ju alltsd nu, det var ju fruset hdr for ett par veckor sedan da var jag ju i
ett valdigt blott omrdde och kérde. Det var ju vildigt gynnsamt och fd ut det virket
nu ndr det var fruset det minskade ju korskadorna radikalt da, for att det var
liksom vinter. Ja, sa det dr vdl sd att pd detta omrdde, ett omrdde som inte dr sd
stenigt att forséka kéra pa tjdle eller sommarn.”

Respondent E2

Det som ocksé tidigare ndmnts, var att se till att ha mycket ris 1 véigarna for att
forhindra korskador. En entreprendr beréttar hur denne lyckats undvika korskador
tack vare mycket ris i ett omrade som var blott och borde korts vid frusen period.

“Ja men det finns ett par stycken ddr men dterigen dd. Det var ju for ett par
veckor sen sa var det ett jdtteblott omrdade och det hade gdtt bra och skordaren
korde. Dd var det fruset sen hann det ju bli plusgrader tills jag kommer eftersom
jag ligger lite bakom dem. Da hade vi den turen att bredvid det gallringsbestandet
ddr hade skordaren haft en liten slutavverkning. Ddr la jag nog i alla fall 2,5
timme pd att bdra in ris fran slutavverkning innan och sd korde jag successivt in
och risade upp rejdlt igen och dd gick det jdttebra och det blev inte ett mdrke
liksom... Ibland sa har jag valt nagon annan vdg runt, ut ur bestandet. For ofta
hugger skordaren alternativa vigar om det dr storre bestdand. Du kan ju ha flera
basvdgar, ibland kan du tjdina pd att kanske aka runt. Det blir nagra hundra
meter ldngre men istdllet for att ga over ddr det dr blotast till exempel. Det finns
ett par sadana exempel dd men det sista dr det med slutavverkningen och
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gallringen, da jag dkte himta och la 2 — 2,5 timme pa att risa da och det var
Jjdtteuppskattat av markdgaren ocksd. Hellre det dn att det blir ndgot halvdant och
jag vill ju inte kora fast heller, sa det ligger ju i mitt eget intresse ocksa. Det dr ju
sd, sd da dr det bdttre att ta den tiden extra.”

Respondent E4

Sammanfattningsvis dr planeringen i olika former, svarhanterade passager och
véaderforhdllanden ndgra utmaningar som paverkar arbetet i gallring for inkdpare
och entreprendrer. Respondenterna dr 6verens om att kunskapen och motivationen
for att utfora goda arbeten &r hog. En av de frimsta anledningarna till att
korskador uppstar ér svara viaderforhallanden. Det ska gi att kora de trakter som
innehaller det sortiment som industrin behover just da. Detta samtidigt som det
ska finnas tillrackligt med ris att 1dgga i vigen. En annan orsak &r att
planeringsmdjligheten for entreprendren ér liten och tiden som lidggs pa planering
ar tid man tar ifran att kdra maskin.

3.5 Arbetsrutiner och aterkoppling

VirkesinkOparen har ett rotlager, som ar inkOpt av privata skogségare, och for att
kunna gallra skogen krivs planering och duktiga entreprendrer. Det finns 1
grunden en ruttplanering for entreprendrerna, men ingen planering pd objektsniva.
Det kan paverka resultatet av gallringen. Bade inkdpare och entreprendrer
upplever att framforhéllningen fran det att entreprendrer far ett objekt till att det
objektet ska koras, ar for kort.

“Vi har ju kojtrdffar som vi pratar om pd Sydved, liksom man ska hjdlpas dt att
bli béittre pa alltihopa och det var vdil den punkten jag fick pa mig att de upplever
att det dr for ddlig framforhallning pa uppdragen. Sd det var ju forbdttringspunkt
pd mig att jag kanske ska sdtta mig en gang i veckan som nu da. Vi sitter hdr nu
idag och det dr mandag och da har vi administrationsdagar i Skovde. Da sitter
jag och kollar over veckans uppdrag och skickar over det till dem sa de vet hur
dtminstone veckans uppdrag kanske blir och ndsta for att det o6verlappar lite med
framforhallning liksom. Som det dir oftast nu sa kanske jag sitter pa kvdllen till
och med innan de ska flytta dit ndsta dag eller nagonting och ldgger over
liksom.”
Respondent V1

Entreprendrerna planerar sedan sjélva, som namnts tidigare. En nackdel med det
ar att det ibland upplevs som att vissa entreprendrer sétter sig och kor direkt, utan
att kontrollera trakten. Det kan medfora att man moéts av hinder och enda végen ér
framat.

“Alltsd jag tror dom dr daliga pa att springa 6ver det innan, bade dom och vi i
detalj. Sdrskilt inte ndr det blir storre gallringar, med mindre gallringar dr det
sdllan ndgot problem. Ddr kan man ju rdtt snabbt fa en uppfattning liksom en
mosse ddr borta, ddr ldr det vara surt i den kanten. En gallring som dr 40 hektar
klart att det finns kassa partier i det som ingen av oss har varit vid.”

Respondent V2
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Det ér viktigt att man idag fokuserar pa att utfora gallringar ordentligt och inte
slarvar, med anledning av att man vill fa fortroendet frdn markagare igen nér det
ar dags for en ny gallringsatgérd. Ett vil utfort arbete tjanar bade Sydved och
entreprendrerna pa i langden, framhéller flera av virkeskdparna. En mentalitet
som respondenterna misstdnker finns, ér att man ibland slarvar och fortsétter kora
trots djupa spar.

“Jag tror manga ganger med de hdr allvarliga korskadorna det dr kanske lite, lite
slarvigt och det dr lite kanske ouppmdrksamt sd det dr ju kanske det dndd. Man
har ju en mentalitet som dr vi kor det dr ju botten, det kan ju finnas hos vissa. Den
behover ju bort.”

Respondent E3

Respondenterna fick besvara en fraga om arbetsledning och om Sydved skulle
kunna hjilpa till och stotta maskinforare och inkopare, for att resultaten ska bli
annu béttre. Virkesinkdparna tyckte det var viktigt att prata om d&mnet och
problemet och att ledningen skulle trycka mer pa det, likt vrakfrdgorna for nagra
ar sedan.

“Dit tror jag att vi vill komma dven med korskador att det blir lite jobbigt for dom
som systematiskt slarvar och vi visar att vi dr pa om det hdr. Pa samma vis som
en del andra grejer eller som vi dr pa dom nu om dom inte produktions-
rapporterar varje dag. Det blir ju direkt i diskussioner och chefen dr pa oss och
ledningen dr pd chefen sa det dr lite mer att det rullar pa och sa hoppas man att
det loser sig man kdnner inte riktigt den pressen att hdlla efter korskador som
man kanske gor med en del annat.”

Respondent V2

VirkesinkOparna tror att utbildning och uppfoljning i frdgan ar ndgot som skulle
vara till nytta. Idag finns Sparlos avverkning och Generell naturvérd, som foljs
upp, tre objekt per inkdpare. Det finns ocksa Gallringsakademins grundkurs samt
en ny Gallringsakademi planering. Inkdparna menar att man skulle ha nagon
liknande uppf6ljning, fast i gallringsarbetet. Till exempel tva objekt per
maskinlag, for att f4 in mer underlag och skapa stérre mojlighet for utviardering av
gallringsarbetet pa Sydved. Inkoparnas onskemal tillgodoses till viss del med den
nya Gallringsakademin planering. Den utbildningen gar ut pa att en uppfoljning
utfors av faltinstruktdr, som senare gar igenom resultatet med framst
entreprendrslagen, men ocksa till viss del med inkdparna. Da diskuteras resultaten
och arbetet. Denna utbildning &r en individuell utbildning, dér man fokuserar pa
vad lagen lyckats med, men ocksa vad som kan forbéttras. Da uppfylls
onskemadlen om att utbildningarna blir mer relevanta, eftersom det blir pa en trakt
dar entreprenorerna kort.

“Vissa stdllen dr det svart att driva alltihop och att vi har kinsliga passager och
alltihopa sana objekt skulle man ju egentligen folja upp utan alltsa det skulle ha
planerats innan egentligen. Att hdr tar vi en revison pd denna entreprenor idag
ndr de dr firdiga hdr och kolla hur de har skott den hdr trakten /.../ Hade dom
akt dit pad det sa hade man vdl gdtt ut igen i fdlt och sa med ndgon extern, inte
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bara jag som inkopare. Nagon extern som skoter det hir kanske eller det kan vara
nagon annan pd Sydved med, med ndgon annan position dn inkopare och
produktionsplanerare som akt ut och kollat varfor har det blivit sa hér. For
manga kommer det komma fram till da att de inte har tinkt till egentligen utan de
har bara kort. Det tror jag skulle vara ett bra stod fran ledningen i sa fall. Och
kanske egentligen dd att vi tar fram nagot objekt eller tva per dr som det kan ju
vara vi koper tjidnster eller sommarjobbar eller vad som helst, for det dr ju bra att
det foljs upp.
Sd tdtt inpd som det gjort som mojligt saklart men det dr ju bdittre att det foljs upp
nagon gdng pd dret kanske dn ingenting alls for att veta. Frdn ett eller tvd objekt
per grupp.”

Respondent V1

Den nya Gallringsakademin planering blir mer riktade utbildningar, dar det gar att
se vilka problem som finns i verksamheten och dven urskilja mellan de olika
omridena. Riktade utbildningar skulle kunna leda till att entreprendrerna far
mojligheten att vara pa egna objekt, som ska koras eller har korts. Entreprendrerna
ndmner att uppfoljning dr ndgot som dr intressant for att man alltid vill bli béttre
pa det man gor.

“Jo men det dr klart att som jag sa forut att vi har ju en ambition att vara bra
bland de bdsta. Ett sndpp bdttre liksom sa det dr klart att kritik dr ju bade bra och
ddlig kritik och berom det lyfter en ju.”

Respondent E3

En del i processen for att utvecklas och bli béttre, &r dterkoppling och uppf6ljning
av egna arbeten. Idag varierar aterkopplingen och uppf6ljningen till
entreprendrerna. Markdgaren dr uppdragsgivaren och bestéllaren av arbetet, sd
dennes synpunkt dr av stor betydelse. Det finns inget system pa Sydved idag for
att hamta in information om vad markigaren tycker efter utford atgard. Inkoparna
upplever ibland att forsta gallring dr en atgidrd som upplevs positivt frén en
markdgare. Det blir en stor fordndring eftersom den slutna, morka gallringsskogen
blir mer 6ppen och ljusa.

Virkesinkdparna upplever inte att de far mycket aterkoppling fran markégarna,
utan enbart i vissa fall. Det kan vara bade bra och délig feedback. En inkdpare
upplever att det markagare stor sig mest pa, dr om skogsbilvidgarna ar sonderkorda
och att avldgget &r stokigt.

“Om folk inte dr néjda sa dr det oftast skogsbilvigarna. Det som de ldtt ser det
upplever jag liksom pd negativ feedback att det dr att vigarna dr sonderkorda.
Det dr skitigt pa avldgget och att mojligtvis det dr spdrigt och liksom sénder kort
runt avldgget. Men ytterst sdllan far vi ndn feedback om att det liksom ser daligt
ut i skogen vare sig om det dr korskador eller skador pd trdd eller hart eller for
ddligt taget”

Respondent V2

Virkesinkoparen V2 upplever att det &r mest positiv feedback fran markigaren,
och att markégarna ringer och beréttar att det blev bra. Hur inkdparna sedan
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aterkopplar till entreprendrerna skiljer sig t. Bada inkdparna anser att de ger
feedback, men inte jittemycket. Ar det problem si lyfts det med entreprendrerna
for det mesta, samtidigt som det dr viktigt att ritta till det problem som uppstar.
Tack vare den téta kontakten inkdparna och entreprendrerna har, upplever
ink&parna att de ger bade kritik och berém till entreprendrerna och man hanterar
det som blir fel, for att det inte ska ske igen. En brist virkesinkdparna upplever
kring aterkoppling, dr att de séllan har tid att &ka ut och inspektera ett genomfort
arbete och ldmna den kritik som behovs, utan att man endast i enstaka fall kan se
utfort arbete. D4 blir det svart for en inkdpare att leverera regelbunden feedback.

“Jag forsoker dnda ga och titta en del, ofta kanske med markdgaren pa ndsta
besok och det ser ju vdildigt trevligt ut. Och kanske ocksd vill lite pavisa att det
hdr var en ganska bra atgdrd att géra pa fler stdllen. Men vi dr ju daliga pa att
folja upp dom overlag.”

Respondent V2

Entreprendrerna varierade 1 sina svar gillande aterkoppling fran inkdparna. Ett av
lagen tyckte att det inte var mycket aterkoppling fran inkdparna och det lilla de
fick var bade bra och daligt och det tog de till sig. De upplevde inte heller behov
av mer dterkoppling én det de fick idag. De andra entreprendrerna upplevde att de
fick bade bra feedback och kritik. Det de fick hanterade de genom att prata om det
eller kontrollera och utvirdera arbetet.

Inkdparna upplevde att aterkoppling frén Sydveds ledning kom i form av
produktionsmal/-rapporter. I 6vrigt dr det Generell naturvard och Sparlds
avverkningsuppfoljning, vilka ir lite mer detaljerade. Aterkoppling frén
entreprendrer sker 1 form av den dagliga kommunikationen i hur arbetet och
trakter ska hanteras. Oftast nér ett arbete borjar ta slut fokuseras det pd nésta
arbete, 1 stillet for att reflektera 6ver det utforda arbetet och eventuella problem
som var.

Sammanfattningsvis s dr aterkopplingen inte sérskilt omfattande, arbetsrutinerna
ar 1 stort sett bra, bortsett frin kort framforhéllning och att entreprendrernas
planering stundtals dr bristfallig. Dessa problem gér hand i hand. Ett citat som
namndes mycket i fragorna, rorande aterkoppling och feedback frén i princip alla
respondenter var “Ar det bra s ir det tyst”.

“Markdgare dr ju samma hor man inget sd dr det bra liksom”
Respondent V1

“Har man inte hort nagot dr det iallafall inget fel da”
Respondent E1

“Det brukar ju alltid vara sd att hor man ingenting sd brukar det ju vara bra med.
Ja, och gor man ndgonting sa dr det vdl nagon dsikt som kanske han hade velat
ha annorlunda eller ndagot att jobba med annorlunda én vad man gjort. Det
brukar inte vara ndgonting, det har funkat bra liksom”

Respondent E2
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3.6 Utbildning

Sydved har idag olika typer av utbildningar i verksamheten, for att sékerstélla att
kompetensen bibehdlls och utvecklas. En branschgemensam utbildningscentral ér
Skotselskolan, ddr man samlat manga olika utbildningar for olika tjdnster inom
skogsbruket. Skotselskolan dr en webbaserad utbildningsplattform. Kurserna &r
grundlidggande och anvénds i syfte att utbilda och nd ut med ny information och
bestimmelser till skogsbranschen. Skotselskolan upplevs olika hos
respondenterna. Nagra upplever att det ar trakiga utbildningar, som gar att trycka
sig igenom fOr att & det gjort, och nagra upplever att det ar ett bra verktyg for att
lara sig mer och fa information. De olika asikterna speglar erfarenheterna som
respondenterna har i yrket. Alla som blev intervjuade hade genomfort de
utbildningar i Skotselskolan som de skulle gora.

“Det mesta var ju repetition bara, sd det gick vildigt snabbt att ga igenom det for
jag behévde ju inte ldsa allting da utan jag behdovde bara bliddra genom och
gora de hdr fragorna, proven som var dd. Sa hade man gjort det och fick godkdint
dd. Jag gjorde nog fem kurser pa tjugo minuter dér da va. Sa det var ju bara att
gora fragorna ddr da, ddr dr repetition mycket ddr da. Men det dr vdl nyttigt om
man inte har koll pd det dd va. Men ndstan allt ddr var sddant vi redan hade gatt
igenom flera gdanger.”
Respondent E1

“Jag tycker ju det som dr ny jag har ju ldrt mig sd otroligt mycket. Jag tycker att
det har varit rent till och med kul att ldsa dem och gd igenom dem for jag har ldrt
mig otroligt mycket... Sd det dr inget alls att klaga pd ndgot. Hur bra som helst
och vdldigt informativa och riktigt roligt att ldsa ocksa. Det trodde jag kanske inte
ni har bérjat att det var sa mycket och runtomkring skogsbruket dda. Men det dr ju
det dr ju valdigt mycket att ta héinsyn till.”

Respondent E6

Sydved har utover Skotselskolan ocksd andra utbildningar for entreprendrer och
inkdpare. Det finns bland annat diplomering Spérl6s avverkning och
Gallringsakademin. For att skapa ett storre intresse i utbildningarna, ér
respondenterna overens om att utbildningarna ger som bést resultat nér de sker pa
avverkningar som har gjorts eller ska goras. Respondenterna upplever ocksa att
man inte ska vara mer an tio personer vid utbildningstillfillet.

“Dd dr det liksom ut i fdlt och kolla. Man gar till en allvarlig kérskada och sd far
man analysera hur skulle vi ha gjort.”
Respondent ES

Ett annat forslag som ocksa framgick fran respondenterna Gver tdnkbara
utbildningar, var riktade utbildningar, exempelvis fran en uppf6ljning dir det
upplevs att nagot &r bristfalligt. Da tar man en halvdag och pratar med de berorda
om hur de jobbar idag och hur man i framtiden kan jobba for att forhindra att
problemen uppstar.
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“Sen kanske man kan gora riktade dtgdrder man upplever att det hdr funkar
verkligen inte hos er. Det far vi ta liksom en dag med det hdr da. eller ett par
timmar./.../Det dr alltid bra att det kommer nagon utifran”

Respondent V1

Entreprendrerna tycker att det dr lagom med utbildningar och skulle inte vilja ha
mer, da det tar tid fran att kora maskin. Detta samtidigt som de forstar att det
ibland dr nyttigt och nédvéndigt att diskutera och prata om verksamheten.

“Jag tycker att vi har ndagot ndstan varje dr. Da dr det nagonting vi gdr genom.
Det tycker jag dnda, vi kan inte sdga att vi har for lite men sen kan man ju tycka
att fan. Varfor just nu da ndr man har brattom med nagot att kora eller nagot och
dd tycker man va fan ska vi ga kurs for nu da.”

Respondent E1

Sammanfattningsvis dr utbildning en del i verksamheten som gér att tillimpa for
att paverka och forhindra att korskador uppstar. Respondenterna tycker att
utbildningar med smé grupper pa omréden dir man sjdlv arbetar ar att foredra, for
att man ska ta till sig och utveckla sitt arbete.
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4. Diskussion

Resultatet av intervjuerna visar att nagra av de effektivaste metoderna for att
motverka korskador, dr att risa, undvika svara passager och 16sa problemet innan
det uppstér. Resultatet visar ocksé att de fridmsta orsakerna till att det uppstér
korskador, beror pé bristande planering, lite och klent material att anvinda samt
svara drivningsforhallanden. Tdt kommunikation, bra samarbete och kompetent
personal dr avgorande for att verksamheten ska uppna resultat. For att utvecklas
och bli bittre 1 arbetet, borde man fokusera mer pa uppfoljning och asikter som
markégaren har, d& uppfoljningar visar resultatet och markégaren ér den som
bestéller arbetet. Arbetsledningen kan stodja och motivera anstillda genom att
verka for att det blir fler uppf6ljningar, det gor det enklare att utvirdera arbetet
och identifiera fel och brister. Nagra respondenter menar ocksé att fragorna kring
allvarliga korskador ska lyftas mer fran arbetsledningens sida.

I ett examensarbete fran Larsson (2003) framgér det att planeringsarbetet ar en
viktig del i arbetet att forhindra kdrskador. Det dr ocksa av stor vikt att
entreprendrerna far tillgang till trakterna i god tid fore avverkningsstart, for att
kunna utfora planering pa trakten. Det skulle skapa mojligheter att identifiera de
hinder som finns pa trakten fore avverkningen startar. Denna studie styrker
Larssons resultat.

I en studie av Blackmans et al. (2022) framgar det att det ar viktigare med
kvaliteten 1 samtalen dn antal samtal, for att fa till en fordndring. I verksamheten
har aterkopplingen varit undermalig, och for att fa till fordndringar krivs det att
man utvarderar och funderar pa vad som gick bra och vad man behover foréndra,
for att det ska ga béttre nésta gang.

Det framgér att marken paverkas negativt i studien som Cambi et al. (2014) har
gjort. Traden kan dven bli rotangripna om de skadas, visar studien som Isoméki &
Kallio (1974) har gjort. Resultatet av intervjuerna visar att det fortfarande uppstar
skador pd marken och att man maste arbeta for att vigarna ska bli breda nog for
att inte skada traden, samtidigt som man inte ska ha ett for hogt gallringsuttag.

Av resultatet framgar det att korskador kan forhindras om man légger tid pa att
planera upp trakten fore maskinkdrning, och for det krdvs framforhallning. Det
gér att undvika korskador om det anvinds band/slirskydd, risar i vdgarna och
vagarna dr placerade dér marken bar maskinerna. En nyckeldel ar att undvika
vattenpassager och hitta alternativa vigar, om det dr mdjligt. Vidare har studien
visat att uppfoljningar inte gors 1 stor utstrackning i de omraden dér
respondenterna dr verksamma. Det dr ndgot de tror skulle hjdlpa; att det 14ggs en
halv dag pé att ga igenom en utford gallringsuppf6ljning och diskutera vad som é&r
bra och vad som dr mindre lyckat, och hur man hade kunnat f6rhindra de mindre
lyckade delarna.

Resultatet visar att man idag anviander olika strategier som utbildning, 1

Skotselskolan och uppfoljning i Spérlds avverkning for att f mer kunskap och bli
battre. Nyligen infordes ocksa kojtraffar dar man aktivt gar genom resultatet av
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uppfoljningarna pa ett nyanserat sétt for att skapa mer engagemang och
forbattring. For att pa sikt nd gallringar utan allvarliga korskador infors en ny
utbildning som riktas in pa individ/entreprendrslag. Det dr ett steg mot en
fordndring dar malet &r att utbilda och lyfta fram goda exempel, samtidigt som det
identifieras brister 1 arbetet. Da far entreprendrerna ett resultat och tips pa hur de
fortsatt ska arbeta for att undvika samma fel framdver. En annan del 1
forandringsarbetet blir att arbeta mer med digitala hjalpmedel, som
markfuktighetskartor samt verka for att entreprendrerna far trakterna tidigare. Av
resultatet framgar det att olika strategier anvinds till viss del idag, men kommer
Oka inom organisationen. Nagra strategier som kommer 6ka ér utbildning och
kompetensutveckling, genom kontinuerlig uppfoljning och feedback, mal och
riktlinjer samt forbéttring genom ny teknik och planeringsverktyg.

Ledarskapsmetod som identifierats i resultatet dr situationsanpassat ledarskap,
som kommer fa storre betydelse 1 den nya utbildningen dar man anpassar stéd och
behov efter resultatutfallet i gallringsuppfoljningen. Strategier och
ledarskapsmetoder som kan bli viktiga for att 1 framtiden né gallringar utan
korskador, dr coachande och transformativt ledarskap, da man tillsammans
engagerar alla parter och skapar visioner om hur man ska ta arbetet vidare for att
upp nd mal.

4.1 Tillampningar

Det har identifierats svagheter 1 studien. Studien &r gjord i ett begransat omrade
geografiskt och belyser de styrkor och svagheter berorda respondenter upplever.
Studien baseras pa vad respondenterna upplever i sin dagliga verksamhet och hur
de personerna ser pé det. For att fa ett bredare perspektiv, skulle personer fran
olika delar av landet intervjuats och fran flera foretag. Studien saknar ocksa
ekonomiska analyser, vilket innebar att det saknas en uppfattning om hur mycket
det kostar entreprendrerna att st still med maskinen under tiden det sker
planering, brobygge eller hur stor kostnaden &r for att hitta en alternativ
drivningsvag.

Jag har inte gjort intervjuer tidigare och saknar erfarenhet. Det var svart att tanka
pa allt i stundens dgonblick och vilka foljdfragor jag ska stilla, for att fa ut det
mesta av intervjun. Arbetets uppldgg forandrades under tidens gdng och med den
vetskapen hade jag vid fortsatta studier kanske resonerat pé ett annat sitt, t.ex. lyft
fler fragor som fér respondenterna att tinka pa konsekvenserna av olika
ageranden, samt vilka strategier och ledarskapsmetoder respondenterna hade
foredragit for att nd framgéng.

Styrkorna med studien r att den baseras pé verkliga observationer, fran personer
som dagligen arbetar i skogen. Val av respondenter gjordes baserat pa goda
resultat 1 tidigare uppfdljningar, och vilka deras tekniker &r. Det skapade en
mojlighet att ocksé presentera 10sningar pa problem som anségs finnas och inte
bara konstatera de problem som finns. Resultaten ar dessutom tillimpningsbara i
praktiken.
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Studien gjordes 1 syfte att identifiera varfor korskador uppstér och hur de kan
motverkas. Losningar och hur man kan motverka problem besvaras, men ocksé
varfor de uppstar.

I arbetsplanen ingick en faltstudie for att testa det resultat som framkom av
djupintervjuerna. Det skulle visa sig vara for omfattande och tidskrdvande, vilket
gjorde att studien fick begransas.

4.2 Fortsatt forskning

I ett storre perspektiv kan korskador som uppstar paverka vattnet i skogsmarken
och dess avrinning. Det kan leda till forsdmrad vattenkvalité 1 narliggande
vattendrag. Det dr av stor vikt att undvika allvarliga korskador for att forhindra att
vatten paverkas negativt. Da korskador och skador pa trdd paverkar skogens
produktivitet och kvalitét, kan det i ett langre perspektiv leda till sémre kvalité pa
skogen, genom att det blir mindre andel timmer pa varje trad. Studien visar att det
gér att forhindra allvarliga korskador om maskinforare 1dgger mer tid pa
planering. Resultatet kan anvéndas for att implementera vissa delar i ett
traktdirektiv. Inkoparen kan fore start informera férarna om vad som finns pa
trakten och om de ska hantera en vattendverfart.

Vidare gér det att undersoka vilka metoder som &r de effektivaste for att forhindra
att korskador uppstér. Det gér att undersoka de ekonomiska konsekvenserna for
entreprendrer att planera och vad det kostar. Det gér ocksa att undersoka 1 vilken
utstrdckning utbildning och planering gar att anvinda for att fa till forandringar i
verksamheten.

4 .3 Slutsats

Gallring ar en metod for att lagga 6ver tillviaxt och dimensionsutveckling péd de
ekonomiskt vdrdefulla trdden. Orsaker som bidrar till att det uppstéar korskador ar
svara drivningsforhallanden i form av véder och terrdng. En annan orsak ar att
man maste hantera svéra dverfarter med det material som finns att tillga i
gallringen. Det gér att forhindra och undvika ménga korskador och allvarliga
korskador, genom att man gor aktiva atgérder i félt och inne pé kontoret fore
gallringen péborjas. For att bli bittre 1 arbetet kan arbetsledning stodja inkdpare
och entreprendrer genom att utfora fler uppfoljningar, dar man diskuterar och
utvirderar arbetet tillsammans. For att fordndra kriavs det att problemen
identifieras, att berorda personer forstar problemen, att utbildningar genomfors, att
framgangar beféstes, att berorda far bekréftelse samt att nya mojligheter
identifieras.
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Bilagor

Bilaga 1 - Entreprenor

Frageformular — Entreprendr

Erfarenhet som skogsmaskinsforare (ar):

Kor du skordare eller skotare (bada?):

Har du kort den andra maskintypen?

Ar kraven pa dig som entreprendr realistiska? (produktion, korspar, m.m.)

1. Arbetsrutiner

Anser du att du fér tillrdckligt och relevant information om
nésta arbetsplats i tid?

Vilken information fir du frin inkdpare? (Kartor,
arbetsbeskrivning, riktlinjer, markégare 6nskemal?) Sker
kommunikation under arbetets géng?

Planerar ert lag trakten sjalv? (Hur? Om inte vem gor?)
Hur ser era rutiner ut for att forhindra korskador under
gallringsarbetet? (stockmattor, risning, kommunikation?)
Vilka fordandringar i arbetsrutinen skulle underlitta for dig
for att minska korskadorna?

Vilka ér enligt dig de storsta utmaningarna med att minska
de allvarliga kérskadorna?

2. Utbildning

Fér du tillrdcklig och tydlig information frdn Sydved
gillande de utbildningar Sydved 6nskar att du genomfor?
(genomfort dem? Skotselskolan)

Upplever du att kurserna dr anvdndbara i ditt arbete?
Onskar du fler utbildningar eller andra typer? (hur, i s fall?
Enskilda? Grupp?)

3. Aterkoppling

Hur ofta far du aterkoppling/feedback pa utfort arbete?
(Markégare, inkdpare, annan, bra/daligt?)

o Hur hanterar ni aterkopplingen?
Hur arbetar ni med att f6lja upp och utvirdera egna
prestationer i gallringsarbetet?
Kan du beskriva en situation dér du lyckats undvika
korskador/allvarliga korskada trots svara forhdllanden? (Kort
runt bick, byggt bro, avbrutit arbetet, andra 16sningar?)

Har du egna forslag pa hur arbetsledningen kan stédja och
motivera dig som forare battre?

Vad tror du ar den viktigaste fordndringen som behover ske
for att vi pd sikt ska f& gallringar utan korskador?
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e Upplever du att produktionskrav, tidspress eller ekonomi gor
det svarare att undvika korskador?

e Onskar du mer stdd fran inkdpare, arbetsledning, utbildare
eller Sydved for att kunna prestera béttre?

5. Avslutning

e Vilka dr dina bésta tips for att undvika allvarliga korskador?
e Finns det ndgot ytterligare du vill ldgga till eller lyfta upp?
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Bilaga 2 - VirkesinkOpare

Frageformular -

Erfarenhet i yrket:
Utbildning:
Maskinerfarenhet:

Inkbpare

Ar kraven pa entreprendrerna realistiska:
Ar kraven pa dig realistiska fran entreprenor och chefer:

1. Arbetsrutiner

Anser du att entreprendrerna far tillrickligt med information
om nista arbete 1 tid? (plats, arbetsbeskrivning, kartor m.m.)
Hur sdkerstiller du att gallringen dr rétt planerad for att
minimera korskador, och att de riktlinjer som finns foljs?
Kommunicerar du med maskinforare under pagédende arbete
och hur hanteras ev. konflikter mellan produktionsoptimering
och korskador?

Anser du att det finns situationer dar det &r svért att prioritera
skonsam korning (tidspress, produktion)

Hur kan vi gora det enklare for maskinforare att prioritera
skonsam korning utan att det paverkar produktionsmaélen
negativt?

2. Utbildning

Har du koll pa vilka utbildningar Sydved onskar att du
genomfor? (Gatt dem?)

Har du koll pa vilka utbildningar Sydved onskar att
entreprenodrerna gar?

Ar utbildningar och kurser anviindbara?

Saknar du nagon utbildning for dig som inkdpare eller for
entreprenorer?

3. Aterkoppling

4. Framat

Hur arbetar du med aterkoppling/feedback till
entreprendrerna? (forekommer det ofta, bra eller daligt?)
Hur ofta och pa vilket sétt diskuterar ni skonsam kérning
med maskinforare och entreprenorer?

Hur foljer du upp gallringar och hur sikerstélls det att
informationen anvénds i framtiden?

Fér du aterkoppling och hur ofta far du det fran din chef,
markégare, entreprendr pa utforda arbeten?

Vilka ér de storsta utmaningarna du ser i att minska
korskador 1 gallring?

Vilka metoder har varit mest effektiva for att fa maskinforare
att arbeta skonsammare?

Hur kan arbetsledningen bli béttre pé att stotta maskinforare
och entreprendrer 1 att minska korskador?
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e Vad tror du dr viktigt for att i framtiden fa gallringar utan
korskador?

5. Avslutningsvis
e Vilka dr dina bésta tips for att undvika korskador?
e Finns det ndgot ytterligare du vill lagga till eller lyfta upp?
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[Denna sida ska ligga som den allra sista sidan i din rapport.]

Publicering och arkivering

Godkénda sjdlvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behover
godkénna publiceringen. Om du kryssar i JA, s& kommer fulltexten (pdf-filen)
och metadata bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer
endast metadata och sammanfattning bli synliga och s6kbara. Fulltexten kommer
dock i samband med att dokumentet laddas upp arkiveras digitalt.

Om ni &r fler 4n en person som skrivit arbetet sa géller krysset for alla forfattare,
ni behdver alltsd vara overens. Lds om SLU:s publiceringsavtal hér:
https://www.slu.se/site/bibliotek/publicera-och-analysera/registrera-och-

publicera/avtal-for-publicering/.

JA, jag/vi ger hdrmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Gverlatelse av rétt att publicera verk.

(1 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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