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Sammanfattning

Vid utbrottet av afrikansk svinpest i Sverige 2023 paverkades skogsindustrier i ndrheten av den
smittade zonen negativt. Inom den smittade zonen begransades tilltrdde till mark utanfor anlagda
végar och skogsbruksétgirder forbjods. AB Karl Hedin Sigverk r ett av foretagen som
paverkades. Foretaget har dessutom utsatts for en sérskilt stor skogsbrand och en IT-attack under
de senaste tio aren. Syftet med denna fallstudie 4r att skapa en forstaelse for hur skogsbolag kan
motverka storningar i sina rdvarufloden orsakade av externa faktorer. Forslag pa strategier
identifierades i tidigare forskning om risker i forsorjningskedjor. Denna empiriska studie har en
kvalitativ ansats och data samlades in genom semistrukturerade intervjuer med personal fran AB
Karl Hedin Ségverk.

Trots en historia av flera stora stdrningar i sina ravarufldden saknade AB Karl Hedin Sagverk
forebyggande strategier och forlitade sig i stillet frimst pé reaktiva &tgérder i form av omplanering
av ravarufléden och lobbying. Foretagets organisationsstruktur och erfarna personal anses vara de
fraimsta framgangsfaktorerna vid hantering av stdrningen. Vid framtida utbrott av afrikansk
svinpest kan ett utspritt forsorjningsomrade och en flexibel maskinflotta vara fordelaktigt for
foretags hantering av stdrningar i virkesflodet. Genom att bjuda in representanter fran
skogsindustrin vid planering infor framtida utbrott kan berdrd myndighet fatta beslut som tar
ravarufloden i beaktande och darfor minska den negativa paverkan av storningen.

Nyckelord: Supply Chain Risk Management, Skoglig ravaruférsorjning, Organisationsteori

Abstract

At the outbreak of African swine fever in Sweden in 2023, forest industries near the infected zone
were negatively affected. Within the infected zone, access to land outside of constructed roads was
restricted, and forestry operations were prohibited. AB Karl Hedin Sagverk is one of the
companies that was affected. The company has also been subjected to a particularly large forest
fire and an IT attack during the past ten years. The purpose of this case study is to create an
understanding of how forestry companies can mitigate disruptions in their wood supply caused by
external factors. Proposed strategies were found in previous research on supply chain risks. This
empirical study has a qualitative approach, and data was collected through semi-structured
interviews with staff from AB Karl Hedin Sdgverk.

Despite a history of several major disruptions in their wood flow, AB Karl Hedin Sagverk lacked
preventive strategies and relied more on reactive measures in the form of replanning wood flow
and lobbying. The company’s organizational structure and experienced staff are considered the
main success factors in managing the disruption. In the event of future outbreaks of African swine
fever, a dispersed supply area and a flexible harvesting fleet may be advantageous for companies’
management of disruptions in the wood flow. By inviting representatives from the forestry industry
when planning for future outbreaks, the relevant authorities can make decisions that take wood
flow into account and thereby reduce the negative impact of the disruption.

Keywords: Supply Chain Risk Management, Wood supply, Organizational theory
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1. Introduktion

1.1 Inledning

Den sjétte september 2023 identifieras det forsta fallet av afrikansk svinpest
(ASF) i Sverige. Den sjunde september, dagen dirpa, upprittas en smittad zon pa
ett omrdde om ungefar 100 000 ha. Den smittade zonen sitts under restriktioner
dar det blir forbjudet att tilltrdda mark utanfér anlagda védgar och genomfora
skogsbruksatgirder med mera. Den 30:e november 2023 minskas den smittade
zonen ner till ungefdr 60 000 ha, 5:e juni 2024 hévs restriktioner om
skogsbruksatgirder och den 25:e september 2024 blir Sverige friférklarat fran
ASF inom EU (Bjornerot, 2024).

Den péagaende klimatfordndringen 6kar risken for storningar sdsom brand och
stora utbrott av skadeinsekter, vilket kan innebéra att storningar 1 virkesflodet blir
mer frekventa (Eriksson, et al. 2016). En annan effekt av klimatforédndringar ar att
vildsvins utbredningsomrade kan komma att expandera (Markov, et al. 2022). Om
ASF aterintroduceras i Sverige innebir det att storre delar av Sverige riskerar att
séttas under restriktioner. Karl Stahl, statsepizootolog pa Statens
Veterindrmedicinska Anstalt (SVA) menar att risken for utbrott av ASF ar storre 1
fyra lén: Skane, Blekinge, Halland och S6dermanland. Att risken &r hojd dér
grundas 1 att det sker en storre trafik fran linder med pagéende utbrott till dessa
lan samt att de héller stora vildsvinspopulationer (SVA, 2021).

Under de 272 dagar som passerade fran utbrottet av ASF till dess att
restriktionerna hiavdes sa begriansades upp till 13 000 ha skog som édgs av AB Karl
Hedin Skog och privatpersonen Karl Hedin. Inledningsvis blev 3000 m* avverkat
virke kvar 1 skogen och fick inte skotas ut (Erath, 2023). Ganska exakt 20% av
den totala virkesforsorjningen och 50% av det egna innehavet begransades enligt
en produktionschef! p4 AB Karl Hedin Sagverk. Ar 2014 hérjade den storsta
skogsbranden 1 modern tid inom det omrade som senare blev den smittade zonen.
Vid branden i Védstmanland 2014 var det 13 100 ha skog som brann och 1,4
miljoner m? virke forstordes (MSB, 2015). Aven den gingen paverkades AB Karl
Hedin Sagverk starkt. Ungefar hilften av ytan som brann tillhorde privatpersonen
Karl Hedin eller AB Karl Hedin Skog, vilket innebar att ett stort virde forlorades
(Sannemalm, 2015). Vid branden forlorades dven tillvdxten, vilket innebar andra
stora utmaningar. Bada dessa storningar, statliga foreskrifter och naturkatastrofer
faller inom definitionen for ”macro risk factors” och har en stor negativ paverkan
pa foretag (Ho, et al., 2015). Efter att intervjuerna for denna uppsats genomforts

! Intervjuades for uppsatsen 2025-04-14, benimns som Produktionschefen.



uppdagades dnnu en storning for AB Karl Hedin Sagverk, en sa kallad "Ransom-
attack™. Detta dr en form av IT-attack och den innebar stora begransningar for
foretagets mojlighet att bedriva sin verksamhet som vanligt. AB Karl Hedin
Ségverk har under ett decennium drabbats av tre storre storningar i virkesflodet
till sina sdgverk. Det ar darfor intressant att titta pd hur just detta foretag hanterat
utbrottet av ASF och vilka lirdomar som kan dras.

1.2 Syfte

Syftet med studien ar att skapa en forstielse for hur skogsbolag kan hantera
storningar 1 sina ravarufléden orsakade av externa faktorer.

1.3 Fragestallningar

Utifran fallstudien AB Karl Hedin Sigverk:
e Vilka strategier tilldimpades vid utbrottet av afrikansk svinpest?

e Vad utrycker informanterna att foretagets framgangsfaktorer varit vid
utbrottet av afrikansk svinpest?

e Hur kan foretag anpassa sin verksamhet for att kunna hantera stdrningar 1
virkesflodet kopplat till utbrott av afrikansk svinpest?



2. Bakgrund

I detta avsnitt presenteras tidigare forskning inom omrédet storningar i
forsorjningskedjor. Hér finns dven generell information om ASF och forklaringar
av aterkommande begrepp.

2.1 Risker i forsorjningskedjor

Att hantera risker ar viktigt for att effektivt kunna upprétthalla forsorjningskedjor
ndr osdkerhet rdder. Supply chain risk management (SCRM) kan definieras olika
beroende pd sammanhang. En mer generell definition som kan anvindas é&r:

”an inter-organisational collaborative endeavour utilising quantitative and qualitative
risk management methodologies to identify, evaluate, mitigate and monitor unexpected
macro and micro level events or conditions, which might adversely impact any part of
a supply chain” (Ho, et al. 2015 s. 5036).

Oavsett vilken definition som anvinds sa betonas samarbetet mellan olika parter i
en forsorjningskedja.

Vid hanteringen av storningar i forsorjningskedjor &r det viktigt att utveckla en
strategisk plan. En fallgrop som kan leda till en mindre effektiv strategi kan da
vara att fokusera for mycket pd enstaka skeden i1 krishanteringen, att antingen
forbereda sig for eller reagera pa eventuella storningar. COVID-19 (coronavirus
disease 2019) dr en hindelse som har studerats vil av forskare och har intresserat
politiska beslutsfattare i hur forsorjningskedjor kan bli mer motstdndskraftiga mot
storningar. Under COVID-19 visade det sig vara mer effektivt att ge tillracklig
uppmarksambhet till alla de tre stegen: forberedelser infor storningar, reaktion pa
storningar och aterhdmtning fran storningar. (Moosavi, et al., 2022)

Under COVID-19 var ett forslag pa strategier fran Moosavi, et al. (2022) att 6ka
mojligheten att dndra sina proportioner av globala respektive lokala inkdp for att
undvika underskott av livsmedel.

Oke & Gopalakrishnan (2009) analyserade risker och hantering av riskerna for en
stor detaljhandel i USA. Lagindringar som hotar férsorjningskedjan klassificeras i
studien som en risk med medelstor sannolikhet att intrdffa med en medelstor
paverkan pé foretag. De strategier som foreslds for den typen av risk ér att minska
kostnader for verksamheten och lobbying. Naturkatastrofer bedoms ha en lag
sannolikhet att intrdffa men har en stor paverkan. Strategier vid naturkatastrofer ar
mer generella, att identifiera svagheter i forsorjningskedjan och ha
beredskapsplaner for att hantera dessa.
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Att identifiera risken for storningar &r det forsta steget i SCRM (Ho, et al., 2015).
Utbrott av ASF hade inte hént tidigare i Sverige och det innebédr en mindre
sannolikhet att storningen dver huvud taget kunde identifieras. SVA menar dock
att I Sverige har myndigheter och organisationer inom bland annat djurhilsa,
jakt, jord- och skogsbruk sedan flera ar regelbundet samarbetat for att forbereda
infor ett eventuellt utbrott av ASF” (SVA, 2023).

Studier om strategier som kan anvindas for att minska risker i forsorjningskedjor
finns 1 stora méngder, sirskilt for globala forsorjningskedjor. Specifikt for
skogsindustrier och sdgverk ar ddremot antalet studier i &mnet mycket fa (Auer &
Rauch, 2021). Utbrottet av ASF i Sverige resulterade i extraordindra
omstdndigheter, men med tanke pd att framtida utbrott ar troliga sa finns det ett
behov av forskning i omradet.

2.2 Afrikansk svinpest

Afrikansk svinpest (ASF) ér en virussjukdom som smittar vildsvin och tamgrisar.
Sjukdomen leder nistan alltid till att djuren dor inom tio dagar. ASF kommer
ursprungligen fran Afrika men har spridit sig till flera lander 1 Europa fran och
med 2007, och Kina sedan 2018 dir den sedan fatt snabb spridning i Sydostasien
(SVA, 2025).

Smittan sprids genom direktkontakt mellan djur, indirekt kontakt via mé@nniskor,
fordon eller redskap alternativt genom smittat kott som importerats och som sedan
nar grisar eller vildsvin (SVA, 2025).

Hur ASF kom till Sverige &r dnnu inte faststillt, men troligen frén en
avfallsstation i Fagersta kommun som inte varit utrustad med stidngsel for att hélla
vildsvin ute. Tack vare att Sverige r omringat av vatten mot lander s6derut i
Europa har spridningen till Sverige varit mindre sannolik &n for manga andra
europeiska lander (Bjornerot, 2024).

2.3 Forklaring av aterkommande begrepp

e Egen skog — Egentligen, AB Karl Hedin Skog, ér ett separat foretag
som forvaltar det egna innehavet. Kallas av informanterna for "Egen
skog”.

¢ Rotlager — Lager med potentiella avverkningar frin privata markigare.
De avverkningsritter som &r paskrivna av markégarna.

e Viglager — avverkat timmer som ligger i virkesvaltor vid anlagda
végar.
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e Skogslager — Avverkat timmer som &nnu inte skotats till vig.
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3. Metod

I detta avsnitt forklaras hur data for studien samlades in. Detta dr en empirisk
studie med en kvalitativ ansats. Fenomenet storningar i virkesflodet studeras
genom en fallstudie om AB Karl Hedin Sagverk. Metoden motsvarar vad som ofta
kallas for en semistrukturerad intervju (Trost, 2010).

3.1 Intervjuerna

For att besvara fragestillningarna behdvde ett monster identifieras och 1 sddana
fall menar Trost (2010) att en kvalitativ metod &r ldmplig. Monstret identifierades
genom att vara uppmairksam pa aterkommande teman i foretagets hantering av
storningar 1 virkesflodet. Det hade inneburit stora utmaningar att formulera
svarsalternativ innan intervjuerna genomfordes pd grund av en l4g nivé av insikt i
AB Karl Hedin Sigverks verksamhet och organisation. Syftet med de kvalitativa
intervjuerna var att upptiacka och kartligga AB Karl Hedin Sagverks strategier
och som Patel och Davidson (2019) beskriver ar det dirmed svért att i forvég
vilja ut svarsalternativ.

Intervjuerna genomfordes pa ett sitt som underldttade for informanterna att kunna
medverka. Paskledighet sammanfoll med perioden som intervjuerna skulle hallas,
darfor kravdes det att tva av intervjuerna holls 1 digitala samtal med webbkamera
och ljud. Ovriga intervjuer genomfdrdes i tillgéingliga konferensrum i AB Karl
Hedin Sagverks lokaler. Intervjuerna genomfordes enskilt med varje person.
Samtalen spelades in, ssmmanfattades skriftligt och riktigheten pé innehéllet
kontrollerades av deltagaren efter intervjun. Intervjuerna tog mellan 14 och 53
minuter.

Fragorna utgick ifrén intervjuguiden i bilaga 1. Efter den forsta intervjun som var
med Produktionschefen d@ndrades bilden av hur utbrottet av ASF paverkat
foretaget och dérfor tillkom frigan om foretagets framgangsfaktorer. Aven fast
den frgan inte fanns i den fOrsta intervjun framhévdes dnda framgéngsfaktorer
under intervjun. Efter den forsta intervjun stilldes alla fragor i intervjuguiden till
alla informanterna. Eventuella foljdfragor varierade dock beroende pa om
informanten forstatt frigan eller om svaret behdvde utvecklas. Det ér detta
tillvagagangsatt som brukar kallas for en semistrukturerad intervju. De specifika
frigorna anpassades utifran informanternas roll pa foretaget.
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3.2 Informanter och urval

Urvalet av informanter grundade sig 1 hur deras yrkesroll paverkats av utbrottet av
ASF men flera av dem visade sig dven ha erfarenhet av andra tidigare stérningar.
Totalt har fem personer anstdllda vid AB Karl Hedin Sagverk inkluderats som
informanter 1 studien. For att fa en helhetsbild bjods personal in fran den
strategiska, taktiska och operativa nivan i foretaget.

Oversikt av deltagarna
Yrkesroll Person
Produktionschef A
Distriktschef
Virkeskopare
Platschef sagverk
VD Sagverk

m O O W

Tabell 1 Oversikt av deltagare

Yrkesrollerna for informanterna visas i tabell 1. Alla informanter var verksamma i
forsorjningskedjan for tre sagverk som ligger 1 Karbenning, Krylbo och Siter.
Ségverket 1 Karbenning lag inom den smittade zonen for ASF. Karbenning
sagverk ligger dessutom mindre dn fem km fran platsen dir Vistmanlandsbranden
2014 till slut kunde stoppas. Dérfor forvantades urvalet ha erfarenhet inom det
omride som studien undersoker.

Forsta kontakt gjordes med VD Sagverk, varefter en lista nskades med personal
som paverkats av restriktionerna i sina yrkesroller. En inbjudan skickades ut via
mejl till personerna pa listan, tid och plats for intervjuerna bestamdes. En person
som tillfragades var med tidigt vid hanteringen av ASF men gick sedan pa
fordldraledighet och anség sig dérfor inte ha paverkats i storre utstrickning av
utbrottet, darfor inkluderades inte den personen i urvalet.

3.3 Strukturering och standardisering

Trost (2010) menar att begreppet semistrukturerade intervjuer dr vagt definierat.
Enligt Trosts definition kan man 1 stéllet beskriva dessa intervjuer som
strukturerade med 14g grad av standardisering. D4 intervjuerna holl sig till samma
omrade kan de anses vara strukturerade. Fragorna var 6ppna, och har dirmed inga
forbestdmda svarsalternativ. Vidare dr frdgorna till 1ag grad standardiserade
eftersom fragornas ordningsfoljd och valet av f6ljdfrdgor anpassades utifrdn
informanternas svar.
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Anledningen till att 6ppna frdgor anvédndes var for att ge mojlighet till en djupare
forstaelse. Intervjuerna genomfordes med flera personer som varit
yrkesverksamma under utbrottet for att ett monster skulle identifieras i hur deras
sdtt att arbeta &dr influerat av storningar. Den 6ppna fragestrukturen med mojlighet
till foljdfragor gav studien utrymme att anpassa sig till vilka svar som angavs.

3.4 Metod for analys

Analysmetoden bestod i en iterativ process. Intervjuerna spelades in i syfte att
kunna avlyssnas flera ganger for en djupare analys. Under analyserande av
intervjuerna véxte forstaelsen for &mnet vilket pdverkade den fortsatta analysen. I
bilaga 2 gar det att se hur intervjuerna ofta rérde &mnen som inte var relevanta for
kandidatarbetets fragestdllningar och dérfor behovde stora delar av innehallet
sorteras bort. Svaren behovde ibland tolkas, exempelvis ndmndes aldrig lobbying
1 ndgon av intervjuerna utan forklarades istdllet som olika forsok att paverka
Jordbruksverket med brev och annan kontakt. Vid de tillfdllen en tolkning skedde
av informanternas utsaga var intentionen att forhalla sig s& nédra troligt menad
innebdrd som mojligt.
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4. Resultat och analys

I detta avsnitt redovisas de mdnster och teman som identifierats i intervjuerna.
Den fullstindiga sammanstéllningen av intervjuerna finns i bilaga 2.

4.1 Forutsattningar

Den storsta utmaningen kopplat till utbrottet av ASF upplevdes initialt da 13
maskinlag tillsammans med véglager och skogslager inte fick flyttas fran den
smittade zonen. Det initiala stoppet 1 virkesflodet resulterade 1 en l1dngvarig
timmerbrist, som med tiden kunde stabiliseras.

Rotlagret var under utbrottet storre dn vanligt enligt Virkeskoparen och
Distriktschefen. Dels kan det ha berott pa hoga virkespriser, men de menar att det
framfor allt berott pa en rddsla for utbrott av granbarkborre. Markigare avverkade
girna mogna bestand sd snart som mojligt for att undvika att de skulle ga
forlorade i potentiella angrepp.

4.2 Tillampade atgarder

Ett antal strategier som hittas 1 andra forsérjningskedjor kunde identifieras,
exempelvis lobbying och varierade rdvarukéllor. Vid ldngre utbrott kunde
reducering av verksamhetens kostnad blivit aktuell.

Nyttjandet av lobbying var en framstéende strategi som anvindes gentemot
Jordbruksverket. Mélet med lobbandet var att fa Jordbruksverket att anpassa
restriktionerna for att underlétta for skogsindustrin i omradet. Det gjordes dven
forsok att tillsammans med Skogsstyrelsen kunna paverka, men
Produktionschefen upplevde att Skogsstyrelsen inte klarade av att f4 skogsbrukets
rost hord. Produktionschefen och Distriktschefen upplevde att skogsindustrins
ravarukedja glomdes bort helt vid beslutsfattandet av myndigheter och att
restriktionerna var déligt forankrade i vildsvins faktiska rérelsemonster. Dessutom
ska kontakten med Jordbruksverket ha upplevts som mycket bristfallig. VD
Sagverk menar att vilt inte skulle rort sig mer pa grund av skogsmaskiners
nérvaro, och att begrinsningen av skogsbruk i zonen darfor var onddig.
Produktionschefen péstar att man tidigt visste att smittade vildsvin inte ldmnat den
smittade zonens kdrnomrade och att restriktionerna darfér var onddiga i den
smittade zonens yttre delar.

En 6kad forsorjning fran andra omraden tvingades fram pa grund av
restriktionerna. Detta utgjorde inte ndgra storre utmaningar tack vare att AB Karl
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Hedin Sdgverk dar verksamma Over stora delar av Mellansverige. Dérfor kunde
ravarufloden styras om for att forse sdgverk inom det smittade omradet med
tillrackliga volymer.

Om inte forsorjningen fran andra omraden hade lyckats uppratthillas hade bristen
pa ravara lett till att vissa sdgverk minskat sin produktion till den grad att
verksamheten inte ldngre skulle varit lonsam. Planer fanns dérfor att sinka
produktionstakt och personalstyrka ifall restriktionerna blivit kvar ldngre. Vid ett
langre utbrott tror Distriktschefen att sdgverket i Karbenning hade behdvt stoppas
helt pa grund av att rotlagret minskat kraftigt.

4.3 Atgéarder for framtida storningar

Vid fradgan om hur stérningen kunde ha hanterats annorlunda blev ett svar att
forsoken att paverka Jordbruksverket kunde varit &nnu aggressivare. Trots det
upplever VD Sagverk att AB Karl Hedin Sdgverk ar ett foretag som sticker ut i
det avseende att de vagar utmana myndigheter i olika omrdden. Distriktschefen ar
osdker pd om det hade varit mdjligt att géra mer for att f4 Jordbruksverkets
uppmarksambhet.

AB Karl Hedin Sdgverk har inte genomfort ndgra storre dndringar i sin
verksamhet sedan utbrottet av ASF. Det var tydligt att det fanns en avsaknad av
forberedelser for eventuella storningar och att det istéllet fanns ett storre fokus pa
att hantera storningar nir de uppstar.

Ingen officiell utviardering om hur utbrottet hanterats har genomforts enligt
Produktionschefen och Distriktschefen. Trots att storningar dterkommit har inga
fordndringar 1 deras riskhantering och verksamhet planerats. Distriktschefen
undrar om en utvirdering dnda kunnat vara pa sin plats for att identifiera
eventuella forbattringséatgirder 1 krishanteringen. Inga forslag pd fordndringar i
langsiktiga strategier uttrycktes av nagon informant. Den flera gdnger beprovade
metoden att reagera pa oforutsdgbara héndelser genom krisméten med
handlingsplaner ska enligt informanterna fortsitta anvéndas.

4.4 Framgangsfaktorer

Flera informanter har uttryckt att de tycker foretaget skotte utbrottet av ASF bra.
VD Sagverk tror att framgangsfaktorn for foretaget var personalens forméga att
vara 16sningsorienterade, arbetsvilliga och ifragaséttande till de beslut som
Jordbruksverket tagit. I stéllet for att ge upp pa grund av de begriansade
mojligheterna hittades 16sningar for att hantera storningen. Distriktschefen
beskrev detta som att foretaget har ett hogt personalkapital.
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De formagor som VD Sagverk ndmner mojliggjorde att foretaget kunde reagera
snabbt pd de nya forhdllandena, vilket var viktigt for att nya
avverkningsanmailningar skulle hinna g igenom och att nya viglager skulle
kunna byggas upp. Produktionschefen nidmner att det alltid 4r néra till beslut inom
foretaget och att den krisgrupp som sattes samman vid utbrottet i princip hade
mandat att ta vilka beslut som helst. Distriktschefen fyller i att han tror
organisationens struktur har en inverkan i1 snabbheten. Distriktschefen beskriver
organisationen som platt och att personalen har goda méjligheter att vaga ta
beslut. Han fortydligar att diskussioner inte behdver ske mellan flera mellanchefer
innan ett beslut kan tas och pé sa vis ar organisationen inte byrakratisk.

4.5 Analys

Att utbrottet inte gjorde storre skada pa foretaget kan bero pa att
omstdndigheterna var relativt goda, exempelvis att rotlagret var storre dn vanligt.
Den storsta utmaningen for foretaget var de forsta veckorna av utbrottet nér
maskiner, skogs- och viglager inte fick tas ut fran den smittade zonen

Inga sérskilda forebyggande atgarder for storningar kunde identifieras. Utbrottet
av ASF hanterades dnda bra med hjalp av reaktiv krishantering. Strategin gar ut
pa att agera snabbt, tillsdtta en krisgrupp med sérskilda befogenheter som sedan
kan hitta tillvigagangsatt for att hantera storningen. Tack vare erfarenhet inom
ledningen och organisationens struktur sé dr foretagets nuvarande strategi
effektiv.

Det som med sékerhet gav effekt var att nya floden kunde upprittas frdn andra
omriden snabbt. En annan dtgird AB Karl Hedin Sagverk fokuserade pé var
lobbying, effekten av lobbying dr dock svar att méta. Med tanke pa att den
smittade zonen och dess restriktioner reviderades flera gdnger mellan utbrott och
friforklaring kan det haft viss effekt. Ett aterkommande tema var besvikelsen dver
att det omradet som sattes under restriktioner var onodigt stort. Darfor blev en stor
del av arbetet initialt att forsoka paverka Jordbruksverket att minska zonens
utbredning.

Enighet rader bland alla informanter att foretaget skotte utbrottet av ASF pa ett

mycket bra sitt. Det verkar som att foretagets framgéng grundas i personalens
kompetens och mojligheten for kompetensen att utnyttjas pa basta sitt.
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5. Diskussion

5.1 Strategier fran tidigare forskning

AB Karl Hedin Ségverk har i princip inte nagot fokus pa att forbereda sig for
storningar till skillnad mot vad Moosavi, et al. (2022) rekommenderar frén
COVID-19. Strategin har i stéllet varit att reagera forst nir storningen val uppstar.
Reaktionen pa storningar har sett i princip likadan ut vid storningar under de
senaste tio aren.

En annan strategi som foreslogs av Moosavi et al. (2022) var att 6ka mdjligheten
att dndra var ravara ska kunna kdpas fran - lokala eller globala killor. Forslaget &r
taget frin en annorlunda situation dir tanken var att mer livsmedel skulle handlas
lokalt for att minska beroende av globala forsorjningskedjor. Trots skillnaden gér
det till viss del att applicera i fallet med ASF och AB Karl Hedin Sagverk, men
atgédrden blir d4 att 6ka andelen langvéga transporterat virke.

Vid utbrottet av ASF var den egentliga storningen de tillfalliga lagéndringarna
och Jordbruksverkets ingrepp 1 4ganderitten. Déarfor blev det viktigt att forsoka
paverka Jordbruksverkets framtida beslut att l4tta pa restriktionerna. Precis som
forslaget som togs upp av Oke & Gopalakrishnan (2009) var det lobbying som
blev det fraimsta verktyget for AB Karl Hedin Sagverk for att kunna minska den
negativa paverkan pa foretaget. Det dr oklart om lobbying fick ndgon effekt
gentemot Jordbruksverket. Det andra forslaget var att minska kostnader for
verksamheten. Om restriktionerna blivit kvar &r det ett forslag som VD Sagverk
med ledningsgruppen hade 6vervigt, i form av att sdnka produktionstakt och
minska méngden personal.

5.2 Avsaknaden av fler strategier

Da foretaget klarat av stora storningar bra historiskt si kan det vara ett kvitto pa
att fordndring inom foretaget inte behdver ske. En storning som tidigare var okind
var en IT-attack mot AB Karl Hedin Sigverk 2022, &ven den stdrningen ska ha
hanterats utan storre problem. Det kan finnas bade anledningar till att foretaget
inte behover nagra nya strategier men dven varfor det kan bli nédvéndigt i
framtiden.

I studiens inledande skede forundrades jag av avsaknaden av strategier vid
krishantering hos AB Karl Hedin Sagverk. Efter att ha ldst flera vetenskapliga
artiklar om SCRM forvintade jag mig att deras krishantering skulle vara
omfattande. Eftersom s mycket forskning gjorts pd omradet borde det finnas
lardomar att dra. Forsorjningskedjan for trardvara skiljer sig en del fran de
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forsorjningskedjor som undersoks i de talrika artiklar som undersoker hur
COVID-19 péaverkade olika forsorjningskedjor. Forsorjningskedjan for ett
skogsbolag ér kortare och beror inte pa lika manga parter uppstroms i
forsorjningsleden och pa sa vis kan den ses som mindre komplicerad.

Foljande citat dr hamtat frdn Nordic logistics handbook: “Wood supply is not
complicated... but it can be complex”. Med det forsoker forfattarna forklara
behovet av de beslutsstrukturer som ofta ses inom skogsbolag, en strategisk,
taktisk och operativ niva (Fjeld & Dahlin 2017). Samtidigt finns dir bevis for att
forsorjningskedjan ar relativt enkel och att behovet av SCRM kan vara mindre. Da
ravaran som ska forddlas finns i stora mangder Gver stora delar av landet
forekommer det fa flaskhalsar dér totala stopp kan intrdffa. Flaskhalsarna i den
skogliga ravarukedjan handlar om svarigheten att fa tag i vissa sortiment,
exempelvis ndr drivningsforhéllanden dr simre under vissa arstider. Trots de
storningarna som AB Karl Hedin Ségverk har mott de senaste tio dren sé fanns
fortfarande ravara att tillgd, men transportavstandet blev langre.

De strategier som foreslas i studier om COVID-19:s péverkan ges till foretag med
langre forsorjningsked;jor. Ett tillverkande teknikbolag kan exempelvis tinkas ha
en betydligt mer komplicerad forsorjningskedja da deras slutprodukt bestér av
komponenter och insatsmaterial frdn manga underleverantorer. Darfor kan
behovet av strategier for att hantera dessa osdkerheter vara betydligt storre.

En annan anledning till att AB Karl Hedin Sagverk inte har en mer utarbetad
strategi for SCRM kan bero pa foretagets storlek. Foretaget dr betydligt mindre dn
manga andra skogsbolag i Sverige. De har fdrre anstéllda, ett mindre innehav och
mindre omsdttning &n manga andra skogsbolag. Thun, et al. (2011) har visat att
stora bolag inom biltillverkning riktar in sig mer pé att anvinda forebyggande
metoder och att smé och medelstora foretag har ett storre fokus pa reaktiva
metoder vid hantering av risker 1 forsorjningskedjan. Férebyggande metoder ar
generellt att foredra, men mindre foretag har sillan resurserna for att utveckla den
sortens metoder. I Thuns studie bendmns de mindre foretagen SME (small and
medium-sized enterprises). Enligt tabell 2 uppfyller AB Karl Hedin Ségverk tva
av tre gransvérden och riknas darfor som stort bolag enligt Europeiska
kommissionens standard (Europeiska kommissionen, 2020). Trots att AB Karl
Hedin Sagverk inte rdknas som ett SME &r de betydligt ndrmare gransvirdet én de
storsta skogsbolagen i1 Sverige. Detta kan vara en forklaring till avsaknaden av
forebyggande strategier.
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Gransvarde AB Karl Hedin Sagverk

Anstallda 250 218
Balansomslutning 43 miljoner € ~118 miljoner €
Omsaéttning 50 miljoner € ~152 miljoner €

Tabell 2 AB Karl Hedin Sagverk jamfort med grinsvdirde for medelstora foretag
(Allabolag.se, 2025).

I intervjuerna nimndes det att manga personer 1 foretagets ledning har varit
yrkesverksamma pa AB Karl Hedin Sagverk i upp till 20 &r. Darfor har dessa
personer erfarenhet av flera andra stérningar. Man skulle kunna hédvda att en
forutbestdmd plan for krishantering hade kunnat himma mgjligheten att ta snabba
skriddarsydda beslut, om krishanteringen var mer byrakratisk. Enligt
informanterna &r mojligheten till snabba beslut en styrka for foretaget. Man kan
fraga sig om det skulle ga att applicera ett sddant arbetssétt pa ett storre foretag
utan att fa andra konsekvenser.

Som ndmnt i tidigare stycke har antagligen de som sitter vid chefspositioner 1
detta foretag lang erfarenhet. Fragan dr hur foretaget hade presterat med personal
utan erfarenheten fran Vastmanlandsbranden. Det arbetssittet som AB Karl Hedin
Sagverk nyttjar lagger ett storre ansvar pa beslutsfattarna vilket kan bli en svaghet
om den nuvarande kompetensen av nagon anledning skulle forsvinna. En fraga
som foretagsledningen kan behova stélla sig dr hur man hanterar det. Eventuellt
kan en tydligare beskrivning av krishantering behdva implementeras infor bortfall
av kompetens.

5.3 Flexibilitet i produktivitet

Exempel pa hur okad flexibilitet i produktivitet kan uppnas finns att himta fran
Johansson (2023). I avhandlingen foreslas en flotta med fler medelstora skordare,
da spelar det inte lika stor roll vilka maskiner som blir skadade vid brand eller
lasta i en smittad zon eftersom de medelstora bade kan anvindas for gallring och
slutavverkning. Om man dessutom har en andel av maskinflottan som gar pa
enkelskift sa dr det mojligt att kora dessa maskiner pa dubbelskift vid héndelser
som begrinsar andra delar av flottan. Dessa forslag resulterar i en lidgre
produktivitet men en storre motstandskraft mot storningar.

5.4 Missnojet med Jordbruksverkets agerande

Flera informanter menar pa att skogsindustrin i omréadet glomdes bort och att
kommunikationen med berdrda myndigheter inte fungerade. Eventuellt kunde
Jordbruksverket ha tagit andra beslut om forsorjningskedjan i skogsindustrin hade
tagits 1 atanke. SVA anser att de samarbetat med myndigheter och organisationer,
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déribland fran skogsbruk, for att forbereda sig infor framtida utbrott. VD Sagverk
svarar att det 4r mycket mojligt att SVA har haft just skogsbruk i dtanke, men inte
skogsindustrin. Han menar att i det fall som SVA fragat en skoglig expert hur
skogsbruk paverkas av ett drs avbrott i skotseln sa dr paverkan liten, skogen
fortsitter védxa. Ett citat jag hort frén en forskare i skogsskotsel ar att ”det ar sdllan
brattom i skogen”, men detsamma kanske inte kan ségas for industrin. Fragan som
SVA borde stillt till den skogliga experten ar hur skogsindustrin hade péverkats,
da blir troligtvis svaret ett helt annat. Enligt en informant dr det pa sé vis ett
missforstdnd uppstétt och dirfor blev besluten som de blev, riktigheten i detta
pastaende har dock inte kontrollerats.

5.5 Kopplingar till Vastmanlandsbranden 2014

Trots att bade branden 1 Védstmanland 2014 och utbrottet av ASF innebar stora
storningar for virkesflodet skiljer sig hdndelserna vildigt mycket at.
Produktionschefen sidger att det varje r startar flera brinder, men att dessa séllan
blir storre dn fem till tio ha. P& grund av brénders hoga frekvens finns vél
beprovade metoder for att begriansa skador. Vid sma och lgintensiva brander blir
skadorna pa virket ocksa troligtvis betydligt mindre. Vid Véstmanlandsbranden
2014 var det mycket storre faktiska skador pd innehavet och rotlagret som inte
gick att pdverka. Den initiala hanteringen av hindelserna var liknande, dérefter
skiljde sig tillvigagangsittet vid hanteringen av hindelsen rejélt och nagra storre
erfarenheter kunde dérfor inte dras fran branden och appliceras vid hanteringen av
ASF. Distriktschefen menar att Vastmanlandsbranden bidrog med en sorts
sjdlvsdkerhet, att foretaget tagit sig igenom vérre storningar och att de anstillda
dérfor kunde klara av ASF.

5.6 Studiens begransningar

Fallstudier har manga begrinsningar varav generaliserbarhet dr en av dem. Vidare
innebar utbrottet av ASF extraordinira omstdndigheter och kan dérfor leda till en
begrinsad nivé av applicerbarhet vid andra storningar. Darfor maste det tas i
beaktande att det som fungerade for AB Karl Hedin Sigverk vid just denna
storning kanske inte fungerar for andra foretag i andra geografiska omraden.

Inga intervjuer har héllits med representanter fran Jordbruksverket och ddrmed
blir perspektivet i studien ensidigt. Det ar dartill viktigt att ha 1 dtanke att
bekdmpningen av ASF 1 Sverige var mycket lyckad jamfort med andra forsok i
Europa.

Som student vid skogsvetarprogrammet finns det risk att jag har bias att vilja
gynna skogsbruk och tar darfor skogsbrukets sida i denna studie.
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Djupare forstaelse for fenomenet storningar 1 virkesflodet kunde uppnatts via
kontakt med andra aktorer i omradet som bade paverkats av
Vistmanlandsbranden och ASF, exempelvis Mellanskog och Sveaskog. Pa grund
av begrinsad tid kunde inte fler aktorer inkluderas i1 detta kandidatarbete.
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6. Slutsats

Strategierna som anvidndes av AB Karl Hedin Sdgverk vid utbrottet av ASF 2023
var omplanering av ravarufloden och lobbying. En ytterligare mgjlig strategi hade
varit att minska ner pa verksamhetens kostnader vid ett 1dngre utbrott.
Avsaknaden av fler forebyggande strategier kan bero pa flera olika saker. Dels
kan skogsindustrins rdvarukedja ses som relativt kort och simpel jamfort med
andra branscher. Det kan dven forklaras med att AB Karl Hedin Sagverk ar ett
relativt litet bolag och att mindre foretag ofta saknar resurserna for att utveckla
langsiktiga strategier. Annu en anledning kan vara den erfarenhet och struktur
som foretaget har. Framfor allt kan det bero pa att foretaget klarat av flera
storningar utan storre hinder och att det kan ge bilden av att strategierna inte
behovs. Vid eventuella bortfall av kompetens och erfarenhet kan ddremot behovet
av strategier oka.

Informanterna upplever att foretaget hanterat utbrottet av ASF vél vilket kan
forklaras av en rad olika framgangsfaktorer, exempelvis foretagets
organisationsstruktur som gor det mgjligt for snabba beslut att tas. Dartill
uttrycker informanterna att en framgéngsfaktor var personalens formaga att
ifrdgasétta rddande omsténdigheter samt deras egenskap att vara
l6sningsorienterade och arbetsvilliga.

For fallet med AB Karl Hedin Sdgverk var mojligheterna att anpassa
verksamheten for potentiella utbrott av ASF begransade, eftersom kunskap om
eventuella utbrott inte fanns innan utbrottet. Med utbrottet bakom oss vet vi vilka
konsekvenser det far och darfor ar omsténdigheterna for att forbereda sig for
kommande utbrott betydligt battre. For AB Karl Hedin Sagverk och andra foretag
skulle mer geografiskt utspridda virkeskédllor kunna innebéra en reducerad risk att
en stor del av forsorjningsomradet blir paverkat av en och samma stdrning. De
storsta konsekvenserna av ASF ska enligt Produktionschefen vara det minskade
virkesflodet under de forsta veckorna efter utbrottet, pa grund av att 13 maskinlag
lastes in i den smittade zonen. En inbyggd flexibilitet i maskinflottan hade dérfor
kunnat leda till mindre konsekvenser under utbrottets inledande skede.

Vid framtida fall av ASF ar det ocksa viktigt att berérd myndighet blir inforstadd
med skogsindustriers behov av ravarufloden. En 16sning for detta kan vara att
bjuda in representanter fran skogsindustrin vid planering infér eventuella framtida
utbrott av ASF. Vid utbrottet 2023 var omsténdigheterna relativt goda och smittan
kunde snabbt bekdmpas. Vid ett langre utbrott 6ver ett storre omrade hade
rotlagret borjat ta slut och AB Karl Hedin Sadgverk hade sannolikt tagit betydligt
storre skada.
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Bilaga 1 - Intervjuguide

Inledning

Fér jag spela in samtalet?

Fér jag anvinda dig som referens i resultatet?

Om du vill vara anonym f6r hela eller delar av intervjun sé far du vara det.
Resultatet som tas med i1 uppsatsen kommer publiceras av SLU online.
Generella fragor

Vad har du for roll pd4 AB Karl Hedin?

Vilka minnen har du fran dagen da ni fick beskedet om restriktionerna? Hur sig
den ut? Hur var stémningen pé jobbet? Vad diskuterades?

Fanns det en forbestdmd plan pa vad du skulle gora vid en sédan handelse? Hur
sag strategin ut kopplat till kriser?

Har ni varit med om négot liknande tidigare, och hur hanterades det? Exempelvis
branden 1 Véstmanland 2014. Fanns det liknande strategier ni kunde anvdnda som
anvandes d4?

Fanns en kunskapsbrist? I sé fall, vart letade ni kunskap om dmnet, sokte ni efter
liknande fall och hur det hanterats eller gick ni pa gamla erfarenheter? Inte sarskilt
om ASF, utan hur stérningen skulle hanteras.

Fanns det ndgon tanke om att en liknande storning kunde uppsta? SVA menar att
myndigheter och organisationer sedan flera ar tillbaka har samarbetat for att
forbereda sig for eventuella utbrott.

Har ni utvdrderat hur resultatet av strategierna blev? Vad kom ni fram till?

Vilka strategier anvénder ni om en liknande stérning uppstar igen?

Finns det ndgot du kénner att foretaget kunde gjort annorlunda?

Hur upplevdes ovissheten om hur ldnge restriktionerna skulle bli kvar? Hur
paverkade det strategin?

Vad hade ni gjort om restriktionerna blev kvar ldngre?

Vad tror du har varit foretagets framgéngsfaktor i1 detta fallet?
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Specifika fragor

Operativ niva

Okade konkurrensen om kvarvarande trakter efter utbrottet? Vilka strategier
anvéndes for att vara konkurrenskraftiga? Hur hanterade du utmaningen i att
etablera sig utanfor den smittade zonen? Hur ser er operativa planering ut, och hur
forandrades den under utbrottet?

Taktisk niva
Hur paverkades traktbanken?

Strategisk niva
Kunde strategierna formedlas till 6vriga nivéer?
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Bilaga 2 — Sammanstallning av intervjusvar
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Produktionschefen

Person A jobbar som produktionschef, och hanterar dirmed avtal med
avverkningslag och timmerbilsékare. Han dr d&ven chef over ett antal
produktionsledare som véljer ut trakter som ska avverkas. Person A har jobbat i
23 ar hos AB Karl Hedin och idag arbetar han bade pa taktisk och operativ niva.

Nir restriktioner kom 14g fokus pa att samla information och vad som hénder, vad
géller, hur paverkar det oss. Efter ndgra dagar sattes en grupp samman for att
hantera problemet. Den sammansatta gruppen kallades till moéten dar
handlingsplaner sammanstélldes. Den stora utmaningen i borjan var att {4 tag i
informationen fran Jordbruksverket. Till slut sldpptes kartan 6ver den smittade
zonen och bilden klarnade. 13 maskinlag befann sig inom den smittade zonen och
kunde darfor inte flyttas ut. Det blir bokigt eftersom lagret hela tiden &r pé vig.
Ganska exakt 20% av den totala virkesforsorjningen kommer fran omradet som
blev den smittade zonen, bade genom avverkning i egen skog men dven fran
virkeskop. Konsekvensen blev att det tog stopp och timret kom inte in till
sagverken. Alla tre sagverk, Karbenning, Krylbo och Siter paverkades. Sdgverket
1 Karbenning lag 1 den smittade zonen vilket innebar osékerhet om ravara fick
koras in eller ut ur sdgverket till en borjan.

Ingen sidrskild plan fanns, det dr den tidigare nimnda handlingsplanen som startas
1 gang. Det har fungerat vildigt bra, ménga kriser har hanterats med det
tillvigagangssattet. Det ar alltid néra till beslut hos AB Karl Hedin. Mandat finns
for att ta 1 princip vilka beslut som helst.

Det finns dnnu en stérning som inte horts av lika mycket, en ”Ransom attack™
som gjorde sa att IT-systemet slogs ut, vilket ocksa blev pa riktigt. Hanteringen
blev ganska lika, de som ska samlas, samlas och uppgifter delas ut.

Det svara med svinpesten var bristen pd kunskap om vad utbrottet faktiskt
innebar, exempelvis hur smittsamt det var. Mycket information formedlades av
Jordbruksverket genom hemsidan eller stora teamsméten dar bland annat
kommuner medverkade. Da vildigt ménga organisationer paverkades blev det
svért att fa sin rdst hord som en representant fran skogsbruket. Vid
Vistmanlandsbranden var det sjdlvklart, da var det skogen som paverkades mest.
P& moéten gillande skogsbranden var det Skogsstyrelsen som var ordférande pa
motena. Mellanskog, AB Karl Hedin med nagra andra foretag hjélptes dt vid
branden. Vid utbrottet av ASF var det mycket svarare att fa tag i ansvarig
myndighet, Jordbruksverket. Mycket pengar hade kunnat sparats genom en
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dialog. Information kom ut bade pa hemsidor och i stora forum, men specifikt for
skogsbruket borde ndrmare kontakt ha hallits.

Svinpesten var nagot helt nytt, forberedelserna infor ett utbrott av just ASF var
obefintliga. Att inte ens kunna ga i skogen kdndes mycket frimmande.
Skogsédgare utanfor den smittade zonen ville nédstan inte att personer inifrdn den
smittade zonen skulle komma pa besok, de var rddda att man skulle bdra med sig
sjukdomen.

Rutiner for att undvika en storning, ASF eller brand ser véldigt olika ut. 5-10
brander kan starta varje ar och da blir den storsta kanske 10 hektar. Brander
hanteras vildigt bra med olika rutiner, men ASF fanns ingen tanke om. Initialt
hanterades hdndelserna ungefér likadant. Med en grupp dér arbetsuppgifter for att
16sa problemet fordelas ut.

Ingen storre utvardering av metoderna har gjorts. Egentligen var ASF inte en
jattestor grej, ungefar 26 miljoner har staten stimts for. Vid Vastmanlandsbranden
var det 300—400 miljoner som forlorades. Det upplevs som att det inte hade gétt
att gora sa mycket mer. Det viktigaste &r information som beslutsunderlag
behover finnas.

Den smittade zonen upplevs ha varit onddigt stor. Ganska snart visste man hur
stor den faktiska smittade zonen var, att smittade vildsvin inte limnat
kdrnomradet. Representanter fran skogsbruket har god lokalkdnnedom och det ar
dérfor synd att de inte fick vara med och tycka till om den smittade zonen.

Den beprovade metoden for att hantera storningar kommer troligtvis fortsétta
anvindas. Man bestdmmer vilka personer ska vara med i ledningen vid hantering
av storningen. Lagerkapaciteten dndrades inte, den fortsétter vara ett lager pa
ungefar tva veckor. Kostnaderna for att ett sdgverk star stilla ett litet tag ar inte
extremt stora. Kommer timmer senare sa tar man igen det. Konsekvenserna blir
storre om lagren dr for stora och att det blir virdeminskning i lagret.

Foretaget kunde inte gjort s& mycket annorlunda, det ar framfor allt att
informationen kunde ha kommit tidigare. Forsok gjordes att starta en grupp for att
hantera problemet med Skogsstyrelsen, AB Karl Hedin gjorde sitt, men
Skogsstyrelsen ville inte bidra. Det dr svart att sdga vad som kunde gjorts
annorlunda.

Ingen fordndring 1 planering ses som nddvandig. Man har det rotlagret man har.

Den stora storningen dr att maskinslagen behovde flyttas. Dérefter tar det ett tag
innan lagret i skogen har byggts upp igen. Det tog ungefar 1-1,5 vecka innan
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viglagret var uppbyggt igen. Krylbo har ungefir 1 veckas lager och Karbenning
1,5 veckas lager.

Nér vél restriktionerna fanns och flodet var igdng igen upplevdes inte ovissheten
som ett storre hinder. Efter ett tag blev personal frdn AB Karl Hedin delaktig 1 att
skjuta bort kvarvarande grisar i den smittade zonen, pé sé vis kom inofficiell
information ut om att restriktionerna kunde hévas redan ett ar efter senaste fyndet,
det kom séklart som en ldttnad. Om smittade vildsvin hade hittats utanfor den inre
smittade zonen hade det vart utom kontroll. Restriktionerna sattes upp for att
rddda svensk svinproduktion, d dr det lite surt att vi ska behdva betala for det.
Om restriktionerna blivit kvar hade fler virkeskop behovt ske utanfor smittade
zonen. Eventuellt fick virkeskdparna i den smittade zonen lite mindre att gora,
men andra arbetsuppgifter fanns.

Déa AB Karl Hedin &dr verksamma o6ver ett stort omrade handlade det endast om att
flytta maskinslagen till en annan plats.

Den storsta skillnaden i arbetet skedde for kontoret och “kdrnan”. Dagligen
skickades information ut for att halla personal uppdaterad, det ar ofta dér det kan
brista.
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Distriktschefen

Person B ar distrikschef for distrikt viast pa AB Karl Hedin.

Utbrottet av svinpesten kidnns som det va 5 ar sedan. Det forsta om utbrottet
hordes pa radio, ndgon dag senare kom restriktionerna. Foér en som bor pa
landsbygden innebar det ett hdrdare slag &n COVID-19. Pa jobbet blev det séklart
tvarstopp. Det blev ett krismoéte dir det diskuterades hur maskinerna skulle tas ut
ur omradet. Sedan blev det till att 14gga om traktplaneringen. Det va faktiskt inte
s& manga maskiner i omradet, s& det va ingen jattegrej egentligen. Vid det hér
skedet var rotlagret valdigt stort, sa det fanns andra trakter att jobba med.
Problemet var forsta veckan, att fa loss maskinerna, hos oss var det nog 3
maskiner, kanske 4-5 med Egen Skog. Det storsta tappet var forsta veckan, nér
maskinerna vél va ute s rullade det pa skapligt. For sdgverkets del kan det ha
blivit svarare, pa grund av andra aktorer. Egentligen fanns det storsta rotlagret
inom svinpestomradet. Faktum é&r att det néstan fanns for mycket att gora innan
svinpesten och att alla trakter inte hann huggas, efter utrbottet blev det darfor
lugnare och trakter utanfor kunde betas av. Jobbmassigt var paverkan inte s stor
forutom forsta veckan, da pratar vi for team Krylbos del.

Det var framfor allt det privata som blev mest inskréngt, jag bor innanfor den da
smittade zonen. Vissa trakter behdvde véntas in for att de sex veckorna fran
avverkningsanmilan skulle passera, men det fanns dnda.

Den forsta veckan upprittades en krisgrupp dér jag — distriktschefen var med,
produktionschefen, foretagsdgaren, representanter fran Egen Skog och VD
Sagverk. Moten med gruppen holls en gdng i veckan. Mest jobb va i borjan, dér
diskussioner gick hur det skulle 16sas, hur skulle det skada oss, var det verkligen
nodvindigt med restriktionerna. Jag som distrikschef var mest dér for att komma
med siffror, vad har vi att jobba, vilka problem kan uppsta i falt osv. Allt eftersom
bilden klarnade holls motena mer sillan. Vissa méten behovde inte ens jag vara
med pa.

Det gar inte riktigt att pasta att det fanns en forbestdmd plan for en sadan hiandelse
som aldrig uppstatt forut. Samtidigt finns mcyket erfarenhet fran branden.
Situationen kéndes dnda trygg, att det kommer ga att l9sa. Vi har vart med om
sadant forr, foretaget ar flexibelt och snabbt pa att agera pa sadana hindelser, det
16ste sig vildigt bra, ingen panik uppstod. Arbetet var strukturerat, det fanns en
trygghet att vérre saker har hanterats forut. IT-attacken ocksa, herregud, det har
varit vildigt mycket, IT-attacken var ocksa brutal. IT-attacken hidnde ganska tidigt
2022 och holl 1 sig resten av dret. Da blev 1 princip all teknisk utrustning obrukbar
och verksamheten fick fortgd med penna och papper. STC och Biometria ville inte
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heller koppla upp sig med var data, de ville forsékra sig om att vi var helt rena.
Det dér vill man inte vara med om. Traktdirektiv kunde inte heller skickas ut till
maskinlagen, det blev att anvinda papperskarta. IT-attacken var mycket virre dn
svinpesten. Svinpesten paverkade egentligen mest det privata. Om diremot ett
utbrott av ASF skulle ske idag hade det blivit riktigt tufft, idag ar rotlagret mycket
mindre. Rotlagret var stort pa grund av granbarkborreutbrott, men nu har det
lugnat ner sig visentligt. Aven om inte skogen var avverkad s& hoggs den inda,
for sdkerhets skull. Mycket av det som egentligen skulle blivit hugget 6ver en
femarsperiod blev istillet hugget under denna perioden, och dir stir vi nu.

Under branden var inte jag med i ledningen, troligtvis fanns saker att ta med sig
frén branden. Samtidigt var denna hindelsen, svinpesten, véldigt unik, det blev till
att laga efter lage.

Manga av de som jobbat i ledningen har jobbat hér linge, de flesta har nog varit
med 1 20 ar. Trots att alla hdndelser &r unika i sig sa finns en trygghet i att det
kommer 16sa sig. Var organisation dr ocksa ganska platt, beslutsvdgarna ar korta
vilket ocksa innebér att vi snabbare kan navigera kring problemet. Att
organisationen r platt innebér att det inte behdver vara tva-tre mellanchefer som
behover diskutera i odndlighet innan beslut tas. Problemet lyfts, diskuteras och
sedan kor vi. Manga beslut tas dven i fdlt. Vi &r mana om humankapitalet, det ar
folket som gor foretaget, det dr viktigt att man har rétt folk som vagar ta beslut,
och kdnner att de har stod att ta besluten 1 filt. I en stérre organisation skulle
16sningar behova diskuteras mer, det hade blivit mdten pa moten, det kan bli att
det blir langa processer. Nu har jag inte vart i en annan organisation sa jag vet
egentligen inte hur det ser ut, det dr den kdnslan jag har i alla fall.

Det nya med den hér hdandelsen var kontakten med myndigheten. Kontakten var
tungrodd. Patal om platta organisationer, myndigheterna upplevs véldigt
byrakratiska. Myndighetskontakten har varit vérst. I borjan var vi knappt med i
arbetsgruppen tillsammans med Jordbruksverket, vi va tvugna att fraga “far inte vi
ocksa vara med?”. Det dr ocksd en erfarenhet. Det &r svért att komma till beslut
nér det inte finns ndgon information om vad man ska ta beslut om. I min mening
var myndighetskontakten det jobbigaste med svinpesten, det andra l6ser sig.

Jag har aldrig hort ndgonting ndgonsin om nagot sddant hir. Man har ldst om
utbrotten 1 Europa, men ingen kunskap fanns om vad som skulle hdnda om det
kom hit. Det kinns som att myndigheterna befinner sig i en bubbla. Att det finns
en prestige att myndighetsfolk ska veta vad de héller pa med, men det blir skevt
nér de inte tar in experthjélp frdn de som é&r ute i verksamheten.

34



Ingen riktig utvirdering har gjorts. Det &r inte riktigt fardigt 4n heller vad géller
ersdttningsfradgor, men man skulle absolut kunna ha nadgon utvérdering. Jag kan
inte dra mig till minnes att vi haft en.

Vid en liknande hindelse hoppas jag att det finns mer gehdr och transparens i
myndighetskontakten, det var liksom locket pd. Vi fick hora att sahér &r det och
sen hordes inget mer, vilket ledde till mycket frustration. Jag vet inte vad vi skulle
kunna gora annorlunda, det finns sdkert nagot. Vi gjorde det vi blev bedda att gora
och kunde dnd4 fortsitta producera.

Vid radande situation vet jag inte vad foretaget kunde gjort annorlunda, det var en
sa ny situation. I efterhand kanske man skulle gjort ndgon utvérdering for att ta
reda pa vad som kunde gjorts annorlunda. Det dr &nda myndighetskontakten som
skulle behova forbattras. Jag tror inte vi kunde forsokt mer att f4 kontakt med
Jordbruksverket, mojligtvis om vi hade gatt in via andra végar. Foretagsdgaren var
1 kontakt med landsbygdsministern. Bekdmpningen av svinpesten var ju inget
misslyckande for samhéllet, men mycket irritation kunde ha undvikits.

Ovissheten var jobbig, man visste inte om det skulle hilla i en ménad, frén att det
gick fran en halvér till ett ar. Vi utgick fran att det skulle bli ldngvarigt. Men som
tidigare ndmnt sd hade vi med rddande omsténdigheter mdjlighet att fortsétta
ndgorlunda ostort.

Vid ett langre utbrott hade fokus legat pa kop 1 en storre radie fran sdgverken. Om
restriktionerna skulle fortsdtta gdlla tva till tre ar hade det blivit tuffare. Mer
aktivitet hade kravts 1 ytteromrddena. Forhoppningsvis hade mer stod getts fran
staten. Om restriktionerna hade vart kvar idag hade vi behovt stilla sgen. Pa
grund av att omrédet utanfor smittzonen nu var sa utplockat.

Som tidigare ndmnt &r det snabba beslutsvégar, platt organisation och laga efter
lage som &r foretagets framgangsfaktorer.

Eftersom stor del av forsorjningen ér fran privata skogsidgare sd ar
planeringshorisonten betydligt ndrmare. Det dr snabba kast fram och tillbaka, med
vader och vind, industriers behov och skogsédgares onskemal sa forsoker man
hélla tvd ménaders framforhéllning men dd hénder det saker. Man har lért sig att
man far ta det for vad det &dr. En virkeskopare som skulle ga i pension forsokte
beta av sitt rotlager 1 den smittade zonen. Den planen att beta av rotlagret
fordndrades, dock sa kunde rotlagret utanfor istéllet betas av da. Planeringen vid
foryngring kan ha péverkats mer, markberedningar exempelvis.
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Virkeskoparen

Person C dr virkeskopare pa AB Karl Hedin och arbetar huvudsakligen Norbergs
kommun och en del av Sala kommun.

Nar beskedet kom beslutades det snabbt man inte langre fick betrdda omradet.
Nagra maskiner blev fast i omradet.

Ingen sidrskild forbestdmd plan fanns. Till viss del hanterades krisen inledningsvis
likadant.

Framfor allt jobbade person C med att hitta nya trakter utanfér omradet.
Erfarenheter fanns tills viss del kvar sedan branden.

Det har alltid varit snabba besked inom AB Karl Hedin, det resulterar i sparad tid
som 1 sin tur innebédr sparade pengar. Rotlagret har pa sista tiden varit relativt
stort, storre dn vanligt i alla fall. Det underléttade saklart mojligheten att flytta
runt maskinerna. Vanligtvis dr den smittade zonen en stor killa till virke. Att
rotlagret fran privata markagare var storre tros ha att géra med att radsla for
angrepp av granbarkborre.

Det upplevs inte som att ndgon sirskild kunskap behovdes for att 16sa problemet,
det var tydligt vad man fick och inte fick gora. Sedan var det bara att jobba pa
utifran de omstidndigheterna.

Utbrottet upplevdes lite som en blixt fran klar himmel. Det har uppmérksammats
frdn andra lander 1 Europa men vad det skulle innebéra var svart.

Utanfor omradet fanns det fortfarande mojlighet att kopa virke, men dven att
planera med det rotlager som redan fanns.

Ingen storre utvirdering har gjorts kopplat till hur foretagets 16sning blev.

For framtida storningar skulle man eventuellt kunnat soka nya virkeskéllor. En
styrka idag ar att verksamheten stricker sig dver ett storre omrade idag. Déarfor
gar det att avverka pé andra stillen dn det smittade omradet.

Trots utbrottet blev det inga storre problem, lite l1dngre transporter. Fanns inget
speciellt som kunde gjorts bittre.

Ko6p kunde goras trots att man inte fick gé in 1 skogen, med hjdlp av kortprogram
och skogsbruksplaner.
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Vid forldngda restriktioner hade man behovt fortsétta kdpa sa gott det gér.
Eventuellt undersoka mdjligheten att fa in importvirke.

Mojligtvis bjods mer vid virkeskop for att {4 in virket till sdgen. Skogségarna kan
ha kant lite for lokala industrin ocksa och hojde dé inte priset medvetet.

Med tanke pé att foretaget dr verksamt i en stor del av Mellansverige sa behovde

2 9

man inte ta sig in pd "nya” omraden.
Den operativa planeringen dndrades inte nimnvéart. Mgjligtvis blev det hardare

arbete for att hitta nya trakter. Samtidigt stod maskinerna fast i den smittade
zonen ndgra dagar och allt var darfor klart nér de vil fick komma ut.
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Sagverkschefen

Person D ar platschef for Karbenning sdgverk. Han har ansvar for hela
verksamheten pa sagverket, bland annat arbetsmiljéansvar.

De forsta reaktionerna pa utbrottet var att man inte visste vad det skulle innebéra.
Fragor stélldes 1 forsta hand till rdvaruavdelningen, da de drabbades mest av
utbrottet. Att restriktioner skulle inféras mot sjdlva sdgverket var nog aldrig pa tal.
Ganska snart visste man att de sdgade varorna inte kunde béra pa sjukdomen efter
torkning, darfor blev det aldrig ett problem for vidareforsiljningen.

Den strategin som finns ar att ledningsgruppen samlas. Man kollar pa vad som é&r
mojligt, vem gor vad. De flesta atgdrderna som genomfordes var pa
rdvaruavdelningen. De hade en helt annan uppstaplad agenda, vem gor vad, vem
tittar pa det har.

Person D jobbade inte pa sagverket vid branden 2014. Utbrottet av ASF
behandlades som en ny situation.

Det fanns stor kunskapsbrist om ASF, men da sidgverket inte paverkades av
restriktionerna s& behdvde inte information sékas upp pa samma sétt som for
foretagsledningen och ravaruavdelningen.

P& grund av ravaruavdelningens hinder innebar det timmerbrist for sagverket 1 ett
antal manader. Det mérktes att det timmer som vanligtvis strbmmar in inte fanns.
Planen var att saga alla tillgdngliga skift. Det slutade med att flera sagserier
behovde tas bort.

P& senare ar har inte ett eventuellt utbrott diskuterats.

Processen att utvirdera resultatet av hiandelsen dr fortfarande i gang.
Restriktionerna mot omradet upplevs ha vart onddigt harda. Férutom
timmerbristen s& har processen skotts vil. Ett storre lager &r inte ett alternativ pa
grund av att virket torkar eller blir angripet av skadegorare, da tappas mycket av
kvaliteten.

Det finns sdkert lirdomar att dra, men inget annat kunde troligtvis ha gjorts pa

sagen. Foretaget 1 stort hade mojligtvis kunnat gora nagot annat. Det har vi
troligtvis tagits upp, men inte hér.
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Det upplevs som att uppgiften inte kunde ha hanterats sa mycket béttre. Foretaget
var in 1 krisldges-funktionen snabbt, sirskilt pa ravaruavdelningen. Ségverket fick
bra aterkoppling pa hur det gick. Foretaget skotte det véldigt bra.

Ovissheten hanterades genom att acceptera det ldget som fanns. Det gillde att ta
dag for dag, vecka for vecka och ldgga planen for det. Inga stora forédndringar
gjordes.

Det diskuterades inte hur situationen skulle 10sas om restriktioner blev kvar

langre. Efter att ett viglager byggts upp utanfor den smittade zonen sa
stabiliserades ldget och restriktionerna var ddrmed inte ett lika stort hinder.
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VD Sagverk

Person E dr VD for AB Karl Hedin Sagverk.

Forvaning upplevdes nir beslut kom in om att hindra allt skogsbruk. Enligt
uppgifter har inte sddana atgarder vidtagits 1 andra EU-ldnder. AB Karl Hedin har
verksamhet 1 Estland, som ocksé har haft ASF, dir en annan strategi anvéndes for
att bekdmpa smittan. Moten drogs 1 gdng och ett brev skickades in till
Jordbruksverket med forslag pa hur man kunde mildra skador pa skogsindustri
och skogsbruk.

Arbetet vid utbrottet togs upp ungefar likadant som vid branden 2014.
Representanter fran ravara, sagverk och ledning togs med. De roller som behovs
samlades. Till en borjan var det oklart vad som fick och inte fick goras, efter
nagra dagar stod det klart att allt skogsbruk var forbjudet. Det kan kallas f6r en
krishanteringsgrupp som finns beskrivet 1 foretagets arbetsmiljohandbocker, hur
man ska agera och vem som &r ansvarig. Krishantering sker ungefar likadant vid
oforutsedda hiandelser, oavsett om det dr en alvarlig olycka, en hindelse pa ett av
sagverken eller storningar som denna. Det var dven en IT-attack 2022, samma
arbetssdtt har anvénts vid alla stora storningar.

Eftersom det i stort sett vart samma ledande personer vid alla tillféllena har
troligtvis en erfarenhet utvecklats hur det ska hanteras. Erfarenheten ir att vaga
gora nagot, sjalv soka information och inte bara ldsa vad som skrivs i tidningar.
Ta kontakt med myndigheter, vara snabbfotad. Forst undersoktes det om
maskinerna fick flyttas, vilka poster kan maskinerna startas upp pé igen, darefter
startades en process for att soka dispens for att kora ut redan framskotat virke. Det
drgjde till efter snosméltning 2024 forens det sista virket fick transporteras ut.

Det fanns ingen sérskild kunskapsbrist kopplat till krishanteringen. Resurser fanns
for att hantera det praktiska. Vid overklagningar och dispensansdkningar kravdes
juridisk hjélp. Bara for att en myndighet som fattar beslut s &r det inte givet att
det ar rétt beslut. Jordbruksverket har ingen kunskap om skogsbruk och framfor
allt inte skogsindustri. Det blev glasklart ndr man fick veta hur de hade tankt 1 sitt
beslutsfattande.

Det kan stimma att SVA har fatt information om att restriktionerna inte paverkar
skogsbruket om en avverkning eller gallring skjuts pa ett ar. Det fanns dock ingen

forstaelse for forsorjningskedjan i en skogsindustri.

AB Karl Hedin agerade snabbt i att hitta nya trakter. Begransningar finns i det
rotlager man har. Nir man gor nya kop utanfor den smittade zonen finns ju

40



fortfarande regeln om 6 veckor vid avverkningsanmélning. Ungefér 50% av egen
skog avlystes fran avverkningar. Rétt poster tog till sist slut, ritt sortiment och
bestand fanns inte tillgdnglig.

Mycket kraft lades pé att 6verklaga olika beslut, dd ménga beslut ansigs vara fel.
Belgien och Tjeckien anvidndes som referensland, och da blir spridning troligtvis
annorlunda pa grund av fler storningar pa vildsvinen 1 ett titbefolkat landskap. I
efterhand kan man se att vildsvinen inte rorde sig nagra langa strackor och att
dérfor den extremt stora smittade zonen anses vara onddig. Det va synd att ingen
frdén AB Karl Hedin som dger marken och har god lokalkdnnedom fick komma
med asikter om hur viltet ror sig i omradet.

Foretaget kunde mojligtvis varit &nnu aggressivare i att kopa fler
avverkningsritter utanfor omradet &ven om det gér emot deras strategi. Det
kostade mycket att forlora s& mycket produktion under nistan 5 ménader. I slutet
kunde man soka dispens vilket underléttade, d4 finns problemet att
dispensansOkningar tar lang tid. Dar kunde dven mer jobb ha lagts pa att paverka
Jordbruksverket. Som vi forstdr det hanterades dispensansdkningarna i den
ordning som de kom in, dir kunde mojligtvis storleksordningen ha tagits i
beaktning eftersom den minskade produktionen dven paverkar samhéllet och
andra foretag. Stora kostnader kunde eventuellt undvikits vid en annan
prioritering. Nér en industri star still och kostar 60 000 kr i timmen kanske det ska
prioriteras. Aven en dnnu kraftigare paverkan pa Jordbruksverket och forsdka 16sa
problemen via en dialog och inte behova ta det via forvaltningsritt kunde varit
fordelaktigt.

Ovissheten innebar att man borjade fundera pé att dndra produktionstakt och
méngden personal. Initialt undersoktes dven om produktionstakten skulle behdva
sénkas till utbrottet gatt 6ver, det skulle pa sé vis innebédra en minskning av
personal.

Om restriktioner blivit kvar lingre hade det eventuellt inneburit att man behovt
soka andra floden fran omraden langre bort. I 6vrigt hade man behdvt anpassa sig
till den tillgéngliga rdvaran.

Framgéngsfaktorn dr att vi varit 16sningsorienterade, &ven mojligheten att jobba
hért for att fi 1 gdng avverkningar igen utanfor den smittade zonen, det var mycket
praktisk planering som behdvdes for att maskinerna skulle komma 1 géng igen.
Det fanns en vilja att paverka Jordbruksverket, spaltmeter med 6verklaganden for
att restriktionerna skulle anpassas efter den verklighet som rdder. AB Karl Hedin
kan sticka ut 1 det avseende att de inte dr rddda att ta den fighten med olika
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myndigheter. Det dr framfor allt via Karl Hedins krigande i manga olika &mnen
genom aren.

Traktplaneringen var relativt vél forberedd, men allting blir inte
avverkningsanmailt di det finns en risk med att ligga ute med en l&ng
framforhallning av avverkningsanmilningar beroende pa att dessa avverkningar
dé kan hinna stoppas. Hela den planeringen behdvde anpassas och ldggas utanfor
zonen. Likadant med rotlagret utifran privata skogsédgare var det mycket tid som
behovde ldggas pé sena kvillar och helger for att fa maskinerna dkande. Det var
en initial puckel, sen visste vi att korningen behdvde goras utanfor zonen, per
automatik fick den planeringen ldggas utanfor 1 stillet.
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Publicering och arkivering

Godkénda sjilvstindiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behover 1
sadana fall godkdnna publiceringen. I samband med att du godkanner publicering
kommer SLU é&ven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sOkbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkédnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller dterkallar ditt godkiinnande s&
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar lankar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina réttigheter pa den héar sidan:

e hittps://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

Alla forfattare till arbetet méste kryssa 1 sitt godkdnnande. Ta bort eller lagg till
rader beroende pé antalet forfattare. Ta bort den hér texten nér den inte ldngre
behovs.

JA, jag, Karl Kjellberg har last och godkénner avtalet for publicering samt den
personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

[1 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och s6kbara.
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