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Sammanfattning

Projekt dr en arbetsform som blivit allt vanligare inom olika sfirer i samhaéllet, inte minst inom
arbetet med landsbygdsutveckling. A ena sidan finns tilltro till projekt som forknippas med
exempelvis problemldsning och innovation. A andra sidan lyfts en vanlig problematik fram i att den
tillfalliga projektverksamheten star i centrum pé bekostnad av framtiden. Syftet med studien &r att
ur erfarenheter av  projekt analysera och skapa forstdelse for hur lokala
landsbygdsutvecklingsprojekt organiseras for att bli l&ngsiktiga och vad langsiktigheten kan
innebéra.

Studien baseras pa semistrukturerade intervjuer med representanter fran fyra olika lokala
landsbygdsutvecklingsprojekt som fétt projektmedel frdn Leader. Materialet fran intervjuerna har
analyserats med hjélp av teorier om den tempordra organisationen, samhdllsentreprenérskap och
resursmobilisering. Den tempordra organisationen, projektet, ses som arena for
samhéllsentreprendrskap och resursmobilisering i analysen.

Analysen visar pd en mangd aspekter av vad lingsiktighet innebdr for lokala
landsbygdsutvecklingsprojekt. Langsiktigheten handlar dock om en helhet, att kunna bevara och
driva samtidigt som det finns mdjlighet till fordndring och utveckling. Langsiktighet i de temporara
organisationerna och att organisera langsiktigt handlar om att ligga grunden for balansgéngen. I
analysen lyfts bland annat faktorer i samhéllsentreprendrskapet som att bygga pé biarande behov och
1 resursmobilisering som att balansera personbundenhet kopplat till projektets kérntrupp och att
skapa langsiktigt engagemang som speciellt viktiga. Darutdver behandlas andra faktorer kring den
tempordra organisationens uppbyggnad, projektplasticitet och forvaltning.

Nyckelord: ~ Landsbygdsutveckling, = tempordr  organisation,  sambhéllsentreprendrskap,
resursmobilisering, langsiktighet, Leader, utvecklingsprojekt



Abstract

Project has been increasingly common in different spheres of society, not least in the work with
rural development. On the one hand there is a belief in projects that are associated with problem
solving and innovation. On the other hand, a problem is highlighted in that temporary project
activities are the center of attention at the expense of the future. The purpose of the study is to
analyze and create understanding of how local rural development projects are organized to be long-
term and what long-termism can mean, based in project experiences.

The study is based on semi-structured interviews with representatives from four different local rural
development projects that has received funding from Leader. The material from the interviews has
been analyzed using a theory of the temporary organization, social entrepreneurship and resource
mobilization. The temporary organizations, the projects, are seen as arenas for the social
entrepreneurship and resource mobilization.

The analysis shows a variety of aspects of what long-termism means for local rural development
projects. Long-termism is about a wholeness, to be able to preserve and operate and at the same
being able to change and develop. Long-termism in temporary organization and organizing long-
term is about laying a foundation for this balance. Among other things factors in social
entrepreneurship such as building on reel needs and in resource mobilization such as balancing the
need of an entrepreneur with building a bigger team and creating long-termism in the commitment
are seen as particularly important. In addition, other factors concern the structure of the temporary
organization, flexibility and managing organization is discussed.

Keywords: Rural development, temporary organization, social entrepreneurship, resource
mobilization, long-term, Leader, development project
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1. Inledning

Mot slutet av min sista intervju fragar jag personen om det finns ndgra saker som
hon tror dr viktiga fOr att organisera ett projekt 1dngsiktigt. Hon svarar:

Nu ténker jag generellt for olika projekt, men nej alltsd engagemang det &r det viktiga!
Man kan komma hur langt som helst med engagemang. For finns inte det s& finns det
inga projekt, da finns det inget. (informant 4)

Det inser jag direkt sammanfattar alla de projekt jag mott under arbetet med
uppsatsen savél som under utbildningen i landsbygdsutveckling vél. Manga ganger
har de genomsyrats av imponerande engagemang. De har visat att det dr precis som
personen sdger, att landsbygdsutvecklingsprojekt bygger pa engagemang.
Engagemanget menar personen dr en av de faktorer som bygger langsiktighet for
projekt, denna uppsats dmnar studera just dessa generella faktorer.

Ett projekt beskrivs kopplat till att, med ramar att forhalla sig till, genomftra en
viss uppgift (Nationalencyklopedin u.d.). Projekt sidtts savdl i samband med
problemldsande (Sjoblom et.al 2013), som innovationsféormaga och reaktivitet
(Andersson 2009). I ndringslivet dr projekt som organiseringssitt allt vanligare
samtidigt som projekt ocksa anvénds for policyimplementering (Godenhjelm et.al.
2015). Projekt som arbets- och organisationsform ldmnas samtidigt inte
oproblematiskt beskriven. Holmquist och Johansson (2023) menar exempelvis att
det dr vanligt forekommande att den interna verksamheten i projektet stér i centrum
samtidigt som vad som sker nir projekttiden &dr forbi inte dr faststallt.

Inom offentlig sektor inriktad mot regional utveckling har EU varit en stor drivkraft
for projekt med anledning av att de av konkurrensskél inte kan ge kontinuerliga
stod. Tillkomsten av projektformen till den offentliga sektorn skedde dock utan
storre uppmirksamhet (Andersson 2009). Godenhjelm et.al. (2015) beskriver
ddremot att det behdvas mer forskning kring projekt inom offentlig sektor dé de har
en annan inbdddning &n inom industriella och affarsméssiga omraden som péverkar
projektdynamiken.

Beskrivningarna av projekt skapar ocksd fragor. Samtidigt som projekt blir
vanligare och exempelvis anvédnds inom regional utveckling, lyfts det fram att de i
ménga fall har ett temporirt fokus, om inte annat en begransad tid att verka under.
Det leder vidare till fragan hur de olika tidshorisonterna dverbyggs. Hur ett lokalt
landsbygdsutvecklingsprojekt —organiseras lingsiktigt. Hur det som ur
engagemanget skapas kan leva vidare.



1.1 Syfte och fragestallning

Studiens syfte dr att analysera hur lokalt landsbygdsutvecklingsarbete i projektform
organiseras for att bli lngsiktigt. Darav dmnar studien ocksd analysera vad
langsiktighet kan innebéra for ett samhillsentreprendriellt
landsbygdsutvecklingsprojekt. Dessa delar ska tillsammans skapa forstaelse for vad
som krivs for att ett lokalt landsbygdsutvecklingsprojekt ska bidra till 1&ngsiktig
utveckling med anledning av hur vanligt forekommande projekt &r inom regional
utveckling.

For att uppnéd syftet besvaras foljande fragestéllning:

e Hur organiseras ett lokalt landsbygdsutvecklingsprojekt for att bli
langsiktigt?

Denna frigestillning besvaras i sin tur genom foljande tre delfragor:
o Vad innebdr langsiktighet for ett landsbygdsutvecklingsprojekt?

o Vad upplevs avgoérande i organiseringen vid projektets olika faser,
for att uppna langsiktiga resultat av insatser i projektform?

o Vilka eventuella utmaningar upplevs gillande att uppnd langsiktiga
resultat av insatser i1 projektform?

1.2 Bakgrund

Som bakgrund till undersdkningen av landsbygdsutvecklingsprojekt presenteras i
foljande kapitel Leader, tidigare forskning kring vad som utmérker projekt och
deras tidshorisont samt tidigare forskning kring Leader och langsiktighet.

1.2.1 Lokalt ledd utveckling genom Leader

Ett exempel pa hur projekt anvinds som styrmedel inom offentlig sektor dr Leader
(Holmquist & Johansson 2023). Leader &r en metod for landsbygdsutveckling
framtagen av EU ar 1991 (Leader Sverige u.4.). Stod inom Leader finns idag som
ett av projekt- och investeringsstdden inom den strategiska planen, planen varje
medlemsland i EU tagit fram kopplat till den gemensamma jordbrukspolitiken,
innehallande den nationella jordbrukspolitiken (Jordbruksverket 2025). For
perioden &r 2023-2027 omfattar Leader nationellt en budget om 1,7 miljarder
kronor. Hilften av summan bidrar EU med och hilften finansieras av stat,
kommuner och regioner (Jordbruksverket 2024).

I Sverige finns 40 geografiskt avgrinsade leaderomraden som dr egna foreningar
och har styrelserepresentanter frin ideell, privat och offentlig sektor. Varje férening



har en lokalt framtagen utvecklingsstrategi for vad som lokalt behovs for att na
Leaders malsittningar géllande attraktivitet, konkurrenskraftig verksamhet samt
fler jobb och foretag (Jordbruksverket 2024). Boende och aktiva inom dessa
leaderomraden har mojlighet att ansdka om stdd till projektidéer (Leader Sverige
u.d.). En ansdkan om projektmedel bedoms forst av den lokala styrelsen. Om den
godkinns av dem, vilket kriver att projektet bidrar till strategin, lamnas ansdkan
till Jordbruksverket som tar det slutgiltiga beslutet (Jordbruksverket 2024).

Leadermetoden sammanfattas som sju principer. Principerna dr den lokala
strategin, att projekten ska bidra till strategin, styrelsen med medlemmar frén tre
sektorer, ett underifrdnperspektiv, att projekten ska vara innovativa, nédtverk och
samarbete (Leader Sverige u.d.). Ménga leaderomraden betonar vidare vikten av
langsiktighet, exempelvis nimner Leader Linné Sméland (u.a.) att ett projekt for att
fa stod ska vara langsiktigt, det ska effekter efter projektets slut. I Leader Narhetens
(u.d.) checklista for att testa sitt projekt nimns ocksa langsiktighet, en plan ska
finnas for hur det ska leva vidare utan stod. Aven Leader Stockholmsbygd (u.4.)
lyfter fram vikten av 14ngsiktighet, det &r ett av deras urvalskriterium.

Utifrén att Leader ddrmed ger projektstod for landsbygdsutveckling, har ett lokalt
fokus och att langsiktighet dr ndgot som lyfts fram som viktigt av leaderomraderna
har Leader valts ut som utgangspunkt for att besvara fragestéllningen.

1.2.2 Tidigare forskning kring projekt och deras tidshorisont

Till viss del dr den tidigare forskningen begransad. Exempelvis lyfter Andersson
(2009) fram att projekt inom offentlig sektor har analyserats och reflekteras lite
over trots dess utbreddhet och Godenhjelm et.al. (2015) ett behov av mer forskning
kring projekt i offentlig sektor.

En aspekt av projekt som uppmiarksammats av flera dr dock den positiva synen pa
projekt. I en offentlig kontext har projekt enligt Sjoblom et.al. (2013) blivit en
symbol for tilltagande problemldsande och for vissa dven for post-byrakratisk
anpassningsformaga mot det oforutsedda. De menar vidare att projekt antas ge
mdjlighet till flexibilitet, 6kad problemlosningsforméga, snabbare beslutsprocesser
samt alternativa organisationsformer. En liknande bild presenterar Andersson
(2009) som menar att kortsiktiga projekt i offentlig sektor nyttjats bade reaktivt som
verktyg i en tid som bland annat utmaérkts av ofoérutsdgbarhet och foréndring, och
mindre reaktivt som for att skapa innovationer.

Inom projektforskningen anvénds begreppet projektifiering pd flera sitt.
Projektifiering kan exempelvis std for 6kning av antalet projekt, anpassning av
sammanhang eller aktiviteter for att de ska bli eller passa projekt eller som uttryck
for att de anvénds for att forenkla agendor (Godenhjelm et.al. 2015). Holmquist och



Johansson (2023) beskriver ytterligare ett anvdndningsomrade for begreppet i
relation till att ett projekt pagar i en projektvirld med full uppmérksamhet pa den
interna projektverksamheten. Finansiering, aktiviteter, méal och resultat enligt
ansOkan star 1 fokus, inte framtiden.

Tidshorisonten inom projekt har uppmérksammats av én fler. Svensson och Brulin
(2014) menar att vad de beskriver som ett aktivt dgarskap ar viktigt for projekt ska
leda till langsiktiga effekter. Det handlar om att skapa forutsattningar for projektet
avseende exempelvis resurser eller uppmadrksamhet, framforallt for hur
projektresultat ska forvaltas.

1.2.3 Tidigare forskning kring Leader och langsiktighet

Kring Leader har langsiktighet dterkommande varit ett &mne for utvirdering och
forskning. Waldenstrdém och Larsson (2011) beskriver baserat pa intervjuer med
verksamhetsledare deras bilder av bestdende resultat av projekt. I dessa bilder finns
verksamheter, nya foretag, nya produkter och infrastruktur i form av savél lokaler
och vandringsleder som bredband och webbplatser. Relationer, nétverk,
kompetensutveckling, arbetssitt, erfarenheter och inspiration som kan spridas,
evenemang och aktivare byalag nimns ocksé bland bestdende resultat.

En fraga dr dock om det finns skillnader mellan olika resultat. Holmquist och
Johansson (2023) menar det och skiljer pd mervédrden respektive strukturella
fordndringar. Mervirden innebdr att projektet leder till positiva resultat som
exempelvis gemenskap eller socialt kapital. Bidrar projektet till strukturella
fordndringar ger det 1dngsiktiga effekter pd basala strukturer. Bdde mervérden och
strukturella fordndringar kan leva vidare, men forfattarna anser inte mervirden vara
tillrackligt. Eckardt et.al. (2021) beskriver det som att det krdvs strukturella
fordndringar for att tempordra projekt ska ge permanent landsbygdsutveckling.
Baserat pa Holmquist och Johanssons (2020) undersokning av 24 projekt finns dock
inte ndgra samband mellan projektstorlek, sett till projektbudget, projekttid eller i
stort sett projektigare och mervirden/strukturella fordndringar projekten lett till.

En mingd framgangsfaktorer har daremot presenterats. Waldenstrom och Larsson
(2011) lyfter fram faktorer som verksamhetsledare menar bidrar till de ovan
ndmnda bestdende resultaten. De betonar att tidigt fundera kring vad som ska besta
och vad det ska bidra till. Vidare ndmns lokal forankring i att de som berdrs ar
involverade och ett underifranperspektiv som i lokalt identifierade behov och
mdjligheter. Andra viktiga faktor lyfts fram som nétverk, samverkan, bra avlonad
projektledning och administrativt stod. Holmquist och Johansson (2020)
presenterar framgangsfaktorer som de beskriver kopplas till ldngsiktiga effekter.
Aven de lyfter fram samverkan, kompetens hos projektledaren och att det finns
behov och efterfrigan. Vidare ndmner de faktorer som att bli en del av



utvecklingsprocesser, koppla till lokal utvecklingsstrategi samt en vélférankrad
affarsidé. Att skapa grund for effekter, ha malbilder och sdkerstdlla att det finns
intresse och beredskap att forvalta resultatet dr enligt dem ocksa framgangsfaktorer.
Slutligen betonas en faktor i att sdkerstdlla langsiktig finansiering. Holmquist och
Johansson (2019) menar dock att det i projektbeskrivningar séillan finns idéer om
langsiktig finansiering.
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2. Teori

I f6ljande kapitel presenteras de teorier och begrepp som ir till grund for kommande
analys och hur de kommer anvéndas i relation till varandra.

2.1 Temporar organisation

For att undersoka projekten ur ett organisatoriskt perspektiv anvinds Lundins och
Séderholms (1995) A theory of the temporary organization”, som har ett inifran-
och handlingsperspektiv pa temporéra organisationer. De anvénder fyra begrepp
som sarskiljer den temporira organisationen, sitter granser kring den. Det forsta
begreppet dr tid och star for att det frin start finns en tidsbegriansning. Det andra dr
uppgift, vilket det finns en eller ett fital av. Den temporéra organisationen grundas
ofta ur att uppgiften behdver utforas, den legitimerar organisationen och ger skél
till handling. Uppgiften kan vara unik, den tempordra organisationen inriktas da
mot en specifik situation. Den kan ocksa vara repetitiv, en uppgift det redan finns
kunskap om och som kommer métas igen. Det tredje begreppet dr teamet kopplat
till arbetskraftsresurser. Teamet utmirks av att byggas i relation till tidigare ndmnd
uppgift, vara en grupp under den specificerade tiden och ha andra tillhérigheter i
grunden. Det fjarde och slutliga begreppet dr fordndring, genom den temporira
organisationen ska nigot férdndras. Bade ur aspekten av faktisk férdndring, kopplat
till uppgiften, och ambition om fordndringar. Begreppen ger en grund for
undersdkningen av projekten genom att ge mdjlighet att studera uppbyggnaden och
hur dessa delar paverkar langsiktigheten.

Projektplasticitet har applicerats till teorin av Sydow et.al. (2025) och relaterar till
att det finns mojlighet till forédndring inom tid, uppgift, team eller fordandring utan
att projektets arbete eller syfte ifragasitts. Det kan handla om att till exempel
forlinga projektet, dndra syfte eller tekniker, ersitta medlemmar eller dndra
fordndringens omfattning. Projektplasticiteten beskriver de beror bade pa strukturer
och aktorers agerande. Fordndringar inom varje omrdde &r mer eller mindre
kopplade till varandra och plasticiteten dr inledningsvis storre. Projektplasticitet
anvinds darfor i studien i relation till forandringsmdojligheten i projekten.

Utover de tidigare nimnda begreppen beskriver Lundin och Séderholm (1995) fyra
sekvensbegrepp kopplade till den temporéra organisationens olika faser. Det forsta
ar handlingsbaserat entreprenorskap”. Att den temporéra organisationen, speciellt
vid unika uppgifter, ska initieras av den nddvindiga entreprenéren. Entreprendren
skapar en arena for den temporédra organisationen genom att nd ritt malgrupp med
argument. Det f0ljs av “uppdelning for engagemangsbyggande”. Den temporira
organisationen utvecklas genom att tid specificeras, att de finns en startpunkt som
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markering for organisationen, samt att en uppgift definieras genom inkludering och
exkludering styrd av normer och kunskap. Vidare bor delvis ocksd avslutandet
specificeras. Delarna beskrivs bade fungera for att tydliggéra och for att fa
engagemang hos potentiella deltagare, vilket anses vara av storst betydelse for
organisationer med unika uppgifter. Det tredje sekvensbegreppet, kopplat till
genomforande, dr ’planerad isolering”. Att ostort genomfora uppgiften enligt plan.
Det bygger dels pa planen som é&r allmén kunskap som styr projektet och mojliggdr
ett visst sjdlvstindigt agerande. Planen dr dock inte helt styrande och har ett lika
stort symboliskt virde som handlingsgeneratorer. Mdjligheterna att handla enligt
planen ska dels ocksa bevakas. Bevakning beskrivs bland annat som att eliminera
storningar, oplanerad pdverkan frdn andra, genom att begrinsa kontakter med
utomstaende. Avslutningsvis lyfts “institutionaliserad uppsdgning” fram. Den
tempordra organisationen som frikopplats ska aterkopplas, upphdra, vid en
tidpunkt, héndelse eller gradvis ndr teammedlemmar ldmnar eller legitimiteten
minskar. Kunskapsoverforing dr en del i detta, erfarenheter kan spridas och larande
ske. Med grund i dessa sekvensbegrepp ges undersokningen mdjlighet att
undersoka faktorer for langsiktighet vid olika faser av projekten. Vad som i de
tidsbegrdansade, kortsiktiga, faserna/projekten som spelar roll for den ldngre
tidshorisonten, ldngsiktigheten.

2.2 Samhallsentreprendrskap och resursmobilisering

For att sitta de temporira organisationerna i dess lokala kontext anvénds begreppet
samhillsentreprendrskap. Samhillsentreprendrskap saknar en klar definition (Von
Friedrich & Wahlberg 2014). Begreppet syftar dock till entreprendriellt handlande
med ett socialt syfte, samhéllsengagemang och strdvan efter samhéllsnytta i botten.
Ursprunget ar samtal om lokalsamhillens funktion i relation till utveckling och det
ar overlappande med socialt entreprendrskap (Von Friedrich et.al 2014).

Likt kommersiellt entreprendrskap laggs stor vikt vid att se och nyttja mojligheter
(Von Friedrich & Wahlberg 2014). Samhéllsentreprenorskapet kan dock ske i olika
branscher, sektorer och samhiéllsnivaer och olika sektorer kan bidra med olika
resurser. En betoning finns pé att agera pd problem existerande organisationer inte
kan 16sa genom nya idéer och handlingsinriktade aktiviteter (Von Fredrich et.al.
2014).

Samhéllsentreprenorskap ér i behov av flera sorters resurser enligt Von Friedrich
och Wahlberg (2014). De menar vidare att de i sma samhéllen pa landsbygden kan
vara svart att mobilisera dessa utifrdn brist pé finansiella medel och méanniskor. Det
medfor att samhéllsentreprendren blir vad de likstéller med “social bricoleur”.
”Social bricoleur” beskrivs av Zahra et.al. (2009) som den sociala entreprendren
som verkar i det lokala, i liten skala med lokal kunskap for att fylla lokala behov
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och agera péd lokala mojligheter som inte ses pd andra nivder. Detta med de
begrinsade lokala resurserna utmdrkt av smart resursanviandning samt ett litet
externt resursbehov.

For att undersdka hur dessa resurser kopplas till de tempordra organisationerna
anvinds resursmobilisering. Cras et.al. (2023) menar att det genom
resursmobilisering kan skapas forstaelse for hur medborglig organisering uppstér,
missndjen och behov anses inte vara hela forklaringen till organisering. I
organiseringsprocesser beskrivs vidare att det bildas, forloras, nyttjas och fors
vidare materiella och immateriella resurser. Likt ovan ndmnt menar Von Friedrich
och Wahlberg (2014) att samhillsentreprendren ar i behov av flera sorters resurser,
1 analysen kommer dock storst tonvikt ldggas vid méinniskors engagemang och
insatser som resurs. Det gors med utgangspunkt i de roller Cras et.al. (2023)
beskriver i interaktionen vid resursmobilisering i projekt utifran deras bearbetning
av McCarthy och Zald (1977). I kiarntruppen placeras de som dr mest involverade
och engagerade. De, ofta ett fatal eller enbart en individ, kan exempelvis vara de
padrivande och/eller de idégivande initiativtagarna. Engagerade &r den grupp av
personer som bidrar till arbetet och ddrmed med sin tid. Den tredje rollen &r
anslutna, de som pa nagot vis anslutit sig till exempel genom att ha blivit
medlemmar. Anhéngare dr de som haller med i de generella idéerna till skillnad
fran motstandarna. Dessa roller visar pd att det finns olika grader av hur inblandade
ménniskor dr. Det anvinds 1 undersokningen for att identifiera de olika deltagarna
och sammansittningen av dem paverkar langsiktigheten.

2.3 Utgangspunkt for undersodkningen

Sammanfattningsvis kommer undersokningen kring hur ett lokalt
landsbygdsutvecklingsprojekt ~ organiseras  langsiktigt  undersokas = med
utgéngspunkt i hur samhaéllsentreprendrskap (entreprenorskap for lokal utveckling)
genomfOrs 1 tempordra organisationer (det vill sdga 1 projektet).
Samhéllsentreprenoren ser behoven och mdjligheterna till grund for den temporira
organisationen. Den temporédra organisationen blir ddrmed arenan for och av
samhillsentreprenorskapet, organisationen for genomforande och
resursmobilisering. Dérmed blir savél faktorer i samhéllsentreprendrskapet som
den faktiska tempordra organisationen och resursmobiliseringen delar som
paverkar projektens mojlighet till att bidra till ldngsiktig landsbygdsutveckling.
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3. Metod

For att besvara fragestdllningarna bygger studien pd material frdn kvalitativa
semistrukturerade intervjuer kring erfarenheter av projekt 1 relation till
langsiktighet.

Fyra olika projekt som fatt medel frdn Leader valdes ut till undersdkningen (de
beskrivs vidare i nésta kapitel). Det gjordes med hjilp av tips frin anstdllda vid tva
olika leaderomraden och genom projektbanker pd omradenas hemsidor. Urvalet
skedde strategiskt med anledning av att studien undersokte fa analysenheter. Ett
tillfalle da slumpmissigt urval inte &r passande (Teorell & Svensson 2007). Det
strategiska urvalet mojliggdr val av analysenheter utifrdn kriterier (ibid). De
kriterier som stélldes var att det skulle vara projekt som fatt stod av Leader.
Projekten skulle ocksa vara avslutade sett till kontakten med Leader for att ha
perspektivet av hela processen. Vidare stélldes kravet att de var av en storre storlek
for att ha krévt en tydligare organisering och ddarmed bli ldttare att undersoka. Att
basera undersokningen pa projekt fran tva olika omraden gav en viss bredd da
omrédena till viss del skiljer sig at. Urvalskriterierna kan dock pa flera sétt paverkat
resultatet av undersokningen, vilket bor beaktas. Med andra kriterier, och ddrmed
andra projekt, hade andra aspekter kunnat vara mer framtradande. Resultatet och
slutsatserna kan ddrmed inte ses som representativa for alla projekt. Hur projekten
lyckats kan vidare tinkas pdverkat huruvida de tillfrdgade tackat ja till att delta
vilket dven det bor beaktas.

Fran varje projekt intervjuades en person, antingen en projektledare eller en person
med insyn i1 projektet och som deltagit i forvaltningen av resultatet. Nigra av
informanterna har dessutom utdver erfarenheterna av de specifika projekten andra
erfarenheter av leaderprojekt. Intervjuerna genomfordes som semistrukturerade
kvalitativa intervjuer. Kvalitativa intervjuer beskrivs ha betoningen pa den
intervjuades synsétt och uppfattning (Bryman 2002), samt att skapa forstaelse och
mening ur deras perspektiv och erfarenheter (Kvale & Brinkmann 2009). Valet av
kvalitativa intervjuer var dirmed vél passande for arbetets utgdngspunkt att bygga
pa projektens egna upplevelser och erfarenheter kring langsiktighet. En
intervjuguide utformades och anvindes med punkter avseende projektets bakgrund,
planering, genomforande, avtrappning, resultat samt allmint om langsiktighet.
Semistrukturerade intervjuer beskrivs ge mojlighet att folja de forutbestimda
punkterna i en intervjuguide, samtidigt som det ger flexibilitet kring hur frdgorna
presenteras och frihet for informanten (Matthews & Ross 2010). Den flexibiliteten
var i undersdkningen viktig d4 den mojliggjorde en anpassning av intervjuerna efter
de specifika projekten och informantens roll i projektet, vilka skiljde sig at.
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Intervjuerna genomfordes antingen pad plats eller genom digitala samtal utifran
forutséttningarna for intervjusituation.

Intervjuerna spelades, med informanternas godkdnnande, in fOr att sedan
transkriberas i sin helhet. Darefter genomfordes en analys delvis baserad pé
meningskodning. Analys didr nyckelord kopplas till textsegment (Kvale &
Brinkman 2009). Intervjuerna gicks forst igenom separat for att se vad det
relevanta, &dterkommande, viktiga och utméirkande for dem var for sig.
Gemensamma teman for intervjuerna i relation till undersdkningens fragestallning
och teori faststilldes sen och citat frdn intervjuerna sammanstilldes for varje
identifierat tema i en tabell. Ddrmed var kodning vad Kvale och Brinkman (2009)
kallar datastyrd, att koder vixer fram med materialet.

Ett alternativt tillvigagéngsatt hade varit att intervjua flera personer fran ett eller
ett par projekt och darmed fatt en djupare bild. Att arbeta med ett l4gre antal projekt
hade dock inte gett samma mojlighet att géra generaliseringar mellan projekt. En
annan mojlig vig hade varit att intervjua an fler projekt, med tanke pd mdjligheten
att se likheter och skillnader bredare. Inom ramen for arbetet hade dock inte kunnat
presenteras lika vél vilket hade varit problematiskt d& kontexten &r viktig i frdgorna.
Dirav var ocksa antalet projekt en viktig avvdgning for undersokningen.

Alla informanter och organisationer dr anonymiserade vilket fortydligades infor
deras deltagande. Ett val som dels gjorts for att informanterna skulle kinna storre
frihet att dela sina erfarenheter och upplevelser. Dels for att uppsatsen inte amnar
véirdera de specifika projektens organiseringssitt eller framging utan att ge en
generaliserad bild av organisering i lokala landsbygdsutvecklingsprojekt.
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4. Presentation av projekt

Fran de bada leaderomréderna har ett projekt kopplat till foreningslokaler/ytor i
kombination med aktiviteter och ett projekt kopplat till besoksutveckling valts ut:

Fran omrade 1:

Det forsta projektet leddes av en forening och handlade om iordningstéllande av en
foreningslokal med museum. En lokal med mdjlighet bade till att rymma ordinarie
verksamhet for flera foreningar utdver den egna och till uthyrning till andra i
bygden for exempelvis moten och fester. Inom projektplanen fanns ocksa ett antal
aktiviteter kopplade till lokalerna och verksamheterna beskrivna, bade evenemang
och veckovisa aktiviteter. Intervjun genomfordes med en projektledare.

Det andra projektet handlade om utveckling for fler besokare i ett omrade bestaende
av ndgra mindre orter genom att dra nytta av dess natur. Detta genom att arbeta for
att skapa mdjligheter till friluftsaktiviteter, exempelvis vandring i kombination med
aktiviteter for barn. I projektet arbetades vidare med att skriva och fa ut
informationstexter om ett stort antal platser i omradet. Projektet genomfordes i
samverkan mellan foreningar och kommunen. Intervjun genomfordes med en
projektledare.

Fran omrade 2:

Det tredje projektet genomfordes av en idrottsforening som vidareutvecklade sin
idrottsplats samtidigt som de startade upp och testade flera nya aktiviteter och
evenemang. Utdver idrottsplatsens utveckling kvarstar idag bland annat ett arligt
idrottsevenemang i form av en cup som fortsatt bedrivs av samma forening.
Intervjun genomfordes med en styrelserepresentant fran féreningen.

Det fjarde projekt dr ett projekt som utvecklade ett sméforetagarndtverk med
inriktning mot besoks- och turismnéringen inom ett geografiskt avgriansat omride.
Inom projekt arbetade de med bland annat gemensam marknadsforing, savél digital
som broschyrer och evenemang. Resultatet forvaltas idag av en forening bildad
efter projektperioden. Intervjun genomfordes med en styrelserepresentant frén den
nya foreningen.
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5. Analys

I f6]jande kapitel analyseras de presenterade projekten med hjéilp av teorin om den
temporidra organisationen, samhallsentreprendrskap och resursmobilisering for att
besvara frigestdllningen kring hur ett projekt organiseras for att uppna
langsiktighet. Analysen har delats upp i fem delar, ett uppldgg som i grunden bygger
pa de fyra olika sekvensbegreppen fran teorin om den temporira organisationen.
Inledningsvis analyseras darfor forst de temporira organisationernas bakgrund, de
behov och mgjligheter de grundas i och hur de forsta stegen tagits. Dérefter, i den
andra delen, uppmédrksammas planeringen och utvecklingen av de temporira
organisationerna. Hur uppgifterna definierats och team engagerats. Analysens
tredje del sétter fokus pad genomforandet, mer specifikt personbundenhet, nétverk
och projektplasticitet. I den fjirde delen analyseras upphorandet av de temporira
organisationerna och olika aspekter av 1dngsiktighet i det som foljt. Den femte och
avslutande delen belyser fragan om langsiktighet dr malet for alla.

5.1 Bakgrunden till de temporara organisationerna

Teorin om den temporéra organisationens forsta sekvensbegrepp handlingsbaserat
entreprendrskap handlar likt ovan ndmnt om att etablera en arena for den temporira
organisationen. I relation till det analyseras nedan bakgrunden till de temporira
organisationerna och hur flera informanter beskriver behovet av ndgra forsta steg.

5.1.1 Samhallsentreprendrskap med behov och majligheter i
atanke

De grundldggande idéerna bakom de undersdkta temporira organisationerna sétter
dem 1 sammanhang av sambhéllsentreprendrskap. En informant bendmner
bakgrunden till projektet som att en foreningslokal var ndgot som saknades pa
orten. De sdg att en lokal skulle vara till nytta for den egna klubben och deras
verksamhet samtidigt som den skulle vara mdjlig att hyra ut. I ett annat projekt var
bakgrunden att projektet sdgs som en mojlighet till att skapa intresse for den lokala
idrottsplatsen och idrottsféreningen i en tid d& de var oroliga for att forlora spelare.
Ett tredje projekt uppkom genom inspiration frdn vad andra gjort for att locka
turister i kombination med en insikt om att bristen pa turistinformation var stor.
Projektet blev en mojlighet att dtgdrda informationsbristen, locka besokare likt
omradet forr gjort och frimja utomhusvistelse. I det fjarde fallet beskriver
informanten bakgrunden som att det kan vara ensamt att vara sméforetagare, att det
fanns ett behov av nitverk, i kombination med att initiativtagarna sdg mdjligheten
att marknadsfora sig billigare gemensamt. Gemensamt for de studerade projekten
ar ddrmed att deras idéer och ambitioner om fordndring grundar sig antingen behov
och/eller mojligheter som identifierats utifrdn lokala forutsdttningar. Nagot som
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kravt lokalkdnnedom, exempelvis att det finns informationsbrist eller kring vilken
typ av nétverk som finns grund for. De hade ddrmed kanske inte kunnat identifieras
pa andra nivéer. Projekten visar dven pd ett samhéllsengagemang och stravan for
lokal  utveckling. Faktorer som sidtter dem i sammanhang av
samhillsentreprendrskap och social bricoleur.

Mgjligheter, behov samt idéerna utvecklade ur dessa kopplas av flera informanter
thop med projektets eller generella projekts ldngsiktighet. I projektet med ett
ndtverk resonerar informanten om att inriktningen mot besoksndring pa
landsbygden dr det som har gjort att det har kunnat leva vidare efter projektet. Att
det dr ndgot som det bade finns efterfrigan av och som det lokalt finns
forutséttningar for. Tva andra informanter har liknande tankar nér de resonerar om
hur ett projekt organiseras langsiktigt.

Det ska inte vara en dagslédnda, utan det maste finnas behov av det ocksa. Det gér inte
bara att gora ndgot man drommer om att ’det ska jag gora” [...] (informant 1)

Jag tror att om man ska ha ett projekt maste man erbjuda nigot nytt. [...] A hitta
nagonting det dr ju inte enkelt, det méste ju trotsallt vara en bérande idé och det ser vi
ju @nnu inte om detta &r. (informant 2)

Resonemangen visar pa att dven de sett betydelsen av idén, likt informanten som
sag att projektets grund var det som gjort att resultatet kunnat leva vidare.
Informanterna har genom sina erfarenheter sett att ett verkligt behov och en bérighet
behovs for att arbetet ska resultera i ndgot langsiktigt. Det kan ddrmed ses som en
viktig aspekt ndr mgjligheter till samhillsentreprendrskap 1 projektform
identifieras. Insikten om att de dnnu inte vet om idén ar barande kommer fran ett
projekt som befinner sig i avslutningsfasen. Den visar pé en upplevd svérighet i att
veta om idén dr barande och att svdrigheten kan besta genom projektet. Att det inte
ar sjélvklart 4ven om det dr genomfort. Darmed é&r det sévél viktigt som utmanade
att beddma idén pa forhand.

5.1.2 Den drivande kraftens forsta steg mot en temporar
organisation

I alla projekt har det behovts ndgra forsta steg for att idéerna sedan ska ha utvecklats
till tempordra organisationer. Enligt teorin om den temporira organisationen ses
dessa, likt i teorikapitlet ndmnt, i ljuset av handlingsbaserat entreprenorskap. I flera
av projekten &r det tydligt att en person tagit pd sig rollen som denne entreprendr,
vilken som initiativtagare dr en del i kirntruppen.

En av informanterna beskriver hur han ursprungligen fick ett nej till projektidén
fran styrelsen i den aktuella foreningen. Trots det pabodrjade han arbetet med
foreningslokalen sjdlv, med en forhoppning om att styrelsen nér de sag framstegen
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skulle dndra sig. Likt Lundin och Soéderholm (1995) beskriver att
eldsjélen/entreprendren spelar med personliga risker, tog eldsjélen/entreprendren
hér risken att inleda arbetet utan att veta om han skulle f4 med sig de andra. I detta
fall lyckades personen och likt forhoppningen var éndrande sig styrelsen med tiden.
Samtidigt som erfarenheten visar pa risktagandet visar den ocksé pa att overtyga
och skapa en arena for den temporéra organisationen kan handla om att visa. En
annan informant beskriver liknande hur han i bdrjan fick driva pa for att initiera
projektet. Personen menar att han tidigt kom fram till att han behévde ha mdten
med alla inblandade parter for att berdtta om sina idéer. Utover idéerna beréttade
han ocksd for dem om sina tidigare erfarenheter av Leader och uppmuntrade i
samband med det till ansdokan om projektmedel. Likt handlingsbaserat
entreprendrskap har dessa personer dédrmed riktat sig mot de som berors och skulle
goras delaktiga i projektet och argumenterat for det. De har vertygat och skapat en
grund for en temporér organisation utifran idén.

I ett projekt, ddr informanten inte var drivande initialt, omndmner hon en samling
andra personer som initiativtagare. De sdg behovet och hade viljan till det som blev.
En samling som ocksa beskrivs gjort forarbetet och ansékt om pengarna. Drivande
personer, en kirntrupp, kan dédrmed vara tydliga dven ur en utomstiendes
perspektiv och inte endast ur deras egna.

Dessa eldsjalar/entreprendrer, kiarntrupper, har dirmed varit avgorande for att det
ska ha bildats tempordra organisationer. Att det samhillsentreprendriellt
identifierade mojligheterna har lett vidare. Under analysen av genomfGrandet
aterkommer vi till deras roll i forhallande till projektens langsiktighet.

5.2 Utvecklande av de temporara organisationerna

De forsta stegen har sedan lett vidare i projekten. Likt i teorikapitlet nimnt handlar
nédsta fas 1 den temporira organisationen om att utveckla organisationen och
sekvensbegreppet uppdelning for engagemangsbyggande. [ projekten har
definiering av uppgiften och mobilisering av team varit mer betydande &n tiden. P&
fragan vad som utgjort projekttiden lyfter informanterna nistan uteslutande upp nér
projektet beviljades medel och datumet som sattes som slutdatum. Darfor foljer hir
analys av definiering av uppgift och resursmobilisering avseende ménniskors
insatser som del i att utveckla organisationen.

5.2.1 Att definiera den temporara organisationens uppgift

Arbetet med att definiera uppgiften beskrivs med flera likheter av informanterna.
Inledningsvis bygger alla undersokta temporéra organisationer pa unika uppgifter.
Alla beskriver uppgifterna ur de ovan nimnda behoven och mgjligheterna som ar
specifika situationer fér dem. Uppgifterna som informanterna beskriver &r dock mer
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konkreta @n de initiala idéerna. Exempelvis var idén bakom ett projekt delvis att
marknadsfora sig, en uppgift var att géra en broschyr for andamalet. Idéerna har
tagits vidare till vad de kan genomfora.

Utover behov, mojligheter och idéer som grund till uppgifterna beskriver
informanterna att inspel fran olika aktorer har paverkat uppgiften som varit till
grund for projektmedelsansékan och den tempordra organisationen. I ett av fallen
beskrivs det att projektet vid kontakt med en tjdnsteperson pa kommunen, som blev
projektets andra projektledare, utdkades till att omfatta fler orter dn ursprungligt
tankt for att det skulle passa kommunen bittre. Vidare i1 projektet med utveckling
av ett ndtverk och marknadsforing berodde ocksa utvecklingen av den temporira
organisationens utformning pé vilka medlemmar som anslét sig. I ett tredje projekt
lades delar kring olika aktiviteter till vid kontakt med Leader. Anledningen var att
uppgiften skulle leva upp till de krav som stélls for att fa projektmedel frén Leader
dé endast en investering inte beréttigar det. Deras beréttelser visar pd kontakten med
andra till viss del styrt den uppgift som blivit &ndamal for projekten.

Kopplat till tidigare resonemang kring betydelsen av idéen, behovet och
mdjligheterna for langsiktighet i projektet kan uppgiftsdefinieringen ses som en
fortsdttning. Uppgiftsdefinieringen har konkretiserat och satt ord pa idéerna utdver
att de i vidareutvecklas i kontakt med andra. Resonemanget kring betydelsen av
idéerna och deras barighet kan ddrmed ses som lika relevant 1 uppgiftsdefinieringen
dé processen handlat om att bygga vidare p idéerna till det som ska goras.

5.2.2 Mobilisering av team

Tidigare beskrevs definiering av uppgift, tid och avslutning vara en del i att bygga
engagemang hos potentiella deltagare enligt Lundin och S6derholms (1995) teori.
I undersokningens begridnsade urval av projekt framkommer fler aspekter som
spelar stor roll i resursmobilisering av arbetskraftsresurser, i teambildandet.

I teambildandet finns en stark koppling till kontaktnit. Alla informanter beskriver
hur de pd olika sétt nyttjat bade personliga kontakter och organisationernas
kontakter. En informant beskriver hur han tagit hjélp av gamla klasskamrater,
vanner och studenter som stéllt upp utdver kommun, lokala utvecklingsgrupper,
hembygdsforening, kdpmannaférening och andra involverade organisationer och
deras medlemmar. Projektledaren for foreningslokalen beskriver liknande hur han
har tillfragat bekanta med kunskap inom olika omrdden om hjilp. Hans exempel ar
att deras lokaler malats ideellt av en bekant maélare. I projektet innehéllande en
idrottscup har i stéllet fordldrar till foreningens aktiva barn och ungdomar stillt upp
med sin tid och hjélp till. Exemplen visar ddrmed pé att kontakter genom att hjélp
till och bidra med mer eller mindre av sin tid fyllt rollen som engagerade i de
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temporidra organisationerna. Tillgangen till kontakter kan ddrmed ses som en viktig
del i teambyggandet.

Att engagera personer i arbetet dr samtidigt inte alltid enkelt. En informant
beskriver hur han, trots manga engagerade, har fatt gora mycket av arbetet. Han
slutade ocksd annonsera om hjidlp i en lokal Facebookgrupp for personer
appldderade hellre 4t projektet i kommentarsféltet dn hjélpte till en 16rdagsmorgon.
De fyllde ddrmed hellre rollen som anhidngare, genom att ta stéllning for projektet,
dn som engagerade. Det dr dock inte endast de som dr engagerade som &r viktiga
och kanner for projekten. I ett projekt arbetade foreningen under perioden med att
oka sitt medlemsantal, genom det har de sett betydelsen av medlemmar.

Det ér inte jattesvart att fA medlemmar, det ar liksom en del i det, & man medlem s& har
man ett engagemang, dven om man inte dr aktiv sé dr det ’den foreningen &r jag med 1.
Det dr de som fragor ”varfor har inte jag fatt ndgon faktura &n?”” nér det ar den 2 januari
eller ndgot sédant [...] (informant 1)

Aven om de inte #r aktiva, engagerade, sé tillhér medlemmarna de anslutna. De
bryr sig om arbetet och har enligt beskrivningen en sjélvklar syn pa att bidra
ekonomiskt. Ddrmed kan de anslutna ocksé ses ha en roll i projektet. Tillsammans
med anhédngarna finns de med pa ett horn av den temporéra organisationens team.

Att ha roligt — grunden for ett langsiktigt team

I diskussionerna kring deltagande lyftes ldngsiktighet in p4 olika sitt. A ena sidan
beskriver en informant, delvis i relation till ovan ndmnd malare, att de nu har
personer kopplade till olika funktioner. Att de har vad han beskriver som ett
kontaktndt med folk som kan stélla upp. Langsiktighet skapas déarfor i att det
kontaktnétet kan underlétta framtida projekts teambyggande.

A andra sidan diskuterades langsiktighet i form av att de engagerade fortstter vara
engagerade och att teamet hélls samman Over tid. Kring dessa delar lyfter flera
informanter fram vikten av att ha roligt, vilket det enligt deras beskrivningar finns
flera aspekter i. En aspekt lyfts fram 1 att sjdlva arbetet och arbetsuppgifterna ar
roliga. En informant beskriver hur foreningen har fordelat uppgifterna mellan
medlemmarna och ger exempel pé en grupp som fitt ett ansvarsomréade kring ndgot
de tycker ér kul, fikaservering, och att det har betydelse for langsiktigheten. En
andra aspekt i att ha roligt for att engagera langsiktigt och hélla ihop teamet &r att
ha roligt tillsammans. Det beskrivs av tva informanter likt foljande:

Det tror jag &r genom att ha kul, genom att ha roligt. Dels genom att gora det bra, men
framforallt att det ar kul. Jag &r inte sddér, 4ven om jag &r engagerad, s& ar jag inte
jatteintresserad av [sporten] [...] Men en hel del av de som ér aktiva ar jatteintresserade
av [sporten], tycker det &r jétteroligt att tréffa alla lagen som kommer och man skapar
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relationer och kompisar. Jag tror det hinger en del péd det, man tycker det &r kul helt
enkelt. (informant 3)

Vi har ju vara arbetsmoten, inte varje vecka men 1-2 ganger i manaden har vi
arbetsmoten da alla ledare dr samlade och vi fikar, skojar och har véldigt kul ihop [...]
(informant 1)

Den bild de skapar gemensamt visar dirmed att det att ha roligt tillsammans bade
kan handla om att ha roligt i teamet och med de méter. Det beskrivs som givande
och en bidragande drivkraft till engagemang, samtidigt som det langsiktigt haller
samman teamet. En tredje aspekt &r att det dr roligare nér ndgot ar nytt.

Vi ser ju att i borjan sé dr det léttare, da &r ju allt nytt och fréascht och roligt. Sen sa har
vi vél ként att i slutet egentligen av perioden dé danar vi litegrann i medlemmar och man
kénde att det inte var samma driv [...] (informant 4)

Det 4r lite svarare att fa folk att gora samma sak ar efter &r men hittar man pé nagot nytt,
det &r det vi jobbar med ganska mycket nya grejer for vi utvecklar ju verksamheten hela
tiden och dé fér vi folk att tycka att det dr roligt. (informant 1)

De tva informanterna delar ddrmed upplevelsen av att det &r roligare och ddrmed
lattare att engagera nédr nagot dr nytt. Det bidrar ddrmed ocksa till aspekten av att
arbetsuppgiften ir rolig. Med tiden finns dock inte samma driv och det blir svarare
att fa personer att géra samma sak, att behélla de engagerade. Det andra citatet visar
dock pa att det gér att forhindra genom att i det befintliga gora nya saker for att gora
det roligt. Det i sin tur, tillsammans med de andra aspekterna av att engagemanget
ar roligt visar pa att 1dngsiktigt engagemang inte endast bygger pa det som gors
initialt. Resursmobilisering for teamet fortsétter.

5.3 Genomfdorande av planen

Fasen av utvecklande av temporir organisation foljs i Lundins och Séderholms
(1995) teori av genomforande av planen med sekvensbegreppet planerad isolering.
Tre aspekter har varit sdrskilt tydliga i analysen av genomfOrandet. De dr att
informanterna pé olika sétt betonar fragor om personbundenhet, nyttan av kontakter
och nitverk samt mdjligheten till flexibilitet under projektets genomforande.

5.3.1 Personbundenhet — en utmanande balansgang

Ett par informanter beskriver en personbundenhet i relation till organisatoriska
utmaningar for langsiktighet i projektet eller projektet som organisationsform.
Gemensamt for informanterna som beskriver detta dr att de var initiativtagare och
projektledare samt att de gjort stora delar av arbetet. De har tillhort kidrnan av
karntruppen. Projektledarnas beskrivningar av personbundenheten ér vildigt lika.
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Det stora problemet var ju jag egentligen, det hingde alldeles for mycket pa mig. Sa
hade jag blivit sjuk eller nigonting hade det, om inte kollapsat, blivit problem.
(informant 1)

A skulle jag falla av pinn i dag skulle det snart falla ihop det hér. Tyvirr ér det ju sa, att
det hdnger alldeles for mycket pa mig. (informant 2)

Likvil som det i den inledande fasen av projektet var avgorande med en kirntrupp
med en tydlig drivande entreprendr som argumenterade for projektet bidrog dennes
roll till en utmaning i genomforandet av projektet. Bdda informanterna anvénder
samma ord, det hingde for mycket pa dem. En av informanterna menar att faktumet
att det hingde pa honom till viss del berodde att han hade ett véldigt stort
engagemang for projektet. Han resonerar kring att det medforde att han inte
arbetade tillrackligt for att engagera andra mer. Idag, i den -efterfoljande
verksamheten, har foreningen dock arbetat med och arbetar fortsatt for att minska
personens roll. Den andra informanten lyfter ocksd fram en stark koppling till
projektet. Han beréttar att det bygger pa idéer han har haft. Idéerna har han inte fullt
ut kunnat muntligt berdtta om utan informanten menar att han behdovt fa visa dem
praktiskt. Bada projektledarna som projekten varit hogst beroende av beréttar
ddrmed om starka kopplingar till projekten som dédrmed kan antas ha en koppling
till personbundenheten.

Personbundenheten innebar enligt de tvd projektledarna en risk for projektet. Hade
de av ndgon anledning inte ldngre kunnat delta hade en stor osikerhet for projektets
fortgang utbrutit. Projektledarna var ddrmed en riskfaktor i fasen dir genomforande
planen som tankt stér i centrum, vilket de &r medvetna om. Enligt deras upplevelse
kanske projekten inte hade slutforts om de inte hade kunnat delta. Samtidigt har det,
likt tidigare ndmnt, varit avgérande for projektens uppstart att drivande personer
funnits. Diarmed visar erfarenheterna pd en utmaning i att arbeta langsiktigt i form
av att ga frén ett behov av en initiativtagande entreprendr till att minska betydelsen
av kirntruppen.

5.3.2 lIsolerat genomforande?

I genomforandet har inte endast kdrntrupperna varit betydande. Lundin och
Soderholm (1995) beskriver hur kontakterna med andra aktdrer minskar vid den
planerade isolering, att oplanerad pdverkan ses som storningar. Alla projekt lyfter
dock fram olika former av stdd, ndtverk och samarbeten fran mer eller mindre
utomstaende aktdrer som betydande for projektets genomforande.

En gemensam ndmnare for alla projekten &r att de nimner kommunens stdd, mer
eller mindre uttalat, pé olika sétt. En av informanterna lyfter fram att flera politiker
blivit medlemmar i foreningen och uttryckt att deras arbete varit bra. En annan
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informant, 1 projektet som arbetar for fler besokare genom samverkan mellan
foreningar och kommun, beskriver ett mer aktivt stod pa tjdnstepersonsniva:

” Ja, tidigt var cheferna for turismen i [kommunen] och hade méte med oss [...] De har
funnits i bakgrunden hela tiden for de var helhjartat positiva till alltihop och jag tror de
har sopat en del framfor oss pa kommunen sé ingen skulle ga in och stoppa som i det
dér motet jag beréttade om, det var enda géngen vi kort i sten” (informant 2)

Upplevelsen av deras stod visar pd betydelsen av att det finns personer pé olika
plattformar som kan stotta projektet. Har gick tjinstepersonerna som inte var direkt
involverade 1 projektet in och forhindrade ovdlkommen storning fran kommunen.
Insatsen kan dirmed liknas vid bevakning och informanten tror det underléttade for
projektet. En tredje informant beskriver ocksa det stod de fatt frin kommunen:

[...] det vi behdvt haft under 4ren 4r kommunens stod. A det har de vi vill haft, men sen
har det varierat litegrann utifran hur det funkar. (informant 3)

Projektet behovde kommunens stod, utifran ett antal faktorer, men citatet visar
ocksa att stod under och efter projekttiden inte dr nadgot konstant utan nagot som
kan variera. Informanternas samlade bild visar ddrmed st6d frdn kommunen pa
olika nivaer. Stdd, fran att visa uppskattning till partnerskap och bevakning, dr
ndgot som haft betydelse for genomfGrandet av planerna i de tempordra
organisationerna. Ett stod dr dock inte givet konstant.

Vidare beskrivs andra stod, samarbeten och nétverk utover kommunerna som
viktiga. En informant beskriver exempelvis hur projektgruppen under projektet sig
till att samarbeta med det lokala niringslivet. Naringslivet ér flera ar efter projektet
fortfarande aktiva i forvaltningen av det resultat projektet ledde till. I stéllet for att
isolera den temporéra organisationen lyfte de in fler aktérer under genomforandet.
Personen tror att dessa samarbeten har kunnat behallas genom att néringslivet ocksa
ser nyttan for samhéllet och att foreningen ger tillbaka pa de sétt de kan.

Stoden handlar dven om att hjélpa till nér ndgot stor planerna. I ett av projekten
kriavdes anvéndning av en server. Att anviinda den projektet initialt hade tillgang
till hade med stor sidkerhet gjort att arbetet dragit ut pa tiden. Det hade inte kunnat
genomforas enligt tidsplanen. Projektledarna vinde sig da till en forening, som i
och for sig pd andra sétt var kopplade till projektet, vars server de fick tillging till
att anvédnda vilket beskrivs som betydelsefullt. Det visar ddrmed att det inte endast
handlar om isolering for att forhindra stdrning utan att kontakter kan vara en
hjélpande hand vid stdrningar. Tillsammans med alla de ndmnda stdden mojliggdr
det projektens fortgdng, en grund for att bli ndgot langsiktigt.
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5.3.3 Projektplasticitet vid genomforandet — en utmaning

Ett par av projekten lyfter fram mojligheten till fordndring i projekt med
finansiering fran Leader, eller snarare att den mojligheten inte finns. En informant
beskriver dennes storsta kritik mot Leader &r att det, enligt dennes upplevelse, inte
gér att dndra pa vad som beskrivs som en femtiodring. Hur upplevelsen sétts ord pé
kan ses spegla en frustration bdde over att det inte gar att géra fordndringar och att
allt ar véldigt exakt. Att det handlar om detaljer ner pé oret. Ett annan informant har
ocksa bilden av att allt behdvde vara exakt enligt planen, ansdkan. Att inte ens sma
fordndringar kunde goras. Informantens projekt var ocksd ett av de projekt som
slumpmassigt valdes ut for kontroll kring att allt som ansdkts om fanns.

Beskrivningarna handlar ddrmed om begrénsad projektplasticitet och olika syn pa
mdjlighet till fOordndringar. Beskrivningarna visar vidare pa makten hos
myndigheten ansvarig for att handldgga och kontrollera stodet. Med den rollen har
de en storre paverkan pa vad som dr acceptabla fordndringar dn projekten sjélva.
Utifrn dessa bilder blir ansdkan och beviljandet av den en tydlig punkt for nér
projektplasticiteten minskar. Projektplanen ska da foljas. Det finns dock exempel
inom urvalet dir det &ven internt funnits diskussioner och olika bilder av
mdjligheten att fordndra. I ett projekt ville exempelvis en av projektledarna utdka
projektet medan den andra tyckte det var for mycket.

Samtidigt som en begrdnsad projektplasticitet 1 leaderprojekt lyfts fram lyfter en
annan informant fram flexibilitet som en nyckel till 1dngsiktighet for temporira
organisationer. Att det d&ven i temporéra organisationer med en god grundtanke kan
behovas vridas pa delar som inte var bra. En bild som stimmer Overens med
Lundins och Séderholms (1995) bild av att det vid unika uppgifter finns behov av
flexibilitet. En ytterligare utmaning for att uppnd langsiktighet &r ddarmed att det
bade finns en begrinsade projektplasticitet och dr betydande med flexibilitet, vilket
krockar.

5.4 Fran temporar organisation till...

Nér den temporéra organisationens uppgift dr genomford foljs det av en avslutande
fas med, likt ndmnt enligt Lundin och S6derholms (1995) teori, institutionaliserad
uppsdgning. Flera av de intervjuade beskriver dock inte projektets slut som ett slut.
Grénsen mellan projektet och det de beskriver hdnt sedan dess egentliga avslut
flyter i méngt och mycket ihop under intervjuerna. I dessa berittelser kan vidare
flera aspekter av langsiktighet identifieras tillsammans med betydelsen av
forvaltande organisationer.
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5.4.1 En organisation som tar over ansvaret for att forvalta

Informanterna betonar mer eller mindre vikten av en forvaltande organisation.
Enligt Lundin och Soéderholm (1995) behdver den tempordra organisationen
upphora. Det som frikopplats bor dterkopplas och om organisationen inte upphor,
ar den inte ldngre temporir utan fortsétter i mer permanent form. Bland de studerade
fallen har dessa processer sett nagot olika ut, men att en forvaltande organisation
finns kan ses som grunden for att resultaten ska leva vidare.

En informant betonar & ena sidan pa frdgan om hur avtrappningen av projektet sett
ut att arbetet egentligen inte stannat av dven om det initiala leaderprojektet
avslutades. Projektresultatet har fortsatt utvecklats. A andra sidan lyfter han fram
att det som 1 foreningen stod pa paus under projektet och tiden efter nu kan
aterupptas. Beskrivningarna visar badde pa att projektet padverkade den ordinarie
verksamheten och att forvaltandet tar mindre tid i ansprak &n vad projektet gjorde.
Projektet var darfor trots fortsatt arbete temporért. Bilden informanten ger visar
vidare pa att det utifrén att foreningen gjort ndgot de har nytta av sjdlva blivit
naturligt for dem att forvalta det. P4 samma sitt uppldstes den temporira
organisationen i projektet med bland annat en idrottscup men foreningen har genom
ideellt arbetet fortsatt att genomfora den.

I ett annat av projekten, som precis avslutas, dr bilden inte lika tydlig om vem som
ska forvalta resultatet. En sjdlvklar organisation for det finns inte bland de
samverkande och vad som hinder nu efter att projektet ar slut ar fortfarande oklart.
En lika naturlig 6vergang fran projekt till forvaltande, som i ovan exempel, ar
ddrmed inte mojlig. Informanten beskriver hur de resonerat kring framtiden:

Det &r svart, det &r inte latt det dér. Jag har sparkat undan den fragan, for vi har ingen
organisationen for det hela. (informant 2)

Vi funderar pa att bilda ndgonting. Det 4r ju enkelt att bilda ett bolag, det &r inte svart.
(informant 2)

De har sett att de behovts en organisation, som de haft tankar kring, men utifran de
inte haft den organisationen har de skjutit frigan framfor dem. Att inte ha en
organisation kan dirmed ses bidra till vad Holmquist och Johansson (2023)
beskriver kring projektifiering, att ha fokus pa projektverksamheten och inte
framtiden. I projektet med ett ndtverk stod de dock infor en liknande situation, som
16stes. Projektet avslutades och ett antal medlemmar undrade vad som hénde, om
allt var slut nu? De kinde att det som astadkommits var for bra for att liggas ner.
En ideell forening bildades darfor for en fortséttning och for att std pd egna ben i en
organisationsform medlemsgruppen kinde sig trygga med. Foreningen visar med
det pa hur det likt nimnt kan bildas permanenta former ur temporéara organisationer
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och att en forvaltande organisation kan trdda in utan att den inte finns pa forhand.
Aven om viigen mot forvaltning dirmed har sett olika ut, visar dessa erfarenheter
att en forvaltande organisation &r viktig.

5.4.2 Olika aspekter av langsiktighet

I arbetet som sedan fortsatt i de forvaltande organisationerna kan flera aspekter av
langsiktighet identifieras. Dessa aspekter kan vidare kopplas till olika faktorer i de
temporidra organisationerna.

Att driva vidare och ha kunskapen for att géra det

En aspekt av 14ngsiktighet som kan identifieras ur de projekt som studerats r att
driva det som finns vidare. En informant, i projektet med en foreningslokal,
utrycker det tydligt som:

Sen dr det ndstan som jag sagt innan ocksa, det dr den langsiktiga grejen att, man ska
inte tro att det hér bara &r fardigt for att lokalerna ar fardiga, det ska drivas sedan ocksa.
(informant 1)

Personen menar ddrmed att det inte gér att tro att det som byggts upp skoter sig
sjalvt. Tanken gar dven att koppla samman med de andra projekten trots att de inte
uttrycker det pd samma sitt. I projektet med idrottsplatsutveckling och en cup har
cupen fortsatt arrangeras och idrottsplatsen har hallits igdng. Nétverket har fortsatt
traffas och marknadsfora sig och projektet med en besdksdestination har en
forhoppning om att kunna anstilla en person for driften.

Driften krédver dels att den tempordra organisationen har natt fram till ett resultat
som kan drivas vidare. Dels krdver det kunskap. En aspekt av institutionaliserad
uppsédgning idr kunskapsoverforingen som i en annan kontext enligt Lundin och
Soderholm (1995) kan handla om till exempel kunskapsoverforing fran
produktutvecklingsteam till de som ska producera produkten. En av informanterna
beskriver likt det att det enligt hennes erfarenhet 4r en viktig del i att organisera
langsiktigt att ha projektet dokumenterat. Gruppen som driver resultatet vidare kan
genom dokumentation fi koll pa hur de ska gora. Personen menar att det kan vara
lika betydande som att ha med en erfaren deltagare i fortsatt arbete. En aspekt av
langsiktighet dr ddrmed att driva resultatet vidare och att kunskapen for det finns.

Gora avvigningar kring vad som ska forvaltas

I ett par av projekten &r det tydligt att det inte dr alla av de tempordra
organisationens uppgifter som lett till bestdende avtryck. Allt som utvecklas i
projektform drivs inte vidare efter att projektet avslutas. Bland de utvalda projekten
ar det tydligast kring aktiviteter som funnits som en del av projektplanen men som
inte varit en huvuduppgift.
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[...] man har ju da haft ett antal aktiviteter, det var ju inte bara det har med cupen. Man
hade négot som kallades for torsdagstraffen [...] Det holl pd i ett par ar sen forsvann det
litegrann. A sen lite triningsliger [...] DM for juniorer ser jag att man haft ocksa, det
gjordes vl nagon gang. (informant 3)

Vi har haft sondagsdppet, ett tag hade vi 16rdagsoppet. Kor vi sondagséppet med lite
fika och kortprogram sé har det inte varit lyckat. Det har kommit utdver oss sjélva [...]
kanske 25 personer och det har kénts som for lite. S& dér har vi inte funnit var nisch
riktigt 4n, kanske gor vi inte det [...] Men det &r ndgot som vi kommer jobba mer med,
som vi trodde mer pé fran borjan. (informant 1)

Alla de pa forhand planerade aktiviteterna har inte levt vidare som andra. Vissa
lades pa hyllan fortare, testades ndgon gang, medan andra beskrivs pagétt ett antal
ar. En del beskrivs i stillet arbetas vidare med och fordndras. Ta vara pa delar, dndra
pa vissa och sldppa andra kan vara en del i den flexibilitet som tidigare kopplats
samman med att uppna langsiktighet. Faktumet att detta skett efter projekttiden kan
eventuellt antas, utan att det lyfts fram av informanterna, vara en del i den tidigare
ndmnda begrdnsade projektplasticiteten. Att det efter projektet fanns storre
mdjlighet till flexibilitet. Den begransade plasticiteten under projektperioden har
dock om det dr s bidragit till att till exempel aktiviteterna getts en drlig chans. En
langsiktighet kan ddrmed ses i att ta vara pa delar och slédppa andra.

Att halla intresset levande

Alla informanter beskriver vidare vikten av att hélla intresset levande hos
maélgruppen Over tid, vilket de har olika erfarenheter av. For foreningen som
anordnar en arlig idrottscup har det inte varit ett problem att halla uppe antalet
deltagare. Informanten tror nyckeln till det varit att anordna ett bra evenemang och
se till att ha ett gott ryckte. For foreningslokal fanns ocksa stort intresse initialt som
daremot inte varit lika latt att hélla i. Ménga foreningar testade att forldgga ett mote
i lokalen, en del av dem har aterkommit eller &r dir permanent. Flera féreningar har
dock inte dterkommit. De ansvariga for lokalen arbetar dock med att 6ka intresset
for att hyra lokalen och kommer bjuda in ett antal foreningar pé gratis besok. Aven
foreningen efter projektet som byggde upp ett nitverk arbetar med ett omtag och
upplever att det vicker intresse. Detta efter att medlemmarna i foreningen tidigare
med tiden minskade lite och det inte riktigt fanns samma driv som nér det var nytt
och fréscht, likt tidigare ndmnt.

I det nyligen avslutade projektet med besoksutveckling, som inte har samma
tidsperspektiv, lyfter informanten liknande fram férhoppningen att besokarna ska
vilja atervinda. Det de byggt upp far enligt informanten inte falla i glomska.

Halla upp intresset kan didrmed ses i relation till 14ngsiktighet i form av att
efterfragan och intresse av det projektet astadkommit ska finnas 6ver tid. Med andra
ord om att den mojlighet som samhéllsentreprendrskapet och den temporira
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organisationens uppgift baserades pé ska finns over tid. Nagot som, likt tidigare
ndmnt, kan vara svért att forutspd. Flera av vittnesmélen visar dock pd att halla
intresset levande dr ndgot som utdver en bra grund kriver arbete och gott ryckte,
om inte fOr att 6ka for att uppréatthélla.

Nya projektansékningar for att utveckla vidare

Fortsatt arbete med resultatet kan genomforas genom att ansdka om nya
projektmedel. Ett par av de intervjuade lyfter fram tankar om att ldmna in nya
ansokningar till Leader. De vill, kanske, genomfora nya projekt som 1 sé fall ska
bidra till ytterligare utveckling av det som de tidigare projekten resulterat i. I
foreningen efter projektet med ett nédtverk finns ocksd tankar om att fortsatt
utveckling. De tdnker dock 1 sé fall vdnda sig till andra aktorer &n Leader, dé det de
gor inte ldngre kan klassas som innovativt. Oavsett vem projektmedlen hdmtas hos,
kan nya temporéra organisationer och fortsatt utveckling ses som ett sétt att fortsétta
bedriva samhillsentreprendrskap utifran de initiala projekten. Utifrdn tidigare
resonemang om langsiktighet i teamet, kan dessa processer ocksa bli enklare &n de
initiala genom det fardiga kontaktnétet.

Langsiktighet kan pé flera sitt identifieras i att arbeta vidare med nya temporéra
organisationer. Dels att de arbetar vidare med det som uppnatts. Det utvecklas och
det finns négot att utveckla. Dels att nya temporira organisationer kan bidra till
ovan nimnt behov av att skapa nya saker for att sdkra langsiktigt engagemang. Nya
temporidra organisationer kan se till att det ar roligt och att det fortsatt finns personer
som fyller rollen som engagerade. Dels att organisationerna i s& fall hittat en
arbetsform i sitt samhéllsentreprendrskap som fungerar, att bedriva projekt.

Viljan till att soka nya projektpengar styrker dock Von Friedrich et.al. (2014) bild
av en problematik 1 att det ofta finns ett beroende av bidrag {or
samhillsentreprendrskap. Forfattarna menar att verksamheterna behdver klara sig
utan det i det langre perspektivet. En faktor som kan ses som problematisk i denna
aspekt av 1dngsiktighet.

Ldngsiktighet i att inspirera varandra

Projekten existerar i sammanhang. Ett mojligt bestdende resultat av leaderprojekt
beskrivs av Waldenstrom och Larsson (2011) som erfarenheter och inspiration som
kan spridas vidare till andra. Bland de studerade projekten kan det identifieras at
vardera héll som en form av langsiktighet. I projektet med ett ndtverk beskrivs
projektet gett ringar pa vattnet i form av att andra i ndrheten gjort nagot liknande. I
nidromradet har flera andra ndtverk bildats som nu dr mojliga samarbetspartners.
Nitverken pratar med varandra och har till exempel diskuterat mdjligheten att
genomfOra gemensamma aktiviteter. [ ett annat projekt beskrivs i stéllet motsatsen.
Projektet uppkom genom inspiration fran ett annat projekt via en inspirationstraff.
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Det dr darmed ringar pa vattnet fran ett annat projekt. De bada visar att projekt kan
f4 andra att se mojligheter utifrn sina egna forutsittningar. Projekt kan ddrmed
leva vidare i inspiration till ndgot annat som leder till landsbygdsutveckling pa en
annan eller samma plats. En form av lingsiktighet &r déarfor att
samhillsentreprendrskap 1 projektform  kan  inspirera  till  mer
samhillsentreprenorskap.

5.5 Langsiktighet— behdver det vara malet for alla?

Behdover 1dngsiktighet vara malet for alla? P4 fragan kring vilken roll och betydelse
langsiktighet har 1 ett projekt dr informanterna eniga om att langsiktighet i projekt
4r viktigt. Anda 4r det kanske inte malet for alla. En informant menar att alla projekt
inte ska leva vidare:

Det tycker jag ar viktigt att framhalla att det dr det som dr projekt, allt annat &r
verksambhet. Projekt ska vara ndgot man testar, ibland blir det en fortséttning och ibland
sd gér det inte att gd vidare. Da &r det lika viktigt, for det ar ett lyckat projekt i bada
fallen [...] Ett projekt &r att riskera pengar for ndgot som man kanske tror kan ga igenom,
men det ar ett lika lyckat projekt om man kan visa pa att “nej den hér idén gick inte, da
far vi hitta pa nagot annat”. (informant 3)

Fragan dr d& om att projekten inte lever vidare inte dr langsiktiga eller om det ar
lika langsiktigt att sldppa projekt som inte funkar. Informanten &r tydlig med:

Jag tycker det, jag tycker det och det maste vara tillatet att ha sddana projekt ocksa, nér
man testar en idé och sé visar det sig att det inte var sa lyckat. (informant 3)

Liknande beskriver en annan informant att 1dngsiktighet inte dr det samma for alla
projekt. Att det alltid &r lika viktigt. Personen lyfter fram ett enklare projekt som att
bygga en brygga som ett exempel pa nir langsiktighet inte fyller samma roll eller
funktion. Langsiktighet behdver dirmed inte vara malet for alla projekt. Det kan
enligt resonemangen vara i projekt dér det fyller samma roll eller dér projektet inte
fungerat som ténkt, &ven om det dd kan ses som en annan annan form av
langsiktighet att sldppa taget.
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Slutsats

I uppsatsen har 1dngsiktighet kopplat till den temporira organisationens bakgrund,
utveckling, genomforande och avslut analyserats tillsammans med
samhillsentreprendrskap och resursmobilisering. Detta for att uppnd syftet att
analysera hur landsbygdsutvecklingsarbete i projektform bor organiseras for att
bidra till l&ngsiktig utveckling och vad langsiktighet ar.

I analysen har flera aspekter av vad ldngsiktighet, arbete i den ldngre tidshorisonten,
innebér identifierats (se figur 1): 1) Langsiktighet i att resultatet frdn den temporéra
organisationen drivs vidare och att det finns kunskap for det. 2) Langsiktighet i att
ta vara pd delar, géra avvédgningar kring vad som ska och inte ska forvaltas. 3)
Langsiktighet 1 att halla i intresset levande. 4) Langsiktighet 1 att utveckla vidare
genom nya temporéra organisationer. 5) Langsiktighet i att inspirera varandra, att
samhillsentreprendrskap kan leda till annat samhéllsentreprendrskap. Alla dessa
aspekter av ldngsiktighet som getts exempel pé kan pa olika sétt kopplas samman.
Aspekterna bildar en helhet av 1dngsiktighet och i analysen har de visats innebéra
olika saker for olika projekt. Sammanfattningsvis handlar ddrmed 14ngsiktighet &
ena sidan om bevarande, att driva, att ta vara pa delar och att hélla intresset levande
for resultatet. A andra sidan om forindring, att gora avvigningar, att utveckla och
att inspirera/inspireras.

Halla intresset
levande

Utveckla
vidare genom

Gora
avvagningar
kring vad som
ska forvaltas

nya temporara
organisationer

Driva vidare
och ha
kunskap for
det

Inspirera och

Langsiktighet P
G inspireras

Figur 1. lllustration over langsiktighetens olika aspekter.

Foljdfrdgan till helheten av langsiktighet blir hur ett projekt organiseras for att
uppna det. I analysen berdrs en mingd faktorer som ldgger grunden for det kopplat
till den temporéra organisationen, samhéllsentreprendrskap och resursmobilisering.
Ett urval av dessa dr ndgot mer framtrddande. Inledningsvis handlar det om att
identifiera och bygga samhiéllsentreprendrskapet och den temporéra organisationen
pa en verklig och biarande mojlighet. En faktor som ocksa kan ses som en utmaning
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for att det pa forhand &r svart att se. Vid utvecklandet av en temporir organisation
och framat handlar det i relation till resursmobilisering om att bygga ett langsiktigt
engagemang hos de som fyller rollen som engagerade. Det gors genom att ha roligt.
En andra viktig del sett till resursmobilisering dr att vid genomforandet av planen
balansera personbundenheten. Att hantera det tidigare behovet av en kiarntrupp med
en drivande entreprendr for att etablera en arena for att under genomfGrandet
minska personbundenheten, fordela ansvaret ver teamet. Aven det har i ett par av
projekten setts som en utmaning. Vid avtrappningen av den temporira
organisationen dr det slutligen viktigt att det finns en organisation som tar dver
ansvaret.

I studien har flera faktorer som dverensstimmer med tidigare forskning identifierats
déribland risken for fokusering pd projektverksamheten samt betydelsen av ett
behov, att skapa mojligheter for projektresultatet och att ett intresse for att forvalta
finns. Undersokning visar dock pé att projekt inte nddvéndigtvis dr synonymt med
flexibilitet och ger ytterligare synvinklar kring vikten av att ha roligt, balansgangen
kring personbundenhet och projektplasticitet/flexibilitet. Vidare forskning kan
ddrmed bedrivas med ett storre urval av projekt och ur fler perspektiv kring hur ett
projekt kan se till att ett ideellt engagemang &r roligt, hur projekten kan fa mdjlighet
till mer flexibilitet och hur personbundenheten i ett lokalt utvecklingsprojekt bor
hanteras.
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