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Abstract

Global deforestation has over recent decades become one of the most pressing environmental
challenges. It is estimated that approximately 420 million hectares of forest have been lost
worldwide. The European Union is a significant importer of products linked to deforestation,
and to combat further forest loss, the EU has introduced a new regulation, the EU Deforestation
Regulation (EUDR). Its purpose is to prevent deforestation-linked products from entering the
internal market of the union. For the Swedish forest industry, this entails new requirements
regarding information management and reporting. To some extent, such structures are already
in place through certification schemes and digital systems used for timber tracking.

The demand for and need of well-functioning traceability is increasing within the Swedish
forest industry, driven both by internal ambitions and emerging legal requirements. The aim of
this study was to gain a deeper understanding of how actors within the Swedish forest sector
work with traceability today, what benefits it generates within their operations, and what
technical and organizational challenges arise in the context of EUDR. The study was conducted
as a qualitative case study, with semi-structured interviews involving stakeholders from various
segments of the forest value chain to shed light on both current practices and future conditions.
Secondary data was also gathered from the EUDR to clarify the regulatory demands placed on
companies along the forest-based value chains.

The findings show that traceability is a well-integrated part of the Swedish forestry model,
where industry-wide systems have made it possible to track timber flows and establish
transparency throughout the supply chain. This established traceability, used for multiple
purposes is seen as both vital and integrated. At the same time, the study highlights considerable
potential in improving traceability, such as enabling more control over raw material quality,
improving working conditions in the field, and enhancing transparency throughout the value
chain. Considering the EUDR, the industry is described as well-prepared for the new
requirements, although special cases may pose practical compliance challenges and certain
aspects of the regulation are perceived as poorly adapted to the Swedish forestry context.
Traceability is not solely viewed as a compliance requirement but increasingly as a strategic
tool for future competitiveness, transparency, and sustainability.

Keywords: Benefit, EUDR, digitalization, sustainability, traceability, value chain



Sammanfattning

Global avskogning har under de senaste decennierna blivit en av de miljdutmaningar som star
hogt pa agendan och det uppskattas att omkring 420 miljoner hektar skogsmark har férsvunnit
vérlden 6ver. Europeiska unionen ér en importor av produkter som kan kopplas till avskogning
och for att motverka ytterligare forlust av skogsmark har EU infért en ny forordning,
avskogningsforordnigen. Den syftar till att forhindra att produkter kopplade till avskogning
slapps ut pd unionens inre marknad. For svensk skogsindustri innebér detta nya krav pa
informationshantering och rapportering. Detta aterfinns till viss del redan inom industrin genom
certifieringar och digitala system som anvénds for sparning av timmer.

Efterfragan och behovet av vél fungerande sparbarhet 6kar inom den svenska skogsindustrin
bade frén industrins interna drivkrafter och lagkrav. Syftet med denna studie var att fi en
djupare forstaelse for hur aktorer inom den svenska skogsindustrin arbetar med sparbarhet idag,
vilka nyttor det skapar i1 verksamheten samt vilka tekniska och organisatoriska utmaningar som
uppstar 1 ljuset av avskogningsforordningen. Studien genomfordes som en kvalitativ fallstudie
dir intressenter fran olika delar av vérdekedjan intervjuades genom semistrukturerade
interjuver for att belysa bade nuldget och framtida forutséttningar. Sekundédrdata samlades dven
in fran avskogningsforordningen for att belysa vilka krav som stélls pa foretag langs de skogliga
virdekedjorna.

Resultatet visar att sparbarhet dr en viletablerad del av den svenska skogsbruksmodellen dir
exempelvis branschgemensamma system har gjort att virkesaffarer gér att folja och att det finns
transparens 1 de skogliga forsorjningskedjorna. Denna etablerade spirning, som kan anvindas
pa flera sitt, ses som sjdlvklar och integrerad. Samtidigt visar studien att det finns stor potential
och nytta att finna nér sparbarheten utvecklas och blir battre. Exempelvis att det finns storre
mojlighet att styra leveranser baserat pa kvalitet av rdvaran, att arbetsmiljon 1 falt kan bli battre
och att virdekedjan blir mer transparent. I skenet av avskogningsforordningen beskrivs
industrin som vél rustade for de nya kraven, men att specialfall kan gora efterlevnaden svar i
praktiken och att forordningen 1 vissa aspekter dr sdmre anpassat for den svenska
skogsbruksmodellen. Sparbarhet betraktas inte enbart som ett krav fran lagar och certifieringar,
utan som verktyg for framtida konkurrenskraft, transparens och hallbarhet.

Nyckelord: Avskogningsforordning, digitalisering, hallbarhet, nytta, spdarbarhet, virdekedja
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1 Introduktion

1 det forsta kapitlet ges en bakgrund och introduktion till problemet som ger en grund for
syfte och forskningsfrdgorna som dven presenteras i kapitlet. Sedan beskrivs de
avgrdnsningar som har gjort for studien samt att den 6vergripande strukturen for studien
presenteras. Slutligen presenteras en genomgang av liknande studier.

1.1 Problembakgrund

Mellan 1990 och 2020 uppskattas det att 420 miljoner hektar av skogsmark har gatt forlorade i
varlden. Detta motsvara en yta storre dn den Europeiska unionen (EU 2023). Forlusten av skog
innebér bade ett hot mot den biologiska méingfalden, men innebdr dven ett forsdmrat lige
géllande global uppvarmning. Europeiska unionen (2023) beskriver dven att avskogning
medfor ménga problem for att hantera skogarnas resiliens och framtida anpassningsformaga,
vilket paverkar graden av motstandskraft mot sjukdomar och skadedjur (ibid). Europeiska
unionen (2023) beskriver dven hur klimatfordndringar, avskogning och forlust av biologisk
mangfald d&r sammankopplade och att det kan uppsté negativa kedjeeffekter nir ndgon av dessa
parametrar forsimras. Om exempelvis ett stort omrade blir avskogat kan bade den biologiska
mangfalden samt ekostystemtjénster s som vattenhallning paverkas negativt.

Inom den Europeiska unionen sé har den skogliga arealen 6kat med 9 procent mellan aren 1990
och 2020 (Forest Europe 2020). Det finns ddremot en farhaga bland medlemsstaterna av den
Europeiska unionen att den globala avskogningen kan vara ihllande vilket kriver globala
initiativ for att mildra effekten av avskogning. Unionen framhéver éven att det kommer behdvas
forstarkta atgarder for att nd globala mal sd som Agenda 2030 (EU 2023). Under 2019 antog
den Europeiska kommissionen ett antal initiativ med mal om att minska den globala
miljopaverkan. Resultatet av detta blev den grona given som triadde i kraft 2019 med flera mal
och lagar som skall sdkerstélla att unionen kan hantera den globala miljokrisen. I den grona
given dr arbetet mot skogsforstorelse och avskogning en viktig del. Den Europeiska unionen
(EU 2023) beskriver dven att jordbruket globalt sett fororsakar en stor del av den avskogningen
som sker, genom omvandling av skogsmark till akermark och boskapshéllning. Med denna
grund framstélldes avskogningsforordningen (EUDR) och antogs 29 juni 2023. Da
medlemslédnderna handlar med varor som kan paverka avskogningen globalt ses det ocksé som
en skyldighet att forsoka minska unionens paverkan (EU 2023). Avskogningsforordningen
hindrar produkter som har orsakat avskogning att forekomma pd den Europeiska unionens inre
marknaden, dér innefattas skogliga produkter. Kraven for att skogliga produkter skall fa
forekomma inom den inre marknaden ar att de skall vara avskogningsfria. Produkterna skall
vidare ha producerats enligt produktionslandets lokala lagar. Produkten skall vidare inneha en
forklaring om tillborlig aktsamhet (ibid.). EU-kommissionen har klassificerat risken for
avskogning, dir lander med handelsrelationer till EU antingen har fitt klassen ligriskland,
normalriskland eller hogriskland. Sverige tillsammans med de andra EU-ldnderna klassas som
lagrisklander vilket innebédr att de kan agera utifrdn forenklade krav fran forordningen
(European Commission 2025a; b).
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Vikten av spdrbarhet dterfinns dven inom andra delar av skogsindustrin. Exempel pa detta ar
skogscertifieringarna PEFC och FSC. Nér en skogsdgare atar sig att certifiera sin skog ar det
specifika regler som skall foljas. Exempelvis att skogsdgaren tar miljohénsyn vid avverkning.
Certifieringarna &r snarlika men skiljer sig 1 exakta standarder, anvéindningen kan bidra till att
virket fran en certifierad skog kan bidra till marknadsfordelar jamfort med icke-certifierad skog
(Skogsstyrelsen 2024a). For att certifieringar skall gynna alla aktorer inom vérdekedjan samt
att det finns tillit for producenterna kravs det att alla led kan sédkerstilla att de skogliga
produkterna dr certifierat med hjilp av sparning. Exempelvis kriver PEFC att alla led inom
virdekedjan ér certifierade, frén skogen till slutkonsument. Industrin skall alltsa sékerstilla att
alla aktorer i foregaende led ocksa dr PEFC-certifierade for att produkten skall {2 séljas som en
certifierad vara (PEFC Council 2020). For att fa sdlja och marknadsfora produkter som PEFC-
certifierad krévs det att organisationen &tar sig att folja den sparbarhetsstandarden som finns
specificerat inom PEFC. Organisationen skall bland annat kunna redovisa hur stor andel av den
inkOpta ravaran som dr certifierat frdn foregdende led och rutinerna for detta skall d&ven kunna
redovisas. Informationen om ravarans ursprung och vad for certifiering ravaran har skall alltsa
gd att folja genom hela virdekedjan, fran skog till industri. Om inte detta gors och att kedjan
av informationen bryts kan organisationen riskera att forlora sin certifiering (ibid.).

1.2 Problem

Implementeringen av EUDR innebér att organisationer skall kunna redovisa forklaring om
tillborlig aktsamhet (FOTA), (EU 2023). Detta innebar att en verksamhet systematiskt skall
samla in information om dess produkter samt att gora en riskbedomning om avverkningen har
skett olagligt eller ej. Detta skall sparas och finnas tillgidngligt i fem ar. Det 4r minga uppgifter
som skall finnas att tillgd och redovisas. Exempel pé detta ar vilket produktsortiment det ir,
vilken eller vilka tridslag som produkten bestér av, frin vilket land rdvaran kommer ifrin. Aven
information om kvantitet, vilket kan anges i olika enheter, vem leverantdren &r samt vem som
handlar produkten (Skogsstyrelsen 2024b).

Kraven fran EU och den okande efterfrdgan pa sparbarhet av marknaden bidrar till att
virdekedjans intressenter méste utvidga och utveckla dess tekniska kompetens for att matcha
stillda krav och forvintningar. Den skogliga viardekedjan dr dock komplex, frdn anskaftning
av rdvaran till fardig slutprodukt. Exempelvis kan flera ravaruforsorjare, distributdrer,
industrier och grossister vara involverade i vérdekedjan vilket stéller stora krav péd att
information foljer varje steg korrekt. Skogliga produkter kan dven anvindas av flera aktorer pa
olika sdtt. Exempelvis flis, dir det inte gar att sdrskilja en flishdgs innehdll till en specifik
leverantdr om dess innehdll kommer frin flera leverantorer (Skogsindustrierna 2024b). Likande
svarigheter kan ses 1 forddlade produkter som massa och skivor dir produkten kan innehalla
material fran olika révaruforsorjare. For att sékerstélla att sparbarhet efterlevs 1 virdekedjan
krdvs det tekniska och organisatoriska 10sningar som mdgjliggdr sparbarhetsarbetet.
Ravaruforsorjningen &r en process med ménga aktdrer och dr en grundpelare 1 att efterfoljande
led kan spéra ravaran tillbaka till ritt avverkning (Skogsindustrierna 2024a).
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Den skogliga leveranskedjan ser i de flesta fall liknande ut 1 det svenska skogsbruket och detta
visualiseras i1 Figur 1. Leveranskedjan startar i skogen dér trdden avverkas och metoden som
tillimpas varierar. Trédet kvistas och apteras for att optimera virkesvirdet utifrdn stammens
form och lingd. Nér trddet ar avverkat kan skordarforaren sedan sortera virket efter sortiment
for att forenkla utforslingen av virket fran skogen (Lundqvist et al. 2014). Nésta steg i
leveranskedjan dr att transportera ut det avverkade virket till bilvég. Skotaren foljer skordarens
spar och lastar virket. Detta kan bade goras sorterat per sortiment eller samlastat. Virket lastas
sedan av vid bilvdg 1 viltor, oftast uppdelat i sortiment (Lundqvist et al. 2014). For att
sdkerstélla att virket kan kopplas till de avverkade bestandet och siljaren sa identifieras véltorna
och virket med antingen véltlappar eller stimplar. Detta sker manuellt och vanligtvis av
skotarforaren. Skordardatan som innehaller information om bland annat volym, diameter, langd
och tradslag gér forlorad i steget mellan skordaren och skotaren. Detta beror pé att skotaren inte
kan koppla samman informationen fran skordaren till en specifik stock som plockas upp, vilket
innebdr att stocken avidentifieras. Skotarforaren uppskattar darfor volymen manuellt per vélta
och sortiment. Denna information skickas sedan vidare till kdparens system och Biometria med
ett ordernummer (Hyll & Nordstrom 2020).

Skogsagare Skordare Skotare Vaglager Transport Industrin

Figur 1. Den skogliga virdekedjan, fran skog till virkesplan.

Fortséttningsvis skall virket transporteras och levereras till industri eller terminal och detta kan
ske pa flera sitt. Det absolut vanligaste sittet att transportera rundvirke ar genom
lastbilstransport, som stér for 77 procent av allt gods transporterat i ton. Detta beror pa att virket
maste transporteras ut fran skogen, en stor del av lastbilstransporterna sker dven inom samma
1an dar virket avverkades. Transporten till industrin har oftast ett kortare avstand. Lastbilen blir
dé konkurrenskraftig jaimfort med att anvénda lastbil tillsammans med andra alternativ, men
om avstandet blir langre kan jarnvdg anvandas som alternativ for att kostnadsminimera. Vidare
levereras virket vid dess slutgiltiga mottagningsplats som exempelvis kan vara ett sdgverk,
massabruk eller virmeverk (ibid). Nar virket vl dr pa plats kan virkestravar identifieras med
hjilp av virkes- och transportordernummer. Dessa nummer kopplas sedan till sdljaren och
vidare vart virket harstammar. Den vanligaste metoden for virkesmétning som grundar for
ersittning dr 1 dagsldget stockmédtning av den opartiska virkesmétnings organisationen
Biometria. Stockmétning stér for 75 procent av den totala andelen inmétt virke vid industri,
vilket betyder att varje stock méts enskilt (Hyll & Nordstrom 2020).

13



1.3 Syfte och avgransningar

Syftet med denna studie var att identifiera mojligheter och utmaningar som dagens skogliga
forsorjningskedjor kan moéta géllande sparbarhet. Studien syftar dven till att belysa nyttan av
tillgdngen pa spérbarhetsdata,samt att kartlagga hur dagens spérbarhetssystem ser ut och hur
denna data kan anvéndas i framtiden.

Syftet med studien uppnaddes genom att besvara foljande forskningsfragor;

- Vilka krav innehdller EUDR inom sparbarhet som kommer paverka den svenska
skogsindustrin och dess kunder.

- Identifiera sparbarheten fran avverkning till virkesplan pé industrin.

- Vilka l6sningar inom teknik och organisation kommer behovas for att uppfylla de krav
EUDR har f6r sparbarhet.

- Vilka mgjligheter och utmaningar kommer den svenska skogsindustrin och dess kunder
motas av med en forbéttrad sparbarhet, samt vilka nyttorna dr med tillgdnglig och
potentiell data frén sparning

Denna studie kommer avgrinsas till en fallstudie dir forsorjningskedjan mellan Sveaskog och
Alvsbyhus stér i fokus. Det finns manga parametrar som kan skilja i hur olika foretag arbetar
med sparbarhet. Dirav kommer studien utgd fran Sveaskogs och Alvsbyhus, samt
samarbetande entreprendrers teknologiska och organisatoriska fOrutsdttningar. Detta da det
kommer att finnas nyckelpersoner att intervjua som foljer leveranskedjan vilket gor att insamlad
empiri blir detaljerad. Studien kommer dven avgrinsas till att bara kartldgga sparbarheten fran
avverkning till industrin. Detta innebér att stegen fran signing till slutprodukt inte kommer
inkluderas 1 rapporten.

1.4 Litteraturgenomgang

Lundstrom (2016) har i1 sin studie undersokt hur nyttan av oavbruten sparbarhet mellan
plantskolan och planteringspunkt ser ut i den svenska skogsindustrin idag. Dar beskriver
forskaren att de aktorer som direkt har kontakt och berdrs av Sveaskogs sparbarhetssystem
kopplat till skogsplantor 1 stort sett var néjda med 2016 niva av sparbarhet, men att det fanns
potential for dnnu béttre sparbarhet. Lundstrom (2016) beskriver vidare att forbattringar i
sparbarheten kan leda till tidsbesparingar, 6kad kontroll i kedjan, effektivisering av rutiner samt
bittre formaga att felsdka genom kedjan nér det exempelvis finns problem med etableringen av
en plantering. Forskaren belyser dven att en forbéttrad sparbarhet kan ge vérdefull statistik for
foretagen samt att denna typ av data kan vara hjdlpsam vid interna kontroller. Det ndmns &ven
att den storsta nyttan finns internt, inom den operativa driften samt hos entreprendrer, nyttan
beddms som mindre gillande exempelvis certifieringar (ibid. ).

I Erikssons (2021) studie ligger fokus pa mojligheten att forbéattra den digitala sparbarheten av
virke 1 skogsindustrin med hjilp av geofence-teknik, vilket innebér att information 6verfors och
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kopplas till maskinernas geografiska position dér avgriansningar sitts upp. Resultatet pavisar
att det ar mojligt att spara virke inom skogsbruket men att graden det dr mdjligt varierar. Det
gér bra med hjélp av geofence teknik under avverkning och aptering, sen blir det svarare nir
materialet skall lastas och transporteras av skotare och senare lastbil. En av de storsta
svarigheterna beskrivs som att maskinerna saknar detaljerade tidsstdmplar och att systemen inte
ar utformade for att koppla det specifika lastinnehallet till en exakt position (ibid)..

Eriksson (2021) beskriver att ifall verktygen som anvinds for informationséverforing inom den
skogliga virdekedjan forbéttras finns det mojligheter for att industrin i sitt steg fir en mer
detaljerad och en béttre information vilket kan 6ka formégan att styra virkesfloden och fa béttre
beslutsunderlag. Dock medger forskaren att den metod och information som krivs for att detta
skall funka inte finns tillgénglig idag. Dock finns potential for att sma fordndringar inom
insamling, hantering och lagring av information samt maskintekniska l6sningar som kan
mojliggora dnnu bittre skogliga vardekedjor (ibid).

1.5 Studiens struktur

Oversikten som 4terfinns i Figur 2 visar studiens struktur och ér ett hjilpmedel for ldsaren att
forstad uppbyggnaden av studien.

Introduktion Teori Metod Bakgru_n_d > Resultat & iskussion Slutsats
empiri Analys

Figur 2. Studiens struktur uppdelat 6ver studiens sju kapitel.

Denna studie ar uppdelad i sju kapitel som tillsammans syftar till att besvara studiens syfte och
forskningsfragor pa ett tydligt sétt, dessa sju kapitel ar presenterade 1 Figur 2.

Kapitel 1 introducerar &mnesomradet genom att beskriva bakgrunden till problemet med global
avskogning och behovet av sparbarhet inom skogsindustrin. Kapitlet innehaller
problemformulering, syfte, forskningsfragor samt avgransningar samt en litteraturgenomgang.
Kapitel 2 bestér av en genomgéng av centrala teorier kring sparbarhet, forsorjningskedjorna,
teknisk acceptans och vérdeskapande. Hir ldggs den teoretiska grunden som anvénds for att
analysera och tolka resultatet.

Kapitel 3 behandlar den metod som anvénts 1 studien. Hir redogdrs det kvalitativa
tillvagagangssittet, urval av respondenter, intervjugenomforandet, datainsamling och
analysmetod

Kapitel 4 presenterar den empiriska bakgrunden som ér av relevans for att forsta resultatet pa
en djupare niva.

Kapitel 5 innehdller en tematisk resultatredovisning av intervjuerna samt en kartliggning av
avskogningsforordningens krav. Kapitlet innehéller dven en analys dér resultatet tolkas i
relation till studiens teorier.

Kapitel 6 utgor diskussionsdelen dir resultaten stélls 1 relation till studiens bakgrund, tidigare
forskning och diskuteras.

Kapitel 7 avslutar studien med en sammanfattande slutsats, foljt av forslag till vidare forskning.
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2 Teori

1 detta kapitel presenteras valda teorier for studien, ddir etablerade teorier ligger i grund for
att skapa ett teoretiskt ramverk som senare skall anvindas for att analysera insamlad
primdrdata och for att uppna studiens syfte.

2.1 Supply chain management

Chopra (2019) beskriver att den klassiska vardekedjan kan innehélla flera olika steg. Detta kan
innefatta ravaruforsorjare, producenter, distributdrer, grossister och konsumenter. Denna
beskrivning kan ge sken av att viardekedjan &r linjar och att det endast ar en aktor verksam under
varje steg. Virdekedjan kan dven beskrivas som ett nitverk av aktorer dir det gemensamma
malet dr att forse kunden med en produkt. Detta innebér att virdekedjans steg oftast innehaller
fler aktorer samtidigt som interagerar med varandra. Dock fortydligar Chopra (2019) att det
huvudsakliga mélet med en virdekedja &r att uppfylla kundens behov samt att skapa virde
genom kedjan till den ldgsta kostnaden.

I virdekedjan finns det tre huvudfldden: information, produkter och pengar. Chopra (2019)
forklarar att flodena kan variera i grad genom virdekedjan. Graden av flédena kan paverkas av
faktorer s& som lagerhéllning och standardprodukter som kan levereras snabbare och till ett
lagre pris for konsumenten, dock med en mindre grad av specialisering av produkten.
Motsatsen, en produkt som dr hogt specialiserad for konsumenten kommer kréva ett storre flode
av information tillbaka till virdekedjan tidiga led. Produkten kommer dven troligtvis att ta
langre tid att producera och ha ett hogre pris for konsumenten. Figur 3 illustrerar hur
information, produkter och pengar ror sig i vardekedjan.

Produkter, information, kassafloden

Ravaruforsorjare Industri Distributor Handlare Konsument

Information, reklamationer, kassafloden

Figur 3. Floden i en virdekedja baserat pa Chopra (2019).

Figur 3 illustrerar hur flédena av information, ekonomiska medel och produkter bdde kan fardas
fran producenter till kund, men &ven att de kan firdas tillbaka genom virdekedjans led. Detta
exemplifieras genom att produkten och information kopplad till den fiardas nedstroms i
virdekedjan medans pengar fardas uppstroms i virdekedjan.

En virdekedja som dr framgangsrik kriver en god planering av informations-, kassa- och
produktfloden for att {4 en storre forddlingsvinst. Inom SCM finns det tre beslutskategorier for
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att forbéttra virdekedjans prestanda. Dessa dr virdekedjans design, planering och drift.
Virdekedjans design innefattar hur en organisation véljer att strukturera dess arbetssitt.
Exempel pé detta kan vara hur allokeringen av resurser sker, hur arbetsprocesser skall skotas
samt om delar av produktionen sker med hjilp av entreprendrer. Designen av en vérdekedja
innehéller d&ven organisatoriska beslut om hur transportera skall ske genom leveranskedjan,
vilka och hur olika informationssystem kan anvindas i kedjan for att fa ett forbattrat resultat.
Chopra (2019) menar att det ar strategiska beslut av denna sort som kan hjélpa organisationer
att uppna ett battre monetért resultat. De strategiska besluten brukar dven gélla under en ldngre
tidsperiod, dock &r det viktigt att osdkerheter i system tas i beaktning nér besluten tas.

Inneborden av den andra beslutskategorin planering &r att gora prognoser och planera
organisationens produktion i ett medellangt tidsintervall, vanligtvis ménadsvis till ett ar.
Besluten som tas i denna kategori kan rora vilka entreprendrer som skall kontrakteras, vilka
kopare och leverantorer som produktionen skall rikta in sig pd under perioden. Andra faktorer
som kan tas i beaktning in denna fas dr prisutveckling p4 marknaden och hur organisationer
stiller sig infor lagerhallningsstrategier. Det kridvs dven att organisationerna har i beaktning
rorande osdkerheter, exempelvis fordndrad tillgdng, efterfragan och konkurrenters agerande pa
marknaden. Tack vare en kortare tidshorisont i planeringsfasen 4n i designfasen kan
organisationen vara flexiblare i produktionen och kan ddrmed optimera produktionen och
virdekedjan (Chopra 2019).

Den tredje beslutskategorin, drift har en tidshorisont inom en dag eller veckor. Denna fas bestar
frimst av beslut som ror specifika leverantorer eller kunder. Driftsfasens héndelser sker dock
inom ramverken satta i de tidigare och langsiktigare design- och planeringsfasen dér
huvudlinjen for agerande ér definierade. I denna fas bestdms bland annat transportsatt, vilka
kvantiteter som skall levereras och vart de ska levereras. Verksamheten bestimmer dven i detal]
vilken tidsplan verksamheten arbetar efter och uppréttar specifika leveransorder. Givet den
korta tidshorisonten sa kan organisationen dra nytta av att det forekommer mindre osékerheter
och kan dirmed optimera produktionen. Chopra (2019) belyser att dessa tre beslutskategorier
kan vara avgorande for att en organisation skall ha en framgangsrik produktion och
viardeskapande genom vérdekedjan.

2.2 Technology Acceptance Model

Malsittningen med technology acceptance modellen dr att belysa processerna i en organisation
som ligger till grund for teknologisk acceptants (Marikyan & Papagiannidis 2024). Aven att
berdkna och belysa beteenden inom organisationen samt att ge en teoretisk forklaring till hur
en framgéingsrik implementering av teknologi sker. Modellen bygger pa anvidndandet av
inkommande information frdn externa killor och hur de teknologiska systemen anvinds. For
att dven f& med hur méanniskor beteende kan paverka aterfinns dven agerande med i modellen

(Ibid).

Inom modellen konstateras det att en individs vilja att utféra en handling kan styras av den
forvantade nyttan. Forhédllandet mellan anstringning eller kostnader kan kopplas till hur
personer beter sig med den aktuella uppgiften. Graden av anvindning for informationssystemet
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kan dérfor paverkas nir en avvigning gors med den upplevda nyttan och hur kostsamt, svart
eller anstrangande det dr och detta illustreras i Figur 4 (Marikyan & Papagiannidis 2024).

Upplevd

anviandbarhet
Intentionen Faktiskt

att anvinda anvandande
systemet av systemet

Upplevd
anvandarvanlighet

Figur 4. Technology acceptance model, med inspiration fran Marikyan och Papagiannidis (2024).

Figur 4 illustrerar en trestegsprocess (Marikyan & Papagiannidis 2024). Det fOrsta steget ar
upplevd anviandbarhet och anvéndarvénlighet. Definitionen av upplevd anvdndbarhet dr 1 vilken
grad teknologins anvéindande forbéttrar prestationen. Anviandarvénlighet ddremot beskrivs som
den grad individen uppfattar anvindningen av systemet som anstrdngande eller lattsamt. Nésta
steg i processen dr intentionen att anvanda systemet, det tredje steget dr hur systemet anvands i
verkligheten (/bid).

Trestegsprocessen inom TAM péborjas med att externa faktorer inom systemet utloser
kognitiva reaktioner hos anvindaren. Detta paverkar den upplevda anvidndbarheten och
anvindarvénligheten hos individen. Upplevelsen kommer vidare pdverka anvédndarens
instillning till anvénda systemet, vilket kan vara i bade positivt och negativt bemérkelse.
Instillningen till anvindandet leder 1 sin tur till hur systemet faktiskt anvinds 1 verkligheten
(Marikyan & Papagiannidis 2024). Exempelvis sd dr sannolikheten for anvéindning av systemet
storre om individen som utfor arbetet ser pa systemet och tekniken som positivt. Om dessutom
systemet upplevs som anvindarvinligt dr det en mycket storre sannolikhet att det ocksa ses som
anvandbart av individen. Detta leder till en storre chans av att systemet accepteras av individen
och att implementeringen av systemet blir lyckat (/bid).

2.3 Porters vardekedija

For att skapa ett viarde genom en virdekedja kriavs det en utveckling av en ravara som senare
blir en produkt som till slut kan sdljas till konsument. For att detta skall ske krdvs det att en
organisation kan arbeta gemensamt mot samma mal. Det dr sdllan enskilda resurser skapar
varde och produktivitet pa egen hand. Exempelvis sa ar det svart for en yrkeskunnig att utféra
sina uppgifter om den inte har tillgang till rdtt utrustning for att utfora arbetet (Porter 1998;
Grant 2013). En organisations formaga att omvandla dess arbete till rutiner beskrivs som ett
avgorande steg 1 att frambringa kompetens 1 virdekedjan. Applicering av rutiner kan bidra till
att en organisation och virdekedja utvecklas till det battre. Dock &r det viktigt att
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differentieringen eller utveckling av vérdekedjan vérderas av konsumenterna. En lyckad
differentiering sker niar den matchar vad konsumenterna efterfragar (Porter 1998; Grant 2013).

For att identifiera differentieringsmdjligheter som medfor marknadsmaissiga fordelar finns det
tre steg en organisation kan applicera. Det fOrsta steget dr att konstruera organisationens
virdekedja, detta for att synliggora sin egen kedja, men dven vilka som &r de priméra kdparna
av produkter i det forsta ledet. Samt att bli medveten om vilka kunderna ir lingsmed
leveranskedjan i de senare leden. Det andra steget innefattar att identifiera drivkrafterna i varje
process och aktivitet som organisationen stdlls infor inom vérdekedjan, dessa kan sedan
utvecklas och goras battre. Drivkrafterna kan variera och réra manga olika steg i kedjan och det
kan exempelvis handla om produkter fria fran defekter, snabba leveranser eller excellent
service. Det tredje steget ar att identifiera likheter mellan den egna organisationen och dess
kunder. Detta innebér att hitta differentieringspotential som kan minska kostnader for den egna
organisationens och kunders aktiviteter inom védrdekedjan. Om organisationen finner processer
som gar att gora badttre och som kan skapa ett mervirde senare i kedjan kan detta leda till ett
prispremium for fler (Porter 1998; Grant 2013). Detta exemplifieras i Figur 5.
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Figur 5. Anvindningen av virdekedjan for att hitta mojligheter for differentiering med inspiration fran Grant
(2013).

Aven om en industri 6verlag kan vara statiskt gillande exempelvis mild grad av utveckling och
lag vinst inom produktionen finns det oftast potential for viss differentiering. Detta kan pévisas
med hjilp av figur 5 dir konsvervburksindustrin exemplifieras (Grant 2013). Det forsta steget
i vardekedjan dr leverantdren av ramaterial som i exemplet dr aluminium, ramaterialet levereras
sedan till producenten av konservburkar. Processerna som beskrivs i producentens led &r inkop,
lagerhallning, design, produktion, lagerhédllning av fardig produkt, distribuering, forsiljning
och kundstod. Nésta steg i viardekedjan dr konserverarna. Processen i detta steg innehaller
inkop, lagerhéllning, konservering, marknadsforing och distribution. Trots att produkten kan
ses som enkel finns det omraden dar differentiering kan vara till nytta i virdekedjan.
Exempelvis beskriver Grant (2013) att designen av produkten kan hjédlpa konserveraren att
marknadsfora sin produkt pa ett specifikt sitt for att sticka ut pA marknaden (1). Aven att bra

19



kvalitet i produktionsledet kan hjédlpa konserverarna att fa en tillforlitlig konserveringsprocess
dér produktionsledet gér felfritt (2). Samt att punktliga och pélitliga leveranser mellan aktorer
kan bidra till att lagerhdllningskostnader kan optimeras (3).

2.4 Teoretiskt ramverk

Figur 6 illustrerar det teoretiska ramverket for denna studie. I figuren pavisas dven sambandet
mellan teorierna. SCMs beslutskategorier och Technology acceptance model kan integreras
med varandra &t vardera hall. Detta m0jliggdér sedan for porters vérdekedja och
differentieringsstrategi. Genom att kombinera dessa teorier kan vérdekedjans fOretags
instdllning, kapacitet och nyttor med spéarbarhet undersokas.

SCM:s Beshutskategorier
Drift inom
virdekedja

Design av
virdekedja

Planering

(medel sikt)

I Integreras med I

Technology Acceptance Model (TAM)

Upplevd Intention att Faktisk

anvindbarhet och anvinda teknologi anvindning

i e s
I Maijliggor I

Porters Differentieringsstrategi

Processoptimering Kundfokus Konkurrensférdelar

Figur 6. Teoretiskt ramverk baserat pa Supply chain management, Technology acceptance model och Porters
vdrdekedja.

Figur 6 visualiserar hur tre centrala teorier samverkar for att analysera spéarbarheten i den
svenska skogsindustrin i relation till avskogningsforordningen. Teorierna dr Supply chain
management, Technology acceptance model samt porters differentieringsstrategi. Modellen
visar att sparbarhet kan forstas som ett fenomen som péaverkar och paverkas av bade tekniska,
organisatoriska och strategiska faktorer i vérdekedjan. Exempelvis kan system som har
designats vil pdverka den faktiska anvdndningen av det tekniska systemet. Om systemet ger
stora nyttor for foretaget kan dven de paverka hur vil systemet anvindas och upplevs.
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3 Metod

1 foljande kapitel presenteras vald metod samt hur primdr- och sekunddrdata har samlats in.
Samt hur insamlad data har bearbetats och analyserats. Kapitlet innehaller dven en
redogdrelse over varfor vissa metodiska val har gjorts och varfor de dr viktiga for denna
studie. Aven motiveringar till hur metodvalet kan anvindas for att besvara studiens syfte och
forskningsfrdgor.

Studien baserades pé kvalitativa djupintervjuer med intressenter och nyckelpersoner fran
Sveaskog och Alvsbyhus samt andra berdrda parter som forekommer i leveranskedjan. Detta
innefattade Biometria som har en stor roll vid inmétningen av virket vid industrierna. Studien
inneholl dven en kartliggning av EUDRs krav. Studien utformades ddrav till en kvalitativ
fallstudie som baseras pé intervjuerna och sekundérdata.

3.1 Forskningsdesign

Denna studie utformades som en kvalitativ fallstudie dir spéarbarheten undersoktes och
kartlades frén Sveaskog till Alvsbyhus industri. En metod av detta slag anvindes for att
undersdka beteendet och tankarna hos respondenterna i intervjuerna (Robson & McCartan
2016). Studien syftar dven till att ge en béttre forstaelse for fenomenet inom skogssektorn vilket
gor att en fallstudie passar som metod. Fallstudier och kvalitativa metoder passar dven vél nir
studien kréver flexibilitet genom arbetsprocessen. Detta betyder att forskaren kunde arbeta med
fler kapitel samtidigt och att arbeta parallellt med kapitel under studiens gang. Detta mojliggors
dd ny primir- och sekundérdata tillkom under processens gang och da var det viktigt att det
fanns flexibilitet for forfattaren i den skrivande processen (/bid).

For att svara pd forskningsfrigorna samlades bade primir- och sekundirdata in. Genom att
samla in data fran flera hdll kunde forskaren uppna en djupare forstaelse om for fenomenet och
dra béttre slutsatser utifran forskningsfrdgorna. Insamlingen av primérdata skedde genom semi-
strukturerade intervjuer vilket gav en god forstaelse for hur intressenterna langs virdekedjan i
denna fall-studie sag pa sparbarhet. Insamlingen av sekundirdata skedde for att ge en bild av
vilka krav som finns kopplat till EUDR och spérbarhet.

3.2 Insamling av data

3.2.1 Insamling av sekundardata

Termen sekunddrdata innebér att det finns befintlig data och information som ror fenomenet.
Kéllan till den befintliga data kan variera, exempelvis storskaliga undersdkningar,
vetenskapliga artiklar eller intervjuer. Sekundérdata kan bade innehélla numerisk eller icke-
numerisk data (Smith 2008).

For att besvara den forsta forskningsfrdgan soktes information som réor EUDR. Detta gjordes

fraimst genom att soka bland myndighetsdokument frd&n EU, men 4dven andra relevanta
myndigheter som behandlar &mnet.

21



3.2.2 Insamling av primardata

Studien syftade pa att undersoka sparning i virdekedjan mellan Sveaskog och Alvsbyhus. For
att svara pa forskningsfragorna valdes ddrav en kvalitativ metod med semistrukturerade
intervjuer. Valet av metod gjordes for att undersoka samband och monster som data frén
intervjuerna genererade. Eftersom studien undersoker fenomenet om hur individer ser pa
sparbarhet och EUDR géar det heller inte att generalisera resultatet. Det har déarfor inte varit ett
krav att urvalet av respondenter skall till fullo representera hela populationen, som i detta fall
ar skogssektorn (Gunneng 2006). For att 6ka forstdelsen for sparbarhet intervjuades intressenter
1 den skogliga vdardekedjan. Dock skiljde sig respondenternas arbetsuppgifter vilket kréavde
justeringar i vilka fragor som stilldes till varje respondent.

Semistrukturerade intervjuer dr vanligt forekommande inom kvalitativ forskning och innebér
att forskaren utgér fran en intervjuguide med fragor (Robson & McCartan 2016). Intervjuguiden
anvinds sedan som ett hjdlpmedel for att hélla intervjun till de forskningsomréde som forskaren
dmnar ha intervjun om. Detta mgjliggjorde dven att respondenterna kunde utveckla sina
resonemang och perspektiv. Om forskaren fann att det fanns utrymme eller behov att f6ljdfragor
tillat metodvalet att stilla dessa fragor under intervjus gang vilket gav utrymme for att gora
dem individuellt anpassade (ibid).

Uppbyggnaden av en intervjuguide kan varier mellan forskare, fran att vara en kort minneslista
med punkter som skall diskuteras till att vara mer strukturerad, med tydligare frdgor. Oavsett
hur uppbyggnaden av intervjuguiden ser ut ar det viktigt att den kan agera som stod for
forskaren och att den hjdlper att samla den data som &r viktig for studien (Bryman & Bell 2017).
I Tabell 1 aterfinns en strukturdversikt for hur den anvinda intervjuguiden byggdes upp.

Tabell 1. Ramverk for intervjuguiden

Tema Fragor Anknytning till syfte och teori
Bakgrund & Foretag, Forskningsfraga 2, Supply
rollbeskrivning arbetslivserfarenhet, chain managements

koppling till fenomenet,
arbetsuppgifter, roll i

virdekedjan

Sparbarhet idag Hur arbetar intressenten med Forskningsfraga 2, Supply
sparbarhet, hur ser chain managements
sparbarhet ut 1
organisationen

Teknik och organisation Teknisk kapacitet, systemen  Forskningsfraga 3, Technology
som anvinds acceptance model

Nyttan Marknadsmaissiga fordelar, = Forskningsfriga 4, Porters
fordelar inom viardekedja
ravaruforsorjning,
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I Tabell 1 tydliggors strukturen for intervjuguidens uppbyggnad som sedan utvecklades.
Tabellen anvéndes som en grund for de intervjuguider som sedan anvéndes under intervjuerna.
Detta ramverk utgick fran forskningsfragorna och syftet for att gora det enklare for forskaren
att bygga upp intervjuguiden for att passa intressenterna i virdekedjan. Den fullt utvecklade
intervjuguiden aterfinns i Bilaga 1.

3.2.3 Val av respondenter

Inom den kvalitativa forskningen finns det huvudsakligen tvé typer av urvalsmetoder nér
respondenter skall véljas. Detta d&r malstyrda urval och sannolikhetsurval (Bryman & Bell
2017). Sannolikhetsurval kan vara lampligt att anvinda nér forskaren vill kunna generalisera
sitt resultat mot en population som ar storre. Forskningsfragorna kan antyda att det inte krévs
en specifik population for att besvara dem vilket m6jliggor att anvénda sig av sannolikhetsurval.
Ett malstyrt urval déremot innebér att de urval forskaren gor kopplar respondenterna till
forskningsfragorna och det kan vara bade pé individniva eller ur ett organisatoriskt perspektiv.
Med hjélp av forskningsfrdgorna kan intressenter som berdrs av &mnet identifieras och sedan
véljas ut till urvalsgruppen (ibid.).

I denna studie krdvdes det en god kinnedom inom den skogliga virdekedjan fran
respondenterna, ddrav valdes en malstyrd urvalsmetod. Detta innebar dven att svaren fran
respondenterna blev precist och sikert nér primirdata insamlades. Forskaren fick kontakt med
intressenterna med hjélp av bland annat Skogforsk, men dven genom kontaktsékande pa annat
sdtt. Intressenterna som valdes for en intervju hade en roll i den skogliga virdekedjan som
medforde en kinnedom om sparbarhet (Tabell 2). Den forsta kontakten gjorde via mail eller
telefon dér forskaren presenterade sig sjdlv och @mnet. Sedan bokades intervjuerna. Motet
genomfordes senare pd Teams dér intervjun transkriberades.

Tabell 2. Lista over respondenter

Respondent Organisation Yrkestitel Intervjudatum Skickad for Datum for
validering  validering

Sven Biometria Affarsutvecklare  2025-04-16 2025-04-17  2025-05-05

Jagbrant

Mikael Alvsbyhus Sagverkschef 2025-04-17 2025-04-24  2025-04-25

Olofsson

Henrik Sveaskog Kundansvarig 2025-05-06 2025-05-06  2025-05-08

Engman

Anonym Kundansvarig 2025-05-07 2025-05-13  2025-05-14

Johan Sveaskog Verksambhets- 2025-05-15 2025-05-16  2025-05-28

Flodstrom arkitekt

Respondenterna som medverkade i studien finns listade i Tabell 2. Aven vilken organisation
och titel respondenten presenteras. Datum for intervjun listas, transkriberingen skickades till
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respondenterna och datumet for nir valideringen skickades och godkindes aterfinns éven i
Tabell 2.

3.3 Analys av data

Den valda analysmetoden av data for denna studie var en tematisk analys. Inom kvalitativa
studier &r en tematisk analys en av de vanligaste metoderna for att bearbeta insamlad data.
Grunden for denna analys metod é&r att insamlad data bearbetas och delas in i olika kategorier
och teman genom att analysera de svar som studien pabjuder (Braun & Clarke 2006). For att
mojliggora kategorisering av insamlad data definierades teman for att forenkla analysen av
studiens data. Vanligtvis finns det tva alternativ till hur teman skapas och dessa ér en induktivt
och deduktivt tillvigagéngssétt. Den induktiva metoden bygger pa att forskaren tillater
analysens teman att bildas naturligt allt eftersom data frdn respondenterna samlas in. Detta
betyder att studiens slutgiltiga teman foljer det som respondenterna har resonerat om. Teman
enligt den deduktiva metoden framstills ddremot genom att i forvidg bestimma vilka teman som
skall inkluderas i analysen, dessa grunder sig helt pa de forskningsfragor, teorier och den
intervjuguide forskaren har (Robson & McCartan 2016).

Uppbyggnaden av teman for analysen gjordes enligt Braun och Clarkes (2006) metod for att
skapa teman, vilket presenteras i Tabell 3.

Tabell 3. Metod for att skapa en tematisk analys enligt Braun och Clarkes (2006,87) med viss fordndring

Fas Processbeskrivning

1. Att gora sig bekant  Transkribera data, inldsning av data samt att anteckna
med materialet initiala idéer till teman.

2. Att generera initiala Kodning av intressant material pa ett systematiskt sitt,
koder genom hela samlingen av data.

3. Att soka efter teman Sammanstéllning av koder som kan skapa teman och att
samla all data inom respektive tema.

4. Att granska teman Granska om analysens teman i forhallande till koderna samt
hela datainsamlingen

5. Att definiera och ge  Forfina detaljerna for analysens teman samt att skapa tydliga

namn till teman definitioner och namnge varje tema
6. Att arbeta med Analysen skrivs och kopplas till forskningsfragorna
rapporten

Processen att for att framstélla teman for analysen som forskaren anvénde sig av i denna studie
presenteras 1 Tabell 3. Denna processbeskrivning gav forskaren en god grund for att utfoéra
analysen och att skapa teman som passade studien.
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3.4 Kvalitetssakring

Inom bade kvantitativa och kvalitativa studier dr kvalitetssdkring av studiens data av stor vikt
for tillforlitligheten av resultatet. Reliabilitet och validitet dr tva termer som anvénda brett inom
forskning. Reliabilitet kan beskrivas som mdojligheten att upprepa forskningen pa nytt. Dock
diskuteras anvindandet av dem mellan kvalitativa och kvantitativa forskare. Det forekommer
asikter att reliabilitet och validitet inte bor anvdndas inom kvalitativ forskning d& dess
anvindningsomride i hog grad ror hirddata (Bryman & Bell 2017). For att gora dessa termer
mindre kvantitativt inriktade har mindre vikt lagts at delar som ror harddata for att béttre passa
den kvalitativa forskningens d&ndamal.

For att sdkerstélla att denna studie upprattholl en tillforlitlighet genomfordes datainsamlingens
och analysens metodik pé ett konsekvent sitt. Intervjuerna skedde pd samma tillvigagingsitt,
genom semistrukturerade intervjuer. Ur dessa intervjuer samlades data dir teman for analys
sedan kunde skapas. Forskaren vidtog dven d&tgidrder fOr att minimera feltolkning av
respondenternas svar och detta innefattade att skicka de transkriberade intervjuerna for
validering. Att skicka transkriberingen tillbaka till respondenterna gav dem mdjlighet att
godkinna och granska de som sades under intervjun. Om respondenterna upptéckte ett fel eller
att forskaren tolkade uttalandet pé ett annat sétt kunde detta korrigeras. Detta medforde att data
som senare anvandes speglade korrespondenternas perspektiv pé ett korrekt sétt.

Bryman och Bell (2017) beskriver hur reliabilitet och validitet kan anpassas till kvalitativa
metoder. I denna studie anammades detta tillvigagingssatt for att sikra dessa parametrar.
Forsta steget dr sdkerstélla extern reliabilitet vilket kan beskrivas som tillvdgagangssittet att
gora studien upprepningsbar. For att uppna detta anvénde forskaren ett neutralt sprak under
intervjuerna samt att bakgrundsinformation om respondenterna for att skapa en klar bakgrund
till respondenternas svar. Inneborden av detta var att forskare som vill repetera studien kan
undersoka samma grupper av respondenter for att fa ett jimforbart resultat med andra
respondenter. Det andra steget som Bryman och Bell (2017) beskriver dr att skapa intern
reliabilitet. Betydelsen ir att ett forskarlag fler &n en person kommer 6verens om hur data fran
respondenterna skall tolkas. D& denna studie endast hade en forskare behovde detta steg inte
inkluderas 1 kvalitetssdkringen. Tredje steget dr intern validitet och innebér att forskaren
sikerstiller att studiens data och teori dverensstimmer med varandra. Atgirder som gjordes i
detta steg var att basera intervjuguiden pé valda teorier och forskningsfrdgorna samt att ta hjalp
at grafer och tabeller for att gora resultatet och analysen lattare att forsta. Sista steget enligt
Bryman och Bell (2017) var att sdkerstélla extern validitet vilket beskrivs som graden av hur
mycket resultatet kan generaliseras. I kvalitativa studier dr detta ndgot som &r svérare dd det
ofta handlar om fallstudier med urval. For att uppna viss extern validitet valdes respondenter
med tydliga arbetsomrdden som ofta forekommer inom skogsindustrin, respondenternas
arbetsomraden gar i ménga fall att aterfinna i1 de skogliga foretagen vilket skapar validitet.
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3.5 Etik

Inom kvalitativa studier ar etik och moral viktiga faktorer att ta hansyn till, detta da ménniskors
och dess perspektiv ér stora delar av studiens data och resultat. Kvale och Brinkmann (2014)
beskriver fyra etiska aspekter som en forskare bor ha i beaktning nir en kvalitativ studie
genomfors. Dessa dr informerat samtycke, konfidentialitet, konsekvenser och forskarens roll.
Nedan beskrivs det hur forskaren i denna studie har anvént sig av de etiska riktlinjerna.

Informerat samtycke

Att anvinda sig av informerat samtycke betyder att forskaren redogdr for respondenten vad
syftet med studien &ar for att denne skall fa en forstaelse for studien. Det innebdr dven att
respondenten har rétt att ndr som helst under studiens gang kunna dra sig ur och att insamlad
data inte far anvéndas. Det dr frivilligt for respondenten att delta vilket innebér att det skall vara
mojligt att inte lingre medverka om sd Onskades (Kvale & Brinkmann 2014). Respondenten
fick dven mojlighet att granska transkriberingen och om det var ndgot som inte stimde kunde
detta korrigeras av forskaren.

Konfidentialitet

Inneborden av konfidentialitet &r att respondenten och forskaren &r i samforstind med hur
insamlad data kommer att anvéndas i studien. Detta d4 delar av studiens resultat bestir av data
insamlad fran intervjuer vilket kriver att 1 den mén det dr mojligt sé skall respondenternas
identitet vara konfidentiell. Forskaren far inte sprida information om respondenterna som kan
vara kénslig och det far heller inte finnas information om respondentens privatliv i studiens
resultat. Om respondenten vill forbli anonym skall forskaren anonymisera dennes svar. Det
skall dven vara tydligt om det 4r en annan person &n forskaren som skall ha eller far tillgéng till
insamlad data for respektive respondent (Kvale & Brinkmann 2014). Dock ar det viktigt for
studiens trovdrdighet att viss personlig information frén respondenten framgick, dér av beskrevs
bland annat yrkestitel i studien. Men om respondenten 6nskade fanns mdjligheten att forbli helt
anonym eller att inte medverka i studien.

Konsekvenser

Riktlinjen konsekvenser innebér att forskaren méste beakta de potentiella konsekvenser som
studien kan medfora for den enskilde respondenten. Om forskaren misstinkte att en del av
datainsamlingen kunde gora en respondent obekvam eller fa denne att mé daligt undveks detta
1 sa stor utstrackning som mojligt. Detta géller bade pa individniva och gruppnivd (Kvale &
Brinkmann 2014).

Forskarens roll

Den sista riktlinjen som foreslas av Kvale och Brinkmann (2014) &r forskarens roll i studien. I
kvalitativa studier ar det av stor vikt att forskaren har hog integritet for att ha en god kvalitet pa
studien. Det krivs att forskaren reflekterar och anvénder sig av kunskapen, erfarenhet och
hederlighet under studiens gang for att uppna ett gott resultat. Det ar dven viktigt att forskaren
ar professionell under hela studiens gang for att erhdlla god vetenskaplig kvalitet.
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4 Bakgrundsempiri

Foljande kapitel kommer ge en djupare forstdelse for bakgrunden till denna studies resultat.
Detta genom att ytterligare belysa de aktérer som dterfinns i denna fallstudie och sedan att ge
en forklaring till ett viktigt system som anvdinds inom spdarbarhetsrapportering. Denna
bakgrund kommer ge ldsaren en godare forstaelse for dmnet och sedan studiens resultat och
analys.

4.1 Vardekedjans foretag
4.1.1 Sveaskog

Sveaskog ér ett statligt 4gt skogsbolag, och dr en av de storsta markdgarna i Sverige med 14
procent av den totala skogsarealen. Detta motsvarar cirka 3,9 miljoner hektar skogsmark. Den
produktiva skogsmarken utgors av cirka 3 miljoner hektar av det totala innehavet (Sveaskog
2024). Det huvudsakliga verksamhetsomradet for Sveaskog &r att bruka och skota dess
skogsinnehav. Foretaget producerar en variation av varor s& som timmer, massaved, biobaserat
brinsle och skogsplantor till olika kunder som sedan vidareforddlar ramaterialet. Inom
organisationen forekommer det dven byteshandel mellan andra foretag, inkdp fran andra
skogsdgare och import av skogligt biomaterial. Aven om den stérsta delen av verksamheten ror
det skogliga rdvaran sa skapar Sveaskog dven viarden genom andra verksamheter. Exempelvis
genom vindkraftsparker och naturupplevelser som jakt och fiske pa foretagets mark (Sveaskog
2024). Sveaskog har som mal att dess verksamhet skall fokusera pa bade ekonomiska, sociala
och ekologiska virden 1 skogsbruket. For att klara dessa mél ar Sveaskogs skog bade FCS och
PEFC certifierade for att sidkerstilla ekologisk hallbarhet inom foretaget. Sveaskog har sitt
markinnehav utspritt over hela landet, fran Norrbotten till Skane (ibid). Under 2024 hade
Sveaskog en nettoomséttning pd 8 304 miljoner svenska kronor, vilket motsvarar ungefar 722
miljoner Euro. Vid 2024 é&rs rdkenskapsdrs slut hade Sveaskog 826 anstillda.
Balansomslutningen vid rikenskapsérets slut uppgick till 126 085 miljoner svenska kronor
vilket motsvarar ungefar 10 963 miljoner Euro (Sveaskog 2025).

4.1.2 Alvsbyhus

Foretaget Alvsbyhus tillverkar firdigmonterade bostéider i tri och 4r en av de stdrsta
producenterna av leveransklara enfamiljshus. Foretaget har idag tre fabriker som producerar
bostdder och de levererar till bade Sverige, Norge och Finland. Bolaget grundades 1944 och
har sedan dess levererat cirka 47 000 bostidder, fran dess tre fabriker i Sverige och Finland
(Alvsbyhus 2022a). All trirdvara som anvinds inom Alvsbyhuskoncernen levereras av
Sveaskog (Alvsbyhus 2022b). Foretaget har dven ett eget sigverk dir de sdgar gran, virket
anvénds sedan 1 den egna industrin. Rundvirket transporteras till industrin fran ndromradet pa
en kontinuerlig basis vilket m&jliggdr en effektiv forsorjningskedja. Alvsbyhus dger och driver
bade sagverket och hustillverkningsindustrin, detta betyder att foretaget kan ha full kontroll
over forddlingen av rdvaran fradn att den inkommer till virkesplan fram till bygget av
modulhusen (Alvsbyhus 2022c).
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Anviindandet av triprodukter i Alvsbyhus tillverkning kommer med méanga hallbarhetsfordelar.
Grantimmer sagas inom det egna sagverket vilket forser industrin med material for att bygga
dess modulhus. Restprodukterna frdn sagningen sa som span och flis kan sedan anvindas som
biobrdnsle for uppviarmning av den egna produktionsanldggningen. Detta bidrar till en
resurseffektiv produktionsmodell. Husmodulerna firdigstills till stor del i Alvsbyhus fabriker.
Produktionen innefattar golv, stommar, panel, isolering, el och mycket mer. Nar modulerna
sedan ldmnar industri for husbygget hos kunden sétts de fardiga modulerna ihop vilket gor
processen effektiv (Alvsbyhus 2022c).

4.1.3 Biometria

Grundandet av Biometria skedde den 1 januari 2019. innan dess var det tre regionala
virkesmétande foreningar samt Skogsbrukets Datacentral (SDC) som miitte allt inkommande
virke till industrin. De slogs ithop och bildade Biometria. Foreningen kan ocksd ses som
skogsndringens centralpunkt for datahantering av virkesmétning och redovisning (Bjorklund et
al. 2019). Som grund arbetar Biometria for att sdkerstélla att virkesmarknaden 1 Sverige ér
riattvis mellan kdpare och sdljare av traprodukter. Detta sékerstills genom att utfora korrekta
métningar av virke som ir vederlagsgrundande. Historiskt sett har foreningen sett till att det
rader ordning och reda inom den Svenska virkesmarknaden dir séljare kan lita pa koparna och
omvint (Bjorklund 2023).

Under 1960- och 70-talet nar skogsbruket gick fran att vara dominerat av manuell arbetskraft
med sédgar, yxor, hdstar och flottning till att bli en mekaniserad drift med motorsag,
skogsmaskiner och vigtransport med lastbil och tag blev behovet av tekniska hjdlpmedel dven
storre (Bjorklund 2023). Den tekniska utvecklingen gav dven mdjligheter till att oka
produktiviteten och minimera kostnaderna. Séttet att mita virket dndrades i samband med detta
och mitstationer forekom allt oftare vilket ocksd dkade mingden data. Skogsbranschen sag
tydliga tendenser till att dataméngden skulle bli storre, ddrav bildades den gemensamma
datacentralen Skogsbrukets datacentral &r 1961. Sedan dess har utvecklingen fortsatt,
mitningen och systemen har blivit anpassade for ett digitaliserat samhalle.

I dagslaget anvidnds systemet VIOL som stir for virke on-line. VIOL é&r det
branschgemensamma programmet som anvinds for affirsadministration och dir information
som ror leveranser bearbetas, frdn skog till industri. Programmet kan &ven anvindas for
virkesredovisning och annan administration inom skogsindustrin. Genom anvédndandet av
VIOL sidkerstills ocksa opartisk hantering av data sa att virkesaffarer ar rittvisa for bade kopare
och siljare (Biometria u.d.b). Just nu pagér det ett skifte av systemversion av VIOL, det ar
implementeringen av den tredje generationens VIOL system som kallas for VIOL 3.
Huvudfunktionerna i systemet kvarblir, ddremot blir hanteringen av systemet uppdaterat och
vissa komponenter utvecklat. Detta skall leda till effektiviserad anvdndning av systemet.
Biometria (u.d.a) nimner dven att det rader brist p4 kompentens inom de gamla systemet samt
att kraven fran skogsindustrin idag inte kan tillgodoses men den teknologiska kapacitet som det
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gamla systemet erbjuder. VIOL 3 kommer troligtvis dven leda att affarsnyttan for aktorerna
som anvander systemet kommer oka (ibid.).

4.2 Traces

Traces star for Trade Control and Expert System och ér ett gemensamt digitalt system som
anviandas inom EU for att sékerstilla sparning av en rad olika produkter (Livsmedelsverket
2024). Systemet anvédndas for att overvaka handel pd Europas inre marknad savidl som
importerade och exporterade produkter fran lander utanfor EU. Traces system striacker sig 6ver
flera sektorer och overvakar bland annat livsmedel, handel med levande djur, foder, véxt- och
traprodukter (ibid.). Traces introducerades for forsta gdngen 2004, sedan dess har det digitala
hjalpmedlet utvecklats och har anpassats efter de Europeiska behoven (European Commission
2024). Till en borjan var det fraimst folk- och djurhélsa som bevakades. Systemet dr utformat
att hjilpa aktorer pa marknaden och berorda tillsynsmyndigheter att administrera sparbarhet
och informationsbytet digital med berdrda produkter. I dagsldget finns det anvéndare frdn
ungefar 90 lander globalt (ibid). For att rapportera in till Traces skall foretaget vara registrerat
1 systemet. Nar denna registrering gors skall foretagets namn, kontaktuppgifter och adress
anges, det kan dven krdvas kompletterande uppgifter om foretaget exporterar eller importerar
varor (Skogsstyrelsen 2025b).

4.3 Skogsstyrelsen

Skogsstyrelsen dr en myndighet som ligger under landsbygd- och infrastrukturdepartementet.
Dess uppgift ar att ansvara for fragor som ror det Svenska skogsbruket. Skogsstyrelsen &r
tillsynsmyndighet och har som uppgift att sdkerstélla att de Svenska skogarna skots enligt det
politiska mal och lagar som Sveriges riksdag har faststéllt inom omradet (Sveriges Regering
2009). Ansvarsomraden som myndigheten har dr manga och ar viktiga for att uppfylla
uppdraget frn regeringen. Exempelvis skall de 6vervaka att lagstiftning inom skogsvérdslagen
och delar inom miljobalken efterlevs. De ansvarar dven over hur de Svenska skogarna skot
tillsammans med andra ansvarsomraden. Myndigheten arbetar dven med radgivning och
kunskapsspridning till skogségare och andra aktorer inom skogssektorn (Skogsstyrelsen
2025¢). Som tidigare ndmnt dr Skogsstyrelsen tillsynsmyndighet dédr de kontrollerar lagar.
Detta innebér att de d&ven kontrollerar reglerna inom avskogningsférordningen efterlevs (ibid.).

29



5 Resultat och analys

1 detta kapitel presenteras studiens resultat och analys uppdelat utifran primdrdata fran
intervjuer med intressenter fran och med 5.1 samt sekunddrdata rérande
avskogningsforordningen.

5.1 Kraven fran avskogningsforordningen

I f6ljande kapitel sker en redogdrelse dver avskogningsforordningens krav och hur detta skall
implementeras.

5.1.1 Implementering i den Svenska skogsindustrin

Implementeringen av EUDR inom den Svenska skogsindustrin skall ske under 2025 och 2026.
For att gora implementeringsprocessen praktiskt har EU-kommissionen klassificerat foretag 1
stora, medelstora, smid och mikroforetag, beroende pa vilken klassning organisationen far
infaller géllandet av forordningen vid olika tidpunkter. Fran och med 30 december 2025 géller
forordningens krav for stora och medelstora foretag. For smé foretag och mikroforetag géller
forordningens krav frén och med 30 juni 2026 (Skogsstyrelsen 2025a).

Da tidpunkten for implementering skiljer sig at mellan foretagen som klassificeras som stora
samt medelstora och de foretag som klassificeras som sméd samt mikroforetag finns det
undantag nedstroms i viardekedjan (Tabell 4). Men om det forekommer handel med trdbaserade
produkter i virdekedjan samt om verksamheten tidigare har omfattats av timmerférordningen
géller EUDRSs krav frén 2025-12-30 for samtliga foretag (Skogsstyrelsen 2025a).

Tabell 4. Klassificering av foretagsstorlekar och ndr EUDR implementeras beroende pd foretags storlek

Foretag Specifikationer Tidpunkt for implementering
Stora - Fler 4n 250 anstéllda 2025-12-30
- Nettoomséttning > 50 miljoner euro

- Balansomslutning > 43 miljoner euro

Medelstora - Mindre 4n 250 anstéllda 2025-12-30
- Nettoomsittning < 50 miljoner euro
- Balansomslutning < 43 miljoner euro

Smé - Mindre 4n 50 anstéllda 2026-05-30
- Nettoomsittning < 10 miljoner euro
- Balansomslutning < 10 miljoner euro

Mikro - Mindre 4n 10 anstéllda 2026-05-30
- Nettoomséttning < 2 miljoner euro
- Balansomslutning < 2 miljoner euro

Tabell 4 tydliggors for EUs rekommenderade klassificering av foretagsstorlekar, detta tillampas
av Sverige 1 linje med Eus rekommendation. De avgoérande faktorerna som grundar for
storleksindelningen &r antalet anstillda inom foretaget, storleken av foretagets nettoomséttning
samt storleken pa balansomslutningen. Dér griansen for mikroforetag startar vid mindre &n 10
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anstéllda vid foretaget, en nettoomsittning pad mindre eller lika med 2 miljoner euro och en
balansomslutning pa mindre eller lika med 2 miljoner euro. Griansdragningen mellan
foretagsklasserna blir hdgre desto storre foretagen blir (Skogsstyrelsen 2025a).

Kommissionen anvinder definitionen av smd och medelstora foretag (SMF-kategorin) inom
avskogningsforordningen. Inom denna kategori ingér alla foretag som har mindre &n 250
anstéllda samt har en nettoomséttning som &r mindre dn 50 miljoner euro. Kategorin innehéller
foretagen som finns beskrivna i tabell 4 under medelstora, sma och mikroforetag (EU 2003).

Avskogningsforordningen sérskiljer kraven for rapporteringen av tillborlig aktsamhet inom
viardekedjan och detta avgors vilken kategori av foretag det ror sig om. Det dr stora foretag och
SMF-kategorierna som sérskiljs inom forordningen. Alla verksamhetsutovare skall pavisa en
forklaring om tillborlig aktsamhet ndr en relevant produkt for forsta gangen sliapps ut pa
marknaden (EU 2023). Stora foretag skall genom varje led inom vérdekedjan pévisa en
forklaring om tillborlig aktsamhet nér en produkt nir marknaden. Nér en relevant produkt har
producerats skall en forklaring om tillborlig aktsamhet pavisas. Om en ny relevant produkt
produceras av ett annat stort foretag med den relevanta produkten fran det stora foretaget i
foregaende led skall en ny forklaring om tillborlig aktsamhet pavisas. Detta krav giller dock
inte for foretag inom SMF-kategorin. Foretag inom denna kategori behdver endast ange
referensnumret och kunna pavisa det frin fOoregdende led ndr nya relevanta produkter
produceras (ibid).

5.1.2 Forbud

Inom avskogningsforordningen finns det tre forbud som forhindrar relevanta produkter och
ravaror att slappas ut pa den Europeiska marknaden eller exporteras och importeras. Dessa dr
att produkten eller ravaran ar avskogningsfri, att produkten eller ravaran har producerat enligt
produktionslandets lokala lagstifining samt att produkten eller rdvaran har en forklaring om
tillborlig aktsamhet. Denna information aterfinns 1 avskogningsforordningen under artikel 3
(EU 2023).

Avskogningsfri

Enligt EU definieras avskogningsfria rdvaror och produkter som ravara och produkter som inte
bidragit till avskogning. Detta innebér att relevanta produkter, eller de rdvaror som anvénds
inom produktionen, maste komma fran mark dér det inte har forekommit avskogning efter 31
december 2020 (EU 2023). For produkter som innehaller eller tillverkas med trd géller
dessutom att skogsavverkningen inte far ha orsakat skogsforstorelse efter ssamma datum. Vidare
definieras avskogning som omvandlingen frdn skog till jordbruk och detta &r oberoende om det
ar orsakats av ménsklig paverkan eller ej. Definitionen av Skogsforstérelse ar att strukturellt
andra pd krontdckningen av skogen. Detta genom att antingen omvandla urskog eller naturligt
foryngrad skog till antingen skogsplantager eller till annan trdd- och buskmark. Alternativt att
omvandla urskog till planterad skog (ibid).
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Lokal lagstiftning

Att produkten eller rdvaran har producerats enligt produktionslandets nationella lag &r ett av de
krav EUDR stiller for att sldppa produkten och ravarorna 16sa pd marknaden. Detta innebar att
produkter som odlats, avverkats eller kommer fran andra relevanta markomraden maste ha foljt
den nationella lagen (EU 2023). Detta betyder exempelvis Svenskt sagtimmer skall vara
producerat enligt Skogsvardslagen.

Forklaring om tillborlig aktsamhet

En forklaring om tillborlig aktsamhet intygar att det &r ingen eller en forsumbar risk att
verksamheten fororsakar avskogning i vérdekedjan. Verksamhetsutovaren samlar in
informationen fran avverkningar, denna information kan sedan foljas genom virdekedjan
genom referensnummer (Skogsstyrelsen 2024b).

Inom avskogningsforordningen beskrivs relevanta rdavaror och relevanta produkter.
Forordningens definition av relevanta ravaror ar ndtkreatur, kakao, kaffe, oljepalm, gummi,
soja och trd. Relevanta produkter kan beskrivas som produkter med innehall, som har utfodrats
eller har producerats med anvéndandet av relevanta rdvaror. Nir nagon av dessa ravaror
forekommer inom vérdekedjan skall forordningens krav foljas av verksamhetsutovaren for att
fa siljas pa den Europeiska marknaden (EU 2023).

5.1.3 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Unionens arbetet med att férhindra och stoppa avskogning och annan forstorelse av skogsmark
gors delvis genom att produkter dir just detta forekommer i ndgot av produktens led inte slépps
ut pd den Europeiska marknaden. Detta géller dven Import och export, till och frin lander
utanfor Europa, om det inte gar att redovisa en forklaring om tillborlig aktsamhet far produkten
inte importeras eller exporteras fran lander utanfor EU (EU 2023). For att dessa kriterier ska
sakerstdllas skall alltid en forklaring om tillborlig aktsamhet (fota) goras.

Aktorerna inom berdrd verksamhet har ansvaret 6ver att inhdmta de uppgifter och information
som dr nddvindigt for att uppfylla de krav forordningen stiller som beskrivs 1 kapitel 5.7.2
Férbud och som &terfinns 1 avskogningsforordningens artikel 3. Insamlad data skall sedan
lagras i minst fem &r och detta giller fran dagen dé& produkten nér marknaden. Informationen
som skall finnas tillgénglig for att tillgodose forordningens krav presenteras i punktlistan nedan
(EU 2023).

e Beskrivning av aktuell produkt samt dess handelsnamn

e Trédartens trivial- och vetenskapliga namn, géller trd- och pappersprodukter

e Kvantiteten av produkten, kan anges 1 flera méttslag sd som vikt och volym

e Produktionsland

e Geolokalisering av de markomraden dir relevanta ravaror har utvunnits. Relevanta
produkter som innehéller ravara fran flera markomraden skall geolokaliseringarna dven
finnas att tillgd. Produktionsdatum samt produktionstidsrymd skall dven presenteras.

32



e Adress, mailadress samt namn till de foretag eller personer som aktuellt organisation
har tagit emot leveranser ifran.

e Adress, mailadress samt namn till de foretag, verksamhetsutdvare eller handlare som
aktuell organisation har levererat till.

e God och verifierbar information om att den aktuella produkten dr avskogningsfti.

e God och verifierbar information om att den aktuella produkten har producerats enligt
produktionslandets lagar.

Den information som har redovisats i punktlistan ovan redogor for den information forklaringen
om tillborlig aktsamhet skall innehdlla. Varje steg i virdekedjan skall pd begdran av
tillsynsmyndigheten kunna pavisa den information som &r insamlad under fem ar (EU 2023). I
den Svenska kontexten blir detta Skogsstyrelsen.

5.1.4 EUDRs implementering i skogsindustrin, scenariobaserat

Nedan aterfinns tva scenarier dir EUDRSs krav exemplifieras i skogssektorns. Exemplen belyser
hur rapporteringen av forklaringen om tillborlig aktsamhet skall goras samt hur referensnumren
skall skickas mellan skogssektorns led. De tva scenarierna belyser hur tvd virdekedjor inom
skogsindustrin kan se ut och éterfinns 1 Figur 7 och Figur 8.

d ) 4 A d
\__ J \_
Skogsagare Stort skogsforetag, avverkning & Distrubutions-
(A) industri (B) féretag (C)

Figur 7. Exemplifierad skogsindustriell virdekedjan som startar i skogen och som slutar hos distributorer av
produkten.

Virdekedjan som presenteras i Figur 7 belyser hur handel inom skogsindustrin kan ske, frén
skogségare till distributor av fardiga produkter. Denna virdekedja startar hos skogsdgaren (A),
denne &r en fysisk person som verkar inom EU. Skogsédgaren (A) véljer att silja sin skog till ett
stort skogsforetag (B) som utfor avverkningen pa fastigheten. Genom det kontrakterade
avverkningsuppdraget sitter skogsdgaren (A) timret som klassas som en relevant ravara pa
EU-marknaden for forsta gangen da ritten till rimaterialet 6verfors fran skogsdgaren (A) till
det stora skogsforetaget (B) (EU 2023, 2025). I denna virdekedja klassas alltsa skogsdgaren
(A) som en SMF-foretag. Detta innebédr att Skogsdgaren (A) inte behdver rapportera
forklaringen om tillborlig aktsamhet 1 Traces, dock skall denne ansvara for samt forsékra sig
om att virket dr avverkat och producerat enligt avskogningsférordningens bestimmelser. Det
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stora skogsforetaget (B) skall sedan agera som en representant for Skogsdgaren (A) och
rapportera in forklaringen om tillborlig aktsamhet 1 Traces. Ansvaret for att
avskogningsforordningen har foljts ligger pa skogsdgaren (A) men det &dr det stora
skogsforetaget (B) som rapporterar in i 7races. S& dven om skogsforetaget (B) ansvarar for de
administrativa delarna dr det skogsdgaren (A) som bar det juridiska ansvaret (Ibid).

Niésta steg 1 denna skogliga virdekedja ar att det stora skogsforetaget (B) transporterar de
avverkade virket in till ett massabruk som foretaget ocksa dger. I massabruket produceras
pappersprodukter och en del av dessa pappersprodukter siljs vidare till distributionsforetaget
(C) (EU 2023, 2025). Da massabruket producerar pappersprodukter vilket klassas som
relevanta produkter skall aligger det stora skogs- och industriforetaget (B) att rapportera en
forklaring om tillborlig aktsamhet. Detta da pappersprodukten dr nya och introduceras pa EUs
marknad. Dock ricker det med att foretaget anger de referensnummer som kommer fran de
vitke som har anvints i den nya produkten. Detta innebdr att den nyproducerade
pappersprodukten kan ha fler tillhdrande referensnummer dé rdvaran kan komma fran flera
avverkningar. Innan pappersprodukten kan placeras pa marknaden skall skogs- och
industriforetaget (B) sidkerstdlla att allt material anvént i1 pappersprodukten foljer
avskogningsforordningens stillda krav genom tidigare referensnummer (ibid).

Nér det stora distributionsforetaget (C) koper in pappersprodukter frén det stora skogs- och
industriforetaget (B) handlar de med varor som redan ar utsléppta pa marknaden vilket gor att
foretag C har samma krav som foretag B gillande rapportering av forklaring om tillborlig
aktsamhet. 1 detta fall rdcker det med att distributionsforetaget sidkerstdller att
avskogningsforordningens krav ér uppfyllda i tidigare led samt att de hénvisar till aktuella
referensnummer for pappersprodukten (EU 2023, 2025).

Inom skogsindustrin kan véardekedjorna variera och for att tydliggora avskogningsférordningen
och hur foretagen skall arbeta presenteras ytterligare ett scenario dar skogsprodukter f6ljs. Detta
aterfinns 1 Figur 8.

Stort
mobelforetag (D)
Skogsagare Stort Medelstort
(A) avverkande sagverksforetag litat
foretag (B) ©

mobelforetag (E)

Figur 8. Exemplifierad skogsindustriell virdekedjan som startar i skogen och som slutar hos tva mobelforetag.
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I Figur 8 exemplifieras ett scenario ddr den skogliga védrdekedjan startar hos den enskilde
skogsdgaren (A), dér ett stort Skogsforetag (B) koper avverkningsritten, ett sigverk (C) som
koper virke, samt tvd mdbelforetag (D & E) som koper sagade traprodukter av sagverket och
producerar mobler (EU 2023, 2025).

Likt scenariot som aterfinns 1 Figur 7 sd borjar scenariot som aterfinns i Figur 8 med samma
skogsédgare (A) och det stora skogsforetaget (B). Affaren mellan dessa parter ser likadana ut i
vid bada tillfallena, att skogsdgaren (A) sdljer en avverkningsritt som skogsforetaget (B) koper.
Men istillet for att forse sin egen industri med virke, sdljer det stora skogsbolaget (B) vidare
delar av avverkat virke till ett medelstort sdgverksforetag (C). Det medelstora sagverksforetaget
forddlar sedan virket till sdgade traprodukter. Detta innebér att en nya relevant produkt nér
marknaden (EU 2023, 2025). Dock behdver inte det medelstora sdgverksforetaget rapportera
en forklaring om tillborlig aktsamhet for den nya relevanta produkten dd det klassas som ett
SMF-foretag. De skall ddremot lagra referensnumren som tillhor virkets forklaring o tillborlig
aktsamhet som kommer fran det stora skogsforetaget (B). Nésta steg 1 detta scenario dr att det
medelstora sagverket sidljer sina sdgade trdprodukter till tvd andra fOretag. Det &r tva
mobelforetag (D & E) som koper sdgade traprodukter. Dessa tva skiljer sig 4t i kapacitet och
storlek, det ar ett stort mobelforetag (D) och ett litet mobelforetag (E), vilket innebir att det lilla
mobelforetaget ingér 1 kategorin SMF-féretag. Uppstroms 1 denna vérdekedja har de skogliga
produkterna som anvidndas av mobelforetagen omfattats av en forklaring om tillborlig
aktsamhet, bada fortagen slidpper nu ut nya produkter pa marknaden. Dock skiljer sig kraven
hur de skall agera enligt avskogningsforordnigen (ibid).

Det stora mobelforetaget (D) skall sékerstélla att en forklaring om tillborlig aktsamhet aterfinns
uppstrom i virdekedjan som foljer avskogningsférordningens krav. For att sedan kunna placera
moblerna pa marknaden skall en forklaring om tillborlig aktsamhet uppriéttas och detta kan
goras med en hdnvisning till referensnumren frén tidigare steg i virdekedjan (EU 2023, 2025).
Ansvaret for att avskogningsforordningens krav f6ljs ligger pa det stora mdbelforetaget som
slapper ut de nya mdblerna pa marknaden. Det lilla mobelforetaget (E) behover till skillnad fran
det stora inte ldmna in en ny forklaring om tillborlig aktsamhet. De behdver dock lagra
referensnumren for de mobler som sldpps ut pa marknaden. Om nagon av mobeltillverkarna
déremot skulle anvénda en ravara som inte har slépps ut pd marknaden tidigare s& skall en
forklaring om tillborlig aktsamhet genomforas av bide foretagen innan moblerna kan siljas pa
marknaden. Detta kan vara fallet om mobeltillverkaren koper ett speciellt virke av en markégare
eller om virke importeras. I dessa fall skall dven geolokalisering av rdvaran finnas tillginglig
och inkluderas av mobelforetagen (ibid.).

5.2 Sparbarhet idag
5.2.1 Resultat for temat sparbarhet idag

Sparbarheten beskrivs av samtliga respondenter som en vélintegrerad del av den Svenska
skogsindustrin idag. Den svenska skogsbruksmodellen framhélls som en forebild dér digitala
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system, rutiner och certifieringssystem mgjliggdér en god kdnnedom om skogens virdeked;jor,
sarskilt fran trakt till forsta industriled. Flera av respondenterna beskriver att sparbarheten idag
ar valdigt god, fran avverkning i skogen till att timret transporteras och levereras till industrin.
Informationen aterfinns mellan forsorjningskedjans steg vilket mojliggor kvalitetskontroll och
ar en forutsattning for regelefterlevnad, exempelvis forklarar en respondent det enligt foljande.

“Den dr i praktiken total — frdn traktniva och framdt.” — Anonym, kundansvarig

Den Svenska affarsstrukturen dir virkesaffarer registreras genom Biometria och viol skapar
transparens och det finns en tillit till att informationen ar korrekt genom virdekedjan. En
respondent utryckte det som.

“Det har vi gjort i 6ver 100 ar och det dr egentligen inte ndgot nytt for oss, utan det har ju
funnits.” — Sven Jagbrant, affarsutvecklare

Det beskrivs dven att det finns vissa utmaningar gillande dagens sparbarhet och detta géller
frimst inom industrin och nir rdvaran skall forddlas. Exempel pd detta kan vara inom
sadgverkens justerverk eller i torkningsprocessen efter sdgning dér virkesordrar har separerats
vid industrins olika produktionssteg. Sdgade plankor kan exempelvis sorteras efter dimensioner
och kvalitet vilket innebar att det kan blandas med plankor och brador gjort pa révara frén en
annan leverans. Detta innebir att det blir svart att spara varje sdgad trivara inom industrin.
Speciellt nir produkterna sorteras efter specifika krav.

”Dd du ska borja sortera det efter kvalitet fdr du ju ett sd stort spridningsmoment pd det,
for da kan du ju ha 15 olika kvaliteter av samma dimension” — Mikael Olofsson,
sagverkschef

Det framgér dven att det finns en tydlig vilja att fortsétta utveckla sparbarheten i en riktning
mot en Okad transparens, bdde for interna behov men dven for potentiella kundvérden. Det finns
generellt ocksa en stark tilltro till de metoder som har utvecklats och hur den Svenska
skogsindustrin idag arbetar med sparbarhet. Dér bland annat certifieringar av virke har vart en
bidragande faktor till att dagens system har utvecklats och fungerar.

Teknikens roll i arbetet med spérbarhet lyfts fram av samtliga respondenter som en véldigt
viktig del. Dels for att mota kommande krav fran avskogningsforordningen, dels att mdta
interna malbilder och kvalitetskrav. Det ar tydligt att digitalisering av skogsbruket har tagit
stora kliv. Vissa av respondenterna beskriver hur exempelvis spérbarhetslosningar och
datainsamling idag sker delvis automatiserat och att interna systemen som anvédnds har
utvecklats for att integreras med Traces och Viol 3. Detta for att forenkla det administrativa
arbetet inom den operativa verksamheten.

"Vi har ju liksom egna operativa system till allting och ndr det dndras runt omkring oss, sa
forsoker vi bara géra sa att det blir en sa liten paverkan pa vdra slutanvindare som mdojligt.”
— Johan Flodstrom, verksamhetsarkitekt
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5.2.2 Analys av resultatet for temat sparbarhet idag

Som beskrivet av respondenterna sa dr sparbarheten 1 de skogliga vardekedjorna idag véldigt
bra vilket tydligt pavisar att de skogliga vdrdekedjorna har vil integrerade floden av
information, bade upp- och nedstroms. Det framgér dven tydligt att aktorerna som aterfinns i
viardekedjan pa ett enkelt sitt kan agera pa den branschgemensamma plattformen Viol. Nér
aktorer pa marknaden delar information genom Viol blir flodet av information vildigt bra vilket
dven tyder pa en vél anpassad systemdesign.

Enligt supply chain management sa ér flédet av bland annat information viktigt for vardekedjan
och &r ett nyckelflode. Resultatet tyder pé att flodena av informationen &r starkt integrerat inom
skogsindustrins led. Exempelvis dé alla skogliga affdrer dr kopplade till en forséljning och kop
av ravara. Detta innebdr att det finns en dgare kopplad till affdren, betalningen grundas pa inmétt
volym och kvalitet. I och med att Biometria agerar som en neutral part kan en hog niva av
transparens 1 viardekedjan uppnés vilket dr en avgorande del 1 en fungerande SCM-struktur.

Inom SCM delar Chopra upp beslutskategorier i tre nivaer, design, planering och drift, vilket
kan vara ett hjdlpmedel att forstd hur sparbarhet byggts upp och fungerar.

Design

Design av virdekedjans struktur &r ett viktigt strategiskt beslut och kan ha stor paverkan pa hur
ett foretag arbetar med sparbarhet. Exempel pé detta kan vara hur interna system har byggts
upp for att forenkla arbetet inom organisationen och att de l1angsiktigt skall vara enkelt att arbete
inom de interna systemen tillsammans med externa system sa som Viol 3. Nér systemen skapas
pé en ldngsiktig nivd kan fokus vara pé att skapa standardiserade 10sningar som tillgodoser de
krav som stills pad organisationen gillande sparbarhet. Niar detta gors kan robusthet och
effektivitet skapas genom kedjan.

Planering

Inom planeringsfasen préglas viardekedjan av planering pd medellang sikt. Det kan rdra hur
avverkningar skall hanteras for att méta kundbehov dér specifika behov finns pd timret eller
hur logistik skall hanteras for att mota efterfragan. Det dr dven viktigt att aktorer som verkar i
denna fas tar hdnsyn till prognos- och resursallokeringsperspektiv da detta kommer att paverka
den operativa driften pa traktnivd och hur industrin mottager leveranser.

Drift

I den operativa arbetet och den dagliga driften dr kopplingen mellan varje leverans och ursprung
centralt. Den beskrivna totala sparbarheten realiseras i denna fas fran traktniva till industrin.
Det ér av stor vikt att rétt data rapportrars in pa ritt plats och rétt tidpunkt, att rétt transportorer
levererar rétt timmer. Hir kan dven andra metoder appliceras sd som first in, first out vilket kan
vara ett sitt att styra produktionen samt att hélla kolla pa ravaran.
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Resultatet presenterat i kapitel 5.2 visar att den svenska skogsindustrin uppvisar manga bra drag
av en vilfungerande vérdekedja, speciellt med fokus péd sparbarhet. Detta genom exempelvis
god integration, gemensam systemstruktur och arbetssitt som &ir strategiskt skapade. De
tidigare stegen i vardekedjan fram till justerverk och kvalitets sortering har det enklare att arbeta
med sparbarhet da det finns system som &r vl utvecklade och kan stédja de processerna. Det
blir dock svarare inom industrin nir processerna fragmenteras och vilket stéller stora krav pa
langsiktiga 16sningar for sparbarhet.

5.3 Teknik och system

5.3.1 Resultat for temat teknik och system

Bland en del av respondenterna beskrivs vikten av att tekniska system skapas for att bade
uppfylla de krav som stélls fran organisationen men dven att det skall vara enkelt att anvinda.
Exempel pé detta &r att skapa system som &r integrerar med varandra for att gora det enklare
for operativ personal sa som produktionsledare, maskinforare och logistiker. Men det beskrivs
dven att fordndring kan vara besvirlig till en borjan, da nya rutiner eller arbetssétt kan vara
obekvamt att ldra sig.

"Fordndringar gillar ju ingen. Men man kommer ju vdnja sig.” — Mikael Olofsson,
sagverkschef

Arbetet med att utveckla den digitala sparbarheten har skett stegvis under en léngre tid och
respondenternas svar tydliggor att sparbarheten och dess system har utvecklats pad grund av
praktiska behov inom industrin samt ett fokus pa industrins affarsnytta. Respondenternas svar
tyder pa att avskogningsforordningen skapar ett dkat tryck pa digital sparbarhet. Men att en stor
del av utvecklingen redan har skett och har drivits av skogsindustrin i stort pa eget initiativ for
att styrka trovérdigheten och den interna kvalitén.

P& foretagsniva funkar de digitala system vil och de beskrivs att det inte kommer krévas stora
fordndringar eller tilldgg till de system som finns idag. Diremot beskriver en respondent hur
exempelvis ett transportorsforetag kan behdva anvéinda sig av flera system fran flera olika
foretag, d& de forekommer att entreprendrer kor at flera aktorer pa marknaden. Detta kan
innebdra att chaufféren maste anvinda sig av flera system for samma virkesorder da det
registreras 1 avsdndarens system men skall registreras 1 mottagarens egna system.

Vi sdger en normal timmertransportor idag, han kanske mdste in i fyra fem system, for att
han kor ju allt at flera uppdragsgivare.” — Henrik Engman, kundansvarig

Ett annat konkret exempel pd teknik som kan vara anvindbart for foretagen &r
implementeringen av geofence-system. Detta innebér att digitala granser skapas vilket innebér
att avlastningen pa terminaler och andra lagringsytor kan bli mer strukturerad och att det blir
enklare att sirskilja leveranser fran varandra. Geofence kan i sddana fall hjilpa med att {4 en
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sparbarhet som &r mer preciserad, sirskilt nir forst in, forst ut metoden inte appliceras pa samma
sétt som pa timmerplan hos industrin.

”Om du kor till en hamn. Da kan det vara flera aktérer inne ddr och det kan ocksd vara
samma sortiment, men man har olika ytor som man far mellanlagring pd. Da dr det en
uppenbar risk kan jag sdga, att det kors fel och latsas pd fel stille och diir ser vi att vi

behéver bygga en geofence och framforallt nu ndr EUDR kommer.” — Anonym,
kundansvarig

Sammanfattningsvis visar resultatet att den tekniska utvecklingen &r viktig for de skogliga
viardekedjorna. Dels for att fa en béttre sparbarhet, men dven att forbittra anvéindandet och
leveranssdkerheten av de skogliga produkterna. Respondenternas svar pavisar att de tekniska
systemen som anvands idag till stor grad ar vl uppbyggda men att det finns speciella omraden
dér det finns rum for ytterligare utveckling for att optimera véirdekedjorna d&nnu mer.

5.3.2 Analys av resultatet for temat teknik och system

Som resultatet visar har tekniken en central roll i att mojliggora sparbarhet i de skogliga
virdekedjorna. I enlighet med Technology Acceptance Model (TAM) ér det tva faktorer som
ar avgorande for hur anvdndandet av teknologin dr i verkligheten och dessa dr anvindbarhet
och anvéndarvénlighet. Det framgar tydligt att skogsindustrin strévar efter att skapa system som
bade dr anvéndbara och anvidndarvinliga. Exempelvis att interna system kan integreras med
branschgemensamma for att 6ka anvindarvinligheten. Eller att det finns en mening i att
anvinda systemen i syfte att Overfora information och det gor det ju absolut inom
skogsindustrin diar exempelvis Viol ér de tekniska ldnken mellan séljare och kopare. Svaren
tyder pa att foretagen arbetar proaktivt for att skydda anvéndarna frén teknisk komplexitet,
vilket 1 sig dr en strategi for att stdrka acceptansen.

Enligt TAM é&r systemets anvindbarhet av stor vikt for att det skall accepteras brett i en
organisation och delar av resultatet tyder pa att det kan vara en utmaning. Exempelvis da
anvandare inom den operativa driften dr van att gora pa ett specifikt sitt dir rutinerna ar tydliga.
Om det da forekommer motstdnd mot systemfordndringar kan nyttan i de senare leden vara en
faktor till att implementeringen av nya system eller arbetssétt gér béttre. Resultatet visar 4ven
att entreprendrer som arbetar dt flera organisationer kan behova vara uppkopplade mot flera
interna system och behdva véxla mellan dessa nédr exempelvis transporter kors mellan tvé stora
skogsbolag med egna interna system. Detta kan paverka den upplevda anvindarvinligheten
negativt om det blir for svart for entreprendren att rapportera, det ar viktigt att systemen ar
intuitiva och kompatibla for att systemen i sluténdan ska accepteras och anvéndas till sin fulla
kapacitet.

Ur ett supply chain management perspektiv dr teknik inte bara hjdlpmedel, utan dven en viktig
strategisk komponent i viardekedjans design. Informationssystem &r tydligt kopplat delar av
viardekedjans designbeslut och kan paverka -effektivitet och kostnadskontroll. Inom
skogsindustrin fungerar de tekniska systemen som nav for informationsfléden och om designen
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ar val uppbyggd ger det goda forutsittningar att systemen fungerar vél i den operativa driften
dér bland annat sparning &r aktuellt.

5.4 Nyttan av sparbarhet

5.4.1 Resultat for temat nyttan av sparbarhet

Av alla respondenter upplevs sparbarhet och tillgdnglig data som en viktig tillgang. Diaremot
varierar det som anses vara den framsta nyttan mellan olika aktorer inom vérdekedjan, beroende
pa vart de agerar. Exempelvis nimner nagra av respondenterna att en av de stora fordelarna och
nyttorna med sparbarhet och data dr den interna effektiviteten som kan dkas samt den kontroll
som kan uppnds inom virdekedjan. Andra ndmner utvecklade kundrelationer och att
varumadrket kan stdrkas om sparbarheten 6kar. Sammantaget sa kan mer data och sparbarhet pa
ett eller annat sitt skapa mervirde internt inom foretaget eller externt med kunder och andra
intressenter. En av respondenterna ndmner att det finns ett mervirde inom den operativa
verksamheten. Sparbarhet skulle kunna mojliggora en kvalitetsstyrning och minskat spill av
ravara, vilket in sin tur kan spara pa exempelvis pengar.

”Da kan du ju hoja kvaliteten pd ett stdlle for att fa bort spillet och anvinda det pa ett
annat stéille och samma sak ddr, da kanske du slipper kopa in en viss produkt.” — Mikael
Olofsson, sagverkschef

Sparbarheten kan darfor skapa en intern nytta genom en 6kad kontroll av rdvara som kommer
in till industrin, beskrivet av sagverkschefen.

"Rdtt sak pd rdtt plats.” — Mikael Olofsson, sdgverkschef

For andra respondenter finns det dven en stor nytta kopplad till formégan att pavisa att foretaget
har kontroll pd ursprunget och relevant data for kunder, partnerforetag eller relevanta
myndigheter. Tidigare har detta frimst varit kopplat till certifieringskrav s& som FSC och
PEFC, men géller nu dven enligt avskogningsférordningens krav samt den allménna efterfradgan
av sparbarhetsdata.

"Man kan pavisa vad det dr och var det kommer ifran. Sen om det dr FSC eller om vi kor
det via EUDR eller PEFC, det tror jag spelar mindre roll, bara du kan pavisa att du har
koll pa ditt flode." — Anonym, kundansvarig

Det har dven ndmnts att sparbarhet &r en resurs som kan stirka fortroendet inom
affarsrelationerna. Detta kan exempelvis handla om att foretaget kan pavisa att det finns struktur
och kontroll nir de kommer till att hantera leveranser och data. Det ndmns dven att det finns en
tydlig nytta 1 samband med exempelvis uppfoljningar, om rétt system finns pé plats blir det
ocksa enklare att g tillbaka i vdrdekedjan for att exempelvis hitta felkéllor eller att vidta
atgirder i produktionen. Okad spérbarhet kan dven verka for bittre

"Vart perspektiv sa dr det ju bdttre med en bra sparbarhet eftersom, det passar vil i linje
med att vi ska sdkerstdlla virkesmdtningen tycker jag." — Sven Jagbrant, affarsutvecklare
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Det framgir dven av vissa respondenter att det inte finns en tydlig efterfragan frin
slutkonsumenter idag att ha en djupt gdende spéarbarhet. Snarare att det foretag, certifieringar
och lagkrav som har padrivit denna f6randring.

"Den efterfrdagan tror jag inte finns hos normalkonsumenten utan det drivs utav foretag som
skyddar sina varumdrken och man har vil en god tanke helt enkelt.” — Anonym,
kundansvarig

Detta tyder pa att de fridmsta nyttorna idag dterfinns pa foretagsniva, men att det kan spela en
storre roll 1 den framtida marknaden, Exempel pé detta kan vara produktens ursprung, fran lokal
niva till regional och nationell niva. Aven att det blir enklare att leverera specifika sortiment till
kunder som efterfragar vissa kvalitéer och liknande. En béttre sparbarhet i de skogliga
viardekedjorna kan dven skapa storre sdkerhet, vilket kan oka tilliten mellan parter och
ekonomisk trygghet.

En respondent beskriver dven att en dkad digital sparbarhet kan bidra till en battre arbetsmiljo
och mindre manuella moment lings viardekedjan.

"Att slippa hdlla pa med stimplar men dven viltlappar. Det dr ju rent av en
arbetsmiljofrdga, ska jag sdga for dom som sitter i avverkningsmaskinerna. Man ska inte
behéva kldttra pa isiga stockar och stimpla for att det kdnns vildigt dlderdomlig och det dr
ju en risk och tyvdrr sd skadas ju folk. Det dr ett moment som absolut arbetsmiljomdssigt,
det dr vdl kanske det viktigaste att det blir bdttre for de mdnniskor som jobbar i kedjan.”

— Henrik Engman, kundansvarig

Sammanfattningsvis visar svaren fran respondenterna att sparbarhet och dess data i1 praktiken
anvénds for att skapa nyttor pa olika nivder, i1 produktionen och i affarerna mellan parter. Inom
skogsindustrin idag dr den fridmst synlig internt, men potentialen f6r att anvinda
sparbarhetsdata extern véxer. Sérskilt i ljuset av nya lagkrav samt en allmén efterfragan av
héllbarhet och milj6tank.

5.4.2 Analys av resultatet for temat nyttan av sparbarhet

Av resultatet framkommer det att sparbarhet kan och anvéndas som en gemensam resurs for
foretagen inom de skogliga virdekedjorna. Svaren tyder dven pa att sparbarhet har integrerats
som en etablerad del av skogsindustrins rutiner. Men resultatet pavisar dven att dessa rutiner
standigt ar under utveckling och forstirks vilket ligger i linje med Porters virdekedja.
Exempelvis sd nimns sparning pa trddindividsniva och geofence som utvecklingspotential
vilken kan utveckla virdekedjans koordinering och prestanda.

Respondenterna beskriver ven hur sparbarhetsdata kan anvéndas for att minska spill, dka
kontrollen samt att optimera resursanvindningen. Exempelvis genom att match ratt kvalitet till
ratt industri eller att tillgodose ett specifikt kundbehov. Om en révaruleverantor kan tillhanda
mer information om révaran de levererar som gagnar industrin och kunden kan detta vara ett
vildigt bra sitt att differentiera sig frdn andra rdvaruleverantdrer som agerar pa samma
marknad. Det kan dven bli enklare att gé tillbaka i virdekedjan om sparbarheten &r god. Detta
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kan 1 sig vara ett gott skdl nér rdvaruleverantor skall viljas, om den interna leveranskedjan &r
transparant och att informationen &r sdker vilket kan vara en stark konkurrensfordel.
Differentiering inom Porters vardekedja uppstar nir en organisation lyckas erbjuda nagot som
kunderna virderar hogt, och som resultatet pavisar kan detta vara transparens i1 virdekedjan
eller tillforlitlighet, detta kan dé skapa fortroende hos affarspartners och kunder.

Aven om respondenterna inte upplever att slutkonsumentens efterfrigan pa sparbarhet i detalj
ar vildigt stor idag sa ar det mycket mojligt att den vaxer i1 framtiden, speciellt med fokus pa
miljon och kvalitén. Det finns ocksa mdjligheter till differentiering mot affarskunder. Exempel
pa detta, baserat pa resultatet &r om arbetsforhédllanden i skogen blir béttre, nér inte chaufforer
och andra aktorer behdver utsdtta sig for eventuella risker 1 arbetet. S& som att sétta upp
véltlappar pa sndtdckta viltor. Detta kan skapa marknadsfordelar om afférspartners vérderar
arbetsmiljofragan hogre.

Sammanfattningsvis visar resultatet att sparbarhet i den svenska skogsindustrin kan fungera
som en intern effektiviseringsmekanism och som en faktor for extern differentiering, i linje med
porters teori om viardekedjor. Om dessa aspekter anammas och ses till sitt strategiska virde kan
det stirka foretagens framtida konkurrenskraft.

5.5 EUDR - komplexitet
5.5.1 Resultat for temat EUDR — komplexitet

Inférandet av avskogningsforordnigen forklaras av respondenterna som komplext for den
Svenska skogsindustrin. Dock rader det en enighet om att implementeringen inom industrin
maste ske, det kan varken véntas ut eller hoppas pa att lattnader av forordningens krav kommer
ske. Flera av de intervjuade lyfter att hanteringen av referensnummer frdn Traces inte kommer
medfora stora fordndringar till nuvarande arbetsrutiner. Daremot lyfts det att tempot i
logistikkedjorna kan forhindra hur Svenska skogsafférer skots, da referensnummer vid speciella
tillfallen inte finns att tillgd innan affédren 4r levererad och klar.

’

"Ar det dd ett tdg till exempel. Dd dir tdget framme innan vi hinner att fi svar utav Traces.’
— Anonym, kundansvarig

Instéllningen till avskogningsforordningen varierar mellan respondenterna och hur de upplever
forordningen 1 industrin, bland kollegor och branschfolk. Den generella uppfattningen &r att
sparbarhet &r véldigt positivt i alla led men att lagkraven och unionens sitt att hantera fragan
gor det komplext for industrin att hantera 1 Sverige men att det dr positivt ur ett globalt
perspektiv. En av respondenterna resonerar foljande.

"Vi har nationella lagkrav, EU-férordningar, vi har certifieringar och det kdnns ibland
som dubbelarbete.” — Henrik Engman, kundansvarig
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"For att vi gor egentligen princip allt redan. Vi kommer inte dndra sdttet vi avverkar och
levererar pa. Men det blir mycket krangligare att gora det. Det dr vdl det negativa.”
— Henrik Engman, kundansvarig

Det ndmns dock att uppfattningen av férordningen dr rorlig och att stindpunkten bade kan vara
neutral och positiv. Det framgéar dven att forordningen inte dr proportionell da en leverans som
inte godkinns enligt forordningen nedstroms potentiellt kan paverka andra leveranser.
Volymen virke som i sa fall kan ha blivit pdverkad och som inte fér sldppas ut p4 marknaden
kan dé bli vildigt hog. Ett foretag kan dven fa hoga boter om inte kraven efterlevs och det
framgar att det finns ett behov av proportionalitet inom férordningen. Trots vissa utmaningar
lyfts det svenska systemet fram som vl rustat.

"Om vi tittar pad att hadlla ordning pd virket kommer Sverige vara unikt tror jag med
enkelheten i och med att vi har Biometria." — Anonym, kundansvarig

Sammanfattningsvis visar svaren fran respondenterna att det finns teknisk kapacitet att mota
delar av kraven, men samtidigt upplevs andra delar av férordningen som komplicerade och
oforankrade i den svenska skogsbruksmodellen. Implementeringen kommer dérfor att behdva
préiglas av hur efterlevnaden med tekniska system skall fungera i den praktiska verkligheten.

5.5.2 Analys av resultatet for temat EUDR — komplexitet

Enligt TAM beror det faktiska anvindandet och acceptansen for det pd anvdndbarhet och
anvandarvénlighet. Flera av respondenterna tycker att grundinstdllningen till sparbarhet ar
vildigt positiv och att det gérna utvecklas till béttre och sdkrare. Dock finns det mer kritik mot
EUDR och hur forordningen &r uppbyggd. Detta kan kopplas till att anvindbarheten inte
upplevs som stor och detta grundar sig i att den svenska skogsbruksmodellen idag dr fokuserar
pa ett héllbart brukande av den skogliga resursen, det vill séga att det inte forekommer
avskogning sd som fOrordningen framhaller det i Sverige. Diremot nidmns det att
avskogningsférordningen i den globala kontexten fyller ett mycket hogre syfte och kan ses som
anvandbart.

Resultatet i sken av Porters viardeskapande kedjor sa framgar det att det inte skapas nya nyttor
for kunden utan det kravs att foretagen inom skogsindustrin istéllet forsoker kostnadsminimera
det administrativa arbetet som tillkommer. Detta kan da som beskrivet av vissa respondenter
goras med vil integrerade system som inte Okar den administrativa belastningen och gor
forordningen sa ldtthanterlig som mdjligt inom den operativa driften.
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6 Diskussion

1 foljande kapitel kommer studiens resultat och analys diskuteras och jamforas med tidigare
studier inom dmnet.

Syftet med denna studie har varit att undersoka hur aktorer inom svenska skogsindustri arbetar
med sparbarhet idag, vilka tekniska och organisatoriska utmaningar de moter samt hur de
forhaller sig till avskogningsforordningen. Resultatet och dess analys diskuteras hir i relation
till tidigare studier inom d&mnet och studiens bakgrund.

6.1 Sparbarheten idag moter nya krav

Resultatet pavisar tydligt att sparbarhet inte dr ett nytt fenomen i svenska skogsindustrin.
Respondenterna beskriver sparbarheten 1 denna virdekedja som vélintegrerad, speciellt fram
till industrin. Det beskrivs att branschgemensamma l6sningar som Biometria ansvarar for gor
Sverige vél rustat for nya krav och dar tekniska 16sningar kan skapas for att gagna hela industrin
med hog transparens. Detta kan dven dterspeglas i den svenska skogsbruksmodellen dér
planering, tillsyn och certifieringar &r en stor del och dr en norm. Som Lundstrém (2016) ocksa
pavisar i sin studie sa fanns det ar 2016 potentiella nyttor med sparbarhet sdsom béttre kontroll
over virdekedjan och effektivare rutiner. Detta 1 kontrast till denna studies resultat har visat att
nyttorna ar liknande genom hela skogsindustrin, det visar dven att utvecklingen stindigt
fortsétter fram, diar mer information skall hanteras och anvidndas. Samtidigt 4r det av stor vikt
att systemen som implementeras for att hantera denna data &r anvandarvénlig och att det finns
tydliga motiv for att anvdnda dem.

Samtidigt star detta i kontrast till kraven som f6ljer med avskogningsforordningen, dir
sparbarhet nu blir ett lagkrav dar Skogsstyrelsen &r tillsynsmyndighet. Forordningen upplevs
av vissa som onddig i den svenska kontexten da avskogning i en konventionell bemirkelse inte
forekommer 1 Sverige. Det fastslas att respondenterna dr valdigt positiva till sparbarhet i alla
led av den skogliga virdekedjan, men uttrycker oro for att befintliga system och den svenska
modellen skall belastas med forordningens nya krav samt lagkrav i allménhet som inte skapar
ett mervirde for foretagen. Insamlingen av informationen som krévs for att tillgodose kraven
fran avskogningsforordningen sa som geolokalisering, trddslag affarskontakter och tridslag har
de skogloga foretagen i de flesta fall véldigt god kinnedom om. Dock kan utvecklingen nu ses
som en forflyttning frén sparbarhet som ett internt verktyg for att nd en rad olika fordelar till ett
externt krav for efterlevnad.

Som det ocksd framgar i1 Erikssons (2021) studie var geofence-system pé tal under det tidiga
2020-talet for implementering 1 skogsindustrin. D& visade Erikssons resultatet att det fanns
vinster med den teknologin men att implementeringen inte var fullt ut mgjlig. Resultatet for
denna studie tyder ocksé pa att det finns tydliga vinster i att utveckla geofence-teknologin
ytterligare och att behovet kvarstar och har 6kat. Speciellt i skenet av avskogningsférordningen
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dér denna typ av teknik kan vara valdigt hjdlpsam for att sékra sparbarheten nér stora volymer
av skogligt ramaterial transporteras och lagras.

EUs ambition om att stoppa global avskogning &r tydlig genom att forhindra timmer och andra
produkter som har producerats med riks for avskogning pa den inre marknaden. Detta ar
givetvis bra att EU som institution tar ett ansvar och leder vigen globalt genom att sitta stilla
grav pa ravaruproducenter som vill sidlja pa den Europeiska marknaden, speciellt d& unionens
konsumtion av produkter som omfattas av forordningen dr hog. Som det framgér av
kommissionen s dr Sverige klassificerats som ett 1dgriskland vilket innebér att svenskt timmer
redan i grunden antas uppfylla malen om avskogningsfri mark. I den svenska skogsindustrin
kan detta ses som ett ytterligare moment i en process som redan nu &r transparant och dar alla
steg gors rétt enligt nuvarande skogsbruksnorm. Avskogningsférordningen kan dven ses som
en drivkraft for att utveckla sparbarheten ytterligare diar nya system kan forbattra de skogliga
virdekedjorna som helhet.

6.2 Potential for framtida vardeskapande

Som tidigare ndmnt sd finns det en forstéelse for avskogningsférordnigen samt en vilja att
anvinda den som en hévstang for att vidareutveckla samt stirka den svenska skogsindustrins
sparbarhet som i sin tur kan anvéindas for att 6ka konkurrenskraften. Respondenterna ser att
Okad transparens och sparbarhet kan forbittra aspekter s& som kundrelationer och stodja
hallbarhetsarbete. Dessa nyttor kan upplevas framst som indirekta idag. Framst for att
efterfragan av detaljerad sparbarhet inte &r sa véldigt stor hos slutkonsumenten i dagsldget. Idag
finner man snarare denna efterfrigan hos affdrspartners, certifieringsorgan och andra
intressenter inom vérdekedjan som driver efterfrigan. Om foretag da ligger fore i sin interna
utveckling av tekniska system som i senare led kan anvédndas for att fylla potentiell efterfradgan
hos kunder kan dessa foretag fa konkurrensfordelar gentemot andra foretag som inte kan
tillhandahalla samma information.

Resultatet tyder pé att det finns potential for forbattring och fordndring 1 virdekedjorna. Detta
kan bero pa den 6kade medvetenheten kring klimatfragor och biologisk mangfald dir en viss
typ av sparbarhet kan vara till stor nytta. Men dven att arbetsforhallande i skogen och pa
industrin dir sparbarhet kan forbéttra den fysiska arbetsmiljon genom att forhindra personal att
exempelvis stimpla eller fasta viltlappar pa stockar. Detta kan forhindra moment sa som att
klattra upp och ned i sin maskinhytt eller att undvika halkning pa stockar eller liknande i
anslutning till véltan. Ett annat exempel 4r att man kan leverera virke med hogre precision dér
timrets egenskaper kan avgdra vart det skall levereras, det vill séga rétt ravara pa ritt plats. Med
en bdttre sparbarhet dir skordardata frdn avverkningen kan preciseras kan vara till god
anvindning for de senare stegen i vdrdekedjan. Detta kan innebéra att industrin kan fi dnnu
storre mojligheter att styra floden av timmer som passar kunderna och vad de producera.
Exempelvis att timmer av hog kvalitet kan styras till hustillverkare dér specifika egenskaper
efterfrdgas och att ldgre kvalitativt timmer kan styras till kunder sa som producerar emballage.
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7 Slutsatser

1 detta kapitel presenteras studiens slutsatser och forslag pd vidare forskning inom dmnet.

7.1 Sammanfattade slutsatser

Syftet med denna studie har varit att klargora bilden 6ver hur sparbarhet hanteras i den svenska
skogsindustrin idag, vilka tekniska och organisatoriska utmaningar och mgjligheter som finns,
samt hur aktorer forhaller sig till avskogningsférordningen. Genom interjuver med intressenter
fran olika delar av den skogliga forsorjningskedjan sa har studien kunnat ge en nyanserad bild
av nuldget och industrins framtida behov och nyttor.

Resultatet visar att sparbarhet inte dr ett nytt fenomen inom den svenska skogsnéringen, den
har funnits ldnge och &r en sjdlvklar del av den dagliga verksamheten. System s& som Viol och
interna system har skapat strukturer som gor det mojligt att information foljer timret fran
avverkning till industrin. Spérbarheten ar dven utvecklad for att ha intern kontroll, uppfylla
certifieringskrav samt att skapa en transparent och effektiv virdekedja. Detta beskrivs som en
av branschens styrkor enligt respondenterna, att spdrbarheten har utvecklats och &r under
utveckling.

En viktig aspekt frdn denna studie var att pavisa hur dagens sparbarhet fungerar nér den skall
kombineras med lagkrav. Avskogningsforordningen stiller krav pa exempelvis geolokalisering
och vad det ar for produktsortiment det ror sig om. I den globala kontexten ses detta som ett bra
initiativ, att Europeiska unionen tar ansvar for den globala handel som Sverige och EU ir en
del av. For svenska aktorer, som 1 hog utstrickning redan bedriver ett hallbart skogsbruk och
dér sparbarheten redan dr utvecklad kommer det innebéra att efterlevnaden kommer gé bra.
Studien visar att utmaningen inte frimst handlar om teknisk kapacitet och viljan att folja
regelverket ar dven det tydligt. Det som snarare skapar hinder &r aspekter s som resursatgéng
och att regelverket kan uppfattas som oproportionerligt 1 sken av den svenska
skogsbruksmodellen. Detta géller sérskilt 1 de fall dér flodet méste koordineras mellan flera
parter samt ddr rdvaran skall transporteras eller blandas 1 industrins forddlingsprocesser.

En annan central slutsats &r att sparbarhetens storsta virde gar att finna internt hos bolagen som
agerar inom forsorjningskedjan. Exempelvis att sparbarheten kan bidra till minskat spill,
effektivare planering och forbattrade arbetsforhillanden. Efterfrdgan hos slutkonsumenterna
verkar i dagsldget inte vara djupgéende, detta kan innebéra att viljan att utveckla teknologi och
system som stddjer sparbarhet som har en hogre grad av detalj kan vara mindre &n om det fanns
ett tydligt behov hos konsumenten. Samtidigt visar denna och tidigare studier att sparbarhet har
potential att bli en strategisk resurs som virderas dnnu hogre i framtiden @n vad den gor idag.
Speciellt i takt med att konsumenter, kunder och myndigheter stiller krav péd kvalitet,
ursprungsinformation och forsorjningskedjans integritet. Generellt sett s& har den svenska
skogsindustrin en god utgdngspunkt géllande struktur, system och tillit frin samhéllet for att
mota en 0kad efterfragan. De foretag som ligger i framkant i sitt arbete med sparbarhet redan
nu kan tinkas fa marknadsmaissiga fordelar i takt med att marknaden skiftar fokus.
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7.2 Vidare forskning

Denna studie har gett en inblick i hur sparbarheten fungerar i den svenska skogsindustrin samt
vilka utmaningar och mojligheter som utvecklad sparbarhet och implementeringen av
avskogningsforordningen medfor. Det finns dock flera omrdden dér framtida forskning kan
fordjupa forstaelsen ytterligare.

Ett av dessa omraden dér det vore vérdefullt att undersdka fenomenet vidare dr sparbarhet inom
skogsindustrins delar dir vidareforadling av produkter har skett. Det vill sdga hur sparbarheten
fungerar i1 industris senare led. Exempelvis efter kvalitetssortering och torkning eller i
massabruk dir det kan levereras flis frin ménga olika avverkningar och platser.

Vidare vore det intressant att studera hur slutkonsumenters attityder till sparbarhet utvecklas.
Fran industrins hall verkar den idag som négot svag men med en 6kande krav pa hallbarhet fran
konsumenterna kan spérbarhet bli en faktor som blir dnnu viktigare i framtiden. Slutligen kan
det vara av intresse att studera hur implementeringen av avskogningsfoérordningen har géatt i
praktiken efter att forordningen har borjat gélla. Omraden som kan studeras dr da exempelvis
hur de tekniska systemen fungerar inom industri, hur Skogsstyrelsens tillsynsarbete dr utformat
samt hur den svenska skogsindustrin generellt sett har paverkats av forordningen.
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Bilaga 1

Innehallande fragor i denna intervjuguide kunde skilja sig at bade géllande utformning och 1
vilken ordning de stélldes beroende pa respondenten. Om respondenten redan hade svarat pa
en kommande fraga kunde denna undvikas for att inte f4 upprepande svar eller om frdgorna
efter intervjuvens gang saknar relevans. Till vissa respondenter kunde foljdfragor stillas for att
bringa klarhet till andra fragor.

Ar det okej om jag spelar in denna intervju med teams transkriberingshjilpmedel?
Du fér vidlja om du vill vara anonym eller ¢j, vill du vara anonym under denna studie?
Ar det okej om jag nimner att jag har intervjuat en representant frin foretag X?

Bakgrundsinformation
- Vad arbetar du med? (titel)
- Hur lange har du haft din tjanst och har du haft liknande tjanster innan?
- Har du hort talas om avskogningsférordningen?

Rollbeskrivning
- Hur ser din roll ut 1 din organisation?
- Vilka steg i viardekedjan ansvarar du for?
- Kan du beskriva dessa steg fran start till slut?

Sparbarhet idag
Hur arbetar du med spérbarhet inom ditt verksamhetsomrade?

- Skiljer sig arbetsprocesserna med sparbarhet inom ditt verksamhetsomrade? Ser
processen olika ut beroende pé vilket steg du arbetar inom?

- Hur funkar 6verforing av information mellan olika roller inom vérdekedjan?

- Ar det litt att missa nigot i dagsliget?

Teknik och organisation

- Vika tekniska 16sningar och hjdlpmedel anviander du dig av i ditt dagliga arbete?

- Hur anvinds dessa system for att sdkerstélla sparbarhet? (Viol, traces och interna
system)

- Hur fungerar arbetet med spéarbarhet idag, ar det latt, svart eller likgiltigt till tidigare
system?

- Kommer nya teknologiska system implementeras inom ditt arbetsomrade, hur
upplever du detta?

- Hur upplever du avskogningsférordningen?

Nyttan
- Ser du nagra marknadsmaissiga fordelar med sparbarheten?
- Tror du att ndstkommande led har en god anvidndning av den data som samlas in och
fors vidare 1 vardekedjan?
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- Ser du ndgra andra for- eller nackdelar med sparbarheten och insamlad data generellt?
Bade de tekniska och fysiska aspekterna.
- Spérbarhet, varfor tror du det dr en okad efterfragan av det?
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