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Sammanfattning

Afrikansk svinpest (ASF) ér ett vixande hot for svenska grisproducenter. Det &r en smittsam och
dodlig virussjukdom som drabbar tamgrisar och vildsvin. For att minska risken for spridning av ASF
infordes ny lagstiftning inom EU &r 2021. Denna lagstiftning gjorde att en ny status etablerades i
Sverige som innebér en viss nivé av smittskydd for grisbeséttningar. Statusen kallas “SSB ASF”.

Denna studie behandlar fragestdllningar om hur grisproducenter péaverkas ekonomiskt,
organisatoriskt och praktiskt i arbetet med att uppnd och bibehalla ASF-status i smittsdkrad
besittning gris (SSB gris). Teorierna som ligger till grund for studiens frdgestéllningar och
forfattarnas argument ar Institutionell teori, Resiliens och Contingencyteori. Studien bygger pa en
kvalitativ forskningsmetod dar tre grisproducenter i Gotaland deltar. Den huvudsakliga
empiriinsamlingen bestar av tre semistrukturerade intervjuer med &gare eller driftsledare pa
grisforetagen.

Studiens slutsatser visar att det ar veterindrer, konsumentens framtida attityder och slakterier som
paverkar grisproducentens beslut att arbeta mot ASF-status. Den produktionstyp som foretaget har
ar avgorande for de ekonomiska kostnaderna och investeringar som krévs for att uppna statusen.
Den ekonomiska kostnaden uppgér till 25 000 kr for en gard med endast spaltboxar och mellan 400
000 - 600 000 kr for en produktionstyp som innebar djupstrobaddar och spaltboxar. De anpassningar
som behdver genomforas vid omstillning till statusen ér i olika omfattningar beroende pa gardens
ursprungliga struktur, tidigare resurser samt tidigare erfarenheter.

Nyckelord: Afrikansk svinpest, Grisproducenter, Externa faktorer, Resiliens, Miljoanpassning.



Abstract

African swine fever (ASF) is a growing threat to Swedish pig producers. It is a contagious and
deadly viral disease that affects domestic pigs and boars. In 2021, a new legislation was implemented
within the European Union to mitigate the risk of African swine fever transmission. As a result, a
new status was established in Sweden, aimed at ensuring a defined level of biosecurity in the whole
population of pigs in the farm. This status is referred to as “SSB ASF”.

This study explores how pig producers are affected economically, organizationally, and practically
in attaining and maintaining ASF-status. The theories underlying the study's research questions are
Institutional theory, Resilience, and Contingency Theory. The study is based on a qualitative
research method involving three pig producers located in Goétaland, Sweden. The primary empirical
data were collected through three semi-structured interviews with owners or operational managers
of the pig farms.

The conclusions of the study indicate that veterinarians, future consumer attitudes, and
slaughterhouses are key factors in influencing pig producers” decision to work towards ASF-status.
The type of production system operated by the firm plays a crucial role in determining the economic
costs and investments required to achieve the status. The estimated cost is approximately 25 000
SEK for farms with only slatted boxes and 400 000 to 600 000 SEK for farms using deep litter beds
and slatted boxes. The scope of the adjustment needed to comply with ASF-status requirements
varies depending on the farm's original infrastructure, available resources, and previous experience.

Keywords: African swine fever, Pig producers, External factors, Resilience, Environmental
adaptation.



Tack

Vi vill rikta ett stort tack till vara respondenter som har tagit sig tid att medverka 1
vart arbete. Tack for trevliga intervjuer ddr ni generdst delat med er av era
erfarenheter och perspektiv kring hur ASF-status fungerar i praktiken.

Vi vill dven tacka vér handledare Karin Hakelius for véirdefull vigledning och stod
genom arbetsprocessen. Ett tack riktas ocksd till vara opponenter som givit oss
insiktsfulla kommentarer som bidragit till att utveckla och forbattra vart arbete.
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1. Inledning

Den hir uppsatsen handlar om att forsta vilka faktorer som péaverkar
grisproducenters beslut att arbeta mot ASF-status inom Smittsékrad beséttning gris,
vilka fordndringar det innebér, och hur det kan 6ka motstdndskraft. I det inledande
kapitlet kommer bakgrunden till &mnet att presenteras i syfte att ge ldsaren en
fordjupad forstdelse for arbetets teoretiska och kontextuella ramverk. Amnets
empiriska och teoretiska problem forklaras for att sedan leda fram till studiens syfte
och fragestillningar. Vidare presenteras arbetets avgransningar samt uppsatsens
struktur.

1.1 Bakgrund

Afrikansk svinpest (ASF) dr en smittsam och dodlig virussjukdom som drabbar
tamgrisar och vildsvin (Jordbruksverket, 2025). Sjukdomen kommer ursprungligen
frdn Afrika sdder om Sahara, men har under de senaste aren fatt en kraftig dkad
spridning (SVA, 2025).Viruset 4r mycket motstandskraftigt och dverlever ldnge i
miljon men ocksa 1 kott fran infekterade djur, trots att kottet varit fryst. Idag finns
det inga botemedel eller vaccin mot sjukdomen (Jordbruksverket, 2025). Det {forsta
fallet av ASF 1 Sverige uppticktes under 2023. Utbrottet bekdmpades och Sverige
blev ater fritt frdn ASF ar 2024 (SVA, 2025).

Om Sverige inte hade blivit fritt fran ASF och smittspridning fortsatt hade det haft
en stor ekonomisk pdverkan pd samhillet. For att lyckas med bekdmpning av
sjukdomen krivs kapital, arbetskraft och materiella resurser. Sjukdomen kan dven
ha en péverkan pé andra landers vilja att importera det svenska griskottet. Om en
tamgrisbeséttning drabbas av virussjukdomen kan det fi stora konsekvenser for
Sveriges livsmedelsproduktion och livsmedelsforsorjning (Jordbruksverket, 2025).

For att minimera risken for stora konsekvenser pa Sveriges livsmedelsforsorjning
startades ett frivilligt smittskyddsprogram kallat Smittsékrad besdttning gris (SSB
gris) den 1 juni 2016. Malet med programmet dr att hdja smittskyddet i landets
grisbesittningar for att forhindra utbrott av smittsamma sjukdomar. Programmet ar
godkint av Jordbruksverket och drivs av Gard & Djurhélsan i samarbete med
Sveriges Grisforetagare, Lundens Djurhédlsovard och Distriktsveterinirerna.
Besittningen ansluts till olika nivéer i programmet: GRUND, SPETS eller ASF-
status. Vilken niva besdttningen ansluts till beror p4 om och hur vél kraven i
programmet uppfylls, se Figur 1 (Smittsékra, u.d). Figur 1 visar alla krav som ska
vara uppfyllda for att nd SSB gris pa respektive niva.
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For beséttningar idag godkéinda pd GRUND-niva tillkommer féljande krav pd SPETS-niva for ASF-status:

+ Utifrén befintlig planskiss uppriittas tillsammans med veteriniir ett atgiirdsforslag i syfte att skapa smittsiikra transportviigar
till, frédn och inom gérden. Speciell hiinsyn ska tas till transportviigar for fordon som kadaver-, slakt- och foderbilar samt
gidselspridare.

Det ska finnas en klar griins mellan "yttre” och “inre” omréde, giirna i form av en personsluss. Griinsen ska respekteras av
béde personal och besikare.

Klid- och skobyte ska ske vid griinsen. Externa kliider och skodon fiir inte komma i kontakt med besiittningens klider och
skodon.

Besiittningens egen utrustning i form av redskap, verktyg, instrument m.m. bir i méjligaste mén anviindas. I de fall detta inte
ir mijligt ska utrustningen i méjligaste mén tviittas och desinficeras innan anviindning i beséittningen.

Det ska uppriittas en plan &ver hur djurfirflyttningar och arbetsrutiner kan genomforas for att pd béista siitt forhindra
smittspridning inom besiittningen.

Efter varje utlastning ska utlastningsutrymmet tviittas och i méjligaste mén desinficeras.

Visuell hygienisk kontroll av silos, tankar, och andra forvaringsutrymmen ska ske regelbundet. Rutiner for detta ska finnas
skriftligt noterade.

Det ska finnas en skriftlig plan fisr att vid behov kunna rengéra foder- och vattenanliiggning.

Hundar, katter och andra séillskapsdjur ska inte vistas i slutna anliggningar/grisstallar/avdelningar och angriinsande utrymmen
som hiir till inre omride. (t.ex. korridor, ev. personalutrymmen, ev. foderkik).

Tillkommande krav for ASF-status for beséttningar pA GRUND- och SPETS-nivé:

+ Djurhéllaren och beséttingens personal ska delta vid drlig genomgéing av beséttningens smittskyddsrutiner tillsammans med
behdrig veteriniir i programmet. I tillfiille av nyanstiillning ska djurhillaren g igenom besiittningens smittskyddsrutiner i
samband med anstiillning och personen ska diirefter delta vid nistkommande genomgéng med veteriniiren.

+ En planskiss som faststiller griinsen mellan yttre (“smutsiga™) och inre ("rena”) omriden i personalutrymmet ska upprittas.

* Djurstiingsel ska finnas runt de byggnader diir grisar hélls och fodermedel och stré forvaras. Stiingslet ska vara uppfort i
enlighet de Minimikrav som listas 1 bilaga 4a.

+ Tilltridesforbud rader for personal och bestkare i 48 h. efter alla jakter i ett omride belagt med restriktioner giillande
afrikansk svinpest.

+ Det ska uppriittas en plan &ver hur smittskyddet uppriitthalls i samband med byggnation eller reparation i utrymmen eller
byggnader i besiittningen.

+ Det ska finnas en transportlogg &ver fordon som kir in i beséittningens inre omrade. Vilket omriide som avses som inre
omride ska tydligt framgi av besétiningens planskiss dver anliggningen.

Figur 1. Krav i smittskyddsprogrammet SSB gris. Smittsdkra.se

For att minska risken for spridning av ASF infordes en ny lagstiftning fran EU ar
2021. Denna inneholl smittskyddskrav pa de grisbesittningar som ska transporteras
fran ett omrade som smittats med ASF. Lagstiftningen har lett till att en ny status
har skapats, en status som innebér en viss grad av smittskydd for grisbesattningar.
Statusen kallas ”SSB ASF” och godkindes av Jordbruksverket i slutet av ar 2023
(Fjelkner, 2023). Det ar 551 svenska besittningar anslutna till SSB gris och i maj
2025 var 13 besittningar anslutna till programmets ASF-status (Fjelkner, 2025). De
gardar som viljer att ansluta sig till statusen kommer att ha ett stirkt skydd mot
smittor, bade svinpest och salmonella. Det kommer att leda till en béttre beredskap
om gérden skulle hamna i ett omrade med restriktioner pa grund av ASF. Om
besittningen har statusen och en smitta upptiacks i omradet kommer produktionen
kunna fA tillstand att transportera sina grisar mycket snabbare och enklare 4n om
besittningen inte &r ansluten till statusen (Smittsdkra, u.d). Nir en smitta
konstateras 1 ett omrade sker en process dir en officiell veterindr méste godkdnna
besdttningen. Denna process gar fortare om beséttningen har en ASF-status och
dirmed kan transporter ske snabbare. For att uppnd ASF-status behdver
beséttningen uppfylla alla krav i programmets SPETS-niva samt de tillkommande
kraven for ASF-status, se Figur 1 (Smittsdkra, u.4).
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Det finns ett flertal krav som behdver uppfyllas for programmets ASF-status, se
Figur 1. Det behovs bland annat upprittas ett atgidrdsforslag utifrén befintlig
planskiss med veterinir i syfte att skapa smittsékra transportvigar till, frdn och
inom garden. Det ska finnas en personsluss som visar en klar grans mellan yttre och
inre omraden. Inre och yttre omrade kan ocksa bendmnas som inre och yttre zoner.
Yttre omrdden dr smutsiga zoner och inre omriden &r rena zoner. Vid grinsen
mellan zonerna ska kldd- och skobyte ske. Det ska dven finnas djurstingsel runt de
byggnader dir grisar halls och déir fodermedel och str6 forvaras (Gard &
Djurhélsan, 2023).

1.2 Empiriskt problem

ASF-statusen innebér flertalet regler och krav som kan bli tyngande for en redan
hart arbetande grisforetagare. De fordndringar som behdver genomforas &r
utmanande for méanga gérdar och alla insatser som behdver goras visar sig vara
mentalt jobbiga for grisforetagarna (Sonesson, 2025). Det ér problematiskt att det
ar ett mentalt hinder for foretagarna att genomfora fordndringar eftersom det kan
leda till farre anslutningar. Samtidigt som det &dr ett hinder &r det ocksd en stor
mojlighet att bygga ett resilient foretag som blir forberett infor framtiden. Att vara
resilient innebér att ha formdgan att klara av en fordndring och kunna aterhdmta sig
snabbt efterat (MSB, 2013). Statusen leder till att foretaget koper sig tid och
forenklar processen om det blir skarpt 14ge (Sonesson, 2023).

Som ndmnts ovan var 551 beséttningar 1 Sverige anslutna till SSB gris, men endast
13 besittningar anslutna till ASF-status 1 maj 2025 (Fjelkner, 2025). Det ér ett
problem att manga grisforetagare inte dr anslutna till statusen och inte har den
beredskap som behdvs om produktionen &r i ett omrade som blir smittat. Nér en
omfattande grisproduktion hamnar i ett smittat omrdde kommer det ske
fordrojningar vid flytt av grisarna eftersom inga grisar fir transporteras fran
omradet (Sonesson, 2023).

Det krévs ocksa att lantbrukarna har kapital att st for kostnaderna sjédlva da det inte
finns négot stod eller bidrag att soka for de insatser som krdvs (Sonesson, 2023).
Magnus Lindholm, som arbetar med affdrsutveckling pa Scan Sverige sdger i
artikeln av Sonesson (2025) att snittkostnaden for att uppfylla kraven for ASF-
status kommer ligga runt 700 000 - 900 000 kronor med variationer beroende pa
gérdens storlek pa 200 000 kronor upp till fem miljoner kronor.
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1.3 Teoretiskt problem

Mork och Wejsfelt (2023) har i tidigare forskning undersokt hur integrerade
grisproducenter hanterar risker kopplade till verksamhetens insatsvaror och
personal, men i forskningen saknas ASF som en risk. I studien fir integrerade
grisproducenter gradera &tta olika risker som kan pédverka foretaget. Studiens
resultat visar att smittorisken 1 beséttningen dr den risk som graderades hogst av
samtliga fallgdrdar samt att eventuell smitta har negativa konsekvenser pé
lantbruksforetagets l1onsamhet. Mork och Wejsfelt (2023) gar inte djupare in pa
olika typer av smitta och vad de skapar for risker for grisproducenten.

I en rapport av Gren et.al (2024) utvirderas de ekonomiska konsekvenserna
relaterade till ett verkligt utbrott av afrikansk svinpest i september 2023 i en
begransad region i Mellansverige. Studien fokuserar pa ett nationalekonomiskt
perspektiv och tar inte hdnsyn till lantbrukarens roll. Rapporten inriktar sig enbart
pa vildsvin och behandlar inte grisproducenternas ekonomiska konsekvenser och
investeringar som krévs for att undvika sjukdomen.

Nohrborg (2012) har 1 tidigare forskning bland annat undersokt vilka
kontrollatgarder som kan vidtas for att férhindra utbrott och spridning av ASF. En
kontrolldtgird som Nohrborg tar upp ér att uppnd hog biosdkerhet for att kunna
kontrollera spridningen av sjukdomen. Folkhdlsomyndigheten definierar bio-
sakerhet som handlingen att forhindra oavsiktlig exponering for smittdmnen eller
oavsiktlig spridning till omgivning och miljo (Folkhdlsomyndigheten, 2022). Trots
studiens alder &r ett flertal av Nohrborgs exempel pé att uppna hog biosikerhet likt
dagens krav for ASF-status. Hon diskuterar dven att motivera grisbonderna att 6ka
biosdkerheten genom att fa dem att forstd att kostnaderna vid ett eventuellt utbrott
av ASF blir betydligt hogre dan vad det kostar att forbittra biosdkerheten.
Forskningen har diaremot inte tagit hdnsyn till grisbondernas instéllning, deras syn
pa @mnet och de organisatoriska fordndringarna som krivs. Eftersom ASF-status
for grisbeséttningar inte fanns tillgdnglig vid tidpunkten for studiens genomforande,
finns det en lucka kring d&mnet i rapporten.

1.4 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie ar att undersoka vilka faktorer som paverkar
grisproducenters beslut att arbeta mot ASF-status 1 SSB gris. Studien syftar ocksé
till att analysera vilka ekonomiska, organisatoriska och praktiska férdndringar som
kréavs for att uppna och bibehdlla denna status. Ett ytterligare mal ar att belysa hur
ASF-status kan stirka grisforetagens resiliens och motstandskraft mot framtida
kriser.
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Fragestéllningar:
e Vilka faktorer paverkar grisproducenters beslut att arbeta mot att uppna
ASF-status 1 sina besdttningar, och hur relaterar detta till foretagens ldng-
siktiga resiliens?

e Vilka ekonomiska kostnader och investeringar hos grisproducenter &r
forknippade med att uppné och bibehélla ASF-status i en grisbesittning?

e Vilka organisatoriska och praktiska fordndringar krévs i produktionen for
att uppnd och bibehélla ASF-status, och hur péverkar dessa den dagliga
verksamheten?

1.5 Avgransningar

Studien ar avgréansad till endast grisforetagare som driver grisproduktion i Sverige,
detta for att ASF-status endast berdr grisproducenter och inte andra typer av
lantbruksverksamheter. Det dr endast svenska grisproducenter d4 ASF-status dr en
del av ett svenskt smittskyddsprogram. Studien inkluderar bade specialiserade och
integrerade grisproduktioner for att fanga in olika produktionsinriktningars
perspektiv. Bredden i urvalet ger en mer heltickande bild av hur ASF-status
paverkar verksamheter med olika strukturer och forutsittningar. Denna studie
avgrinsas geografiskt till grisproducenter i Gotaland. Anledningen &r att Gotaland
ar en region med hog koncentration av grisproduktion i Sverige, vilket gor det
mojligt att samla in relevant och varierad empiri inom ramen for studiens
omfattning. Studien fokuserar péd grisproducenter som levererar till olika slakterier
for att {4 en bredare bild av hur arbetet med ASF-status paverkas av slakterierna
olika krav, incitament och kommunikation. Det stirker studiens generaliserbarhet
och ger en mer nyanserad forstdelse av hur externa aktorer paverkar beslutet att
arbeta mot att uppnd ASF-status. Denna studie tar inte hinsyn till dlder pa djurédgare,
alder pé stallar eller synen pa framtiden for gardens egna produktion. Detta ar
faktorer som kan avgora kostnaden for arbetet mot att uppna ASF-status, samt
avgora dgarens val till att ansluta grisbesdttningen eller inte. Dock dr dessa faktorer
omfattande och varierar mellan individer och gardar, vilket ligger utanfor ramen for
denna studie.
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1.6 Rapportens struktur

Rapporten dr uppdelad i sex kapitel dér det forsta kapitlet ger 1dsaren en bakgrund
till uppsatsen &mne och vad den handlar om. I kapitel tva presenteras uppsatsens
metod och i det tredje kapitlet presenteras uppsatsens teorier. Dérefter presenteras
den insamlade empirin, 1 kapitel fyra. I kapitel fem ldggs analysen av uppsatsen
fram samt en kort diskussion. I det avslutande kapitlet, kapitel sex presenteras
slutsatser och forslag pa framtida forskning. Figur 2 nedan illustrerar uppsatsens
struktur.

S0

Figur 2. Uppsatsens struktur. (Egen bearbetning)

Slutsatser
och forslag
pa framtida
forskning

Analys och
diskussion
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2. Metod

I detta kapitel beskrivs de metoder och tekniker som anvinds for att samla in och
analysera data. Har forklaras hur studien har genomforts, vilka verktyg och material
som anvénts dér forskningsstrategi beskrivs. Studien bygger pa en kvalitativ metod
dar tre fallgardar intervjuas. Kapitlet ger lasaren en tydlig bild av hur forskningen
ska ga till for att sdkerstdlla trovirdighet och &dkthet samt etik i1 resultaten.
Avslutningsvis gors en kritisk reflektion.

2.1 Forskningsstrategi

Metoden som ska anvédndas i denna studie dr kvalitativ forskningsmetod med en
induktiv ansats. Det ska samlas in empiri for att kunna dra generaliserbara slutsatser
pa grundval av observationer for att sedan generera ett nytt bidrag till befintlig teori
(Bryman & Bell, 2017). Detta kommer att goras genom en litteraturgenomgéng av
befintlig forskning samt insamling av empiri genom semistrukturerade intervjuer
pa plats och pa distans. En semistrukturerad intervju innebar en blandning mellan
strukturerad och ostrukturerad intervju med tilltdnkta fragor, se Bilaga 1, men med
plats for improvisation. Deltagarna som medverkar har stor frihet att formulera svar
pa eget sétt och forskaren far utrymme att ha en flexibilitet nir det géller val och
ordning av fragor (Bryman & Bell, 2017).

Forskarnas epistemologiska standpunkt beskrivs som interpretativ dér tolkningar
gors pd den sociala verkligheten pa grundval av hur deltagarna i en viss milj6 tolkar
denna verklighet (Bryman & Bell, 2017). Uppsatsen fokuserar pa den verkliga
miljon pa de olika grisgardarna och en interpretativistisk stdndpunkt ar darfor
lamplig. Forskarnas ontologiska stindpunkt &r konstruktionistisk dir sociala
egenskaper dr ett resultat av ett samspel mellan individer, institutioner och sociala
aktorer (Bryman & Bell, 2017).

2.2 Urval — fallgardar

For att besvara fragestéillningarna och uppné syftet har studiens empiriska data
samlats in genom intervjuer med tre utvalda grisforetagare som driver
grisproduktion, bade integrerad och specialiserad, 1 Gotaland. Utifrin detta valdes
Beck-Ham AB, Grevbicks Gris AB och en tredje gird som har avidentifierats
genom att bendmnas med namnet Sodras enskilda gris. Foretagarna pa denna gérd
har ocksé avidentifierats och benimns som Erik och Ake. Denna anonymitet stéirker
respondentens trygghet och kan ddrmed leda till storre 6ppenhet under intervju och
gor att forskningen lever upp till etiska riktlinjer. Anonymitet har positiva aspekter
men kan samtidigt medfora utmaningar genom att materialet kan tolkas pa ett visst
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satt. Det kan finnas funderingar hos ldsaren kring varfor respondenten valt att inte
avsldja sin identitet. Anonymitet kan ocksa gora det svart att sdtta den anonyma
gérdens svar i en kontext pa samma sitt som de dvriga (Bryman & Bell, 2017). Med
hjilp av en sd tydlig bakgrundsinformation som mdjligt om gérden ska detta
avhjilpas.

Urvalsmetoden for uppsatsen dr ett méalstyrt urval dir urvalet gors for att kunna
besvara fragestillningarna (Bryman & Bell, 2017). Detta gors for att pa ett
strategiskt satt kunna vilja ut grisproducenter som &r relevanta for uppsatsen och
finga deras olika perspektiv och kénslor. Studiens fallgardar valdes ut genom
kriteriestyrt urval dar fOrfattarna kontaktade grisforetagare som uppfyller
forfattarnas kriterier, dvs: driva grisproduktion och ha en relation till ASF-status.
Det dr av stor betydelse att respondenterna har tillrdcklig information kring d&mnet
och dess utveckling for att kunna delta i studien.

Forutom respondenternas kunskap inom dmnet kan valet att intervjua just de tre
grisproducenterna motiveras med att forskarna har en relation till dem eller kénner
till dem inom branschen. De tva personerna som forskarna kdnner sedan tidigare
kan kinna sig mer bekvidma, vilket kan skapa bredare och djupare samtal. En
relation mellan forfattarna och respondenterna gor det ocksd enklare att etablera
kontakt som skapar flexibilitet i form av bokning av intervjuer och kortare samtal.
Nackdelar med att forskarna kinner tva av respondenterna ar att det finns risk for
bias, vilket innebér att materialet omedvetet blir snedvridet pa grund av forskarnas
tidigare filter av erfarenheter eller kinslor. Darfor ska forskarna dokumentera och
transkribera intervjuerna noggrant och vara medvetna om sin roll vid tolkandet.
Forskarna kan forvinta sig att hora vissa svar vilket kan gora att de styr intervjuerna
i en viss riktning (Bryman & Bell, 2017). Det kan ocksé leda till svarigheter att
hélla isdr personens roll som forskare och som bekant vilket kan gora att en
professionell distans gar forlorad (Bryman & Bell, 2017). For att behélla en
professionell relation och minimera en intervju som blir styrd 1 en viss riktning
kommer semistrukturerade intervjuer att anvindas. Vid samtliga intervjuer kommer
ocksa en tydlig intervjuguide f6ljas.

2.3 Intervjuer

Information hdmtas fran semistrukturerade intervjuer av dgare eller driftsledare hos
utvalda grisgérdar. Bryman & Bell (2017) forklarar att tillvigagangssittet &r mindre
strukturerat i en kvalitativ forskningsmetod dér det finns en betoning av generella
fragestillningar och det laggs tyngd pé intervjupersonernas egna uppfattningar och
synsétt. Det dr onskvért att 1ita intervjun rora sig i olika inriktningar, vilket ger
information om vad intervjupersonen upplever vara relevant och viktigt.
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Semistrukturerade intervjuer ger de som intervjuar mojlighet att stilla foljdfragor
pa det som nyligen har diskuterats (Bryman & Bell, 2017).

De semistrukturerade intervjuerna har skett pa plats om mgjligt, annars via Teams-
mote eller telefon for att kunna intervjua de grisproducenter som inte dr mdjliga att
traffa fysiskt. Varje respondent har fatt ta del av intervjufrdgorna innan intervjun
for att ge chans till forberedelse. Det skapar effektiva intervjuer och en okad
trygghet for respondenterna. Nackdelar med att respondenterna har fétt ta del av
frdgorna innan intervjutillfallet kan vara att forskarna far férberedda och 6nskvérda
svar. Det kan ocksé ge svar som saknar spontanitet och reaktion (Bryman & Bell,
2017). Grisproducenterna intervjuades i ca 30 min av bada forfattarna. Intervjuerna
har bestétt av en lista 6ver specifika &mnen och fragestillningar som ska beroras.
Varje intervju har bestitt av samma grundfragor, se Bilaga 1, samt mojlighet for
respondenterna att stilla 6vriga frigor.

2.4 Kvalitetskriterier

Under hela studiens gang tar forskarna god kvalitet i beaktning. Det ar viktigt att
specificera termer och metoder for att etablera och beddma kvaliteten i denna
kvalitativa forskning (Bryman & Bell, 2017). Tva grundlidggande kriterier for att
bedoma kvalitén i en kvalitativ undersokning ar dkthet och trovirdighet.

2.4.1 Akthet

Kvalitetsbegreppet dkthet vicker generella fragor som ror forskningspolitiska
konsekvenser 1 allménhet. Begreppet innebdér att studien ska ge en rittvis bild samt
att den ska presentera studiens autenticitet (Bryman & Bell, 2017). Studien ska ge
en rittvis bild av de olika &sikter och uppfattningar som finns hos de manniskor
som intervjuas i studien. Denna studie kommer presentera en rittvis bild av
deltagarna genom att forskarna inte @ndrar svaren och diskussionerna som kommer
upp vid intervjuerna.

Autenticitet innebdr att studien ska visa hur den bidrar till en djupare forstaelse hos
de medverkande (Bryman & Bell, 2017). Ontologisk autenticitet innebdr att
undersokningen hjdlper de medverkande personerna att fa en béttre forstaelse av
sin sociala situation och sociala milj6 som de lever i. Vidare ska autenticitet bidra
till att deltagarna far en béttre bild av hur andra personer i miljon upplever liknande
saker, att deltagarna kan fordndra sin egen situation och till sist ge deltagarna
mojlighet att vidta atgirder som kravs for att fordndra sin milj6. Detta genomfors
genom att grisproducenter far en béttre bild av hur andra grisproducenter stéller sig
till ASF-status. Det kommer d& kunna hjdlpa de medverkande att forstd sin och
andras situation och hur den kan f6réndras.
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2.4.2 Trovardighet

Begreppet trovérdighet bestdr av fyra delkriterier som éar tillforlitlighet, Gver-
forbarhet, palitlighet och konfirmering (Bryman & Bell, 2017). Tillforlitlighet
innebdr att det ska finnas en god dverenstimmelse mellan forskarens observationer
och de teoretiska idéer som den utvecklar. Detta kommer att sdkerstillas genom
inspelning och transkribering av intervjuerna for att undvika misstolkningar samt
ligga till grund for analysen. Forskarna kommer dven att sikerstilla tillforlitlighet
genom citat frin respondenterna for att 6ka trovardigheten.

Vidare ska studien ha en god dverforbarhet, vilket innebér att resultatet av studien
kan tillimpas i1 andra kontexter (Bryman & Bell, 2017). Denna studies
overforbarhet kan definieras genom att jamfora de olika lantbrukarna som
medverkar i studien. De valda lantbrukarna verkar pa olika platser i Gtaland och
har olika storlek pa grisbesittningar.

Pélitlighet handlar om f6ljdriktigheten, 6verrensstimmelsen och palitligheten hos
ett matt pa ett begrepp. Det som avgor palitligheten pa ett matt dr hur studien kan
upprepas och i vilken utstrickning upprepningen kommer att leda till samma
slutsatser i en upprepande studie (Bryman & Bell, 2017). Denna studie tar hdnsyn
till palitlighet d4 den f6ljer en tydlig struktur och metod. Studien innefattar ocksa
en intervjuguide som ger en tydlig bild av intervjuns innehall {for att enklare kunna
upprepa en liknande. I studien anvénds semistrukturerade intervjuer, vilket kan leda
till en flexibilitet och samtal utanfor intervjuguiden. Samtal utanfor intervjuguiden
ar positivt da det ger mdjlighet att finga djupare insikter. Det skapar ocksé en béttre
anpassning till respondentens perspektiv som kan leda till intressanta svar och
foljdfrdgor. En strukturerad intervju skulle leda till en mer pélitlig intervjuguide
som forenklar aterupprepning. Detta eftersom intervjun da kan sikerstillas att den
endast innehaller de fragor som &r med i guiden.

Studien har en kvalitativ metod, vilket innebér att det dr en subjektiv forsknings-
form. Detta medfor att forskaren maste vara medvetna om att minimera sin inverkan
pa forskningsprocessen, dirmed &r sista delkriteriet for en trovérdig studie just
konfirmering. Det innebdr att forskarna har kontroll 6ver sina virderingar och hur
egna varderingar paverkar studien. De ska inte paverka undersokningen pa nagot
avgorande eller skevt sétt s att empiri eller resultat blir snedvridet (Bryman & Bell,
2017). Detta tar forskarna hdnsyn till fran start till slut av hela arbetsprocessen da
det &r medvetna om att alltid vara objektiva och inte ta egna &sikter och varderingar
1 beaktning.
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2.4.3 Etik

Kvalitetsbegreppet etik dr viktigt nér det kommer till etiska fragor mellan forskare
och undersdkningspersoner (Bryman & Bell, 2017). Dessa etiska principer delas
upp 1 fyra kategorier. Den forsta kategorin &r att sdkerstélla att det inte uppstar
nagon skada for deltagarnas del och konfidentialitet, vilket innebdr att under-
sokningspersonernas identitet, och vem som sagt vad, ska behandlas pd ett
konfidentiellt sitt. Den andra kategorin adr samtyckeskravet, dir deltagarna ska fa
s& mycket information som mdgjligt for att kunna ge sitt samtycke eller vélja
huruvida de vill delta i undersdkningen. Den tredje aspekten som tas upp ir intrang
1 privatlivet, dir att Overtrida réittigheten endast for forskningen inte &r acceptabelt.
Det betyder att det inte &r acceptabelt att ignorera eller krédnka nagons rittighet som
till exempel deras integritet, skydd eller frihet trots att det gors i syfte att bidra till
forskningen. Den fjarde kategorin dr huruvida det forekommer nagon form av
bedrigeri, falska forespeglingar eller undanhéllande av viktig information (Bryman
& Bell, 2017).

Forskarna sékerstiller att det inte uppstar ndgon skada for deltagarnas del och
sakerstdller konfidentialitet genom att fraga deltagarna om de vill vara anonyma
eller inte. Forskarna uppfyller samtyckeskravet genom att ge information kring
syftet med studien samt ge information kring frivillighet. Genom att forskarna inte
stéller privata fragor till deltagarna sikerstéller de att inte gora intrang i privatlivet.
Forskarna ger korrekt information kring studien for att inte ge falska forespeglingar.

2.5 Kiritisk reflektion

Forskarna har valt att anvdnda den kvalitativa forskningsprocessen, vilken dr en
subjektiv metod. Bryman & Bell (2017) tar upp nackdelar med kvalitativ forskning,
dd den dr for subjektiv och impressionistisk; att forskningen bygger pa
osystematiska uppfattningar om vad som &r viktigt och betydelsefullt. Detta betyder
att det kan vara svart for forskarna att stindigt vara objektiva, eftersom det ar
forskaren sjdlv som tolkar det insamlade materialet. Nar forskaren sjilv &r
involverad i tolkning av data bygger resultatet pd forskarens subjektiva forstaelse.
Detta ar en nackdel 1 jamforelse med naturvetenskapliga modeller dir objektivitet
efterstravas, for att minimera forskarens inverkan pa forskningsprocessen (Bryman
& Bell, 2017). Trots att forskarna dr medvetna om detta &r det inget som kan
garanteras fullt ut, men forskarna gor sitt yttersta for att vara sd objektiva som
mojligt.
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Data som samlas in kommer genom intervjuer. Utmaningar som kan komma upp
vid semistrukturerade intervjuer &r oklart formulerade fradgor, det kan ske
missforstand hos den medverkande, etc. En annan kritik mot metoden &r att
forskarens tonfall och egenskaper kan péverka svaret hos de medverkande.
Semistrukturerade intervjuer kan dven skapa social Onskvirdhet, som innebar
behovet av att accepteras och ses positivt av andra, vilket gor att det blir skevhet i
svaren (Bryman & Bell, 2017). Semistrukturerade intervjuer gor ocksd, som
tidigare ndmnts, att intervjupersonen har stor frihet att utforma svaren pa sitt eget
sdtt och fragorna behover inte komma i samma ordning som i intervjuguiden, se
Bilaga 1. Detta gor att intervjuguiden kan bli svar att kunna aterupprepa for att
komma fram till liknande resultat och slutsatser i studien vilket kan paverka
studiens palitlighet.

Béda forfattarna har anknytning, pd olika sitt, till tva av deltagarna vilket kan skapa
en stimning som blir mer avslappnad och konversationer kan riskera att leda
utanfor amnet. Detta dr nagot som tas i beaktning under hela studiens gang. Det kan
ocksé skapa en skevhet mellan svaren forskarna far fran deltagarna de kdnner och
deltagaren de inte kdnner sedan tidigare eftersom de som kénner forskarna kanske
svarar drligare och mer avslappnat. Respondenternas svar kommer jamforas for att
se att forskarens relationer till respondenterna inte paverkar deras svar och studiens
resultat. Kategorin kring intrng i privatlivet, under etiska principer, kan vara svart
nir deltagarna ér lantbrukare. Gérden och produktionen dr ofta en livsstil for en
lantbrukare och att stélla frdgor kring lantbruket kan ses som intrang 1 privatlivet.
Forskarna kommer att ha detta i atanke under hela arbetsprocessen och inte stélla
fragor som gér utanfor amnet.
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3. Teorier

I detta kapitel presenteras ett antal teorier som ligger till grund for uppsatsens
problemstéllning och kommer sta till grund for forfattarnas argument i den hér
studien. Syftet &r att sdtta in studien i ett storre sammanhang. Teorier ska anvdndas
for att ge teoretiska utgangspunkter i uppsatsen (Skrivguiden, u.d). Foérutom
teorierna framstélls en teoretisk syntes som beskriver teoriernas koppling till
studiens frigestillningar.

3.1 Litteraturgenomgang

3.1.1 Institutionell teori

En teori som kommer anvindas ar institutionell teori. Teorin har sitt ursprung i
reaktionen mot neoklassisk teori ndr den forsokte forklara verkliga ekonomiska
fenomen. Teorin har haft ett betydande inflytande pa forskning inom ménga olika
dmnesomraden. Institutionell teori fokuserar pa varfor organisationer inte fungerar
som de rationella verktyg som de ar tinkta att vara, organisationen framstér bara
rationell pa ytan (Jondll & Rimmel, 2016). Teorin belyser hur organisationer styrs
av omgivande faktorer, invanda monster och tillfalliga trender snarare @n ration-
alitet. Individer antas paverkas av bade institutionella och kulturella forhallanden.
Dessa institutioner kan vara bade formella och informella. Exempel pa formella
institutioner &r lagar och regler. Exempel pé informella institutioner ar virderingar,
attityder och normer. Ménniskors och foretags beteende begrinsas inte bara av
formella regelverk utan dven av kulturella och sociala normer. Det finns enligt
institutionell teori tydliga tendenser till Isomorfism hos foretag och att de
efterstrivar legitimitet 1 dess omgivning (Jonédll & Rimmel, 2016). Isomorfism
innebdr att organisationer tenderar att ta till sig egenskaper hos sin omgivning {or
att efterlikna andra (Eriksson-Zetterquist et al, 2020). Legitimitet har varit ett
kidrnbegrepp inom institutionell teori sedan 1977 och boken Theories and
perspectives in business administration definierades legitimitet som en
"generaliserad uppfattning eller antagande att handlingar &r dnskvérda, riktiga eller
lampliga inom ndgot socialt konstruerat system av normer, vérderingar,
overtygelser och definitioner". En handling upplevs ddrmed legitim om de bedéms
lampliga nér de utvérderas av samhéllet (Eriksson-Zetterquist et al, 2020).
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3.1.2 Resiliens

Resiliens ar formagan att std emot och klara av en fordndring, samt aterhdmta sig
och vidareutvecklas. Teorin anvinds inom flera omraden. Organisatorisk resiliens
ar den formaga som ett foretag eller en organisation innehar for att kunna motsta
kriser och belastningar. Genom att organisationen studerar kriser och belastningar
kan organisationen anvidnda det for ldrande, innovation och effektivisering vilket
kan gora organisationen dnnu mer resilient (MSB, 2013).

Omvirlden &r en turbulent plats i stindig fordndring vilket kan vara bade positivt
och negativt for den enskilda organisationen. Om pandemi, nedldggningar,
leverantorsproblem eller andra riskhanteringar uppstdr behdver organisationen
kunna std emot detta for att ha mojlighet att vidareutvecklas (Ruiz-Martin et.al,
2017). Korber och McNaughton (2017) har i en artikel granskat befintlig litteratur
inom resiliens och entreprendrskap. Efter denna artikel har Melin' sammanfattat
litteraturen 1 sex olika konversationer, se Figur 3 dér alla sex konversationer
presenteras. Den forsta konversationen handlar om fOrutséttningar for resiliens pé
ett foretag dir resiliens dr ett maste for stabilt, framgingsrikt och ekonomiskt
l6nsamt entreprendrskap. Foretaget star kvar nér andra foretag faller, detta pa grund
av entreprenodrens inre vilja och ambition. Den andra konversationen &r resiliens
och foretagsetablering som handlar om varfér ménniskor vagar starta foretag och
andra inte. Det krdvs optimism, sjilvforverkligande och sjdlvkdnsla hos
entreprendren som startar och driver ett foretag. Den tredje konversationen handlar
om entreprendrskap: for resiliens i ett foretag dér resiliens forklarar varfor vissa
foretag anpassar sig béttre dn andra. Konversationen ledde fram till att nér krisen
kom hittade foretaget nya vigar och kom ut starkare. Den fjarde konversationen ar
entreprendrskap for resiliens i omvirlden, vilket innebdr att foretag har ett
viardeskapande som tjdnar samhéllen, industrier och ekonomier. Konversationen
kan leda fram till nya initiativ som skapar mojligheter for enskilda individer och
foretag 1 samhillet. Den femte konversationen ser resiliens som svar pa
foretagsmisslyckande. Den visar att resiliens handlar om att fortsétta stridva, dven
om framgangen kénns l&ngt borta. Trots ménga svara motgéngar och déliga resultat
gav entreprendren aldrig upp. Den sjétte och sista konversationen ar resiliens som
forandringsprocess som handlar om de saker som gors under och efter en kris.
Resiliens dr en stindig fordndringsprocess ddr man standigt arbetar med handling,
dynamik och ldrande for att upprétthilla en motstdndskraft som Melin beskriver. I
denna studie ar det framst konversation ett, tre, fem och sex som anvands for att
belysa hur ASF-status kan stirka grisforetagens resiliens och motstandskraft mot
framtida kriser.

I Melin Erik, excellent ldrare och doktorand, SLU, foreldsning “Forindring och resiliens ur ett
entreprendrskapsperspektiv, 2024-11-07
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N
‘ 1. "Forutsittningar for resiliens pa foretag"
)
‘ 2. "Resiliens och foretagsetablering
|
‘ 3. "Entreprendrskap for resiliens i foretag"
|

‘ 4. "Entreprenorskap for resiliens 1 omvéarlden"
1

‘ 5. Resiliens som svar pé foretagsmisslyckanden"

‘ 6. "Resiliens som fordndringsprocess"
4

Figur 3. Korber och McNaughtons sex konversationer. (Egen bearbetning)

Enligt Korber och McNaughtons sjitte konversation dr resiliens en stindig
forandringsprocess. Enligt Weber (2023) kan denna fordndringsprocess beskrivas
som en bro mellan hallbarhet och héllbar utveckling. Han menar att resiliens bidrar
till langsiktig stabilitet och stabila system. For att mojliggéra anpassning och
omstéllning till hallbara system krévs en fordndringsprocess, en forandringsprocess
som kallas hallbar utveckling (Weber, 2023). Diarmed blir resiliens viktigare och
viktigare i organisationer eftersom hallbar utveckling alltid &r aktuellt for att skapa
héllbarhet. Héllbarhet handlar om att uppratthélla ett stabilt system over tid, ett
system dér alla aspekter &r 1 balans, ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter.
For att organisationer ska skapa hallbara system kriavs ddrmed resiliens.

3.1.3 Contingencyteori

Den tredje teorin som kommer att anvéndas &r contingencyteori. Teorin véxte sig
starkare pa 1960-talet som en reaktion pa det traditionella synsdttet att bésta séttet
att strukturera en organisation &r att vara effektiv (Jondll & Rimmel, 2016). Teorin
har tvd olika utgdngspunkter. Den forsta utgangspunkten ar att det finns olika
miljoer for organisationer. Den andra &r tron om att den organisationen som bést
kan anpassa sig till kraven 1 sin omgivning har det bittre dn de andra
organisationerna. En organisation bor vara beroende av dess forutsittningar dér
vissa ligger inom organisationen och andra i dess omgivning. Teorin syftar till att
forklara hur organisationer bor anpassa sig till miljon eller sammanhanget for att
vara effektiva. Oforutsdgbara hindelser kan skada det tekniska systemet och
organisationer maste dirfor vara uppmérksamma pa omgivningen (Eriksson-
Zetterquist et al, 2020). Teorin utgér ifran att organisationer hela tiden maste
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anpassa sin struktur och sina system till den foranderliga omgivningen som
organisationen befinner sig i. Utgangspunkten for teorin ar att ett foretags struktur
och system inte &r bra eller daliga i sig sjdlva, utan snarare bra eller daligt anpassade
till olika omgivningsfaktorer. Contingencyteorin forutsétter att det finns en relation
mellan omgivningsfaktorer och organisationers strukturer och system. Teorin
forutsétter dven att graden av Overensstimmelse mellan omgivningsfaktorerna och
utformningen av organisationssystem paverkar organisationens effektivitet (Jonéll
& Rimmel, 2016).

3.2 Teoretisk syntes

Den teoretiska syntesen, se Figur 4, dr uppbyggd pé de tre ovannidmnda teorierna
som &r utvalda for att undersdka dmnet. Institutionell teori har valts for att forsta
varfor grisproducenter viljer, eller inte véljer att arbeta mot ASF-status. Teorin
kommer att ligga till grund for att undersdka formella och informella institutioners
krav pé grisproducenter, samt ge en forstaelse for hur de skapar legitimitet gentemot
deras viktiga intressenter. Resiliens har valts for att forstd hur forberedda
grisproducenter ér for att hantera kriser, i detta fall om de drabbas av afrikansk
svinpest. Teorin kommer ligga till grund for att forsta hur de viljer att arbeta for att
bygga héllbara system som gor det enklare att kunna aterhdmta sig och
vidareutvecklas efter en férandring. Den tredje teorin, contingencyteorin, har valts
for att forstd hur grisproducenter anpassar sig till omgivningen genom att uppna
ASF-status samt hur statusen bidrar till effektivitet 1 foretaget. Figur 4 nedan
tydliggor de olika teorierna och hur de hinger ihop med studiens fragestéllningar.

Institutionell teori Resiliens Contingencyteori

Normer & Motstandskraft Lonsamt Anpassning till

Lagar & regler viirderingar & krishantering entreprendrskap miljon

Effektivitet

Figur 4. Modell for uppsatsens teoretiska syntes. (Egen bearbetning)
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4. Empiri

I detta kapitel presenteras och redovisas den empiriska datan som har samlats in
genom intervjuer. Kapitlet kommer att presenteras i fyra delar dér del ett ger en
sammanfattning och beskrivning av varje fallgird. Del tva ger en sammanfattning
av grisproducenterna kopplade till institutionell teori, del tre kopplade till resiliens
och del fyra kopplade till contingencyteori. De synpunkter som presenteras i detta
kapitel kommer fran respondenterna pa respektive gérd, om inte annat anges.

4.1 Beskrivning av fallgardar
4.1.1 Beck-Ham AB

Beck-Ham AB startades i maj 2024 av familjen Beckman, bestdende av Henrik och
hans syster, samt deras mamma och pappa. Foretaget dr beldget i Sosdala, mellan
Hassleholm och H66r. Mamma och pappa édger 52% och Henrik och systern 24%
vardera. Alla 1 familjen &r aktiva pa ett eller annat sétt. Utdver familjen &r det sex
anstillda i foretaget.

Foretaget startades nér familjen fick mojlighet att arrendera grisproduktionen pa en
géard dar pappa Beckman varit externt anstélld och forvaltat i elva ar. Familjen har
alltid haft ett stort intresse for lantbruksforetag och viljan att driva eget foretag. De
arrenderar grisproduktionen pa en gard med 5 800 slaktsvinsplatser och en hel
annan gard med suggproduktion pa 640 suggor. I oktober 2024 kopte foretaget in
gyltor for att kunna f4 in smagrisar i produktionen. Efter arsskiftet tog de dver hela
slaktsvinsproduktionen och det var d& Beck-Ham AB bdrjade fa intdkter. Just nu
foder foretaget upp 18 000 grisar till slakt varje ar dir de koper in smégrisar fran en
annan gard och sen sdljer sina egna smagrisar. Detta gor de for att kunna fylla upp
stallen och ddrmed kunna sélja slaktsvin till Scan varje vecka, 1 stillet for att behdva
vinta in deras egna suggor i uppstarten av sin egen suggproduktion. Mélet ar att
Beck-Ham AB ska bli helintegrerade.

Beck-Ham AB fick en godkdnd ASF-status i borjan av februari 2025. For fem ér
sedan var det hogt tryck pa salmonella i omradet dér foretaget dr beldget. Manga
besittningar 1 omrédet blev drabbade, vilket resulterade i att pappa Beckman tog
beslutet att stdnga in stora delar av fastigheten med elstdngsel. Detta holl vildsvinen
borta och har forberett gdrden vél for ASF-status. Infrastrukturen pé garden har haft
tydliga smittsparrar vilket har varit en stor fordel for Beck-Ham AB nir arbetet for
ASF-status har gjorts. Garden har en ren zon och en smutsig zon dédr den enda
smutsiga zonen i stallen dr lunchrummen. For att ga mellan zonerna krévs ombyte,
tvétt och spritning av hdander. Beck-Ham AB hade goda forutséttningar for att uppna
ASF-status med elsténgsel, extra lastmaskin och vél férberedda personalutrymmen.
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Forutom vél forberedda utrymmen inomhus har de sedan tidigare byggt bort all
korsande trafik for att undvika trafik pd gardsplanen. Det foretaget behdvde gora
ytterligare var att gora rena zoner utanfor djupstrobiaddarna och betongplattor.
Beck-Ham AB investerade och byggde for 150 000 kr.

Vi hade det vildigt ldtt (Henrik Beckman, 2025-04-23).

Anledningen till att Beck-Ham AB valde att uppna ASF-status var i grund och
botten for att de ska fa leverera grisar dven under ett ASF-utbrott. De tror att det
nigon gang kommer komma ett ASF-utbrott i Sverige, med tanke pé spridningen i
resten av EU. Ar foretaget di inte ASF-godkinda kommer de inte fi limna grisar
till slakt och de far dé inga inkomster. Foretaget tycker att det dr béattre att de lagger
150 000 kr pa att forbereda sig for ett ASF-utbrott och forebygga sa gott de kan, dn
att inte gora den investeringen och fa stora problem vid ett utbrott.

4.1.2 Grevbacks Gris AB

Grevbicks Gris AB dgs av Peter Eriksson och hans fru. Peter dr lantméstare och
hans fru dr ldrare. Hon jobbar tre dagar i skola och tva dagar i foretaget med
administration, personal och I&ner. Ar 1994 kopte de pristgarden i Grevbick, norr
om Hjo. Det var di en nedlagd mindre mjolkkobesittning men Peter valde att starta
grisproduktion pd gérden. Till en borjan fick Peter atta suggor var sjétte vecka fran
en annan gard och hade dd 240 slaktsvinsplatser pd djupstrobadd. Efter nigra ér
gick besittningen med i en suggpool och foretaget byggde da ett nytt stall. De fick
d4 in 44 suggor var fjiarde vecka. Ar 2002 byggde Grevbicks Gris AB for egna
suggor. Ar 2009 hade de 330 suggor och blev da en integrerad produktion. De
byggde ett 1angtragstall med sex avdelningar, 500 i vardera. For fyra, fem ar sedan
dubblades beséttningen och idag har garden 600 suggor integrerat, samt 350 hektar
mark.

Peter driver idag den integrerade produktionen, Grevbacks Gris AB. Han sjélv ar
inte inne 1 smagrisproduktionen varje dag men han ir som en “spindel i nétet”. Peter
beskriver sin roll i1 foretaget som dgare, ledare och brukare. Han forsoker utveckla
ledarrollen for att allt inte ska vara beroende av honom och skapa mojligheter for
att ndgon kan ta dver foretaget 1 framtiden. Med bade hel- och halvtidsanstillda ar
de 4tta anstéllda. Grevbécks Gris AB, transporterar sina grisar till Skovde Slakteri
och har ett eget varumérke som de levererar till Martin och Servera.

Grevbécks Gris AB har en plan for hur de ska uppnd ASF-status och borjar 1 maj
2025 att arbeta praktiskt genom att séitta upp sténgsel. Peter tror egentligen inte att
de kommer att bli drabbade av ASF och hamna i en smittad zon. Risken for att han
har fel ar lite for stor sdger han och darfor har de beslutat sig for att uppnéd ASF-
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status. Peter sdger att det kommer att vara mycket enklare om de &r forberedda och
har uppnétt ASF-status vid ett eventuellt utbrott. Samtidigt sdger han att om det
kommer ett ASF-utbrott och en besittning inte har ASF-status sd tror Peter att alla
goda krafter kommer att samverka och beséttningen uppnar statusen. Foretaget har
tva enheter, en enhet diar de bor och en enhet med alla slaktsvin och alla tillvaxt-
grisar, som &r beldget en kilometer bort i ett skogsomréde. I skogsomréadet finns det
en hel del vildsvin. Arbetet for att uppné ASF-status skulle vara en fordel for att {4
bort ASF, men ocksé vildsvin och andra smittor.

Manga faktorer kommer att bli bdittre med ASF-status (Peter Eriksson 2025-04-
24).

4.1.3 Sodras enskilda gris

Sodras enskilda gris dr en gard som ligger i sydostra Skane. Garden &gs till 100 %
av Ake som driver girden tillsammans med Erik. Ake arbetar heltid pa garden och
Erik kombinerar sitt arbete pd gadrden med studier pd annan ort. Nir Erik studerar
har de hjdlp av ytterligare en arbetare. Totalt &r det tva heltidstjanster som arbetar
pa garden. Driften dr uppdelad i tva foretag, tva enskilda firmor som tillsammans
drivs som en enhet. P4 garden har det funnits grisar sedan 90-talet. Det har under
en lang tid varit en helintegrerad produktion som bestod av 300 suggor dér foretaget
fokuserade péd avel och att sdlja gyltimnen. Detta var huvudsakliga driften pé
Sodras enskilda gris fram till &r 2020 da garden drabbades av ett salmonellautbrott.
I samband med utbrottet bestimde dgaren sig for att pausa suggproduktionen och
endast ha slaktsvin, detta for att pa snabbast sétt kunna aterhdmta den ekonomiska
sméllen. Sedan dess har gérden haft 1 600 platser i det befintliga stallet och under
varen ar 2024 byggdes ett gammalt bb-stall om till slaktsvinstall med plats for 550
slaktsvin. Totalt har girden nu plats for 2 100 slaktsvin i tva olika stall. Ake fger
bada stallen men Erik hyr det nya stallet dir han har sina egna grisar som han
kontrollerar. Ake har sina grisar i det #ldre stallet, dirav tvé enskilda firmor. Utover
de 2 100 slaktsvinen som finns pad garden har de 200 ha dkermark som Erik
beskriver mer som en "hobby” dé slaktsvinen star for storre del av kassaflodet.

Garden arbetar just nu for att gd frdn SPETS-niv4 till att uppnd ASF-status. De har
satt upp djurstingsel och delat upp stallarna i tre zoner. Nu véntar de pa att bli
godkinda for ASF-status. De vill ta steget att bli ansluten till ASF-statusen eftersom
en stor del av gérdens kassaflode kommer frén grisarna. De har erfarenhet av hur
tufft det kan bli om fOretaget drabbas av en ekonomisk smaéll, dérav anser Erik att
denna planering och pengar detta kostar ar “skitsummor” 1 jimforelse med att
behdva stanna produktionen. Erik sdger att vid ett ASF-utbrott 1 Skane blir de
vildigt sdrbara och darfor har beslutet att arbeta mot ASF-status varit relativt enkelt.
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4.2 Institutionell teori
4.2.1 Beck-Ham AB

De frimsta externa faktorerna som har paverkat Beck-Ham AB att ansluta sig till
ASF-status dr slakteriet och konsumenterna. Henrik Beckman skdmtar med de som
jobbar pa slakteriet att kottet kan redan nu, vid forsdljning, marknadsforas som
ASF-kott for att forbereda for framtiden. De beséttningar som inte dr ASF-
godkédnda kommer fortfarande fa silja sitt kott men konsumenten ska kunna se att
det kan vara ASF-paverkat. Scan ger ett hdllbarhetstilldgg pa slaktpriset nar Beck-
Ham AB é&r anslutna till ASF-status. Det dr en fordel de far i samband med statusen,
men det dr ddremot inget som visas ut till kunden. Henrik forklarar hur negativt
paverkade de skulle bli av ett ASF-utbrott som &r omfattande. Dar ASF-grisarna
maste slaktas, dir kan inte Beck-Ham AB slakta sina djur, vilket gor att bada parter
forlorar pengar. Den storsta externa faktorn, tror Henrik dr konsumenterna och hur
de reagerar pd afrikansk svinpest. Afrikansk svinpest later inte jéttelockande att dta
sdager Henrik. Han tror framfor allt att tillgdngen pé griskott kommer att vara sé pass
lag att det blir problem for slakterierna att hélla fullproduktion, som gor att de inte
kan betala besittningarna.

Det dr inte jdttemarknadsforingsbart (Henrik Beckman 2025-04-23).

Virderingarna och instdllningen gillande ASF-status hos Sveriges grisproducenter
har enligt Henrik fordndrats det senaste aret. For ett r sedan var de flesta negativa
till det, just for att stangslet kan gora att det ser ut som ett fangelse. Under dret har
information om ASF-status spridits fran bade slakteriets och veterindrernas hall.
Manga grisproducenter dr idag instdllda pa det och Henrik tror att de flesta har en
ASF-plan.

4.2.2 Grevbacks Gris AB

Veterindrerna dr den intressent som trycker pa mest att Grevbiacks Gris AB ska
uppnd ASF-status. Peter forklarar att varken slakteri eller kunder sétter krav pa de
for tillfallet. Han forklarar dven att intressenterna kan ha synpunkter men att i
dagsldget kan de inte dra synpunkterna lingre. Det finns for tillfdllet inga regler
kring att grisproducenterna inte far leverera om de inte ar anslutna till programmets
ASF-status. Det finns inte heller olika betalningssystem beroende pd om prod-
ucenten dr ansluten till programmets ASF-status eller inte.
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Nir Peter hade mote med grisforetagarna for nagon méanad sedan kontra for ett ar
sedan har han tydligt sett hur instdllningen till ASF-status har forandrats. For ett ar
sedan var de flesta negativa till att arbeta for att uppnd ASF-status men nu ser de
flesta grisproducenterna mdjligheter och &r istéllet positiva till ASF-status.

4.2.3 Sodras enskilda gris

Vid beslutet att borja arbeta mot ASF-status pa Sodras enskilda gris dr Gard &
Djurhélsan en extern aktor som tryckt pd. Gard & Djurhdlsan har paverkat dem till
storsta del genom deras inbjudan till en kurs dir de har beréttat om hur det kan sla
mot garden rent funktionsmaéssigt, om ett omrade 1 Skane skulle drabbas av smitta.
De gav ocksa tips pa hur grisproducenterna kan tdnka med sitt foder, halmlagring
och hur de kan rita upp sina zoner pa garden. De var noga med att nd ut med vikten
att genomfora detta om grisgardarna inte vill ta den ekonomiska sméllen och stinga
ner produktionen.

Enligt Erik ér det ingen direkt norm eller trend hos Sveriges grisproducenter att
ansluta beséttningen till ASF-status men han upplever att folk pratar om det mycket.
Han hor att ménga tinker gora det men att manga grisproducenter planerar att vinta
nagra ménader, till hosten 2025.

4.3 Resiliens

4.3.1 Beck-Ham AB

Beck-Ham AB tror att det kan komma ett ASF-utbrott och ser det som en hog risk
att bli drabbad. En risk tror Henrik &r att konsumenten, vid ett utbrott, inte ser
griskott som attraktivt. Den storsta risken sdger han dr om slakterierna inte far
tillrackligt med griskott och hela produktionen blir férsenad. Henrik tar upp
exporten som en eventuell risk men han sdger att Sverige exporterar vildigt lite
griskott. Sverige anvinder néstan allt griskott sjdlva. Att exporten blir hotad vid ett
ASF-utbrott i Sverige tror inte Henrik kommer paverka Sverige alls. Risken ar 1 s&
fall hur konsumenten kommer att se pd griskott och hela branschen genom
exempelvis minskad konsumtion av griskott.

Beck-Ham AB startades for ett r sedan, i maj 2024, vilket gor det svért for foretaget
att veta om arbetet mot ASF-status kan komma att forbéttra foretagets 16nsamhet.
Henrik forklarar istédllet hur han tror att det skulle paverka om en ASF-status gors
pd en besdttning som inte har ndgon smittskyddshantering overhuvudtaget.
Kontrollerat smittskydd gor att det inte kommer in mycket smitta och obehoriga 1
stallet. Det pdverkar I6nsamheten positivt. Mindre smitta 1 stallet skapar friskare
djur, friska djur vixer béttre och foretaget far en béttre produkt att silja. Forbéttrad
l6nsamhet skapar ett hallbart lantbruk utifrn ett ekonomiskt perspektiv, men det
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finns dven den sociala hallbarheten. Henrik tror att hogre smittskydd skapar
renlighet i arbetsmiljon. Har de anstillda hogre krav pa sig, skapar det hogre krav
for alla och da trivs de anstéllda béttre i ett rent stall med god struktur.

Nar det kommer till framtiden och eventuella kriser i produktionen tror Henrik att
Beck-Ham AB ir vél forberedda for smittspridning. Just nu édr det hog efterfragan
pa griskott vilket gor att de far forhallandevis hoga avridkningspriser. Risk for
forsdmrad forséljning ser inte Henrik just nu.

4.3.2 Grevbacks Gris AB

Som tidigare ndmnt, 1 4.1.2, ser Peter en risk att bli drabbade av ASF och har dérfor
beslutat sig for att uppna ASF-status i besittningen. Peter ser daremot risken som
lag att bli drabbade av ASF. Kommer smittan inom den ndrmsta tiden &r de inte vél
forberedda, men han hoppas och tror att besittningen kommer att vara ASF-
godkind innan 2025 &r slut. Peter forklarar att Grevbédcks Gris AB har en god
smittskyddshantering redan idag och haft i minga ér. Det stilldes hogre krav pa
besittningen nir de anslot sig till suggpoolen, hogt smittskydd kriavdes pa alla
besittningar som var med i poolen.

Peter forklarar hur han som ledare, d4gare och brukare har det inre drivet att striva
mot ASF-status. Grevbicks Gris AB har en plan for hur de ska gora tekniskt med
grindar, stingsel och en separat lastmaskin. Peter tror inte att ett arbete mot ASF-
status kan komma att paverka foretagets lonsamhet varken positivt eller negativt.
Ett bra smittskydd ar alltid bra for foretagets lonsamhet men Grevbicks Gris AB
har redan ett bra smittskydd séger Peter. Investeringen som behdver goras for att
uppnd ASF-status dr sd pass liten i forhallande till foretagets omséttning, och
lonsamheten kommer dérfor inte att paverkas negativt.

4.3.3 Sodras enskilda gris

Enligt Erik pa Sodras enskilda gris &r risken att drabbas av ett ASF-utbrott lika stor
som att inte drabbas, han tror att risken dr 50/50. Detta pa grund av att det finns en
risk ndr de inte har en integrerad produktion, vilket innebér att de far dit grisar via
transport och ldmnar sina grisar via transport. Produktionen har ocksé en foderbil
som ror sig pa garden. Dessutom befinner de sig i Skane dér 30 % av alla Sveriges
grisar finns, vilket gor de mer sérbara. Eftersom det dr s& ménga grisproducenter i
Skane menar Erik att vissa gérdar som inte arbetar for ASF-status, och véljer att
vanta, utsitter andra grisproducenter for hoga risker riskerar. Dessa gardar hojer
risken for Sodras enskilda gris att drabbas av ett ASF-utbrott. Erik menar att det
kan finnas gardar som varit daliga pa att investera for att sdkra upp garden sedan
tidigare och da ar kostnaden for att gora det nu, mycket hogre och darfor véljer de
gardarna att vénta.
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Viljan och ambitionen att uppna ASF-status finns hos bada entreprendrerna pa
gérden, enligt Erik. Viljan finns framst pa grund av tidigare erfarenheter av smitta
pa garden och det leder till att de vill gora mycket for att undvika sjukdomsfall. Erik
sdger att ASF-status kan forbittra foretagets 1onsamhet pd lang sikt eftersom
foretaget blir motstdndskraftigt. Slakteriet KLS, som Sodras enskilda gris
transporterar sina djur till, har 6kat slaktpriserna for alla grisproducenter for att ge
incitament att uppna ASF-status. Viljer grisproducenter att inte gora investeringen,
kommer dessa i framtiden att fa ett lagre pris dn de grisproducenter som har uppnatt
ASF-status.

4.4 Contingencyteori
4.4.1 Beck-Ham AB

Arbetet for att uppnd ASF-status kan kréva vissa praktiska fordandringar for
exempelvis personal och schema. For Beck-Ham AB har fordndringar gjorts
historiskt sett men nér de har anstillt ny personal, har de haft ASF-statusen i atanke
och inga fordndringar har skett innan de nyanstillda borjade arbeta pd géarden.
Henrik forklarar att de anstéllda har en helt annan garderob till arbetet i stallen.
Arbetsdagen och arbetsbordan har enligt Henrik inte paverkats speciellt mycket,
mer &n att det nu dr mer planering. De forsoker planera mer nir de stror och arbetar
1 djupstrobaddarna.

Beck-Ham AB hade som tidigare nimnt, i 4.1.1, goda forutsittningar for att uppna
ASF-status med elsténgsel, extra lastmaskin och vél forberedda personalutrymmen.
De investeringar som foretaget har behovt gora for att uppnd ASF-status, utdver
deras tidigare investeringar, dr stdngsel med férist och betongplattor. Henrik sager
att det totala investeringsbehovet uppgick till ungefar 400 000 kr, dar 250 000 kr
av det har gjorts sedan tidigare.

4.4.2 Grevbacks gris AB

Grevbiacks Gris AB kommer inte att behdva gora nigra fordndringar med
personalen for att uppna ASF-status. De arbetar i den inre zonen som é&r inne hos
grisarna och foljer idag de smittskyddskrav som finns for ASF-status. Med
besittningens strobdddar kommer det att ske en fOrdndring didr det krdvs en
lastmaskin 1 den inre zonen och en 1 den yttre. Peter forklarar att det kommer att bli
en mental resa att ldra sig och efterleva reglerna. ”Det kommer att bli en krangligare
process med djupstrobdddarna jamfort med slaktsvinen och tillvaxtgrisarna som
inte dr pa djupstrobadd.” Grevbacks Gris AB har en plan for djupstrobaddarna och
har dialog med veterindrerna for att senare fa svart pa vitt vad som krévs.
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Arbetsdagen kommer att paverkas vid ASF-status pa beséttningen. Peter ndmner att
det blir krangligare och att allt kommer att ta lite langre tid. Det som framst kommer
att ta lite ldngre tid dr utgddslingen, samt att kora in halm. Grevbicks Gris AB
kommer behdva gora en del investeringar for att uppna ASF-status. Foretaget borjar
med investering av stidngsel, grindar och lastmaskin. Peter tror att de kommer klara
investeringsbehovet pa 500 000 — 600 000 kr.

4.4.3 Sodras enskilda gris

Stallarna pa Sodras enskilda gris har delats in i tre zoner. Dessa har inte skapat
nagra storre forandringar i arbetsschemat eller fordndringar for arbetet hos grisarna.
Nir personalen ska gé in i stallet kommer de fOrst in genom ytterdorren vilket &r
den smutsiga och forsta zonen, sedan kommer nésta zon i foderkoket och en sista
zon med avdelningarna, den rena zonen. Den fordndring som har behovts dr endast
att 1agga till fler skobyten mellan zonerna. Detta har garden 16st genom att anvdnda
tofflor som tillhor varje zon. Erik anser att tre zoner och fler skobyten bara ir
positivt da de atergdr till gamla rutiner som fanns nir det var en integrerad
produktion pa garden. Han menar att det endast beror pa lathet om man som
grisproducent inte orkar eller har orkat gora dessa fordndringar tidigare. Han
poéngterar att det dr livsmedelsproduktion de haller pa med och allt annat som har
med livsmedel att gora dr véldigt mycket mer noggrant 4n vad ASF-statusen kréver
av grisproducenterna.

Det dr ju som sagt livsmedel man haller pa med och det ska man ju dndd vara drlig
och sdga att sd dr det ju med allt annat, alla andra, alla fabriker. Det dr inte bara
lantbrukare som har restriktioner, fast man gillar att papeka att det dr synd om oss

(Erik 2025-04-24).

Utdver anpassningen som genomforts for att uppritthélla de tre zonerna har gérden
behovt kopa in stolpar och eltrad for att bygga upp elstangslet runt garden. De har
ocksé kopt tre grindar. Materialet har kostat ungefar 25 000 kr och krévde en veckas
arbete att sitta upp. Det har inte behdvt kdpa in ndgra nya maskiner, detta eftersom
géarden inte har ndgon djupstrobddd som kréver maskiner i den inre zonen. Av den
anledningen har det inte kravts ndgon storre investering och det ar fraimst pa grund
av att Sodras enskilda gris har gjort investeringar kontinuerligt pa gdrden som gor
att steget att smittsdkra for en ASF-status inte blir s& komplicerat.
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5. Analys och diskussion

I detta kapitel analyseras den insamlade empirin kopplat till uppsatsens teorier.
Kapitlet ska skapa en forstaelse for vilka faktorer som paverkar grisproducenterna,
vilka fordndringar som krévs for att uppnd ASF-status och hur de kan stirka deras
motstdndskraft. Analysen dr uppdelad i tre delar, en del for respektive teori. I detta
kapitel diskuteras dven avsaknad av tidigare studier inom d&mnet.

5.1 Analys

5.1.1 Paverkan pa grisproducenternas beslut

Utifrdn den insamlade empirin framgdr det att de tre studerade gardarna pdverkas
av omgivande institutionella faktorer, invanda monster och tillfdlliga trender. I
fallet Beck-Ham AB har externa institutionella forhallanden haft en tydlig inverkan
pa beslutet att ansluta sig till ASF-status. Framst slakteriet Scan har spelat en central
roll genom att utdva pétryckningar for att sékerstilla full produktion dven vid ett
eventuellt utbrott av ASF i Sverige.

Respondenternas svar indikerar ddremot att valet av slakteri styr gdrdarnas beslut 1
olika inriktningar. Grevbicks Gris AB levererar sina djur till Skovde Slakteri, som
1 nuldget inte stiller krav pa anslutning till ASF-status. Leveranser accepteras
oavsett om de #r anslutna till programmets ASF-status eller inte. Aven Scan tillater
leveranser utan ASF-status, men deras inflytande pa grisproducenterna har varit
mer patagligt. Har blir det tydligt hur isomorfism fungerar i praktiken: aktorer
anpassar sig till krav frdn dominerande organisationer for att kunna fortsétta vara
en del av leveranskedjan. Enligt flera respondenter forvintas ASF-status 1 framtiden
bli ett krav for att kottet ska vara séljbart gentemot konsument, vilket kan paverka
produktion och forsdljning 1 hog grad.

Den storsta externa faktorn for Beck-Ham AB dr konsumenterna och deras attityder
och virderingar. Afrikansk svinpest later inte lockande att dta och &r inte
marknadsforingsbart vilket gor att konsumenterna paverkar producenternas beslut.
For Grevbicks Gris AB och Sodras enskilda gris ér det 1 stéllet veterindrerna som
paverkar arbetet mot ASF-status mest. Veterindrerna pd Gard & Djurhilsan har haft
stort inflytande pa Sodras enskilda gris, bland annat genom deras kurs om hur ASF-
utbrott kan paverka verksamheten pé girdsniva.

Respondenternas svar indikerar att normer och vérderingar bland Sveriges
grisproducenter har fordndrats under det senaste aret. Alla tre grisproducenter
upplever att ASF-status diskuteras mer idag dn for ndgot ar sedan. Instéllningen till
ASF-status bland grisproducenterna har skiftat frdn negativ till positiv, och ménga
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ser numera mojligheter snarare dn hinder. En stor andel grisproducenter uppger att
de har en plan for att uppnd ASF-status under ar 2025.

Gemensamt for samtliga respondenter ar att de paverkas av bade institutionella och
kulturella forhallanden, dven om dessa forhallanden varierar mellan gardarna.
Respondenternas svar indikerar dven pa isomorfism genom att aktérerna anpassar
sig efter sin omgivning och efterliknar andra. Moten och samtal med andra
grisproducenter har paverkat nagra av respondenterna att dndra sin instédllning och
vélja att ansluta sig till ASF-status. Detta tyder pa att arbetet for att uppnd ASF-
status, upplevs som legitim vid uppsatsens genomforande. Att ansluta sig till ASF-
status beddms som ldmplig av respondenterna utifran deras svar. Fordelarna som
ndmns med arbetet for att uppna ASF-status dr forbattrad biosdkerhet, forvintade
hogre avrakningspriser, samt en 6kad motstdndskraft inom produktionen. Nedan
visas en tabell som visar studiens empiri kopplat till institutionell teori.

Tabell 1. Studiens empiri kopplat till institutionell teori.

Institutionella forhallanden  Normer & virderingar

Beck-Ham AB Slakteri & konsumenter Frén positiv till negativ
Grevbdcks Gris AB Veterindrer Fran positiv till negativ
Sodras enskilda gris Slakteri & veterindrer Frén positiv till negativ

5.1.2 Grisforetagarnas resiliens och motstandskraft

Respondenternas erfarenheter visar att grisproduktionerna har en grundldggande
formaga att st emot, hantera och dterhdmta sig vid ett eventuellt utbrott av ASF.
Denna forméga kan forstds genom begreppet resiliens, dar fokus ligger pé att sta
stabilt vid storningar utan att tappa sin funktion. Gemensamt for alla tre
respondenter dr att ASF-status upplevs som ett konkret verktyg for att 6ka denna
resiliens. Att inneha ASF-status ses inte enbart som ett instrument for smittskydd,
utan dven som en investering i ett langsiktigt hallbart och 16nsamt entreprendrskap.

Samtliga tre respondenter pd respektive gérd betonar vikten av att vara forberedda
snarare dn att bli tvungen att reagera 1 skarpt ldge. Héar visas respondenternas
mojligheter till att agera, deras vilja och ambition for att investera 1 en stabil framtid
trots utmaningar pd kort sikt. Exempelvis beskriver Peter pa Grevbicks Gris AB att
det kommer bli en “krénglig” process att utféra det dagliga arbetet med tanke pa
statusens krav. Samtidigt visar han en tydlig vilja att fortsitta strdva mot att uppna
ASF-status. Han strivar mot att bli ett motstdndskraftigt foretag, &ven om ldsningen
kan kénnas langt bort. Detta indikerar att det inte enbart dr de faktiska resurserna
som foretaget har som skapar resiliens, utan dven entreprendrens resurser i form av
vilja, handlingskraft och framtidstro.
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Respondenterna pekar ocksa pa den ekonomiska faktorn i resiliensarbetet. Radslan
for produktionsstopp och péverkan pa kassaflodet lyfts fram som en viktig faktor
bakom viljan att arbeta for att uppnd ASF-status. Det framgér att I6nsamheten
forbattras pa lang sikt d& respondenterna ér Gverens om att ett forstirkt smittskydd
alltid dr gynnsamt for I16nsamheten. Slakteriet KLS har 6kat slaktpriserna for alla
grisproducenter for att ge incitament att uppnd ASF-status. Viljer grisproducenter
att inte gora investeringen, kommer dessa i framtiden att {4 ett ldgre pris dn de
grisproducenter som har uppnatt ASF-status. Sodras enskilda gris visar detta tydligt
genom att de erhdller ett direkt ekonomiskt incitament genom béttre slaktpriser fran
KLS-slakteriet vid omstéllning till ASF-status. Detta tyder pa hur slakterier kan
forstiarka incitament och ddrmed péaverka producenternas vilja till omstéllning.

Som Erik pa Sodras enskilda gris sdger sa behdver alla gardar i samma omrade vara
beredda att bygga en stark motstdndskraft med hjdlp av ASF-status for att andra
girdar ska kunna gora detsamma. Det dr en fordandringsprocess som behdver
genomforas gemensamt i respektive omrade. Om alla dr beredda att gora
fordndringen tillsammans kan grisproducenterna borja ett arbete mot hallbara
system. Vidare lyfter Erik pa Sodras enskilda gris vikten av att samarbeta pa en
lokal niva. For att Sodras enskilda gris ska kunna skapa sin motstdndskraft krévs
det att alla gérdar i samma omrédde genomgar samma forédndringsprocess. Detta
visar att resiliens i detta fall &r beroende av kollektiva strukturer och inte isolerad
till enskilda foretaget. Den enskilda aktorens kapacitet att std emot framtida kriser
ar tatt sammankopplat med den omgivning som foretaget befinner sig i. Nedan visas
en tabell som visar studiens empiri kopplat till resiliens.

Tabell 2. Studiens empiri kopplat till resiliens.

Motstindskraft & Lonsamhet
krishantering
Beck-Ham AB Vil forberedda for eventuell Forhojt smittskydd positivt
kris for 16nsamhet
Grevbdcks Gris AB God smittskyddshantering Ingen paverkan pa lonsamhet
Sodras enskilda gris Genomfora gemensamt & Forbéttra l1onsamhet pé lang
samarbeta pa lokal niva sikt

5.1.3 Grisproducenternas anpassningar

Contingencyteorin utgar fran att foretag och organisationer alltid anpassar sin
struktur och sina system till den omgivning som foretaget verkar i. Som ndmnts 1
3.1.3, dr det graden av anpassning som paverkar foretags effektivitet.
Respondenterna har alla i viss utstrdckning behovt anpassa sina organisationer som
en foljd av de dkade hotet att drabbas av ett ASF-utbrott. Anpassningen har frimst
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handlat om att inféra nya rutiner snarare &n fordndringar av personalstyrka eller
struktur. Detta indikerar att fokus riktas mot de delar av verksamheten som direkt
paverkas av hotbilden, i detta fall biosékerheten kring sjélva produktionen.

Beck-Ham AB har alltid haft ASF-sdkerhet 1 atanke under hela deras uppstart av
foretaget, vilket tyder pd goda forberedelser och anpassning i god tid. Grevbacks
Gris AB har goda rutiner sedan tidigare genom den helintegrerade produktionen,
vilket gor att de redan klarar av vissa ASF-krav. Sodras enskilda gris, som ocksa
tidigare har varit en helintegrerad produktion, har i viss mén atergitt till den
noggrannhet av rutiner de hade da.

De storsta fordndringarna som uppstér pa gardarna ar den dagliga planeringen nér
det géller hantering av djupstrobdaddarna. For Beck-Ham AB och Grevbicks Gris
AB blir det en storre omstéllning att anpassa sina arbetsfloden och inre zoner efter
nya hygienkrav. En storre omstillning eftersom inkorning av halm kriaver en ren
lastmaskin och processen kan inte ske lika spontant. For Sodras enskilda gris, som
har slaktsvinstallar med spaltbox, upplevs fordndringen bli mindre ingripande.
Detta visar att produktionstypen paverkar anpassningens omfattning.

Nér det giller de ekonomiska investeringarna som krdvs for att uppnd statusen,
framgar aterigen hur foretagets produktionstyp kraver olika grad av resurser. De
investeringar som gardarna behover genomfora for att uppna ASF-status &r stangsel
och grindar. Utdver detta behdver girdarna som har djupstrobiadd, investera i en
lastmaskin som endast gar i den inre zonen, samt betongplattor for tvétt av maskiner
vid gransen mellan inre och yttre zon. De tvd girdar som har helintegrerad
besittning och djupstrobdddar har ett storre investeringsbehov. Det dr ocksa de tva
gardar som har storst antal grisar i besittningarna. Om besittningens storlek har
betydelse for investeringskostnaden har inte denna studie undersokt. For Beck-Ham
AB och Grevbicks Gris AB har investeringen kostat och forvintas att kosta ca
400 000 — 600 000 kr. For Sodras enskilda gris har investeringen 1 stillet kostat
25 000 kr. I dessa investeringskostnader dr det egna arbetet for att exempelvis sitta
upp staket och grindar inte medridknat. Nedan visas en tabell som visar studiens
empiri kopplat till contingencyteori.
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Tabell 3. Studiens empiri kopplat till contingencyteori.

Ekonomiska Investeringar Organisatoriska Praktiska

kostnader fordndringar fordndringar
Beck-Ham AB 400 000 kr Stangsel & Daglig planering = Goda

betongplattor av djupstrobddd | forberedelser

Grevbdcks Gris | 500 000 — Stingsel, grindar | Daglig planering | Goda rutiner
AB 600 000 kr & lastmaskin av djupstrobdadd | sedan tidigare
Sodras enskilda | 25 000 kr Stangsel & Mindre Atergatt till
gris grindar ingripande rutiner

5.2 Diskussion

Det finns en avsaknad av tidigare studier med syftet att undersoka ASF-status. Detta
ar troligtvis pa grund av att statusen &r relativt ny och godkéndes av Jordbruksverket
1 slutet av ar 2023. Som tidigare ndmnt, i 1.3, finns det luckor i &mnet om ASF-
status 1 tidigare studier. Eftersom sé &r fallet tas inte en storre diskussion upp dér
resultatet som denna studie genererat jamfors med tidigare studiers resultat.
Studiens diskussion &r ndgot mer avgrinsad till foljd av begrinsad tillgdng till
tidigare forskning och resultat inom studiens specifika &mnet.

Studiens resultat kan didremot jimforas med resultatet frin Mork och Wejsfelt
(2023). Studiens resultat visar att smittorisken 1 besdttningen dr den risk som
graderades hogst av samtliga fallgdrdar samt att eventuell smitta har negativa
konsekvenser pa lantbruksforetagets lonsamhet. Aven i denna studie visar
respondenterna att det finns risk for att besittningen ska fa ett ASF-utbrott och
grisproducenterna viljer da att arbeta for att uppnd ASF-status. Det 4r ddremot
endast tvd av respondenterna i denna studie som anser att ASF-status har en
paverkan pé l6nsambhet.

Aven resultatet i Nohrborgs (2012) tidigare forskning kan jimforas med denna
studies resultat. For att kunna kontrollera spridningen av ASF tar Nohrborg upp
vikten av hog biosdkerhet. Hon diskuterar dven att motivera grisbonderna att 6ka
biosékerheten genom att fi dem att forsta att kostnaderna vid ett eventuellt utbrott
av ASF blir betydligt hdgre én vad det kostar att forbéattra biosdkerheten. Resultatet
1 denna studie visar fran samtliga respondenter att det 4r mer vardefullt att uppné
ASF-status én att riskera ett eventuellt ASF-utbrott.
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6. Slutsatser och forslag pa framtida
forskning

I detta kapitel presenteras uppsatsens slutsatser samt forslag pa framtida forskning.
Slutsatserna baseras pa uppsatsens analys, kapitel 5. Syftet med slutsatserna &r att
besvara uppsatsens forskningsfragor och dirmed uppna studiens syfte.

6.1 Slutsatser

De slutsatser som studien har lett fram till besvarar de tre forskningsfrdgorna
avseende faktorer som paverkar grisproducenternas beslut, ekonomiska kostnader
och investeringar forknippade med ASF-status samt organisatoriska och praktiska
fordndringar som krivs for att uppnd ASF-status. Den forsta forskningsfragan: vilka
faktorer paverkar grisproducenters beslut att arbeta mot att uppna ASF-status i sina
besittningar, och hur relaterar detta till foretagens langsiktiga resiliens? I studien
framgdr det att det dr veterindrerna och konsumenternas framtida attityder som
paverkar grisproducentens beslut. Slakteriet som gardarna séljer sina grisar till
paverkar ocksa, men det framgér att olika slakterier paverkar olika mycket. Till sist
har ASF-status kommit att fungera som en normativ forestéllning inom branschen,
och det framstar i 6kad grad som ett forvéintat steg bland grisproducenter. For att
Oka grisproducenternas resiliens krivs ett individuellt engagemang och ett
kollektivt ansvar. Det visar att de finns ett behov av integrerade atgédrder pa gards-
och systemniva.

Den andra forskningsfragan: vilka ekonomiska kostnader och investeringar hos
grisproducenter ar forknippade med att uppnd och bibehédlla ASF-status i en
grisbesittning? De ekonomiska kostnaderna och investeringar som studien har
resulterat 1 dr investering av lastmaskin, betongplattor, grindar och stdngsel.
Investeringsbehovet skiljer sig beroende pa typ av beséttning, storlek samt gardens
tidigare forutséttningar. Arbetet for att uppna ASF-status har kostat och kommer att
kosta 400 000 — 600 000 kr for de helintegrerade beséttningarna som har spaltbox
och djupstrobaddar. For specialiserad beséttning med endast spaltbox har arbetet
kostat 25 000 kr.

Den tredje och sista forskningsfragan: vilka organisatoriska och praktiska
forandringar krévs 1 produktionen for att uppnd och bibehélla ASF-status, och hur
paverkar dessa den dagliga verksamheten? I studien framgér det att grisproducenter
som har djupstrobdddar behdver planera arbetsdagen ytterligare men {or
grisproducenter med endast spaltbox blir fordndringen mindre ingripande.
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Anpassningen sker i olika omfattning beroende pa girdens ursprungliga struktur,
tidigare resurser samt tidigare erfarenheter.

Sammanfattningsvis har studien bidragit till empirisk och teoretisk forskning inom
ekonomistyrning genom att 6ka forstaelse for vilka forutséttningar och forandringar
som krévs av grisproducenter for att uppnd ASF-status. Studien har dven gett en
djupare forstéelse for vilka faktorer som paverkar grisproducentens beslut att borja
arbeta mot en ASF-status.

6.2 Forslag pa framtida forskning

Under arbetets gang har forskarna uppmérksammat aspekter som kan utvecklas
eller laggas till vilket leder fram till forslag pa framtida forskning. Ett forslag pa
framtida forskning &r att dndra urvalet och pa sé sitt dndra syftet med studien. Ett
mojligt urval skulle kunna vara att jimfora specialiserade besattningar med
helintegrerade besittningar. Genom att exempelvis inkludera tva eller tre besatt-
ningar inom varje produktionsgren skulle det vara mojligt att undersoka hur
grenarna skiljer sig at kring vilka faktorer som paverkar grisproducenters beslut att
arbeta mot ASF-status i SSB gris. En sédan studie skulle dven kunna fokusera pa
att jimfora de ekonomiska, organisatoriska och praktiska fordndringar som krévs
for att uppna och bibehalla denna status inom de olika produktionsgrenarna.

Ett ytterligare forslag pa framtida forskning &r att bredda urvalet och inkludera
grisproducenternas intressenter som slakterier, veterindrer och konsumenter.
Genom att intervjua slakterier kan det skapas forstaelse for hur ASF-status paverkar
deras krav och prissittning. Veterindrer kan ge insikter i hur deras rddgivning
paverkar producenternas beslut. En studie av konsumenternas attityder till ASF-
status skulle kunna belysa om och 1 vilken grad konsumenternas preferenser
paverkar efterfragan pd smittsdkrade produkter. Detta skulle ge en mer heltickande
bild av de faktorer som styr grisproducenterna arbete mot ASF-status.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Afrikansk svinpest (ASF) dr en smittsam och dddlig virussjukdom som drabbar
tamgrisar och vildsvin. Sjukdomen kommer ursprungligen fran Afrika, sdder om
Sahara, men har under de senaste &ren fétt en kraftig 6kad spridning. ASF ar ett
viaxande hot for svenska grisproducenter. For att minska risken for spridning av
ASF infordes ny lagstiftning inom EU ar 2021. Denna lagstiftning gjorde att en ny
status etablerades i1 Sverige som innebdr en viss niva av smittskydd for
grisbesdttningar. Statusen kallas “SSB ASF” och godkédndes av Jordbruksverket 1
slutet av ar 2023. Det dr 551 svenska beséttningar som ar anslutna till Smittsdkrad
besittning gris (SSB gris). I maj 2025 var 13 besittningar anslutna till programmets
ASF-status.

Studien syftar till att undersoka vilka faktorer som paverkar grisproducenters beslut
att arbeta mot ASF-status 1 SSB gris. Syftet med studien ar ocksa att analysera vilka
ekonomiska, organisatoriska och praktiska fordndringar som krivs for att uppna
och bibehalla denna status. Ett ytterligare mal dr att belysa hur ASF-status kan
stirka grisforetagens resiliens och motstdndskraft mot framtida kriser. En kvalitativ
metod har tilldmpats, dir semistrukturerade intervjuer har genomforts med édgare
eller driftsledare pé tre utvalda grisgardar i Gotaland.

Amnet har valts for att det &r hogaktuellt inom omradet, bade for lantbrukarna sjélva
men ocksé dess intressenter. Inforandet av ASF-status ar relativt nytt och i nuldget
ar det bara ett fatal besattningar som &r anslutna. Det har gjort att tankar kring varfor
fler producenter inte har valt ansluta sig, samt vilka faktorer som paverkar beslutet
att faktiskt ansluta sig uppkommit. Amnet har valts for att lyfta fram
grisproducenternas instéllning till ASF-status, samt identifiera vilka ekonomiska,
organisatoriska och praktiska fordndringar som krdvs for att uppnd och bibehélla
denna status. Genom att redogora for vad ASF-status innebér 1 praktiken, bidrar
studien med kunskap och beslutsfattande till grisproducenter. Studien bidrar dven
med information fOr att stirka branschens motstandskraft mot framtida kriser.

Studiens huvudsakliga resultat visar att det &r veterindrer, konsumentens framtida
attityder och slakterier som péverkar grisproducentens beslut att arbeta mot ASF-
status. Den produktionstyp som fOretaget har &r avgdérande for de ekonomiska
kostnaderna och vilka investeringar som krévs for att uppnd statusen. Resultatet
visar dven att grisproducenterna behdver investera i lastmaskin, betongplattor,
grindar och stingsel. Ekonomiska kostnaden uppgar till 25 000 kr for en gard med
endast spaltboxar och mellan 400 000 - 600 000 kr for grisproducenter med
djupstrobadd och spaltboxar. Grisproducenter med djupstrobdddar behdver planera
arbetsdagen mer i detalj. For grisproducenter med endast spaltbox blir fordndringen
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mindre ingripande. Anpassningen beror pa gardens ursprungliga struktur, tidigare
resurser samt tidigare erfarenheter.
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Bilaga 1

Intervjufragor

Intervjuguide
e Ar det okej om vi spelar in intervjun?
e Far vi referera till dig 1 var text eller vill du/ni vara anonym? Fiktiva eller
riktiga namn?
e Info om samtyckesblanketten

Bakgrundsfragor
e Beritta kort om er produktion. Lite historia.
e Vad har du for roll i foretaget?
e Vad ir ert foretagsnamn?
e Hur stor dr besdttningen?
e Vari Sverige bedrivs er produktion?
e Hur ser er dgarstruktur ut?
e Hur ménga anstillda?
e Arbetar ni for att uppnd ASF-status?
e Om ja, vad har fatt er att arbeta mot att uppna ASF-status?
e Om nej, tdnker ni att ni ska uppna ASF-status? Varfor viljer ni att inte
uppna?

Institutionell teori
e Vilka externa faktorer (myndighetskrav, marknadstrender eller
konsumentkrav) paverkar ert beslut att arbeta mot ASF-status?
e Ar det nigon speciell intressent som trycker pé att forindringen ska

genomforas?
e Ser ni nagra normer, varderingar eller trender med ASF hos Sveriges
grisproducenter?
Resiliens

e Hur ser ni pa risken att drabbas av ASF-utbrott, och hur pdverkar det er
beslutsprocess?

e Kinner ni att ni har det inre drivet att faktiskt striva mot ASF-status?

e Tror ni att ett arbete mot ASF-status kan komma att forbattra foretagets
l6nsamhet?

e Om ja, varfor? Vilka aspekter som paverkar I1onsamheten ser du skulle
paverka positivt?

e Om inte, hur kommer det paverka l6nsamheten negativt, tror ni?
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Om inte, varfor? Vilka aspekter som péverkar 16nsamheten ser du skulle
paverka negativt?

Tror ni att denna fordndringsprocess som detta innebar kommer bidra till
att ni skapar ett mer héllbart lantbruk? Ge exempel pa vad som kommer
bidra till ett mer héllbart lantbruk

Hur ser ni pa framtiden och eventuella kriser i er produktion? Tror ni att ni
ar vél forberedda? Pa vilket sitt? Ge exempel

Contginencyteori

Vilka praktiska fordndringar har ni/kommer ni att behdva gora for att
uppna ASF-status? Personal, schema?

Vilka investeringar kommer behova goras for att uppna ASF-status? Fler
maskiner, ombyggnation?

Kommer er arbetsdag och arbetsborda pdverkas om man har en ASF-status
pa beséttningen? Behover ni omorganisera?

Avslutande fragor

Vill du/ni ta del av vart arbete nir vi ar klara?
Har du nagon fraga eller nagot som du vill tillagga?
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Publicering och arkivering

Godkédnda sjdlvstindiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i sddana
fall godkénna publiceringen. I samband med att du godkénner publicering kommer
SLU édven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet sokbart pa
internet. Du kan nirsomhelst &terkalla ditt godkdnnande genom att kontakta
biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller terkallar ditt godkinnande sa
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar lénkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Sofia Eriksson har last och godkdnner avtalet for publicering samt den
personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

JA, jag, Selma Hall har last och godkinner avtalet for publicering samt den
personuppgiftsbehandling som sker 1 samband med detta

LI NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sdkbara.
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