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1 ABSTRACT

The purpose of this report is to make an evaluation of the self-monitoring for
scarification which Stora Enso is using and this study deals with the effects and
importance of scarification. A comparison is made in this study with the purpose
to highlight any differences between some of the leading forestry companies and
significant forest organizations in Sweden. The companies represented in this
report are Korsnas, Mellanskog, SCA, Sveaskog and Sddra.

In the beginning of this study an interview form was set up together with Daniel
Forsberg at Stora Enso. Stora Enso is the head object of this report and seven
interviews were made within that company. At the other companies only three
interviews were made within each one, with an exception to Mellanskog who
wished four. The interviews at Stora Enso were allocated to four districts. In each
district the responsible forest manager was interviewed and two machine
operators or entrepreneurs. The report covers in all 27 interviews.

During the interviews at Stora Enso | noticed that 50% of the districts where
interviews were made are using a different kind of self-monitoring. The reason
was that the ordinary self-monitoring was regarded too difficult for some of the
drivers. In the other districts there were no problems at all with the self-
monitoring. | found out that many of the interviewed are satisfied with Stora
Ensos present self-monitoring. However, the form could be made easier in some
ways. | came in touch with Johnny Knutsson at Falu district who have produced
his own self control for scarification. After all interviews at each of the leading
companies and significant forest organizations | found Johnny’s self-monitoring
very good and I suggest it to Stora Enso as an example.

The other leading companies also have a working self control for scarification.
The self controls were all at the same level and had the same object but were
differently designed. During the interviews I noticed that the self controls were
not the only problem. Most of the drivers, entrepreneurs and forestry managers
asked for more time out in the field to discuss scarification and methods. | think
that the drivers will perform a better work if they feel appreciation for what they
do.

Another intention with this report is to analyze how many operators, entrepreneurs
and forestry managers are positive to a united self control for scarification. Most
drivers are working for several companies and each one of these has different self
controls. The differences between the self-monitorings make the drivers uncertain
and it takes more time for them to fill in the forms. If all companies would agree
to a united self-monitoring for scarification the work would be easier for the
drivers. All of the interviewed, at all companies, were positive for a united self-
monitoring. All the companies have the same target, which is to make an as good
as possible scarification.

Key words: Regeneration, Stora Enso, Picea abies, Pinus sylvestris, Scarification






2 INLEDNING

Plantering ar nu den vanligaste metoden vid foryngring i Sverige da den fungerar
bra och ger snabbt respons i form av aterbeskogning. Majoriteten av de plantor
som planteras &r barrplantor. For att man ska fa ett maximalt utbyte av fordelarna
med planteringen maste man forsta hur plantmiljo och planteringsmetod paverkar
resultatet. FOr att uppna basta resultat bor plantorna planteras sa fort som mojligt
fran det att de har levererats och att foryngringsavverkningen ar utford (Hallsby,
2009).

Markberedningens syfte ar att skapa ett gynnsamt klimat for fro och planta.
Avsikten med atgarden ar att bearbeta och fora bort humusskiktet. Nar
humusskiktet fors bort och plantan kan etableras i mineraljorden gynnar detta
plantans tillvaxt och dverlevnad pa manga satt. Temperaturen i marken stiger,
konkurrensen fran faltvegetationen minskar och markberedningen luckrar dven
upp jorden vilket paverkar plantans rottillvaxt.

| Sverige ar harvning den vanligast férekommande markberedningsmetoden. Om
man ser till vilken metod som ger det biologiskt basta resultatet sa ar hoglaggning
effektivast. Speciellt da pa fuktiga marker eftersom metoden skapar en hog
planteringspunkt som gor att plantan kommer upp fran det fuktiga partiet (SLU,
2010, Lank A).

Olika typer av markberedning kan med fordel anvéandas pa t ex. torra tallmarker.
Ska man daremot plantera tall (Pinus sylvestris) pa en fuktig granmark sa &r de
mer intensiva metoderna som t ex. pléjning och héglaggning tvungna att anvandas
(Makitalo, 2004). Marktemperaturen paverkar plantans dverlevnad och tillvéxt
mycket och temperaturen &r betydligt hogre pa en markberedd yta i jamforelse
med en omarkberedd (Mallik, 1997).

2.1 Syfte

Syftet med inledningen ar att fa lasaren medveten om vikten av markberedning.
Om varfor man utfor markberedning, vilka for- och nackdelar som det medfor och
hur det paverkar tillvaxten langsiktigt. Detta examensarbete har som fokus att
utvardera Stora Ensos egenkontroll for att om mojligt forbattra den men samtidigt
ocksa framhalla varfor det ar viktigt med en korrekt utférd markberedning.
Arbetet skall aven belysa hur man med markberedning paverkar tillvéxt,
overlevnad och ekonomi med en god markberedning. Egenkontrollens syfte ar i
forsta hand att markberedningsforarna skall korrigera eventuella brister i arbetet
I6pande. Eftersom det ar en kontroll som aterkommer regelbundet och gors av
personal som redan befinner sig pa trakten ar det ocksa ett kostnadseffektivt
verktyg for att jobba med standiga forbattringar. For att kunna forbattra
markberedningen kravs en egenkontroll som utfors av férarna.



2.2 Jamforelse av olika metoder

Ar 1986 gjorde Orlander, Hallsby, Gemmel och Wilhelmsson en jamforelse
mellan fem olika markberedningsmetoder i Kulb&cksliden i norra Sverige. De
metoder som jamfordes var harvning, plojning, invers, hoglaggning och
omarkberett. Materialet bestod tvaariga plantor fran Norge och dessa planterades
1987. Varje metod utférde man atta ganger pa olika markforhallanden. Pa varje
yta planterades det 20 st granplantor och 20 st contortaplantor. Den ena plantan
sattes hogt och den andra lagt med ett avstand pa 0,5 meter.

2.2.1 Resultat

Overlevnaden efter 10 ars tillvaxtperioder visar att pd omradet utan
markberedning ar 6verlevnaden 21 % lagre for contorta och 27 % lagre for gran
om man jamfor med de ytor som ar markberedda. PI6jning, hogldggning och
invers hojer temperaturen i marken med 50 % i jamforelse med den yta dar man
inte har markberett. Harvning hojer jordtemperaturen med 20 %. En volymmassig
jamforelse mellan metoderna visar att inversmetoden resulterar i en nastan dubbelt
sa stor stamvolym. PI6jning 6kar granens volymproduktion marginellt i
jamforelse med hoglaggning och harvning.

Granplantorna pa den omarkberedda ytan har endast natt halften av den héjd som
plantorna pa de markberedda ytorna har uppnatt. De plantor som planterades lagt
med hjélp av inversmetoden ar hogre &n de plantor som planterades hogt i
markberedningen (Gemmel et al, 1998).

2.3 Markberedning och snytbagge

Det har lange varit kant att markberedning minskar snytbaggens bendgenhet att
skada plantor (SLU, 2010, Lank A). Bade studier och observationer visar att
plantor i markberedd milj6 far mindre skador jamfort med om plantan hade varit
planterad direkt i humusskiktet. Beteendestudier som har gjorts pa snytbaggen
visar att nar baggen narmar sig en mineraljordsyta sa svanger den inte undan utan
hojer hastigheten vilket resulterar i att den passerar omradet snabbt. Snytbaggen
undviker att uppehalla sig vid en planta som ar omgiven av mineraljord.

2.3.1 Plantering i humus och mineraljord

Nér det sker plantering i humus 6kar skadorna betydligt i jamforelse med
plantering i mineraljord. En viss bearbetning av humusskiktet minskar skadorna
nagot. Daremot &r skador pa plantor som finns i ren mineraljord mycket mindre
omfattande. | en plantmiljo dar humus och mineraljord blandas tenderar
skadenivan att hamna mittemellan ren mineraljord och rent humuslager. Den
huvudsakliga orsaken till att skadorna ¢kar vid plantering i humus 4r att
snytbaggen da finner skydd i narheten av plantan.
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Aven sma flackar av mineraljord kan under den forsta tiden efter plantering
minska skadornas omfattning. Dock avtar effekten redan efter nagra veckor. En
langre effekt av skydd for plantan uppnas om den planteras minst 10 cm fran
humus. Den skyddande effekten stracker sig anda upp till 20 cm fran
humuskanten och darefter medfor det inget ytterligare skydd. Utifran detta kan
man dra slutsatsen att om man ska fa full effekt av skydd for plantan kravs det en
yta pa 40x40 cm oavsett om det &r harvning eller hoglaggning. Aven om ytan &r
viktig, sa ar markberedning en farskvara. Plantering bor ske under forsta aret for
att redan under andra aret reduceras effekten av markberedningen kraftigt enligt
SLU, 2010, Lank A.

2.3.2 Markberedningens effekter

Om man anvénder sig av markberedning endast i syftet att minska
snytbaggeskadorna kan det medfora att andra egenskaper inte optimeras. SLU,
2010, Lank A framhaller att omfattande studier har gjorts inom dmnet och dessa
visar i sin tur att den langsiktiga produktionsférmagan inte férsamras, matt enligt
standortsindex. Studierna visade dven att kvavelackaget inte paverkades namnvart
av markberedningen. Genom markberedningen kan naturhénsynen och
fornminnen paverkas negativt.

2.3.3 Etableringsmiljo

For att skapa en god etableringsmiljo for varje planta enligt SLU, 2010, Lank A
behovs det paverkas cirka 0,5 m? runt varje planta och vid ett normalt
planteringsforband resulterar detta i cirka 10 % av arealen. Om man ser till de
biologiska skalen finns det sallan nagot argument att markbereda djupare &n 2 dm.
Om markberedningen, bade harvning och flackmarkberedning, gors djupare &n 20
cm ar risken stor att plantan planteras i faror eller gropar och detta resulterar i
syrebrist (SLU, 2010, Lank A).

2.4 Snytbagge

| sodra Sverige orsakar snytbaggen stor skada pa plantor av gran (Picea abies),
framforallt efter slutavverkning. Skadorna kan minskas genom markberedning och
anvandning av insekticider. Studien som Nilsson och Orlander 1999a har gjort
visar att mortaliteten pa ett hygge dar man inte har anvant sig av markberedning
eller insekticid Gverstiger 60 %. Studien visar att risken for stora skador av
snytbagge stracker sig 4-5 ar efter slutavverkning.

Hoglaggning reducerar snytbaggeangreppen véldigt mycket. Pa nyligen
slutavverkade trakter har man en medelmortalitet pa 13 % vid anvandning av
hoglaggning, effekten varierar beroende pa standsortsindex och aldern av det
slutavverkade objektet. Borttagning av avverkningsrester bidrar till farre angripna
plantor pa hygget (Nilsson & Orlander, 1999a).
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Tva ar efter markberedningen har effekten minskat kraftigt och andelen vegetation
runt plantan ar en avgérande faktor for omfattningen av snytbaggens skador. |
forsoket som Nordlander och Orlander gjorde 1998 visade det sig att vegetationen
okade fran 28 % pa varen till 40 % pa hosten. Tva ar efter markberedningen har
vegetationen tackt 6ver 80 %. Nar man tar bort vegetationen visar det sig att
snytbaggeskadorna minskar signifikant. Resultatet ar inte likadant pa alla ytor
dock minskar skadorna pa majoriteten av ytorna nar man tar bort vegetationen.
Generellt minskar farsk markberedning skadorna betydligt (Nordlander &
Orlander, 2003).

2.4.1 Planteringstid och behandling

Sen plantering minskar skadorna av snytbagge pa 2-3 ar gamla hyggen. En studie
som Nilsson & Orlander (1999a) har gjort visar att plantering pa farska hyggen,
dvs. yngre an 2 ar, resulterar i att skadorna orsakade av snytbaggen blir
omfattande. Om man anvander sig av insekticidbehandlade plantor pa ett nyligen
upptaget, ett ar gammalt hygge, okar tillvaxten betydligt i jamforelse med de
obehandlade plantorna. Om man anvénder sig av obehandlade plantor pa en
markberedd yta i form av hogladggning visar de hogre tillvéxt i jamforelse med de
plantor som har planterats pa en obehandlad yta.

Kombinerar man bade insekticid och héglaggning okar plantornas tillvéxt
ytterligare. Tillvaxten pa behandlade plantor paverkas inte alls om de planteras pa
ett 2-3 ar gammalt hygge medan om de planteras pa hoglaggning blir skillnaden
betydande. Tre ar efter plantering stabiliserar sig snytbaggeskadorna. Den metod
som har bast resultat var behandlade plantor i kombination med héglaggning
vilken resulterar i 92-97 % overlevnad (Nilsson & Orlander, 1999a).

2.4.2 Permitrin och markberedning

| sodra Sverige utfordes ett forsok av Mattson, Thorsen och Weslien for att fa
fram vid vilken diameter snytbaggeskadorna avtar och om huruvida diametern
paverkas om det ar markberett. Alla forsoksytor var utlagda pa samma typ av
mark dock beldgna pa olika platser. Det var tva typer av plantor som anvéndes,
2,5 respektive 3,5 ar gamla vid planteringen. Den storre plantan hade tva olika
behandlingar, permitrin och obehandlad. Markberedningen som anvandes pa
samtliga markberedda ytor var harvning med en skotare med monterad harv.

Flest plantor utgick under de forsta tre aren pa samtliga ytor oavsett behandling.
Mortaliteten pa de omarkberedda ytorna ar konsekvent mer an dubbelt sa stor
gentemot de markberdda ytorna. Nér det galler hojd- och diametertillvéxt &r den
hogre pa de ytor som ar markberedda. Generellt sett véxer de permitrin-
behandlade plantorna battre an de som inte var behandlade. De plantor som ar
skadade pa de omarkberedda ytorna hade varit betydligt fler om de inte hade varit
behandlade med permitrin. P4 de markberedda ytorna med behandlade plantor ar
det sa fa som hade utgatt pga. snytbaggeangrepp att det inte gar att géra nagon
statistisk berakning (Mattson et al, 2001).
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2.5 Markberedningens langsiktiga paverkan

Enligt en undersokning som Arne Albrektsson et al. (1996) har utfort paverkar
markberedningen tradens tillvéaxt positivt och bidrar till en hogre évre hojd i
forhallande till om planteringspunkten inte hade varit markberedd. Studien
utfordes pa fem olika platser runt om i Sverige. Samtliga jordar var podsoler.
Utvecklingen av plantan i planteringsstadiet sker d&ven snabbare pa en markberedd
yta. Om man ser till en langre period, mellan 24-71 ar, ékar tillvaxten snarare &n
minskar pga. markberedningen.

Slutsatsen av undersokningen ar att risken att fa sankt produktionsformaga i
tallbestand pga. markberedning &r forsumbar. Dock ska man komma ihag att vid
markberedning maste man snabbt etablera det nya bestandet for att kunna utnyttja
de l6sgjorda naringsamnen som marken slapper ifran sig. Nar man véljer
markberedningsmetod ska man dven dvervaga urlakning av naringsdmnen och
forlust av kol i marken vilket kan gynnas av en radikal markberedning. | vissa fall
okade standortsindex efter markberedningen i jamforelse med den kontrollyta man
gjorde innan forsoket (Albrektsson et al, 1996).

| ett forsok som gjordes i Smaland undersokte man vilken effekt hoglaggning har
vid naturlig foryngring for tall, gran och bjork (Pinus sylvestris, Picea abies och
Betula sp.). Storningen i markskiktet som skapades av hogldggningen beréknades
till 50 % av markskiktet. Markberedningen har en signifikant positiv effekt pa
plantornas densitet under samtliga inventeringar. Grasvegetationen slog upp
snabbast pa den inte markberedda ytan och pa den yta dar man markberedde ett
aldre hygge ar grasuppslaget minst. Antalet plantor var i medel tre ganger hogre i
de markberedda ytorna i jamférelse med de inte markberedda. Bjorktraden har
hogst densitet vid kontroll efter studien. Att ta bort GROT har storst positiv effekt
pa bjork, tall gynnas ocksa positivt dock inte signifikant medan granen inte
paverkas alls. Skillnaden som markberedningen skapar ar betydande for bade tall
och bjork. Granen visar ocksa en skillnad men endast under ett ar (Karlsson et al,
2002).

2.6 Markberedningens paverkan pa volym

1981 paborjades ett 17 ar langt faltforsok av Stefan Mattson och Urban Bergsten
for att undersoka de kortsiktiga och langsiktiga effekterna pa plantéverlevnad
samt tillvéaxt pa contortatall (Pinus contorta). De tre markberedningsmetoderna
som anvandes i forsoket var pléjning, harvning och hoglaggning samt
omarkberett. Man anvénde sig av ettariga plantor fran Kopparfors. De plantor som
anvandes pa de omarkberedda ytorna hade ett mekaniskt skydd mot snytbagge
medan pa de markberedda ytorna hade plantorna inget skydd alls da
markberedningen i sig anses skydda mot snytbaggeangrepp. Planteringen skedde i
mitten av hogarna fran hoglaggningen, hogst upp pa faran fran harven eller hogst
upp pa tiltan fran pléjningen.

Pl6jning ar den metod som ger bast resultat. Metoden ar som mest 500 % battre an
dar man inte har anvant sig av nagon markberedning alls. Volymproduktionen &r
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lagst dar det inte har skett nagon markberedning. Statistiskt sett ar dock metoden
inte samre an hoglaggning pa fattig mark eller harvning pa medelmattig mark.
Resultatet visar ingen signifikant skillnad mellan héglaggning och harvning.
Inventeringen visar att tillvaxten pa den medelmattiga marken fordelade sig
mellan metoderna pa foljande vis, pléjning > hdglaggning = harvning >
omarkberett. Om man slar ihop de markberedda ytornas tillvéxt under de 17 ar
som forsoket har pagatt blir medeltillvaxten 34,2 m*/ha, vilket &r vart att jamfora
med den omarkberedda ytan som endast producerade 16,7 m*ha (Bergsten &
Mattson, 2003).

Overlevnaden 6kar ocksé markant i samband med markberedning. | ett forsok
som utfordes vid Asa forsokspark jamforde man 6verlevnaden mellan olika
varianter, sa som hoglaggning, herbicider och plantmaterial Man anvande sig av
tackrot- och barrotsplantor. Barrotsplantorna var storre an tackrotsplantorna och
skillnaden bedémdes besta fem ar efter plantering. Under de tva forsta aren hade
tackrotsplantorna ett langre toppskott men forandrades till det motsatta under det
tredje aret. | forsoket visar det sig att marktemperaturen 6kar med 10 % i hogarna
fran hoglaggningen och att éverlevnaden av plantorna ar dven hogst med den
metoden. Volymen skiljer sig inte ndmnvart mellan hdglaggning och herbicider
(Nilsson & Orlander, 1999b).

2.7 Gronrisplantering

| Sverige ar det mest forekommande att man planterar efter markberedning. Vid
gronrisplantering planteras plantan direkt ner i den orérda marken. For att man ska
kunna utfdra en gronrisplantering med godtagbart resultat krdvs det att man
plantorna ar forsedda med insektskydd. De tva storsta fordelarna med
gronrisplantering &r planteringen ar enkel att utfora och att man samtidigt sparar
in den energi som skulle atgatt vid en maskinell beredning av humus. Mats
Hagner undersokte hur stor skillnaden var i 6verlevnad om man planterar i en
markberedd yta respektive en omarkberedd. Studien utgar fran Skogsstyrelsens
undersokning som ar fordelad pa 484 planteringar hos svenska markagare.

I Skogsstyrelsens undersdkning ar resultatet i dverlevnad 87 % efter den forsta
sésongen och 76 % efter den andra. | Mats Hagners studie ar
Overlevnadsprocenten 88 % respektive 78 % (Hagner, 1995).

2.8 Inversmetoden

| en undersokning av Hallsby & Orlander (2004) var syftet att jamfora olika typer
av invers och hoglaggning. Studien baserades pa 12 faltforsok fordelat pa 1-2 ar
gamla hyggen mellan den 57° och 65° N pa podsoljordar. Tradslaget som
anvandes under forsoken var gran (Picea abies). Forsoken skedde pa hyggen som
hade blivit upptagna under vintern 1992/93 och sedan markberedda hdsten 1993.
Man anvande sig av tva olika typer av invers, invers och intensiv invers. Det
visade att dessa tva metoder skapade 2 500 respektive 3 500 planteringspunkter
per hektar. Plantorna sattes med 2 meters forband.
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Undersokningen visar att inversmetoden har 78 % 6verlevnad efter fem
vegetationsperioder och har darmed hogst 6verlevnad av de olika metoderna.
Hogléaggning har 65 % Overlevnad och omarkberett har 52 % 6verlevnad. Dock
skiljer det sig namnvart i langden pa granen mellan de olika metoderna.

Med inversmetoden nas en héjd pa 46 cm och med hoglaggning en hojd pa 42 cm.
Pa den omarkberedda ytan nas endast en hojd pa 32 cm. Jamfor man den totala
stérningen i markskiktet mellan invers och héglaggning ér denna férsumbar. En
okad plantering med invers véntas bli en majoritet av aterbeskogningen i Sverige
och i andra boreala skogar men det krévs ytterligare utveckling innan detta kan
fungera felfritt (Hallsby & Orlander, 2004).

2.9 Rorlig kvalitetsbit

Systemet med en rérlig kvalitetsbit har tagits fram av Johnny Knutsson pa Falu
distrikt och gar ut pa att 100 % av entreprendrens faktura betalas ut men om
entreprendren inte har levt upp till antalet bestéllda punkter, naturvardsmal, etc.
krediteras 10 % pa avdelningen. Dessa mal som den berdr kan andras fran ar till ar
beroende pa var fokus ligger. Johnny Knutsson har aven tagit fram en
egenkontroll utifran de riktlinjer som Stora Enso har for att forbattra antalet
utférda egenkontroller fran forarna.

Nar en egenkontroll utfors markerar foraren platsen med en pinne som har en
nummerlapp av vilken framgar namn pa foraren, datum, mal samt antalet
uppnadda planteringspunkter. Detta system anvands inom distriktet pa réjningarna
med ett positivt resultat. Man kan aven lagga till ytterligare steg i den rorliga
kvalitetshiten. Syftet med detta system ar att forbattra markberedningen genom att
oka medvetenheten hos forarna och framhalla vikten av egenkontroll och kvalité.

Tanken ar ocksa att 30 minuter efter paborjat objekt ska egenkontrollen utforas.
For att skapa mer stod for entreprendrerna och forarna gors ett arligt utskick fran
ansvarig skogsvardsledare dér nyheter och de vanliga riktlinjerna behandlas. Den
webbaserade skotselskolan ska dven utforas varje ar (Knutsson, 2010)
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3 MATERIAL OCH METODER

3.1 Material

Studien omfattar intervjuer med 27 personer pa Stora Enso, SCA, Sveaskog,
Mellanskog, Korsnas och Sodra. Personerna ar fordelade pa tio skogsvardsledare
och 17 entreprendrer eller markberedningsforare. Urvalet av personer ar riktat och
darmed bestamt i forvég av respektive bolag.

Fyra skogsvardsledare och sju entreprendrer eller markberedningsforare
intervjuades hos Stora Enso som &r kdrnan i detta examensarbete. En
skogsvardsledare och tva entreprendrer intervjuades i varje distrikt, forutom i ett
dar endast en forare intervjuades.

Till samtliga intervjuer anvandes samma intervjuformulér for att resultaten skulle
vara enkla att sammanstélla och jamfora.

3.2 Metod

Till en borjan kontaktades de personer som var utvalda for intervjuerna. Varen
agnades till planering och litteraturstudie som handlar om vikten av
markberedning och vilka for- och nackdelar som den ger plantan och dess
framtida tillvaxt. Under juni samt borjan av juli 2010 utférdes intervjuerna i falt
samtidigt som en sammanstallning véxte fram. Resterande tid fram till augusti
agnades at de resterande delarna av examensarbetet, sasom diskussion och
abstract.

3.2.1 Intervju

Samtliga intervjuer, férutom med Sodras entreprendrer och forare, utfordes i falt.
Den sydligaste intervjun gjordes pa Sédras kontor i Ljungby och den nordligaste

intervjun pé ett hygge utanfor Ange. Detta medfér att intervjumaterialet tacker en
stor del av Sverige.

3.2.2 Intervjuformular

Intervjuformularet som anvandes till entreprendrerna omfattade 27 fragor.
Se bilaga 1.

Intervjuformularet som anvandes till skogsvardsledarna omfattade 19 fragor.
Se bilaga 2.
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Idén till dessa fragor har arbetats fram med hjalp av Daniel Forsberg pa Stora
Enso.

3.2.3 Jamforelse och sammanstillning

For att sammanstélla det material som samlats in fran intervjuerna kommer de
fragor som ger svar i ett tal mellan 1-5 att matas in Excel och redovisas i form av
diagram. Genom diagram och de varden som sammanstéllningen ger kan man se
hur spridningen av resultatet &r och hur det skiljer sig mellan respektive bolag. De
fragor dar den intervjuade inte kan svara pa en skala mellan 1-5 gors noteringar
och en samlad kommentar fran respektive bolag redovisas.
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4 RESULTAT

4.1 Stora Enso

| detta kapitel redovisas de resultat som framkom under intervjuerna med Stora
Ensos skogsvardsledare samt ett urval av de entreprendrer och forare som var
verksamma dt Stora Enso under sommaren 2010.

4.1.1 Egenkontroll

Av de intervjuade skogsvardsledarna anvande 50 % den nuvarande egenkontrollen
medan den andra hélften anvande en egenkontroll som hade tagits fram lokalt.
Anledningen till detta var att de aktuella skogsvardsledarna ansag att den
nuvarande egenkontrollen var for svar och att vissa av entreprendrerna och forarna
inte klarade av att utfora den. Detta bekraftades &ven vid intervjuerna med
entreprendrerna.

Vid flera intervjuer lovordades Stora Ensos egenkontroll och de intervjuade ansag
att den fungerade mycket bra i félt. En intervjuad entreprendr vars forare anvande
sig av egenkontrollen var mycket néjd med den och med tanke pa att han var
verksam hos de flesta skogsbolagen i Sverige bedémde han att Stora Ensos
egenkontroll var den basta som fanns under sommaren 2010. | de fall dar
uppdragsgivaren inte anvande eller efterfragar en egenkontroll anvandes Stora
Ensos egenkontroll for att forarna skulle kunna kalibrera sig.

Under intervjuerna har totalt sju entreprendrer och forare intervjuats. Hos dessa
forelag en stor variation gallande antal verksamma ar i branschen. En tendens som
i efterhand gick att utlasa var att desto fler verksamma ar man har haft som forare,
desto farre egenkontroller utfors. Se figur 4.1.
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Antal utférda egenkontroller

1 2 4 5 8 11
Antal verksamma ar

Figur 4.1. Har visas sambandet mellan antalet verksamma &r som forare och antalet
utférda egenkontroller per vecka.

Anledningen till detta var enligt de intervjuade forarna att man efterhand blev
sakrare pa utférandet och att man fran maskinen enkelt kunde avgora om
markberedningen var godkand. Nagra fel eller oklarheter i egenkontrollen
forekom inte hos de mer erfarna forarna utan de var medvetna varfor alla moment
fanns med i egenkontrollen och dven varfor Stora Enso ville fa egenkontrollen
inskickad.

De forarna med ett mindre antal verksamma ar var under samtliga intervjuer
positiva till egenkontrollen da den ansags som ett stod for kalibrering.
Egenkontrollen underléttade att leva upp till antalet bestéllda planteringspunkter.

I de distrikt som anvénde sig av Stora Ensos egenkontroll framfordes det inte
nagra 6nskemal om forandringar och responsen fran férarna var god enligt
skogsvardsledarna. Detta bekraftades av forarna.

4.1.1.1 Betydelse

Under intervjuerna stalldes till entreprendrerna fragan 2.3, om de ansag att
egenkontrollen och dess syfte var betydelsefullt, bade for entreprendren och for
Stora Enso. Svarsmojligheterna var en skala mellan 1-5 dér ett innebar att den var
av mindre betydelse och dar fem angav att den var betydelsefull. Av de
intervjuade entreprendrerna och férarna ansag 70 % att egenkontrollen var
betydelsefull. De resterande 30 % ansag att egenkontrollen var av mindre
betydelse.

20



Egenkontrollens betydelse

5

4

3

2

1 -

JIiEEEERNIE
1 2 3 4 5 6 7

Figur 4.2. Fraga 2.3 i intervjuformularet till entreprendrerna.
X-axeln anger de intervjuade entreprendrerna och férarna, 1-7.
Y-axeln anger deras svarsalternativ pa skalan 1-5.

Svar i skala 1-5

De entreprendrer och forare som angav en femma pa den femgradiga skalan ansag
att egenkontrollen var ett sétt att kalibrera sig sjalv samt att den gav ett kvitto till
Stora Enso for deras utférda arbete. Utan inskickad egenkontroll till Stora Enso
betalades inte fakturan for objektet. Av Stora Ensos tjansteman anvandes
egenkontrollen for uppféljning av objekt och som underlag vid utbetalning.

4.1.1.2 Gemensam egenkontroll

Under béagge intervjuerna stalldes fragan om en gemensam egenkontroll for de
olika skogsbolagen i Sverige hade underlattat och bidragit till ett enklare arbete
for entreprendrer och forare. Under intervjuerna med Stora Ensos tjansteman och
deras entreprendrer var de eniga, 100 % av de intervjuade personerna ansag att en
gemensam egenkontroll hade varit att foredra.

Tabell 4.1. Har visas resultat pa fraga 3.11 for entreprendrerna
och fraga 3.4 for skogsvardsledarna

Gemensam egenkontroll

Skogsvardsledare Entreprenor

Distrikt 1
Distrikt 2
Distrikt 3
Distrikt 4

4.1.2 Kompetens

Under intervjuerna stélldes fragor om kompetensbehov foér entreprendr, forare och
skogsvardsledare. Under intervjuerna framkom det att 75 % av de intervjuade
skogsvardsledarna pa Stora Enso ville starka sin och deras entreprenorers
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kompetens inom omradet markberedning. Nar motsvarande fraga stélldes till
entreprendrerna och férarna visade det att 25 % ansag sig sjalva vara i behov av
kompetensutveckling och att 50 % ansag att Stora Ensos skogsvardsledare var i
behov av kompetensutveckling. Maskinprestationer och metodval var de tva
kompetensomraden inom vilka skogsvardsledarna ville starka sin kompetens.
Detta efterfragades aven av entreprenorer och forare.

Tabell 4.2. Har visas resultatet av fragorna gallande kompetensutveckling. De forsta tva
kolumnerna visar svaret fran skogsvardsledarna och de andra tva kolumnerna visar resultatet fran
entreprendrerna.

Skogsvardsledare Entreprendr

Skogsv. ledare  Entreprenor Skogsv. Ledare Entreprenor

Distrikt 1
Distrikt 2
Distrikt 3
Distrikt 4

4.1.3 Antalet bestillda punkter

Under intervjuerna med skogsvardsledarna stéalldes fragan 3.1, om de ansag att
entreprendrerna uppfyllde antalet bestéllda planteringspunkter. Skogsvardsledarna
kunde svara pa en skala 1-5 dar ett motsvarade aldrig och dar fem motsvarade
alltid. Intervjuerna resulterade i att tre skogsvardsledare svarade med en trea och
den resterande svarade med en fyra pa den femgradiga skalan. Detta resulterade i
ett medelvarde pa 3,25.

Skogsvardsledare

1 2 3 4

Figur 4.3. Fraga 3.1 i intervjuformularet till skogsvardsledarna.
X-axeln anger de intervjuade skogsvardsledarna, 1-4.
Y -axeln anger deras svarsalternativ pa skalan 1-5.

Svar i skala 1-5
o - N w ESN (621

En motfraga stalldes till entreprendrerna, fraga 5.1, dar de svarade pa om de ansag
att det var enkelt att uppfylla antalet bestallda planteringspunkter. Resultatet
varierade mellan 2 och 5 pa den femgradiga skalan med ett medelvérde pa 4,14.
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Figur 4.4. Fraga 5.1 i intervjuformularet till entreprendrerna.
X-axeln anger de intervjuade entreprendrerna och forarna, 1-7.
Y-axeln anger deras svarsalternativ pa skalan 1-5.

Svar i skala 1-5

4.1.4 Bestillning

Under intervjuerna stalldes fragan 3.2, om skogsvardsledarna ansag sig alltid
bestalla den bésta metoden for trakten eller om kostnaderna kunde paverka
beslutet, t ex. transportkostnad eller kostnad for gravmaskin. Hélften av de
intervjuade skogsvardsledarna svarade med en femma pa den femgradiga skala
vilken motsvarar att valet av metod ej ar paverkat av kostnaden. De resterande
svarade med en fyra.

Bestallning av metod

Svar i skala 1-5

Figur 4.5. Fraga 3.2 i intervjuformularet till skogsvardsledarna.
X-axeln anger de intervjuade tjansteménnen, 1-4.
Y-axeln anger deras svarsalternativ pa skalan 1-5.
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4.1.5 Trakt

Under intervjuerna med skogsvardsledarna stélldes fragan 3.3, om de ansag att
entreprendrerna meddelade om det hade férekommit hinder pa hygget vilket
resulterade i att antalet bestallda planteringspunkter hade minskat.
Skogsvardsledarna kunde svara pa en skala 1-5 dar ett motsvarade aldrig och dar
fem motsvarade alltid. Intervjuerna resulterade i att tva skogsvardsledare svarade
med en femma, en svarade med en fyra och den resterande svarade med en trea.
Detta resulterade i ett medelvarde pa 4,25.

Skogsvardsledare

1 2 3 4

Figur 4.6. Fraga 3.3 i intervjuformularet till skogsvardsledarna. X-
axeln anger de intervjuade skogsvardsledarna, 1-4. Y-axeln anger
deras svarsalternativ pa skalan 1-5.

Svar i skal 1-5
o [ N w SN ()]

En motfraga stalldes till entreprendrerna, fraga 5.2, dar de svarade pa om de
meddelar nar det har forekommit hinder pa hygget vilket resulterar i ett mindre
antal bestéllda planteringspunkter pa objektet. Resultatet varierar mellan 1 och 5
pa den femgradiga skalan med ett medelvarde pa 3,42.

Entreprencr

Svar i skala 1-5
O P N W b O

Figur 4.7. Fraga 5.2 i intervjuformularet till
entreprendrerna. X-axeln anger de intervjuade
entreprendrerna och forarna, 1-7. Y-axeln anger deras
svarsalternativ pa skalan 1-5.
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4.1.6 Traktbeskrivning

| entreprendrernas och forarnas intervjuformular stalldes fragan 5.3, om de ansag
att trakten alltid stamde 6verens med den beskrivning som de hade fatt fran
uppdragsgivaren. Intervjuerna resulterade i att fyra stycken svarade med en
femma pa skalan 1-5, de resterande tre personer svarade 1, 3 och 4. Detta
resulterade i ett medelvérde pa 4,0.

Traktbeskrivning

5 -
4 -
3
2
1
T 2 3 4 5 6 7

Figur 4.8. Fraga 5.3 i intervjuformularet till entreprendrerna.
X-axeln anger de intervjuade entreprendrerna och forarna, 1-7. Y-axeln anger
deras svarsalternativ pa skalan 1-5.

Svar i skala 1-5
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4.2 Ovriga skogsbolag

I denna del kommer inte resultaten for Korsnas, Mellanskog, SCA, Sveaskog och
Sodra att visas i diagram da underlaget fran respektive bolag ar for litet.
Redovisningen sker istallet i form av en I6pande text. Framfdrallt kommer
resultatet att berdra egenkontrollen och behovet av kompetensutveckling. Om det
ar nagon annan fraga dar det finns stora avvikelser tas detta givetvis upp i
resultatet.

4.2.1 Korsnas

Hér redovisas de resultat som framkom under intervjuerna med Korsnéas
skogsvardsledare samt ett urval av de entreprendrer och forare som var
verksamma at foretaget under sommaren 2010.

4.2.1.1 Egenkontroll

Intervjuerna fordelades pa en harventreprendr och en gravmaskinsentreprenor.
Bada hade varit verksamma inom skogen och markberedningen under mer &n 10
ar. Deras installning till Korsnas egenkontroll var positiv och de sag inga problem
med den. | genomsnitt beraknades tidsatgangen att utféra egenkontrollen till 10
minuter. Bada entreprendrerna sag egenkontrollen som ett viktigt moment for
framforallt nyblivna forare.

Ingen av entreprendrerna hade nagra forslag pa hur man skulle kunna forbattra
egenkontrollen for férarna. Daremot efterfragades av bade entreprendrer och
forare en gemensam egenkontroll mellan de olika skogsbolagen.

Tabell 4.3. Har visas resultat pa frga 3.11 for entreprendrerna och fraga
3.4 for skogsvardsledaren p& Korsnas.

Gemensam egenkontroll
Entreprendr 1 Entreprendr 2 Skogsvardsansvarig
IA | IA | IA

4.2.1.2 Kompetens

| bagge intervjuformularen stalldes fragan till respektive part om de ansag att de
ville starka sin kompetens inom nagot omrade och om de ansag att deras
entreprendrer och forare eller skogsvardsledaren behévde starka sin kompetens
inom nagot omrade. Samtliga entreprendrer och forare var néjda med
skogsvardsledaren pa Korsnas och kunde inte namna nagot ytterligare
kompetenshehov. Daremot efterfragades mer tid i falt, t ex. en skogsdag i borjan
av varje sasong for att farska upp minnet och presentera eventuella nya forare
samt bestk under sasongen for att reda ut fragetecken och starka den sociala
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kontakten. En annan fordel med skogsvardsledaren pa Korsnas var att
entreprendrerna alltid kunde na honom vilket underlattade bade hans och deras
arbete.

4.2.2 Mellanskog

Hér redovisas de resultat som framkom under intervjuerna med Mellanskogs
skogsvardsledare samt ett urval av de entreprendrer och forare som var
verksamma at foretaget under sommaren 2010. Mellanskog ar ett undantag dar tva
skogsvardsansvariga och tva entreprendrer intervjuades, fordelat pa region syd
och nord, detta pa forfragan fran foretaget.

4.2.2.1 Egenkontroll

De intervjuade entreprendrerna och férarna pa Mellanskog utforde en
egenkontroll per skift eller per paborjad trakt. Installningen till egenkontrollen var
positiv fran entreprendrerna och forarna dven om den ibland ansags ta tid.
Tidsatgangen uppskattades av forarna till ungefar 15 minuter. Av entreprendrerna
anvéndes endast egenkontrollen som underlag vid faktura till uppdragsgivaren.
Nar fakturan hade natt kontoret anvandes den som ett kvitto pa utfort arbete och
ersattning kunde betalas ut. Ut6ver detta anvandes egenkontrollen som underlag
vid uppféljning av markberedning och om det uppstod fragor fran skogsagaren.

For att bedomningen och utférandet skulle bli optimal efterfragades det
skogsdagar fran bade entreprendrernas och skogsvardsledarens sida for att
forbattra kontakten samt mer tid i falt tillsammans. Digitalisering vid bestallning
av markberedning efterfragades vidare for att man darigenom skulle kunna hamta
hem en komplett fastighetsinformation direkt till egenkontrollen. En av de forare
och entreprendrer som intervjuades ansag att egenkontrollen skulle baseras mer pa
att rakna antalet rader och darmed minska antalet provytor.

Tabell 4.4. Har visas resultat pa fraga 3.11 for entreprendrerna och fraga 3.4 for
skogsvardsledarna Mellanskog.

Gemensam egenkontroll
Entreprenor 1 Entreprendr 2 Skogsvardsledare 1  Skogsvardsledare 2
IA \ IA \ IA \ IA

4.2.2.2 Kompetens

| bada intervjuformularen stalldes fragor som handlar om kompetens och om det
fanns nagon efterfragan pa ytterligare kompetensforstarkning.

Samtliga intervjuade entreprendrer och forare ansag att Mellanskog inte var i
behov av nagon ytterligare kompetens, daremot efterfragades en storre narvaro i
falt.
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Fran skogsvardsledarnas sida fanns det inte heller nagot kompetensomrade som de
ansag att forarna skulle behdva utveckla sig ytterligare inom. Daremot
efterfragades det en skogsdag tillsammans entreprendrer och forare for att pa sa
vis kunna fa 6ka sin kunskap och samtidigt fa en mer personlig kontakt.

4.2.3 SCA

Har redovisas de resultat som framkom under intervjuerna med skogsvardsledaren
pa SCA samt ett urval av de entreprendrer och forare som var verksamma at
foretaget under sommaren 2010.

4.2.3.1 Egenkontroll

Samtliga av de entreprenérer och forare som intervjuades utférde egenkontrollen
enligt den instruktion som SCA utgivit. En av forarna hade varit verksam inom
skogsbruket i mer @n 30 ar dock endast nagra manader inom markberedning.
Foraren upplevde det inte som ett svart yrke och han ansag att egenkontrollen var
enkel att utfora och bra som kalibrering. Den genomsnittsliga tidsatgangen for att
utfora egenkontrollen berdknades till fem minuter. Instéllningen till
egenkontrollen var positiv fran alla av de intervjuade hos SCA.

Alla var valdigt n6jda med utformningen och sattet att utfora egenkontrollen.
Ingen av de intervjuade hade nagra forslag pa forbattringar. Det holl dven pa att
utvecklas nya system for att forbattra och effektivisera markberedningen pa SCA.

Tabell 4.5. Har visas resultat pa frga 3.11 for entreprendrerna och
frdga 3.4 for skogsvérdsledaren SCA.

Gemensam egenkontroll
Entreprendr 1 Entreprendr 2 Skogsvardsledare
IA | IA | IA

4.2.3.2 Kompetens

Till bade skogsvardsledaren och de intervjuade entreprendrerna och férarna
stalldes fragor om kompetens och vilka behov av utveckling som férelag. De
intervjuade entreprendrerna och forarna pa SCA ansag att vare sig de sjalva eller
skogsvardsledaren var i behov av ndgon kompetensutveckling. Fran
skogsvardsledarens sida efterfragades mer GIS och datorvana hos entreprendrer
och forare. For egen kompetensutveckling ansag skogsvardsledaren att mer
kunskap om maskinprestationer, uppfoljning av naturvard samt mer kunskap i FC-
GIS hade varit att foredra.

Nagot som aven efterfragades av skogsvardsledaren var mer tid tillsammans i falt

med forarna for diskussion av metoder och bedomning. Fran férarnas och
entreprendrernas sida efterfragades en dag tillsammans varje ar med uppdatering
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och fortlopande information om markberedning. Planeraren pa SCA fick kritik av
en av de intervjuade entreprendrerna och forarna da trakten inte alltid sag ut som
den beskrevs samt att ibland kunde det vara en annan markberedningsmetod som
borde utforts. Han antog att for mycket fokus laggs pa slutavverkningen vid
planeringen och att bedémningen av markberedningen da blev lidande.

4.2.4 Sveaskog

Har redovisas de resultat som framkom under intervjuerna med Sveaskogs
skogsvardsledare samt ett urval av de entreprendrer och forare som var
verksamma at foretaget under sommaren 2010.

4.2.4.1 Egenkontroll

Av de intervjuade entreprendrer och forare pa Sveaskog utforde alla en
egenkontroll per skift. Samtliga av de intervjuade férarna hade varit verksamma
inom markberedning i mer &n atta ar. Installningen till egenkontrollen var positiv
aven om den ibland ansags lite betungande och tidsédande. Den genomsnittsliga
tidsatgangen for att utfora egenkontrollen var ungefar 15 minuter. Att kontrollen
var ett stod for nya forare var alla 6verens om och att den ger ett kvitto till
Sveaskog pa utfort arbete.

Nagra forslag pa hur man skulle forbattra egenkontrollen fanns inte fran forarnas
sida mer an att en gemensam egenkontroll mellan de olika skogsbolagen var att
foredra. Fran Sveaskogs sida efterfragades en digitalisering av egenkontrollen sa
att informationen kunde sandas digitalt fran maskinen till kontoret i ett “paket”.
Detta for att underlatta och spara arbetsmoment.

Tabell 4.6. Har visas resultat pa fraga 3.11 for entreprendrerna och
fraga 3.4 for skogsvardsledaren pa Sveaskog.

Gemensam egenkontroll

Entreprendr 1 Entreprendr 2 Skogsvardsledare
| IA | IA | A

4.2.4.2 Kompetens

Under intervjuerna stalldes fragor om kompetens och behov av utveckling. De
intervjuade forarna ansag inte att Sveaskog behdvde nagon kompetensutveckling.
Déremot efterfragades fler faltbesok. Anledningen enligt foraren var att kunna fa
en mer personlig kontakt samt feedback och visat intresse for utfort arbete fran
Sveaskogs tjansteman. Detta géllde enligt foraren alla deras uppdragsgivare.

Fran entreprendrernas och forarnas sida efterfragades en skogsdag i borjan av

sasongen varje ar for att de skulle kunna halla kunskaper vid liv. Da skulle dven
Sveaskogs tjansteman vara narvarande. Fran Sveaskogs sida efterfragades
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exkursioner for att bibehalla och starka kunskapen kring kultur- och
fornminnesvard.

4.2.5 Sodra

Nedan redovisas de resultat som framkom under intervjuerna med Sodras
skogsvardsledare samt ett urval av de entreprenorer och forare som var
verksamma at foretaget under sommaren 2010.

4.2.5.1 Egenkontroll

Antalet utforda egenkontroller varierade mellan de entreprenérer och férare som
intervjuades. Installningen till egenkontrollen var neutral da Sédra var ensam som
uppdragsgivare att anvénda sig av egenkontroll i entreprenérernas geografiska
omrade. Den genomsnittsliga tidsatgangen beraknades till fem minuter.

En anledning till att egenkontrollen inte alltid har utforts ar att man istéllet har
angivit i beskrivningen om det har férekommit nagra hinder eller andra orsaker pa
trakten som kunde minska den markberedda arealen.

Nagra forslag pa forbattringar av egenkontrollen fanns varken av den
skogsvardsansvariga eller av entreprendrer och forare.

Tabell 4.7. Hir visas resultat pa fraga 3.11 for entreprendrerna och
frdga 3.4 for skogsvardsledaren pa Sodra.

Gemensam egenkontroll
Entreprendr 1 Entreprendr 2 Skogsvardsledare
JA \ JA \ JA

4.2.5.2 Kompetens

Till bade skogsvardsledaren och de intervjuade entreprenorerna och férarna
stalldes fragor som handlar om kompetensutveckling. Férarna ansag att Sodra inte
hade behov av ndgon kompetensutveckling da allting fungerade bra. Enligt de
intervjuade entreprendrerna och férarna var Sdra den bésta uppdragsgivaren pga.
kartmaterial, lattillgdnglighet och ett stort engagemang.

Skogsvardsledaren pa Sodra ansag att en viss kompetensutveckling kunde

astadkommas genom forbattring av programvarorna i maskinen, vad den lagrade
och vad man kan utnyttja for att foérbattra markberedningen.
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5 DISKUSSION

5.1 Stora Enso

| kapitlet 4.1 diskuteras resultaten som kom fram under intervjuerna med Stora
Enso samt de intryck och andra tankar som har uppkommit.

5.1.1 Samarbete

Arbetet och kontakterna mellan skogsvardsledare och entreprendrer fungerar
mycket bra pa Stora Enso till skillnad fran flera av de andra intervjuade
skogsbolagen. Anledningen till detta anser jag ar att Stora Ensos tjansteman ar ute
i falt och traffar forarna sa mycket som mojligt samt att skogsvardsledaren nastan
alltid &r tillganglig. Att tillbringa mer tid i falt efterfragas under intervjuerna och
det ar positivt. Jag anser dock att Stora Ensos skogsvardsledare i dagslaget ar ute
tillrackligt mycket ute i falt.

5.1.2 Kompetens

| intervjuformularet stalldes fragan 3.9 till entreprendrerna och forarna om de
ansag att det fanns nagot omrade inom vilket Stora Ensos tjansteméan behévde
starka sin kompetens. Om man laser pa tabell 4.2 som presenteras i resultatdelen
kan man se att skogsvardsledarna kande ett stérre behov av kompetensutveckling i
jamforelse med entreprendrer och forare. Det var endast en forare som var inne pa
sin forsta sdsong som ansag att han hade ett omrade som han ville starka sin
kompetens inom, han ville ’tala samma sprék” som skogsvérdsledaren, att de
lattare skulle forsta varandra.

En motfraga stélldes till skogsvardsledarna, 1.5, om de ansag att de hade nagot
omrade som de skulle vilja starka sin kompetens inom. Det ar tva olika omraden
som tre av fyra skogsvardsledare vill starka sin kompetens inom,
maskinprestationer och metodval.

Anledningen till att maskinprestationer &r ett av dessa omraden beror férmodligen
pa att de vill kunna vara pa samma niva som entreprendrerna och forarna samt
veta vad man kan begéra av en maskin. Om en forare utelamnar en viss del av en
trakt t.ex. pga. ytstrukturen ar det viktigt att skogsvardsledaren forstar anledningen
till detta.

Under intervjuerna framkom det att en entreprendr fick éka runt, dock ej pa Stora
Ensos marker, for att kora sadana omraden som andra forare har utelamnat. Enligt
den intervjuade foraren som har kort dessa omraden var det svar terrang men
absolut inte omdjlig. Min personliga uppfattning ar att det pa manga hall kérs for
lite och att man kan stalla storre krav pa att vissa omraden ska koras. Darmed inte
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sagt att alla forare utelamnar areal som gar att markbereda men att det
forekommer hos vissa.

Metodval var det andra omradet som skogsvardsledarna ville starka sin kompetens
inom. Alla hade klart for sig vad som ar tydlig harv- respektive
hdglaggningsmark. Daremot 6nskade man stérka sin kompetens for att kunna
bedéma vad som skall harvas, hogléaggas eller gravas. | 6vrigt kdnde man att man
valde ratt metod, se figur 4.5.

5.1.3 Bestallda punkter

Om vi tittar pa figur 4.3 och 4.4 i resultatdelen kan vi se att entreprendrerna och
forarna ansag att det var lattare att leva upp till antalet bestallda punkter an vad
skogsvardsledarna ansag blev levererat. Entreprendrer och forare hade ett
medeltal pa 4,14 och skogsvardsledarna hade ett medeltal pa 3,25 pa den
femgradiga skalan. Entreprendrer och férare ar vanligtvis verksamma at fler
uppdragsgivare &n Stora Enso och generellt &r antalet bestallda planteringspunkter
farre pa Bergviks marker. Detta gor att férarna anser att det ar lattare att leverera
antalet planteringspunkter at Stora Enso. Anledningen till att skogsvardsledarna
ansag att forarna inte alltid levererar lika manga planteringspunkter som férarna
anser jag bero pa att skogsvardsledarna utgick fran de noggranna uppféljningar
som gors pa trakterna.

5.1.4 Egenkontrollen

Tva av de fyra intervjuade skogsvardsledarna anvande sig av en annan
egenkontroll &n den som foreskrivits. Min uppfattning ar att den avvikande
egenkontrollen visserligen kan uppfattas som nagot enklare men att detta inte ar
problemet. For alla intervjuade entreprendrer och forare pa samtliga skogsholag &r
egenkontrollen en rutin. En 16sning pa problemet far man om man kraver att
egenkontrollen skall bifogas med fakturan for att ersattningen skall betalas ut.
Detta ar ett system som samtliga skogsbolag anvander sig av, i alla fall &r det
tankt sa.

Daremot kan jag halla med om att det gar att forenkla den nuvarande
egenkontrollen hos Stora Enso. Under samtliga intervjuer med entreprendrer och
forare har det diskuterats vilken metod som &r smidig nar man raknar och utfor en
egenkontroll. De metoder som férekommer hos samtliga skogsbolag &r att man
raknar antalet faror och sedan gor en cirkelyta eller att man raknar antalet faror pa
X 'm och sedan raknar antalet planteringspunkter 20 m ut i sista faran. Ungefar
halften foredrar 5,64 m cirkelyta och ungefér halften foredrar nér man raknar
planteringspunkter i faran.

Stora Ensos egenkontroll har under intervjuerna fatt kritik men samtidigt berom
av andra. Generellt varderade nya forare egenkontrollen hogt och sag den som ett
kalibreringsverktyg. Om vi tittar pa figur 4.1 som presenteras i resultatdelen kan
vi se en trend att ju langre tid man hade kort markberedare, desto férre
egenkontroller utférdes. Anledningen till detta var att man som erfaren forare
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lattare kunde se fran hytten hur manga planteringspunkter som skapades och att
man da undvek att kliva ur maskinen for att utféra en egenkontroll. Dock ansag de
fortfarande att egenkontrollen var ett kvitto pa utfort arbete och att minst en
egenkontroll skall skickas in for varje utford trakt. Samtidigt ansag samtliga av de
under langre tid verksamma forarna att egenkontrollen var enkel att utféra och att
den tar lite tid.

Om man jamfor Stora Ensos egenkontroll med de andra skogsbolagens
egenkontroller anvander 6vriga sig inte av illustrationer pa samma sétt som Stora
Enso. Jag uppfattar att tanken &r god hos Stora Enso att anvénda sig av
illustrationer men att dessa tar onédigt med plats. En markberedningsforare ska
kunna veta var en ickegodkand-, godké&nd- och optimal planteringspunkt ar.
Illustrationer kan istallet finnas i ett instruktionshéfte som kan forvaras i
maskinen.

Johnny Knutsson pa Falu Distrikt (Knutsson, 2010) har tagit fram en egenkontroll
som jag uppfattar som enklare for forarna. Den ar baserad pa ett excelark vilket
medfor att den kan koras direkt i de maskiner dar tillgang till Excel finns och den
innehaller samma uppgifter som Stora Ensos nuvarande egenkontroll. Fordelen
med Johnny Knutssons &r att den kan koras direkt i maskinen och att datorn
raknar ut antalet punkter per hektar, medeltal, etc. Denna egenkontroll baseras pa
att man mater avstandet mellan farorna och inventerar antalet planteringspunkter
med en cirkelyta. Jag uppfattar denna egenkontroll som en enkel och innehallsrik
variant och kan darfor rekommendera den utifran det som jag har kommit fram till
under intervjuerna 2010, bade hos Stora Enso och hos vriga skogsbolag.

5.1.4.1 Rorlig kvalitetsbit

Den rorliga kvalitetshiten som Johnny Knutsson pa Falu Distrikt (Knutsson, 2010)
har tagit fram anser jag &r ett bra system for att fa forarna att utféra antalet
egenkontroller. Detta anser jag &ven vara ett bra sétt att forbattra
markberedningen. Nar foraren utfor egenkontrollen kan han utan nagot storre
problem markera var han har gjort kontrollen. Detta leder till en béttre och
noggrannare egenkontroll.

Detta medfor dessutom att uppféljningsbiten blir ett ganska stort moment, kanske
bade kostsamt och tidsodande, men jag bedomer att detta ar ett sétt att forbattra
markberedningen. Johnnys Knutssons uppfattning var att detta system blivit
accepterat utan alltfor stort motstand fran entreprenorerna. De som &r medvetna
om att de skoter sig har inte nagot att oroa sig for utan endast visar att de utfor sitt
arbete och lever upp till férvantningarna. Detta kan pa sikt skapa ett urval av
béattre entreprendrer.

5.1.5 Trakt

Storre delen av de intervjuade entreprendrerna och forarna var néjda med Stora
Ensos traktbeskrivningar. Det som efterfragades fran forarna var ortofoto éver den
aktuella trakten, tydligare kartor och snitsling samt att det i beskrivningen alltid
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skall framga om det finns nagon bom langs vagen och om den &r last. Vad som
ocksa efterfragades av en forare var att jagarna inte skulle anvanda samma band
som Stora Enso anvander sig av. Detta har skapat svarigheter vid navigation ut till

hygget.

5.1.6 Markberedningens betydelse

Markberedning och plantering &r avgorande for plantans framtid och jag anser att
Stora Enso har tagit ett mycket bra beslut genom att lagga fokus pa de momenten.
I inledningen framgar det vad markberedningen bidrar med och vad den medfor.
Det framgar aven i studien att markberedningen oftast behover ett djup av endast
20 cm for att gynna de biologiska forutsattningarna. En djupare markberedning
kan istallet bidra till syrebrist enligt SLU, 2010, Lank A. Bade den kortsiktiga och
den langsiktiga paverkan &r positiv fran markberedningen. I féryngringsfasen
skyddar man plantan mot insektsangrepp och okar tillvaxt, i ett langre perspektiv
Okar tillvaxten ytterligare vilket &ven styrks av Arne Albrektsson et al. 1996. Om
man inte anvander sig av varken markberedning eller insektcider uppstar en
mortalitet p& 60 % (Nilsson & Orlander, 1999a).

Jag anser att litteraturstudien i detta arbete vél belyser varfér man ska lagga
mycket fokus pa markberedning och foryngringsfasen. Det ar har man paverkar
bestandets framtid, skapar forutsattningar for tillvaxt och dverlevnad. Flera studier
som det refereras till i inledningen av detta arbete konstaterar att markberedningen
inte har ndgon langsiktigt negativ paverkan pa tillvaxten sa langde den utfors ratt.
| vissa fall har standsortsindex okat pga. av markberedning (Albrektsson et al.,
1996).

Manga av de studier som presenteras i inledningen gor att jag staller mig skeptisk
till Mats Hagners studie som visar att gronrisplantering skapar en
dverlevnadsprocent pa 88 % forsta aret efter markberedning. Om man istéllet laser
Nilsson & Orlanders (1999a) studie visar den en 6verlevnad pa 40 % om man inte
anvander sig av markberedning eller insekticider. Om man anvander sig av
hoglaggning och behandlade plantor uppnas en 6verlevnad mellan 92-97 %.

Det anser jag starkt motivera varfor det &r viktigt med markberedning och
foryngring. En undermalig markberedning och dalig plantering resulterar i
minskad tillvaxt och dverlevnad vilket i sin tur medfor en ekonomisk forlust.

5.1.7 Sammanstallning

Overlag ar det mitt intryck att kontakten mellan skogsvardsledare och
entreprendrer fungerar mycket bra i de flesta av de intervjuade distrikten.
Intervjuerna gjorde att jag blev fundersam om egenkontrollen var onddigt
komplicerad. Flera forare var mycket nojda med den och ansdg att det inte
behdvdes nagon enklare variant medan andra forare upplevde den som mycket
svar. Min uppfattning &r att vissa forare har svart att utfora den nuvarande
egenkontrollen men att majoriteten klarar av att géra den utan problem.
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Jag anser att den nuvarande egenkontrollen gar ett férenkla ur forarens synpunkt.
Den egenkontroll som &r framtagen av Johnny Knutsson &r ett bra exempel pa en
enkel variant som &ven liknar andra skogsbolags egenkontroller. Att byta ut Stora
Ensos egenkontroll mot en enklare variant skulle enligt min uppfattning vara ett
bra beslut. Férutom att kontrollen blir enklare att utféra anser jag att en enklare
egenkontroll dven minskar risken att den utfors fran kojan. Den risken minskar
aven i samband med att man marker ut ytan dar man utférde egenkontrollen. Det
gor ocksa att man kanner ett personligt ansvar och lagger darfor storre vikt vid
utférandet.

Det finns ingen nackdel med att byta ut kontrollen mot en enklare. Daremot kan
man nog fa majoriteten av alla forare att utféra den nuvarande egenkontrollen om
man haller hart pa att betala fakturan forst nar man har fatt in egenkontrollen,
dock finns fortfarande risken att den inte ar ifylld korrekt i falt.

5.2 Ovriga skogsbolag

Hér presenteras diskussionen for Korsnas, Mellanskog, SCA, Sveaskog och
Sodra. For att halla ner omfattningen pa examensarbetet riktar diskussionen in sig
pa samarbete och kompetens samt egenkontrollen.

5.2.1 Korsnis

| kapitel 5.2.1 presenteras diskussionen for Korsnas baserat pa de resultat som
framkom under intervjun med skogsvardsansvarig samt tva forare och
entreprenorer.

5.2.1.1 Samarbete och kompetens

Uppfattningen som jag fick under intervjuerna var att skogsvarden pa Korsnas
fungerar mycket bra. Skogsvardsledaren lade ner mycket tid och engagemang pa
markberedningen vilket kravs for att det ska bli ett bra resultat. Intrycket starktes
vid intervjuerna med de tva entreprendrer och forare som var verksamma at
Korsnas. Jag anser att detta beror pa att skogsvardsledaren visade ett stort
engagemang och intresse for arbetsuppgifterna. Detta ar d&ven nagot som i allra
hogsta grad uppskattades av forare och entreprendrer vilket dven bidrog till att de
var val medvetna om vikten att skapa en god markberedning och i sin tur &ven en
god foryngring.

5.2.1.2 Egenkontroll
Egenkontrollen pa Korsnas fungerade mycket bra. Ingen av de forare eller
entreprendrer som intervjuades hade nagra forslag pa andringar vilket visar att de

var nojda med egenkontrollen som den ar idag. Detta kan ocksa harledas till att
den skogsvardsansvarige jobbade aktivt med att forbattra markberedningen och
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med installningen att det alltid kan bli béattre. Detta & mycket viktigt och Korsnas
ar ett av de foretag som ligger i topp nar det galler markberedning, utifran de
intervjuer som har gjorts och vad forare och entreprendrer har framhallit under
intervjuerna. Att det inte finns nagra forslag pa forandringar skall tolkas pa ett
positivt satt.

5.2.2 Mellanskog

| kapitel 5.2.2 presenteras diskussionen for Mellanskog baserat pa de resultat som
framkom under intervjun med de tva skogsvardsansvariga samt tva forare och
entreprendrer.

5.2.2.1 Samarbete och kompetens

Under intervjuerna med de tva skogsvardsledarna pa Mellanskog fick jag
uppfattningen att markberedningen fungerar utan storre problem. Daremot kandes
det som om tiden inte alltid rackte till for skogsvardsledarna.

Man ville skapa en battre social kontakt med férare och entreprendrer men hann
inte med detta. Mer tid for diskussion i falt efterfragades fran bada parter. |
jamforelse med vad som har kommit fram under samtliga intervjuer fungerar det
bra pa Mellanskog. Det som jag anser att Mellanskog kan gora for att forbattra
markberedningen &r att besoken hos férarna och entreprenérerna blir fler.

5.2.2.2 Egenkontroll

Egenkontrollen pa Mellanskog var bra men kunde bli battre enligt en av de
entreprendrer och forare som intervjuades. Detta ndmns i resultatet déar den
intervjuade personen efterfragade att man riaknade fler antal rader men farre
provytor. Detta anser jag kan fungera bra i praktiken men med tanke pa att manga
andra skogsbolag dven anvander sig av liknande modeller har jag svart att saga
vad som ar rétt eller fel. Den andra intervjuade foraren som &ven ar entreprendr
och som arbetar at de flesta av skogsbolagen ansag att Mellanskog hade den basta
egenkontrollen av samtliga skogsbolag.

Min uppfattning ar att Mellanskog kanske kan gora nagon mindre forandring i sin
egenkontroll men att den i nulaget fungerar bra. Det som man bor lagga mer tid pa
ar att vara ute i falt hos entreprendrer och forare, diskutera markberedning och
plantering, visa engagemang och hur viktigt det ar att man skapar en god
markberedning. Att gora detta ar aldrig fel och man starker forarens vilja att skapa
ett bra resultat nar han marker att det arbete som utférs uppskattas.
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5.2.3 SCA

| kapitel 5.2.3 presenteras diskussionen for SCA baserat pa de resultat som
framkom under intervjun med den skogsvardsansvariga samt tva entreprendrer
och forare.

5.2.3.1 Samarbete och kompetens

Under intervjuerna med skogsvardsledaren pa SCA samt tva entreprendrer och
forare fick jag uppfattningen att samarbetet fungerade mycket bra &ven om
datavanan ute i maskinerna ibland kunde fallera. De tva entreprendrer och forare
som intervjuades var mycket néjda med den feedback som de fick fran
skogsvardsledaren och tiden som spenderades i falt tillsammans var tillracklig
enligt deras tycke. Under intervjuerna i falt markte jag tydligt att de var mycket
nojda med skogsvardsledaren. Detta anser jag beror pa att det finns ett stort
engagemang och att skogsvardsledaren forsoker att vara ute sa mycket som
mojligt ute i falt. Under intervjuerna pa de 6vriga skogsholagen visade det sig att
SCA var det foretag som de intervjuade entreprendrerna och forarna lovordade
mest .

5.2.3.2. Egenkontroll

Egenkontrollen var enligt de intervjuade entreprendrerna och forarna mycket
enkel att genomfora vilket dven ar min uppfattning. For att man ska kunna fa ett
arligt och gott resultat genom en egenkontroll krévs det att den &r enkel att utféra
vilket just denna ar. Jag anser inte att SCA behdver gora nagra férandringar i
egenkontrollen. Om nagon forbattring skall genomféras kan detta ske i form av en
digitalisering eller att man pa nagot satt forbattrar mojligheterna for SCA’s
uppfoljning av trakten nar den ar klar.

5.2.4 Sveaskog

| kapitel 5.2.4 presenteras diskussionen fér Sveaskog baserat pa de resultat som
framkom under intervjun med den skogsvardsansvariga samt tva forare och
entreprenorer.

5.2.4.1 Samarbete och kompetens

Under intervjuerna med entreprendrer och forare samt skogsvardsledaren pa
Sveaskog fick jag uppfattningen att markberedningen fungerade bra. Vad som
bade entreprendrer, forare och skogsvardsledaren efterfragade var mer tid i falt
tillsammans vilket i nuldget var i underkant. En uppfraschning i form av en
skogsdag efterfragades av bada parter och det anser jag aven vara viktigt for den
sociala kontakten. Man skulle en gang varje var innan sasongen bérjar kunna
genomfora en utbildningsdag for att uppdatera utférandet av egenkontrollen,
pavisa effekterna av en val utford markberedning, titta pa nagot objekt som var
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markberett for 3-4 ar sedan och sedan gora en jamforelse med ett mindre lyckat
resultat.

5.2.4.2 Egenkontroll

Ingen av de intervjuade parterna hade asikter om den nuvarande egenkontrollen
utan de ansag att den fungerade bra i dagslaget vilket jag uppfattar som riktigt.
Det som daremot efterfragades av skogsvardsledaren var digitalisering av hela
kedjan. Digitaliseringen gar ibland for fort fram for entreprencrer och forare. Om
de ska kunna utnyttja tekniken fullt ut &r det viktigt att de far lara sig att anvanda
den. Férmodligen kommer samtliga stérre bolag pa marknaden med tiden stélla
dessa krav och da kommer utférandet av egenkontrollen att forbattras. Att endast
behtva mata in siffrorna i ett Excelark skulle underlatta for férarna om och nar de
lar sig att anvanda programmet.

5.2.5 Sodra

| kapitel 5.2.5 presenteras diskussionen for Sodra baserat pa de resultat som
framkom under intervjun med den skogsvardsansvariga samt tva forare och
entreprenorer.

5.2.5.1 Samarbete och kompetens

Av intervjuerna med skogsvardsledaren pa Sodra och de tva entreprendrerna och
foraren drar jag slutsatsen att samarbetet fungerade bra mellan parterna. Enligt
entreprendrerna och foraren var S6dra det enda foretaget i deras geografiska
omrade som stallde krav pa egenkontroll. De var mycket néjda med Sodra som
uppdragsgivare.

Att vara lattillganglig och lagga ner energi pa det kartmaterial som gar ut till
maskinerna tjanar bade skogsvardsledaren och forarna pa. Har fick Sédra mycket
berom av de intervjuade entreprendrerna och forarna vilket an en gang styrker
varfor det ar sa viktigt att man som uppdragsgivare visar engagemang och att man
lagger ner tid pa att ge forarna de basta forutsattningarna for att skapa ett bra
resultat.

5.2.5.2 Egenkontroll
Egenkontrollen pa Sodra fungerade bra enligt min uppfattning.

Skogsvardsledaren pa Sodra var insatt i hur egenkontrollen fungerade och han var
néjd med hur den var utformad.

38



5.3 Gemensam egenkontroll

Jag anser att en gemensam form for egenkontrollen for samtliga skogsbolag skulle
underlatta mycket for de entreprentrer och férare som har flera olika
uppdragsgivare. Om en uppdragsgivare kraver t ex. 2 300 planteringspunkter/ha
pa en bonitet medan en annan endast kraver 1 900 planteringspunkter/ha pa
samma typ av mark blir det inte svarare for foraren i maskinen. Foraren ska félja
instruktionen och leverera antalet bestéllda planteringspunkter, detta torde inte
skapa nagon forvirring. Det som nu forsvarar ar alla de olika egenkontroller som
uppdragsgivarna kraver att forarna ska utfora. Att de ena dagen kor at Mellanskog
och att de andra dagen kor at Sveaskog, som har helt skiljda egenkontroller,
skapar forvirring och paverkar naturligtvis resultatet pa egenkontrollen och da
aven markberedningen.

En gemensam egenkontroll anser jag &ven kommer att resultera till att fler utfor
den korrekt i falt. Min beddmning &r att fler aktorer kommer att infora ett liknande
system som det Johnny Knutsson har tagit fram och jag uppfattar hans modell
som en mojlig gemensam egenkontroll.

En sammanstallning av de intervjuades installning till en gemensam egenkontroll
kan ses nedan.

Tabell 5.8. En sammanstéllning av de intervjuades
installning till en gemensam egenkontroll.

Gemensam egenkontroll
Skogsvardsledare Entreprendr

Stora Enso
Stora Enso
Stora Enso
Stora Enso
Korsnas
Mellanskog
SCA
Sveaskog
Sodra

Som framgar ovan var samtliga av de intervjuade personerna positiva till en
gemensam egenkontroll. Aven de skogsvardsansvariga pa respektive bolag hade
denna uppfattning. Under mina intervjuer har jag upptéckt att det inte skiljer
namnvart mellan de olika egenkontrollerna. Alla har ungefar samma uppgifter
men med olika utformning och inventeringsmetoder. Jag anser att
markberedningen skulle bli mycket battre om skogsbolagen inférde en gemensam
egenkontroll for att underlétta forarnas arbete. Det &r trots allt forarna som skapar
forutsattningarna for plantan och darigenom paverkar 6verlevnad och tillvaxt for
de kommande aren.
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En sak har alla skogsbolag gemensamt, alla vill astadkomma en sa bra
markberedning som mgjligt. En gemensam egenkontroll skulle &ven hoja
kunskapen hos forarna och darmed kvalitén pa det utforda arbetet. En annan
fordel med en gemensam egenkontroll dr att man kan ha utbildningsdagar hos en
uppdragsgivare ett ar men att det som diskuteras och formedlas &r aktuellt hos
samtliga uppdragsgivare. Enligt t ex. SLU, 2010, Lank A behdver inte sparen vara
djupare &n 20 cm for att plantan ska kunna dra nytta av de biologiska skalen och
om sparet ar djupare riskerar plantan syrebrist, om markagaren da &r Stora Enso,
Sveaskog eller SCA spelar ingen roll, for det paverkar inte marken.
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6 SAMMANFATTNING

Syftet med detta examensarbete &r att utvérdera Stora Ensos egenkontroll for
markberedning och om majligt ge forslag pa forbattringar. For att framhalla och
stérka vikten av markberedning &r syftet med litteraturstudien att redovisa effekter
pa dverlevnad och tillvaxt, for- och nackdelar, langsiktig paverkan av
markberedning, etc.

Examensarbetet har gjorts pa uppdrag av Stora Enso. Under varen 2010 borjade
arbetet ta form och intervjuformular samt fragestallningar diskuterades med
Daniel Forsberg. Resultatet blev tva olika formular, ett med fragor till den
skogsvardsansvariga samt ett till entreprendrer och forare. Flera skogsbolag fick
intresse for examensarbetet under arbetets gang vilket resulterade i att liknande
intervjuer utférdes aven hos Korsnas, Mellanskog, SCA, Sveaskog och Sodra.
Totalt intervjuades 27 personer varav 11 personer pa Stora Enso.

Studier som Nilsson och Orlander har gjort pavisar en avgang upp till 60 % om
man inte markbereder eller behandlar plantorna med insekticider. Anvénder man
istallet hoglaggning blev mortaliteten i férs6k som har gjorts i medel 13 %
(Nilsson & Orlander, 1999a). Markberedningen paverkar inte bara 6verlevnaden
utan &ven tillvéxten, ett forsok som Arne Albrektsson m fl. har gjort visar att
standortsindex i vissa fall har hojts efter markberedning (Albrektsson et al, 1996).

Resultatet fran intervjuerna blev att ju fler ar en forare har varit verksam som
maskinforare, desto farre egenkontroller utfors. Pa Stora Enso anvénde sig

50 % av de intervjuade distrikten sig av Stora Ensos egenkontroll. I de resterande
fallen anvandes en enklare variant for att underlatta for maskinférarna. Manga
entreprendrer och forare var mycket néjda med den nuvarande egenkontrollen
medan andra var missndjda och ansag den onddigt kranglig och tidsédande. Min
uppfattning ar att man kan fa alla att utféra den nuvarande egenkontrollen som
Stora Enso anvénder men samtidigt anser jag att en enklare variant hade varit att
foredra. D4 ar det storre chans att entreprendrer och forare utfor den korrekt.

Under intervjuerna hos de dvriga skogsbolagen var resultatet lika. Vissa ansag
egenkontrollen tids6dande samtidigt som den var ett positivt stod for nya forare.
Att uppdragsgivarna staller krav pa egenkontroll var forstaeligt och ifragasattes
inte, alla ansag att det var ett kvitto pa ett val utfort arbete.

En fraga som stélldes under samtliga intervjuer var om man ansag att en
gemensam egenkontroll skulle underlatta arbetet for maskinforarna. Av de 27
intervjuade personerna var samtliga positiva till en gemensam egenkontroll och
ansag att denna skulle underlatta arbetet med egenkontrollen. | manga fall ar
entreprendrerna och forarna verksamma at flera uppdragsgivare och tvingas da
anvanda olika egenkontroller vilket medfor att det tar langre tid samt att
kontrollen kan bli utférd med ett sdmre resultat. En gemensam egenkontroll skulle
underlatta och effektivisera entreprendrernas och forarnas arbete. Oavsett vem
som ager marken har alla samma mal, namligen att skapa en god markberedning
som leder till en sa hdg tillvaxt och dverlevnad som mojligt.
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8 BILAGOR
Bilaga 1

Intervju Entreprencr

1. Foretaget
1.1 Personens bakgrund
Utbildning?
Antal ar i branschen?

1.2 Arbetsférdelning
Hur stor areal kor ni at Stora Enso varje ar?
Markberedningsmetod?

1.3 Anstallda
Antal sdsongsarbetare?
Bakgrund?

1.4 Arbetet med Stora Enso
Hur ser ert kontrakt ut, skriver ni per areal eller ar?

2. Egenkontroll
2.1 Hur ofta utfor ni en egenkontroll?

2.2 Hur utfor ni en egenkontroll?
2.3 Vad ér er uppfattning om egenkontrollen?

Mindre betydelsefull Betydelsefull
1 2 3 4 5

Kommentar:

2.4 Anvands resultatet fran egenkontrollen av er inom foretaget?
Om ja, pa vilket satt?

2.5 Far ni resultat fran Stora Enso nar de har utfort stickprov?
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2.6 Om ni har &sikter och idéer, framfor ni dessa for Stora Enso?

3. Egenkontroll i falt
3.1 Kénner ni att den nuvarande egenkontrollen ar enkel att utfora?

Komplicerad Enkel
1 2 3 4 5
Kommentar:

3.2 Finns det nagot problem med den nuvarande egenkontrollen?
3.3 Vad tycker du &r bra med egenkontrollen?

3.4 Vad tycker du ar daligt med egenkontrollen?

3.5 Finns det nagot som du vill lagga till i egenkontrollen?

3.6 Forstar du varfor alla moment finns med i egenkontrollen?

Forstar inte Forstar alla
1 2 3 4 5
Kommentar:

3.7 Nar utfor ni egenkontrollen, under tiden eller nér trakten &r
klar?

3.8 Hur lang tid tar det for er att utféra egenkontrollen?

3.9 Finns det nagot omrade som du skulle vilja se att Stora Ensos
tjansteman oka sin kompetens inom?

3.10 Finns det ndgot omrade som du kéanner att ni skulle vilja
stérka er kompetens inom?

3.11 Om ni kor at ndgot annat skogsbolag utéver Stora Enso, hur
ser ni pa om ni endast skulle anvanda er av en gemensam
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egenkontroll?
Ja/nej:

Kommentar:

4 Maskin

4.1 Hur ofta ser du 6ver maskinen, t ex. tdnder, sensorer, etc.?
Infor varje kérning
Infor varje trakt
En gang i veckan
En gang i manaden

4.2 Vid harvning finns det sex stycken program i maskinen att
anvanda sig av, byter du aktivt mellan dessa program om behov
finns i en trakt?

Ofta Alltid
1 2 3 4 5
Kommentar:

4.3 Anser du att du maste byta aggregat inom en snar framtid for att
om mojligt forbattra markberedningen?

5 Bestéllning
5.1 Tycker du att det &r Iatt att uppfylla antalet bestéllda punkter?

Aldrig Alltid
1

Ja/nej:

Kommentar:
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5.2 Meddelar du Stora Enso om det har forekommit hinder pa
hygget vilket har lett till att antalet planteringspunkter har
minskat?

Aldrig Alltid
1 2 3 4 5
Ja/nej:

Kommentar:

5.3 Stammer trakten alltid 6verens med den instruktion som du har
fatt fran uppdragsgivaren?

Aldrig Alltid
1 2 3 4 5
Kommentar:
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Bilaga 2

Intervju Skogsvardare

1. Entreprenorer
1.1 Hur ofta har du kontakt med entreprendrerna?
Antal dagar/vecka:

1.2 Brukar du besoka entreprendrerna i falt under sdsong?
Antal dagar:

1.3 Anvander du dig av egenkontrollen? | sadana fall, hur?

1.4 Finns det ndgot kompetensomrade som entreprendrerna kan
forbattra sig inom?

1.5 Finns det nagot kompetensomrade som du skulle vilja forbattra
dig inom?

1.6 Anser du att ndgon entreprendr skulle behéva investera i nytt
aggregat?
2. Egenkontrollen
2.1 Vilka fordelar ser du med egenkontrollen?

2.2 Vilka nackdelar ser du med egenkontrollen?

2.3 Finns det nagot du skulle vilja andra med egenkontrollen?
Om ja, vad?

2.4 Vad gor du om egenkontrollen inte lamnas in eller om den &r
ofullstandig?

2.5 Om resultatet ar bristfélligt, tar du upp detta med

entreprendren?

Aldrig Alltid
1 2 3 4 5
Kommentar:
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2.6 Vad tycker du ar det viktigaste som framkommer fran
egenkontrollen?

2.7 Finns det nagot av egenkontrollens information som du inte
anvander dig av?
Om ja, vad?

2.8 Hur anvander du dig av egenkontrollen?

2.9 Finns det nagra aterkommande oklarheter mellan entreprenor
och distrikt?
Om ja, vad?

3. Bestéllning
3.1 Tycker du att entreprendren uppfyller antalet bestéallda punkter?

Aldrig Alltid
1 2 3 4 5
Ja/nej:

Kommentar:

3.2 Bestaller du den metod som du anser passar bast for trakten
eller kan transportavstand och kostnad av andra metoder
paverka ditt beslut?

T ex. kostnad for gravmaskin.

Aldrig Alltid
1 2 3 4 5
Kommentar:
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3.3 Meddelar entreprendren om det har férekommit hinder pa
hygget vilket har lett till att antalet planteringspunkter har
minskat?

Aldrig Alltid
1 2 3 4 5
Ja/nej:

Kommentar:

3.4 Tycker du att en gemensam egenkontroll for entreprendrerna
mellan de olika skogsbolagen ar att foredra?

Ja/nej:
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