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Sammanfattning

Utvecklingen av Sveriges lantbruksforetag har lange gatt mot en storleksrationalisering dar
foretagen blir allt stérre och stdrre och det smaskaliga lantbruket hamnar i skuggan av det
storskaliga. Samtidigt finns det smaskaliga lantbruk som &nda nar 16nsamhet i foretaget och kan
utvecklas. Med hjalp av contingencyteorin kan vi forsdka forstd hur sméskaliga lantbruksforetag
resonerar och anpassar sig till sina forutsittningar.

Syftet med studien dr att undersoka hur sméskaliga lantbruksforetag resonerar och arbetar for att
utveckla strategier och skapa stabilitet. Detta for att battre forstd hur de resonerar utifrén risk,
resiliens och diversifiering for att bibehélla en god I6nsamhet och utveckling i sitt foretag. Vi har i
denna studie anvéant en kvalitativ metod med en enkel fallstudiedesign dér tre sméskaliga lantbruk
har intervjuats. Vi har anvént oss utav semistrukturerade intervjuer vid insamling av empiri och
sedan sammanstéllt empirin genom en tematisk analys. De som medverkat i denna studie &r
placerade i Uppsala och pa Gotland. De har dessutom uppnétt de kriterier som vi i férvég satt upp
for att bli utvalda till denna studie.

Resultatet fran empirin visade att det smaskaliga lantbruket mycket vil anpassar sig till sina
omgivningsfaktorer och har vil utarbetade strategier for att motstd de olika risker som finns.
Dessutom har de utvecklat strategier for att vara motstandskraftiga vid oférutsedda héndelser eller
kriser som kan paverka organisationen. Det fanns dven ett behov av att diversifiera sig for att
l6nsamheten i det sméskaliga lantbruket inte var tillracklig. Empirin visade ocksé att diversifiering
var motiverat for att utveckla foretaget och viktigt for att tillfredsstélla lantbrukarens egna behov.

Slutsatsen av denna studie visar att det sméskaliga lantbruket hanterar risk mycket vdl med olika
strategier. Resiliensen behdvs for att std emot olika risker som det smaskaliga foretaget utsitts for
och samtidigt utgor det en trygghet for individen bakom foretaget. Utdver detta dr diversifieringen
en naturlig grundbult for att bibehalla 16nsamhet och utveckling i foretaget. Slutligen kan vi dven
konstatera att aspekterna risk, resiliens och diversifiering star i nira relation till varandra, dér den
ena aspekten ofta utgdr verktyg for att hantera den andra. Smaskaliga lantbruksforetag hanterar
darfor ofta alla tre aspekter for att na 16nsamhet.

Nyckelord: Smaéskaligt lantbruk, 16nsamhet, risk, resiliens, diversifiering, strategier,
contingencyteori



Abstract

The development of Swedish agricultural companies has long been moving towards a size
rationalization where companies are getting bigger and bigger and small-scale agriculture is falling
into the shadow of large-scale agriculture. At the same time, there are small-scale farms that still
achieve profitability in the company and can develop. With the help of contingency theory, we can
try to understand how small-scale agricultural companies reason and adapt to their conditions.

The purpose of the study is to investigate how small-scale agricultural companies reason and work
to develop strategies and create stability. This is to better understand how they reason based on risk,
resilience and diversification to maintain good profitability and development in their company. In
this study, we have used a qualitative method with a simple case study design where three small-
scale farms have been interviewed. We have used semi-structured interviews to collect empirical
data and then compiled the empirical data through a thematic analysis. Those who participated in
this study are located in Uppsala and Gotland. They have also met the criteria that we set in advance
to be selected for this study.

The results of the empirical study showed that small-scale agriculture adapts very well to its
environmental factors and has well-developed strategies to withstand the various risks that exist. In
addition, they have developed strategies to be resilient in the event of unforeseen events or crises
that can affect the organization. There was also a need to diversify because the profitability of small-
scale agriculture was not sufficient. The empirical study also showed that diversification was
justified for developing the company and important for satisfying the farmer's own needs.

The conclusion of this study shows that small-scale agriculture manages risk very well with different
strategies. Resilience is needed to withstand various risks that the small-scale company is exposed
to and at the same time it provides security for the individual behind the company. In addition,
diversification is a natural foundation for maintaining profitability and the development in the
company. Finally, we can also note that the aspects of risk, resilience and diversification are closely
related to each other, with one aspect often being a tool for managing the other. Small-scale
agricultural businesses therefore often manage all three aspects to achieve profitability.

Keywords: Small-scale agriculture, profitability, resilience, diversification, risk, strategies,
contingency theory
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1. Introduktion

1.1 Bakgrund

Ax et al. (2021) beskriver 16nsamhet som grunden for 6verlevnad, bade hos stora
och sma foretag. Lonsamhet visar ett foretags ekonomiska prestation och mits ofta
genom att sétta resultatet i relation till kapital eller tillgingar som anvints (Marton
et al 2020). Ax et al (2021) menar att I[6nsamhet &r ett béttre matt for att beskriva
hur bra eller daligt verksamheten gar, jamfort med att anvénda resultatet som endast
uttrycker utfallet 1 verksamheten i1 absoluta tal. Ett foretag som redovisat hogt
resultat dr nddvéndigtvis inte mer 16nsamt &n ett foretag som redovisat ett lagre
resultat.

En god lonsamhet ér av stor vikt for foretag och dess verksamhet, vilket gor att
l6nsamhetsmaélet blir véldigt betydelsefullt (Ax et al. 2021). Ett foretag kan klara
kortare perioder av dalig l6nsamhet. Vid kraftig olonsamhet eller under lédngre
perioder kan foretaget dock drabbas av likviditetsproblem f6ljt av insolvens och
konkurs (Sumelius 2014).

Hur foretag utvecklar god lIonsamhet varierar diremot beroende pé bransch, foretag
och deras specifika forutsittningar. Contingencyteorin betonar att det inte finns
enbart ett optimalt sétt for organisationer och foretag att utforma sin struktur och
ledning (Dergarden 2016). For att effektivt leda en organisation krévs istéllet en
kontinuerlig anpassning till de rddande omstdndigheterna. For att forsta varfor en
staindig anpassning krdvs blir det extra relevant att studera hur organisationer
hanterar risk, utvecklar resiliens och tillampar diversifiering for att vara lonsamma.

Risk kan ses som mojligheten att exponeras for osdkra och ogynnsamma
konsekvenser (Hardaker et al. 2015). Vid risktagande sa utsétter sig individer eller
organisationer for mojlighet att forlora nigot (ibid). Risk har dérfor ofta en stor
betydelse i samband med beslutsfattande. Lantbruket &r en riskutsatt bransch som
ar beroende av ménga, bade interna och externa, avgdrande faktorer. Flera av dessa
faktorer dr i sin tur svara och ibland rent omojliga att paverka. Att navigera och
hantera riskerna i lantbruket kan vara svart och utmanande. Svenska lantbrukare &r
dock generellt skickliga pé det (Landshypotek Bank 2022).

De senaste arens globala och regionala kriser har klargjort vikten av resiliens (SVA
2024). Resiliens kan beskrivas som formagan att kunna hantera och std emot
oforutsedda hdndelser samt att dterhdmta sig och utvecklas av dessa. Torkan ar
2018, pandemi och krig dr exempel pé stora handelser som utmanat och paverkat
lantbrukare och foretagandet (SVA 2024). Smittoutbrott, sjukdom, olyckor eller
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stora haverier p4 maskiner ér ytterligare exempel pa hiandelser pd girdsniva som
kan paverka lantbruksforetag och dir behovet av resiliens blir tydligt.

Béde for att hantera risk och utveckla resiliens, kan lantbruksforetag tillimpa
diversifiering. Att diversifiera sitt lantbruksforetag innebédr att man utdkar sina
inkomstkéllor genom att utveckla fler verksamhetsgrenar (Miaris 2023). Manga
lantbrukare viljer att diversifiera sitt foretag som en strategi for att hantera
ekonomisk osdkerhet (Landshypotek Bank 2022).

Vidare beskriver Jordbruksverket (2015) att I6nsamhet uppstar hos ett foretag nér
det finns tillgdng pa nddvindiga produktionsresurser, sdsom révaror och
arbetskraft, vilket foretaget i sin tur kan omvandla pa ett effektivt sétt och till
efterfraigade produkter. Dessa produkter behdver sidljas till ett hogre virde, én
virdet pa forbrukade resurser (ibid). Pa s sitt kan foretaget skapa forutsittningar
for att 6verleva och utvecklas (ibid).

Utvecklingen av Sveriges lantbruksforetag har under 14ng tid kénnetecknats av en
storleksrationalisering som inneburit att foretagen blivit allt storre och férre
(Jordbruksverket 2021). De lantbruksforetag som har storleksrationaliserat kan
utnyttja stordriftsfordelar och gora strategiska investeringar. Foljden av detta blir
att storre lantbruksforetag har battre forutsittningar att tillimpa utveckling och ny
teknik (Hajdu et al. 2020). I rapporten Sveriges fordindrade lantbruk finns ett citat
dér det péstas att det inte gar att leva pa 100 hektar spannméalsodling idag utan att
det maste minst vara 500 hektar for att vara lonsamt (ibid). Detta pastdende blev
gnistan till denna studie dir vi @mnar undersoka hur de smaskaliga
lantbruksforetagen kan uppnd lonsamhet och samtidigt utvecklas.

Att hantera en mingd olika risker dagligen, méta vidrets makter och stindigt
forhélla sig till olika ekonomiska och politiska forutséttningar kraver en god
anpassningsformaga hos lantbruksforetagen. Faktorer som storlek och
produktionsinriktning medfor 1 sin tur olika utmaningar och frutsittningar. De
smaskaliga lantbruksforetagen har inte alltid samma storleksfordelar som
storskaliga, men diremot kan de ha en storre flexibilitet i sitt foretag. Det blir darfor
intressant att se ur ett contingencyteoretiskt perspektiv hur smaskaliga
lantbruksforetag effektivt anpassar sig till sin omgivning for att na 16nsamhet.
Baserat pa detta har vi darfor valt att se pd hur smaskaliga lantbruksforetag
resonerar kring risk, diversifiering och resiliens for att uppna 16nsambhet.

1.2 Empiriskt problem

I rapporten Sveriges fordndrade lantbruk tydliggérs de fordndringar som skett i
Sveriges lantbruk sedan 1990-talet (Hajdu et al. 2020). En stindig
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storleksrationalisering har skett, med en minskande lantbrukarkar och allt storre
lantbruksenheter. Lantbruket i Sverige idag dr pd manga sitt mer anpassat for ett
storskaligt lantbruk 4n ett smaskaligt (ibid). Trots detta finns det manga sméskaliga
lantbruk som lyckas med att bibehalla en god 16nsamhet och samtidigt kan utveckla
sina foretag (LRF 2025a). I rapporten lyfts olika strategier fram for hur man kan
forbattra I1onsamheten och utveckla sitt foretag. En av de vanligaste strategierna dr
att storleksrationalisera (Hajdu et al. 2020). I samma rapport aterfinns det citat som
tidigare ndmnts 1 uppsatsens bakgrund.

“Du kan inte livnéra dig pa lite spannmal, sé funkar det inte idag. Idag &r det 500 hektar
som giller, minst.” (Hajdu et al. 2020:46).

I rapporten finns dven intervjuer med smaskaliga lantbrukare. En av strategierna
som smaskaliga lantbrukarna sdgs anvinda sig av, dr att minimera input i den
ekonomiska ekvationen. Detta innebdr att man sitter in mindre insatser och
samtidigt forsoker minimera kostnaderna (Hajdu et al. 2020). Enligt rapporten ir
dven dessa lantbrukare mindre villiga att investera samt foredrar en lédgre
belaningsgrad till skillnad mot det storskaliga lantbruket (ibid).

I en agenda med forskningsforslag lyfter Lantbrukarnas riksforbund (LRF) olika
missioner/uppdrag. Ett uppdrag handlar om ‘“Marknaden” dir de identifierat
foljande omrade “Affarsmodeller och lonsamhet for sméskalig produktion” (LRF
2025b). I uppdraget lyfter de négra héllpunkter for det smaskaliga lantbruket, dér
de vill se dver forutsdttningarna for sméskaliga lantbruk att ta del av nybyggnad
och utveckling (LRF 2025b). Smaskalig produktion av vitgas, biogas och andra
energikéllor, ta fram rddgivning for optimal 16nsamhet och minimal klimatpaverkan
for det sméskaliga lantbruket med mera (LRF 2025b). Detta visar att det &nd4 finns
en vilja att det smaskaliga lantbruket ska leva vidare dé alla lantbruk inte kan vara
stora produktionsenheter. Men hur ska vi kunna behalla véra sméskaliga lantbruk
och hur arbetar de sjédlva kring risk, diversifiering och resiliens, for att bibehalla en
god I6nsamhet och utveckling i sitt smaskaliga lantbruk.

1.3 Teoretiskt problem

Contingencyteorin har sitt ursprung 1 organisationsteori, men anvinds idag inom
flera omraden (Dergéard 2016). Teorin etablerades under 1960-talet, da flertalet
studier visade att det inte enbart finns ett universellt sitt att organisera sig pa (ibid).
Organisationer behover anpassa sig till sin omgivning for att fungera som mest
effektivt (ibid). En viss struktur eller en viss strategi kan fungera effektivt i en
organisation, men sidmre i en annan. Detta belyser behovet av att forstd hur olika
begrepp och strategier fungerar i1 olika sammanhang
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Begreppen risk, resiliens och diversifiering har studerats inom flera olika
forskningsomraden, dér de har analyserats i olika kontexter och ur olika perspektiv.
Forskning som behandlar dessa tre begrepp inom lantbruket har pd olika sitt
bidragit till en 6kad forstielse for respektive begrepp.

Tidigare forskning om risk inom lantbruket har bland annat péavisat de olika typer
av risk som finns, samt olika strategier for riskhantering (Hardaker et al. 2015).
Enligt Hardaker et el. (2015) kan risk definieras som osdkra och eventuellt
ogynnsamma konsekvenser. Lantbruket verkar i en milj6 som stindigt utsétts for
olika typer av risker (ibid). Flera av riskfaktorerna som direkt paverkar utfallet,
ligger ofta utanfor producentens kontroll (ibid).

Intresset for forskningen kring resiliens, fraimst inriktat pd organisatorisk resiliens,
har under de senaste &ren Okat (Duchek 2020). Tidigare forskning om
organisatorisk resiliens har dels visat att det &4r en formaga som &r viktig for att klara
oforutsedda hindelser och dels att det dven kan utgéra en viktig faktor for
konkurrenskraft (MSB 2013; Duchek 2020).

Studier och forskning som undersoker diversifiering hos lantbruksforetag har
identifierat olika typer av diversifiering (Miaris 2023). Beroende pa vilken typ av
diversifiering som tillimpas, har olika positiva effekter for lantbruksforetag
konstaterats (ibid). Forskningen har exempelvis visat att de positiva effekterna blir
storre hos sméskaliga lantbruksforetag (ibid). Diversifiering har dirmed studerat
smaskaliga lantbruksforetag till viss del, men frimst med fokus pa de positiva
effekterna. Véar studie riktar frimst in sig pa resonemanget, bakomliggande orsaker
och anvédndandet av diversifiering i forhdllande till 16nsambhet.

Tidigare forskning visar att dessa tre begrepp, pa olika sétt paverkar ett foretags
beslut och val av strategier for stabilitet och bibehéllen 16nsamhet. Vi upplever
déremot en viss avsaknad péd forskning kring dessa begrepp med inriktning pa
smaskaliga lantbruksforetag. Att undersoka hur sméskaliga lantbruksforetag
resonerar och arbetar kring dessa tre aspekter dr intressant, eftersom de ménga
génger har andra forutséttningar och inte samma storleksfordelar som storskaliga
lantbruksforetag besitter. Trots olika grundforutséttningar kan de exempelvis
fortfarande mota samma typer av risker eller oforutsedda héndelser.

Med var studie hoppas vi kunna bygga vidare pé redan existerande forskning genom
att se risk, resiliens och diversifiering som tre, enskilda och samverkande faktorer
som paverkar lonsamheten hos smaskaliga lantbruksforetag. Genom att se
begreppen ur ett contingencyteoretiskt perspektivt, hoppas vi dven pa att kunna
bidra till contingencyforskningen.
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1.4 Syfte och fragestallningar

Syftet med studien ar att undersdka hur smaskaliga lantbruksforetag resonerar och
arbetar for att utveckla strategier och skapa stabilitet. Detta for att bdttre forstad hur
de resonerar utifran risk, resiliens och diversifiering for att bibehalla en god
léonsamhet och utveckling 1 sitt foretag.

Fragestéllningar:

1. Hur paverkar risk de sméskaliga lantbruksforetagen och hur hanterar de risk
1 forhallande till lonsamhet i deras foretag?

2. Hur resonerar de smaskaliga lantbrukarna kring resiliens 1 sitt foretagande?

3. Hur anvénder sig det smaskaliga lantbruket av diversifiering for att stirka
och utveckla sitt foretag?

1.5 Avgransningar

Vi har avgrinsat oss genom att definiera ett smaskaligt lantbruk som en
lantbruksenhet med 20 — 130 ha &ker- eller skogsmark. Detta d& véira egna
erfarenheter talar for att ménga lantbruk som finns inom det ovan nidmnda
intervallet, ser sig sjdlva som smaskaliga lantbruk. For att inte fa ett missvisande
urval, d& det ibland finns stora girdar med ett stort antal djur men liten andel areal,
har vi dven avgréansat oss med antal djurenheter. Enligt oss innebér en djurenhet ezt
djur av olika djurslag for produktion och avgriansningen dr ddrmed satt till 110
djurenheter.

Utover detta har vi dven satt en definition pd vad som anses som ett smaskaligt
l6nsamt lantbruk. Med 16nsamhet avser vi att man kan técka sina I6pande kostnader
sdsom 10n, amortering, rédntor och dnda har ett litet utrymme for investeringar kvar.
Vi har dven avgrdnsat oss med avseende pd lonsamhet genom att inte titta pa
kvantifierade data och har istéllet fokuserat pé att Oppet fraga om hur lonsamheten
upplevs. Detta innebér att de medverkande har fatt beskriva hur de upplever
l6nsamheten 1 sin produktion utifrn deras forutsittningar. Denna avgrinsning har
gjorts for att denna studie inte syftar till att méta och analysera kvantifierade data 1
forhéllande till I16nsambhet.

1.6 Disposition

Uppsatsen bestér av sex olika kapitel. I det forsta kapitlet presenteras bakgrunden
till studien, f6ljt av det empiriska och teoretiska problemet. Dérefter presenteras
syftet med denna studie, foljt av fragestillningarna och till sist studiens definierade
avgransningar. I kapitel tvd introduceras det teoretiska ramverk som legat till grund
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for studien, dér begreppen risk, resiliens och diversifiering presenteras. Dessa
sammanstdlls 1 en teoretisk syntes som forklarar och ger en djupare forstéelse for
hur contingencyteorin hdanger ihop med de tre aspekterna och 16nsamhet. I kapitel
tre redovisas metoden for studien, dir vi anvéint oss utav en kvalitativ metod med
en induktiv ansats. I det fjdrde kapitlet presenteras empirin som insamlats genom
intervjuer med tre lantbrukare som driver smaskaliga lantbruksforetag. Darefter
foljer kapitel fem med en diskussion, dar studiens fragestdllningar besvaras och
diskuteras. Det sista kapitlet 1 denna uppsats dr kapitel sex dér nigra avslutande
kommentarer och slutsatser presenteras. Figur 1 illustrerar uppsatsens disposition.

Figur 1: Dispositions flode. Egen bearbetning
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2. Teorier

Kapitlet beskriver vilka teorier och begrepp som anvdints for att besvara och
diskutera forskningsfragorna. I studien utgdr vi fran contingencyteorin ndr vi
forklarar och beskriver respektive begrepp. Begreppen som anvdnts dr risk,
resiliens och diversifiering. Dessa begrepp dr uppsatsens stottepelare och anvdnds
for att forsta hur det smdskaliga lantbruket resonerar och arbetar kring dessa, for
att bibehdlla sin lonsamhet och utveckling. For att forstd, tolka och definiera dessa
begrepp har vi anvdnt oss av tidigare forskning.

Kapitlet avslutas med en teoretisk syntes for att ge en bild av hur risk, resiliens och
diversifiering forhaller sig till varandra och till Ionsamhet samt deras relevans for
studien.

2.1 Risk

Det finns flera olika typer av risk inom lantbruket. Gemensamt for dessa ar att de
manga génger gar att hérleda till olika omgivningsfaktorer. Omgivningsfaktorer ar
nagot som foretag och organisationer behdver anpassa sin struktur efter (Dergérd
2016). Hur vél ett foretag eller organisation anpassar sig till dess omgivning
paverkar i sin tur foretagets eller organisationens effektivitet (ibid). Att lyckas
anpassa sig efter alla omgivningsfaktorer &r dock svart. Ett foretags eller
organisations omgivning dr ofta komplex och osidker. Ur ett contingencyperspektiv
kan darfor lantbruksforetag basera sina strategier for riskhantering, beroende pa typ
av risk och specifik kontext.

Hardaker et al. (2015) uppger att en vanlig definition av risk &r ofullstdndig kunskap
dér sannolikheterna for de tdnkbara utfallen ar kdnda. De patalar att denna definition
dock inte ar helt anvindbar, utan att risk bor istdllet definieras som osdkra
konsekvenser och mojlig exponering for ogynnsamma konsekvenser (Hardaker et
al 2015). Denna forstéelse for risk &r sarskilt relevant eftersom risk kan ses som en
oundviklig faktor hos foretag och individer. En faktor som manga gdnger maste tas
1 beaktning vid beslutsfattande (ibid). Vid vardagliga beslut dir en eventuell forlust
ar relativt 14g, spelar risk mindre roll. Vid storre beslut, dar forlusten kan bli storre,
blir risk istéllet en viktig faktor att beakta. Risk bor darfor hanteras effektivt, baserat
pa foretagets eller individens forméga att klara eventuella oforutsedda utfall (ibid).

Att hantera risk effektivt dr sarskilt relevant inom lantbruket, da det dr en bransch
som &r sarskilt utsatt for risk (Hardaker et al. 2015). Branschen dr beroende av
flertalet faktorer som ofta ligger utanfor producentens kontroll. Arbetet med
levande djur hanterar flera biologiska osdkerheter och vixtodlingen styrs bland
annat av vidret, som bdde dr ofOrutsdgbart och varierande. Dirtill hanterar
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lantbruket stora ekonomiska belopp, dédr kostnaderna ofta uppstar langt innan
eventuella inkomster genereras. Risken i lantbruket blir saledes badde omfattande
och utmanande. Forskningen kategoriserar ofta in risk inom lantbruk i fem
huvudkategorier — Produktionsrisk, pris- och marknadsrisk, institutionell risk,
mdnsklig eller personlig risk och finansiell risk (Harwood et al. 1999; Hardaker
2015).

Till produktionsrisker hor de risker som bland annat uppstér pa grund av védrets
oforutsdgbarhet, skadedjur eller sjukdomar och har stor inverkan pa
primédrproduktionen (Harwood et al. 1999; Hardaker et al. 2015; Komarek et al.
2020). Ménga av dessa risker och faktorer dr bade svara att paverka och forutse.
Extremvéder, sd& som mycket nederbord eller torka dr en vanlig kélla till
produktionsrisker inom bade spannmalsodlingen och djurproduktionen (Komarek
et al. 2020).

Pris- och marknadsrisker avser bland annat risker forenade med osdkra och
fordnderliga priser pa insatsvaror for lantbruket (Hardaker et al. 2015; Komarek et
al. 2020). Lantbruket kdnnetecknas av langsiktig planering och i ménga fall behover
lantbrukare ta beslut kring inkop, langt innan anvindning och desto ldngre innan
eventuell forsiljning uppstar (Harwood et al. 1999; Hardaker et al. 2015).

Institutionella risker innefattar ofOrutsédgbara fordndringar i1 regelverk och
lagstiftning som paverkar lantbruket (Hardaker et al. 2015). Ogynsamma politiska
beslut och fordndringar i regelverk, kan orsaka stor skada pé lantbrukarens
lonsamhet och verksamhet (Hardaker et al. 2015). Regelfordndringar kring
exempelvis anvidndningen av bekdmpningsmedel eller gddselhanteringen kan béade
O0ka produktionskostnaderna och skapa begridnsningar for fortsatt produktion
(Harwood et al. 1999). Forandringar kring EU- bidrag och skatter ér ytterligare
faktorer som kan komma att fordndra lantbrukarens situation.

De personliga riskerna utgors av de ménniskor som dr verksamma inom foretaget
(Harwood et al. 1999; Hardaker et al. 2015). Stora livskriser eller sjukdomsfall hos
nyckelpersoner i1 verksamheten, kan pdverka produktionen och gérdens 16nsamhet
negativt (Hardaker et al. 2015). Till personliga risker hor dven vérdsloshet vid
hantering av maskiner eller djur samt fordndrade mal hos nyckelpersoner, som i sin
tur kan ge produktionsbortfall eller paverka driften 1 foretaget (Hardaker et al.
2015).

Effekten av de fyra ovanstdende riskerna kan enligt Hardaker et al. (2015)
tillsammans definieras som affarsrisker. Hardaker et al. (2015) beskriver
affarsrisker som risker ett foretag moter, oavsett av hur dessa har finansierats.
Affarsrisker beskriver all den osdkerhet som kan komma att paverka ett foretags
l6nsamhet.
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Till skillnad fran afférsriskerna beskriver finansiell risk de risker som uppstar
beroende pa hur lantbruket dr finansierat (Harwood et al. 1999; Hardaker et al.
2015). Har finansiering till stor del skett genom lénat kapital, kommer saledes stor
del av vinsten behdva avsittas till att betala réntor och amortering. Den finansiella
risken Okar desto mer av kapitalet som &r lanefinansierat. Fordndrade réntor eller
lanevillkor samt tillgang av kredit 4r exempel pa olika finansiella risker (Komarek
et al. 2020).

2.2 Resiliens

Begreppet resiliens har anvants under lang tid inom flera olika forskningsomraden
och kan delas in i olika kategorier baserat pd sammanhang och kontext (MSB 2013).
Definitionen for resiliens kan déarfor variera ndgot beroende pa kategori. Denna
studie fokuserar pd organisatorisk resiliens, eftersom studien dmnar undersdka
enskilda lantbruksforetag och inte nédringen som helhet. MSB (2013) definierar
organisatorisk resiliens som en organisations eller ett foretags formaga att motsta
och klara av utmaningar och kriser. I en litteraturdversikt av Ruiz-Martin et al.
(2018:21) presenteras en konceptualisering av organisatorisk resiliens som

“Resilience, at the organizational level, is the measurable combination of
characteristics, abilities, capacities or capabilities that allows an organization to
withstand known and unknown disturbances and still survive.”.

Organisatorisk resiliens behdvs for att foretaget eller organisationen ska dverleva
och viéxa. Ett contingencyteoretisk perspektiv appliceras for att bredda forstaelsen
for hur organisatorisk resiliens ser ut bland smaskaliga lantbruksforetag. Inom
contingencyteorin belyser man vikten av overensstimmelse mellan organisationers
struktur och dess omgivningsfaktorer i avseende for att dverleva och vixa (Dergérd
2016). Dergéard (2016) betonar vikten av anpassningsformaga till fordnderliga
omstdndigheter och att det inte enbart finns ett ritt sétt att organisera sig pa.

Duchek (2020) menar att resiliens dr en grundlidggande organisatorisk forméga,
nagot som organisationer méaste besitta for att kunna hantera ovintade handelser
och samtidigt anpassa sig och utvecklas av dessa, sérskilt i osdkra och volatila tider.
Resiliensen 1 en organisation kan delas in i olika nivder. Nivderna bestar av
“Fragile”, “Robust”, “Resilient” och “Antifragile” (Ruiz-Martin et al 2018). En
organisation kan utvecklas och forbéttra sina formagor for att successivt avancera
bland nivéerna. En organisation pd nivan “fragile” har lag motstdndskraft mot
oforutsedda handelser och utmaningar, vilket gor det svért for organisationen att
overleva. Organisationer som befinner sig pd nivan “robust” klarar en del
fordndringar medan pd nivan “antifragile” kan organisationer bdde klara av
forandringar och samtidigt utvecklas och frodas av dessa (Ruiz-Martin et al 2018).
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For organisationer som utvecklat resiliens, s& kan denna formaga dven ses som en
viktig faktor for hallbar konkurrenskraft (Duchek 2020).

2.3 Diversifiering

Ett foretags omgivning bestar av flera olika omgivningsfaktorer och enligt
contingencyteorin paverkar dessa faktorer foretagets val av struktur och system
(Dergard 2016). Enligt Dergard (2016) ar det svart for foretag att anpassa sig till
alla dessa omgivningsfaktorer. Inom lantbruket kan omgivningsfaktorer
exempelvis vara vidret, finansiering och bidrag samt efterfrigan hos kunder.
Diversifiering inom lantbruket kan ur ett contingencyteoretisk perspektiv tolkas
som en strategi for att lyckas mota flera av de olika omgivningsfaktorerna som
paverkar foretaget. Contingencyteorin betonar ocksa att ett visst system eller
struktur inte passar alla foretag (Dergdrd 2016), vilket skulle innebdra att
diversifiering kan vara en strategi som passar vissa foretag battre och andra siamre.

Diversifiering kommer i denna studie att definieras som en strategi inom
foretagsutveckling. Strategin innebér att foretag genom att finna nya kunder med
nya produkter och tjénster, skaffar fler inkomstkillor. Att finna en enhetlig
definition av diversifiering dr dock svart pd grund av att det ofta beror pa
sammanhanget (Miaris et al. 2025). Miaris (2023) beskriver hur diversifiering inom
lantbruksforetag kan delas upp 1 tvd typer, lantbruksdiversifiering och
gardsdiversifiering. Gardsdiversifiering beskrivs som nér foretaget anvénder
gérdens tillgdngliga resurser for att erhdlla fler inkomstkéllor utanfoér den direkta
primdrproduktionen. Exempel pa gardsdiversifiering dr aktiviteter inom turism,
direktforséljning och sjélvplock. Lantbruksdiversifiering innebér att foretaget far
fler inkomstkéllor genom att utdka eller utveckla verksamheten med att exempelvis
odla ytterligare grodor eller ha fler djurtyper, men fortfarande inom ramarna for
lantbruk. Om ett lantbruksforetag inbringar inkomst frdn mer &n en typ av produkt,
exempelvis mjolk eller spannmadl, anses fOretaget vara lantbruksdiversifierat
(Miaris 2023).

Att diversifiera sitt lantbruksforetag kan medféra flera positiva effekter.
Lantbruksdiversifiering kan minska inkomstvariationen 1 foretaget och samtidigt
utnyttja foretagets resurser battre (ibid). Gardsdiversifiering ddremot kan oOka
inkomstvariationen, men minska arbetskraftsbehovet, sédrskilt hos mindre
lantbruksforetag. Istdllet for att hantera inkomstvariationen i lantbruket, kopplar
gardsdiversifiering tydligare an till sociala vdrden (ibid). Diversifieringen som
foretagsstrategi kan dven begrénsa riskerna som péaverkar lantbruket. Foretaget kan
bli mer stabilt och ar inte lika beroende av en enda inkomstkalla. (ibid).
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2.4 Syntes

Den teoretiska syntesen @mnar beskriva varfor risk, resiliens och diversifiering ar
relevanta for denna studie. Syntesen ska dven ge en djupare forstaelse for hur
begreppen forhaller sig till varandra.

Syftet med studien ar att undersdka hur sméskaliga lantbruksforetag resonerar kring
och arbetar for att utveckla strategier som skapar stabilitet och bibehallen
l6nsambhet. Ett foretags strategi beskriver hur foretaget ska arbeta for att na sina mél
(Ax et al 2021). Strategin behover darfor utformas utifrdn foretagets egna
forutséttningar (Jordbruksverket 2015). Att ta hinsyn till dessa forutséttningar utgor
grunden for hela contingencyteorin (Dergard 2016). Risk, resiliens och
diversifiering har ovan beskrivits som viktiga forutsédttningar och faktorer. Genom
att se dessa begrepp utifran ett contingencyteoretiskt perspektivt, kan vi fi en
djupare forstéelse.

Ett kidnnetecken for lantbruket &r att det dr en riskutsatt bransch, vilket kan paverka
olika beslut (Hardaker 2015 et al.). For att forsta varfor lantbruksforetagen tar vissa
beslut och avstér andra, behover vi forsta vad risk innebér och vilka olika typer av
risk som finns inom néringen. Nér vi forstar de bakomliggande risker som besluten
baseras pa, kan vi fa en 0kad forstéelse for de smaskaliga lantbrukens strategi och
lonsamhet. Dessutom utgdr organisatorisk resiliens en grundliggande forméaga som
foretag behover for att klara oforutsedda handelser (Duchek 2020). Resiliens bor
darfor paverka och styra foretagets val och utveckling av strategier, vilket gor
resiliens relevant for studien. Inkomstvariation &r ytterligare en utmaning for
manga lantbruksforetag och dérfor tillimpas ofta ndgon form av diversifiering.
Diversifiering kan anvéndas som strategi for att 6ka inkomstkéallorna och minska
inkomstvariationen (Miaris 2023), vilket 1 sin tur kan forbéttra foretagets stabilitet.
D4 studien syftar till att undersoka hur smaskaliga lantbruksforetag resonerar och
arbetar for att utveckla strategier och stabilitet, blir diversifiering en viktig aspekt
att bade forsta och beakta.

Det finns en relation mellan dessa tre aspekter, dd en aspekt ménga ganger utgdr
verktyg for att hantera en annan. Diversifiering kan vara ett sétt att hantera risk
(Miaris 2023). Riskhantering genom diversifiering kan 1 sin tur vara ett effektivt
satt for att bli mer resilient. Foretag med fler verksamhetsgrenar bor kunna hantera
oforutsedda héndelser och osédkerhet bittre, da en verksamhetsgren kan ticka upp
for en annan vid behov. Vidare kan den organisatoriska resiliensen forbittras
genom att analysera eventuella risker.

Nedan illustrerar figur 2 relationen mellan de tre aspekterna och I6nsamhet utifran
ett contingencyteoretiskt perspektiv. Tillsammans utgdér dessa aspekter en viktig
grund for beslut och val av strategier som i sin tur padverkar l6nsamheten.
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Figur 2: Syntes av risk, resiliens och diversifiering i forhdllande till lonsamhet, utifrdn
contingencyteoretiskt perspektiv
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3. Metod

I detta kapitel presenteras den huvudsakliga metoden som anvdints i studien
tillsammans med den valda forskningsdesignen. Vidare presenteras vilken ansats
som anvdnts vid insamling av empiri med foljande underrubriker: urval, insamling
och analys. Till sist kommer kvalitetskriterierna att presenteras och ddrefter en
avslutande metoddiskussion.

3.1 Forskningsdesign

I studien anvdnds en kvalitativ metod med induktiv ansats. En induktiv ansats
innebdr att vi har ett tolkande synsitt dir vi samlar in empiri med malet att generera
ny teori (Bryman et al. 2024). Den induktiva ansatsen kinnetecknas ofta av en
iterativ process, vilket innebér att forskaren pendlar mellan empiri och teori for att
komma fram till ett resultat och en slutsats (Bryman & Bell 2017). Eftersom vi
anvander oss av en kvalitativ metod ér inte avsikten 1 denna studie att samla in och
analysera kvantifierade data som ar vanligt vid en kvantitativ forskningsstrategi
(Bryman et al. 2024). Inom kvalitativ forskning &r det istdllet vanligare att man
lagger tonvikt pa hur olika individer tolkar och ser verkligheten samtidigt som man
ser verkligheten som en foreteelse som stindigt fordndras (Bryman et al. 2024).

Studien har en konstruktivistisk stdndpunkt, vilket innebidr att det ontologiska
forhallningssittet 1 denna studie syftar pa att sociala fenomen gors verkliga genom
forskningsprocessen (Bryman et al. 2024). Den konstruktivistiska stdndpunkten
innebdr att denna studie inte syftar till att finna en absolut sanning, utan vill istéllet
forstd hur de medverkande tolkar och resonerar kring risk, resiliens och
diversifiering. Eftersom denna studie har en kvalitativ metod med det ontologiska
forhallningssittet konstruktivism, sd dr det epistemologiska forhallningséttet
interpretivism. Det epistemologiska forhéllningssattet interpretivism innebir att
man forsoker forsta det manskliga beteendet i forsta hand, men handlar d&ven om att
forsta hur och varfor vissa handlingar sker (Bryman et al. 2024).

I denna studie har vi anvént oss av en enkel fallstudiedesign dér tre olika sméskaliga
lantbrukare har intervjuats (Bryman et al. 2024). Fallstudien fokuserar pa att belysa
de smaskaliga lantbrukets resonemang och arbete kring risk, resiliens och
diversifiering. Empirin till studien har samlats in genom semistrukturerade
intervjuer med de utvalda lantbrukarna. Intervjuerna med lantbrukarna har skett
antingen digitalt via Zoom eller genom fysiska tréffar pa den aktuella garden.
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3.2 Empiri

I detta delkapitel kommer tillvigagéngssittet for urvalet att presenteras dérefter
foljer en forklaring av ansatsen till empiriinsamlingen och till sist hur vi analyserat
den insamlade empirin.

3.2.1 Urval

De som medverkat i denna studie har valts ut genom ett selektivt urval och med en
fast selektiv urvalsstrategi. Detta innebdr att urvalet i princip dr fardigt nér
forskningen bdorjar (Bryman et al. 2024). Med selektivt urval menas att de
medverkande pd forvdg har valts ut pd grund av deras relevans for
forskningsfragorna. Vi har dessutom valt en a priori-ansats till det selektiva urvalet,
vilket innebar att urvalskriterierna &r satta redan innan forskningen inleds (Bryman
et al. 2024). Detta innebir att de medverkande har uppfyllt de kriterier som vi 1
forvéag har satt upp for att bli valda. Kriterierna ar utformade efter de definitioner
som vi har satt upp for att befinna sig inom ramen for smaskaligt lantbruk.
Kriterierna ar darfor anpassade for att kunna besvara forskningsfrdgorna och
kommer inte att &ndras under uppsatsens gang (Bryman et al. 2024).

Kriterierna som vi satt upp i forvdg och som lett till att de tre sméaskaliga
lantbrukarna valts ut presenteras i tabell 1 nedanfor.

Tabell 1: Urvalskriterier

Areal akermark 55 hektar 67 hektar 130 hektar
mellan 20 — 130 akermark akermark akermark
hektar

Areal skogsmark | 60 hektar 20 hektar 100 hektar
mellan 20 — 130 skogsmark skogsmark skogsmark
hektar

Antal djurenheter | 85st kottdjur 65 tackor och 10 | 100 tackor
under 110st ungdjur
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I tabell 2 presenteras de tre medverkande lantbrukarna med anonymt namn, alder,
plats och typ av inriktning pd respektive gard.

Tabell 2: Presentation av medverkande

Alder 30 4r 29 ar 43 ar
Plats Knivsta, Osthammar, Sanda, Gotlands
Uppsala lén Uppsala lédn lan
Stockholm
Typ av Uppfodning av | Lammproduktion, | Lammproduktion
produktion tjurar och ndgra kottdjur samt | och spannmaél
spannmaél spannmaél
Sammankoppling | Lantbruk A och | Lantbruk B och Lantbruk C och
av foretag och medverkande A | medverkande B medverkande C
medverkande

3.2.2 Insamling

Empirin har samlats in genom semistrukturerade intervjuer. Detta innebér att
intervjufrdgorna har varit utformade kring en intervjuguide (se bilaga 1).
Intervjuguiden &r baserad pd de tre olika begreppen risk, resiliens och
diversifiering. Darfor har intervjufrdgorna formats av det teoretiska ramverket som
legat till grund for denna studie. Eftersom en semistrukturerad intervju har anvénts,
ger detta utrymme 4t forskarna till att f6lja upp med spontana fragor som inte
aterfinns i intervjuguiden (Bryman et al. 2024). Detta gor att intervjun blir mer
flexibel. Till skillnad mot kvantitativ forskning dér utrymmet for att stdlla en
foljdfraga ar begrinsat och ibland uteslutet (Bryman et al 2024).

Samma intervjuguide anvandes for samtliga intervjuer. De medverkande fick ta del
av intervjuguiden innan intervjuerna genomfordes. I tabell 3 nedanfor ges en
sammanstillning av de intervjuerna som utgor grunden for studiens empiri. Tva av
intervjuerna skedde pa plats hemma hos respektive medverkande och en av
intervjuerna skedde online i motesprogrammet Zoom. Detta pd grund av att
medverkande C:s gard ar beldgen pa Gotland och att det tidsmissigt inte fanns
utrymme for forfattarna att ta sig till Gotland.

Tabell 3: Sammanstdillning av intervjuer

A P& garden 2025-04-22 56 minuter
B Pé gérden 2025-04-23 65 minuter
C Zoom 2025-04-27 71 minuter
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3.2.3 Analys

Samtliga intervjuer spelades in och transkriberades. Nar transkriberingen var fardig
flyttades materialet till ett Excel-dokument, for att koda och identifiera teman som
beddmdes vara relevanta for studien. Den insamlade empirin har sedan analyserats
med hjilp av en tematisk analysmetod. En tematisk analysmetod innebir att fokus
ligger pa att identifiera upprepningar och hitta ett monster i det insamlade materialet
(Bryman et al. 2024). Enligt Bryman et al. (2024) &r upprepningar i sig inte ett
tillrackligt kriterium for att avgéra om nagot ska ses som ett tema, utan det maste
framfor allt vara visentligt for de forskningsfragor som bedrivs. Syftet med
intervjuerna som genomfordes var att forsoka finna ett svar pd studiens
forskningsfragor.

For att 6ka trovirdigheten for studien har processen vid kodning och identifiering
av teman gjorts gemensamt av forfattarna. Detta for att minimera risken med att
resultatet mojligtvis skulle ha péverkats av forfattarna. De teman som har
identifierats i analysen och som anvints dr “Att leva med risk”, “Att vara
motstandskraftig” och “Att bredda for att sta stadigt”.

I citaten i1 kapitel 4 har vi har anonymiserat organisationer, personer och dylikt med
hakparenteser och med kursivstil. I de fall dér vi tagit bort enstaka ord i citaten har
vi markerat det med hakparenteser och tre punkter. I tabell 4 nedanfor visas ett
exempel av hur den tematiska analysen har gitt till.
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Tabell 4: Exempel av analys

G Kod Kod2 Kod3 IE

“Sa det kan jag tycka att man lever Kontrast mot foretag Stor risk Beskriver risken med Att leva med risk

standigt med den hdr stora risken och utanfor smaskalig/lantbruk
vilket annat foretag, vilket annat foretag lantbruksbranschen
gor det liksom, ldgger ut massa pengar
pd ndt som man inte har en aning om
man kommer fi se dem pengarna igen
eller inte, ah det dr ju bara vi

lantbrukare som gor.”

“Jo men det dr ju som jag sa till dig att Strategi for resiliens Buffert Hur ér jag Att vara

det dr ju skogen liksom ja det dr ju den motstandskraftig motstandsstandskraftig
jag har som avverkning sa har jag alltid,
sa man har, sd det finns en buffert pd
skogskontot for annars hade jag inte haft
det hade jag fan inte kunnat sova utan
man mdste ju ha sd att man vet att liksom

att det finns nanting om det skulle skita

sig liksom.”

“Alltsa det skulle ju inte gd utan det, Diversifieringen ar Utveckling Vikten av Att bredda for att st
eller visst skulle det vil ga att hanka sig avgorande genom diversifiering stadigt
fram. Men jag skulle ju aldrig kunna diversifiering

kopa ndagra nya grejer eller liksom, da
skulle jag ju inte ha rdd att kopa gdrden
heller den dagen. Sd dr det ju. Sa utan
sidoverksamheten skulle det ju inte ga.

Sa dr det ju.”

3.3 Kvalitetskriterier

For att uppna en viss grad av kvalitet 1 den kvalitativa forskningsdesignen sa finns
det flera olika kvalitetskriterier. Dessa utgar ifrdn tva priméra kriterier for den
kvalitativa forskningen. Kriterierna ar trovdrdighet och dkthet dér trovirdighet
bygger pa fyra delkriterier vilka ar kredibilitet, overforbarhet, palitlighet och
bekrdftelsebarhet (Bryman et al. 2024). Kriteriet dkthet innebar att forskarna pé ett
sé tydligt och korrekt sétt presenterar den verklighet som de medverkande har
presenterat. Detta gors for att dterge den rittvist for de som medverkat 1 studien
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(Bryman et al. 2024). Vidare foljer de olika delkriterierna for trovdrdighet, dér vi
borjar med att forklara kredibilitet.

Kredibilitet innebir att det kan finnas flera olika beskrivningar av verkligheten och
det &r beskrivningen som forskaren ger som avgdr om den dr godtagbar for andra
(Bryman et al. 2024). For att uppna kredibilitet sa behdver forskarna sékerstélla att
den utforda forskningen har utforts med korrekta metoder och att den verklighet
som forskarna studerat har uppfattats korrekt. Detta kan uppnds med hjélp av
respondentvalidering (Bryman et al. 2024).

Respondentvalidering innebér att vi som forskare skickar ut resultatet av den
insamlade empirin till de som medverkat i denna studie s att de i sin tur kan
bekrifta att vi tolkat deras verklighet korrekt (Bryman et al. 2024). Om de
medverkande hittar brister eller feltolkningar i empirin kan de aterkomma med
korrigeringar pa de svar de angett, for att det ska kénnas tryggt och bra for dem. Vi
har 1 denna studie utfort en respondentvalidering for att uppnd delkriteriet
kredibilitet. Respondentvalideringen bekraftade att samtliga tolkningar av empirin
som framkom vid intervjutillfallena var korrekta enligt de medverkande.

Niésta kriterium inom ramen for trovardighet ar 6verférbarhet. Inneborden av detta
kriterium ar helt enkelt att resultaten av studien ska vara dverforbara till andra
miljoer och tidpunkter (Bryman et al. 2024). For att uppna detta har studiens
empiriinsamling, urval och sammanhang atergetts sd tydligt och utforligt som
mojligt for ldsaren. Léasaren kan 1 sin tur utvdrdera om resultaten 1 studien &r
tillampbara vid liknande studier, miljoer eller grupper som exempelvis andra
studier av det smaskaliga lantbruket.

Vidare foljer pdlitlighet, detta kritertum innebér att vi som forskare 1 denna studie
inspekterar hela forskningsprocessen och att det dessutom ska finnas en fullsténdig
historik ver allt som skett i processen (Bryman et al. 2024). For att detta kriterium
ska uppnas, har vi i denna studie en tydlig beskrivning av var valda metod. Studien
har dven granskats av véir handledare som har varit med under hela
forskningsprocessen. Dérutdver har uppsatsen granskats av studiekamrater vilket
skedde vid ett halvtidsseminarium, dér ett forsta utkast av studien presenterades.

Det sista kriteriet inom ramen for trovdrdighet ar bekrdftelsebarhet, som syftar pa
att vi som forskare inte ska paverka studien med egna uppfattningar eller teorier,
som kan manipulera studien och resultaten (Bryman et al. 2024). Vi har i denna
studie bekriftat att de svar som ldmnats i empiriinsamlingen inte har manipulerats
och bestar utav de svar som de medverkande har ldmnat.
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3.4 Metoddiskussion

Det finns en del aterkommande kritik betriffande den kvalitativa
forskningsmetoden. Kvantitativa forskarna papekar att den kvalitativa forskningen
ofta dr for dppen och ensidig (Bryman et al. 2024). Med detta menar de att de
kvalitativa forskarna ofta stir for ndra sina medverkande och att de dessutom saknar
en systematisk syn pa det viktiga i studien (Bryman et al. 2024). Denna kritik kan
dock bemotas i den hédr studien, da de medverkande inte har varit personer i nira
relation till forskarna och vi har dessutom visat att vi arbetat systematiskt vid
analysen av empirin.

Det forekommer dven kritik som menar att den kvalitativa forskningen &r svéar att
generalisera och replikera (Bryman et al. 2024). Syftet i kvalitativ forskning dr dock
inte att generalisera ett resultat, eftersom man undersoker ett specifikt fenomen
inom en viss miljé dir man inte anvénder sig av kvantifierade data. Detta gor det
svart att replikera kvalitativ forskning dar man vill uppna en djupare forstaelse for
det specifika fenomenet som man undersoker. En sista reflektion avseende kritiken
mot kvalitativ forskning, dr att den ofta saknar klarhet kring hur forskningen har
gétt till. Exempelvis vid val av medverkande och analys av data (Bryman et al.
2024). Vi har dock i denna studie tydligt visat hur vart urval har gatt till med de
tillhorande kriterierna samt att analysen av data har skett systematiskt med hjélp av
en tematisk analys.

Inom kvalitativ forskning forekommer dven en forhoppning om att forskarna ska
visa en forstéelse for egna antaganden och erfarenheter i samband med forskningen,
vilket kallas for reflexivitet (Bryman et al. 2024). Vi som forfattare har darfor
kontinuerligt genom processen varit medvetna om att vara bakgrunder som
smaskaliga lantbrukare och bekantskap med de medverkande kan péverka
tolkningen av den empiri som inhdmtats. For att minska risken att péverka studien
pa grund av véra bakgrunder och erfarenheter har vi aktivt granskat oss sjdlva och
vara tolkningar samtidigt som vi visat en Oppenhet for de medverkandes egna
perspektiv och uppfattningar.

En av intervjuerna skedde 1 métesprogrammet Zoom eftersom den medverkandes
géard var belidgen pa Gotland. Vi upplevde dock inte att detta hade en péverkan pa
intervjun eftersom samtliga kunde se varandra genom kameran. Vid en av
intervjuerna pa plats 1 Uppsala var det dock mycket bakgrundsljud i form av andra
personer som pratade. Vi hade dessutom en bebis som &ahorare, didr den
medverkande ibland var tvungen att ingripa och det kan ha paverkat vissa svar som
den medverkande gav. Efter att vi genomfort tva av intervjuerna pé plats var den
sista intervjun med medverkande C kvar, dar vi till en borjan 6verviagde att utesluta
denna intervju. Framst pa grund av tidsbrist samt att vi dven funderade pd om vi
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fatt tillrdckligt med material. Efter ett tag bestimde vi oss dock for att genomfora
intervjun for att vi tyckte att det var bra att fa in ytterligare ett perspektiv pa det som
undersoktes. Vilket vi var glada for att vi gjorde, d& medverkande C tillforde flera
intressanta resonemang till studien.

Utmaningen med avgransningarna lag i definitionen av vad som ansags vara ett
sméskaligt lantbruk, dir vi borjade fundera pad om det var den totala arealen som
inte fick overstiga 130 hektar. Med total areal menar vi den sammanlagda arealen
av skogs- och adkermark. Efter att vi diskuterat kring detta kom vi fram till att ett
sméskaligt lantbruk ska befinna sig i1 intervallet 20-130 hektar &ker- eller
skogsmark.
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4. Empiri

I detta kapitel kommer det empiriska materialet att presenteras som insamlats
genom de intervjuer som genomforts och som ligger till grund for studien. Kapitlet
bestar av fyra delkapitel, ddr det forsta delkapitlet bestar av en
bakgrundsbeskrivning av de som medverkat i denna studie. Vidare foljer tre
delkapitel, ddiir de teman som identifierats vid den tematiska analysen kommer att
presenteras, tillsammans med resultatet som genererats vid analysen.

Dessa teman anknyter vdl till vara forskningsfragor och studiens syfte. De som
medverkat i denna studie kommer att presenteras utifran hur de sjilva har beskrivit
sig och den verksamheten de bedriver.

4.1 Presentation av fallforetag

Nedanfor kommer en presentation av de tre medverkande och deras
lantbruksforetag.

Medverkande A ar 30 &r gammal och driver sitt foretag i Knivsta, Uppsala léan.
Foretaget bedriver traditionell spannmalsodling med en liten méngd vallodling
tillsammans med notkdttsproduktion och skog. Dessutom hyr medverkande A ut
bostidder och har dven ett nystartat byggforetag som sysselsétter sju stycken i dagens
lage. Av dessa sju dr endast en anstélld varav resterande ar underentreprendrer. Da
medverkande A tidigt insdg att primarproduktionen inte skulle generera tillrackligt
for att ticka en heltidstjinst, har hen dven en anstéllning pé ett storre foretag.
Medverkande A &r utbildad maskiningenjor.

Fordelningen av arealen dr ungefdr 60 hektar skogsmark och 55 hektar dkermark,
dér en viss del av dkermarken arrenderas. Medverkande A:s sambo &r inte aktivt
delaktig 1 foretaget utan har ett eget arbete utanfor verksamheten.

Medverkande B ir 29 &r gammal och bor i Osthammar, Uppsala lin. Hen driver ett
foretag med lammproduktion, traditionell spannmaélsodling med inslag av vall, skog
och entreprenadverksamhet. I entreprenadverksamheten dr det framst korslor &t
andra lantbrukare med egna maskiner. Hen arbetar med F-skattsedel, &ven pa andra
gardar och med deras maskiner. Dessutom brukar medverkande B under
vinterhalvaret arbeta som avbytare och med olika byggnadsprojekt som exempelvis
ombyggnation av ladugardar. Medverkande B har dven salt en del ho tidigare men
detta har minskat till foljd av 6kad lammproduktion. Arealens fordelning pd gérden
ar 20 hektar skogsmark och 67 hektar akermark, ddr en del av &kermarken é&r
arrenderad. Medverkande B arrenderar i dagslidget gdrden av sin mor, men tanken
ar att pa sikt kopa garden. Det som hindrar medverkande B fran att ta 6ver garden
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1 nuldget ar att varken medverkande B eller hens mor tar tag i generationsskiftet.
Medverkande B:s sambo har sin anstillning utanfor foretaget.

Medverkande C ér 43 ar gammal och bor pa mellersta Gotland i socknen Sanda.
Medverkande C dger garden tillsammans med sin sambo och bedriver traditionell
spannmalsproduktion med vallinslag, lammproduktion och en del skog. Arealerna
pa garden bestdr av cirka 130 hektar dkermark och 100 hektar skogsmark dir
akermarken delvis &r arrenderad. Medverkande C arbetar en del utanfor
priméarproduktionen med F-skattsedel som maskinforare at andra lantbrukare nir
tiden finns, men dven en del inom industri och verkstad. Medverkande C:s sambo
hjélper till vid behov i verksamheten och har sin anstéllning utanfor foretaget.

4.2 Attleva med risk

Utifrén de fragor som stilldes under intervjuerna kom det fram ett flertal intressanta
resonemang som avsag risk. De medverkande beskrev sin uppfattning av risk, hur
risk paverkade foretaget och hur de hanterar risk. Utifrdn empirin framtradde darfor
ett tydligt tema som vi valt att bendmna som “Att leva med risk”.

De medverkande beskrev riskfaktorn som bade avgoérande och manga génger
betungande. Medverkande C beskrev hur lantbruket utmirker sig som sirskilt
riskutsatt i jimforelse med andra foretag:

“Sa det kan jag tycka, att man lever stindigt med den hér stora risken och vilket annat
foretag, vilket annat foretag gor det liksom? Légger ut massa pengar pa nat som man
inte har en aning om man kommer fé se de pengarna igen eller inte. Det &r ju bara vi
lantbrukare som gor” (Medverkande C)

Medverkande B beskrev en liknande kinsla och fortydligade den ekonomiska och
psykiska press som risk innebar vid investeringar.

Ingen av de medverkande uttryckte oro for risken att inte kunna bli av med
producerade varor, men ddaremot framkom det att det fanns en risk for ett lagre pris
och ldgre prioritering. Vid samtliga intervjuer framkom det att bdttre
avrakningspriser kunde uppnés desto fler slaktdjur som erbjods. Detta var nagot
som de medverkande sjidlva upplevt 1 takt med att deras foretag vixt. Vidare
framfordes sérskild kritik mot en storre aktor, i avseende pd prioritering och
leveranser av insatsvaror. Upplevelsen var att deras smaskaliga foretag inte
behandlades pa lika villkor som storre foretag. Medverkande B poédngterade
dessutom att denna behandling pdverkade hen lika mycket som for ndgon med
storre omséattning

"Visst, det ér ju lite skillnad. Nu ringer jag och sa att jag hade 65 lamm till slakt. Da
lyckades jag vil forhandla till pris. Hade jag sagt att jag hade sex, sé kanske jag inte
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hade fatt samma pris. Sen vet inte jag vad den som har 600 lamm till slakt, far for pris.
Men jag tyckte dnda att jag fick ett hyfsat. Men ddremot ndgot som jag upplevt i ar, som
jag tycker var jévligt daligt, det var vl av [foretag], att fa ut utsdde och gddning. Jag
vet ju flera som har bestillt, flera storre, som har bestillt langt efter nér jag bestillde
och fatt sitt. Och jag har inte fatt det. Jag har ju fortfarande inte fatt det. Det dr minst
lika viktigt for mitt vete. Aven om inte jag omsitter 10 miljoner, s& det ir ju lika viktigt
for mig i min kassa &nda.” (Medverkande B)

Samtliga av de medverkande drar sig for att ta pa sig allt for stora skulder eftersom
de upplever att risken med att inte kunna betala I&nen ar for stor. Detta kopplar an
till att den upplevda l16nsamheten inte ar tillracklig for att kunna utveckla garden 1
den riktning som man kanske skulle vilja och att risken med att vaga investera ar
alldeles for hog. Foljande citat visar den problematiken:

“Jag tror att, och det dr ju det som &ir visionen med det hir, att kanske utdka
lammproduktionen, att fick jag mer lamm s& skulle det kanske kunna béra en
heltidstjanst liksom och det ar vél det som vi funderat lite pa att kanske. S& man kunde
fé in sapass liksom, men da 4r man tillbaka lite till det hdr med risk och da tédnker man
kanske lite for mycket pa det for, att da tainker man ju genast att jo jag kan ju fé in en
16n kanske pa det kanske, men da har jag ju satt mig i 2-3 miljoner i skuld for ett bygge
som star dar ute.” (Medverkande C)

De medverkande hade dven en tydlig strategi med att hélla ner kostnader vid
investeringar, exempelvis genom att hellre kopa begagnat &n att investera i ny
utrustning eller maskiner. Tva av de medverkande uttryckte dock en viss anger dver
att de inte investerat i ny utrustning direkt. En storre initial investering hade kunnat
eliminerat osdkerhet, sa som eventuella stillestdnd och hoga reparationskostnader,
som gamla maskiner och djurstall. Vidare belyser de tydliga strategier for att
hantera risk. Dar medverkande C hade en strategi vid forsédljning av spannmal dér
hen forsokte att sprida riskerna med att inte sélja allt vid ett tillfélle. Strategin var
att forsoka silja vid fyra tillfdllen under aret, ddr medverkande C betonade att det
inte var for att hitta pristopparna, utan det var for att fi ett béattre medelpris pa sin
spannmaél:

“Det dr ju inte forsta gdngen som sitter med lite vete kvar, som man har fatt salt till lite
lagre pris, men man fér hela tiden, sidljer man, om man tanker sig att man séljer det, jag
tanker lite pd hosten, lite pd vintern och kanske att man gdr upp det pa 3-4
forsiljningstillfillen under aret liksom d& har man ju iallafall, man prickar kanske inte
toppen, men man far ett schysst medelpris.” (Medverkande C)

Medverkande A hade istéllet en annan strategi och ansdg att prisfluktuation var en
kalkylerad risk som hen hade med sig. Hen poédngterade dven att, ndr man testar
ndgot nytt 1 foretaget, sa géller det att testa i en skala ddr man ar bekvdm med att
det kan ga daligt. Medverkande B:s strategi for att motverka risk, dir hen arbetade
mycket med entreprenadverksamhet, var att det var battre att ha tio smé kunder an
en stor kund ndr hen exempelvis pressade halm.
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“Ja, men det ar lite som jag resonerar med mina kunder, nér jag r ute och pressar halm.
Ja, jag hellre tio smé kunder &n en stor. For betalar det inte den dér stora? Eller gar det
konkurs eller vad han nu gor? Ja, da ar jag rokt faktiskt.” (Medverkande B)

Strategierna for risk visar dven att en viss form av motstandskraft finns 1 de valda
strategierna. Detta tyder pa att de inte kénner sig helt utlimnade at slumpen och att
det finns strategier for att hantera osdkerheten som smaskalig producent. Allt detta
visar att det finns en form av resiliens for att klara oforutsedda hidndelser och att
anpassa sig efter radande omsténdigheter. Detta leder oss in pa nésta tema som vi
valt ut 1 den tematiska analysen av empirin.

4.3 Att vara motstandskraftig

Fran den tematiska analysen av empirin framtrddde ett brett och stort tema som
bland annat inkluderade strategier for att hantera oforutsedda héndelser. Fler av
resonemangen frdn de medverkande beskrev hur resiliens gav en trygghetskénsla
for dem sjélva.

Medverkande A beskriver hur diversifieringen i foretaget fungerar som en form av
resiliens for att kunna 6verleva vid ovintade hdandelser. Den medverkande redogor
for hur hens verksamhetsgrenar kan ticka upp ekonomiskt f6r varandra vid en
eventuell olycka eller kris. Den strategin tillimpas for samtliga verksamhetsben:

“Alltsa, att ha ménga ben att std pa, egentligen. Som jag ténker just nu, sé &r réntan ju
det som, om jag skulle sluta gora allt annat, sa ar det framforallt den som kostar. Som
det ser ut nu sé kan jag liksom bdra den, om jag tappar ett ben att sta pa sa. Ség att dskan
slar ner och alla tjurar dor och jag far ingenting pa forsdkringen. Ja, skittrakig forlust.
Men dé tacker mina andra grenar, sé att jag fortfarande kan hanka mig fram. Det skulle
inte innebidra en konkurs for min del. Sa tinker jag med alla ben som jag stir pa. Jag
kan tappa ett, jag kanske till och med kan tappa tva.“ (Medverkande A)

De andra tvéd medverkande beskrev ocksa diversifiering och att sprida risker som
ett steg 1 att utveckla resiliens. Medverkande C beréttade hur hen resonerade kring
grodval 1 forhallande till extremvider. Planen var att eventuellt odla en mer
torktalig groda som vid hindelse av torka, d&ven kan anvindas som foder till djuren.

Kostnadsplanering var nagot som alla de medverkande belyste. Framforallt beskrev
medverkande A och B hur de forsokte planera kostnader for insatsvarorna. Detta
dels for att fa ett jamnare kassaflode och dels for att skapa utrymme for eventuella
oviantade kostnader. Medverkande A berdttade om ett sdrskilt tillfdlle dar ett
impulsivt inkdp av en stor midngd konstgddsel slutade betydligt dyrare dn vad det
hade behovt. Efter detta tillfdlle forbattrade hen sin strategi kring gédningsinkdp,
genom att borja dela upp inkdpen.
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“Nu har jag borjat dela upp mina gédningsinkdp ocksa. For att jag gjorde en fantastiskt
jivla jittedalig gddningsaffir. Nir de springde gasledningen i Ostersjon. For att da fick
jag en panik och kdpte all min gddning da. Till typ tre gnger priset som det kostade sex
manader senare.” (Medverkande A)

Medverkande B forklarade att genom planering och inkép 1 god tid, kunde hen dels
spara arbetstid men ocksd minimera kostnader. Vidare berittade medverkande B
hur hen brukar gora tillrickligt stora inkdp for att ha ett lager som ricker hela
sdsongen.

“Jag forsoker ju. Det ar vdl bade ur ekonomisk synpunkt och arbetsméssigt och allting.
Att kopa hem s& mycket foder och grejer och sént i tid. S& att man klarar det hela
sdsongen. Ja men som spannmadlslager, s har jag lager sd att jag klarar det hela
sdsongen. Dels for att det spar ju arbetstid pa vintern nir jag ska halla pad med det. Och
sen sd. D& kan man ju dnda kopa lite nir det dr battre priser. Och da klarar jag ju mig
liksom. Och da &r det ju lattare. Da vet jag ju att den kostnaden ar klar, och da kan jag
lattare klara om det blir nagra andra oférutsedda kostnader eller utgifter som kommer
under sdsongen. Det dr vil lika med sént foder som jag kdper, ja men fardigfoder och
mineraler och sant med. S& tar jag vdl hem ordentligt nir man val goér det.”
(Medverkande B)

Medverkande A berittade att hens vilja dr att ha en buffert 1 form av likvida medel
vid hdndelse av oftrutsedda utgifter. Samtidigt forklarade hen att i dagsléget
utgjorde bufferten pengar fran lonearbetet utanfor lantbruksforetaget. Vidare
beskrev den medverkande att ha en sékerhet i form av en buffert utgjorde en

trygghet.

“Jag har ndgon tanke om att jag vill ha, alltsd att jag har, kanske typ halva min
omsittning 1 pengar, som jag kan ta av och pa kort varsel. Just for om man fér
oforutsedda utgifter. I mitt fall just nu, handlar det ju om att jag skulle behova ta privata
pengar. Men det ar ju 4nda mina pengar. Jag tycker att det kdnns tryggt pa nagot sétt att
ha en buffert som jag kan ta om det behdvs, nir det behdvs, och det &r vil ocksé en del
i att vara motstandskraftig” (Medverkande A)

Medverkande C podngterade ocksa tryggheten for sig sjdlv i att ha ndgon form av
buffert. Skogen nidmndes dterkommande bland de medverkande som en sékerhet
och ndgot som kan anvéndas for att hantera och klara av stora oférutsedda handelser
eller kriser.

“Jo men det dr ju som jag sa till dig att det &r ju skogen liksom, sa man har, sé det finns
en buffert pa skogskontot for annars hade jag inte haft det hade jag fan inte kunnat sova
utan man maste ju ha sa att man vet att liksom, att det finns nanting om det skulle skita
sig liksom” (Medverkande C)

Slutligen resonerade medverkande A om hur sméskaliga kan ha det lattare att andra
riktning och vara mer flexibel om s& behdvs. Detta jimfordes med storre
producenter, som blir mer lasta vid stora investeringar som exempelvis mjolkstallar.
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Déaremot poingterade den medverkande att det bygger pd att man som individ ar
forandringsbenédgen.

“For de smaskaliga sa dr det ju betydligt enklare att &ndra riktning for att f6lja strommen.
Det bygger ju ocksa pé att man &r en ménniska som klarar av férdndring. Det finns ju
gott om folk som stér dir och ser hur det rinner dem 6ver huvudet och stér och drunknar
i stéllet for att simma liksom.” (Medverkande A)

4.4 Att bredda for att sta stadigt

Det sista temat i den tematiska analysen dr “Att bredda for att st stadigt”. Temat
betonar diversifiering som en nddvéandighet for att kunna dverleva som smaskalig
producent. De medverkande menade att den upplevda l6nsamheten inte riktigt var
tillracklig for att klara sig enbart pd primarproduktionen. Medverkande A hade ett
annat arbete utanfOr lantbruket som anstilld, medverkande C hade en liknande
situation dér hen hyrde ut sig sjdlv som arbetskraft till andra lantbrukare och ibland
andra foretag inom industri/verkstad. Medverkande B hade diversifierat sig genom
att kora en del entreprenad med egna maskiner och dven ibland arbeta hos andra
lantbrukare pd F-skatt. I citatet nedan ger medverkande B sin syn pa behovet av att
ha en sidoverksambhet.

“Alltsa det skulle ju inte ga utan det, eller visst skulle det vl ga att hanka sig fram. Men
jag skulle ju aldrig kunna kdpa négra nya grejer eller liksom, da skulle jag ju inte ha rad
att kopa garden heller den dagen. Sa ar det ju. S& utan sidoverksamheten skulle det ju
inte ga. Sa ar det ju.” (Medverkande B)

Aven medverkande C hade en liknande syn pé sin sidoverksamhet och poéngterade
dess betydelse. Samtliga medverkande var dverens om att 16nsamheten inte var
tillracklig for att klara sig pa primarproduktionen och att det 4r nddvandigt for dem
att diversifiera verksamheten. Oavsett detta, var de Overens om att de d4nda inte
skulle vilja ha enbart primdrproduktionen som sin enda inkomstkéilla.
Diversifieringen gav ocksd ett mervirde i att komma ifran garden for att himta
inspiration och for att triffa andra personer som medverkande B ger ett tydligt
exempel pa.

“Det ar ju trevligt att komma ut och se sig omkring. Sen sé ser jag det som véldigt
positivt att komma ut till gérdar och fa nya idéer. For man blir ju javligt 1att insnéad.
Ska man gé& hir sjdlv i skogen och se sina fir varje dag, ja man kommer ju bli
hemmablind sa det bara visslar om det. Det &r vil tack vare det, mycket av 16sningarna
jag har pa manga grejer, det dr vél tack vare att man varit ute och sett annat.”
(Medverkande B)

Medverkande A menar ocksa att det giller att se mojligheterna och resurserna som
finns pd gérden. Att man till exempel diversifierar utifrdn de forutsittningar man
har och gav f6ljande citat:
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”Men jag tanker ocksa att det dr, om man ska lyckas som smaskalig s handlar det nog
om att, Ja men som mina byggnader som inte &r bra till ndgonting. Om jag kan hitta
nagonting som jag kan ha dem till. D& gar de ifran att vara en belastning till en tillgéng.”
(Medverkande A)

Medverkande C gav ett tydligt exempel pa behovet av diversifiering, da
lonsamheten inte &r tillricklig och visar dven att sidoverksamheten &r ett
komplement for att stotta primérproduktionen.

“Jag hyr ut mig sjalv liksom, jag ir ju vid [en kollega] till exempel nir vi sétter potatis
da. S& det ar ju bara da att jag fakturerar timmar d& liksom, sen &r jag med
[foretagsnamn] verkstaden pé stor stoppet pa [foretagsnamn]. Tre veckor om éret brukar
jag vara med dér och dé&, det &r ju ungefar pa dem hir tre veckorna, sd ar det ju nédstan
100 tusen in liksom, men det r ju bara direkt in i, det gar ju in liksom i, pé foretagskontot
liksom sen det gar ju bara ihop med allt annat.” (Medverkande C)

Medverkande A menade ocksa att man maste sldppa taget kring det traditionella i
att enbart klara sig pd primirproduktionen. Dar hen ansdg att vissa lantbrukare
troligtvis skulle se det som ett misslyckande att ha en sidoverksamhet pa garden,
men att man fir ndja sig med att det ar sa.

“Ja, om vi tinker att primérproduktionen &r notkottsproduktionen. Det ér klart, hyrorna
ar en sédan, alltsa diversifiering. Sen s kor vi lite traktor pé entreprenad, s mycket som
jag hinner och orkar. Det &r ocksé diversifiering. Det hir byggprojektet, det ar ju en helt
annan gren ju. Jag tror att det ar, det &r nog inte 16sningen for alla. Men det &r helt klart
en bra 16sning for mig. Jag tycker att det funkar bra. Sen tror jag ocksa att det finns
manga, som pa nagot sétt tycker att det &r lite att misslyckas. Att man inte kan gora en
grej och leva pa den. Men dér tror jag kanske att man far sldppa stoltheten lite grann och
ta saker for vad det ar.” (Medverkande A)

Avslutningsvis fann vi ett citat frin medverkande A som sammanfattar alla de
teman som presenterats. Medverkande A tydliggor vikten av diversifiering och hur
det kan vara en strategi for att hantera stora risker som finns i lantbruket. Vidare
resonerar hen kring att vara flexibel och kunna dndra produktionsinriktning eller till
och med sluta om sa krévs, vilket beskriver en typ av motstandskraft:

“Jag hade inte velat std pa bara ett ben. Det &r jétteviktigt for mig, for jag tinker sé hér,
det &r klart att jag fattar dem som skaffar massa mjolkkor. De blir skitduktiga pa att
leverera mjolk. Men tink d& om man star dar med sin investering pa 100 miljoner och
sa sitter man helt i knét pa [foretag] mjolkpris. Alltsé, att ldgga allt de krutet och sa &r
det en faktor som kan styra hur det gar? Det tycker jag ar ganska modigt. I mitt fall da
kanske man tdnker samma sak, att jag har satt alla mina dgg pa [slakteri] avriakningspris.
Men dé ténker jag att jag kanske séljer lite kottlador. Jag pratar med olika slakterier. Att
man dr med hela tiden. Att man kanske &r beredd pa att helt plotsligt kanske inte &r det
tjurar jag ska ha, utan jag kanske ska kopa kvigor eller kanske ska ha dikor, rétt som det
ar kanske jag inte ska ha djur alls och da har jag gjort min ladugard pa det séttet att det
gar att anvénda till ndgonting annat" (Medverkande A)
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5. Diskussion

1 detta kapitel diskuteras och besvaras forskningsfragorna och syftet utifran vart
teoretiska ramverk.

5.1 Att leva med risk — en normalisering av oro

Intervjuerna visar att det finns ett tydligt samband mellan den upplevda
lénsamheten och riskfaktorn i1 deras lantbruksforetag. De medverkande ger flera
exempel pad den oro och risk som finns inom det smaskaliga lantbruket idag.
Daribland ovissheten om de stora kapital som arligen satsas i foretaget, kommer att
returneras eller ej. Samtidigt fanns det tydliga strategier for att motverka risken i
det sméiskaliga lantbruket. En av de medverkande menade att risk &r nigot man
maste ha med sig vid kalkylering. Dessutom var det viktigt att sprida sina risker vid
forséljning av spannmal genom att dela upp forséljningstillfillen under éret for att
std emot prisfluktuationer. En annan strategi som smaskalig, for att hantera risken
kring osékra inkomster, var att hellre ha flera mindre kunder 4n en stor kund vid
entreprenadkorning.

Alla dessa strategier och tankar dr ndgot som de smaskaliga lantbrukarna stédndigt
bir med sig och lever med for att stirka sitt foretag mot olika typer av risker. Det
innebdr att hanteringen av risk for de smaskaliga lantbruken till viss del har blivit
normaliserat och 1 allra storsta grad behdvs for att uppna lonsamhet. Detta kan
styrkas av den syn som Hardaker et al. (2015) ger pa risk, dir det menas att risk &r
en faktor som maste tas i beaktning vid beslutsfattande. Risk behdver dessutom
hanteras med effektivitet och med utgangspunkt i organisationens eller i individens
egen formaga att klara oférutsedda héndelser kopplat till riskfaktorn. Hardaker et
al. (2015) beskriver fem olika typer av risk - produktionsrisk, pris — och
marknadsrisk, institutionella risker, personliga risker och finansiell risk. Till
produktionsrisker hor de risker som uppstar i samband med priméarproduktionen
som exempelvis vadrets paverkan, sjukdomar och skadedjur (Hardaker et al. 2015).
En sddan tydlig risk som de medverkande ger ér viljan att kunna utveckla eller utdka
primérproduktionen men risken med att investera dr alldeles for hog. Pris och
marknadsrisk innebir istéllet de risker som dr kopplade till fordnderliga och osdkra
priser pa insatsvaror och marknadens fluktuation (Hardaker et al. 2015; Komarek
et al. 2020). Aven hir aterger de medverkande ett exempel pi detta dir de
sméskaliga riskerade att fé ett ldgre pris och ldgre prioritet vid forséljning av sina
produkter. Medverkande B ger dven ett exempel pa att de smaskaliga producenterna
bor ha samma prioritet som de storskaliga vid leverans av insatsvaror dven fast
omsdttningen inte var lika omfattande.

38



Vi kan darfor siga att det finns flertalet olika typer av risk inom lantbruket. Dessa
risker gér ofta att sammankoppla till de omgivningsfaktorer som cirkulerar kring
lantbruksforetag. For att hantera sidana riskfaktorer maste den smdiskaliga
producenten anpassa sin verksamhet efter dessa, vilket utgdr grunden i
contingencyteorin (Dergérd 2016). Lantbruksforetag méste anpassa sina strategier
till den specifika risken i frdga, vilket kan vara svart for foretag att lyckas med.
Samtliga av de medverkande visar dock att de har vél utarbetade strategier for att
anpassa sin verksambhet till den specifika kontexten dér risken kan identifieras.

Vi kan utifrdn intervjuerna se att de smaskaliga lantbruksforetagen mycket vil
anpassar sig och utvecklar strategier for att hantera olika riskfaktorer. De
medverkandes strategier dr vil sammankopplade med den upplevda lénsamheten
och dessa bidrar till att pdverka 16nsamheten i en positiv riktning. Vidare innebar
detta att det sméskaliga lantbruket &r innovativt ndr det géller att ta sig igenom
vardagen som smdskalig producent for att skapa stabilitet, bibehélla en god
lonsamhet och utveckling i sitt foretag.

5.2 Att vara motstandskraftig — en stadndig anpassning

Intervjuerna visar att det finns ett behov for sméskaliga lantbruk att ha en viss
motstandskraft i foretaget. Empirin beskriver bland annat olika strategier for att
utveckla organisatorisk resiliens, men ocksd positiva effekter av resiliens. De
medverkandes strategier berdrde frimst formaga att hantera oforutsedda kostnader.
Att ha en buffert och planera inkdp av insatsvaror, var tva faktorer som samtliga
medverkande belyste som viktiga delar 1 foretagets resiliens. Bufferten kunde dels
vara i form av likvida medel och dels i form av tillgdngar, som vid eventuell kris,
gér att avyttra. Skogen beskrevs som en sadan tillgdng. Att planera inkdp, kan bade
vara kostnadseffektivt och samtidigt skapa utrymme for eventuella ovintade
kostnader. I resultatet framkom &ven héndelser ddr sméskaliga lantbruksforetag
mott motgdngar, men klarat av dessa, anpassat sig och samtidigt utvecklats. I
empirin understroks dven resiliens som nigot som gav en trygghetskénsla for
foretaget, men framforallt for individen 1 foretaget. Resultatet indikerade dven att
sméskaliga lantbruk kan vara mer flexibla én storre mer specialiserade foretag.

Duchek (2020) beskriver att foretag behdver besitta organisatorisk resiliens for att
klara ovintade héindelser, anpassa sig och utvecklas. Vilket gir i linje med den
empiri som insamlats i denna studie, dir de medverkande poéngterar att resiliens
manga ganger dr en forutsdttning for att bedriva sin verksamhet. En intressant
aspekt som framkom 1 empirin var betydelsen av organisatorisk resiliens for
individen 1 foretaget. De medverkande uttryckte att ndgon form av resiliens gav
trygghet och utan den hade den egna oron och dngest varit mer pataglig. Lantbruket
ar en speciell bransch, dér foretagaren sjidlv ofta lever 1 och med verksamheten
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konstant. Det kan dirfor vara svart att distansera sig fran foretaget, vilket skulle
kunna vara en forklaring till att organisatorisk resiliens uttryckligen gav trygghet
for individen. En av studiens medverkande gav ett intressant perspektiv pa resiliens,
dé hen uttryckte att det egna lantbruksforetaget var en form av resiliens i privatlivet.
Skulle hen bli av med sin anstéllning pa sitt Ionearbete utanfor lantbruket, s& fanns
mojligheten att arbeta mer inom lantbruksforetaget och pa sa sitt fortfarande fa en
inkomst. Resiliens blir séledes ett begrepp som kan ses ur flera perspektiv och far
en bred betydelse nér vi studerar det 1 smaskaliga lantbruksforetag.

Organisatorisk resiliens omfattar dessutom formagan att kunna utvecklas, dels som
foretag i sig, men ocksa i avseende pa att utveckla och forbattra nuvarande resiliens.
Ruiz-Martin et al. (2018) beskriver hur en organisations resiliens kan kategoriseras
in 1 olika nivier och genom att forbattring och utveckling kan organisationen
avancera bland nivéerna. Slutligen kan organisationen uppna en niva av resiliens,
dér foretaget bade klarar, anpassar sig och till och med frodas av utmaningar. I vér
studie har det framkommit empiri som beskriver hur oférutsedda kostnader och
hindelser drivit foretaget till forbattring. I det aktuella fallet beskriver berdrd person
hur hindelsen bade pdverkat foretaget och personen i fraga. Hiandelsen resulterade
i béttre rutiner och planering i1 foretag, medan pé en personlig nivd beskrevs
hindelsen som en viktig ldrdom och insikt i hur stress kan bidra till orationella
beslut.

De olika iakttagelserna om organisatorisk resiliens inom lantbruk kan med stdd av
contingencyteorin tolkas som en anpassning till forutsittningar. Foretag inom
lantbruksniringen har en annan struktur och andra forutsittningar, som skiljer sig
fran manga traditionella foretag i andra branscher. Det blir darfor forstaeligt att
inneborden av organisatorisk resiliens kan ocksé variera beroende pa bransch.
Organisatorisk resiliens inom lantbruket skulle baserat pd empirin dven kunna
inkludera motstandskraft, trygghet och utveckling pé individniva.

Sammanfattningsvis visar studien att smadaskaliga lantbruksforetag ser
organisatorisk resiliens som viktig for bade foretaget, men ocksé for lantbrukaren
sjalv. Genom att se pa organisatorisk resiliens ur ett contingencyteoretiskt
perspektiv kan vi forstd hur inneborden av begreppet kan variera, beroende pa
verksamhet och foretag.

5.3 Att bredda for att sta stadigt — aven vid stilla vind

I intervjuerna framkom det att de medverkande inte riktigt upplevde att
lonsamheten var tillracklig for att klara sig pé priméarproduktionen. Samtliga av de
medverkande hade sysselsdttningar som inte enbart var kopplade till
primédrproduktionen. De var dven tydliga med att de inte enbart skulle vilja ha
primdrproduktionen som sin enda inkomstkélla. Framst for att de upplevde att
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diversifieringen som de genomfort, med att vara pa andra stillen &n pa deras egna
lantbruk, hade en positiv paverkan pa dem. De var ndjda med att komma ut och se
annat for att fa inspiration till sitt eget foretag, vilket medverkande B tydligt
beskriver i ett citat frdn resultatet. Med detta menar de medverkande att
diversifieringen gav méanga mervirden och var en forutsittning for foretagens
lonsamhet. Medverkande C ger ett exempel pa att dven fast hen arbetar mycket
utanfor primérproduktionen, gar det som hen tjénat in under perioden direkt in i den
ovriga verksamheten for att stodja upp den. Samtidigt menade medverkande A pa
att det r viktigt att se de resurser som finns pa girden och att man anpassar sig efter
de forutsittningarna. I empirin menar dven medverkande A att manga lantbrukare
kan se diversifiering som nagot negativt och att om man diversifierar sig sd har man
misslyckats som lantbrukare. A andra sidan om man diversifierar sitt foretag och
samtidigt utvecklar flera inkomstkéllor kan det knappast ses som négot negativt.
Detta borde istéllet ses som en strategi for att stdrka och utveckla sitt foretag i en
positiv riktning. Det innebir att man aktivt breddar sig for att sta stadigt trots stilla
vind.

Vi kan darfor bekréfta utifran det som ndmnts ovan och det som teorin pastar att
det dr svért att hitta en konkret definition av vad diversifiering innebér, eftersom
det ofta beror pa det specifika sammanhanget (Miaris et al. 2025). Miaris et al.
(2023) ger tva exempel pa hur diversifiering kan delas upp inom lantbruket, dér
bendmns lantbruksdiversifiering som en och gardsdiversifiering som en annan.
Gardsdiversifiering innebir att man anvédnder de resurser som finns tillgdngliga pa
girden for att utveckla fler inkomstkdllor utanfor priméarproduktionen.
Lantbruksdiversifiering innebar istéllet att man genererar fler inkomstkéllor genom
att utveckla den befintliga primarproduktionen som exempelvis odling av andra
grodor eller att ha fler djurslag (Miaris et al. 2023). Medverkande B anvénder sina
maskiner vid entreprenadkorning for att utoka sina inkomster, medverkande A
forsoker att hitta anvindning for sina befintliga resurser och medverkande C
anvénder sig sjdlv som resurs for att arbeta utanfor priméirproduktionen for att pa
sa vis f flera inkomstkéllor.

Aterigen kan vi med contingencyteorin tolka diversifiering som en tillimpad
strategi for std emot de omgivningsfaktorer som paverkar det smaskaliga lantbruket
och dess lonsamhet. Omgivningens paverkan péd foretaget driver dem till att
strukturera om och effektivisera sitt foretagande med diversifiering for att bibehalla
sin 16nsamhet. Sa blir det dirfor en naturlig del och strategi i det sméskaliga
lantbruket att diversifiera sig.
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Denna utveckling av temat “att bredda for att std stadigt - dven vid stilla vind”
betonar varfor det smaskaliga lantbruket har diversifiering som en naturlig del 1
deras foretagande. Detta kan stodjas med inspiration frdn vad som sagts tidigare i
detta delkapitel om diversifiering. Dar de medverkande ger tydliga exempel pa
deras strategier for att motstd den stidndigt fordnderliga omgivningen. Det innebér
att det smaskaliga lantbruket mycket vél anvédnder sig av diversifiering som en
strategi for att stiarka och utveckla sitt foretag samtidigt som maélet &r att bibehalla
lénsamheten i foretaget.

5.4 Avslutande diskussion

Empirin i studien visar dels hur risk, resiliens och diversifiering behandlas som
separata aspekter och dels hur de ofta integrerar med varandra. Integrationen mellan
risk, resiliens och diversifiering tyder pd att smaskaliga lantbruksforetag behdver
kunna hantera och ta hiansyn till alla dessa aspekter, i avseende pa Ionsamhet och
utveckling. Detta kan forklaras genom att foretag som anpassar sin struktur till
omgivningen kan nd en bittre effektivitet (Dergard 2016). Effektivitet paverkar i
sin tur ett foretags Ionsamhet (Marton et al 2020). I figur 3 illustreras relationen
mellan aspekterna och 16nsamhet ur ett contingencyperspektiv, baserat pa studiens
resultat.

el utmaningarOCh o ts St

Resiliens —
Foretag och individ

Riskstrategier

Lonsamhet

Diversifiering —
Sakerhet och utveckling

Figur 3: Relationen mellan risk, resiliens och diversifiering i forhdllande till lonsamhet,
utifrdn contingencyteoretiskt perspektiv i smaskaligt lantbruk. Egen bearbetning
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Figuren visar att specifika utmaningar och forutséittningar hos de sméskaliga
lantbruksforetagen péaverkar valet av riskstrategi, innebdrden av resiliens och
betydelsen av diversifiering. Dessa tre aspekter paverkar i sin tur 16nsamheten.
Baserat pd empirin i studien kan vi forsta att valet av riskstrategi beror pd den
specifika risken och utmaningen samt att smaskaliga lantbruksforetag har sarskilda
forutsdttningar som krdver en anpassad strategi. For lantbruksforetag &ar det
néstintill omojligt att inte beakta och hantera olika risker, eftersom branschen ér sa
pass riskutsatt. For att foretagen ska na 16nsamhet behovs darfor vil anpassade
riskstrategier. Desamma géller aspekten resiliens, att inneha resiliens 1 foretaget ar
en forutsittning for dverleva och pa sikt bibehalla Ionsamhet. Forutsittningarna for
smaskaliga lantbruksforetag gor att man ofta lever 1 och med foretaget, vilket gor
att resiliens blir viktigt for bade foretaget och for lantbrukaren sjilv. God resiliens
ger trygghet, vilket utgor en viktig faktor for nuvarande drift och for utvecklingen
av foretaget. Diversifiering tillimpas och utformas dels pa grund av lantbrukets
specifika utmaningar, sa som lag lonsamhet och varierande omgivningsfaktorer och
dels for lantbrukarens egna intressen och vélbefinnande. Diversifieringen utgor en
viktig faktor for att nd 16nsamhet och for utvecklingen av foretaget men ocksé som
sakerhet i avseende pé lantbrukets risker. Vilket leder in pd sambandet som finns
mellan de tre olika aspekterna. Empirin i studien ger exempel pé nér diversifiering
anvinds som ett verktyg for att minimera risker och samtidigt starker
motstandskraften i foretagen. Likasa aterfinns exempel nér rena riskstrategier ocksa
bidrar till att bygga resiliens i foretaget. P4 motsvarande sitt anségs resiliens som
en viktig formaga att inneha, eftersom lantbruket dr en vildigt riskutsatt bransch.
Slutligen kan vi se en viss tendens till att diversifiering skulle kunna utgora en
nyckelfaktor for de smaskaliga lantbruksforetagen. Ofta hénvisar medverkande i
studien till ndgon form av diversifiering néir de for diskussioner kring risk och
resiliens.

Vidare betonar contingencyteorin vikten av att anpassa organisationer efter de
rddande omgivningsfaktorerna, men de medverkande visar att anpassning inte bara
sker reaktivt, utan manga ganger ar proaktivt, vilket contingencyteorin séillan lyfter
fram. Det gor att contingencyteorins fokus pa att anpassa sig direkt vid uppkomst
av en situation utvidgas till att anpassa sig forebyggande istéllet. Eftersom vi tittat
pa risk, resiliens och diversifiering med hjilp av contingencyteorin belyser detta att
teorin dven kan anvindas for att se pa situationer dir en anpassning behovs for bade
ett makro och mikroperspektiv.
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6. Slutsatser

1 detta kapitel kommer vi att dra slutsatser utifran studiens syfte och
frdgestdllningar. Dessutom kommer vi att ge ett teoretisk och empiriskt bidrag och
slutligen ge ett forslag pad vidare forskning.

6.1 Svar pa fragestallningar

Syftet med studien var att underska hur smaskaliga lantbruksforetag resonerar och
arbetar for att utveckla strategier och skapa stabilitet. Detta for att battre forsta hur
de resonerar utifran risk, resiliens och diversifiering for att bibehalla en god
l6nsamhet och utveckling i sitt foretag. Studien visar att dessa sméskaliga foretag
tydligt anpassar och utvecklar strategier for att hantera de risker som eventuellt kan
paverka lonsamheten, exempelvis genom att inte genomfora hogriskinvesteringar,
utan de satsar istdllet pd mindre och stabilare utvecklingssteg. Resiliens &r en
central del 1 den sméskaliga foretagarens vardag dir de aktivt arbetar for att std emot
oforutsedda héndelser med strategier som &r vil anpassade for att péverka
l6nsamheten minimalt. Diversifiering anvinds for att fa fler inkomstkéllor och pa
sa sitt stirka foretagets motstandskraft och l6nsamhet. Studien visade dven att
sambandet mellan det smaskaliga lantbruket och individen bakom foretaget ar
oerhort starkt, eftersom arbetsplats och hem ofta &r sammanvédvda med varandra,
vilket skapar en nérvaro och anpassning till bdde interna och externa faktorer som
ar standigt dterkommande. Vidare stélldes foljande fragestillningar.

1. Hur paverkar risk de sméskaliga lantbruksforetagen och hur hanterar de risk
i forhéllande till Ionsamhet i deras foretag?

2. Hur resonerar de smaskaliga lantbrukarna kring resiliens 1 sitt foretagande?

3. Hur anvénder sig det sméskaliga lantbruket av diversifiering for att stirka
och utveckla sitt foretag?

De smaskaliga lantbruken paverkas av risk genom att de bland annat hindras fran
utveckling, dd risken vid stora investeringar dr for hog pa grund av den liga
lonsamheten. Resultatet av denna studie visar dven att det smaskaliga lantbruket
hanterar risk mycket vil med tydliga strategier for att motverka den identifierade
risken och dess eventuella paverkan pa 16nsamheten. Vidare &r resiliens ndgot som
de smaskaliga lantbrukarna sténdigt tanker pa for att std emot oforutsedda hindelser
och tydligt visar olika strategier for att ndgot oforutsett inte ska drabba deras foretag
och paverka lonsamheten negativt. Med fokus pé den sista frdgan kan vi i denna
studie dra slutsatsen att de sméskaliga lantbrukarna anvinder diversifiering 1 allra
storsta grad. Detta for att utveckla relevanta strategier, anvdnda befintliga resurser
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och for att finna inspiration till att stirka lonsamheten och bibehalla utvecklingen i
deras foretag.

Vidare visar studien att risk, resiliens och diversifiering ofta samverkar med
varandra, ddr exempelvis diversifiering kan vara en strategi for att hantera risk och
utveckla resiliens. Denna samverkan innebér att sméskaliga lantbruksforetag ofta
behover inkludera och arbeta kring alla aspekter for att nd Ionsamhet. Det kan
saledes vara svért for sméskaliga lantbruksforetag att exempelvis endast hantera
risk, utan att berdra resiliens och diversifiering. Ur studien framkommer det dven
att smaskaliga lantbruksforetag manga génger anpassar sig proaktivt till olika
omgivningsfaktorer i avseende pa risk, resiliens och diversifiering. Detta utvecklar
contingencyteorin, som frimst betonar anpassning till ridande omgivningsfaktorer.

Sammanfattningsvis kan vi siga att de valda aspekterna ofta samverkar med
varandra och ofta appliceras pa individnivd, men att vi i denna studie kopplar
aspekterna till organisationen. Det dr dérfor viktigt att forsta att lantbruksbranschen
och framfGrallt de smaskaliga lantbruken ofta lever i symbios med sina foretag. P&
grund av att foretaget och organisationen langt efter arbetstid manga génger
standigt 4r ndrvarande d4 hemmet ofta dr en del av foretaget. Det innebér att det
smaskaliga lantbruket stindigt anpassar sig efter omgivningsfaktorerna som finns
pa bade ett organisatoriskt plan men dven pa det personliga planet.

6.2 Forskningsbidrag

I detta delkapitel presenteras det empiriska och teoretiska forskningsbidraget.

Denna studie bidrar till att bredda den empiriska och teoretiska kunskapen om
smaskaliga lantbruk och deras strategier i en forédnderlig omgivning. Studien bidrar
empiriskt genom att synliggora och visa hur smaskaliga lantbruksforetag 1 praktiken
hanterar risker och mdter utmaningar som uppstar i deras vardag. Empirin i studien
visar att nir organisatorisk resiliens studeras hos smaskaliga lantbruk far begreppet
en bredare betydelse dér dven individens behov av resiliens podngteras. Dessutom
visade empirin att diversifiering manga génger &r viktigt for att utveckla foretaget i
en riktning som ger foretaget kraft till att dverleva langsiktigt. Utover detta visade
empirin dven att risk dr en foreteelse som det sméskaliga lantbruket behdver hantera
och bygga en motstindskraft emot ldngt innan risken kan identifieras. Tidigare
forskning betonar att anpassning ofta sker i direkt anslutning till en uppdykande
situation, men resultatet i denna studie visar istillet att anpassning till situationer
manga ganger sker 1 forebyggande syfte. Resultatet 1 studien bidrar teoretiskt till
contingencyforskningen genom att tillimpa teorin nir vi ser pa risk, resiliens och
diversifiering i sméskaliga lantbruksforetag. Studien stdrker contingencyteorins
grundantagande om att effektiva foretag krdver en stindig situationsanpassning. De
medverkande visar dven att en anpassning inte enbart dr rationellt anpassat till
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foretaget, utan kan manga génger vara ett behov av en trygghetskénsla for individen
bakom foretaget.

6.3 Forslag till vidare forskning

Ett forslag péd vidare forskning, som kan bredda och utdka denna studies synvinkel,
ar att anvdnda sig av en kvantitativ metod istillet for en kvalitativ. Med en
kvantitativ metod innebér det att man kan fokusera pa insamling av numeriska data
(Bryman et al. 2024). Om man gor detta kan man istéllet fokusera pa att analysera
kvantitativdata i forhallande till 16nsamheten. Genom att anvidnda en deduktiv
ansats kan man utveckla en hypotes eller flera for att testa relationen mellan
aspekternas strategier och Ionsamheten for det smaskaliga lantbruket (Bryman et
al. 2024). For att pa sa sétt se hur stor paverkan de valda strategierna har pa
l6nsamheten i foretaget.

Eftersom de som medverkat i denna studie var tvungna att uppfylla kriterierna som
vi 1 forvig har satt upp skulle det istéllet vara intressant att bredda dessa for att
fanga andra smaskaliga producenter som inte driver traditionell lantbruksdrift med
animalieproduktion eller spannmalsproduktion. Istéillet kan man dérfor forsoka
hitta smaskaliga producenter som dr specialiserade pa andra grodor eller liknande
som exempelvis odling av gronsaker, blommor och dpplen eller andra produkter
som inte hor till det traditionella. Detta for att undersoka hur de lyckas med sin
produktion och varfor de valt den specifika/nischade produktionen. Ytterligare en
synvinkel med de medverkande &r att vi bara intervjuat tre smaskaliga foretag. Det
hade varit intressant att intervjua flera for att pa sd vis se om det finns vissa
utmérkande strategier som ar aterkommande och gemensamt for de smaskaliga
producenterna for att hantera risk, resiliens och diversifiering.
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Bilaga 1

Intervjufragor

Fakta om garden/foretaget

1. Vart dr garden beldgen?
2. Vilken/vilka verksamheter bedrivs pa garden?
3. Hur ser strukturen ut? Storlek verksamheten?
Lonsamhet
1. Hur ser I6nsamheten ut i foretaget? (Behover ej vara siffror, utan beskriv

3.

med ord som exempelvis god etc)

Hur ser ni pa 16nsamhet hos sméskaliga lantbruk?

Hur ser ni pa forutséttningarna att bedriva smaskalig produktion?
Kénner du dig beroende av din partners inkomst / inkomst utanfor
lantbruket?

Upplever ni det att man som sméskalig har simre férhandlingskraft?

Om ja, hur ténker ni kring risken att eventuellt inte bli av mer produkter
eller fa sdlja till ett sémre pris?

Hur resonerar ni kring risk nir ni eventuellt ska investera 1 exempelvis
nya maskiner, utrustning, teknik, andra grodor eller annat djurslag i1
forhallande till lonsamheten 1 foretaget?

Pa vilket sitt paverkar riskfaktorn vid eventuell utveckling av erat
foretag?

Hur ser du som smaskalig lantbrukare generellt pé risk 1 ditt foretag?

Resiliens (motstdndskraft)

1.
2.

Vad har ni for strategi for att bygga ett motstdndskraftigt foretag?
Kénner ni att er valda strategi har varit tillracklig eller behover den
utvecklas?

Vilka hinder och mojligheter har ni upplevt 1 ert sméskaliga lantbruk nér
det kommer till att utveckla resiliens?

Kan du/ni beritta om nagot tillfdlle dar motstdndskraften/resiliensen 1 ert
foretag har rdddat er ifrdn stora ekonomiska forluster?

Kénner du att motstdndskraften/resiliensen har varit tillracklig i erat
foretag de senaste aren?

Diversifiering (fler verksamhetsben/breddning/utveckling/annat utbud)

1.

Hur hanterar ni eventuell inkomstvariation 1 foretaget?
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Har ni andra inkomstkéllor utanfor den sjdlva priméirproduktionen? Eller
diversifierar ni inom primérproduktionen?

Om ja, vad ar de bakomliggande orsakerna till diversifieringen?

Hur kénner ni 6ver att behdva ha en sidoverksamhet utover och/eller inom
primédrproduktionen i ert foretag?

Hur stor betydelse har en sidoverksamhet utdover och/eller inom
primdrproduktionen i ert foretag?
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Lantbruket 1 Sverige har sedan 1990-talet och framat praglats av att lantbruk hela
tiden blir storre och storre for att utnyttja de fordelar som ett stérre lantbruk medfor.
Att utvecklingen har gatt at detta hall har medfort stordriftsfordelar for de som valt
denna vég, men det finns fortfarande smaskaliga lantbruk som @ndé klarar av att
stanna kvar 1 branschen med bibehéllen 16nsamhet. I denna studie vill vi darfor
undersoka hur dessa smaskaliga lantbruk hanterar och resonerar kring de olika
aspekterna risk, resiliens och diversifiering. Detta for att se om de utvecklar
strategier som tydligt knyter an till dessa tre aspekter och som kan dyka upp i olika
former i det sméskaliga lantbruket. Risk kan exempelvis vara att man inte klarar av
att betala de skulder man har, diversifiering kan m.a.o. innebéra utveckling eller
breddning av foretaget som 1 sin tur kan vara en strategi for att bibehélla
lonsamheten i foretaget. Resiliens d.v.s. motstandskraft kan vara en viktig del i det
smaskaliga lantbruket for att std& emot oforutsedda hindelser. For att undersoka
detta har vi intervjuat tre smaskaliga lantbruksforetagare. Vi kunde utifran vért
resultat se att det sméskaliga lantbruket hanterar, resonerar och tillimpar mycket
vil tydliga strategier for att bibehalla lonsamheten i foretaget med ett fokus pa de
tre aspekterna. Vi har valt att titta pd detta utifrdn ett contingencyperspektiv.
Kortfattat innebdr contingencyteorin att man anpassar sig till en situation nir den
dyker upp och att det inte finns ett universellt basta sétt att leda en organisation.
Resultatet skiljde sig ifrin teorin pé ett sddant sdtt att situationsanpassning i det
smaskaliga lantbruket ménga génger sker i forebyggande syfte dn i direkt
anslutning till den uppkomna situationen. Vidare dr de utvecklade strategierna
viktiga for det smaskaliga lantbruket for att lonsamheten i1 primarproduktionen helt
enkelt dr for délig. Detta belyser att samhéllet bor engagera sig i att se till sa att
lonsamheten for dessa smaskaliga lantbruk ska bli béttre eftersom vi eventuellt
kommer att 4 enbart storskaliga lantbruk tillslut.
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Publicering och arkivering

Godkédnda sjdlvstindiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i sddana
fall godkénna publiceringen. I samband med att du godkénner publicering kommer
SLU édven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet sokbart pa
internet. Du kan nirsomhelst &terkalla ditt godkdnnande genom att kontakta
biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller terkallar ditt godkinnande sa
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar léankar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hir sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Hampus Almgren har l4st och godkdnner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

JA, jag, Lovisa Grandin har l4st och godkénner avtalet for publicering samt den
personuppgiftsbehandling som sker 1 samband med detta

L1 NEJ, jag/vi ger inte min/vér tillatelse till att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sdkbara.
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