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Sammanfattning

Generationsskiftet dr, och har alltid varit den process som 1 storsta utstrackning
sdkerstéller lantbrukets framtid. Sveriges lantbrukare har en aldrande kar, dér
ungefidr en tredjedel har passerat pensionsaldern (LRF ungdomen 2023). Ur ett
foretagsekonomiskt perspektiv kan det vara enklare att sammanfatta problemen
som dagens lantbrukare stdter pa inom generationsskiften med ekonomiska harda
vérden, s som kapitalbehov, fastighetsmarknadens prisdkningar,
lé6nsamhetsproblem samt beroende av bidrag. Att istéllet utforska mjuka véarden
utifran historia, symboler samt identitet dr en mer modern synvinkel pé ett
komplext problem som forfattarna syftar att undersoka.

Denna studie bestdr av en teorisammanfattning, semistrukturerade intervjuer samt
slutsatser inom de ovanstaende mjuka virden som belysts.
Teorisammanfattningen dr grundad i organisationsteori, och teorier som hor till
denna kategori av foretagsekonomin. Studien utforskar vad det innebér att vara en
bonde, och vilka utmaningar som hor till yrket, bade generellt men med fokus pa
generationsskiftet. Eftersom detta &mne som ndmnt ovan &r relativt modernt att
utforska i detta sammanhang finns det stora mojligheter att utveckla de fa
existerande teorier som ldmpar sig pé lantbruket.

Genom semistrukturerade intervjuer med fem olika lantbrukare har forfattarna
lyckats sammanfatta och analysera &mnet grundligt. De mjuka véirden som studien
syftat till att undersoka har forfattarna sammanfattat och resultatet pavisar att
dessa ocksa spelar en betydande roll i generationsskiftet.



Abstract

Succession planning, and succession is, and has always been the foremost process
that insures Swedish farmers future and survival. Sweden’s agricultural workforce
is aging, where approximately one third of its workers has passed the age of
retirement (LRF ungdomen 2023). From a business management perspective, it
could be easier to summarise the problems concerning succession with
economical “harder” values such as the need for capital, the rise of prices in the
housing market, problems with profitability, and a growing dependency on
subsidies. However, to instead explore the softer economic values such as
historical implications, symbols, and identity is a more modern viewpoint of a
complex problem which the authors intend to explore.

This study is composed of a theory summarisation, semi-structured interviews,
and conclusions concerning the softer values mentioned above. The theory
summarisation is based on organisational theory, and theories that are sub
categorised within this part of business management. The study explores what it
means to be a farmer, and what challenges that arise from exercising the
profession, both in a more general manner, but also focused on succession. Since
this interpretation of the subject is relatively modern, there are large opportunities
to expand and develop existing theories that are applicable within the agricultural
sector.

By conducting semi structured interviews with five different farmers the authors
have succeeded in summarising and analysing the subject matter thoroughly. The
softer values that were the central purpose of the study to explore, have been
concluded to affect succession in a great way. The authors have summarised and
concluded this a result of the interviews conducted.
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1.Introduktion

1.1 Bakgrund

Sverige har idag en aldrande lantbrukarkar dér ungefar en tredjedel &r 6ver
pensionsaldern (LRF ungdomen 2023). Till f6]jd av detta kommer
generationsskiften med stor sannolikhet ha en stor och viktig roll for Sveriges
lantbruks framtid. Generationsskiften pa gardar ar ofta en ldng och utdragen
process som inkluderar manga bestdndsdelar, vilka har en stor paverkan och beror
en rad olika personer, inte enbart den overldtande och dvertagande generationen.
Overlatelseprocessen stricker sig bortom enbart de rent ekonomiska fragorna
(Pitts et al 2009), vilka dock ar av stor vikt och har en stor paverkan for den
Overtagande generationen, men dven andra familjemedlemmar. Processen handlar
dértill att ta upp delar som livsstilsforvantningar, karridrvigar och gardens
egenskaper (Coopmans et al 2021), men framforallt att ocksa dverfora en identitet
och en livsstil som préglats av manga érs historia och vérderingar (Burton et al
2021).

Generationsskiften handlar d&ven om att den nya generationens dvertagande ska
leda till en utvecklad egen identitet pa garden for att skapa en plats som inte
enbart dr grundad i vad tidigare generationer har gjort och sett som viktigt pa
girden. Denna dvergang formar nya gardségares foretagande och
sjalvuppfattning, vilket gor det viktigt att forstd hur dessa faktorer paverkar deras
foretags framtid.

Att utforska &mnena symbolik och identitet pa individ och foretagsnivd i Sverige,
bade ur ett historiskt och ett nuldgesperspektiv inom ramen for hur foretagsledares
val av strategier, mal och ambitioner gér till &r ett viktigt undersokningsomride
for att forstd komplexiteten 1 denna process. Processerna kan se vitt skilda ut
mellan olika lantbruksforetag, d& forutséttningarna, driften och individualiteten
mellan olika foretagsledare ser annorlunda ut.

Inom lantbruket ar utformade metoder och handlingar en vésentlig del av den
externa identitet eller uppfattning som andra har om lantbrukare péd samma sétt
som 1 resten av samhillet (Burton et al 2021). Att forsta det historiska och
symboliska virdet hos praktiker, samt deras utformning 1 generationsskiften &r en
intressant del att utforska.



1.2 Generationsskifte

Ett generationsskifte dr den process som genomfors da ett lantbruksforetag och
dess tillhorande tillgangar och skulder gar fran en person/personer (oftast
fordlder) till en annan (oftast barn). Denna process ér inte bara ekonomisk och
juridisk pé saddant sétt att lagar och regler maste foljas i foretagsfragor, utan ocksa
en familjeréttslig fraga. En réttvis fordelning av tillgdngar mellan syskon som
16ses ut dr efterstravansvart for att minska konflikterna inom familjen, &ven om
detta inte alltid dr helt l4tt att uppné for att ett generationsskifte ska kunna
genomforas.

Inom ramen for studien kommer generationsskifte att anvindas pé ett mer
omfattande plan 4n endast som processen att skriva pa papper om dgande.
Generationsskiftet dr en process som ar mycket utdragen, och beroende fran
person till person kan denna stricka sig genom hela livet. Inom ramen for arbetet
ar generationsskiftets tidsomfattning inte forbestdmt av forfattarna utan ar en
produkt av respondenternas egna uppfattningar om dmnet.

1.3 Foretagsekonomiskt perspektiv pa identitet,
symbolik och historia

Att beskriva denna process med hjélp av ekonomiska “harda” varden ar den mest
uppenbara vigen att ga for de flesta akademiker inom dmnet. P4 senare tid har
dock de mer “mjuka” viarden som uppstér vid generationsskiften tagit storre plats
inom forskningen. Vid ett generationsskifte star ett foretag vid startlinjen for
antingen ndgot béttre, eller simre. Starka virderingar fran tidigare dgare och deras
paverkan pé foretaget utifran mer subjektiva och kinslomaissiga varden, snarare
an legala vérden eller ekonomiska, paverkar foretaget i minst lika stor mén (LRF
Ungdomen, 2023). Att bedriva ett 1onsamt foretag kan vara svért att uppnd om
tidigare dgare satt upp hinder for fordndring, dessa kan vara synliga eller osynliga.
Uppsatsen har en organisationsteoretisk bakgrund och dmnar forklara ménsklig
interaktion och hur det paverkar foretagsamhet. D4 uppsatsens huvudfokus samt
empiri insamlas frén lantbrukare ar familjen minst lika viktig som foretaget, da de
ofta dr en och samma sak. Viktiga beslut tas inte enbart av den som pa pappret
styr lantbruket och foretaget, familjen &r ofta involverad pa ett eller annat sitt och
kommer fram till beslut genom exempelvis familjerad vid kdksbordet.
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1.4 Empiriskt problem

Trots att manga gardar Gverlever generationsskiften, finns det fall dér bristen pa
forberedelse eller konflikter kring tradition och fordndring skapar problem (Pitts
et al 2009). For nya girdsédgare kan identiteten som "den perfekta bonden" bli
bade en kalla till styrka och en kailla till press (Burton et al 2021).

Moderniseringen av jordbrukssektorn i kontrast till familjens starka varderingar r
ett annat perspektiv som &r av intresse (Burton et al 2021), samt mer symboliska
véarderingar s& som tillhorighet, kultur och arv (Burton et al 2021; Coopmans et al
2021).

1.5 Teoretiskt problem

Teoretiskt saknas en djupare forstaelse for hur identitet och symbolism interagerar
under generationsskiften, speciellt inom Sverige. Tidigare forskning har fokuserat
pa ekonomiska och strukturella faktorer, medan den symboliska och
identitetsméssiga dimensionen dr mindre utforskad (Calus 2009; Weigel &
Weigel 1990). Identitet, kultur och arv ar inte outforskade &mnen inom
lantbrukssektorn, men kopplingar till den svenska miljon samt generationsskiften
ar mindre studerat. Tidigare studier har belyst &mnet pa ett mer generellt plan
(Burton et al 2021; Coopmans et al 2021). Denna tidigare forskning ar en
pabyggnad pé decennier av teoribildning, med mal att forklara stora delar av
lantbrukssektorns normer och regler utifran sociala faktorer. Detta moderna
synsitt, kopplat till en fragestillning med ett mer fokuserat geografiskt
forskningsomréade leder forhoppningsvis till en dkad forstaelse och kunskap
géllande generationsskiften vid svenska gérdar.

1.6 Syfte och fragor

Genom att samla och analysera data fran svenska gardar syftar uppsatsen till att
forklara hur historia, symboler och identitet vid lantbruk paverkar foretagare inom
lantbruket vid generationsskiften. Foljande fragor star i fokus:

Hur formar historiska och symboliska virden nya gardségares identitet och
foretagande?

Vilka effekter har ett historiskt, symboliskt, och identitetsperspektiv vid
generationsskiften?

11



1.7 Avgransningar

Studien avgrénsas till att belysa &mnen och delar vilka i huvudsak har sitt
ursprung fran intervjuerna, samt fran litteraturgenomgéngen som tas upp fran 7he
Good Farmer (Burton et al 2021). Detta leder till att &mnen som den psykiska
ohélsan hos lantbrukare och konsperspektiv inte kommer att belysas i denna
uppsats. Det innebér inte att dessa perspektiv dr oviktiga eller ointressanta att
hantera, snarare beror det pd uppsatsens syfte och vilka symboliska virden som
uppsatsen dmnar ta upp sa kommer dessa perspektiv inte vara tillimpbara. For en
mer detaljerad beskrivning om dessa avgransningar se 3.1 Véra teorier.
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2.Metod

Denna studie anvinder en kvalitativ metod med induktiv ansats dar empiri fran
semistrukturerade intervjuer kombineras med en litteraturstudie. Intervjuer
genomfors med lantbrukare som genomgatt generationsskiften vid olika
tidpunkter: de senaste fem éren, de senaste tio aren och ett mycket dldre
perspektiv. Genom att ha olika tidsperspektiv kan forandringar 1
identitetsformande processer forhoppningsvis visas.

Intervjufrdgorna utformas med utgangspunkt i tidigare utformade teorier inom
dmnet, som ger en ram for att analysera symboliska och identitetsbaserade varden.
Intervjumaterialet analyseras sedan for att identifiera monster och teman kopplade
till historia, symboler och identitet. For att ldsa intervjufrdgorna, se Bilaga 1.

Litteraturstudien hjélper analysen genom att sammanstélla forskning om
generationsskiften, symbolismens och identitetens roll 1 lantbruket. Studien skall
forsoka sétta det resultat som undersokningen kommer fram till i kontext till
fragestdllningen samt syftet.

Metodens styrka ligger i kombinationen av empiriska data och existerande teorier
inom @mnet. Utmaningar med kvalitativ forskning inkluderar att tolka subjektiva
svar frén intervjuer, utover detta ir det viktigt att sikerstilla att de tolkningar som
gors dr representativa och korrekta ur respondenternas 6gon. En annan central
punkt i kvalitativt arbete dr att minimera risken att skribenten anvinder egna
vérderingar eller forutfattade meningar dé data tolkas, sd kallad reflexivitet
(Bryman & Bell 2017). Att undvika risken att anvinda egna vérderingar ar viktigt
1 ett akademiskt arbete dé resultatet skall spegla insamlad empiri och inte egna
vérderingar.

2.1 Urval

For att kunna besvara forskningsfragorna och uppné syftet for arbetet med att
undersoka existerande symbolik och identitet bland lantbrukare 1 deras
generationsskiften sa har forfattarna valt lantbrukare 1 flera olika lén for att fa en
viss geografisk spridning, samt att forfattarna har ként till dessa lantbrukare.
Urvalsmetoden kan ses som mélstyrd, 4ven om det inte aterger en fullt korrekt
bild av inneborden i ett malstyrt urval. Enligt Bryman och Bell (2017. 5.407) ér
syftet med det mélstyrda urvalet att intervjua personer som kan bidra till att na
malen for forskningen “sa att analysenheterna véljs ut pa grundval av kriterier
som gor det mdjligt att besvara forskningsfragorna.”.
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Vid valet av respondenter till intervjuerna har forfattarna varit strategiska i att
hitta intervjupersoner som faller inom ramen for syftet, att de har genomgatt ett
generationsskifte dér de har tagit 6ver den fulla driften av garden, samt att
forfattarna ansett att de kan bidra med empiri kopplat till uppsatsens syfte. Till
detta arbete hade det varit svart att anvdnda sig av ett slumpméssigt urval, da det
skulle kunna forsvéra validiteten i de insamlade svaren. Med detta menas att
respondenter i ett sddant urval med stor sannolikhet ej hade kunnat ge rimliga
eller korrekta tolkningar av det syfte som forfattarna @mnat att utforska. Antalet
respondenter som skulle anses vara oldmpliga att medverka hade da kunnat utgora
en del av underlaget. Nér forsta kontakten togs med vardera tilltdnkt
intervjuperson sa var de positivt instillda till att stélla upp pa en intervju. De hade
en forstielse for vad uppsatsens syfte innebar.

2.2 Kvalitetskriterier

De kvalitetskriterier som i enlighet med Bryman & Bell ér centrala inom
kvalitativ forskning &r; fillforlitlighet, 6verforbarhet, pdlitlighet och konfirmering.
Nedan foljer en kort sammanfattning av de olika kriterierna med utgéng i
foretagsekonomiska forskningsmetoder (Bryman & Bell 2017).

Tillforlitlighet ar ett begrepp som kan forklaras som till vilken grad forfattarnas
synvinkel dr acceptabel 1 andras 6gon. Detta kan géras genom exempelvis
respondentvalidering, en process dir materialet som anvénts i studien skickas till
respondenterna 1 efterhand for att validera dess dkthet.

Overforbarhet ir ett begrepp som anviinds av Bryman & Bell for att forklara att
ett arbetes mojlighet att anvindas i andra akademiska sammanhang. Om ett arbete
ar tillrackligt vélgrundat och vilarbetat kan andra akademiker vilja att anvinda
det for sina egna studier. Om de sedan pé ett bra och korrekt sitt kan anvinda
teorier och argument ur arbetet 1 sina egna studier dr detta en bra indikativ
kvalitetsstampel.

Pélitlighet innebér att forfattarna har en 6verenskommelse om hur de skall tolka
det som de ser och hor. Aven en typ av reliabilitet, vilket innebir att forfattarna
skall forsoka sa gott som mdjligt att gora allt resultat och tolkningsbart material
tillgangligt for kollegor, sd att man kan forutsétta att [impliga metoder har
anvants.

Konfirmering innebér att forfattarna i efterhand kan med gott samvete faststélla

att de har arbetat med god arbetssed och inte medvetet ltit egna vérderingar eller
inriktningar paverka resultatet eller slutsatserna i arbetet.
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2.3 Genomforande

Intervjuerna med de utvalda respondenterna har genomforts pé plats. Genom att
fora konversationerna muntligt, person till person, forsoker forfattarna uppné
hogre grad av forstéelse for vad respondenterna sdger. Den framsta styrkan &r
forfattarnas mojlighet att tolka ansiktsuttryck och kroppssprak, vilket ej hade varit
mojligt under exempelvis en telefonintervju. Grundtanken med valet av
semistrukturerade intervjuer var att lata konversationen gé i den riktning som
respondenterna sjilva valde. Forfattarna har ej dndrat nagon fraga i
frageformuldret som finnes i Bilaga 1 under tiden da intervjuerna genomfordes.
Valet av att spela in intervjuerna dr for att samtalet skulle fa flyta pé utan att
forfattarna skulle behdva stanna upp for att anteckna eller dylikt. En positiv effekt
i efterhand &r forfattarnas mojlighet att ga tillbaka och lyssna i tolkningsarbetet.
Efter intervjuerna har ljudfilerna transkriberats. Dessa transkriberingar har inte
lasts igenom av respondenterna. Eftersom transkriberingen dr en kopia av
intervjun finns det inget material diri som ar uppenbart felaktigt.

Den storsta skillnaden mellan intervjuerna dr som sagt inte innehéllet i frigorna
som foOrfattarna stéllt, utan den tolkning som respondenterna gjort av fragorna,
samt det som de valt att 14gga vikt vid. I vissa intervjuer har teman som
forfattarna har extra intresse for dykt upp, och forfattarna har da stillt individuella
fragor som hor till &mnet, dessa avstickande fragor &r en effekt av de
semistrukturerade intervjuerna och har pa sddant sitt inte aterupprepats i andra
intervjuer om inte respondenterna sjélva gett mojligheten att stdlla dem.

Nedan f6ljer en figur av forfattarnas arbetsprocess. Inledningsvis borjade
forfattarna med att gora en plan for arbetet och utformade sitt syfte,
fragestdllningar och de inledande kapitlen. Under arbetets gang har det dykt upp
situationer under alla efterf6ljande moment dér forfattarna har fatt ga tillbaka for
att specificera, utveckla samt fa en djupare forstaelse for amnet. Om forfattarna
exempelvis stotte pa nya termer som behovde utforskas och ingé i arbetets
inledande kapitel for att resultatet och slutsatserna skulle fa en korrekt och réttvis
bild gjordes detta.

< N

Utformning av Teoriinsamling * Datainsamling * Tolkning av data

arbetets disposition \ y

Figur 1. Arbetsprocessen, egen illustration




3.Litteraturgenomgang

3.1 Vara teorier

Tidigare studier samt rapporter beskriver hur jordbrukares identitet formas av
kulturella och symboliska faktorer, som vad samhéllet och lokalsamhéllet
betraktar som "gott jordbruk" (Burton et al 2021). Identitetsteorier hjilper till att
forklara hur individer integrerar sddana vérden i sin sjdlvbild och sitt ledarskap.
Symbolikens roll, som arv och traditioner, dr ocksa central (Burton et al 2021;
Coopmans et al 2021). En teori som utformats av Burton ar svarigheten att
balanserna olika former av “gott lantbruk”. Att balansera god foretagsamhet ur ett
lonsamhetsperspektiv utan att tappa delar i de goda ekologiska virden ar tufft, och
att forsoka analysera vilken del av den “goda lantbrukaren” som de olika
generationerna vérderar dr av virde for studien (Burton et al 2021).

Andra studier belyser generationsskiften som en process dir symbolik, som
familjetraditioner och arv, skapar bdde mojligheter till kontinuitet och risk for
konflikt om virderingar kolliderar mellan generationer (Weigel & Weigel 1990;
Pitts et al 2009; Coopmans et al 2021; Conway et al 2016). Traditionellt sett har
girden drvts av mén, vilket skapar specifika forvéntningar pa dem som Gvertar
ledarskapet. Dessa konsnormer dr dock under forandring i takt med att moderna
virderingar utmanar de dldre strukturerna (Shortall 2014). Kénsperspektiv och
genusfragor dr bakomliggande faktorer som 1 stor utstrickning paverkar identitet,
dock ér denna friga ej central i arbetet med denna uppsats. Fragor som hanterar
kon och genus kommer att belysas, men kommer ej att analyseras pd djupare niva.
Varfor forfattarna véljer att ej ga djupgéende i dessa fragor ar pa grund av att
hindra urvattning av begreppen identitet och symbolik. Att dela upp analys och
resultat pd konsbaserade grunder innebér att begreppet lantbrukare” pad samma
satt blir delat itu. Att forsoka sammanstilla detta arbete pad sadant sétt hindrar
arbetet forfattarna forsoker uppna.

Pa liknande grunder kommer inte heller psykisk ohélsa eller liknande fenomen
behandlas pa mer ingdende analysniva. Detta &mne &r av stor vikt for att forsta
vilket mentalt tillstdnd en lantbrukare har vid generationsskiften. Aven om
psykisk ohélsa ir ett allvarligt problem inom lantbrukssektorn (Jordbruksverket
2023), och att den &r vird att ta i beaktning 1 en analys, dr det inte en central friga
1 denna undersdkning. P4 samma sitt som forfattarna valt att ej beakta
konsperspektiv 1 hog grad dr psykisk ohélsa ett annat perspektiv som &r i studiens
omfattning alltfor individuellt. Aven om forfattarna inser att psykisk ohlsa ir ett
viktigt problem inom sektorn &r faktorerna skilda fran lantbrukare till lantbrukare.
Att forfattarna pa ett riktigt och korrekt sétt utan ndgon utbildning eller expertis
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inom psykologi skall kunna analysera eller formulera fragestillningar i
intervjuformat som belyser problemen pé ett vardigt sitt ar inte troligt, darfor
viéljer forfattarna att inte gora det.

3.2 Vad ar symboler? Vad ar identitet?

3.2.1 Symbol, symbolik

Inom ramen for detta arbete dr symboler sadana foreteelser och ting som éar fysiskt
nédrvarande och utformar ett lantbruk. Symbolik i sin huvudmening &r subjektivt,
och kan forklaras pa manga olika sdtt. Man kan hitta symbolism i hur olika typer
av lantbrukare dvs. mjolkbonder kontra véxtodlare viljer att vardera vad som ar
god affarssed och foretagsamhet och dylika (Burton et al 2021).

3.2.2 ldentitet, identiteter

Inom ramen for detta arbete dr identitet inte begrénsat till individniva, utan dven
till fler dimensioner. Identiteter pa samhéllsniva, sa som hur en respondent ser pa
sin roll som en del av ”"bdnders identitet”, “mjolkbonders identitet”, ’svenska
bonders identitet” eller vastgotska bonders identitet” &r av lika stor vikt som
deras individuella identitet. Att forsoka ge en sammantfattande och 6vergripande
bild av vad identitet &r i detta arbete dr svart, och dr mycket utformat beroende pa
respondenternas egna tolkningar av de fragor som stéllts. Om forfattarna skall
forsoka forklara identitet sd dr det en typ av sjidlvuppfattning, hur en ménniska

uppfattar sig sjdlv pa individniva och i ett storre sammanhang (Burton et al 2021).
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3.3 Teoretisk syntes

Genom att koppla teorier om identitet till generationsskiften kan man fa ett
ramverk dir symbolers, historiens samt varderingars roll dr centrala for att forsta
nya girdsagares beslutsfattande. Symboliska vérden ger stabilitet men kan ocksa
skapa forvantningar som nya géardsdgare upplever som svara att uppna (Burton et
al 2021). Ett langsiktigt perspektiv gor det mdjligt att identifiera fordndringar i
dessa monster over tid, vilket okar forstaelsen for identitetens utveckling i
jordbruket.

Generationsskiften dr starkt kopplade till foréndring. Fordndring och dess
paverkan i foretag ir ett amne som &r vél utforskat med bred akademisk
forskningsbakgrund (Korber & McNaughton 2018). Uppsatsen syftar till att
beskriva fordndringsprocessen som ett dvertagande av bade objektiva, samt
subjektiva viarden och vérderingar. Att koppla den dldre generationens identitet
som ett hinder eller ett hjdlpmedel till positiv forandring ar relativt outforskat,
men med hjélp av teorier s som de beskrivs i The Good Farmer kan forfattarna
forsoka forstd och koppla mer generella, internationella arbeten till den svenska
geografin.

Organisationsteori dr en paraplyterm som anvénds inom foretagsekonomin for att
avgrinsa teorier som dmnar att forklara sddana foreteelser som studien avser att
avhandla. Nedan foljer en sammanstillning av en mycket lamplig sédan, nimligen
practice theory.

Practice theory ér en teori som kortfattat avser att forklara hur en forskare eller
utomstdende kan anvénda sig av att titta pd4 metoder som anvénds inom ett foretag
for att belysa mojligheter och hot som kan uppsta till f6ljd av ovannimnda
praktiker. Att titta pa vilka handlingar eller traditioner rent praktiskt ett foretag
och dess kunder anvénder sig av kan hjélpa vid analys av ett foretags
forutsittningar till fordndring, resiliens och utveckling (Eriksson-Zetterquist et al
2020). Resiliens kan forklaras som ett foretags forutséttningar och preventiva
handlingar till att hantera pldtsliga och forutsdgbara forédndringar.

The Good Farmer kopplar teorier om praktiker som utformats 6ver tid, och hur de
skapar symboler vid lantbruk (Burton et al 2021). Forfattarna kommer med hjélp
av dessa teorier forsoka forklara det svenska lantbrukets miljé inom detta omréde.
En annan central teori fran The Good Farmer ir att ”god lantbrukare” kan delas
upp 1 olika vérdefrdgor. Exempelvis dr en ”god miljobonde” inte densamma som
en ’god Ionsamhetsbonde”. Miljobonden virderar vissa viarden hogre, exempelvis
markens hélsa, vilket pd kort sikt kan sl& pd l6nsamheten och vice versa.
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Nedan foljer en figur som skall forsoka forklara hur identitet och symbolik kan
representeras inom ett lantbruksforetag. Utover detta syftar &ven diagrammet till
att forklara hur de olika teman som arbetet avhandlar lever i symbios och ir inte
enkla att sarskilja. Till slut visar diagrammet att alla dessa vérden tillsammans
faller in i generationsskiftet.

Kan manifesteras genom

Gardsplanen

]
<

Bostad Symboler

Inredning

Lantbrukaren
Djuren
d Identitet Intressen
Familjen
Filten |

I ~

Skapas och formas av:
Praktiker och handlingar

Generationsskiftet

Skapas och formas av:

Praktiker och handlingar

Historiska virden

Till historiska vdrden hor allt som
tidigare generationer gjort vid
gérden, detta kan vara saker som har

fasats

ut eller lever kvar.

Figur 2. Hur allt hinger ihop, egen illustration

19




4.Presentation av empiriska data

4.1 Studiens respondenter

Denna studies respondenter bestar av fem olika aktiva lantbruk, hadanefter
bendmns respondenterna:

1. Lantbrukare 1
2. Lantbrukare 2
3. Lantbrukare 3
4. Lantbrukare 4
5.

Lantbrukare 5

De olika respondenterna har olika forutsattningar och olika typer av verksamheter,
gemensamt for alla lantbrukare &r att de bedriver ndgon form av produktion med
notkreatur. De ir beligna i Ostergdtland, Vistergotland och Milardalen. Nedan
foljer en kort presentation av respondenterna:

Lantbrukare 1

Lantbrukare 1 dr en man i 35-ars dldern som bedriver jordbruk pé ca 60 hektar i
sodra Ostergdtland samt en totalareal pa ca 155 med arrende inkluderat. Frimst
bedrivs notkottsuppfodning och avel idag pa gdrden, men den har historiskt sett
varit en mjolkgard. Lantbrukare 1 har tagit 6ver driften i lantbruket sjdlv sedan ca
10 &r, men har inte tagit dver pé pappret helt &nnu, utan arrenderar girden av sin
far som fortfarande star som &dgare.

Lantbrukare 2

Lantbrukare 2 &r en kvinna i tidig 30-ars alder som bedriver jordbruk pé ca 500
hektar i sddra Ostergotland. Gardens frimsta produktion &r mjolk, men ocksd
slaktdjur. Lantbrukare 2 har drivit garden tillsammans med tvd av hennes syskon 1
ca7 ar.

Lantbrukare 3
Lantbrukare 3 &r en kvinna i 55-ars &lder som &4ger ett storre jordbruk pa ca 380
hektar aker och 800 hektar skogsmark totalt beldget i Véstergotland. Lantbrukare

3 arrenderar ut sin dkermark och gérd till en arrendator men é&r sjilv del av
aktiebolaget som bedriver jordbruket. Lantbrukare 3 bedriver skogsskdtseln sjilv.
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Lantbrukare 4

Lantbrukare 4 &r en man i 50-ars dldern som bedriver ett jordbruk pé ca 550
hektar i Véstergotland. Gardens huvudsyssla ér ekologisk mjolkproduktion med
150 mjolkande kor, men man har ocksa varit involverade i minkproduktion och
har en kottdjursbesdttning. Lantbrukare 4 tog dver sin gard for ca 15 ar sedan och
driver foretaget tillsammans med sin fru. Hustrun har en betydande roll i foretaget
och har medverkat vid intervjun, dock var hon inte huvudrespondenten som
forfattarna kontaktade.

Lantbrukare 5

Lantbrukare 5 dr en man i 40-ars dldern som driver ett lantbruk pd ca 550 hektar i
Uppsala ldn. Gardens huvudproduktion dr ekologisk mjolkproduktion med ca 200
mjolkande kor, och lantbrukaren har drivit denna sedan 2009 tillsammans med sin
bror. Garden har funnits i sldkten sedan slutet av 1800-talet och &r en arrendegard
frdn Uppsala Akademiforvaltning, dartill har flera mindre gardar kopts till.

I resterande delar av arbetet kallas Lantbrukare 1, LB 1. P4 samma sétt anges dven
resterande lantbrukare saledes LB 2, LB 3, LB 4 och LB 5.

4.2 Resultat fran kvalitativa data

Presentationen av data sker genom fordelning mellan kategorierna historiska
virden, symboliska virden och identitet, vilka dr kopplade till de specifika
lantbrukarna och olika paralleller. Samt att resultatet kopplar till uppsatsens
forskningsfragor och syfte, vilket syntetiseras genom Figur 2 ”Hur allt hénger
thop” under kapitel 3.3 Teoretisk syntes.

4.2.1 Historiska varden

I intervjuerna med lantbrukarna ar det tydligt att de historiska virdena for den
individuella gérden i de flesta av fallen har en stor betydelse. Till stor del skulle
det kunna forklaras av en hogre grad av konservatism hos lantbrukare jaimfort
med andra delar i samhéllet (Burton et al 2021). En kénsla av att forvalta vad
tidigare generationer pa gérden har gjort, for att sedan utveckla, fornya och skapa
nya sitt att gora saker och ting pa. Flera av de intervjuade lantbrukarna talar om
hur de har blivit priglade av hur deras fader och mddrar gjort pa gérden.

Ett tydligt historiskt vdarde som LB 5 lyfter upp dr den gamla ladugérdsbyggnaden
frdn 1926 som lantbrukarens farfars far byggde, vilken idag inte innehar nagot
produktionssyfte. Lantbrukaren beskriver att “byggnaden dr ganska sopslut, sd vi
borde egentligen riva den”, men lyfter fram ett historiskt perspektiv av att:
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Den hdr ladugdrden har vi mjolkat kor i 100 dr i sldkten. Det har varit vildigt
mdnga kor som har gatt igenom. Ddr kan man ju bli lite sentimental. Jag vet
rent ekonomiskt att det dr ingen vits att byta tak pd den ddr. Vi har ingen
tillrdckligt bra anvindning, men det dr dndd ndagon typ av kdnsla nér ndgon i
familjen har byggt eller gjort ndagonting och som vi ocksd dgnat vildigt mdnga
timmar i. Det kan vara viss symbolik, ska jag sdga.

Lantbrukaren visar sig ambivalent i att vilja riva ladugéarden eller ha den kvar da
det for honom och hans bror véger ett storre historiskt varde dn att det &r ett
lattvindigt beslut till att riva den.

Dessa typer av historiska virden &r viktiga for manga lantbrukare, i intervjun med
LB 1 gor han en tydlig podng av hur husplaceringar &r viktiga i relation till om
man bygger en ny byggnad:

Men det kan jag vdl tycka att det dr fa gdrdar som dr sa vil byggda med
husplaceringar och sd. Och det har ju min pappa varit noga med ocksd att
bygger man en maskinhall sd ldgger man den i 90 graders vinkel mot
ladugarden till exempel sd det inte ser ut som att man har kastat ut husen hdr
liksom. Utan det ska vara med tanke pd, ja, ett flygfoto ska se bra ut ocksd. Och
det sag man ju ndr de byggde husen hdr for 150 dr sedan att de har placerat
dem med liksom. Ja, men sd det ser bra ut. Sd det har vi ju forsokt och liksom.
Det har pappa forsékt att fort leva vidare pd med att man. Det ska vara lite
ordning och reda. I alla fall det ska se bra ut om de kommer hit.

Lantbrukaren beskriver tydligt att det 4r viktigt att bevara och ta vidare vad
generationer innan har gjort, att gora saker eftertdnksamt i forhéllande till de
historiska virdena. Historiska virden skapar en tillhorighet, nér det géller gamla
byggnader sitter det ett stort symboliskt vérde att vilja bevara vad tidigare
generationer har dstadkommit.

Ett annat tydligt exempel pa historiska vérden dr detta exempel som LB 3 ger:

Och pad (gardens namn) sd stod det pd en sten. "Frdn fader dr det kommet till
soner ska det gd sd ldnge unga hjdrtan i Norden sla”. Sd ddr var det sd givet
att (gdardens namn), det skulle ga till min bror. Och (LB 3s gard) till mig.

Detta exempel som LB 3 belyser och tar upp innebér att garden hon féddes pa,
vilken gétt genom flera generationer tillbaka skulle gé till en son inom familjen
och den traditionen avsdg familjen att f6lja. Garden LB 3 dger kopte fadern under
1970-talet som sedan LB 3 tog 6ver frén sin far, och brodern till LB 3 fick
fordldragarden. Exemplet avspeglar att familjen ansag det som viktigt att folja den
traditionen som gétt genom familjen sedan flera generationer tillbaka.
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4.2.2 Symboliska varden

Den empiriska datainsamlingen har lett till ett stort antal av symboliska viarden
fran de enskilda lantbrukarna, men det gar ocksa att dra flera olika paralleller
mellan lantbrukarna déir de delar uppfattning och skapar olika gemensamma
symboler och symboliska virden. Exempel pa olika symboliska virden som lyftes
fram under intervjuerna med respondenterna var: girdsplan och gérdsbild, tid med
familj, att utfora renoveringar och byggnationer pd egen hand och att driva
foretaget tillsammans.

En tydlig symbol som lyftes fram under intervjun med LB 4 var gérdsplanen, det
syntes och mirktes pd ett tydligt sétt nir forfattarna kom for att intervjua
respondenten. Det var en vilgrusad, stor och ren 6ppen gardsplan, vilket gav
intrycket av en ordningsam bonde (Burton et al 2021).

Under intervjun med LB 4 och hans fru kommer han tydligt in pa &mnet kring var
gransen gar for hur mycket man kan véxa innan verksamheten riskerar att bli for
stor for att inte kunna ha en bra egenkontroll. For respondenten framgar det som
viktigt att kunna vara med i de praktiska delarna av arbetet. Det visar pa en tydlig
symbol over vad garden ska vara for honom.

Det klart, om vi skulle dubbla var verksamhet om 10 dr, dd blir det ju mer och
mer rena kontorsarbeten, jag och xxx [frun till LB 4] och [vara] arbetsgivare
och vi hinner inte vara i verkstad och géra det hdr roliga. Vi kommer ju ifran
allt det hér, som jag sjéilv kan klura ut, utan det blir ju det hdr, bara affdrsmoten.
Forvi har ju tdankt den hdr tanken att, ska vi vixa mer nu? Och dd dr det tillbaka
till det hdir, vad dr lagom mycket for oss?

Lite senare under intervjun fyller LB 4 pa med att:

Men det dr ju vildigt ldtt att ta pad sig for mycket nu. Det dr det som dr det svdira
egentligen att bromsa nu dd. Ddrfor kinns det som att den hdr identiteten dr
valdigt viktig, som du sdger, med den hér garden. Och det finns egentligen ingen
anledning for oss att [bli storre], eller vi tycker den funkar vildigt bra. Sd
egentligen, det storsta fokus vi har nu, det dr egentligen att ha en verksamhet
att kunna ldmna 6ver, som ndgon kan ta 6ver ocksd. Dubblar vi den hdr, ja, det
blir ju bara ett storre bekymmer for den som ska ta éver och lésa ut sina syskon
hdir. Det blir sadana enorma summor. Och dad liksom, vem ska kopa det da?

I resonemanget kring att inte vilja vixa och expandera for mycket, eller dubblera

storleken som LB 4 4r inne pa 1 sitt resonemang kommer han ocksé in pa
problematiken som da kan uppsté i nista led, vem ska ha rad att ta 6ver? LB 4
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poéngterar att det blir sddana stora summor att det blir ett storre bekymmer for
ndsta generation att ta over nir de behover losa ut sina syskon.

Ett annat bekymmer som framkom i flera av intervjuerna &r problematiken kring
att rekrytera bra personal. LB 5 uttrycker detta:

Sen dven att rekrytera personal har varit ett jittebekymmer. For sda kul dr det
inte att sta 8 timmar i mjolkgrop. Du star i en mjélkgrop och det dr en grop. Du
kan inte std ddr och sdasa. Dd gdller det att man jobbar pd om det ska héinda
ndgonting.

Under intervjun med LB 5 framgick det dven att en av anledningarna till att de
gétt fran mjolkgrop och investerat i mjélkrobot varit bekymret kring personal och
tidsatgangen.

Arbetsmarknaden och problematiken kring att rekrytera personal kommer dven
LB 41 in pa:

Hade arbetsmarknaden inom den hdr sektorn varit annorlunda, dd hade vi nog
gasat dnnu hdrdare. Men det dr den enda egentliga parametern som hdller oss
tillbaka. For da hade vi projekterat en ny ko-ladugdard hér ute, om det hade
funnits folk.

Vidare under intervjun séger LB 4 detta kring att vara en god arbetsgivare, att det
ar en nyckel for att locka personal:

Men det dr ju helt avgorande for varan framtid. Det dr att vi har ett gott rykte
som arbetsgivare. Folk stannar och det sprider sig. Sen ndr det dr en
nyckelperson som ldmnar sd har det gdtt i trafiken att de har hittat hit. Sd vi har
Ju inte sokt dem. Det dr det mest deprimerande du kan gora, det dr att sdtta in
en jobbansékan. For dad kdinner man att det finns ingen framtid. For det dr helt
fel folk som séker.

LB 4 framhéver dven hér att det varit gott for dem att nir en nyckelperson ldmnar
sa har en ny nyckelperson kommit till gdrden utan att de sjdlva behovt soka nya
arbetare.

Tidigare under intervjun framférde LB 4s fru hur problematiken inte enbart beror
dem sjdlva:

Det dr ju en storre problematik som LRF egentligen skulle driva mer. Om hur

man marknadsfor, for vi tva star ju som enskilda att marknadsfora lantbruket
som en attraktiv arbetsplats. Det dr ju en storre frdaga for Sverige.
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Hon framhéver hur man behover gora mer fran hogre instanser, for att paverka
synen pa lantbruket for att kunna locka fler att vilja arbeta inom sektorn.

Ytterligare ett symboliskt virde som framkommit under flertalet av intervjuerna
ar vikten av att driva lantbruket och foretaget tillsammans och hur det enligt
respondenterna &r en styrka och trygghet. Detta belyser LB 2 pé ett tydligt sitt
genom:

Men jag tror att ndr vi, ndr det inte dr sd stressigt och vi liksom dnda rullar pa
med liksom de strategiska mdlen vi har och hur vi vill framdt med foretaget och
vi liksom, vi dr overens och saddr vilket vi dr till stor del av tiden, da dr vi liksom
ett jdttestarkt team. Vi kan liksom avlasta varandra, om ndgon dr lite trott eller
liksom kdnner att ndgonting dr motigt sd kan de andra tvd liksom hjdlpas dt med
att losa de utmaningarna dt den tredje liksom sd att vi dr ett, ndr det dr positivt
och ndr det gar dat rdtt hall sa dr vi liksom sa dr vi jdttejdttestarka ocksd.

LB 4 och hans fru som ocksa dr med i driften och framst skoter det administrativa
gér ocksé in pa fordelarna med att vara tvad och att komplettera varandra pa vad de
ar bra pa:

Vir tanke var ju dd att jag inte skulle tillbaka men jag behdéll min tjdnst [pd
Ldnsstyrelsen] tills jag hade testat tillrdckligt ldnge och jag var van, sa vi visste
att det skulle funka. Sda det har funkat bra. Men vi gor ju sd. Ja, vi funkar bra
ihop.

Vidare sa fyller LB 4 sjilv pd med att:

Det dir ju oerhort virdefullt for min del for jag behdver ju inte ldgga sd mycket
tid med det administrativa och det dr ju oerhért.

Bra.

Sedan lagger dven LB 4 till att:

Det [administrativa] har inte jag talamod och kunskap for att gora att gora,
utan man ska gora det man dr bra pd. Dd dr det béttre att jag dr arbetsledare
och reparera maskiner och att bygga, det tycker vi dr roligt.

Under intervjun med LB 5 sa uttrycker dven han tydligt hur det dr en styrka i att
vara tva (eller flera som i LB 2s fall), da han driver girden tillsammans med sin
bror:

Det har kdnts ganska bra att teama ihop med sin brorsa. Det dr bra att ha ndgon
att bolla idéer med. Det upplever jag ritt manga som jag kinner som driver
sjdlva. Har man ingen fru, bror eller kompanjon. Du kan ha kollegor eller
andra. Men ndr man ska ta beslut dr det skont att ha ndgon att forankra beslutet
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med att man dr tvd. Det tror jag ocksa att xxx [brodern] tycker, man resonerar.
Sen kan det vara sd att i vissa fall dr det xxx [brodern] som gasar och dd dr det
jag som dr ett riktigt mothall. Och i vissa andra grejer dr det precis tvirtom. Sd
det kan ocksd vara ganska bra att fi ndagon jamvikt vad det gdller beslut.

Aven LB 3 kommer hir in i bilden av att driva tillsammans med nigon, i hennes
fall tillsammans med exmaken, som har den praktiska driften for lantbruket men
LB 3 skoter fraimst det ekonomiska och administrativa. Att de dnda har jobbat mot
samma mal och syfte, det har varit och ar viktigt. Ddremot driver hon skogsbruket
sjdlv, som bestér av ca 800 ha. Om att driva tillsammans sdger hon:

Men jag har nog inte haft ndgot intresse i sjdlva driften sd. Sa att det blev nog
ldmpligt att xxx [exmaken] kom in i den bilden och kunde ta 6ver driften. Men
sen ndr vi gick isdr, da kollade pappa och delade, dd fick han arrendera utav
mig. Och sa delade vi upp dad, pappa satte mer procentuellt, att vi fick dela i
balansrdkningen da pd arrendet, bara for att vi hade ju tva gemensamma barn.
Att vi jobbade dt samma syfte. Och det har funkat fantastiskt bra. Vi har liksom
aldrig, vi har inte varit ovinner.

Genom LB 3 kan man se att det gér att sdra pa det privata och pa foretagande for
att kunna driva tillsammans, att man da jobbar med samma syfte dr den viktiga
hornstenen for att lyckas.

Vidare kring &mnet mal, syfte och konflikter sdger LB 5 detta:

Vi har jobbat mot samma mdl. Det har varit en bra forutsdttning. Det kan man
knappt sdga, men vi har knappt varit osams en enda gang pd 15 dr. Absolut,
under skorden och man kan ryka ihop for bdada dr trotta om ndgon skitsak.

LB 2 dr dven hon inne pd samma spadr, 1 ett citat vilket d&ven dr med tidigare under
avsnittet symboliska vérden sdger hon:

Ndr det inte dr sa stressigt och vi liksom dndd rullar pa med liksom de
strategiska mdlen vi har och hur vi vill framdt med foretaget och vi liksom, vi
ar overens och saddr vilket vi dr till stor del av tiden, da dr vi liksom ett
Jdttestarkt team.

Béde LB 5 och LB 2 belyser vikten av att arbeta mot gemensamma maél och att ha
ett syfte att arbeta mot och att ndr man ar 6verens sa blir man ett starkt team
tillsammans.

4.2.3 l|dentitet

Under intervjun med LB 4 och LB 5 kommer det pd ett tydligt sitt fram frdn bada
hall att tiden ar viktig. Tiden med familj och att gora andra saker dn enbart arbete,
aven om arbetet for dem bada ar en form av livsstil sd vérderas tiden pd ett annat
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satt. En forklaring till detta kan stavas barn, att tiden med sina barn vérderas hogt.
LB 5 framhéver tydligt hur deras investering i mjolkrobotar har "har ékat var
livskvalitet med 1000% " och hur “tid dr lyx”, vidare sdger han:

Det har med dldern att gora ocksd tror jag. Nu virdesdtter man att kunna vara
ledig med sin familj och géra grejer. For 20 dar sedan var det bara att jobba.
Det var inte lyx dd. Nu tycker jag att tid dr lyx. Det dr det enda man har for lite
av. Kan man géra investeringar som spar tid och underldttar. Det ddr tror jag
vi har dndrat. Frdn bérjan hade vi inte rdd att unna oss med lyx. Dad var det
bara att jobba. Nu har vi rad att gora grejer som spar tid och frigor tid.

Likasa resonerar LB 4 ur ett annat perspektiv att han och familjen kan vara lediga,
men hur deras intresse for foretaget och verksamheten spelar in i vad de viljer att
gora pa sin lediga tid:

Vi kan ju vilja att stinga av hdr pd fredag klockan ett ocksd och vara lediga till
mdndag morgon. Det dr inget bekymmer. Vi har duktig personal som skoter det
dat oss. Och sen dr jag jour egentligen bara.

Vidare berattar LB 4:

Men sen sd tycker vi ju att det dr vildigt roligt. Och det hdr dr varat intresse.
Virat intresse dr ju inte att dka till Hjo och starta en motorbdt och dka ut pd
Viittern pd lordagen. Utan dd har ju vi barnen som har alla sina djur hdr pd
gdrden. Och sd pa lordagen sa gér vi ju annat ihop med dem och hdller pd och
mixtrar och bygger och grejer.

For LB 4 innebaér inte fritiden och friheten att vara fran verksamheten att man
madste &ka 1 vig ldngt bort, han uttrycker en gemytlighet till att trivas bra pa
garden och ha sina intressen tillsammans pa garden, hemma:

Sd vi dr ju ganska ndra att vdara jobb, och fritid smdlter ihop. Och det dr dd det
kallas for livsstil. Och det gor vi ju for att vi tycker det dr sa roligt. Men vi har
Ju inte hittat ndgot annat som dr roligare.

LB4 sédger vidare kring deras gard:

Det dr som barnen sdger, det dr vdrldens mittpunkt. Virldens centrum. Sdger
barnen.

Ja, man mdste svara pad det. Det dr ju en livsstil det hdr.
Under intervjun med LB 5 resonerar han ocksa likt LB 4 kring att vara en

lantbrukare inte enbart bestar i att det ar ett arbete, det ar en livsstil och att det
speglas 1 de intressen som man gor under ens lediga tid. LB 5 tar upp exemplet i
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relation till att han kan anse uttrycket “lantbruk dr en livsstil mer dn bara ett
jobb” vara nedséttande.

Jag tror ju ocksa att det dr det, for det dr bara bonder som dker ut och krdilar
och letar fron en fredagskvdill och tvingar med sig bdde frun och ungarna. Eller
att man lordagskvdll, eller nu dker vi och kollar djuren. Alltsd jo och det gor
man ju ocksd dels for att man mdste kanske, men ocksd framfor allt att man
tycker att det ger ndgon typ av stimulans att man vill dka och titta att djuren har
det bra eller man vill se sina frén har grott och komma upp. Att jo det dr en
livsstil. Och det dr som nu i helgen, jag har egentligen varit ledig men igdr tog
jag med mig hela familjen och rev staket ett par timmar.

I svaren fran LB 4 och LB 5 visas tydligt identiteten i att arbetet med att vara en
lantbrukare &r mer 4n bara ett jobb, mycket av ens fritid gar till att géra gardsnira
aktiviteter som ofta involverar hela familjen. Daremot ar det inte alltid detsamma
for alla lantbrukare, det finns en diskrepans fran olika hall. Alla lantbrukare skulle
inte halla med om att “’lantbruk &r en livsstil”, den meningsskiljaktigheten
framkommer exempelvis under intervjun med LB 2. Hon har en annan bild av det
hela, for henne &r det snarare viktigt att skilja mellan arbete och fritid pa ett
tydligt sétt:

Det dr inte mitt privatliv liksom det hir med korna. Jag dlskar inte kor overallt
annat och vill liksom se dem dygnet runt varje dag. Och det tdnker jag att
liksom, ska man kunna driva ett modernt foretag ddr man faktiskt ocksa har tid
for liksom familj och privatliv. Da mdste man skilja pd det ddr och tinka att det
dar inte livsstil liksom. Det kan ju vara livsstil ndr man vdl dr dér och i liksom i
kénslan och i arbetet men att liksom det ska inte pdga dygnet runt att man aldrig
kinner att man liksom kommer ifran det. Tycker inte jag i alla fall.

Diskrepansen mellan LB 4 och LB 5 jamfort med LB 2 ar tydlig och visar pa att
uppfattningen mellan olika lantbrukare kan skilja sig véldigt tydligt &t.

Ett annat exempel pé identitet dr den tydliga standpunkt som LB 1 visar under
intervjun som kan kopplas kring att hellre reparera och ha dldre maskiner &@n att ha
nyare maskiner och i en hogre grad amortera. Under intervjun sdger LB 1 att:

Sen har vi kanske ddremot inte hallit oss med sd nya grejer. Det dr vil tack vare
att jag har skruvat lite sjdlv innan sd har det funkat.

Vidare sdger han att vill:

Férséka hdlla ner maskinkostnaderna och dnda lyckas kunna hdlla sig med
grejer. For det dr mycket pengar i maskinen.

Denna stdndpunkt kan forklaras genom att asikten har forts vidare frén tidigare
generation som han sjilv uttrycker det:
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Och det dr vil ocksd att man dr uppvuxen med det att maskiner dr inget man
képer med lanade pengar, utan képer man maskiner sd koper man det med
pengar man har. Sd det har ocksa gjort att vi har ju kanske hallit oss med dldre
maskiner, for det dr ju vad man ska kunna ha pengar pd kontot, for att kopa dem
sd dr det svart att kopa nytt. Sd dn sd ldnge har vi klarat oss vid det, att vi har
inte lanat ndr vi har kopt ndagra maskiner.

Standpunkten kring att hellre reparera och att ha dldre maskiner kan ocksa
forklaras genom synen LB 1 har kring ekonomi och 14n, men ocksa hur den synen
kommit fran uppvixten.

Under intervjun med LB 3 diskuterades det hur det var att ta 6ver girden efter sin
far, hir lyfter LB 3 fram olika aspekter frdn honom kopplat till identitet:

Sd att ta over efter honom. Ja, men det har jag och min bror liksom, vi har pratat
mycket om det, vi kan inte jobba som pappa liksom. Fér pappa hade inget annat
liv. Det skoja han om, eller han sa det alltsa. "Ja, vad ska vi prata om idag om
vi inte pratar om jordbruk?” For han visste inget annat ndstan. Han var ju
vdldigt, vildigt duktig. Och att drva efter det. Ja, det har ju varit svart. Man har
liksom fatt gora sin egen agenda pd ndgot vis.

LB 3 tar hér upp hur identiteten som lantbrukare var otroligt stark hos hennes far,
hans liv kretsade kring det. Han var en framstaende lantbrukare och var en
innovativ man som bland annat startade ett foretag som tillverkar
lantbruksmaskiner i Sverige, da han ansag att vissa maskiner som da fanns pa
marknaden inte tickte de egna behoven pa garden. LB 3 beréttar har hur det var
svért att drva efter honom, for det gick inte att géra pd samma sétt som han gjort.
Hon var tvungen att gora saker pa sitt eget sétt, men hon har tagit med sig ménga
lardomar frén sin far.

Detta visar LB 3 exempel pa genom det hon uttrycker hér:

[Jag har] filmat honom via telefon for att jag inte ska glomma av vissa saker,
liksom hur han tinkte i markberedning, dikning, varfor? Och sd ddr och jag
gjorde [det av ett] syfte. Jag visste ju de att, han kommer inte leva hela tiden
liksom och jag dr vildigt glad att jag gjorde det.

Har beréattar LB 3 hur hon har filmat sin far nir han berittat om varfor han har
gjort som han har gjort kring sin skogsskotsel. D4 har LB 3 tagit med sig mycket

av hans erfarenheter genom att lyssna och lira sig av honom.

Vidare resonerar LB 3 kring hur hon tédnker kring sin skog och hur det géller att
inte vara stressad:
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Och gora allt det hdr (skogsskétseln) och se hur tillvixten blir, sen det
enda som dr jobbigt nir man jobbar med skog dr att det tar sd jdadra
mdnga dr innan man ser ndgot. Sa det jag gjorde nu for 10 dr sedan, nu
ser jag det, och i bérjan sa var man lite stressad. Men sa fick man ldra
sig att, det dr ingen idé att vara stressad for det tar tid. Alltsa genom
Jjordbruk och skogsbruk och den hér branschen vi dr i. Allt tar tid, det dr
inga snabba... Man maste sitta lugnt ner i bdten.

LB 3 &r hér tydlig med man behover ta det lugnt, att hon fick lira sig det genom
sin far.

4.3 Sammanfattning av resultat

Genom den empiri som forfattarna samlat in av de intervjuer som hallits
sammanfattas resultatet i de olika kategorierna historiska vérden, symboliska
véirden och identitets varden.

Forfattarna ser en tydlig koppling av hur olika historiska virden fran tidigare
generationer pa gardarna har format olika delar 1 lantbrukarnas sitt att forhélla sig
1 sitt foretagande och vad de ser som viktigt. Detta kan exemplifieras av hur flera
lantbrukare beréttat att de tagit over flera sétt att tanka kring sitt lantbruk, hur man
forhéller sig till att kopa nya maskiner eller behalla dldre, foretagets ekonomi och
tankar kring lan eller hur flera lantbrukare berittat att det varit viktigt att bygga
sjdlva vid investering i ett nytt djurstall till exempel. Ett annat historiskt exempel
ar hur man tankt kring dldre byggnader och vilken de roll spelar. Lantbrukare
uppfattas ofta och kan ses som mera konservativa &n dvriga i samhdéllet och detta
kan speglas 1 hur de dr bendgna av att vilja bevara gamla byggnader eller
familjetraditioner som fOrts vidare i flera led, exempelvis.

Forfattarna ser ett antal tydliga symboliska virden vilka har format och paverkar
lantbrukarna i deras olika roller pd gérdarna. Vikten av att ha en fin gardsplan for
vissa av lantbrukarna &r ett tydligt symboliskt virde till exempel. LB 4 lyfter fram
ett tydligt symboliskt virde av att inte vilja vixa for mycket som foretag och detta
utifran tvd anledningar som han framfor. Forsta anledningen beror p4 att han och
hans fru vill kdnna en egenkontroll 6ver det som hander pa gérden och inom
foretaget, att hinna vara med 1 det praktiska arbetets olika moment och inte enbart
spendera tid pa kontoret och i affirsmoten. Att ha en lagom nivé av arbete for att
hinna spendera tid pé andra delar 1 livet, som att vara med familjen och barnen.
Den andra anledningen LB 4 lyfter fram &r forsvarandet for nésta generation att ta
over. Vixer man for mycket stéller sig LB 4 fragande till vem eller vilka kommer
egentligen ha rad att kdpa upp garden, da det forsvarar for nista generation att
kunna 16sa ut sina syskon.
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Ett symboliskt vérde vilket flera lantbrukare lyfter fram &r problematiken kring att
rekrytera personal, att det finns for fa som vill arbeta med lantbruk 1 Sverige.
Detta problem belyser exempelvis LB 4 och 5, for att forsoka motverka problemet
vill LB 4 vara en si attraktiv arbetsgivare som mojligt. LB 4 och hans fru
motiverar det med om man dr en bra arbetsgivare sa kommer det spridas ett gott
rykte om dem och att fler da kommer vara intresserade av att vilja arbeta hos dem.
LB 4s fru lyfter fram att fragan kring arbetskraft inom lantbruk &r en storre fraga
som enligt henne bor drivas mer av LRF, exempelvis, da den ber6r hela Sverige.
For LB 4 sa anser han att arbetsmarknaden &r den storsta anledningen till att de
inte expanderar mera, eftersom det dr sa svart att rekrytera personal. Hade det inte
varit for hur arbetsmarknaden inom lantbruket ar lyfter han fram att de hade
projekterat for ett nytt kostall.

Ytterligare ett symboliskt virde som framkommer hos de flesta av respondenterna
ar hur de framhéver fordelarna och vikten for dem att driva foretaget tillsammans
med nagon. I respondenternas fall innebér det att de driver sina foretag
tillsammans med sin maka/make, syskon eller exmake. Lantbrukarna lyfter fram
att de blir ett starkt team, dér de har olika arbetsomréden och hjélper varandra for
att ocksé avlasta varandra i vissa situationer. LB 5 lyfter ocksa fram att det 4r en
fordel nér det ska tas olika beslut, att de da har ndgon att kunna resonera med, att
ibland “’gasar” nagon mer och den andre fér vara ett “mothall”. LB 3 framfor
ocksé vikten av att jobba mot samma mal och syfte, vilket ocksé aterspeglats hos
flera andra respondenter.

Lantbruk &r en livsstil mer dn ett arbete. Denna mening dr en symbol och identitet
for lantbruket som stétt sig under lang tid. Fran respondenterna kan vi se att detta i
hog grad kvarstar, men att bilden av en livsstil har moderniserats och innefattar
mer dn bara arbetslivet. Forr beskriver lantbrukarna att deras forfader haft en
livsstil som bara grundas 1 arbetet och gérdslivet. Men att idag kan du identifiera
dig lika mycket som lantbrukare dven om du lagger hélften sa mycket tid per dag
pa garden. Det ar resultatet av din drift, bade pé kort och 1ang sikt som bevisar hur
“bra” bonde du ér, inte hur mycket tid du ldgger ned. Att vara en god foretagare ér
inte samma sak som att vara en bra bonde, detta dr nagot som beskrivs bade av
respondenterna och tidigare forskning. Och detta monster verkar vara en positiv
utveckling for det svenska jordbruket.

Ett annat exempel som en tydlig identitet 4r LB 1s syn kring ekonomi, vilket
exemplifieras genom att han hellre behaller dldre maskiner och reparerar dem
istéllet for att kopa nyare maskiner och amortera. Han har burit med sig sedan
uppvixten att man inte koper grejer for 1dnade pengar och det har blivit en viktig
standpunkt &dven for honom.
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LB 3 visar pé ett tydligt exempel pa hur hon har paverkats av sin far i hur hennes
identitet som lantbrukare ser ut idag, hur hon tagit med sig ménga lardomar i hur
hon praktiskt skoter sin skog. For henne var det en viss tyngd att ta over efter sin
far, hon uttrycker det som svart, men det var ocksa viktigt att sitta sin egen
agenda, en egen identitet. Dar det for henne dr viktigt att saker far ta tid och att
inte stressa upp sig, resultaten frdn hur man tar hand om sin skog kommer inte
direkt, da behover man “sitta lugnt i bdten”.
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5.Analys och slutsatser

5.1 Inledande kommentarer

Inledningsvis vill forfattarna tydliggora att bdde genom tidigare forskning inom
dmnet, samt det material som forfattarna sjilva insamlat kan inte de hérda
ekonomiska vérdena forbises. Att de mjuka varden som forfattarna belyser genom
hela arbetet pa nagot sétt skall 6verskugga de problem som kan uppsta rent
sifferekonomiskt &r ingenting som forfattarna forsoker formedla, och bor dérfor
har synliggoras. Alla respondenter har pa ett eller annat sétt belyst problem inom
l6nsamhet eller kapital, och dessa har en vital del for generationsskiftets
genomforande.

5.1.1 De oundvikliga harda vardena

Om forfattarna tittar pd generationsskiften ur ett helhetsperspektiv, med
intervjuerna som bakgrund kan forfattarna dra slutsatsen att de flesta lantbrukare
ser processen som ett hinder rent ekonomiskt. Respondenterna har med viss
enighet illustrerat generationsskiftet som en ldng dags faird mot natt kopplat till
rent sifferekonomiska fragor. De flesta nimner en kontraproduktiv marknad dér
expansion ir den framsta lonsamhetsgivande faktorn, men att expansionen leder
till mycket dyra 6vertaganden.

Att gardarna véxer sig sé stora att Overtagandet blir for dyrt och komplext i ett
familjeperspektiv dr ndgonting dar de hirda ekonomiska virdena ligger som en
sloja 6ver de bakomliggande faktorerna som egentligen dr mjuka. Lantbrukare vill
helst se att gdrden Overtas av deras barn, och de vet att om de skulle kopa till mer
mark 0kar I6nsamheteten och skapar fler mojligheter att dela mer “réttvist” (har
du tva barn dr det enklare att ha tva gardar att dela upp). Trots att de vet att de
hade kunnat dka l6nsamheten drastiskt under en 15 till 20-arsperiod véljer de att
inte expandera for mycket d& de egentligen vérderar overtagandet hogre. Detta dr
ett tydligt exempel pa dir identiteten som “bonde” vérderas hogre dn foretagaren.
En person som driver ett foretag inom en annan niring kanske inte har samma
historiska virde att ta i beaktning, och hade i stdrre mén vérderat 16nsamheten i
tjugo &r hogre dn bonderna da utbetalningen 1 slutet sedan kommer delas jamt
mellan brostarvingar, och foretaget kan leva vidare genom ndgon annan.
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5.2 Kommentarer och iakttagelser gallande identitet,
symboler samt historia

5.2.1 Mjuka varden, pa gard och inom familj

De anstéllda, en viktig tillgang 1 foretaget som inte gér att sétta ett ekonomiskt
virde pa, men de dr oumbérliga for manga. Idag ar det arbetarnas kunskap som
vardesatts i storre utstrackning dn antalet anstéllda. Forfattarna ser tendenser till
att ”god arbetskraft” &r i stor man samma sak som en ”god bonde”. Med detta
menas alltsd att lantbrukaren vill omge sig med arbetare som i1 hogsta grad dr en
forldngning av sig sjélva, med liknande varderingar samt intresse for garden,
djuren, marken och andra delar av lantbruket.

Ett monster som forfattarna har identifierat ar en motvillighet eller 6ppenhet till
att samarbeta med andra personer efter generationsskiftet. Vissa av
respondenterna har angivit att delat 4garskap var, och ar en viktig del for
foretagets drift och dverlevnad. A andra sidan finns det underlag att dra slutsatsen
att detta dr baserat pé vilka personer som &r en del av foretaget. LB 3 och LB 4
skulle inte vilja driva gérden tillsammans med sina syskon, men de har sjilva valt
att driva med en annan part. Med detta sagt kan forfattarna dra slutsatsen att
identitet dr en viktig del av just denna aspekt. Om de som samarbetar kan uppna
en sorts gemensam identitet, med gemensamma mal och virderingar, ar delad
drift eller samarbete onskvirt.

Jordbruk é&r fortfarande en livsstil mer én ett arbete, detta tematiska uttryck héller
sig kvar, men dldre varderingar ses inte alltid som en hindrande faktor till positiv
fordndring. Att skapa mervédrden genom intresse och diversifiering, istéllet for att
hélla kvar vid gamla virderingar. Ny teknologi och framsteg inom industrin gor
att lantbrukare idag vérderar investeringar som leder till mer “egentid”.

Familjen ér den starkaste pelaren, ingenting dr vért det utan familjen. Dock &r
foretaget och familjen en och densamma i stor man. Foretagsamheten ar starkt
kopplad till familjen, om familjesituationen 4r bra kommer foretagandet med stor
sannolikhet paverkas till det béttre.

Att identifiera sig sjdlv med ordet “bonde” verkar ge en starkare anknytning till
battre foretagsamhet. Att koppla sig sjdlv och sin identitet till sitt arbete pa
garden, visa intresse, och att stindigt vilja bli béttre ar en framgangsfaktor som
forfattarna kan se pd alla gardar som intervjuats. P4 vissa sitt kan forfattarna se att
effektivisering och hogre virdering av egen tid leder till 6kad lonsamhet. Att ha
ett konstant eget driv framat verkar ge béttre resultat dn att ha bra forutséttningar
att ta Over ndgonting som redan fungerar.
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5.2.2 Mjuka varden och dess paverkan pa identitet, framgang
samt overlevnad

En intressant slutledning som kan goras dr genom intervju med lantbrukare 2, 4
och 5 da investeringen i mjolkrobotar varit en mycket tydlig investering i den
moderna bra “mj6lkbonden”. Denna investering dr kopplad till mjuka vérden mer
an rent sifferekonomiska varden. Om man tar direkt ur intervjun med lantbrukare
5 kan man se hur de tidiga morgnar som kom till f6ljd av mjolkgropen vérderades
hogt for trettio &r sedan, men att idag ar de forlegade. For trettio &r sedan gick
man fran uppbunden produktion till 16sdrift och mjélkgrop eftersom det gav béttre
livskvalitet. P4 samma sétt gor man idag investeringen i mjolkroboten for den
skapar mervérden utanfor 16nsamhetsfragor. Gropen och roboten ger ungefar
samma avkastning, men tidsméssigt &r roboten mycket mer frihetsgivande. Detta
beror sjilvklart pa hur mycket underhall som krévs, men utslaget 4r den mer
tidseffektiv. Lantbrukarna har gemensamt beskrivit hur mycket tid som gétt at till
mjolkandet, och att detta gick ut 6ver familjelivet, men ocksa over effektiviteten
overlag inom foretaget.

Lantbrukarna har en villighet att géra dessa former av investeringar d& de har
mojligheten att virdera tid med familj och andra delar av livet hogre idag dn
tidigare generationer. Lantbrukare 3 beskrev situationer och konversationer med
sin far ddr fadern 1 princip sade: “vad ska vi prata om idag om inte om lantbruk”.

(999}

Manga tidigare generationer hade inte mdjligheten eller “rad” att spendera tid pé
annat @n sin familj och lantbruket. Teknologin och samhaéllet har utvecklats sé att
skillnaden mellan privatlivet och foretaget kan bli storre &n tidigare. Att ha andra
intressen eller andra mojligheter att utveckla och diversifiera verksamheten
kommer med mdjligheten idag att disponera mer tid utanfor den produktionsgren
som valdes for manga 4r sedan. Tidigare generationers identitet har préiglats
genom en “héngivenhet” att ldra sig en del av produktionen till 100%, f6r utan
denna kunskap fallerade foretagen, och 1 forlingning familjen. Idag kan
foretagarna istéllet vélja baserat pa intresse det som de vill utveckla, och har inte

samma tvang av att lira sig allting pa grund av nédvéandighet.
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5.2.3 Mjuka varden ur ett historiskt perspektiv, och paverkan
pa nutid
Ett gemensamt monster som kan ses kopplat till historiska virden dr genom
arbetsmetoder. Mycket av det arbete som lantbrukarna gor idag &r baserat, och
préglat av tidigare generationers arbete. Att ta over en gard med stor skogsmark
innebér inte att sjdlva praktiken dndras, snarare tillvigagangssittet. I grund och
botten dr praktiken att bedriva produktiv, ekonomiskt, miljoméssigt samt socialt
héllbart skogsbruk. Detta kan vara i form av traditionellt kalhyggesbruk som 1
LB3s fall, men det sétt hon idag bedriver kalhyggesbruket skiljer sig fran sin fars
pa det sitt att det har moderniserats och tillkommit ny information och kunskap
om skogsbruket samt att hon satt sin egen agenda i skogsbrukets forvaltning.

En &vergripande slutsats som forfattarna kan gora ér att innovationen inom
lantbruk har gétt snabbare de senaste femtio &ren &n vad lantbrukarna har haft
mojlighet att ta in det. De metoder som alltid fungerat &r svart att dndra pa kort
tid, men har pa senaste tiden fatt genomslag. LB3s far var en mycket innovativ
man, och forsokte driva lantbruket framét i den mén han kunde. Detta drag har
lantbrukaren vérderat hogt, och innovation samt att ligga i framkant har varit en
drivande faktor for hennes framgang inom skogsbruket. P4 samma sitt kan vi se
hur LBI1 haft en far som vérderar sjdlvstandighet hogt, och att detta ar
framgéngsfaktorn for deras jordbruk dven idag.

5.2.4 Mjuka varden, praktiker och skilda forutsattningar

Med detta sagt kan forfattarna slutleda att det inte alltid finns en vig framét for att
uppné ekonomisk hallbarhet, utan att olika tillvigagangssitt men mot samma mal
ar det viktiga. LB1 hade mycket vil kunnat hjdlpa LB3 med vissa delar av driften,
till exempel vikten av att ha framattdnkande i byggen eller underhall av maskiner,
medan LB3 hade kunnat tillimpa kunskaper i ny innovativ teknik till LB1.
Slutsatsen &r helt enkelt att man blir duktig péd den typ av praktik man sjélv eller
ens fordldrar valt att ldgga vikt vid. Denna praktik &r ibland inte uppenbar for
lantbrukaren sjdlv men virderingar och tillvigagangssitt i tidigare generationer
for hallbart jordbruk priglar ofta deras arbete pa garden.

Eftersom alla lantbrukare har olika gérdar med olika virden har de olika
forutséttningar. Dessa forutsittningar praglar generationsskiften. Om foretaget gér
bra och innefattar mycket stora arealer och produktionsgrenar blir 6vertagandet
svarare. Mer kapital behovs, och mer kunskap. Det verkar som att de flesta
behover lite motgangar for att enas. Att inte heller vara tvingad verkar ge ett driv
for respondenterna att ta over gardarna.
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I de fall forfattarna studerat dr dvertagandet mer av ett val én ett tving, vilket har
lett till att de olika lantbrukarna sjédlva 1 sin egen takt har fatt hitta sin vig in 1
niringsverksamheten. Att de alla borjade smétt och gott med lite mjolkande eller
ogrisrensning nér de var smé verkar inte ha gett nagot stort slag pa deras
intresseniva, utan mer resultaten av deras egna handlingar.

Lantbrukarna pa mjolkgérdarna som fick kdpa och ta hand om sina egna djur vid
tidig alder fann sitt intresse genom att sjdlva lyckas, inte genom att fa hjilp hela
vigen. Att de med skog fatt se de plantor de tvingades plantera tillsammans med
fordldrarna nir de var smé fa vixa till 20 meters hojd ger istéllet en kénsla av
uppfyllnad och stolthet till eget arbete, snarare &n historiska gemensamma vérden.
Att de for vidare ett arv dr en process som verkar sitta prigel pa arbete eller
vérderingar senare i livet ndr de sjélva inser att de kanske skall sldppa vidare
gérden till sina barn ldngre fram i tiden. Tar man exempelvis och jamfor LB1 med
LB3 kan man se en utveckling i samtalen kring tradition och historia kopplat mer
till framtiden hos LB3 som dr i 50-drs aldern dn LB1 1 30-4rs aldern.

5.2.5 Tidsperspektivet, generationsskiftets genomférande och
paverkan pa foretag

Ovanstdende betyder inte att lantbrukarna som nyligen tagit dver &r mindre
framéttéinkande, utan snarare mer villiga till innovation och kortsiktig férdndring.
Att koppla dessa tva tillsammans ger en kénsla av att generationsskiftet kan delas
upp 1 tre delar.

Fas 1: Overtagande
Fas 2: Utveckling
Fas 3: Stabilitet och resiliens.

I overtagandefasen dr I16nsamhet och att klara rantekrav och likviditetsmal viktiga.
Att gora fordndringar som ger utslag pa kort sikt dr av stor vikt, dessa
forandringar préiglas av den nya ledarens identitet, med bakomliggande faktorer
som historia och foréldrars input i bakgrunden. Fas 2 inleder arbetet med att
utveckla garden till ett effektivt foretag med langsiktig lonsamhet som mal. Att ta
det man fatt lara sig av tidigare generationer och vidareutveckla detta till nagot
som fungerar pa den moderna marknaden. Fas 3 ér den slutgiltiga fasen da allt
arbete handlar om att ge forutsdttningar till att ndsta generation skall ta over. I
denna fas dr historian av stor vikt, och att lantbrukarna sjélva vill se att deras barn
skall fa s& goda forutséttningar som mdjligt att fora vidare traditionen. Genom
dessa tre faser kan man se hur virderingar sd som symboler och identitet blir
starkare och starkare ju mer lantbrukaren har “rdd” att lagga tid och pengar pa
annat @n att bara klara kortsiktiga likviditetsmal.
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5.3 Diskussion

Inledningsvis maste forfattarna aterigen papeka att detta &mne, med just denna
infallsvinkel ar relativt outforskat inom akademiska kretsar. De framsta
aspekterna som forfattarna tycker bor lyftas upp i en diskussion dr den dldre
generationens motvilja att sldppa taget, risker med interna konflikter i familjen
som en effekt av generationsskiftet samt teknologins inverkan pa lantbrukares
vardag. Nedan foljer en sammanstéllning av dessa aspekter, och hur de i
akademisk tidigare forskning skiljer sig fran de resultat som forfattarna i detta
arbete sammanfattat.

Tidigare forskning och undersékningar har pavisat att en stor faktor inom de
mjuka virden som paverkar generationsskiftet dr en motvilja fran den dldre
generationen att sldppa taget om garden (LRF ungdomen, 2023). Denna faktor ar
inte prevalent genom denna studie, och forhéllandet mellan tidigare generation
och dvertagande har varit mycket avslappnad, samt tillmotesgédende. Denna effekt
kan forfattarna inte med sidkerhet slutleda varfor den existerar, men det ar
uppenbart att detta fenomen dr genomgéende inom lantbrukarkaren, dven da dessa
lantbrukare som varit respondenter i studien inte upplevt dem inom sina egna
familjer och generationsskiften.

En annan aspekt som bor lyftas ar risker for osdmja, eller konflikter inom
familjen. Denna aspekt beskrivs som ett hinder for genomforandet av
generationsskiftet, redan innan det faktiskt tagit plats (LRF ungdomen 2023). I
forfattarnas studie har denna aspekt tagit véldigt liten plats 1 intervjuerna.
Lantbrukarna har visat en vilja att behalla goda relationer inom familjen. Risken
har beskrivits som en negativ faktor genom arbetet, men snarare som en negativ
efterdyning. Med detta menas alltsa att detta ar ett nddvandigt ont snarare &n en
faktor som omdjliggor generationsskiftet.

Slutligen skall forfattarna ndmna den teknologiska faktorn som lyfts inom bade
denna studie och annan litteratur. The Good Farmer belyser teknologin som
paverkar mjolkgardarna som nagonting dér ansvaret for ”god foretagsamhet”
skiftas fran bonden till djuren (Burton et al 2021). Med detta menas att du som
mjolkbonde tidigare haft ett ansvar att effektivisera mjolkningsarbetet och ge
djuren sa goda forutsittningar som mdjligt att kunna mjélka s mycket som
mojligt. Med robotens framfart dr det idag istéllet ”bra” eller ”daliga” kor som
stoppar effektivitet och god foretagsamhet pa garden. Denna aspekt av lantbruket
ar ndgonting som respondenterna av denna studie inte har tagit upp som en
efterdyning av teknologins framsteg. Lantbrukarna beskriver istéllet detta som en
god investering da den frigor tid, snarare &n att den paverkar l6nsamhet eller
arbete med att inforskaffa nya “bittre” djur.
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5.4 Sammanfattande och avslutande kommentarer

Arbetets syfte var att identifiera och forsoka forklara hur faktorer sa som
historiska virden, symboliska virden samt identitetsbaserade virden paverkar
generationsskiften. I sin helhet kan forfattarna sdga att slutsatserna och resultatet
visar pa att de mjuka varden som uppsatser behandlar i hog grad paverkar
generationsskiftet, bade i dess forarbete, genomforande samt dess efterdyningar.

Historiska varden s& som tidigare generationers arbete véirderas hogt i 6verlatande
parts 6gon. Dessa historiska virden fargar deras uppfattning om att lantbruket
skall g i1 arv i nésta generation, och generationer efter den. Symboler sa som
girdsplanen, mangardsbyggnaden, eller mer extraordinidra symboler sa som
inristningar i stenar pa gardsplanen som sager "Fran fdder dr det kommet till
soner ska det ga sd ldnge unga hjdrtan i Norden sld”. Dessa symboler &r av stor
vikt for lantbrukarna och speglar inte bara de individuella gardarnas forutfattade
meningar och virderingar kring generationsskiftets vikt for lantbrukets fortlevnad
utan dven ett storre landskap. Identitetsbaserade virden sa som individualitet och
gemenskapskénslor inom lantbrukssektorn har ocksa stor inverkan pa
generationsskiftet. Identiteten hos lantbrukaren och dennes plats inom identiteten
”bonde” skapar forutséttningar for kommande generationer, ett monster som
forfattarna kunnat identifiera genom intervjumaterialet, da respondenternas
identitet har préglats av deras egna foréldrar.
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6.Kritisk reflektion

Syftet med uppsatsen var att undersoka hur mjuka viarden som historia, symbolik
och identitet paverkar generationsskiftesprocessen. Den forsta reflektionen som
kan goras dr problemet i definitionen av tidsomfattningen generationsskiftet har.
Studiens resultat och slutsatser dr baserade pa ett tidsomfang pa allt fran 5 till 30
ar. Eftersom arbetet med generationsskiften inleds sapass annorlunda fran familj
till familj dr en tidsavgransning i princip omdojlig att utfora utan att riskera att
missa viktig information. Problemet ligger istéllet i det faktum att tolkningar av
gemensamma teman har en tendens att forbise tidsperspektivet.

En viktig del att ta i beaktning &r det uppenbara virdet som de mer harda
ekonomiska frigorna har for generationsskiftet. Uppsatsens syfte &r inte att
forsoka forminska dessa vérdens inverkan pa generationsskiftesprocessen, utan att
belysa de mjuka vérdena i1 en hogre grad én tidigare. Ur bade intervjumaterialet
och tidigare forskning kan fOrfattarna se att dessa hirda viarden dr mycket synliga,
och genomgédende genom generationsskiften. Att undersdka och dra slutsatsen att
mjuka virden pé ndgot sitt skulle ha storre och viktigare inverkan pa
generationsskiftet dr inte bara kontraproduktiv, men ocksé farligt. Om lantbrukare
skulle borja forminska de ekonomiska hédrda faktorerna hade detta med stor
sannolikhet ha negativa effekter. Att forbise en helhetsbild ar inte ndgonting som
forfattarna onskar.

Den semistrukturerade intervjun hjélper forfattarna att ha ett mer naturligt samtal
med respondenterna, samt mdjligheten att 1ata konversationen hallas fritt. En
negativ aspekt med detta &r att respondentens egna vérderingar om vad som ar
viktigt att belysa inom ramen for undersdkningen hamnar i centrum i kontrast till
det som fOrfattarna pa forhand valt att fokusera pa. En positiv efterdyning av detta
ar att studien uppnér storre validitet dd konversationen ej styrts till vissa svar eller
omraden, men risken for att samtalets diskussionsdmnen fallit utanfor uppsatsens
scope har saledes Okat.

En faktor som paverkar slutsatserna i storsta mén &r urvalet av respondenter. D
fragestdllningen och urvalet i denna studie dr begrénsade finns alltid risken att
slutsatser och tolkningar inte &r tillimpbara pa en mer generell population. En
slutsats som gjorts genom den insamlade empirin som ej dverensstimmer med
den allminna kunskapen kring generationsskiften ar att foréldrar har svart att
sldppa taget om gérdar, dven efter genomfort generationsskifte. De fem
respondenter som varit en del av studien har haft relativt enkla forhallanden da
deras foréldrar helt enkelt har sldppt taget om gérden och medverkar endast som
generell radgivare.
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En kvalitativ studies mal &r inte i forsta hand att gora generaliserbara slutsatser,
men att inte belysa relativt uppenbara skillnader mot den miljé som allmént dr
beskriven ér kontraproduktivt. Med detta menas alltsa det som respondenter talat
om, samt generella uppfattningar inom lantbrukssektorn att den dldre
generationen har svért att sldppa taget (LRF ungdomen 2023).

En annan aspekt av urvalsprocessen ar att de respondenter som accepterat att vara
en del av studien har relativt likartade produktionsgrenar. Alla fem respondenters
huvudgren inom néringen &r ndtkreatur, sedan skiljer de sig med mjolk eller
slaktdjursproduktion. Att forbise detta faktum kan ge en missvisande bild av
lantbrukets olika produktionsgrenar och deras forutséttningar for
generationsskiften. I slutsatserna beskrivs tidsatgdng som en viktig symbolisk och
praktisk aspekt av overtagandet i en mjolkproduktion. Hade studien omfattat
andra produktionsgrenar sdsom varphdns eller slaktgrisar hade andra praktiska,
symboliska, historiska och identitetsbaserade aspekter av lantbruket och
generationsskiften kunnat belysas.

Utover de ovanndmnda faktorerna i urvalsprocessen skall &ven hiar nimnas att
forfattarna valt av nddvéndighet att soka respondenter genom egna
kontaktnatverk. En stor faktor som bidragit till denna nédvéndighet &r att
respondenterna som studien dmnat att undersoka var tvungna att uppfylla vissa
kriterier. Genom foOrfattarnas kontaktnit via egna lantbruk, lantbruksuniversitetet
eller dylikt har lampliga respondenter kunnat identifieras. Ingen av
respondenterna star forfattarna si pass nira att studiens resultat paverkats i nagon
grad.

En sista aspekt av urvalsprocessen som dr vird att beakta ér att studien inte
omfattar lantbrukare som inte tagit over ndgon del av varken produktion, eller
andra delar av gardsverksamheten. Hade studien omfattat en respondent med
dessa forutsittningar hade forfattarna kunnat dra slutsatser om forutfattade
meningar inom dmnet pa ett mer precist sitt. De respondenter som finns i urvalet
har haft ett antal ar pa sig att reflektera 6ver hur de kiande vid
overtagandeprocessen, vilket kan leda till bade positiva och negativa
efterdyningar for forfattarnas tolkningsprocess. Att istéllet intervjua en person
som med sédkerhet kan sdga vad denna kénner 1 nuet hade varit en mer tillforlitlig
kalla for hur tankegéngarna faktiskt ar 1 6vertagandeprocessen.
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En genomgaende faktor som paverkar studiens resultat ar kvaliteten pa
respondenternas forstahandsinformation om historia pa deras gardar.
Forstahandsinformation har alltid en risk att glorifieras eller misstolkas (Erdfelder
et al 2007). Frageformuléret ger till viss del respondenterna mojligheten att sjdlva
tolka sina egna fordldrars tankar, vilket i sitt led innebar att felaktiga tolkningar
kan ha gjorts.

Forfattarna har valt att tillsammans tolka svaren fran datainsamlingen, vilket ger
en storre chans till att uppna reflexivitet och mindre subjektiva svar. Ett problem
som uppstatt dr avsaknaden av teoretisk och akademisk litterdr grund. Eftersom
omradet dr sparsamt utforskat har inte forfattarna mojlighet att jamfora med
flertalet tidigare studier, vilket paverkar generaliserbarhet, samt de
kvalitetsfaktorer som i enlighet med Bryman & Bell (2017) ar centrala inom
kvalitativ forskning; tillforlitlighet, 6verforbarhet, pélitlighet och konfirmering.

42



/.Framtida forskning

Sammantaget kan forfattarna med hjilp av vad som sagts ovan kring omréadets
relativt outforskade natur, inledningsvis sdga att framtida forskning med liknande
utgangspunkt dr vésentligt for att de teorier och slutsatser som gjorts i denna
uppsats skall uppna merit och konfirmering pa en hogre akademisk grund. Att
istdllet forsoka testa forfattarnas teorier pa ett mer kvantitativt sitt, speciellt den
del som forfattarna beskriver som generationsskiftets tre faser vore intressant.

Forskning som berdr generationsskiften som en process genom livet, snarare dn
ett juridiskt avtal tycker forfattarna ar en viktig del av foretagsekonomin att
fortsétta utforska. Lantbruket dr inte bara viktigt for den lokala nédringen, utan
ocksé for hela nationen. Att forska pa, och hitta mer effektiva samt béttre vigar
framét for de svarigheter som faller inom organisationsteori pa svenska gardar ér
av stor vikt for lantbrukarna, men ocksé for Sverige. Utan dessa
generationsskiften kommer de mindre lantbruksaktdrerna med stor sannolikhet
fasas ut och tas over av gigantiska foretag. Om vi vill 6ka sjélvforsorjningsgraden
ar en marknad med fa aktorer inte att rekommendera.

Utover vidare forskning i samma dmne med liknande sitt att angripa
forskningsfrdgorna, kan vidare forskning med stor sannolikhet behva anvianda
sig av fler produktionsgrenar inom lantbruket. I denna uppsats behandlas endast
gérdar med notkreatur, samt lite andra bisysslor sa som skogsbruk och grisar som
hobby. Att istdllet forsoka testa dessa teorier pd andra lantbruksgrenar s som gris,
fagel eller vaxtodling hade med stor sannolikhet givit den akademiska
forskningen en bredare grund att sta pa.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

I detta arbete i1 foretagsekonomi hanterar forfattarna fragor géllande
generationsskiften 1 Sverige. Forfattarna har valt att utforska de ekonomiska
mjuka virden som kan péverka snarare dn de hiarda. De mjuka virden som stér i
fokus ar historiska, symboliska samt identitetsaspekter. Nagra exempel pa
ekonomiska harda vérden i kontrast till det som arbetet behandlar kan vara
l6nsambhet, gardars vérde, banklan och dylika.

Arbetet har anvént sig av olika teorier inom organisationsteori, men framst
hanterar uppsatsen teorier som utformats om “The good farmer”. The good farmer
ar en teoribildning som utformats dver en lang tid, frimst av en forskare vid namn
Burton. Burton utforskar vad det innebir att vara en ’god” bonde, bade ur ett
historiskt, nutid samt framtidsperspektiv. Forfattarna har valt att med utgang i
denna teori koppla teman som finnes i Burtons verk till den svenska landsbygden,
och det svenska generationsskiftet.

Forfattarna har valt att gora intervjuer med fem olika lantbrukare frén olika delar
av Sverige, men med liknande former av lantbruk, ndmligen notkreatur. Dessa
intervjuer har utformats mer som samtal &dn nagot strukturerat frigeformulér, detta
for att lantbrukarna sjilva skulle f& chansen att ldgga tid pd det som de tyckte var
av virde utifran den generella fragestéllning forfattarna hade.

Det resultat som forfattarna fatt fram till £61jd av intervjuerna &r mycket
intressant, och starkt kopplat till fragestéllningen som forfattarna utformat. Néstan
alla lantbrukare kunde uppvisa, och samtala kring de olika teman som forfattarna
valt att fokusera intervjuerna kring. Aven om de individuella erfarenheterna som
de olika lantbrukarna talat om &r skilda, &r teman kopplade till historiska,
symboliska samt identitetsprocesser prevalenta genom alla. Forfattarna har genom
intervjuerna lyckats komma fram till att dessa mjuka varden paverkar
generationsskiftet 1 hog grad, bade 1 dess forarbete, genomforande samt
efterdyningar. Att balansera sin roll som lantbrukare och foretagare ér en svar roll,
dé lantbrukarsidan av identiteten hos lantbrukaren ibland leder till negativa
ekonomiska effekter pd foretagssidan. Att ocksé inse svarigheter med
mangmiljonbelopp 1 generationsskiften dr ett problem som forfattarna ocksa
belyst, och att detta inte kan forbises.

Sammanfattningsvis har forfattarna med sitt arbete forsokt klargora, identifiera

samt utvidga forstdelsen inom foretagsekonomiska fragor gillande mjuka virden
och deras paverkan pa generationsskiften vid svenska lantbruk.
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Bilaga 1

Intervjufragor
Kort beskrivning av garden

o Har du alltid velat ta 6ver garden? Nar tog du dver? Nir var forsta gdngen
du pratade med din mor/far om generationsskifte? Syskon?

e Vad ér det som gor just er gard speciell? Finns det ndgonting som far er att
kénna att det just dr "er” gdrd? (Symbolik) Varfor valde ni just den
produktionsgrenen?

e Fanns det ndgonting som din pappa/mamma “tryckte pa” som var extra
viktigt infor/efter skiftet? Kidnde du dig tvingad att ta 6ver garden eller har det
alltid varit sjalvklart att ta Gver?

o Kinner du att det finns en skillnad 1 ditt synsétt pa fordndring inom
jordbruket som din pappa/mamma inte haller med om?

e Hur lang tid efter skiftet var din pappa/mamma en del av driften? Kidnde
du att du hade kontroll?

Finns risk att ha svart slippa om man bor pa samma plats. Foljdfrdga om hur
relationen ser ut? — Svar fran pappa.

o I vilken man tar/tog du hjélp av andra bonder/radgivare i ditt
beslutsfattande/generationsskifte?

o Finns det ngonting du vet idag som du vill dndra pa i
driften/generationsskifte? Finns dt nadgonting du absolut inte hade gjort, dven
om det hade inneburit 6kad 16nsambhet eller dylikt?

e Om nagon siger "lantbruk &r en livsstil mer an ett arbete” vad séger du
da?
Driva foretag, skilja pa privat och foretag

o Nir du fattar beslut pa din gérd, eller nér du har fattat beslut, dr det utifrdn
den historiska gardsidentiteten eller din/er identitet? Ar en hallbar och
framétriktad utveckling kopplad till historiska viarden/lardomar eller till
nytinkande?

o Tycker du svenska lantbrukare skall strdva efter en mer homogen” bild?
Dvs, skall lantbruket ha “gemensamma” saker som visar att man &r en “bra
bonde”, eller dr individualitet viktigare?
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Publicering och arkivering

Godkinda sjilvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i
séddana fall godkdnna publiceringen. I samband med att du godkadnner publicering
kommer SLU &ven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkédnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkéinnande s
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar ldnkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Gustaf Larsson har l4st och godkinner avtalet for publicering samt den
personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

JA, jag, Gustav Pettersson har ldst och godkinner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

LI NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sdkbara.
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