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Förord  

Denna fallstudie har skrivits på anmodan av Nyköpings kommun. Uppsatsen syftar till att utgöra ett 

bidrag till hur beslut gällande förvaltning av betesmarker kan göras. Där olika investeringsförslag 

har jämförts för att identifiera olika lösningar kopplat till förvaltning av betesmarker. Vidare 

undersöks betesmarkers mervärden kopplat till ekonomisk hållbarhet, social hållbarhet och 

miljörelaterad hållbarhet. Resultatet av uppsatsen är tänkt att fungera som beslutsstöd för framtida 

beslut kopplat till betesdrift, där ekonomi, miljö och sociala aspekter vägs samman. Vi är glada och 

tackar ödmjukast för förtroendet Nyköpings kommun givit oss, vilket möjliggjort detta arbete. För 

oss personligen har det varit en lärorik och väldigt rolig process.  

 

Vi vill även specifikt tacka vår handledare Richard Ferguson, samt markförvaltare och 

projektdrivare Ellen Weidman Wachtmeister som båda varit till stor hjälp under vårt arbete med 

denna fallstudie. Sist vill vi även tacka alla andra medverkande som gjort det möjligt för oss att 

genomföra denna fallstudie, tack! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

Sammanfattning 

Denna fallstudie analyserar betesmarker på kommunägd mark i Nyköpings kommun med syftet att 

stödja kommuners beslutsfattande gällande betesmarker. Studien använder en kvalitativ 

fallstudiemetod och baseras på empiri från ekonomiska analyser samt semistrukturerade intervjuer 

med kommuner, forskare, arrendatorer och jordbrukare. Analysen vägleds av teorierna: Triple 

Bottom Line, Contingency Theory och Stakeholder Theory. Arbetet avser att utföra en ekonomisk 

analys samt att identifiera de ekonomiska, sociala och miljörelaterade mervärden som betesmarker 

i Sverige bidrar med, för att på så sätt bidra till en beslutsgrund. Studien belyser de långsiktiga 

hållbarhetsvärden som kan motivera fortsatt betesdrift, även när den direkta ekonomiska 

lönsamheten är låg. Beslutsfattande inom organisationer tenderar ofta att prioritera mätbara 

ekonomiska värden, vilket riskerar att åsidosätta sociala och miljörelaterade aspekter. Dock är det 

lagstadgat att kommuner ska få ut så mycket värde som möjligt av varje satsad krona, således 

eventuellt inte med miljö och sociala aspekter som huvudbeaktning. Resultaten från den ekonomiska 

analysen bekräftar att betesdrift sällan är direkt lönsam på grund av höga kostnader och låga intäkter. 

Bidrag från externa aktörer är därför avgörande för att förbättra de ekonomiska kalkylerna. 

Olönsamheten kan göra det mindre tilltalande för arrendatorer att bedriva sin betesdrift, vilket 

medför att kommuner istället får bekosta en högre summa för maskinell röjning för att hålla 

betesmarkerna i acceptabelt skick. Intervjuerna understryker de betydande sociala mervärdena, 

såsom rekreation, lärande, bevarande av kulturlandskap och lokala mötesplatser. Däremot finns 

utmaningar i att balansera allmänhetens tillgång med djurens egen säkerhet. Kopplat till 

miljörelaterad hållbarhet är betesmarkernas roll för biologisk mångfald avgörande. Betet är 

nödvändigt för att förhindra igenväxning och bidrar med ekosystemtjänster. Det tillkommer dock 

utmaningar som inkluderar risker för näringsläckage och övergödning vid bristfällig skötsel. 

Slutsatsen som studien kommer fram till är trots att betesmarker inte är ekonomisk lönsamma i sig, 

är deras fortlevnad nödvändig för att bevara långsiktiga miljörelaterade- och sociala mervärden. För 

att göra betesdriften ekonomiskt försvarbar krävs externa bidrag. Slutligen borde således 

beslutsfattare inkludera alla tre hållbarhetsdimensioner jämlikt i samband med deras beslutsfattande, 

trots att grunden av mjuka värden är svårbedömd. 

 

Nyckelord: Ekonomisk hållbarhet, Social hållbarhet, Miljörelaterad hållbarhet, Beslutsfattande. 

 

 

 

  



   

 

 

Abstract 

This case study analyses pastures on municipally owned land in Nyköping, with the aim of 

supporting municipalities in decision-making regarding pasture lands. Employing a qualitative case 

study approach, the research is based on economic analysis and semi structured interviews with 

stakeholders including municipalities, researchers, tenants and farmers. Analysis is guided by the 

following theories: Triple Bottom Line, Contingency Theory and Stakeholder Theory. It highlights 

how long-term sustainability values can justify maintaining grazing lands despite potential direct 

economic losses. The study addresses the problem that decisions regarding organizations often 

prioritize easily quantifiable economic values, risking the neglect of social and environmental 

aspects. Additionally, it is legally mandated that municipalities must maximize the value of every 

penny, possibly without environmental and social aspects as the primary consideration. The 

economic analysis confirms that direct grazing land management is often unprofitable due to high 

costs and low revenues. External grants are crucial for economic viability. The lack of profitability 

may make grazing lands less appealing for farmers, resulting in municipalities having to bear higher 

costs for mechanical clearing to maintain the grazing lands in acceptable condition. Significant 

social added values include recreation, learning, cultural landscape preservation, and community 

interaction, though balancing public access with animal safety is a challenge. Regarding 

environmental sustainability, grazing lands are vital for biological diversity, preventing overgrowth, 

and offering ecosystem services, although risks like nutrient leakage exist with poor management. 

The conclusion is that despite lacking direct economic profitability, grazing lands are essential for 

preserving long-term environmental and social values. Decision-making must integrate all three 

sustainability dimensions equally, although there is a difficulty in quantifying “soft” values.  

 

Keywords: Economic Sustainability, Social Sustainability, Ecological Sustainability, 

Decisionmaking.  
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Definitioner av begrepp 

Arrendator: Den person som fått tillgång till marken för att bruka den (Sveriges 

domstolar, 2023). 

Arrenderad mark: Upplåten jord/mark till nyttjande mot ersättning. Arrende är 

total nyttjanderätt för marken (Sveriges domstolar, 2023). 

Sidoarrende: Ett sidoarrende innebär att avtalet inte inkluderar något bostadshus, 

även om andra byggnader kan ingå. Till skillnad från andra typer av arrenden finns 

det inget krav på en minimilängd för arrendetiden vid sidoarrenden (Sveriges 

domstolar, 2023). 

Gårdsarrende: Ett gårdsarrende innebär att upplåtelsen inkluderar ett bostadshus, 

och arrendetiden måste då vara minst fem år (Sveriges domstolar, 2023). 

Diko: Ko som ger di åt sin egen kalv (NE, u.å.). 

Täckningsbidrag: Ett objekts eller en verksamhets särintäkter minus dess 

särkostnader (eller rörliga kostnader) (NE, u.å.). 

Natura 2000: Natura 2000 är ett nätverk av värdefulla naturområden med arter 

eller och naturtyper som i ett europeiskt perspektiv betraktas som särskilt 

skyddsvärda (Naturvårdverket, 2024). 
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1. Inledning 

I detta inledningskapitel avses att ge en övergripande bakgrund till vår uppsats, 

detta för att skapa förståelse och tydlighet kring ämnet. 

 

1.1 Bakgrund 

Hållbarhet handlar om att möta dagens behov utan att äventyra framtida 

generationers möjligheter att uppfylla sina behov (Brundtland, 1987). Det innebär 

att balansera ekonomiska-, sociala-, och miljörelaterade aspekter för att uppnå en 

hållbar utveckling (Bergström et al., 2020). Att bevara naturresurser och biologisk 

mångfald är centralt för att stödja både planetens ekosystem och mänskligt liv. 

Hållbarhet kräver också rättvisa och inkluderande samhällen där resurser fördelas 

jämlikt (Fukuda-Parr, 2016). Genom att förena innovation och medvetet agerande, 

kan en framtid som är både långsiktigt hållbar och välmående skapas (Lagioia et 

al., 2024). Framtiden är beroende av att människor hanterar den biologiska 

mångfaldens förlust, en kritisk utmaning med långtgående konsekvenser för jordens 

ekosystem (Bergström et al., 2020). För att motverka dessa negativa effekter krävs 

insatser som integrerar principer för hållbar utveckling, vilket är avgörande för att 

säkerställa en långsiktig balans mellan ekologi och samhälle. 

 

Mänskligheten står inför stora ekonomiska-, sociala-, och miljörelaterade problem 

världen över kopplat till ekologi och samhälle (Kleespies, M.W., Dierkes, P.W. 

2022). Klimatförändringar, miljöförstöring, bristande bevarande av naturresurser, 

biologisk mångfald, luftföroreningar, vattenföroreningar, överkonsumtion, 

befolkningsökning, konsumtionsmönster, avfall och bristande socialt 

ansvarstagande är exempel på några av de utmaningar som mänskligheten står inför 

(Andersson, 2023). För att hantera dessa problem på en internationell och 

gränsöverskridande nivå och för att skapa en mer hållbar och bättre framtid för alla 

levande varelser på jorden, antog FN de 17 målen för hållbarutveckling år 2015 

(FN-förbundet, u.å). Mål 15 berör vikten av att bevara ekosystem och 

biologiskmångfald (FN-förbundet, u.å). Vidare lyfter 15:e målet behovet av att 

återställa förstörd mark och jord. Betesmarker utgör en globalt fundamental resurs 

för biologisk mångfald (Sloat et al., 2018). 
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1.1.1 Betesmark 

Betesmark är jordbruksmark där gräs, örter och/eller hävdad ljung växer vilket 

sköts med bete, avslagning och/eller putsning (Jordbruksverket, 2025). Vidare bör 

marken hållas i ett sådant skick som är likvärdigt med att djur har betat på marken 

för att det ska få klassas som betesmark. Åkermark kan inte klassas som betesmark 

även om denna används för bete. Skogsmark räknas aldrig som betesmark förutom 

vid undantag som skogsbete inom särskilda miljöersättningar. Betesmark kan på 

flera sätt integrera med ekonomiska, sociala och miljörelaterade aspekter. 

 

1.1.2 Ekonomiska aspekter 

En studie kring betesmarkers lönsamhet (Larsson, et.al., 2020) betonar att det inte 

är bristen på betesdjur som hotar naturbetesmarkerna, utan snarare bristen på 

ekonomiska incitament för lantbrukare att förse dessa marker med betesdjur. Trots 

att ersättningar för skötsel finns tillgängliga, är de ofta otillräckliga för att täcka de 

högre kostnader som är förknippade med att förvalta marker med höga naturvärden. 

Detta leder till att lantbrukare väljer bort dessa områden till förmån för mer 

lönsamma alternativ. Vidare styrker även Karina Holmström (2024) att betesmarker 

har låg lönsamhet, detta delvis på grund av små och utspridda betesmarker. Denna 

fragmentering och småskalighet ökar arbetskostnaderna för betesdriften, vilket 

bidrar till att betesdriften ofta är olönsam. Trots den ekonomiskt olönsamma driften 

av betesmarker bidrar dessa till viktiga mervärden kopplat till miljö och de sociala 

aspekterna (Naturvårdsverket, 2024).  

 

1.1.3 Sociala aspekter 

Att betesmarker bidrar med nytta till samhällen genom sociala mervärden är 

allmänt vedertaget (Naturvårdsverket, 2024).  

 

Sociala mervärden är något som också värderas högt och är viktiga för våra 

samhällen (Länsstyrelsen Södermanlands län, u.å). Betesmarker bidrar med sociala 

mervärden till våra samhällen (Naturvårdsverket, 2024). Genom att hålla marker 

öppna och låta folk vara nära och uppleva djur i verkligheten kan detta ge en ökad 

kunskap samt bättre förståelse för våra ekosystem. Utöver detta bidrar även 

betesmarkerna med kulturella värden, exempel på kulturella mervärden som kan 

återfinnas på betesmarker kan vara: fossila åkermarker med äldre odlingslandskap, 

husgrunder, stenmurar samt forntida gravar (Länsstyrelsen Södermanlands län, 

u.å). 
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1.1.4 Miljörelaterade aspekter 

Att betesmarker bidrar med nytta till samhällen genom mervärden kopplat till miljö 

är allmänt vedertaget (Naturvårdsverket, 2024). 

 

Betesmarker är en central del i naturlandskapet och har haft stor betydelse för 

miljön genom historien (Naturvårdsverket, 2024). Dessa marker ligger till grund 

för en rik biologisk mångfald. På World Wide Fund for Natures (u.å) hemsida 

framkommer det att betesmarkerna tillhör den kategori av marker som är bland de 

allra mest artrika. För att dessa marker ska kunna behålla sin mångfald av växter 

och djur, måste markerna betas. I en naturbetesmark kan det finnas upp emot 40 

olika växter per kvadratmeter. Rapporten Naturbetesmarker – en resurs som måste 

användas (World Wide Fund for Natures, u.å) belyser att de svenska betesmarkerna 

karaktäriseras av en mycket hög biologisk mångfald. Bete bidrar till att förhindra 

igenväxning och upprätthållande av öppna landskap. 

 

De senaste 200 åren har förluster av gräsmarker och betesmarker präglat Sverige 

(för mer historia gällande betesmarker, se Appendix), detta genom förändringar 

som skett i landskapet (Naturskyddsföreningen, 2024). Artrika miljöer som 

betesmarker blir allt färre, detta hotar som tidigare nämnts den biologiska 

mångfalden. Vidare påverkas pollinatörer på grund av att det finns färre blommande 

växter vilket i sin tur hotar människors livsmedelsproduktion.  

 

1.1.5 Nyköpings kommun 

Denna fallstudie har skrivits på anmodan av Nyköpings kommun, för att generera 

ett bidrag till deras beslutsfattande gällande förvaltning av betesmarker.  

 

Nyköpings kommuns landsbygd präglas av det sörmländska kulturlandskapet, ett 

jordbrukslandskap med många skogsområden och ett unikt läge vid havet 

(Skyllberg, 2022). Genom figur 1 nedan, vilken inom lila begränsningslinje visar 

en kartbild över Nyköpings kommuns geografiska område. Således den mark som 

organisationen Nyköpings kommun äger.  
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Figur 1: Källa: Ellen Weidman Wachtmeister. Bilden visar den mark som Nyköpings 
kommun som organisation äger. 

 

Nyköpings kommuns landskap erbjuder ett spektrum av betesmarker som varierar 

i storlek och naturtyp. Av kommunens totala 8000ha av mark, utgörs 5000ha av 

åker, bete, skog och vatten. Totalt används idag 584ha som betesmark. Inkluderat i 

de 584ha betesmark finns fem naturreservat. (Se figur 2 nedan för geografiskt 

förtydligande gällande betesmark på Arnöhalvön, där naturreservat som Horsvik 

och Labro återfinns). 

 

 

Figur 2 Källa: Ellen Weidman Wachtmeister. Del av Nyköpings kommuns betesmark, 
inklusive 5 st naturreservat. 
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Närheten till kusten ger kommunen tillgång till flera kilometer av värdefulla 

havsstrandängar som är extra viktiga genom deras artrikedom och biologiska 

mångfald. Dessa platser består av många hotade och rödlistade arter. Ett projekt för 

återställande av strandängar och ekhagar på delar av Arnöhalvön drog igång 2016 

vilket resulterade i en ökning av betesdriften inom kommunens markinnehav 

genom inhyrning av nötdjur.  

 

Nyköpings kommun har för att kunna hantera alla områden som kräver betesdrift 

utarrenderat dessa till olika arrendatorer som antingen själva är djurägare eller hyr 

in betesdjur för att täcka behovet av betesdrift. Majoriteten av de djur som betat 

inom det berörda området på Arnöhalvön kommer från två lokala lantbruksföretag 

inom kommunen som hyr ut betesdjur.  

 

Nyköpings kommun (2013) beskriver även in deras översiktsplan att delar av 

områdena för betesmark är naturreservat. För respektive naturreservat råder 

skötselplaner som anger åtgärder för att uppfylla målen vid reservatens bildande. 

Många av dessa reservat är också Natura 2000-områden med bevarandeplaner som 

ger riktlinjer för bevarandet av naturvärden, där betesdrift är en viktig insats. Enligt 

Naturvårdverket (2024) är Natura 2000 ett nätverk av betydelsefulla naturområden 

som innehåller arter och naturtyper som anses vara särskilt skyddsvärda ur ett 

europeiskt perspektiv. EU:s livsmiljödirektiv reglerar Natura 2000 och syftar till att 

nå i konventionen om biologisk mångfald. 

 

1.2 Problemformulering 

1.2.1 Empiriskt problem 

Beslut inom organisationer motiveras främst genom ekonomiska värden, detta för 

att ekonomiska siffror är enklare att följa upp, vilket kan vara svårare med sociala 

och miljörelaterade värden (Oskam, 1988). Däremot finns det alltid osäkerhet 

kopplat till framtiden, således vad en framtida avkastning på en investering kan 

komma att generera för avkastning (Sanchez, 1997).  

 

Författarna Bell och Morse (2008) diskuterar i sin bok: Sustainability indicators – 

measuring the immeasurable? Hur svårt det är att mäta hållbarhet i råa tal. De 

menar att hållbarhet inte är en “sak” som kan mätas objektivt. Således baseras synen 

på mätning alltid på en individs vision av hållbarhet, vilket i sin tur kan påverka 

själva mätningsansatsen. Dock är författarna noga att påpeka att bedömningar samt 

mätningar kopplat till hållbarhet fortfarande är nödvändiga då hållbarhet bidrar med 

många mervärden som inte enbart ekonomiska analyser kan fånga.  
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Enligt Naturvårdsverket (2015) och baserat på de rådande skötselplaner för 

naturreservat och bevarandeplaner enligt Natura 2000, har kommuner ett ansvar att 

förvalta betesmarker i enlighet med dessa riktlinjer och samtidigt säkerställa att 

övriga betesmarker hålls som öppna landskap. Djur som betar är en åtgärd för att 

hålla betesmarker i dugligt skick. Detta är något som Maher et al. (2021) 

förespråkar i sin studie där det visade sig att betesdrift inte endast stödjer 

köttproduktion utan också tillhandahåller viktiga ekosystemtjänster såsom 

biologisk mångfald, kolinlagring och kulturella värden. Enligt Khizar et al. (2022) 

råder det svårigheter i att mäta hållbarhet då det finns en bristande enighet kring 

definitioner och mätmetoder kring ämnet, vilket som tidigare nämnts ofta resulterar 

i att ekonomiska aspekter ofta blir avgörande vid ett beslutsfattande.   

 

I organisationer är ett vanligt problem att ekonomiska överväganden ofta prioriteras 

i beslutsprocesser, vilket resulterar i att sociala- och miljörelaterade aspekter 

åsidosätts (Oskam, 1988). Obalansen vid beslutsfattande är något som Costanza et 

al. (1997) tar upp i deras arbete om ekosystemtjänster. Författarna menar att om 

naturen bidrar signifikant till mänskligt välbefinnande, är den också en viktig del 

av den verkliga ekonomin. Vidare måste sociala värden samt värden kopplat till 

miljö beaktas tillsammans med de ekonomiska värdena vid beslutsfattande för att 

alla aspekter ska tas med som beslutsgrund. Om enbart ekonomiska siffror ligger 

till grund för beslut kan således viktiga mervärden förbises.  

 

Utifrån den angivna problemformuleringen framträder det empiriska problemet, där 

ekonomiska aspekter ofta prioriteras som grund för beslutsfattande, medan miljö- 

och sociala aspekter systematiskt åsidosätts, då dessa inte betraktas som av samma 

vikt.  

 

1.2.2 Teoretiskt problem 

Redan existerande litteratur och forskning kopplat till ekonomi som beslutsgrund 

belyser olika aspekter där forskare analyserar de tydliga kopplingarna mellan beslut 

och ekonomisk nytta. Traditionellt har ekonomiska teorier och modeller legat till 

grund för hur beslut formuleras, särskilt inom den normativa ekonomin där fokuset 

ligger på att beskriva hur beslut bör fattas (Simon, 1966). Den ekonomiska 

vetenskapen har historiskt sett betonat antagandet om den rationella aktören - den 

så kallade “ekonomiska människan” - som utgår från eget intresse och strävar efter 

att optimera nytta. Det finns centrala antaganden om att människors agerande 

grundar sig i att sträva efter att maximera sin egen ekonomiska nytta (Varian, 2014). 

Eriksson-Zetterquist et al. (2020) menar också att ekonomiska kriterier ofta har 

prioriterats som den primära ramen i beslutsfattande, vilket i sin tur har lett till en 

stark betoning på mätbara och kortsiktiga ekonomiska resultat. Dock tar de även 



   

 

18 

 

upp forskning som motsäger att människan präglas av enbart personlig 

nyttomaximering. I en annan forskningsrapport som Stigiltz et al (2009) tagit fram 

till Europeiska Unionen (EU), kritiseras det traditionella fokuset på BNP och andra 

rent ekonomiska mätetal som beslutsunderlag. Författarna argumenterar för att en 

sådan inriktning riskerar att exkludera bredare aspekter av samhälleligt 

välbefinnande och hållbarutveckling, vilket tydligt speglar att beslutsfattandet ofta 

präglas av en ensidig ekonomisk logik i fokus på mätbara, kortsiktiga resultat. 

 

På en bredare nivå, visar en rapport från IPBES (2019) hur ekonomiska incitament 

inte bara främjar expanderande ekonomisk aktivitet utan ibland även bidrar till 

oönskade miljökonsekvenser. Ett tydligt exempel är de subventioner inom 

jordbrukssektorn – med ett värde om uppemot 100 miljarder dollar i OECD-

länderna under 2015 – vilka har drivit på en markanvändning som favoriserar 

kortsiktig avkastning. Detta innebär att det ensidiga fokuset på ekonomisk 

lönsamhet riskerar att kompromissa med långsiktig hållbarhet och bevarandet av 

ekosystem, vilket i sin tur understryker en grundläggande teoretisk begränsning i 

de modeller som traditionellt använts för att värdera människors agerande. Vidare 

menar Ammenberg (2012) att kombinationen av mer belastande livsstilar samtidigt 

som befolkningen växer kraftigt, har lett till betydande miljöpåverkan. Ammenberg 

(2012) menar också att ett större fokus måste läggas på miljö- och sociala aspekter 

för att lindra problemen. 

 

Specifikt inom området betesmarksanvändning pekar tidigare forskning, däribland 

Holmström et al. (2025), på att beslutsfattandet i stor utsträckning vilar på 

ekonomiska grunder. Detta innebär att när enbart ekonomiska parametrar beaktas, 

så riskeras viktiga icke-monetära mervärden – såsom socialt relaterade effekter och 

miljörelaterade effekter – att förbises. Forskning av Costanza et al. (1997) 

illustrerar dessutom de metodologiska svårigheterna med att kvantifiera 

ekosystemtjänster och värdet av naturligt kapital, vilket är av central betydelse för 

att säkerställa mänsklig välfärd på lång sikt. På liknande sätt framhåller Millennium 

Ecosystem Assessment (2005) att sociala och miljörelaterade värden ofta 

undervärderas i traditionella modeller, trots att dessa aspekter utgör fundamentala 

beståndsdelar i ett hållbart nyttjande av naturresurser. 

 

Det teoretiska problem som uppstår kan därför ses som en skärningspunkt mellan 

ett dominerande ekonomiskt beslutsunderlag och de många, ofta 

svåroperationaliserade, sociala och miljörelaterade värden. Om beslutsfattandet 

enbart baseras på ekonomiska parametrar, finns en risk att viktiga aspekter såsom 

lokal kultur, identitet, icke-användningsvärden samt miljörelaterade funktioner inte 

får tillräcklig uppmärksamhet. Chan et al. (2012) påpekar att många 

ekosystemtjänster också producerar kulturella och sociala fördelar. Detta faktum 
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kräver att det utvecklas tvärvetenskapliga metoder för att på ett korrekt sätt kunna 

värdera dessa icke-monetära komponenter och integrera dem i beslutsprocessen. 

 

Mot denna bakgrund framstår det tydligt att de ekonomiska modellernas arv, som 

länge har dominerat beslutsfattandet, kan ifrågasättas. Risken med denna ensidighet 

ligger i den begränsade räckvidden hos modellerna – de fångar nämligen inte hela 

spektrumet av mervärden. Om endast kortsiktiga, marknadsbaserade kriterier läggs 

till grund, finns en risk att de långsiktiga och ofta immateriella mervärdena, såsom 

social sammanhållning, kulturella uttryck och miljörelaterade funktioner, blir 

underrepresenterade (IPBES, 2019). Detta teoretiska dilemma pekar på ett akut 

behov av att utveckla integrerade beslutsmodeller. Sådana modeller måste kunna 

sammanfoga både de marknadsbaserade och de icke-marknadsbaserade värdena, 

för att säkerställa att förvaltningen av betesmarker sker på ett sätt som ligger till 

grund för en långsiktigt hållbar utveckling. Kommuner ska, enligt Kommunallagen 

(2017:725) 11 kap. 1 §, hushålla med sina resurser och sträva efter att få ut så 

mycket värde som möjligt av varje satsad krona (Riksdagen, 2025; Lagen.nu, u.å.).  

Vidare finns dessutom en möjlig konflikt, enligt Aktiebolagslagen (2005:551) 

framgår det i 1 kap. 3 § att ett aktiebolag ska ha ett syfte att generera vinst till sina 

aktieägare, om inte annat anges i bolagsordningen (Riksdagen, 2025; Lagen.nu, 

u.å.). Således ska ett bolag drivas med vinstintresse, och en kommun ska få ut så 

mycket värde som möjligt av varje satsad krona, således eventuellt inte med miljö 

och sociala aspekter som huvudbeaktning. Porter och Kramer (2011) motsätter 

detta och argumenterar i deras arbete “Crating Shared Value: How to reinvent 

capitalism – and unleash a wave of innovation and growth” skriven åt Harvard 

Business Review, för att företag har möjlighet att skapa långsiktigt värde genom att 

integrera sociala och miljörelaterade mål med sina ekonomiska strategier. Ett 

begrepp de introducerar är “Creating Shared Value” (CSV), vilket poängterar 

strävan att enbart sikta på ekonomisk vinst medför risker som bidrar till både 

företags konkurrenskraft och samhällsekonomisk hållbarhet.  

 

I ljuset av dessa resonemang måste framtidens beslutsprocesser för 

betesmarksförvaltning utformas med en holistisk ansats. Endast genom att 

inkludera hela värdespektrumet – där såväl de ekonomiska, sociala som 

miljörelaterade aspekterna beaktas – kan förhoppningar om att nå en balanserad och 

långsiktigt hållbar utveckling av betesmarker göras (Porter & Kramer, 2011). Detta 

är inte enbart en teknisk utmaning utan också en etisk, då valet att enbart prioritera 

kortsiktiga ekonomiska incitament riskerar att underminera de fundamentala 

värden som utgör grunden för mänsklig välfärd och ekosystemens funktion. 

 

Med avstamp i det teoretiska problemet angivet ska denna uppsats om incitamenten 

bakom driften av betesmarker bidra med nya perspektiv, som kommer nyansera den 
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forskningsgrund och den litteratur som idag finns inom området (Sandberg & 

Alvesson, 2011). Utgångspunkten i denna studie är att utforska vad för incitament 

som finns bakom att kommuner vill förvalta betesmarker. Samt vilka aspekter 

bortom de ekonomiska som kan ligga till grund för att en betesdrift ska förekomma 

på betesmarker. Utifrån detta analyseras även praktiker och strukturer inom olika 

kommuner för att identifiera faktorer som kan påverka driften av betesmarker samt 

öka förståelsen för hur dessa olika faktorer kan påverkas av betesdriften. Forskning 

som nämnts tidigare i detta kapitel har belyst ekonomi som grund för beslut, samt 

att om beslut tas enbart på ekonomiska grunder kan detta hämma företag i längden. 

Det har dock inte identifierats forskning som grundar sig på hur beslut tas baserat 

på sociala och miljörelaterade aspekter, således identifieras här ett forskningsgap. 

Detta gap ämnar denna studie hjälpa till att forska kring. Vår uppsats fokuserar 

mestadels på de tre olika aspekterna: ekonomisk-, social- och miljörelaterad 

hållbarhet samt hur dessa samverkar och svårigheten med att balansera de tre vid 

beslutsfattande. De teoretiska underlag som beskrivits ovan är andra perspektiv som 

har belysts i redan befintlig litteratur samt tidigare forskning.  

 

1.3 Syfte 

Syftet med denna fallstudie är att fördjupa förståelsen för hur de tre 

hållbarhetsaspekterna kan användas som grund vid beslut gällande betesdrift. 

 

Vidare syftar studien till att jämföra olika investeringsförslag åt Nyköpings 

kommun. Genom att identifiera de ekonomiska, sociala och miljörelaterade 

mervärden som betesmarker i Sverige kan bidra med samt att analysera 

hållbarhetsaspekter som beslutsgrund för fortsatt betesdrift, belyser studien de 

långsiktiga värden som kan motivera upprätthållandet av betesmarker trots 

ekonomiska förluster, med hänsyn till samhällets omgivningsfaktorer och de 

intressenter som påverkar och påverkas av betesmarker. 

 

Detta för att bättre förstå hur sociala och miljörelaterade mervärden bör ligga till 

grund för beslutsfattande gällande brukandet av betesmarker, samt kunna ge råd till 

hur dessa aspekter kan integreras mer jämlikt med de ekonomiska aspekterna i 

beslutsprocesser. 

 

 

Forskningsfrågor 
1. Hur kan de tre hållbarhetsaspekterna beaktas kopplat till betesdrift och 

användas som ett verktyg vid beslutsfattande gällande betesmarker? 

2. Vilka utmaningar och möjligheter medför betesmarker för kommuner? 
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1.4 Fallbeskrivning 

I dialog med Ellen Weidman Wachtmeister som är markförvaltare på Nyköpings 

kommun och ansvarar för en genomförandestudie gällande kommunens betesdrift, 

menar hon att Nyköping och stadens närhet till kusten ger kommunen tillgång till 

flera kilometer av värdefulla havsstrandängar som är extra viktiga genom deras 

artrikedom och biologiska mångfald. Dessa platser består av många hotade och 

rödlistade arter. Ett projekt för återställande av strandängar och ekhagar på delar av 

Arnöhalvön drog igång 2016, projektet involverade en utökning av betesdrift 

genom inhyrning av nötdjur. Av kommunens totala 8000 ha av mark och vatten 

används idag 584 ha för betesdrift, där inkluderas några naturreservat på 

Arnöhalvön. Alla områden som kräver betesdrift är idag utarrenderade till 

arrendatorer som antingen själva är djurägare eller hyr in betesdjur för att täcka 

behovet av betesdrift. Detta har arrendatorn möjlighet att besluta om själv. 

Majoriteten av de djur som betat inom det berörda området på Arnölandet kommer 

från lokala lantbruksföretag inom kommunen som hyr ut betesdjur. Finansieringen 

av betesdriften är uppdelad mellan Nyköpings kommun och gårdsarrendatorer 

alternativt arrendatorer med sidoarrende.   

 

Utifrån Naturvårdsverkets (2015) väglednings om utformning av skötselplaner ska 

en skötselplan ingå i varje beslut gällande bildandet av ett naturreservat. Vid 

förekomst av Natura 2000-område i ett naturreservat bör skötselplanen även 

innehålla bevarandeplaner. Det är sedan förvaltaren av naturreservatet som har till 

ansvar att följa dessa, vilket på kommunägd mark ofta är kommunen. Nyköpings 

kommun har ett ansvar att bedriva skötsel på betesmarker i enlighet med dessa. 

Enligt Rook et al. (2004) bidrar betande djur till ökad biologisk mångfald i 

betesmarker genom att skapa och vidmakthålla variation i vegetationen, vilket 

huvudsakligen sker på grund av deras selektiva beteende att hitta föda. 

 

Nyköpings kommun (2013) beskriver även i deras översiktsplan att delar av 

områdena för betesmark är naturreservat. För respektive naturreservat råder 

skötselplaner som anger åtgärder för att uppfylla målen vid reservatens bildande. 

Många av dessa reservat är också Natura 2000-områden med bevarandeplaner som 

ger riktlinjer för bevarandet av naturvärden, där betesdrift är en viktig insats. Enligt 

Naturvårdverket (2024) är Natura 2000 ett nätverk av betydelsefulla naturområden 

som innehåller arter och naturtyper som anses vara särskilt skyddsvärda ur ett 

europeiskt perspektiv. EU:s livsmiljödirektiv reglerar Natura 2000 och syftar till att 

nå i konventionen om biologisk mångfald. 

 

Nyköpings kommun driver huvudsakligen beten på markområden som befinner sig 

i närheten till vattnet, vilket framkom i dialog med Ellen från Nyköpings kommun. 

En del i problematiken som uppstår är att dessa områden betraktas som fästingrika. 
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Enligt Statens Veterinärmedicinska Anstalt (2025) är fästingar i behov av hög 

luftfuktighet och tillgång till djur, både vilda och betande djur. Ökad mängd av 

fästingar ökar risken för sommarsjukan vilket är en mycket smittsam sjukdom som 

är svår att medicinera. De smittade djuren blir kroniska smittbärare under flera år 

vilket gör att risken för att alla djuren blir smittade är mycket stor. För att förebygga 

för risken till sommarsjuka, rekommenderar SVA att betesdjuren får en tillräckligt 

lång betesperiod på fästingrika marker för att på så vis utveckla en naturlig 

immunitet. De menar att balansen i smittspridningen kan störas vid flyttning av 

nötkreatur mellan olika betesområden. Djur som inte tidigare varit infekterade, som 

sedan utsätts för områden med smittade fästingar, råder hög risk för att djuren blir 

smittade. Dessutom kan nötkreaturen som flyttas bort från områden där de utsätts 

för smittan, förlora sin uppbyggda naturliga immunitet vilket med tiden kommer 

risken för utbrott av sjukdomar. 

 

I samtal med Nyköpings kommun framkom det att i dagsläget bedrivs stora delar 

av betet på kommunens utarrenderade markarealer genom inhyrning av betesdjur. 

Ett annat alternativ är att en arrendator kan inneha en egen besättning dikor, vilka 

betar på samma ställe i flera år, som således blir immuna mot lokala sjukdomar som 

exempelvis sommarsjukan.  

 

Enligt SLU (u.å) och efter dialog med professor Hans Andersson som under sin tid 

som professor och forskare främst specialiserat sig inom ekonomi och agrikultur, 

framkom det att dikouppfödning är ett annat rimligt alternativ, detta för att det 

kräver minst investeringar och fungerar bra naturvårdsmässigt. Nötproduktion med 

dikor kommer att innebära intäkter för arrendatorerna genom slakt. Slakten av 

kalvar sker varje höst när kalvarna är 6 månader (Hargsbruk, u.å.). Hälften av korna 

kalvar i mars-april och resterande hälften under perioden oktober-december. 

Majoriteten av de tjurkalvar som föds kommer sedan vid 8-10 månaders ålder 

kunna säljas vidare till andra uppfödare, vilket kommer kunna utgöra ytterligare en 

intäkt för arrendatorn (ibid). 

 

Således kommer denna fallstudie generera följande ekonomiska alternativ:   

- Alternativ 1: Hyra in betesdjur i form av dikor. 

- Alternativ 2: Köpa in en egen besättning dikor, ink. byggnation av stall. 

 

Dessa två alternativ innebär olika kostnader. Vid förvaltning av dessa betesmarker 

där arrendatorerna väljer att hyra in nötkreatur varje sommar innebär dessa extra 

kostnader för att vaccinera respektive djur vilket inte tillkommer vid fast besättning, 

för att dessa naturligt bygger upp en naturlig immunitet genom att vistas på 

betesmarkerna som är fästingrika. Samt en risk att tillgången på djur minskar eller 

eventuellt uteblir helt. Däremot tillfaller andra kostnader som tillkommer för att 
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kunna förvalta dikorna under resterande delar av året när korna inte betar ute, då 

denna period endast pågår under april-oktober (Hargsbruk, u.å.). 

 

Fallstudien kommer även att ta hänsyn till miljörelaterade- och sociala aspekter då 

dessa två måste samverka tillsammans med de ekonomiska aspekterna för att 

hållbarhet ska uppnås, hållbarhet är en nödvändighet för vår överlevnad och 

välfärd, genom detta kan människor skapa en bättre värld för dem själva och 

kommande generationer (Andersson, 2023). 
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2. Metod 

I detta kapitel presenteras en detaljerad beskrivning av studiens metodologiska 

genomförande. Kapitlet redogör för de centrala beslut som har fattats under 

arbetets gång, innefattande studiens avgränsningar, val av forskningsmetod, 

insamling av empiriskt material, användning av relevant programvara samt 

litteraturgenomgång. Avslutningsvis behandlas en kritisk diskussion kring studiens 

metodologiska kvalitet och trovärdighet. 

 

2.1 Forskningsmetod 

Denna fallstudie applicerar en kvalitativ forskningsmetod med induktiv ansats för 

att samla in empiri och besvara forskningsfrågorna för att uppnå studiens syfte. En 

kvalitativ forskningsmetod är en tolkande och flexibel ansats som syftar till att 

förstå sociala fenomen, meningar och upplevelser i deras naturliga sammanhang 

(Bryman & Bell, 2017). Denna metod är särskilt relevant för denna uppsats 

eftersom syftet är att förstå och analysera ekonomiska, sociala och miljörelaterade 

aspekter kopplat till förvaltning av betesmarker i kommuner. Således tar studien 

avstamp i Nyköpings kommun för att generera en förklaringsmodell att utgå ifrån, 

sedan generaliseras denna kunskap så att fler kommuner ska kunna använda 

resultaten. Studien ämnar vidare att undersöka hur mervärden som sociala och 

miljörelaterade kan påverka beslutsfattande, vilket kräver ett tolkande synsätt.  

 

Bryman och Bell (2017) menar att den induktiva ansatsen utgår från att forskaren, 

genom den insamlade empirin, utvecklar teorier och hypoteser. I en induktiv ansats 

är observationer och analyser avgörande, där forskaren försöker identifiera 

mönster, teman eller samband som kan leda till utveckling av nya teoretiska 

insikter. Glaser och Strauss (1967) beskriver att forskaren börjar med ett intresse 

för ett område och samlar in empiri för att se vilka mönster och förståelser som kan 

uppnås.  

 

Studiens ontologiska ställningstagande bygger på ett konstruktionistiskt synsätt, 

vilket innebär att sociala företeelser och deras mening kontinuerligt skapas och 

omformas av sociala aktörer (Bryman & Bell, 2017). Att tillämpa ett 

konstruktionistiskt ontologiskt synsätt i denna fallstudie är extra relevant då syftet 

delvis handlar om att undersöka och analysera hållbarhetsaspekter vid 

beslutsfattanden kring betesdrift. Ett konstruktionistiskt synsätt kan synliggöra de 

mervärde som betesmarker genererar, och som i grunden syngliggörs av sociala 

aktörer, således kan det konstruktivistiska synsättet kan hjälpa till med att 
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undersöka hur de sociala aktörerna skapar mening och mervärde kopplat till 

betesmarker.  

 

Utifrån epistemologin tar fallstudien avstamp i kritisk realism. Bryman och Bell 

(2017) menar att kritisk realism en kunskapsteoretisk ansats som syftar till att förstå 

och identifiera de underliggande strukturer som skapar och påverkar den sociala 

verkligheten. Dess kritiska natur innebär att den inte bara söker insikt i dessa 

strukturer utan också strävar efter att förändra dem för att motverka orättvisor och 

skapa en mer rättvis verklighet. I motsats till positivistisk kunskapsteori, som 

bygger på att kunskap endast kan hämtas från det som är direkt observerbart och 

mätbart, erkänner kritisk realism att många av de strukturer som formar 

verkligheten inte är tillgängliga för våra sinnen. Denna ansats innebär att man inte 

enbart studerar det empiriska utan också de djupare mekanismer och samband som 

verkar i det fördolda och som bidrar till att forma den sociala verkligheten. Kritisk 

realism förenar därmed förståelse och handling, med målet att använda kunskapen 

om strukturer för att åstadkomma förändring och åtgärda orättvisor.  

 

2.2 Avgränsningar 

Enligt Bryman och Bell (2017) är det nödvändigt att forskare genomgår flera steg 

när ett arbete formas, däribland avgränsningar, för att gradvis precisera och 

fokusera sitt arbete. Detta möjliggör en övergång från ett brett, allmänt 

intresseområde till specifika och välavgränsade forskningsfrågor, vilket syftar till 

att undvika en alltför omfattande och oprecis forskningsinriktning. 

 

Fallstudie genomförs i samarbete med Nyköpings kommun och kommer därför 

endast omfatta undersökningar kopplat till betesdrift på kommunägd mark. 

Markarealen som omfattas av betesmarker och som fallstudien specifikt syftar till 

illustreras i bilagorna (se bilaga 7 och 8). Studien syftar endast till att undersöka 

kommuners förvaltning av betesmarker kopplat till de tre hållbarhetsaspekterna och 

avgränsar dessa kommuner till endast fem stycken. Detta görs för att kunna dra 

generella slutsatser kring drift av kommunägd betesmark och vad som beaktas i 

samband med dessa drifter. 

 

Vid den ekonomiska analysen av olika investeringsalternativ kopplat till betesdrift 

kommer dessa avgränsas till endast tre ekonomiska analyser. De ekonomiska 

värdena har hämtats från Agriwise och Jordbruksverket, vilket gör att analysen 

kommer grunda sig i generella värden. Detta för att jämföra två 

investeringsalternativ gällande förvaltning av betesmarker, samt att genomföra en 

kostnadsanalys för en eventuell stallinstallation som kommer höra samman med det 

ena investeringsalternativet. Syftet är att undersöka vilken investering som medför 
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störst ekonomisk risk för att sedan utifrån detta kunna ta beslut om den investering 

som passar Nyköpings kommun bäst för betesdrift. Dessutom kommer analyserna 

grunda sig i kostnader och intäkter för betesdrift av specifikt dikor. Valet av dikor 

grundar sig i att Nyköpings kommun efterfrågade detta. Viktigt att poängtera är att 

siffrorna i analysen därav inte går att applicera för andra betesdjur då dessa kan 

skilja sig åt. 

 

2.3 Informanter 

För att öka förståelsen kring ekonomiska, sociala och miljörelaterade aspekter 

kopplat till betesmarker och beslut kring betesmarker har tre olika urvalsprocesser 

använts. Detta för att få olika intressenters perspektiv på frågorna. Första urvalet 

baserades på vilka kommuner som kan ge en förståelse för hur betesmarker 

påverkar och påverkas av olika parametrar. Därav genomfördes semistrukturerade 

intervjuer med fem olika kommuner som själva äger betesmarker. Dessa kommuner 

har erfarenhet och kunskap kring hur de själva hanterar sina betesmarker, samt vad 

för möjligheter och utmaningar som de själva har. Under arbetets gång har ett 

reflexivt perspektiv på den information som mottagit från kommuner 

tillhandahållits. Vidare har medvetenhet om att organisationer kan framställa en 

vinklad bild av situationer för att gynna sina egna intressen beaktats. Inom den 

offentliga sektor däremot, är syftet snarare att organisationer ska stötta varandra, då 

de inte direkt konkurrerar med varandra, vilket har varit vägledande för vår studie. 

Således har ett kritiskt förhållningssätt intagits vid analys av empiri och 

diskussioner, och därigenom har frågor som hjälper till att få en mer nyanserad och 

objektiv bild av situationer arbetats fram. Två av kommunerna som intervjuades 

hade som önskemål att inte bli namngivna i studiens och benämns därför som 

odefinierad kommun.  

 

Med Ellen Weidman Wachtmeister som är markförvaltare på Nyköpings kommun, 

har många dialoger förts, dessa klassas som intervjuer, dock har inte samma design 

följts som med de andra intervjuerna, då Ellen mer agerat mer som en extra 

handledare för projektet. Eftersom denna fallstudie genomförs i samråd med Ellen 

blir det avgörande att en tydlig dialog till henne kopplat till vad studien syftar till 

att undersöka. Vidare intervjuades Tove Åsberg som är markförvaltare på Uppsala 

kommun, Camilla Andersson som är miljösakkunnig på Östhammars kommun, Per 

Bergwall som är parkingenjör på Österåkers kommun samt intervju med två 

kommuner som inte vill namnges.  

 

Det andra urvalet fokuserade på intervjuer med två forskare som har specialiserat 

sig på ämnet betesmarker. Dessa forskare har deltagit i projekt kring betesmarker 

tidigare, vilket ger dem en värdefull bakgrund inom ämnet. Intervjuer genomfördes 
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med Hans Andersson som är forskare vid Institutionen för ekonomi på Sveriges 

Lantbruksuniversitet samt Karina Holmström som är forskare på Institutionen för 

tillämpad husdjursvetenskap och välfärd på Sveriges Lantbruksuniversitet. Genom 

att samla in information från olika aktörer som på olika sätt arbetar med eller forskar 

kring betesmarker, skapas en bredare förståelse för de faktorer som påverkar deras 

användning och bevarande. 

 

Det tredje urvalet genomfördes med fokus på att ta reda på hur betesmarker 

förvaltas ur ett praktiskt perspektiv, detta genom att intervjua en arrendator och en 

jordbrukare som dagligen jobbar med betesmarker. Jordbrukaren kommer kunna ge 

insikter i de dagliga utmaningar och möjligheter som tillfaller med att bruka jorden, 

samtidigt som arrendatorns perspektiv belyser hur samarbete påverkar 

betesmarkens förvaltning. Dessa olika urval genererar flera olika synvinklar och 

perspektiv på betesmarker. Genom att inkludera både teoretiska och praktiska 

perspektiv erhålls en heltäckande bild av ämnet, vilket bidrar till en mer nyanserad 

analys av betesmarker och deras betydelse inom hållbar förvaltning. 

 

Tabell 1: Dialoger med Projekthandledare på Nyköpings kommun: Ellen Weidman 
Wachtmeister 

Kommun Projekthandledare Roll Form 

Nyköping Ellen Weidman 

Wachtmeister 

Markförvaltare Teams 

 

 

Tabell 2: Intervjuer med kommuner 

Kommun Intervjudeltagare Roll Form 

Uppsala Tove Åsberg Markförvaltare Fysiskt 

Österåker Per Bergwall Parkingenjör Teams 

Östhammar Camilla Andersson Miljösakkunnig 

 

Teams 

 

Kommun Odefinierad kommun  Fysiskt 

Kommun Odefinierad kommun  Teams 
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Tabell 3: Intervjuer med forskare 

Institution Intervjudeltagare Roll Form 

Institutionen för ekonomi, SLU Hans Andersson Forskare Fysiskt 

Institutionen för tillämpad 

husdjursveteskap och välfärd, SLU 

Karina Holmström Forskare Teams 

 

Tabell 4: Intervjuer med jordbrukare 

Yrke Intervjudeltagare Roll Form 

Jordbrukare Icke namngiven Arrendator Teams 

Jordbrukare Icke namngiven Nötkreatursbonde Telefon 

 

2.4 Insamling av empiri 

2.4.1 Ekonomisk analys 

Den ekonomiska analysen av de alternativa investeringar som kan tillämpas vid 

beslutsfattande av drift av betesmarker baseras på ekonomiska siffror. Dessa siffror 

är delvis framtagna genom Agriwise (u.å.) som är en plattform och databas som 

tillhandahåller kalkylverktyg, ekonomiska analyser och jämförelser inom jord- och 

skogsbruk (se bilaga 1). Den data som redovisas i kalkylerna är hämtad från 

organisationer inom branschen och uppdateras årligen.  

 

Vidare används även Jordbruksverket (2023) och deras siffror för komplettering av 

ytterligare siffror till de ekonomiska analyserna. Sammanställningen av dessa 

redovisas sedan i Excel för en tydligare översikt över tillvägagångssättet för de 

ekonomiska beräkningarna (se bilaga 5 och 6). 

 

2.4.2 Semistrukturerade intervjuer 

Insamlingen av empiri baseras på semistrukturerade intervjuer. Semistrukturerade 

intervjuer förutsätter möjlighet till användandet av en flexibel intervjuguide där 

frågornas ordning och innehåll kan anpassas, med möjlighet att ställa följdfrågor 

beroende på intervjudeltagarens svar (Bryman & Bell, 2017). Semistrukturerade 

intervjuer bygger på öppna frågor och övergripande teman, vilket ger 

intervjudeltagarna möjlighet att lämna utförliga och detaljerade svar (ibid). De 

kännetecknas vanligtvis av att intervjuledare använder en lista med frågor, s.k. 

frågeschema där ordningsföljden är anpassningsbar utifrån situationen (ibid). Det 

skapas en möjlighet för intervjuledarna att fördjupa sig i viktiga aspekter som 

framkommer under intervjuns gång, genom friheten att kunna ställa följdfrågor 

(ibid).  
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Denna typ av intervjuer lämpar sig väl då syftet med studien är att analysera både 

ekonomiska, sociala och miljörelaterade mervärden som betesmarker kan bidra 

med. Det krävs därmed en metod som tillåter utforskande och detaljerade svar på 

komplexa frågor. Enligt Bryman och Bell (2017) gör semistrukturerade intervjuer 

det möjligt att ställa öppna frågor som ger respondenterna möjlighet att uttrycka 

sina åsikter, erfarenheter och perspektiv fritt, vilket är avgörande för att få en 

förståelse för hur dessa mervärden uppfattas och vad de innebär i praktiken. 

 

Då semistrukturerade intervjuer involverar mänsklig interaktion ökar risken för att 

intervjudeltagarens svar kommer att påverkas av intervjuledaren (Bryman & Bell, 

2017). Som intervjuledare är det därför viktig att ha ett reflexivt förhållningssätt vid 

insamling och analys av empiri.  

 

Därav var intervjuledarna noggranna med förarbetet kring intervjufrågorna, detta 

för att inte riskera att dessa skulle vara ledande. Intervjupersonerna ombads att ge 

sitt godkännande kring genomförandet och inspelning av intervjuerna. Rollen som 

intervjuledare innefattar att skapa en välkomnande atmosfär för att få deltagarna att 

känna sig trygga och avslappnade och därigenom kunde ge en uppriktig beskrivning 

av situationen. För att ytterligare bidra till en ökad trygghet skickades 

intervjufrågorna ut i förväg på anmodan till deltagarna för möjlighet till 

förberedelse. Det möjliggjorde att de intervjuade kunde fokusera bättre på samtalet 

och visa en hög grad engagemang och interaktiv dialog. Enligt Bryman och Bell 

(2017) är hög grad av engagemang och interaktiv dialog blir särskilt relevant i en 

kvalitativ undersökning då det är deltagarnas perspektiv som är extra viktigt och 

betydelsefullt. 

 

De intervjufrågor som användes under intervjuerna följde ett frågeschema. 

Frågeschemat var till för att ge så bra förutsättningar som möjligt vid insamlingen 

av empiri och för att kunna besvara syftet med fallstudien. Dessa frågescheman 

varierade beroende på intervjudeltagare för att bättre anpassas till deras specifika 

kunskaper och erfarenheter. För kommunrepresentanterna bestod frågeschemat av 

tre avsnitt, där varje avsnitt fokuserade på en hållbarhetsaspekt med detaljerade 

frågor inom varje tema (se bilaga 2). Frågorna formulerades för att få insikt i 

kommunernas strategier och prioriteringar inom betesmarksförvaltning. 

 

För forskarna formulerades frågeschemat med större fokus på deras djupgående 

expertis inom betesmarkernas förvaltning och vilka aspekter som är extra viktiga 

att analysera kopplas till de ekonomiska, sociala och miljörelaterade elementen (se 

bilaga 4). Frågorna var därför mer öppet formulerade och utformades för att 
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möjliggöra insikter som grundades på deras teoretiska och praktiska kunskap inom 

området. 

Med avseende på intervjuerna med arrendator och jordbrukare, fokuserade frågorna 

mer på deras dagliga erfarenheter och praktiska utmaningar (se bilaga 3). Här 

betonades frågor som handlade mer om deras syn på betesmarker som en resurs, 

deras arbete för att balansera hållbarhet med lönsamhet, samt hur olika beslut 

påverkar deras verksamhet. Detta flexibla tillvägagångssätt i utformningen av 

intervjufrågorna gjorde det möjligt att fånga nyanserade perspektiv från varje 

grupp, vilket bidrog till en mer omfattad och mångfasetterad analys. 

 

Intervjuschemat fungerade huvudsakligen som ett stöd snarare än en strikt mall för 

intervjuförfarandet. Samtalet anpassades utifrån intervjuns naturliga flöde vilket 

gav deltagarna möjlighet att själva lyfta fram ämnen ansåg var relevanta. De 

spontana frågorna och interaktionerna bidrog till dynamisk dialog mellan 

intervjudeltagaren och intervjuledaren. 

 

2.4.3  Analysmetod 

Denna fallstudies empiri har analyserats genom en tematisk analys, detta för att 

denna typ av analys är det vanligaste sättet att ta i tur med en kvalitativ uppsats 

(Bryman & Bell, 2017). Tematisk analys är en kvalitativ metod som ger en djup 

förståelse för empirin och hjälper till att identifiera mönster (Ozuem et al., 2022). 

Vidare avser analysen att uppmärksamma upprepningar, metaforer och analogier, 

likheter och skillnader samt övergångar som framkommit under insamlingen av 

empirin. Utifrån de identifierade teman sorteras sedan insamlad empiri under 

olika rubriker för att tydliggöra samband och besvara forskningsfrågorna. I denna 

uppsats har exempelvis ekonomi, miljö och sociala aspekter använts som 

kategorier. Metodens flexibilitet gör det även möjligt att fånga ämnets 

komplexitet på ett strukturerat sätt. 

 

2.5 Litteraturgenomgång 

För att på ett välgrundat och sammanhängande sätt nå uppsatsens mål och besvara 

dess centrala frågeställning har relevant litteratur och forskning granskats för att ge 

en mer omfattande förståelse av den befintliga kunskapen inom ämnet. Bryman och 

Bell (2017) menar att en narrativ litteraturöversikt lämpar sig väl för kvalitativ 

forskning, detta genom att den ger möjlighet att förstå ett ämnes större 

sammanhang. För att kunna tolka den befintliga litteraturen har en narrativ 

litteraturgenomgång således valts för denna studie. Den primära funktionen hos en 

narrativ litteraturöversikt är att sammanfatta och analysera befintlig forskning inom 

ett specifikt område (Bryman & Bell, 2017). Metoden möjliggör en bredare och 
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mer kontextuell förståelse av befintlig forskning och har samtidigt kritiserats för sin 

potentiella brist på objektivitet och fokus. Trots denna kritik anses en narrativ 

litteraturöversikt vara särskilt relevant inom kvalitativ forskning, eftersom den 

syftar till att identifiera och analysera återkommande mönster och tematiska 

strukturer i tidigare studier, snarare än att kvantifiera empiriska data.  

 

Den narrativa litteraturgenomgången möjliggör för forskare att självständigt 

strukturera och analysera komplexa fenomen som ofta saknar möjligheter till 

kvantitativ mätning. Genom denna metod kan det identifieras mönster och samband 

inom forskningsfältet, vilket ger en djupare förståelse för ämnets kontextuella och 

teoretiska dimensioner. Metoden möjliggör en övergripande och holistisk förståelse 

av betesmarker och dess drift, utan att nödvändigtvis fokusera på varje enskild 

detalj inom ämnet. Vidare genom att analysera och sammanfatta befintlig forskning 

skapas en bred kunskapsbas som belyser de centrala aspekterna och kontextuella 

sammanhangen inom området. 

 

Denna uppsats baseras på en teoretisk grund där studier, teorier samt övrig litteratur 

i form av främst vetenskapliga artiklar och läroböcker använts. Urvalet av dessa 

källor har skett med särskild hänsyn till deras vetenskapliga relevans och 

trovärdighet, vilket säkerställer en gedigen och metodiskt förankrad kunskapsbas 

för studien. 

 

2.6 Kvalitetskriterier 

Reflektion av en uppsats är essentiellt, detta är något som kvalitetskriterier hjälper 

till med (Bryman & Bell, 2017). Under forskningsprocessen har 

kvalitetskriterierna systematiskt beaktats för att säkerställa en hög vetenskaplig 

standard i studien. För att styrka studiens validitet och akademiska kvalitet har 

kriterierna äkthet och trovärdighet tillämpats som centrala principer vid urval och 

analys av forskningsmaterial. 

 

2.6.1 Äkthet 

Vid bedömning av studiens äkthet finns olika kriterier för äkthet och autenticitet 

ska uppfyllas (Lincoln & Guba, 1985: Lincoln & Denzin, 1994). Kriterierna är 

följande: rättvis bild, ontologisk autenticitet, pedagogisk autenticitet, katalytisk 

autenticitet och taktisk autenticitet. 

 

Det första kriteriet handlar om huruvida studien lyckas ge en rättvis bild av de olika 

åsikter och uppfattningar som de medverkande har (Lincoln & Guba, 1985: Lincoln 

& Denzin, 1994). Studien ska spegla alla relevanta perspektiv och inte ensidigt 
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representera en specifik grupp. Detta åstadkoms i denna fallstudie genom det 

varierande urvalet av intervjupersoner som kommuner, forskare samt lantbrukare. 

Detta medför en mer rättvis och representativ bild kring fallstudiens undersökning. 

Vidare bör även kriteriet ontologisk autenticitet uppfyllas (ibid), vilket handlar om 

att deltagarna i fallstudien ska kunna få en djupare förståelse för sin sociala 

verklighet och miljö de lever i. För att uppnå detta reflekteras det över deltagarnas 

sociala situation under studiens gång och att resultatet sedan delas med dem för att 

främja deras insikter. Samtidigt som deltagarna ska lyckas förstå sin egen sociala 

verklighet bättre, ska fallstudien även bidra med ökad förståelse för andras 

perspektiv också. Detta handlar om den pedagogiska autenticitet som är det tredje 

kriteriet (ibid), vilket uppnås genom att återge hur olika grupper upplever den 

sociala verkligheten för att öka förståelsen mellan dem. Det fjärde kriteriet 

katalytisk autenticitet handlar om att studien ska inspirera till handling eller 

förändring hos deltagarna (ibid). Detta genomförs genom att identifiera potentiella 

förbättringar eller förändringar som baserat på studiens resultat och diskutera dessa 

kopplat till respektive deltagare. För att lyckas nå äkthet krävs det sedan att slutligen 

uppnå sista kriteriet taktisk autenticitet, som handlar om att deltagarna ska få bättre 

möjligheter att agera för att förbättra sin situation (ibid).  För att lyckas åstadkomma 

detta fallstudien lyckas konkreta åtgärder för deltagarna utifrån undersökningens 

resultat.  

 

2.6.2 Trovärdighet 

Bryman och Bell (2017) beskriver trovärdigheten som en central aspekt för att 

kunna bedöma kvaliteten på en kvalitativ studie. För att bedöma trovärdigheten 

utgår man från fyra olika aspekter: tillförlitlighet, överförbarhet, pålitlighet och 

konfirmering. Tillförlitlighet handlar om att forskarens beskrivning av den sociala 

verkligheten är trovärdig och accepterad av andra. Eftersom det finns ett flertal 

olika sätt att tolka och beskriva en social verklighet. För att skapa tillförlitlighet 

krävs det att studien genomförs utifrån etablerade regler samt att resultatet delas 

med de personer som ingått i studien. Detta för att delaktiga ska kunna bekräfta att 

forskarna uppfattat den sociala verkligheten som den är. Vilket är något som tagits 

i beaktande under insamling av empiri och vid bearbetning av empirin, samt under 

skrivprocessen. Exempelvis genom att de intervjuade gick med på samtycke där de 

godkänner att informationen de delar med sig av kommer användas i denna studie, 

samt godkännande gällande att deras intervjuer spelas in, vilket skedde innan 

inspelning och intervjuer startades. Det har även funnits en noggrannhet vid att 

ställa följdfrågor under självaste intervjuerna för att säkerställa att uppfattningen av 

den sociala verkligheten stämmer överens med intervjupersonens uppfattning. 
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Överförbarheten hos en studie handlar om hur väl resultateten kan appliceras på en 

annan liknande kontext och är något som läsaren har förmåga att avgöra, till viss 

mån (Bryman & Bell, 2017). För att läsaren lättare ska kunna göra bedömning 

gällande överförbarhet i denna fallstudie beskrivs studiens kontext utförligt 

samtidigt som en tydlig redogörelse av metoder förtydligar de urval och 

avgränsningar som tillämpats. Detta visar på att studien endast undersöker ett 

specifikt område och på så vis indikerar bredden på möjlighet för överförbarhet till 

liknande kontexter. Vidare diskuteras begränsningar vilket redogör för var studien 

är tillämpbar och inte. 

 

Studiens pålitlighet i en kvalitativ studie innebär att forskningsprocessen 

dokumenteras noggrant och transparent för att andra ska kunna granska hur 

undersökningen genomförts och om slutsatserna är välgrundade (Bryman & Bell, 

2017). I denna fallstudie omfattas detta av allt från problemformuleringen, urvalet 

av intervjupersoner, till analys av empiri. Genomförandet av tydliga beskrivningar 

över hela processen bidrar till att läsaren hänger med och en pålitlighet skapas 

därefter.  

 

Konfirmering handlar om huruvida forskaren lyckats kontrollera sina individuella 

värderingar och inte medvetet låtit dessa riskera att påverka studien (Bryman & 

Bell, 2017). Forskaren ska utifrån förståelsen; att någon fullständig objektivitet är 

omöjlig att nå, kunna bevisa att denne agerat i god tro. Detta genomförs i denna 

fallstudie genom att tydligt diskutera graden reflexivitet och redogöra för en 

ärlighet gällande förekomsten av brister. 
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3. Teori 

I teorikapitlet presenteras relevanta teorier som syftar till att bidra med underlag 

för att ge en förklaring till uppsatsens problemformulering. De teorier som 

presenteras är: Triple Bottom Line, Stakeholder theory och Contingency theory. 

Föreliggande teorier har använts som utgångspunkt för att genomföra en ingående 

analys av de incitament som påverkar betesmarksanvändning. Genom integration 

av dessa teoretiska perspektiv bidrar denna studie till en vidareutveckling av den 

befintliga litteraturen och forskningen inom området. 

 

3.1 Triple Bottom Line 

Enligt Bergström (2002) är Triple Bottom Line en teori som beskriver hållbar 

utveckling som en sammanvävning av tre centrala dimensioner; miljö, sociala och 

ekonomiska aspekter. Triple Bottom Line erbjuder ett ramverk för att utvärdera och 

integrera dessa tre områden i organisationers strategiska beslutsfattande. Teorin 

bygger på den insikt att verklig hållbarhet inte kan uppnås genom att enbart 

fokusera på ekonomiska resultat, vilket länge har vart de traditionella målet för 

organisationer. Numera bör organisationer sträva efter att prestera väl i alla tre 

“bottom lines”. Dessa tre delarna hänger samman och är beroende av varandra 

samtidigt som de kan hamna i konflikt med varandra. Vidare beskrivs teorin enligt 

Sargani et al. (2020) med komponenterna profit “ekonomi”, people “social” och 

planet “miljö” (för visuellt förtydligande se figur 1 nedan). 

 

Triple Bottom Line blir därför extra relevant att applicera på fallstudien eftersom 

syftet delvis handlar om att undersöka hur hållbarhetsaspekterna kan beaktas vid 

beslutsfattande bland kommuner kopplat till betesmarker. Den ekonomiska 

dimensionen (profit) kan hjälpa till att identifiera hur och om betesdriften kan vara 

ekonomiskt lönsam, samtidigt som den bidra till långsiktigt värdeskapande 

kommunen och berörda aktörer. När det sedan kommer till den sociala dimensionen 

(people) kommer denna kunna belysa mervärden såsom kulturella betydelser, 

effekter på livskvalitén samt andra sociala effekter. Vidare kommer den 

miljörelaterade dimensionen (planet) hjälpa att identifiera hur betesdrift kan bidra 

till ekosystemtjänster såsom kolbildning samt vilka potentiella negativa effekter 

som kan tillkomma. 
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Figur 3: Egen översättning av figur från Veronica Tietz. 2022. Figuren illustrerar de tre 
komponenterna; profit (ekonomi), people (social) samt planet (miljö) i Triple bottom line 
teorin (Källa Vientz, 2022). 

 

3.2 Contingency theory 

"Det finns ingen universell bästa metod för att organisera, och alla sätt att organisera 

är inte lika effektiva." – Jay R. Galbraith (1973: 2). Detta beror på att organisationer 

påverkas av olika omgivningsfaktorer, som varierar beroende på sammanhang och 

förutsättningar (Eriksson-Zetterquist et al., 2020). Contingency teorin syftar till att 

fördjupa förståelsen kring hur organisationer i olika omgivningar kan bli mer 

effektiva (Jonäll & Rimmel, 2016). Enligt teorin är omgivningsfaktorer de externa 

element som kan påverka organisationens struktur och funktion. Scott (1998) 

framhåller att Contingency teorin betonar behovet av att utforma organisatoriska 

strukturer baserat på specifika förutsättningar och krav i dess omgivning. Vidare 

pekar Jonäll och Rimmel (2016) på vikten av att förstå att ett sätt att göra något på 

i sig är inte är universellt bra eller dåligt, utan deras effektivitet avgörs av hur väl 

de är anpassade till den specifika kontexten. Således kan en lösning fungera 

effektivt i en kommun och mindre effektivt i en annan. Därmed finns det ingen 

optimal lösning som passar alla organisationer och situationer. 

 

Organisatorisk effektivitet, ett centralt begrepp inom organisationsteori, kan 

relateras till interna styrnings- och ledningssystem (Jonäll & Rimmel, 2016). 
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Forskning visar att organisatorisk effektivitet är avgörande för att analysera vilka 

typer av organisationer som presterar bättre respektive sämre (Jonäll & Rimmel, 

2016). Detta omfattar hur organisationer balanserar sina interna och externa krav 

för att uppnå optimal funktionalitet och hållbarhet. Tidigare studier har också 

betonat betydelsen av att förstå dessa aspekter för att identifiera vilka faktorer som 

främjar effektivitet i olika organisatoriska kontexter (Cameron & Whetten, 1983; 

Henri, 2004; Richard et al., 2009). Begreppet organisatorisk effektivitet delas upp 

i två huvudkategorier: inre effektivitet och yttre effektivitet (Jonäll & Rimmel, 

2016). Inre effektivitet avser hur en organisation optimerar sitt interna 

resursutnyttjande för att förbättra sin operativa kapacitet och måluppfyllelse. I 

kontrast fokuserar yttre effektivitet på organisationens förmåga att hantera och 

utveckla relationer med sin omgivning, vilket innebär ett större fokus på externa 

interaktioner och förväntningar. (Se figur 2 nedan för förtydligande). 

 

Således är det av relevans att diskutera Contingency teorin i relation till 

kommunägda betesmarker, då detta kan ge insikter i vilka omgivningsfaktorer som 

påverkar kommuners beslutsfattande kopplat till betesmarkerna. Vidare bidrar det 

till att förstå hur effektiv förvaltning kan främja miljörelaterade -, ekonomiska- 

samt sociala aspekter. 

 

3.3 Stakeholder theory 

Donaldson och Preston (1995) betonar att organisationers relation till sina 

intressenter är ett etablerat faktum både inom akademisk och professionell 

managementlitteratur. Enligt Freeman (1984: 46) kan en intressent definieras som: 

“Varje grupp eller individ som kan påverka eller påverkas av uppnåendet av 

organisationens mål.” Intressentteorin syftar till att analysera och hantera de 

komplexa utmaningar som uppstår till följd av de olika agendor och förväntningar 

som intressenter har i förhållande till en organisation. Dessa intressenter kan 

inkludera anställda, kunder, leverantörer, ägare samt regeringar, och deras inverkan 

är avgörande för organisationens framgång och hållbarhet (Eriksson-Zetterquist et 

al., 2020). Figur 1 nedan visar exempel på vilka intressenter en organisation kan 

tänkas ha. Enligt Strand och Freeman (2015) är intressentteorin en samling idéer, 

uttryck och metaforer som kretsar kring den centrala tesen att företagets 

huvudsakliga syfte är att maximera värdeskapandet för sina intressenter. 
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Figur 4: Egen översättning av figur från Freeman 1984. Intressenter av en stor 
organisation (Källa: Freeman, 1984 i Johnson et al., 2008:154). 

  

 

Olika intressenter kan ha olika incitament till att vilja få olika saker att hända, detta 

genom olika agendor som kan skapa värde för de unika intressenterna (Eriksson-

Zetterquist et al., 2020). Utifrån detta kan intressenter klassificeras i fyra olika 

kategorier (Johnson et al., 2008). Dessa fyra är: minimala insatser (minimal efforts), 

hålla informerade (keep informed), hålla nöjda (keep satisfied) och nyckelaktörer 

(key players). Vidare utvecklade Johnson et al. (2008) en mer detaljerad 

intressentkarta som delade in intressenter i fyra grupper baserat på deras nivå av 

makt och intressen. Intressenivån (level of interest) hänvisar till intressenternas 

förväntningar på organisationens strategiska styrning, medan maktnivån (power) 

visar vilken påverkan och vilket inflytande intressenterna kan utöva (se figur 2 

nedan). 
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Figur 5: Egen översättning av figur från Medelow 1991. Figuren visar en intressent karta 
(Källa: Mendelow, 1991 från Johnson et al., 2008: 156). 

 

Således är intressentteorin central för att förstå och hantera de olika aktörerna som 

påverkar och påverkas av förvaltningen av kommunägda betesmarker. Genom att 

identifiera intressenters makt och intressenivå kan effektiva strategier utvecklas för 

att balansera miljörelaterade, ekonomiska och sociala krav.  

 

3.4 Teoretisk syntes 

Avsnittet presenterar en utförlig redogörelse för hur de valda teorierna bidrar till 

att analysera studiens undersökning samt tillhandahåller olika analytiska 

perspektiv. För att utgöra ett komplement till den existerande 

forskningslitteraturen, analyseras uppsatsens syfte genom att tillämpa teorier som 

Triple Bottom Line, Stakeholder Theory och Contingency Theory. 
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Figur 6: Egen illustration av de valda teoretiska ramverken. 

  

 

Den ovan nämnda figuren illustrerar hur de utvalda teorierna kan integreras och 

därigenom komplettera varandra, vilket resulterar i ett betydande teoretiskt bidrag 

till en sammanflätad helhet. Triple Bottom Line-teorin omfattar de ekonomiska, 

miljörelaterade och sociala dimensionerna, och den analyserar hur dessa aspekter 

påverkar organisatoriska processer och beslut. Teorin framhäver fundamentala 

faktorer som är avgörande för beslut inom en organisation och hur dessa beslut i 

sin tur påverkar de tre dimensionerna. 

 

Contingency Theory, som erbjuder en bredare syn på en organisations externa 

miljö, kompletterar Triple Bottom Line genom att belysa hur organisatorisk 

effektivitet kan uppnås inom de tre huvudsakliga områdena som Triple Bottom 

Line-teorin identifierar. Den fokuserar på hur omgivningsfaktorer påverkar och 

bidrar till att optimera organisatorisk funktionalitet. Där varje unik kommun har 

olika omgivningsfaktorer som de måste ta hänsyn till.  

 

Stakeholder Theory introducerar ytterligare ett perspektiv genom att lyfta fram 

betydelsen av identifieringen av, och interaktionen med, intressenter. Vilka i denna 

uppsats är de intervjuade. Teorin syftar till att analysera vilka intressenter som 

potentiellt påverkar, samt påverkas av, organisationsbeslut. Stakeholder Theory 

möjliggör en djupare förståelse av det komplexa nätverk av relationer som omger 

en organisation och understryker vikten av att ta hänsyn till olika intressenters 

behov och förväntningar. 
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Genom att kombinera Triple Bottom Line, Contingency Theory och Stakeholder 

Theory skapas en omfattande teoretisk grund som integrerar både interna och 

externa aspekter av en organisatorisk verksamhet. Triple Bottom Line etablerar en 

ram för att förstå de tre centrala hållbarhetsdimensionerna, Contingency Theory 

fokuserar på att anpassa organisationsstrategier till dess kontext och Stakeholder 

Theory betonar vikten av att inkludera intressenters perspektiv i beslutsprocesserna. 

Tillsammans utgör dessa teorier en holistisk grund för vår modell (se figur 5 ovan) 

som ger en mångfacetterad analys och främjar en integrerad förståelse av hur 

organisationer kan driva hållbara och effektivitetshöjande processer. Den teoretiska 

syntesen syftar till att fördjupa analysen och skapa en integrerad förståelse för de 

valda teorierna. Detta möjliggör en tydlig sammankoppling som förklarar teoriernas 

relevans och deras bidrag till att bygga intressanta kopplingar till denna uppsats. 

Genom denna integrering ges en ökad förståelse för teoriernas roll i att stödja 

uppsatsen syfte. 
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4. Empiri 

I detta kapitel presenteras den empiri som insamlats genom ekonomisk analys och 

intervjuer. Syftet är att ge en mångsidig förståelse för ämnet genom att kombinera 

kvantitativa och kvalitativa perspektiv. Den ekonomiska analysen fokuserar på att 

identifiera nyckelfaktorer och trender inom området, intervjuerna ger insikter kring 

miljörelaterade- och sociala aspekter, baserade på verkliga erfarenheter och 

berättelser från berörda parter. Kombinationen av dessa två metoder möjliggör en 

analys av ämnet och skapar grund för vidare diskussion. Empirin är tematiskt 

sorterad för att ge en strukturerad bild över informationen. 

 

4.1 Ekonomisk analys 

Med den ekonomiska analysen avses att ta fram tre olika beräkningar där 4.1.2 avser 

alternativ 1 (hyra betesdjur) och 4.1.3 och 4.1.4 avser alternativ 2 (köpa betesdjur 

och stallbyggnation): 

• 4.1.2 visar de kostnader som uppkommer vid hyra av betesdjur på 

utarrenderad mark.  

• 4.1.3 visar de kostnader som uppkommer vid köp av betesdjur på 

utarrenderad mark. 

• 4.1.4 visar de kostnader som uppkommer vid byggnation av stallplatser som 

krävs vid vinterförvaring av betesdjur. 

 

4.1.1 Inledande ord 

I samtal med Nyköpings kommun har det framkommit att en aspekt som gör 

betesmarkerna unika är att det finns vissa unika sjukdomar på platsen som drabbar 

de djur som betar. Således tillkommer en vaccin-kostnad för att motverka att 

betesdjuren blir sjuka.  

 

Uppdragsbeskrivningen angav att det är 584 hektar mark som behöver betas. 

Utifrån samtal med arrendatorer och kommuner har det framkommit att en vuxen 

diko har kapacitet att beta 1 hektar mark. Således krävs det 584 vuxna dikor för att 

tillfredställa Nyköpings kommuns betesbehov.  

 

4.1.2 Kostnadsberäkning för inhyrda dikor 

Utifrån samtal med Nyköpings kommun har uppgifter om hyreskostnader gällande 

betningstjänst för dikor under betessäsongen (april–oktober) tagits fram. Kostnaden 
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för att hyra en vuxen diko uppgår till 1 200 kronor per säsong (siffrorna är från 

2022, mycket kan ha ändrats gällande kostnaderna på grund av kostnadsdrivande 

råvaror, ökade räntekostnader, inflation och därmed ökade personalkostnader osv). 

Vidare indikerar uppgifter (Bilaga 1), att de genomsnittliga vaccinations- och 

medicinkostnaderna per diko är 224 kronor per säsong. Efter konsultation med 

professor Hans Andersson och betesmarksforskare Karina Holmström har det 

emellertid konstaterats att denna summa bör tredubblas för att inkludera ett 

specialanpassat vaccin, nödvändigt för att skydda djuren mot de lokala 

sjukdomarna. Detta medför att den totala vaccinationskostnaden per diko uppgår 

till 672 kronor per säsong. 

 

Därmed kan den totala kostnaden för att hyra dikor och vaccination av dessa dikor 

årligen beräknas enligt följande:  

 

584 × (1 200 + 672) = 1 093 248 kronor. 

Förtydligande uträkning: Totala kostnaden för att hyra och vaccinera 584 dikor 

beräknas årligen uppgå till 1 093 248 kronor.  

 

På anmodan har det räknat på en period motsvarande 5 år. Följande uträkningen är 

totalkostnad för hyra och vaccination av dikor under en 5 års period:  

 

1 093 248 × 5 = 5 466 240 kronor. 

Förtydligande uträkning: Totala kostnaden för att hyra in och vaccinera 584 dikor 

under en fem års period, beräknas uppgå till 5 466 240 kronor. 

 

4.1.3 Kostnadsberäkning för inköp och drift av dikor  

Denna analys syftar till att ge en ekonomisk bild av hur situationen ser ut om dikor 

istället köps in, således undviks den årliga vaccinationskostnaden.  

Enligt data (Bilaga 1) kostar en diko 3 800 kronor, således tas 3 800 kronor och 

gångras med 584 hektar då det antas kräva en diko per hektar betesmark. Följande 

uträkning blir en engångskostnad, då dikorna enbart köps in en gång: 

 

584 * 3 800 = 2 219 200 kronor 

Förtydligande uträkning: Totala kostande för att köpa in 584 dikor beräknas bli  

2 219 200 kronor. 

 

Utöver detta beräknas särintäkterna uppgå till 9 489 082 kronor (Bilaga 1). 

Särkostnaderna 1 beräknas uppgå till 7 010 518 kronor (Bilaga 1), denna kategori 

innehåller de kostnader som framkommer av djuren. Särkostnader 2 beräknas 
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uppgå till 4 875 866 kronor (Bilaga 1), denna kategori innefattar personalkostnader, 

ränta och avskrivningar. 

 

Utifrån tidigare uppgifter räknas 2 typer av täckningsbidrag fram (Bilaga 1). 

Täckningsbidrag är de belopp som bidrar till att täcka företagets fasta kostnader och 

därefter generera vinst (Fortnox. 2023). Täckningsbidrag 1 som visar särintäkter - 

särkostnader 1. Täckningsbidrag 2 visar särintäkter - (särkostnader 1 + särkostnader 

2).  

 

Täckningsbidrag 1 = 2 478 564 kronor 

Täckningsbidrag 2 = -2 397 302 kronor 

Förtydligande täckningsbidragen (Allt finns i Bilaga 1):  

Täckningsbidrag 1: De kostnader som ingår i driften av dikorna, ex bete, 

mineralfoder och veterinärbesök osv. 

Täckningsbidrag 2: De kostnader som ingår i täckningsbidrag 1 samt 

personalkostnader, ränta och avskrivningar. 

 

På anmodan har det räknats på en period motsvarande 5 år. Följande uträkningen 

är totalkostnad för köp av dikor plus täckningsbidraget för 584 dikor under en 5 års 

period: 

 

1 år: -2 219 000 –2 397 302 = -4 616 302 kronor 

5 år: -2 219 000 - (2 397 302 * 5) = -14 205 510 kronor 

Förtydligande uträkningar: Första året beräknas täckningsbidraget uppgå till  

-4 616 302. Efter fem år beräknas täckningsbidraget uppgå till -14 205 510 kronor. 

 

Tabell 5: Tabellen summerar: hyra av dikor och inköp av dikor. 

Investeringsalternativ Kostnad 1 år Kostnad 5 år 

Hyra in dikor 1 093 248 5 466 240 

Köpa dikor 4 616 302 14 205 510 

 

4.1.4 Kostnadsberäkning för byggnation av stall 

Syftet med denna kostnadsberäkning är att ge en översikt av de ekonomiska 

aspekterna av att investera i byggnationen av ett stall för dikor. Om dikor skulle 

införskaffas för att hållas vid betesmarker året runt kan det vara nödvändigt att 

uppföra ett stall för vinterperioden, då djuren behöver förvaras och omhändertas 

under månaderna de inte är ute på bete (Hargsbruk. u.å.). 
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Enligt data presenterad i Bilaga 5 uppskattas kostnaden för att bygga ett stall med 

en kapacitet för 584 dikor till 6 960 865 kronor. Det finns dock möjligheter att 

erhålla ekonomiskt stöd i form av investeringsbidrag (Holmström et al., 2025), 

vilket kan uppgå till 30% av den totala kostnaden. I föreliggande fall uppgår 

investeringsstödet, enligt Bilaga 5, till 1 200 000 kronor. Nettokostnaden för 

byggnationen kan därmed beräknas enligt följande: 

  

6 960 865 kronor - 1 200 000 kronor = 5 712 260 kronor 

Förtydligande uträkning: Den beräknade kostnaden att bygga ett stall med kapacitet 

för 584 dikor. 

  

Därmed förutses byggnationen av stallet kosta 5 712 260 kronor efter avdrag för 

erhållet investeringsbidrag. 

  

Vidare anger uppgifter i Bilaga 6 att det beräknade nettonuvärdet för stallet uppgår 

till 15 794 571 kronor vid en kalkylerad avkastningsgrad på 5%. Med en 

avskrivningsperiod på 15 år (enligt Bilaga 6) innebär detta en årlig avskrivning om: 

  

15 794 571 kronor / 15 år = 1 052 971,4 kronor 

Förtydligande uträkning: En årlig avskrivning på 1 052 971,4 kronor beräknas 

stallet där de 584 dikorna står under vintern inneha.  

  

Denna investering resulterar därmed i en initial ökning av tillgångarna med 15 794 

571 kronor vid tidpunkten för anskaffning, tillsammans med en ökning av skulderna 

med 5 712 260 kronor. Därtill tillkommer avskrivningar om 1 052 971,40 kronor 

årligen under de följande 15 åren. 

 

4.2 Intervjuer 

Denna del av uppsatsen syftar till att belysa vad ekonomiska, sociala och 

miljörelaterade aspekter har för påverkan gällande beslut kopplat till betesdrift och 

betesmarker. Enligt tidigare forskning (Simon, 1966: Holmström et al., 2025) 

grundar sig många beslut endast på ekonomiskdata. Genom att analysera insikterna 

från relevanta aktörer skapas en grund för att förstå hur de tre hållbarhetsaspektera 

påverkar betesdriften. Således har kommuner som befinner sig i liknande 

situationer och miljöer som Nyköpings kommun intervjuats, samt experter inom 

området, arrendatorer med drifterfarenhet kopplat till betesmarker och en 

jordbrukare inom nötkreatur med köttproduktion. Detta för att identifiera en 

mångfald av aspekter som har en avgörande betydelse för utformningen av ett 

välgrundat beslutsunderlag. Således utgör de som intervjuats avgörande 

intressenter för betesmarker. 
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4.2.1 Ekonomiska aspekter 

Kommunernas hantering av betesmarker innebär betydande ekonomiska 

utmaningar, särskilt relaterat till kostnader för underhåll och nyanskaffning av 

stängsel. I en diskussion med Camilla Andersson från Östhammars kommun 

framkom det att stängsling av mark utgör en av de största kostnadsposterna för 

kommunen. Vid utarrendering av kommunägd mark erhåller kommuner endast 

mindre ekonomisk ersättning, och i vissa fall ingen alls. En intervju med Tove 

Åsberg från Uppsala kommun bekräftar att kostnader för stängsel är den mest 

betydande utgiftsposten kopplad till betesmarker, medan de ekonomiska vinsterna 

från dessa marker är marginella. Trots detta finns det en politisk vilja att bevara och 

hålla betesmarker öppna, vilket innebär att ekonomiska utmaningar inte 

nödvändigtvis påverkar beslutsfattandet negativt.  

 

Enligt Per Bergwall från Österåkers kommun ger betesmarkerna själva inga direkta 

ekonomiska intäkter. En förstärkning av detta resonemang gjorde Tove Åsberg från 

Uppsala kommun som sade följande: ”Den stora utmaningen är väl att den 

ekonomiska kalkylen gällande betesmarker inte går ihop.” Citatet belyser att det är 

svårt att få ihop den ekonomiska kalkylen gällande betesmarker. Däremot leder 

frånvaron av bete till högre kostnader, då kommunen tvingas hyra eller köpa in 

maskiner för att utföra mekanisk röjning av markerna, enligt Per Bergwall. Aktivt 

bete kan därför bidra till att minska kommunens utgifter genom att eliminera 

behovet av sådan röjning.  

 

Vidare identifierades risker relaterade till djurhållning på kommunägd mark. En 

intervju med en oidentifierad kommun pekade på risken att kommunens åtaganden 

gentemot EU och andra bidragsgivare kan fallera om djurägare upphör med sin 

verksamhet. Detta kan få både politiska och ekonomiska konsekvenser för 

kommunen, medan ett aktivt upprätthållande av dessa åtaganden kan generera nya 

ekonomiska möjligheter. 

 

Samtliga intervjuer med kommuner belyste potentiella ekonomiska möjligheter 

kopplade till betesmarker. En intervjudeltagare framhöll att individer i deras 

kommun är villiga att betala för de värden som betesmarker skapar. Vidare anses 

lokalproducerad mat från betesmarker ha stor potential, både ekonomiskt och 

miljörelaterat. Camilla Andersson från Östhammars kommun lyfte fram att 

betesmarker kan bidra till ökad turism, vilket i sin tur kan skapa indirekta 

ekonomiska vinster för kommunen och gynna lokala företag. Denna positiva effekt 

på det lokala näringslivet betraktas som en fördel för hela samhället. 

 

En intervju med en icke namngiven arrendator lyfte fram de ekonomiska 

utmaningarna kopplade till betesdjursverksamhet. Arrendatorn beskrev hur 
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kostnader för bland annat foder och djurhållning ofta överstiger de intäkter som 

verksamheten genererar, vilket gör att verksamheten inte går ihop. Trots dessa 

utmaningar menar arrendatorn att betesdjuren spelar en avgörande roll för ett 

samhälle, genom sociala och miljörelaterade mervärden, vilket kan motivera ett 

fortsatt engagemang. Dessutom finns en mängd olika bidrag som går att söka, vilket 

underlättar den ekonomiska biten för arrendatorerna.  

 

Camilla Andersson från Östhammar kommun tog upp att det finns många olika 

bidrag för arrendatorerna att söka, exempelvis: Lokala naturvårdsmedel (LONA), 

olika EU-bidrag och bidrag via Världsnaturfonden (WWF). Bidrag som dessa kan 

underlätta för arrendatorerna att överkomma ekonomiska utmaningar. Vidare 

bekräftar forskare Kristina Holmström som forskat inom detta ämne, att 

ekonomiska bidrag är avgörande för att betesdriften ska gå runt. Hon påpekar dock 

att det finns ekonomiska möjligheter kopplat till betesmarker.  

 

En lantbrukare som bedriver köttproduktion i Mellansverige beskriver att 

jordbrukets ekonomiska bärkraft begränsas av de rådande marknadspriserna på 

jordbruksprodukter, vilka inte täcker produktionskostnaderna. Detta innebär att 

EU-stöd är en avgörande förutsättning för att säkerställa verksamhetens 

ekonomiska hållbarhet. Ytterligare ekonomiska utmaningar inkluderar höga 

arbetskraftskostnader och stadigt ökande priser på drivmedel, vilket sammantaget 

påverkar lönsamheten negativt. 

  

4.2.2 Sociala aspekter 

Under en intervju med Tove Åsberg från Uppsala kommun framhölls att 

betesmarker erbjuder sociala mervärden utöver de ekonomiska. En annan intervju 

med en icke identifierad kommun betonade att dessa marker bidrar till sociala 

värden genom att skapa grönområden som främjar rekreation, hälsa och social 

samhörighet. Camilla Andersson från Östhammars kommun påpekade att 

betesmarker i närheten av tätorter erbjuder invånarna möjligheter till promenader, 

naturnära aktiviteter samt lärande om djur och natur. Per Bergwall från Österåkers 

kommun stärkte detta perspektiv med exempel från deras verksamhet, där 

förskoleklasser regelbundet besöker betesmarker under friluftsdagar. Dessa marker 

är också viktiga för att stärka den lokala identiteten och bevara kulturarvet, 

samtidigt som de fungerar som en mötesplats för både invånare och besökare. På 

så sätt bidrar betesmarker till ökad gemenskap och livskvalitet i samhället, även om 

det finns vissa utmaningar kopplade till deras förvaltning.  

 

En av de främsta utmaningarna handlar om att hålla betesmarker med djur 

tillgängliga för allmänheten. Per Bergwall berättade om en incident nära 
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Åkersberga centrum, där djur på betesmarker blev ihjälbitna av hundar. Detta har 

lett till att entreprenörer inte längre vill låta sina djur beta på dessa marker. Camilla 

Andersson från Östhammars kommun bekräftade denna problematik och förklarade 

att särskilda åtgärder ibland krävs för att anpassa betesmarker till samhällets behov. 

I Östhammar har exempelvis skyltar, svängdörrar och broar installerats för att 

underlätta för allmänheten. Andersson poängterade att dessa anpassningar, även om 

de innebär en ekonomisk kostnad, bidrar till samhällsnyttan. 

 

En onämnd kommun framhöll att betesmarker nära allmänheten kan kräva mer 

underhåll och att de samtidigt genererar glädje och nostalgi samt bevarar 

kulturlandskapet. Kommunen upplever att betesdjur bidrar till invånarnas 

livskvalitet och ger människor möjlighet att uppleva djur på nära håll. Tove Åsberg 

från Uppsala kommun underströk att öppna betesmarker skapar betydande 

rekreationsvärden och positivt påverkar upplevelsen av natur och djur. Även en icke 

namngiven lantbrukare framhöll att det främsta bidraget till samhället från 

betesmarker är att de hålls öppna. Camilla Andersson från Östhammars kommun 

betonade dessutom att dessa marker främjar lärande i lokalsamhället. 

 

Lantbrukets sociala dimension lyftes fram av en lantbrukare från Mellansverige 

som menade att yrket innebär stora uppoffringar. Detta bekräftades av forskaren 

Karina Holmström, som påpekade att lantbrukare ofta arbetar hårt för relativt låg 

ersättning, trots matproduktionens avgörande betydelse. Holmström framhöll att 

matförsörjning är nödvändig och inte tillräckligt högt värderad. Detta resonemang 

ligger i linje med det en icke identifierad kommun framhöll angående svårigheten 

att säkerställa tillgången på tillräckligt med betesdjur, vilket påverkar möjligheten 

att hålla landskap öppna. Trots dessa utmaningar ser kommunen stora möjligheter 

i betesmarkernas potential att stärka de sociala värdena och bidra positivt till 

samhället. 

 

4.2.3 Miljörelaterade aspekter 

En dialog med en lantbrukare som bedriver köttproduktion i Mellansverige avslöjar 

hur moderna jordbrukspraktiker alltmer integrerar miljövänliga metoder för att 

minska klimatpåverkan och främja hållbarhet. Lantbrukaren beskrev hur 

användningen av eco-driving har lett till en effektivare drivmedelsförbrukning, 

vilket inte bara minskar kostnaderna utan också minimerar utsläppen av 

växthusgaser. Återvinning av plast och användningen av förnybara produkter har 

blivit viktiga inslag i verksamheten och bidrar till en mer cirkulär ekonomi. 

Dessutom har djurhållningen anpassats genom att prioritera köttrasdjur, vilka växer 

snabbare och därmed genererar ett lägre klimatavtryck jämfört med andra raser. 

Ekonomiska stöd som erbjuds till lantbrukare som implementerar klimat- och 
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miljövänliga åtgärder fungerar som starka incitament och uppmuntrar fler att 

inkludera hållbara metoder i sina jordbruk. 

 

Per Bergwall från Österåkers kommun underströk i en intervju att betesdjur är att 

föredra framför maskinell slåtter när det gäller klimat- och miljöpåverkan. Han 

betonade att betande djur inte bara minskar behovet av maskinell röjning, utan även 

bidrar till bevarandet av biologisk mångfald. Camilla Andersson från Östhammars 

kommun bekräftade detta genom att framhäva betesmarkernas avgörande betydelse 

för att främja biologisk mångfald, ett värde som enligt henne överstiger de 

ekonomiska kostnader som är förknippade med bete på markerna. På samma sätt 

påpekade Tove Åsberg från Uppsala kommun att djurhållning på betesmarker har 

en positiv effekt på miljön. Dock identifierade hon utmaningar såsom 

näringsläckage och övergödning, vilket kan uppstå om betesdjur tillåts beta för nära 

vattendrag under känsliga perioder. Åtgärder som att begränsa djurens tillgång till 

vattennära områden under vissa tider kan enligt henne minska dessa risker. 

 

En icke namngiven kommun framhöll att frånvaron av betesdjur kan leda till att 

landskap blir alltmer igenvuxna, vilket i sin tur minskar den biologiska mångfalden. 

Camilla Andersson noterade också att övergödning är ett återkommande problem 

som adresseras genom samarbete mellan kommunen och lokala markägare. 

Åtgärder som anläggning av våtmarker har implementerats för att reducera 

näringsläckage till vattendrag och sjöar. Vidare uppgav en annan kommun att 

markpackning är en utmaning som kan uppstå vid maskinell användning, samt att 

betande djur kan bidra till att motverka detta, vilket ytterligare stärker argumentet 

för betesdrift som en hållbar lösning. 

 

Forskaren Kristina Holmström betonade vikten av att erkänna de sociala, 

miljörelaterade och kulturella mervärden som betesmarker bidrar med. Hon 

argumenterade för att dessa värden bör väga tyngre än de ekonomiska förluster som 

kan vara associerade med att upprätthålla betesdrift. Ett exempel på detta är de 

ekonomiska stöd som ges till lantbrukare som bedriver miljövänligt jordbruk, vilket 

inte bara bidrar till miljöförbättringar utan också uppmuntrar fler lantbrukare att 

anamma hållbara metoder. En lantbrukare från Mellansverige framhöll att dessa 

stöd är avgörande för att underlätta övergången till ett mer miljövänligt lantbruk. 

 

Det framgår att moderna lantbruksmetoder i kombination med betesdrift på 

betesmarker har en nyckelroll i att främja biologisk mångfald och minska 

klimatpåverkan. Trots de utmaningar som identifierats, såsom näringsläckage och 

markpackning, pekar både lantbrukare och kommuner på de positiva effekterna av 

att upprätthålla betesdrift. Ekonomiska stöd och politiska incitament är väsentliga 

för att säkerställa att dessa miljövänliga metoder fortsatt implementeras, vilket i 
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slutändan stärker såväl lantbrukets hållbarhet som samhällets totala miljörelaterade 

balans. Betesmarkerna blir därigenom inte bara en plattform för biologisk mångfald 

utan också en vital del av ett mer hållbart lantbruk och samhälle. 

 

4.3 Slutgiltiga ord Empiri 

Läsarna görs här med medvetna om att de beräkningar och det intervjumaterial som 

presenteras i denna analys kan påverkas av vissa osäkerheter. Trots att tillförlitliga 

källor och noggranna metoder använts för datainsamling och analys, kan faktorer 

såsom antaganden, metodologiska avgränsningar och potentiella felkällor påverka 

resultaten. Dessutom är en del av materialet baserat på intervjuer och subjektiva 

bedömningar, vilka i sin natur kan variera beroende på respondenternas individuella 

uppfattningar och erfarenheter. 

  

Följaktligen vill betonas även att vissa ekonomiska parametrar, såsom framtida 

kostnadsförändringar eller oväntade händelser, är svåra att förutse och kan påverka 

utfallet av våra beräkningar. Därför bör resultaten betraktas som en vägledning 

snarare än absoluta värden. Följaktligen rekommenderas det att materialet används 

som en del av ett bredare beslutsunderlag. 
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5. Diskussion 

Diskussionsavsnittet syftar till att analysera den insamlade empirin och resultaten 

från empiriska studier. Resonemangen baseras på insamlad empiri från 

kommunala aktörer, lantbrukare, arrendatorer och forskare. Diskussionen 

integreras med tidigare presenterade teoretiska ramverk och analytiska perspektiv, 

vilket möjliggör en djupare analys där empiriska fynd sätts i relation till etablerad 

teori. 

 

5.1 Hur kan de tre hållbarhetskriterierna beaktas 

kopplat till betesdriften och användas som ett 

verktyg vid beslutsfattande gällande betesmarker? 

 

Beslutsfattande rörande betesmarker har historiskt ofta tagit avstamp i rent 

ekonomiska kalkyler, eftersom ekonomiska värden är lättare att uttrycka i mätbara 

termer som vinst eller förlust. Dock kan detta snäva perspektiv riskera att åsidosätta 

viktiga sociala och miljörelaterade mervärden som är svåra att kvantifiera i pengar. 

För att uppnå en verkligt hållbar förvaltning krävs en integration av ekonomiska, 

sociala och miljörelaterade aspekter. 

 

Triple Bottom Line (TBL)-teorin som nämnts tidigare, med sina komponenter 

Profit (ekonomi), People (socialt) och Planet (miljö), erbjuder ett ramverk för att 

utvärdera och integrera dessa tre dimensioner i strategiskt beslutsfattande. Enligt 

denna teori är verklig hållbarhet inte möjlig att uppnå genom att enbart fokusera på 

ekonomiska resultat. Alla tre delar måste beaktas, trots att de kan hamna i konflikt 

med varandra. Beslutsfattande baserat enbart på ekonomiska siffror kan förbise de 

mångfacetterade värden som naturen och betesdriften bidrar med till mänskligt 

välbefinnande och ekosystemens funktion.  

 

5.1.1 Ekonomiska aspekter 

Empirin från studien bekräftar den teoretiska problemformuleringen att beslut 

kopplade till betesmarker ofta präglas av en ensidig ekonomisk logik, trots att de 

sällan genererar direkta ekonomiska vinster. Den ekonomiska analysen visar att 

kostnaderna förknippade med betesdrift, såsom underhåll och nyanskaffning av 

stängsel, eventuell stallbyggnation och vaccin vid sjukdomsrisker, samt höga 

arbetskrafts- och drivmedelskostnader, ofta överstiger de marginella intäkterna från 
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arrende eller marknadspriser på jordbruksprodukter. Detta illustrerar utmaningen 

inom Triple Bottom Lines “Profit” - dimension för kommuner.  

 

Utifrån ett Contingency Theory perspektiv, påverkas den ekonomiska 

“effektiviteten” starkt av lokala omgivningsfaktorer. En kommun med god ekonomi 

kan ha större möjligheter att prioritera betesmarksförvaltning trots ekonomiska 

förluster, jämfört med en kommun med sämre ekonomi. Samtidigt kan betesdrift 

bidra till inre effektivitet genom att minska kostnader för mekanisk röjning, som 

Per Bergwall från Österåkers kommun påpekade. Dock visar de ekonomiska 

kalkylerna att trots detta är den direkta driften ofta en icke lönsam affär.  

 

Stakeholder Theory belyser de olika intressenternas ekonomiska intressen och 

maktnivåer. Arrendatorer och jordbrukare är starkt beroende av att verksamheten 

är ekonomiskt genomförbar, vilket i dagsläget är starkt kopplat till olika bidrag från 

exempelvis EU, WWF och LONA. Kommuner som ägare och förvaltare hanterar 

kostnaderna, de ger också möjligheter till indirekt ekonomisk nytta genom 

exempelvis turism eller att undvika kostnader för maskinell röjning. Bidragsgivarna 

har tydligt intresse genom att deras stöd är avgörande för driften. Den teoretiska 

utmaningen ligger i att trots direkta låga ekonomiska incitament, ändå upprätthålla 

betesdriften, vilket antyder att andra värden spelar en avgörande roll i 

beslutsfattandet. Detta kräver således en bredare syn än traditionell ekonomisk 

nyttomaximering.  

 

5.1.2 Sociala aspekter 

Betesmarkerna bidrar med betydande sociala mervärden, vilket framkom tydligt i 

intervjuerna. Dessa inkluderar möjligheter till rekreation, natur-uppleveleser, 

lärande (exempelvis för förskoleklasser), bevarande av kulturarv (exempelvis 

fossila åkermarker, stenmurar), samt att de fungerar som mötesplatser som stärker 

lokal identitet och gemenskap. Att få uppleva djur på nära håll värderas högt av 

invånarna. Dessa aspekter representerar Tripple Bottom Lines “People” dimension 

och är centrala för att möta samhällets sociala behov.  

 

Ur ett Contingency Thery perspektiv påverkas de sociala värdena starkt av 

betesmarkernas omgivningsfaktorer, särskilt närheten till bebyggelse eller tätorter. 

Platser nära allmänheten skapar stora sociala möjligheter och medför också 

specifika utmaningar, som behovet av anpassningar för allmänheten (exempelvis 

skyltar, grindar, broar) och risker kopplade till djursäkerhet (exempelvis 

hundattacker). Att hantera dessa anpassningar och risker är avgörande för att uppnå 

yttre effektivitet i att möta invånarnas förväntningar. 
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Stakeholder Theory blir central för att förstå dynamiken kring sociala värden. 

Invånarna är en nyckelintressent med starkt intresse i dessa värden, och deras 

förväntningar kan ha en viss makt över hur kommunen förvaltar marken. 

Kommunen måste balansera allmänhetens behov med arrendatorernas och 

jordbrukarnas situation, som kan vara ovilliga att låta djuren beta nära bebyggelse 

på grund av risker. Forskning, som den av Chan et al. (2012), betonar att 

ekosystemtjänster även genererar kulturella och sociala fördelar, vilket kräver 

metoder för att värdera dessa icke-monetära komponenter i beslutsfattandet. 

Beslutsfattande bör inte enbart baseras på ekonomiska parametrar, då det riskerar 

att åsidosätta viktiga mervärden som lokal kultur och identitet.  

 

5.1.3 Miljörelaterade aspekter 

Betesmarker är av fundamental betydelse för den miljörelaterade hållbarheten. De 

är bland de mest artrika markerna och kräver bete för att behålla sin biologiska 

mångfald. Betesdriften bidrar med viktiga ekosystemtjänster som kolinlagring och 

att hålla landskapen öppna, vilket motverkar igenväxning. Många betesmarker är 

dessutom naturreservat och Natura 2000 områden med specifika skötsel- och 

bevarande planer som kräver betesdrift för att upprätthålla miljömålen. Detta utgör 

Triple Bottom Lines “planet” dimension. 

 

Enligt Contingency Theory är de miljörelaterade aspekterna tätt sammankopplade 

med specifika omgivningsfaktorer för varje betesmark. Geografin, som Nyköpings 

kustnära havsstrandängar, påverkar både artrikedom och specifika problem som 

fästingförekomst. Närhet till vattendrag kan leda till utmaningar med 

näringsläckage och övergödning om betet inte sköts korrekt. Yttre effektivitet i 

miljörelaterade bemärkelse innebär att kommunen som förvaltare följer uppsatta 

bevarandeplaner och möter externa krav från Naturvårdsverket och EU gällande 

Natura 2000. Att välja betande djur framför maskinell slåtter är dessutom en åtgärd 

som kan minska klimat och miljöpåverkan.  

 

Stakeholder Theory lyfter fram de aktörer vars intressen är starkt kopplade till den 

miljörelaterade dimensionen. Kommunen har det formella ansvaret för att följa 

skötselplaner. Bidragsgivare som WWF eller Naturvårdsverket har ett tydligt 

intresse och makt genom att styra medel till miljöåtgärder. Forskare bidrar med 

kunskap om miljörelaterade processer och värden. Miljön själv, även om den inte 

anses vara en aktiv intressent i traditionell mening, är den “påverkande” parten vars 

välbefinnande är centralt för långsiktig hållbarhet. Intervjusvaren antyder att 

betesmarkernas avgörande betydelse för biologisk mångfald kan överstiga de 

ekonomiska kostnaderna i beslutsfattandet, vilket är en viktig brygga mellan de 
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ekonomiska och miljörelaterade dimensionerna, som kräver att alla aspekter 

beaktas jämlikt.  

 

5.2 Vilka utmaningar och möjligheter medför 

betesmarker för kommuner? 

Analysen av betesmarksförvaltning genom de valda teoretiska ramverken och den 

insamlade empirin avslöjar en rad centrala utmaningar och möjligheter. Dessa är 

inte isolerade till en specifik dimension av hållbarhet, utan ofta sammanflätade, 

vilket understryker behovet av en holistisk ansats i beslutsfattandet.  

 

5.2.1 Utmaningar 

En övergripande utmaning är den ekonomiska olönsamheten i direkt drift, driven 

av höga kostnader för stängsel, underhåll, arbetskraft och drivmedel, samt låga 

marknadspriser för jordbruksprodukter. Denna brist på ekonomiska incitament för 

lantbrukare försvårar att hitta och behålla arrendatorer med tillräckligt med 

betesdjur, vilket i sin tur hotar själva driften. Specifika omgivningsfaktorer, som 

hög fästingförekomst i kustnära områden som Nyköping, medför ytterligare 

kostnader för vaccination eller risk för sjukdomsutbrott som kan leda till högre 

kostnader för mekanisk röjning om bete inte kan ske. Att mäta och värdera sociala 

och miljörelaterade mervärden i monetära termer är dessutom metodologiskt svårt, 

vilket bidrar till att dessa aspekter riskerar att åsidosättas i beslutsfattande som 

traditionellt bygger på ekonomiska modeller och mätetal.  

 

Sociala utmaningar inkluderar att hantera allmänhetens tillgång till betesmarker 

nära bebyggelse. Detta kan leda till konflikter, risker för djuren (exempelvis 

hundattacker) och kräver investeringar i anpassningar som skyltar och grindar, 

vilket är en kostnad trots de sociala mervärdena de bidrar med. Att säkerställa 

djurens välmående vid extremväder eller sjukdomsutbrott är också en löpande 

utmaning. Att hyra ut betesmarker innebär också en risk för kommunerna, eftersom 

markens drift då beror på hyresbondens beteende och beslut.  

 

Kopplat till miljö kan betesdriften medföra risker som näringsläckage och 

övergödning om den inte sköts optimalt. Markpackning kan uppstå vid felaktig 

hantering. Moderna betesmetoder, med hårt bete under hela säsongen med ett 

djurslag, kan också vara mindre gynnsamma för biologisk mångfald jämför med 

historiska metoder. Dessutom kan ett upphörande av betesdrift på grund av 

ekonomiska svårigheter eller brist på djur leda till att markerna växer igen, vilket 

drastiskt minskar den biologiska mångfalden. Kommunerna står inför utmaningen 
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att uppfylla formella miljömål och bevarandeplaner, trots dessa operativa 

svårigheter. En annan utmaning kopplat till miljö är kommunernas olika 

omgivningsfaktorer. Betesmarker är belägna i olika geografiska miljöer vilket 

påverkar hur de på bästa sätt kan bedriva bete på markerna. Därtill kan inte alla 

kommuner använda samma metoder, och det finns inte ett rätt sätt att underhålla 

betesmarker på som fungerar för alla.  

 

5.2.2 Möjligheter 

Trots de ekonomiska utmaningarna erbjuder betesmarker betydande möjligheter, 

särskilt när man ser bortom enbart finansiella vinster, i linje med Triple Bottom 

Line och tanken om Creating Shared Value. Ekonomiskt kan betesdrift utgöra en 

kostnadsbesparing genom att eliminera behovet av dyr mekanisk röjning. De kan 

också skapa indirekta ekonomiska möjligheter genom turism och potentialen för 

lokalproducerad mat. Även om bidragsberoendet är en utmaning, utgör också 

bidragen en möjlighet att finansiera betesdriften och därmed upprätthålla 

mervärden. Implementering av klimatsnåla metoder, ofta kopplade till miljöhänsyn, 

kan dessutom visa sig ekonomiskt gynnsamma.  

 

De finns många sociala möjligheter: Betesmarker är avgörande för att skapa och 

bevara grönområden för rekreation, hälsa och välbefinnande. De bidrar till ökad 

kunskap om natur och djur, stärker lokal identitet och bevarar kulturarv. De kan 

fungera som viktiga mötesplatser och bidrar positivt till invånarnas livskvalitet. 

Dessutom innefattar en investering i egna boskapsdjur som betar på deras egen 

mark, ett betydande ekonomiskt åtagande, men också en långsiktig 

incitamentsstruktur vilket kan ses som en möjlighet. 

 

Kopplat till miljö är betesmarkernas roll oersättlig för att bibehålla och främja 

biologisk mångfald. De bidrar till viktiga ekosystemtjänster och spelar en 

nyckelroll i att uppfylla nationella och internationella miljömål, som de inom 

Natura 2000. Genom att bidra till öppna landskap motverkar de igenväxning. De är 

också miljövänligare alternativ till maskinell skötsel och kan bidra till att motverka 

markpackning. Ekonomiska stöd kan uppmuntra till mer miljövänliga 

jordbruksmetoder på betesmarkerna. 
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6. Slutsats 

Slutsats avsnittet syftar till att besvara fallstudiens syfte och frågeställningar och 

att ge en kritisk reflektion över studiens genomförande och resultat. Samt 

presentera förslag på framtida forskning inom ämnet och hur denna fallstudie 

kompletterar befintlig forskning och litteratur inom ämnesområdet. 

 

Betesmarker som en resurs medför olika utmaningar och möjligheter. Denna 

fallstudie har undersökt vilka parametrar och aspekter som påverkar och påverkas 

av beslutsfattande gällande betesmarker, därmed har denna studie resulterat i en 

slutsats.  

 

Rent ekonomiskt går inte kalkylerna gällande betesmarker ihop. Att bedriva 

verksamhet enbart med bete är ingen lönsam affär. Och enligt kommunallagen ska 

kommuner som tidigare nämnts sträva efter att få ut så mycket värde som möjligt 

av varje satsad krona. Således är det inte konstigt att många beslut som idag fattas 

i kommuner grundas på ekonomiska kalkyler. Det finns fler saker i världen än 

ekonomi som innehar ett värde, dock kan dessa vara svåra att mäta. Sociala och 

miljörelaterade aspekter, är bevisligen svårare att mäta, vilket kan vara en anledning 

till att dessa inte används i lika stor utsträckning vid beslutsfattande.  

 

Betesmarker är inte ekonomisk försvarbara utifrån ett 

agrikultursproduktionsperspektiv, således måste det finnas andra incitament för att 

fortsätta hålla dessa marker i bruk. Dessa incitament innefattar sociala- och 

miljörelaterade mervärden. Att betesmarker, med sin unika biologiska mångfald, 

sina bidrag till ekosystemens stabilitet och sina sociala och kulturella värden, är 

ovärderliga resurser som måste bevaras för framtida generationer, detta är faktum. 

Vidare går det alltså inte att enbart ta beslut utifrån ekonomiska kalkyler, då det 

finns andra värden än ekonomiska, som spelar roll på jordklotet. Detta kan vara ett 

argument för att bedriva verksamhet på betesmarker med ohållbara ekonomiska 

kalkyler. Det finns dock bidrag (exempelvis EU-bidrag) som stöttar upp den 

ekonomiska biten, vilket medför att de ekonomiska kalkylerna således går ihop.  

 

Sammanfattningsvis är betesmarker inte ekonomiskt lönsamma. Samtidigt är 

betesmarkernas existens absolut nödvändiga för att bevara miljörelaterade- och 

sociala värden på jordklotet. 
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6.1 Vidare forskning 

Fallstudien vill bidra till vidare forskning genom förståelse för att betesmarker inte 

är ekonomiskt lönsamma, dock fortfarande försvarbara utifrån de sociala och 

miljörelaterade mervärden som genereras av betesmarkernas existens. Således är 

flera aspekter än endast ekonomiska viktiga vid beslutsfattanden kring betesmarker. 

Studiens empiriska bidrag grundar sig främst i hur svårt det är att mäta sociala- och 

miljörelaterade mervärden i råa tal. Studien visar hur beslut ofta är enklare att 

försvara utifrån ekonomiska kalkyler snarare än mjuka mervärden. De teoretiska 

bidraget tar avstamp i att det finns mycket outforskad information gällande vilka 

faktorer som bör tas i beaktning gällande beslut kopplat till specifikt betesmarker. 

 

Det råder däremot fortsatt svårighet i att mäta de sociala och miljörelaterade 

värdena. Framtida forskning hade kunnat ta fram nya parametrar som mätverktyg 

för mervärden, vilket hade kunnat bidra till forskningen. Nya parametrar som 

mätverktyg skulle inte bara bidra till en fördjupad förståelse av området, utan även 

skapa ett betydande värde för den befintliga forskningen genom att erbjuda mer 

precisa och användbara analysmetoder. Fallstudien baseras även på ett val av tre 

stycken teorier, som utgör ett verktyg för att förstå och förklara fenomen under 

arbetsprocessen. För att få en mer nyanserad bild av ämnet hade andra relevanta 

teorier kunnat appliceras på undersökningen för att på så vis få en bredare förståelse 

för varför och hur vissa fenomen uppstår.  

 

För att få en mer nyanserad bild av ämnet skulle urvalet kunna utökas. Om fler 

personer kan vara med i undersökning nås fler målgrupper, vilket kan ge andra 

resultat. Denna undersökning gjordes enbart i Sverige, andra länder ser säkert saker 

på olika sätt, att undersöka andra länder kan vara ett intressant sätt att gå till väga i 

framtida forskning. Det hade varit väldigt spännande att intervjua folk som bor i 

städer nära betesmarker, på så sätt få inblick i hur invånare värderar och vad de har 

för åsikter gällande betesmarker.  
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Bilaga 1: 
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Bilaga 2: 
Intervjufrågor till kommuner:  

 

Generella frågor: 

• Hur många hektar betesmark har ni på ett ungefär?  

• Arrenderar ni ut eran betesmark? 

• Hyrs det in djur? Eller är det samma djur som betar år efter år, köpta? 

• Avtal med arrendatorer? 

• Hur ser det ut praktiskt med era betesmarker? 

o Går det djur där året om? 

o Vad för typ av djur? Varför just dom djuren? 

• Vad är era erfarenheter kopplat till olika metoder för skötsel av 

betesmarker? 

• Hur många djur har ni per hektar, har ni räknat något på detta? 

 

Social hållbarhet 

• Har ni betesmarker som är belagda nära sociala miljöer? Badplatser, 

friluftsytor, osv? 

o Exemplifiera 

• Hur fungerar detta, några problem? 

o Exemplifiera? 

• Samverkar de sociala aspekter med betesmarkerna?  

o Isåfall, hur får ni dessa att samverka? 

• Har ni behövt specifika åtgärder för att anpassa betesmarkerna till 

samhället? 

o Praktiskt exempel om möjligt 

• Utmaningar och möjligheter kopplat till social hållbarhet? 

o Exemplifiera 

• Finns det några konflikter mellan olika grupper? (Bönder, 

boskapsskötare, arrendatorer) 

o Exempel 

• Ta upp exempel Stabby, är denna fårhage utarrenderad? hyrs det in får? 

vem avgör vilka förhållningsreglerna till denna såsom att besökare har 

tillträde till hagen? 

• Kultur? Påverkar betesmarkerna kulturen? Arv? Traditioner? 

• Är lokalsamhället med och beslutar något? 

• Vilka aktörer har störst inflytande och påverkan på betesmarkerna i er 

kommun? 
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• Hur informeras lokalsamhället om vikten att bevara betesmarker, 

naturreservat osv? 

• Utmaningar & Möjligheter sammanfattat: 

• Risker 

 

Ekonomisk hållbarhet 

• Vilka är de största kostnaderna för att underhålla och förvalta 

betesmarker? 

• Finns det några incitament eller bidrag som främjar hållbar förvaltning 

av betesmarker? 

• Genererar betesmarkerna några typer av intäkter för er som kommun? 

o För andra intressenter? 

• Går ni med ekonomisk vinst på era betesmarker?  

• Vilka är de största ekonomiska riskerna? 

• Erhåller ni något bidrag från EU eller andra intressenter på grund av era 

betesmarker? 

• Finns det mycket arbete kopplat till era betesmarker?  

o Ansvar? 

• Utmaningar & Möjligheter sammanfattat: 

• Risker 

 

Miljörelaterad hållbarhet 

• Hur bevaras och främjas den biologiska mångfalden på betesmarkerna? 

• Vilka miljöaspekter värdesätter ni kopplat till bete på betesmarker? 

• Vad gör ni för åtgärder för att bevara ekosystemtjänster på 

betesmarkerna? 

o Samma fråga för biologisk mångfald? 

• Hur säkerställs att konkurrenssvaga arter får tillräckligt stöd genom 

skötselåtgärder? 

o Hur hanteras dessa? 

• Hur ser betesdriften ut ur ett klimatperspektiv – bidrar den till ökade 

utsläpp av växthusgaser?  

o Görs några åtgärder för att minska detta? 

• Påverkar betesdriften markstrukturen negativt genom överbetning eller 

markpackning? 

• Hur hanteras näringsläckage till vattendrag och sjöar för att minimera 

övergödning? 
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• Hur säkerställs djurens välmående på betesmarkerna, särskilt vid 

extremväder eller sjukdomsutbrott? 

• Finns det alternativa beteslösningar vid hög fästingförekomst eller andra 

hälsorisker för djuren? Vaccin?? 

• Hur ser tillsynen av djuren ut, och vem ansvarar för skötseln? 

• Hur mäts och övervakas miljöpåverkan från betesmarker? 

• Driver ni någon forskning som syftar till att förbättra betesmarkernas 

hållbarhet? 

• Utmaningar & Möjligheter sammanfattat: 

• Risker 
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Bilaga 3: 
 

Intervjufrågor till arrendator och lantbrukare 
  

Ekonomi 

- Hur påverkar de nuvarande priserna på jordbruksprodukter din verksamhets 

lönsamhet? 

- Vad är de största ekonomiska utmaningarna som du står inför som lantbrukare? 

- Har du investerat i någon ny teknik för att förbättra effektiviteten eller minska 

kostnaderna? Hur har det påverkat ekonomin? 

- Finns det några bidrag eller stöd som du är beroende av för att driva din gård? 

  

Sociala aspekter 

- Hur påverkar lantbruket ditt personliga liv och din fritid? 

- Hur ser du på den yngre generationens intresse för lantbruk? Finns det någon 

som vill ta över verksamheten i framtiden? 

- Har du kontakt med andra lantbrukare i ditt område? Hur samarbetar ni? 

- På vilka sätt bidrar du och din gård till det lokala samhället? 

  

Miljö 

- Vad gör du för att minska miljöpåverkan från din gård? 

- Har du infört några hållbara metoder eller åtgärder för att skydda mark och 

vattenresurser? 

- Vilka utmaningar står du inför när det gäller att kombinera produktivitet med 

miljöhänsyn? 

- Hur ser du på klimatförändringens effekter och hur påverkar det ditt lantbruk? 
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Bilaga 4:  
Intervjufrågor till forskare 

 
Ekonomisk lönsamhet: 

• Vilka skulle du säga är de största kostnaderna som är förknippade med 

betesdjur? 

• Hur kan man hantera variationer i kostnader, exempelvis stigande priser 

på foder? 

• Vilka är de huvudsakliga inkomstkällorna från betesdjur? 

• Påverkar svängningarna på marknaden lönsamheten mycket? 

• Mäts djurens produktivitet något? Skillnad betesdjur kontra strikt 

hållna?  

• Hur får man det att gå runt? Enligt våra kalkyler, med hjälp av Agriwise, 

så går de inte runt? 

• Långsiktig lönsamhet? 

• Risker? 

Miljörelaterade och sociala faktorer: 

• Viktigt att tänka på kopplat till miljö och sociala aspekter? 

• Kanske inte främst vinstdrivet för en kommun? Mervärde? 

• Finns det några initiativ som är både ekonomiskt, miljörelaterade och 

socialt fördelaktiga? 

• Risker? 
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Bilaga 5: 
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Bilaga 6: 

 
 

 

 

 

Bilaga 7: 

Källa: Ellen Weidman Wachtmeister. Inzoomad bild av betesmark på Arnöhalvön. 
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Bilaga 8: 

Källa: Ellen Weidman Wachtmeister. In zoomad bild av betesmark i östra 

Nyköping. 
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Appendix 

Historia Betesmarker 
 

Tidigare generationers bruk har format den biologiska mångfalden i betesmarker 

(Dahlström, 2006). Historiskt sett utgjordes huvuddelen av betesmarkerna av 

skogsmark, betet på dessa marker varierade i tid och rum samt att flera olika 

djurslag sambetade. Äldre kartor har även visat att djur tidigare betade i områden 

som senare täckts helt med skog, vilket tyder på att utmarkerna var betydligt glesare 

och ljusare förr, detta för att kunna ge tillräckligt med gräs åt djuren. Utmarker är 

all mark som inte stängslades in som inäga (Göteborgs Universitet, 2023). Denna 

gleshet skapade ett torrare och varmare klimat, vilket bidrog till ett större inslag av 

gräs och örter på marken, detta gynnade arter som idag kan vara hotade i dagens 

naturskogar. Under 1600-talet var betestrycket måttligt, mellan 1600-talet till 1800-

talet ökade djurtätheten vilket kan ha inneburit ett ökat betestryck.  

 

Under 1800-talet övergavs utmarkerna som betesmark, detta på grund av införandet 

av vallodling i växtföljden och nya gödningsmedel (Dahlström, 2006). Vidare blev 

de naturliga fodermarkerna inte längre nödvändiga på grund av detta.  

 

2000-talets betskötsel skiljer sig på flera sätt från den historiska skötseln 

(Dahlström, 2006). Idag utgörs hävden huvudsakligen av hårt bete under hela 

säsongen, oftast med ett och samma djurslag. Förr varierade betestrycket kraftigt 

mellan år. Denna förändring kan vara negativ för den biologiska mångfald som i 

nutid försöker bevaras. Idag finns mindre än 5 procent av betesmarkerna kvar 

jämfört med i mitten på 1800-talet (World Wide Fund for Nature, U.Å). År 1927 

fanns ca 2 miljoner hektar betesmarker och slåtterängar i Sverige, nu är ytan 453 

000 hektar (Naturskyddsföreningen, 2024). En anledning till att betesmarkerna 

minskar kan vara bristen på ekonomiska incitament för lantbrukare att bedriva 

verksamhet på dessa marker (Larsson, et.al., 2020). 
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Publicering och arkivering  

Godkända självständiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras 

elektroniskt. Som student äger du upphovsrätten till ditt arbete och behöver i 

sådana fall godkänna publiceringen. I samband med att du godkänner publicering 

kommer SLU även att behandla dina personuppgifter (namn) för att göra arbetet 

sökbart på internet. Du kan närsomhelst återkalla ditt godkännande genom att 

kontakta biblioteket.  

Även om du väljer att inte publicera arbetet eller återkallar ditt godkännande så 

kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.  

 

Du hittar länkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av 

personuppgifter och dina rättigheter på den här sidan: 

 

• https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316 

 

☒ JA, jag, Oskar Enquist har läst och godkänner avtalet för publicering samt den 

personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta 

 

☒ JA, jag, Alexandra Onsten har läst och godkänner avtalet för publicering samt 

den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta 

 

☐ NEJ, jag/vi ger inte min/vår tillåtelse till att publicera fulltexten av 

föreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp för arkivering och metadata och 

sammanfattning blir synliga och sökbara. 

 

https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

