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Forord

Denna fallstudie har skrivits pd anmodan av Nykopings kommun. Uppsatsen syftar till att utgora ett
bidrag till hur beslut géllande forvaltning av betesmarker kan goras. Dér olika investeringsforslag
har jamforts for att identifiera olika 10sningar kopplat till forvaltning av betesmarker. Vidare
undersoks betesmarkers mervédrden kopplat till ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och
miljorelaterad héllbarhet. Resultatet av uppsatsen ar tinkt att fungera som beslutsstod for framtida
beslut kopplat till betesdrift, dar ekonomi, miljé och sociala aspekter vigs samman. Vi ér glada och
tackar 6dmjukast for fortroendet Nykopings kommun givit oss, vilket mojliggjort detta arbete. For
oss personligen har det varit en larorik och vildigt rolig process.

Vi vill dven specifikt tacka vér handledare Richard Ferguson, samt markforvaltare och
projektdrivare Ellen Weidman Wachtmeister som bada varit till stor hjélp under vart arbete med
denna fallstudie. Sist vill vi &ven tacka alla andra medverkande som gjort det mdjligt for oss att
genomfora denna fallstudie, tack!



Sammanfattning

Denna fallstudie analyserar betesmarker pa kommunégd mark i Nykopings kommun med syftet att
stodja kommuners beslutsfattande gillande betesmarker. Studien anvénder en kvalitativ
fallstudiemetod och baseras pa empiri fran ekonomiska analyser samt semistrukturerade intervjuer
med kommuner, forskare, arrendatorer och jordbrukare. Analysen végleds av teorierna: Triple
Bottom Line, Contingency Theory och Stakeholder Theory. Arbetet avser att utfora en ekonomisk
analys samt att identifiera de ekonomiska, sociala och miljorelaterade merviarden som betesmarker
i Sverige bidrar med, for att pa s& sétt bidra till en beslutsgrund. Studien belyser de langsiktiga
hallbarhetsvarden som kan motivera fortsatt betesdrift, dven ndr den direkta ekonomiska
l6nsamheten dr lag. Beslutsfattande inom organisationer tenderar ofta att prioritera mitbara
ekonomiska vérden, vilket riskerar att asidositta sociala och miljorelaterade aspekter. Dock ér det
lagstadgat att kommuner ska fa ut sd mycket virde som mojligt av varje satsad krona, saledes
eventuellt inte med miljo och sociala aspekter som huvudbeaktning. Resultaten fran den ekonomiska
analysen bekriftar att betesdrift sdllan 4r direkt l6nsam pa grund av hoga kostnader och laga intékter.
Bidrag fran externa aktorer dr dérfor avgorande for att forbéttra de ekonomiska kalkylerna.
Olonsamheten kan gora det mindre tilltalande for arrendatorer att bedriva sin betesdrift, vilket
medfor att kommuner istéllet far bekosta en hogre summa for maskinell rojning for att halla
betesmarkerna i acceptabelt skick. Intervjuerna understryker de betydande sociala mervirdena,
sdsom rekreation, ldrande, bevarande av kulturlandskap och lokala moétesplatser. Déaremot finns
utmaningar i att balansera allménhetens tillgding med djurens egen sdkerhet. Kopplat till
miljorelaterad héllbarhet ar betesmarkernas roll for biologisk méngfald avgorande. Betet ar
nodvéndigt for att forhindra igenvéxning och bidrar med ekosystemtjdnster. Det tillkommer dock
utmaningar som inkluderar risker for niringsldckage och 6vergdédning vid bristfallig skotsel.
Slutsatsen som studien kommer fram till dr trots att betesmarker inte &r ekonomisk 16nsamma i sig,
ar deras fortlevnad nodvéndig for att bevara langsiktiga miljorelaterade- och sociala mervarden. For
att gora betesdriften ekonomiskt forsvarbar krdvs externa bidrag. Slutligen borde séledes
beslutsfattare inkludera alla tre héllbarhetsdimensioner jémlikt i samband med deras beslutsfattande,

trots att grunden av mjuka vérden &r svarbedomd.

Nyckelord: Ekonomisk hallbarhet, Social hallbarhet, Miljorelaterad héllbarhet, Beslutsfattande.



Abstract

This case study analyses pastures on municipally owned land in Nykdping, with the aim of
supporting municipalities in decision-making regarding pasture lands. Employing a qualitative case
study approach, the research is based on economic analysis and semi structured interviews with
stakeholders including municipalities, researchers, tenants and farmers. Analysis is guided by the
following theories: Triple Bottom Line, Contingency Theory and Stakeholder Theory. It highlights
how long-term sustainability values can justify maintaining grazing lands despite potential direct
economic losses. The study addresses the problem that decisions regarding organizations often
prioritize easily quantifiable economic values, risking the neglect of social and environmental
aspects. Additionally, it is legally mandated that municipalities must maximize the value of every
penny, possibly without environmental and social aspects as the primary consideration. The
economic analysis confirms that direct grazing land management is often unprofitable due to high
costs and low revenues. External grants are crucial for economic viability. The lack of profitability
may make grazing lands less appealing for farmers, resulting in municipalities having to bear higher
costs for mechanical clearing to maintain the grazing lands in acceptable condition. Significant
social added values include recreation, learning, cultural landscape preservation, and community
interaction, though balancing public access with animal safety is a challenge. Regarding
environmental sustainability, grazing lands are vital for biological diversity, preventing overgrowth,
and offering ecosystem services, although risks like nutrient leakage exist with poor management.
The conclusion is that despite lacking direct economic profitability, grazing lands are essential for
preserving long-term environmental and social values. Decision-making must integrate all three

sustainability dimensions equally, although there is a difficulty in quantifying “soft” values.

Keywords: Economic Sustainability, Social Sustainability, Ecological Sustainability,

Decisionmaking.



Innehallsforteckning

INNEhAlISTOrteCKNINg ......coicciiiiririr s 7
BLIE Lo L= L o Lo o7 4 T3 9
[T 10Ty ] o (=T o3 1qq 1 Ve PR 10
Definitioner av begrepp . ..o 1
1. IN1EANING e 12
S TR = 7= (o | o T P 12
R P N = 71 (S 0= SRS 13
1.1.2 Ekonomiska aspekier ..., 13
1.1.3 S0Ciala @SPEKIET ...t 13
1.1.4 Miljorelaterade aspekter ... 14
1.1.5 NYKOPINGS KOMIMUIN ...ttt e e e e e 14
1.2 ProblemformuUIBIiNg.........cooii i e e 16
1.2.1 EMPiriskt problem ... ..o 16
1.2.2 Teoretiskt problem ..., 17
R TS 1V 1 (- SRR 20
1.4 FallbeSKIIVNING .....oeiiiiiiie e 21
7 1 =1 o T N 24
2 I o = (g 1Yo 11 4= (o Yo PSSR 24
P Vo | - 1T o] T - O PP PRR 25
A B [ 0104 4= ) Y USSR 26
P N 1= T 0o [T oo IR V=T 0 ] ]| PSSP 28
2.4.1 EKONOMISK @NalYS....couiiiiiiiiiiii e 28
2.4.2 Semistrukturerade iNtErVJUEBT..........oviiiiiiiie et 28
B G T AN g F= 11V 4 T=Y (o T P 30
2.5  Litteraturg@nomMQaNnG.......occioiiie i iiee e e e et e e e e e ee e enneeenneas 30
2.6 RVAIEISKIEIIEN. ... .. e e e 31
2.8.1 AKINEL.....coovieieceeeeeeeeeee ettt e 31
2.6.2 TroVArdighet..........oooiiiiii e 32
B 1Y o T N 34
3.1 Triple BOMOM LINE ..o e 34
K0 O] o1 1197 =Y o T3V 1 aT=T o] o SRR 35
3.3 StaKehOIder thEOIY .......coiiiiiiii e e 36
3.4 Teoretisk SYNIES ... ... 38
L T ] 4] 1 P 41
4.1 EKONOMISK @NAIYS ..ottt 41



4.1.2 Kostnadsberadkning for inhyrda diKor ..o, 41

4.1.3 Kostnadsberakning for inkdp och drift av dikor ............ccccceviiine, 42
4.1.4 Kostnadsberakning for byggnation av stall...........ccccccoveiiiiiin i, 43
B |01 (=Y ] 1N PSPPSR 44
4.2.1 EKonomiska aSpPeKLEr ........cooii i 45
4.2.2 S0Ciala @SPEKIET ...t 46
4.2.3 Miljorelaterade aspekter ... 47
4.3 Slutgiltiga ord EMPIFi......cooiiiiiiiiiiie e 49
5. DISKUSSION ... e n s s mn e e e e e e e nmnnns 50
5.1 Hur kan de tre hallbarhetskriterierna beaktas kopplat till betesdriften och anvandas
som ett verktyg vid beslutsfattande gallande betesmarker?............oocociienniies 50
5.1.1 EKONOMISKa @SPEKLET ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeae e rnrneneeenenenees 50
5.1.2 Sociala @SPEKLEN ......coiiiiiiiiiiiie e 51
5.1.3 Miljorelaterade aspekier ..o 52
5.2 Vilka utmaningar och méjligheter medfor betesmarker for kommuner?................. 53
5.2.1 UMANINGAC ...eiiiiiiiiie ettt ettt e e et e e e sbae e e s sbeeeeeans 53
5.2.2 MOJIIGNELET ... 54
LS LD (== 55
LT B VA o F= T8 (0] 1 g 1 e PSR 56
(=] =T =Y L= T 57
[ = T o) 64



Tabellforteckning

Tabell 1: Dialoger med Projekthandledare pa Nykdpings kommun: Ellen Weidman

WaCHTMEISTEN ... e 27
Tabell 2: Intervjuer med KOMMUNET ..........uuiiiiiiiieieieieieieieieieieieiseeisiseerererersrsrarerererererernra—. 27
Tabell 3: Intervjuer med fOrskare ... 28
Tabell 4: Intervjuer med JOrdbruKare ............ooueeeiiiiii e 28

Tabell 5: Tabellen summerar: hyra av dikor och inkdp av dikor. ..........cccccoeeeciiiieeieeeinns 43



Figurforteckning

Figur 1: Kalla: Ellen Weidman Wachtmeister. Bilden visar den mark som Nyk&pings
kommun som 0rganisation AgEr. ...........cceiiiiiiiiiiiiiiee e 15

Figur 2 Kalla: Ellen Weidman Wachtmeister. Del av Nykdpings kommuns betesmark,
inklusive 5 st naturreservat. ..o 15

Figur 3: Egen dversattning av figur fran Veronica Tietz. 2022. Figuren illustrerar de tre
komponenterna; profit (ekonomi), people (social) samt planet (milj6) i Triple

bottom line teorin (Kalla Vientz, 2022)..........cccceeeeiiiiiiieieee e 35
Figur 4: Egen dversattning av figur fran Freeman 1984. Intressenter av en stor

organisation (Kalla: Freeman, 1984 i Johnson et al., 2008:154)..............c....... 37
Figur 5: Egen 6versattning av figur fran Medelow 1991. Figuren visar en intressent karta

(Kalla: Mendelow, 1991 fran Johnson et al., 2008: 156). ........ccccccccvevierernnnne 38
Figur 6: Egen illustration av de valda teoretiska ramverken. ..........ccccccooiii e, 39

10



Definitioner av begrepp

Arrendator: Den person som fitt tillgdng till marken for att bruka den (Sveriges
domstolar, 2023).

Arrenderad mark: Upplaten jord/mark till nyttjande mot ersittning. Arrende ar
total nyttjanderitt for marken (Sveriges domstolar, 2023).

Sidoarrende: Ett sidoarrende innebér att avtalet inte inkluderar nagot bostadshus,
daven om andra byggnader kan inga. Till skillnad fran andra typer av arrenden finns
det inget krav pd en minimildngd for arrendetiden vid sidoarrenden (Sveriges
domstolar, 2023).

Gardsarrende: Ett gardsarrende innebér att upplatelsen inkluderar ett bostadshus,
och arrendetiden maste d& vara minst fem ar (Sveriges domstolar, 2023).

Diko: Ko som ger di 4t sin egen kalv (NE, u.a.).

Tickningsbidrag: Ett objekts eller en verksamhets sédrintdkter minus dess
sdrkostnader (eller rorliga kostnader) (NE, u.4.).

Natura 2000: Natura 2000 dr ett ndtverk av vérdefulla naturomrdden med arter
eller och naturtyper som 1 ett europeiskt perspektiv betraktas som sarskilt
skyddsvérda (Naturvardverket, 2024).
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1. Inledning

1 detta inledningskapitel avses att ge en 6vergripande bakgrund till var uppsats,
detta for att skapa forstdelse och tydlighet kring dmnet.

1.1 Bakgrund

Hallbarhet handlar om att mota dagens behov utan att dventyra framtida
generationers mdjligheter att uppfylla sina behov (Brundtland, 1987). Det innebér
att balansera ekonomiska-, sociala-, och miljorelaterade aspekter for att uppna en
hallbar utveckling (Bergstrom et al., 2020). Att bevara naturresurser och biologisk
mangfald dr centralt for att stodja bdde planetens ekosystem och ménskligt liv.
Hallbarhet krdver ocksé rittvisa och inkluderande samhéllen dir resurser fordelas
jamlikt (Fukuda-Parr, 2016). Genom att férena innovation och medvetet agerande,
kan en framtid som &r bade 14ngsiktigt hdllbar och vidlmaende skapas (Lagioia et
al., 2024). Framtiden dr beroende av att ménniskor hanterar den biologiska
mangfaldens forlust, en kritisk utmaning med ldngtgaende konsekvenser for jordens
ekosystem (Bergstrom et al., 2020). For att motverka dessa negativa effekter krivs
insatser som integrerar principer for héllbar utveckling, vilket dr avgorande for att
sdkerstilla en langsiktig balans mellan ekologi och samhille.

Mainskligheten star infor stora ekonomiska-, sociala-, och miljorelaterade problem
virlden 6ver kopplat till ekologi och samhille (Kleespies, M.W., Dierkes, P.W.
2022). Klimatforandringar, miljoforstoring, bristande bevarande av naturresurser,
biologisk mangfald, luftfororeningar, vattenféroreningar, Overkonsumtion,
befolkningsokning, konsumtionsmdnster, avfall och bristande socialt
ansvarstagande dr exempel pd ndgra av de utmaningar som minskligheten stir infor
(Andersson, 2023). For att hantera dessa problem pa en internationell och
gransoverskridande niva och for att skapa en mer héllbar och béttre framtid for alla
levande varelser pd jorden, antog FN de 17 mdlen for hallbarutveckling &r 2015
(FN-forbundet, u.d). Mal 15 berdr vikten av att bevara ekosystem och
biologiskméngfald (FN-forbundet, u.d). Vidare lyfter 15:e mélet behovet av att
aterstdlla forstord mark och jord. Betesmarker utgor en globalt fundamental resurs
for biologisk méngfald (Sloat et al., 2018).
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1.1.1 Betesmark

Betesmark ér jordbruksmark dér grés, orter och/eller hivdad ljung vixer vilket
skots med bete, avslagning och/eller putsning (Jordbruksverket, 2025). Vidare bor
marken hallas i ett sddant skick som é&r likvardigt med att djur har betat pa marken
for att det ska fa klassas som betesmark. Akermark kan inte klassas som betesmark
dven om denna anvénds for bete. Skogsmark réknas aldrig som betesmark forutom
vid undantag som skogsbete inom sirskilda miljoerséttningar. Betesmark kan pa
flera sétt integrera med ekonomiska, sociala och miljorelaterade aspekter.

1.1.2 Ekonomiska aspekter

En studie kring betesmarkers lonsamhet (Larsson, et.al., 2020) betonar att det inte
ar bristen pa betesdjur som hotar naturbetesmarkerna, utan snarare bristen pa
ekonomiska incitament for lantbrukare att forse dessa marker med betesdjur. Trots
att ersittningar for skotsel finns tillgéngliga, dr de ofta otillrackliga for att ticka de
hogre kostnader som ér forknippade med att forvalta marker med hoga naturvirden.
Detta leder till att lantbrukare viljer bort dessa omrédden till forman for mer
lonsamma alternativ. Vidare styrker &ven Karina Holmstrom (2024) att betesmarker
har 14g 16nsamhet, detta delvis pa grund av smé och utspridda betesmarker. Denna
fragmentering och sméskalighet Okar arbetskostnaderna for betesdriften, vilket
bidrar till att betesdriften ofta dr olonsam. Trots den ekonomiskt olonsamma driften
av betesmarker bidrar dessa till viktiga mervarden kopplat till miljo och de sociala
aspekterna (Naturvérdsverket, 2024).

1.1.3 Sociala aspekter

Att betesmarker bidrar med nytta till samhéllen genom sociala mervirden é&r
allmént vedertaget (Naturvirdsverket, 2024).

Sociala mervirden dr nagot som ocksd virderas hogt och dr viktiga for vara
samhillen (Lansstyrelsen Sodermanlands 14n, u.d). Betesmarker bidrar med sociala
mervérden till vara samhillen (Naturvardsverket, 2024). Genom att hélla marker
Oppna och lata folk vara néra och uppleva djur i verkligheten kan detta ge en 6kad
kunskap samt béttre forstielse for vara ekosystem. Utdver detta bidrar dven
betesmarkerna med kulturella virden, exempel pa kulturella mervdrden som kan
aterfinnas pa betesmarker kan vara: fossila dkermarker med éldre odlingslandskap,
husgrunder, stenmurar samt forntida gravar (Lansstyrelsen Sodermanlands lén,
u.a).
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1.1.4 Miljorelaterade aspekter

Att betesmarker bidrar med nytta till samhéllen genom mervérden kopplat till miljo
ar allmént vedertaget (Naturvardsverket, 2024).

Betesmarker dr en central del i naturlandskapet och har haft stor betydelse for
miljon genom historien (Naturvardsverket, 2024). Dessa marker ligger till grund
for en rik biologisk mangfald. P& World Wide Fund for Natures (u.&4) hemsida
framkommer det att betesmarkerna tillhor den kategori av marker som &r bland de
allra mest artrika. For att dessa marker ska kunna behalla sin méngfald av vixter
och djur, maste markerna betas. I en naturbetesmark kan det finnas upp emot 40
olika véxter per kvadratmeter. Rapporten Naturbetesmarker — en resurs som maste
anvindas (World Wide Fund for Natures, u.4) belyser att de svenska betesmarkerna
karaktiriseras av en mycket hog biologisk méangfald. Bete bidrar till att forhindra
igenvéixning och uppritthdllande av 6ppna landskap.

De senaste 200 aren har forluster av grasmarker och betesmarker praglat Sverige
(for mer historia géllande betesmarker, se Appendix), detta genom fordndringar
som skett 1 landskapet (Naturskyddsforeningen, 2024). Artrika miljder som
betesmarker blir allt farre, detta hotar som tidigare ndmnts den biologiska
mangfalden. Vidare paverkas pollinatorer pa grund av att det finns firre blommande
véaxter vilket i sin tur hotar méanniskors livsmedelsproduktion.

1.1.5 Nykopings kommun

Denna fallstudie har skrivits pa anmodan av Nykdpings kommun, for att generera
ett bidrag till deras beslutsfattande géllande forvaltning av betesmarker.

Nykdpings kommuns landsbygd priglas av det sormlédndska kulturlandskapet, ett
jordbrukslandskap med ménga skogsomraden och ett unikt ldge vid havet
(Skyllberg, 2022). Genom figur 1 nedan, vilken inom lila begransningslinje visar
en kartbild over Nykopings kommuns geografiska omrade. Saledes den mark som
organisationen Nykopings kommun dger.
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Figur 1: Kdlla: Ellen Weidman Wachtmeister. Bilden visar den mark som Nykopings
kommun som organisation dger.

Nykdpings kommuns landskap erbjuder ett spektrum av betesmarker som varierar
1 storlek och naturtyp. Av kommunens totala 8000ha av mark, utgdrs 5000ha av
aker, bete, skog och vatten. Totalt anvinds idag 584ha som betesmark. Inkluderat i
de 584ha betesmark finns fem naturreservat. (Se figur 2 nedan for geografiskt
fortydligande gillande betesmark pd Arnohalvon, dir naturreservat som Horsvik
och Labro aterfinns).
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Figur 2 Kdlla: Ellen Weidman Wachtmeister. Del av Nykopings kommuns betesmark,
inklusive 5 st naturreservat.
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Nérheten till kusten ger kommunen tillgang till flera kilometer av virdefulla
havsstranddngar som &r extra viktiga genom deras artrikedom och biologiska
mangfald. Dessa platser bestar av ménga hotade och rodlistade arter. Ett projekt for
aterstillande av stranddngar och ekhagar pa delar av Arnéhalvon drog igang 2016
vilket resulterade i en Okning av betesdriften inom kommunens markinnehav
genom inhyrning av nétdjur.

Nykopings kommun har for att kunna hantera alla omraden som kriver betesdrift
utarrenderat dessa till olika arrendatorer som antingen sjélva ér djurégare eller hyr
in betesdjur for att ticka behovet av betesdrift. Majoriteten av de djur som betat
inom det berérda omradet pad Arndhalvon kommer fran tva lokala lantbruksforetag
inom kommunen som hyr ut betesdjur.

Nykopings kommun (2013) beskriver dven in deras dversiktsplan att delar av
omradena for betesmark &r naturreservat. FOr respektive naturreservat rader
skotselplaner som anger atgérder for att uppfylla mélen vid reservatens bildande.
Manga av dessa reservat dr ocksd Natura 2000-omraden med bevarandeplaner som
ger riktlinjer for bevarandet av naturvirden, dir betesdrift dr en viktig insats. Enligt
Naturvardverket (2024) ar Natura 2000 ett natverk av betydelsefulla naturomraden
som innehaller arter och naturtyper som anses vara sirskilt skyddsvirda ur ett
europeiskt perspektiv. EU:s livsmiljodirektiv reglerar Natura 2000 och syftar till att
nd 1 konventionen om biologisk méngfald.

1.2 Problemformulering

1.2.1 Empiriskt problem

Beslut inom organisationer motiveras frimst genom ekonomiska vérden, detta for
att ekonomiska siffror ar enklare att f6lja upp, vilket kan vara svarare med sociala
och miljorelaterade véirden (Oskam, 1988). Déaremot finns det alltid osédkerhet
kopplat till framtiden, sdledes vad en framtida avkastning pd en investering kan
komma att generera for avkastning (Sanchez, 1997).

Forfattarna Bell och Morse (2008) diskuterar 1 sin bok: Sustainability indicators —
measuring the immeasurable? Hur svart det dr att méta héllbarhet i rda tal. De
menar att hallbarhet inte 4r en “sak™ som kan métas objektivt. Sdledes baseras synen
pa métning alltid pa en individs vision av hallbarhet, vilket i sin tur kan paverka
sjdlva mitningsansatsen. Dock &r forfattarna noga att papeka att bedomningar samt
maétningar kopplat till hallbarhet fortfarande dr nddvéndiga da héllbarhet bidrar med
manga merviarden som inte enbart ekonomiska analyser kan fanga.
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Enligt Naturvardsverket (2015) och baserat pd de radande skotselplaner for
naturreservat och bevarandeplaner enligt Natura 2000, har kommuner ett ansvar att
forvalta betesmarker i enlighet med dessa riktlinjer och samtidigt sékerstélla att
ovriga betesmarker halls som Oppna landskap. Djur som betar ar en atgard for att
halla betesmarker i dugligt skick. Detta &r ndgot som Maher et al. (2021)
foresprakar 1 sin studie dir det visade sig att betesdrift inte endast stddjer
kottproduktion utan ocksa tillhandahéller viktiga ekosystemtjanster sdsom
biologisk mangfald, kolinlagring och kulturella virden. Enligt Khizar et al. (2022)
rader det svarigheter 1 att méta héllbarhet da det finns en bristande enighet kring
definitioner och médtmetoder kring dmnet, vilket som tidigare ndmnts ofta resulterar
1 att ekonomiska aspekter ofta blir avgorande vid ett beslutsfattande.

I organisationer &r ett vanligt problem att ekonomiska dverviganden ofta prioriteras
1 beslutsprocesser, vilket resulterar i att sociala- och miljorelaterade aspekter
asidositts (Oskam, 1988). Obalansen vid beslutsfattande dr nagot som Costanza et
al. (1997) tar upp 1 deras arbete om ekosystemtjénster. Forfattarna menar att om
naturen bidrar signifikant till ménskligt vdlbefinnande, &r den ocksé en viktig del
av den verkliga ekonomin. Vidare méste sociala viarden samt virden kopplat till
miljo beaktas tillsammans med de ekonomiska vérdena vid beslutsfattande for att
alla aspekter ska tas med som beslutsgrund. Om enbart ekonomiska siffror ligger
till grund for beslut kan séledes viktiga mervirden forbises.

Utifran den angivna problemformuleringen framtréder det empiriska problemet, dir
ekonomiska aspekter ofta prioriteras som grund for beslutsfattande, medan miljo-
och sociala aspekter systematiskt asidositts, da dessa inte betraktas som av samma
vikt.

1.2.2 Teoretiskt problem

Redan existerande litteratur och forskning kopplat till ekonomi som beslutsgrund
belyser olika aspekter dir forskare analyserar de tydliga kopplingarna mellan beslut
och ekonomisk nytta. Traditionellt har ekonomiska teorier och modeller legat till
grund for hur beslut formuleras, sérskilt inom den normativa ekonomin dir fokuset
ligger pa att beskriva hur beslut bor fattas (Simon, 1966). Den ekonomiska
vetenskapen har historiskt sett betonat antagandet om den rationella aktdren - den
sé kallade “ekonomiska méanniskan” - som utgar fran eget intresse och stravar efter
att optimera nytta. Det finns centrala antaganden om att ménniskors agerande
grundar sig i att striva efter att maximera sin egen ekonomiska nytta (Varian, 2014).
Eriksson-Zetterquist et al. (2020) menar ocksa att ekonomiska kriterier ofta har
prioriterats som den primdra ramen i beslutsfattande, vilket i sin tur har lett till en
stark betoning pa mitbara och kortsiktiga ekonomiska resultat. Dock tar de dven
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upp forskning som motsdger att ménniskan priglas av enbart personlig
nyttomaximering. I en annan forskningsrapport som Stigiltz et al (2009) tagit fram
till Europeiska Unionen (EU), kritiseras det traditionella fokuset p& BNP och andra
rent ekonomiska matetal som beslutsunderlag. Forfattarna argumenterar for att en
sadan inriktning riskerar att exkludera bredare aspekter av samhailleligt
vélbefinnande och hallbarutveckling, vilket tydligt speglar att beslutsfattandet ofta
priglas av en ensidig ekonomisk logik 1 fokus pa métbara, kortsiktiga resultat.

Pé en bredare niva, visar en rapport fran IPBES (2019) hur ekonomiska incitament
inte bara framjar expanderande ekonomisk aktivitet utan ibland dven bidrar till
oonskade miljokonsekvenser. Ett tydligt exempel dr de subventioner inom
jordbrukssektorn — med ett virde om uppemot 100 miljarder dollar i OECD-
landerna under 2015 — vilka har drivit pd en markanvdndning som favoriserar
kortsiktig avkastning. Detta innebédr att det ensidiga fokuset pa ekonomisk
l6nsambhet riskerar att kompromissa med langsiktig hallbarhet och bevarandet av
ekosystem, vilket 1 sin tur understryker en grundldggande teoretisk begransning i
de modeller som traditionellt anvints for att virdera médnniskors agerande. Vidare
menar Ammenberg (2012) att kombinationen av mer belastande livsstilar samtidigt
som befolkningen véxer kraftigt, har lett till betydande miljopaverkan. Ammenberg
(2012) menar ocksa att ett storre fokus maste laggas pa miljo- och sociala aspekter
for att lindra problemen.

Specifikt inom omridet betesmarksanvdndning pekar tidigare forskning, daribland
Holmstrom et al. (2025), pa att beslutsfattandet i1 stor utstrickning vilar pa
ekonomiska grunder. Detta innebir att nér enbart ekonomiska parametrar beaktas,
sa riskeras viktiga icke-monetidra merviarden — sdsom socialt relaterade effekter och
miljorelaterade effekter — att forbises. Forskning av Costanza et al. (1997)
illustrerar dessutom de metodologiska svarigheterna med att kvantifiera
ekosystemtjanster och virdet av naturligt kapital, vilket ar av central betydelse for
att sékerstélla minsklig valfard pa lang sikt. Pa liknande sitt framhéaller Millennium
Ecosystem Assessment (2005) att sociala och miljorelaterade vérden ofta
undervérderas i traditionella modeller, trots att dessa aspekter utgér fundamentala
bestandsdelar i ett hallbart nyttjande av naturresurser.

Det teoretiska problem som uppstar kan darfor ses som en skirningspunkt mellan
ett dominerande ekonomiskt beslutsunderlag och de manga, ofta
svaroperationaliserade, sociala och miljorelaterade virden. Om beslutsfattandet
enbart baseras pa ekonomiska parametrar, finns en risk att viktiga aspekter sdsom
lokal kultur, identitet, icke-anvindningsvérden samt miljorelaterade funktioner inte
far tillrdcklig uppmérksamhet. Chan et al. (2012) papekar att ménga
ekosystemtjanster ocksa producerar kulturella och sociala fordelar. Detta faktum
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kraver att det utvecklas tvarvetenskapliga metoder for att pa ett korrekt sitt kunna
virdera dessa icke-monetdra komponenter och integrera dem i beslutsprocessen.

Mot denna bakgrund framstar det tydligt att de ekonomiska modellernas arv, som
lange har dominerat beslutsfattandet, kan ifragasittas. Risken med denna ensidighet
ligger 1 den begrénsade rdckvidden hos modellerna — de fangar nimligen inte hela
spektrumet av mervarden. Om endast kortsiktiga, marknadsbaserade kriterier laggs
till grund, finns en risk att de 14ngsiktiga och ofta immateriella mervirdena, sdsom
social sammanhallning, kulturella uttryck och miljorelaterade funktioner, blir
underrepresenterade (IPBES, 2019). Detta teoretiska dilemma pekar péd ett akut
behov av att utveckla integrerade beslutsmodeller. Sddana modeller méste kunna
sammanfoga bade de marknadsbaserade och de icke-marknadsbaserade vérdena,
for att sdkerstdlla att forvaltningen av betesmarker sker pa ett sitt som ligger till
grund for en langsiktigt hallbar utveckling. Kommuner ska, enligt Kommunallagen
(2017:725) 11 kap. 1 §, hushélla med sina resurser och strdva efter att fi ut sa
mycket virde som mgjligt av varje satsad krona (Riksdagen, 2025; Lagen.nu, u.a.).
Vidare finns dessutom en mojlig konflikt, enligt Aktiebolagslagen (2005:551)
framgar det 1 1 kap. 3 § att ett aktiebolag ska ha ett syfte att generera vinst till sina
aktiedgare, om inte annat anges 1 bolagsordningen (Riksdagen, 2025; Lagen.nu,
u.d.). Saledes ska ett bolag drivas med vinstintresse, och en kommun ska {4 ut sa
mycket virde som mojligt av varje satsad krona, séledes eventuellt inte med milj6
och sociala aspekter som huvudbeaktning. Porter och Kramer (2011) motsétter
detta och argumenterar i1 deras arbete “Crating Shared Value: How to reinvent
capitalism — and unleash a wave of innovation and growth” skriven &t Harvard
Business Review, for att foretag har mgjlighet att skapa langsiktigt varde genom att
integrera sociala och miljorelaterade mal med sina ekonomiska strategier. Ett
begrepp de introducerar dr “Creating Shared Value” (CSV), vilket podngterar
strdvan att enbart sikta pd ekonomisk vinst medfor risker som bidrar till bade
foretags konkurrenskraft och samhéllsekonomisk hallbarhet.

I ljuset av dessa resonemang mdaste framtidens beslutsprocesser for
betesmarksforvaltning utformas med en holistisk ansats. Endast genom att
inkludera hela virdespektrumet — diar savdl de ekonomiska, sociala som
miljorelaterade aspekterna beaktas — kan forhoppningar om att né en balanserad och
langsiktigt hallbar utveckling av betesmarker goras (Porter & Kramer, 2011). Detta
ar inte enbart en teknisk utmaning utan ocksa en etisk, da valet att enbart prioritera
kortsiktiga ekonomiska incitament riskerar att underminera de fundamentala
varden som utgdr grunden for ménsklig valfard och ekosystemens funktion.

Med avstamp i det teoretiska problemet angivet ska denna uppsats om incitamenten
bakom driften av betesmarker bidra med nya perspektiv, som kommer nyansera den
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forskningsgrund och den litteratur som idag finns inom omrédet (Sandberg &
Alvesson, 2011). Utgangspunkten i denna studie &r att utforska vad for incitament
som finns bakom att kommuner vill forvalta betesmarker. Samt vilka aspekter
bortom de ekonomiska som kan ligga till grund for att en betesdrift ska forekomma
pa betesmarker. Utifran detta analyseras dven praktiker och strukturer inom olika
kommuner for att identifiera faktorer som kan paverka driften av betesmarker samt
oka forstaelsen for hur dessa olika faktorer kan paverkas av betesdriften. Forskning
som ndmnts tidigare i1 detta kapitel har belyst ekonomi som grund for beslut, samt
att om beslut tas enbart pd ekonomiska grunder kan detta himma foretag i langden.
Det har dock inte identifierats forskning som grundar sig pa hur beslut tas baserat
pé sociala och miljorelaterade aspekter, saledes identifieras hér ett forskningsgap.
Detta gap dmnar denna studie hjilpa till att forska kring. Vér uppsats fokuserar
mestadels pa de tre olika aspekterna: ekonomisk-, social- och miljorelaterad
hallbarhet samt hur dessa samverkar och svarigheten med att balansera de tre vid
beslutsfattande. De teoretiska underlag som beskrivits ovan dr andra perspektiv som
har belysts 1 redan befintlig litteratur samt tidigare forskning.

1.3 Syfte

Syftet med denna fallstudie ar att fordjupa foOrstdelsen for hur de tre
hallbarhetsaspekterna kan anvindas som grund vid beslut géllande betesdrift.

Vidare syftar studien till att jimfora olika investeringsforslag at Nykopings
kommun. Genom att identifiera de ekonomiska, sociala och miljorelaterade
mervirden som betesmarker i Sverige kan bidra med samt att analysera
héllbarhetsaspekter som beslutsgrund for fortsatt betesdrift, belyser studien de
langsiktiga virden som kan motivera uppritthdllandet av betesmarker trots
ekonomiska fOrluster, med hédnsyn till samhillets omgivningsfaktorer och de
intressenter som péaverkar och paverkas av betesmarker.

Detta for att béttre forstd hur sociala och miljorelaterade mervéirden bor ligga till
grund for beslutsfattande géllande brukandet av betesmarker, samt kunna ge rad till
hur dessa aspekter kan integreras mer jamlikt med de ekonomiska aspekterna 1
beslutsprocesser.

Forskningsfragor
1. Hur kan de tre héllbarhetsaspekterna beaktas kopplat till betesdrift och
anvéandas som ett verktyg vid beslutsfattande gillande betesmarker?
2. Vilka utmaningar och mojligheter medfor betesmarker for kommuner?
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1.4 Fallbeskrivning

I dialog med Ellen Weidman Wachtmeister som &r markforvaltare pa Nykopings
kommun och ansvarar for en genomforandestudie géllande kommunens betesdrift,
menar hon att Nykoping och stadens nérhet till kusten ger kommunen tillgéng till
flera kilometer av virdefulla havsstranddngar som ar extra viktiga genom deras
artrikedom och biologiska mangfald. Dessa platser bestar av ménga hotade och
rodlistade arter. Ett projekt for dterstdllande av strandéngar och ekhagar pa delar av
Arndhalvon drog igéng 2016, projektet involverade en utokning av betesdrift
genom inhyrning av nétdjur. Av kommunens totala 8000 ha av mark och vatten
anviands idag 584 ha for betesdrift, ddr inkluderas nagra naturreservat pa
Arndhalvon. Alla omrdden som kridver betesdrift &r idag utarrenderade till
arrendatorer som antingen sjdlva dr djurdgare eller hyr in betesdjur for att ticka
behovet av betesdrift. Detta har arrendatorn mojlighet att besluta om sjélv.
Majoriteten av de djur som betat inom det berérda omradet pa Arnélandet kommer
frén lokala lantbruksforetag inom kommunen som hyr ut betesdjur. Finansieringen
av betesdriften dr uppdelad mellan Nykopings kommun och gérdsarrendatorer
alternativt arrendatorer med sidoarrende.

Utifrdn Naturvérdsverkets (2015) védglednings om utformning av skotselplaner ska
en skotselplan ingd i varje beslut géllande bildandet av ett naturreservat. Vid
forekomst av Natura 2000-omrade i ett naturreservat bor skotselplanen dven
innehélla bevarandeplaner. Det dr sedan forvaltaren av naturreservatet som har till
ansvar att folja dessa, vilket pA kommundgd mark ofta & kommunen. Nykdpings
kommun har ett ansvar att bedriva skotsel pd betesmarker i enlighet med dessa.
Enligt Rook et al. (2004) bidrar betande djur till 6kad biologisk mangfald i
betesmarker genom att skapa och vidmakthalla variation i vegetationen, vilket
huvudsakligen sker pa grund av deras selektiva beteende att hitta foda.

Nykopings kommun (2013) beskriver dven i deras Oversiktsplan att delar av
omradena for betesmark &r naturreservat. FOr respektive naturreservat rader
skotselplaner som anger atgirder for att uppfylla mélen vid reservatens bildande.
Manga av dessa reservat dr ocksd Natura 2000-omraden med bevarandeplaner som
ger riktlinjer for bevarandet av naturvirden, dér betesdrift dr en viktig insats. Enligt
Naturvardverket (2024) dr Natura 2000 ett nidtverk av betydelsefulla naturomraden
som innehaller arter och naturtyper som anses vara sirskilt skyddsvirda ur ett
europeiskt perspektiv. EU:s livsmiljodirektiv reglerar Natura 2000 och syftar till att
na 1 konventionen om biologisk méngfald.

Nykopings kommun driver huvudsakligen beten pd markomrdden som befinner sig

1 ndrheten till vattnet, vilket framkom 1 dialog med Ellen fran Nykopings kommun.
En del i problematiken som uppstar ar att dessa omraden betraktas som féstingrika.
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Enligt Statens Veterindrmedicinska Anstalt (2025) ar fastingar i behov av hog
luftfuktighet och tillgdng till djur, bade vilda och betande djur. Okad mingd av
fastingar okar risken for sommarsjukan vilket dr en mycket smittsam sjukdom som
ar svar att medicinera. De smittade djuren blir kroniska smittbérare under flera ar
vilket gor att risken for att alla djuren blir smittade &r mycket stor. For att forebygga
for risken till sommarsjuka, rekommenderar SVA att betesdjuren fér en tillrdckligt
lang betesperiod pa fastingrika marker for att pa sd vis utveckla en naturlig
immunitet. De menar att balansen i smittspridningen kan storas vid flyttning av
ndtkreatur mellan olika betesomrdden. Djur som inte tidigare varit infekterade, som
sedan utsétts for omraden med smittade féstingar, rdder hog risk for att djuren blir
smittade. Dessutom kan notkreaturen som flyttas bort frdn omraden dér de utsétts
for smittan, forlora sin uppbyggda naturliga immunitet vilket med tiden kommer
risken for utbrott av sjukdomar.

I samtal med Nykopings kommun framkom det att i dagsldget bedrivs stora delar
av betet pd kommunens utarrenderade markarealer genom inhyrning av betesdjur.
Ett annat alternativ &r att en arrendator kan inneha en egen beséttning dikor, vilka
betar pd samma stélle i flera ar, som saledes blir immuna mot lokala sjukdomar som
exempelvis sommarsjukan.

Enligt SLU (u.d) och efter dialog med professor Hans Andersson som under sin tid
som professor och forskare framst specialiserat sig inom ekonomi och agrikultur,
framkom det att dikouppfodning &r ett annat rimligt alternativ, detta for att det
kréver minst investeringar och fungerar bra naturvirdsmassigt. Notproduktion med
dikor kommer att innebéra intékter for arrendatorerna genom slakt. Slakten av
kalvar sker varje host nér kalvarna dr 6 manader (Hargsbruk, u.4.). Hilften av korna
kalvar 1 mars-april och resterande hélften under perioden oktober-december.
Majoriteten av de tjurkalvar som fods kommer sedan vid 8-10 ménaders alder
kunna séljas vidare till andra uppfodare, vilket kommer kunna utgora ytterligare en
intdkt for arrendatorn (ibid).

Saledes kommer denna fallstudie generera foljande ekonomiska alternativ:
- Alternativ 1: Hyra in betesdjur 1 form av dikor.
- Alternativ 2: Kdpa in en egen besdttning dikor, ink. byggnation av stall.

Dessa tvé alternativ innebér olika kostnader. Vid forvaltning av dessa betesmarker
dir arrendatorerna véljer att hyra in ndtkreatur varje sommar innebédr dessa extra
kostnader for att vaccinera respektive djur vilket inte tillkommer vid fast beséttning,
for att dessa naturligt bygger upp en naturlig immunitet genom att vistas pa
betesmarkerna som dr fastingrika. Samt en risk att tillgangen pé djur minskar eller
eventuellt uteblir helt. Daremot tillfaller andra kostnader som tillkommer for att
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kunna forvalta dikorna under resterande delar av aret ndr korna inte betar ute, da
denna period endast pdgédr under april-oktober (Hargsbruk, u.4.).

Fallstudien kommer dven att ta hidnsyn till miljorelaterade- och sociala aspekter da
dessa tvd maste samverka tillsammans med de ekonomiska aspekterna for att
héllbarhet ska uppnés, héllbarhet dr en nddvindighet for var overlevnad och
valfard, genom detta kan ménniskor skapa en bittre virld for dem sjdlva och
kommande generationer (Andersson, 2023).
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2. Metod

I detta kapitel presenteras en detaljerad beskrivning av studiens metodologiska
genomforande. Kapitlet redogér for de centrala beslut som har fattats under
arbetets gdng, innefattande studiens avgrdnsningar, val av forskningsmetod,
insamling av empiriskt material, anvindning av relevant programvara samt
litteraturgenomgdng. Avslutningsvis behandlas en kritisk diskussion kring studiens
metodologiska kvalitet och trovirdighet.

2.1 Forskningsmetod

Denna fallstudie applicerar en kvalitativ forskningsmetod med induktiv ansats for
att samla in empiri och besvara forskningsfragorna for att uppna studiens syfte. En
kvalitativ forskningsmetod &r en tolkande och flexibel ansats som syftar till att
forsta sociala fenomen, meningar och upplevelser i deras naturliga sammanhang
(Bryman & Bell, 2017). Denna metod &r sérskilt relevant for denna uppsats
eftersom syftet ér att forstd och analysera ekonomiska, sociala och miljorelaterade
aspekter kopplat till forvaltning av betesmarker i kommuner. Sdledes tar studien
avstamp 1 Nykopings kommun for att generera en forklaringsmodell att utgd ifran,
sedan generaliseras denna kunskap sa att fler kommuner ska kunna anvinda
resultaten. Studien dmnar vidare att undersoka hur mervdrden som sociala och
miljorelaterade kan paverka beslutsfattande, vilket kraver ett tolkande synstt.

Bryman och Bell (2017) menar att den induktiva ansatsen utgar frin att forskaren,
genom den insamlade empirin, utvecklar teorier och hypoteser. I en induktiv ansats
ar observationer och analyser avgorande, dédr forskaren forsoker identifiera
monster, teman eller samband som kan leda till utveckling av nya teoretiska
insikter. Glaser och Strauss (1967) beskriver att forskaren borjar med ett intresse
for ett omrade och samlar in empiri for att se vilka monster och forstielser som kan
uppnas.

Studiens ontologiska stidllningstagande bygger pa ett konstruktionistiskt synsitt,
vilket innebér att sociala foreteelser och deras mening kontinuerligt skapas och
omformas av sociala aktorer (Bryman & Bell, 2017). Att tillimpa ett
konstruktionistiskt ontologiskt synsitt i denna fallstudie dr extra relevant dé syftet
delvis handlar om att undersoka och analysera hallbarhetsaspekter vid
beslutsfattanden kring betesdrift. Ett konstruktionistiskt synsétt kan synliggéra de
merviarde som betesmarker genererar, och som i grunden syngliggdrs av sociala
aktorer, sdledes kan det konstruktivistiska synsdttet kan hjélpa till med att
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undersoka hur de sociala aktorerna skapar mening och mervirde kopplat till
betesmarker.

Utifrén epistemologin tar fallstudien avstamp 1 kritisk realism. Bryman och Bell
(2017) menar att kritisk realism en kunskapsteoretisk ansats som syftar till att forsta
och identifiera de underliggande strukturer som skapar och paverkar den sociala
verkligheten. Dess kritiska natur innebér att den inte bara soker insikt 1 dessa
strukturer utan ocksa strivar efter att forandra dem for att motverka oréttvisor och
skapa en mer rittvis verklighet. I motsats till positivistisk kunskapsteori, som
bygger pa att kunskap endast kan himtas fran det som &r direkt observerbart och
mitbart, erkdnner kritisk realism att ménga av de strukturer som formar
verkligheten inte dr tillgingliga for vara sinnen. Denna ansats innebér att man inte
enbart studerar det empiriska utan ocksa de djupare mekanismer och samband som
verkar i det fordolda och som bidrar till att forma den sociala verkligheten. Kritisk
realism forenar darmed forstaelse och handling, med maélet att anvénda kunskapen
om strukturer for att 4stadkomma fordndring och édtgérda orittvisor.

2.2 Avgransningar

Enligt Bryman och Bell (2017) dr det nddvéndigt att forskare genomgar flera steg
ndr ett arbete formas, ddribland avgrinsningar, for att gradvis precisera och
fokusera sitt arbete. Detta mojliggdr en Overgdng fran ett brett, allmént
intresseomrade till specifika och vélavgriansade forskningsfragor, vilket syftar till
att undvika en alltfor omfattande och oprecis forskningsinriktning.

Fallstudie genomfors i samarbete med Nykdpings kommun och kommer dérfor
endast omfatta undersokningar kopplat till betesdrift p4 kommunédgd mark.
Markarealen som omfattas av betesmarker och som fallstudien specifikt syftar till
illustreras 1 bilagorna (se bilaga 7 och 8). Studien syftar endast till att undersoka
kommuners forvaltning av betesmarker kopplat till de tre héllbarhetsaspekterna och
avgrinsar dessa kommuner till endast fem stycken. Detta gors for att kunna dra
generella slutsatser kring drift av kommundgd betesmark och vad som beaktas i
samband med dessa drifter.

Vid den ekonomiska analysen av olika investeringsalternativ kopplat till betesdrift
kommer dessa avgridnsas till endast tre ekonomiska analyser. De ekonomiska
virdena har hdmtats fran Agriwise och Jordbruksverket, vilket gor att analysen
kommer grunda sig 1 generella vidrden. Detta for att jamfora tva
investeringsalternativ géllande forvaltning av betesmarker, samt att genomfora en
kostnadsanalys for en eventuell stallinstallation som kommer hora samman med det
ena investeringsalternativet. Syftet dr att undersoka vilken investering som medfor
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storst ekonomisk risk for att sedan utifran detta kunna ta beslut om den investering
som passar Nykopings kommun bést for betesdrift. Dessutom kommer analyserna
grunda sig i1 kostnader och intikter for betesdrift av specifikt dikor. Valet av dikor
grundar sig i att Nykopings kommun efterfragade detta. Viktigt att podngtera dr att
siffrorna i analysen dérav inte gér att applicera for andra betesdjur da dessa kan
skilja sig &t.

2.3 Informanter

For att oka forstéelsen kring ekonomiska, sociala och miljorelaterade aspekter
kopplat till betesmarker och beslut kring betesmarker har tre olika urvalsprocesser
anviants. Detta for att fa olika intressenters perspektiv pa fragorna. Forsta urvalet
baserades pa vilka kommuner som kan ge en fOrstdelse for hur betesmarker
paverkar och pdverkas av olika parametrar. Dirav genomfordes semistrukturerade
intervjuer med fem olika kommuner som sjilva dger betesmarker. Dessa kommuner
har erfarenhet och kunskap kring hur de sjdlva hanterar sina betesmarker, samt vad
for mojligheter och utmaningar som de sjdlva har. Under arbetets gdng har ett
reflexivt perspektiv. pd den information som mottagit frdn kommuner
tillhandahallits. Vidare har medvetenhet om att organisationer kan framstélla en
vinklad bild av situationer for att gynna sina egna intressen beaktats. Inom den
offentliga sektor ddaremot, dr syftet snarare att organisationer ska stotta varandra, da
de inte direkt konkurrerar med varandra, vilket har varit vigledande for var studie.
Séledes har ett kritiskt forhallningssétt intagits vid analys av empiri och
diskussioner, och didrigenom har fragor som hjélper till att fa en mer nyanserad och
objektiv bild av situationer arbetats fram. Tva av kommunerna som intervjuades
hade som Onskemal att inte bli namngivna i studiens och bendmns darfor som
odefinierad kommun.

Med Ellen Weidman Wachtmeister som &r markforvaltare pd Nykopings kommun,
har ménga dialoger forts, dessa klassas som intervjuer, dock har inte samma design
foljts som med de andra intervjuerna, da Ellen mer agerat mer som en extra
handledare for projektet. Eftersom denna fallstudie genomfors i samrdd med Ellen
blir det avgorande att en tydlig dialog till henne kopplat till vad studien syftar till
att undersoka. Vidare intervjuades Tove Asberg som &r markforvaltare p4 Uppsala
kommun, Camilla Andersson som #r miljosakkunnig pd Osthammars kommun, Per
Bergwall som #r parkingenjor pa Osterdkers kommun samt intervju med tva
kommuner som inte vill namnges.

Det andra urvalet fokuserade pa intervjuer med tva forskare som har specialiserat

sig pa dmnet betesmarker. Dessa forskare har deltagit i projekt kring betesmarker
tidigare, vilket ger dem en vérdefull bakgrund inom &mnet. Intervjuer genomfordes
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med Hans Andersson som dr forskare vid Institutionen for ekonomi pa Sveriges
Lantbruksuniversitet samt Karina Holmstrom som dr forskare pa Institutionen for
tillimpad husdjursvetenskap och vélfiard pa Sveriges Lantbruksuniversitet. Genom
att samla in information fran olika aktdrer som pa olika sétt arbetar med eller forskar
kring betesmarker, skapas en bredare forstaelse for de faktorer som paverkar deras
anvindning och bevarande.

Det tredje urvalet genomfordes med fokus pa att ta reda pa hur betesmarker
forvaltas ur ett praktiskt perspektiv, detta genom att intervjua en arrendator och en
jordbrukare som dagligen jobbar med betesmarker. Jordbrukaren kommer kunna ge
insikter i de dagliga utmaningar och mojligheter som tillfaller med att bruka jorden,
samtidigt som arrendatorns perspektiv belyser hur samarbete pédverkar
betesmarkens forvaltning. Dessa olika urval genererar flera olika synvinklar och
perspektiv pa betesmarker. Genom att inkludera bdde teoretiska och praktiska
perspektiv erhélls en heltdckande bild av dmnet, vilket bidrar till en mer nyanserad
analys av betesmarker och deras betydelse inom hallbar f{Grvaltning.

Tabell 1: Dialoger med Projekthandledare pa Nykopings kommun: Ellen Weidman
Wachtmeister

Kommun Projekthandledare | Roll Form
Nykdping Ellen Weidman Markforvaltare | Teams
Wachtmeister

Tabell 2: Intervjuer med kommuner

Kommun Intervjudeltagare Roll Form

Uppsala Tove Asberg Markforvaltare Fysiskt
Osteréker Per Bergwall Parkingenjor Teams
Osthammar | Camilla Andersson Miljosakkunnig Teams
Kommun Odefinierad kommun Fysiskt
Kommun Odefinierad kommun Teams
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Tabell 3: Intervjuer med forskare

Institution Intervjudeltagare Roll Form
Institutionen for ekonomi, SLU Hans Andersson Forskare | Fysiskt
Institutionen for tillimpad Karina Holmstrom | Forskare | Teams
husdjursveteskap och vilfard, SLU

Tabell 4: Intervjuer med jordbrukare

Yrke Intervjudeltagare | Roll Form
Jordbrukare Icke namngiven Arrendator Teams
Jordbrukare Icke namngiven Notkreatursbonde Telefon

2.4 Insamling av empiri

2.4.1 Ekonomisk analys

Den ekonomiska analysen av de alternativa investeringar som kan tillimpas vid
beslutsfattande av drift av betesmarker baseras pa ekonomiska siffror. Dessa siffror
ar delvis framtagna genom Agriwise (u.d.) som ar en plattform och databas som
tillhandahaller kalkylverktyg, ekonomiska analyser och jamforelser inom jord- och
skogsbruk (se bilaga 1). Den data som redovisas i kalkylerna &r hdmtad frin
organisationer inom branschen och uppdateras drligen.

Vidare anvinds dven Jordbruksverket (2023) och deras siffror for komplettering av
ytterligare siffror till de ekonomiska analyserna. Sammanstéllningen av dessa
redovisas sedan 1 Excel for en tydligare dversikt dver tillvigagangssittet for de
ekonomiska berdkningarna (se bilaga 5 och 6).

2.4.2 Semistrukturerade intervjuer

Insamlingen av empiri baseras pa semistrukturerade intervjuer. Semistrukturerade
intervjuer forutsdtter mojlighet till anvdndandet av en flexibel intervjuguide dér
frdgornas ordning och innehdll kan anpassas, med mojlighet att stilla foljdfragor
beroende pa intervjudeltagarens svar (Bryman & Bell, 2017). Semistrukturerade
intervjuer bygger péd Oppna frdgor och Overgripande teman, vilket ger
intervjudeltagarna mojlighet att lamna utforliga och detaljerade svar (ibid). De
kénnetecknas vanligtvis av att intervjuledare anvdnder en lista med fragor, s.k.
frdgeschema dér ordningsfoljden dr anpassningsbar utifran situationen (ibid). Det
skapas en mojlighet for intervjuledarna att fordjupa sig 1 viktiga aspekter som
framkommer under intervjuns gang, genom friheten att kunna stilla foljdfragor
(ibid).
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Denna typ av intervjuer ldmpar sig vél dd syftet med studien &r att analysera bade
ekonomiska, sociala och miljorelaterade mervdrden som betesmarker kan bidra
med. Det krdvs ddrmed en metod som tilliter utforskande och detaljerade svar pa
komplexa fragor. Enligt Bryman och Bell (2017) gor semistrukturerade intervjuer
det mdjligt att stdlla 6ppna frdgor som ger respondenterna mojlighet att uttrycka
sina asikter, erfarenheter och perspektiv fritt, vilket dr avgorande for att fa en
forstéelse for hur dessa mervérden uppfattas och vad de innebar i praktiken.

Da semistrukturerade intervjuer involverar ménsklig interaktion okar risken for att
intervjudeltagarens svar kommer att paverkas av intervjuledaren (Bryman & Bell,
2017). Som intervjuledare &dr det darfor viktig att ha ett reflexivt forhallningssétt vid
insamling och analys av empiri.

Daérav var intervjuledarna noggranna med forarbetet kring intervjufrdgorna, detta
for att inte riskera att dessa skulle vara ledande. Intervjupersonerna ombads att ge
sitt godkdnnande kring genomforandet och inspelning av intervjuerna. Rollen som
intervjuledare innefattar att skapa en vilkomnande atmosfér for att {4 deltagarna att
kdnna sig trygga och avslappnade och diarigenom kunde ge en uppriktig beskrivning
av situationen. For att ytterligare bidra till en Okad trygghet skickades
intervjufrdgorna ut i forvdg pd anmodan till deltagarna for mdjlighet till
forberedelse. Det mojliggjorde att de intervjuade kunde fokusera béttre pa samtalet
och visa en hog grad engagemang och interaktiv dialog. Enligt Bryman och Bell
(2017) ar hog grad av engagemang och interaktiv dialog blir sdrskilt relevant i en
kvalitativ undersokning da det dr deltagarnas perspektiv som &r extra viktigt och
betydelsefullt.

De intervjufrdgor som anvédndes under intervjuerna foljde ett frageschema.
Frageschemat var till for att ge sa bra forutsittningar som mojligt vid insamlingen
av empiri och for att kunna besvara syftet med fallstudien. Dessa fragescheman
varierade beroende pa intervjudeltagare for att bittre anpassas till deras specifika
kunskaper och erfarenheter. For kommunrepresentanterna bestod frageschemat av
tre avsnitt, ddr varje avsnitt fokuserade pd en héllbarhetsaspekt med detaljerade
frdgor inom varje tema (se bilaga 2). Frdgorna formulerades for att fa insikt 1
kommunernas strategier och prioriteringar inom betesmarksforvaltning.

For forskarna formulerades frageschemat med storre fokus pé deras djupgiende
expertis inom betesmarkernas forvaltning och vilka aspekter som &r extra viktiga
att analysera kopplas till de ekonomiska, sociala och miljorelaterade elementen (se
bilaga 4). Frdgorna var darfor mer Oppet formulerade och utformades for att
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mojliggora insikter som grundades pa deras teoretiska och praktiska kunskap inom
omrédet.

Med avseende pa intervjuerna med arrendator och jordbrukare, fokuserade fragorna
mer pd deras dagliga erfarenheter och praktiska utmaningar (se bilaga 3). Hér
betonades fradgor som handlade mer om deras syn pa betesmarker som en resurs,
deras arbete for att balansera hallbarhet med lonsamhet, samt hur olika beslut
paverkar deras verksamhet. Detta flexibla tillvigagingssitt i utformningen av
intervjufragorna gjorde det mojligt att finga nyanserade perspektiv frdn varje
grupp, vilket bidrog till en mer omfattad och méingfasetterad analys.

Intervjuschemat fungerade huvudsakligen som ett stod snarare dn en strikt mall for
intervjuforfarandet. Samtalet anpassades utifrdn intervjuns naturliga fléde vilket
gav deltagarna mdjlighet att sjdlva lyfta fram &mnen ansdg var relevanta. De
spontana frdgorna och interaktionerna bidrog till dynamisk dialog mellan
intervjudeltagaren och intervjuledaren.

2.4.3 Analysmetod

Denna fallstudies empiri har analyserats genom en tematisk analys, detta for att
denna typ av analys dr det vanligaste séttet att ta i tur med en kvalitativ uppsats
(Bryman & Bell, 2017). Tematisk analys dr en kvalitativ metod som ger en djup
forstaelse for empirin och hjélper till att identifiera monster (Ozuem et al., 2022).
Vidare avser analysen att uppmérksamma upprepningar, metaforer och analogier,
likheter och skillnader samt 6vergangar som framkommit under insamlingen av
empirin. Utifrdn de identifierade teman sorteras sedan insamlad empiri under
olika rubriker for att tydliggéra samband och besvara forskningsfrdgorna. I denna
uppsats har exempelvis ekonomi, miljo och sociala aspekter anvénts som
kategorier. Metodens flexibilitet gor det &ven mojligt att fanga dmnets
komplexitet pé ett strukturerat sitt.

2.5 Litteraturgenomgang

For att pa ett vilgrundat och sammanhingande sétt nd uppsatsens mél och besvara
dess centrala fragestdllning har relevant litteratur och forskning granskats for att ge
en mer omfattande forstaelse av den befintliga kunskapen inom &mnet. Bryman och
Bell (2017) menar att en narrativ litteraturoversikt ldmpar sig vél for kvalitativ
forskning, detta genom att den ger mojlighet att forstd ett @mnes storre
sammanhang. For att kunna tolka den befintliga litteraturen har en narrativ
litteraturgenomgéng séledes valts for denna studie. Den priméra funktionen hos en
narrativ litteraturdversikt dr att sammanfatta och analysera befintlig forskning inom
ett specifikt omrdde (Bryman & Bell, 2017). Metoden mgjliggér en bredare och
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mer kontextuell forstaelse av befintlig forskning och har samtidigt kritiserats for sin
potentiella brist pd objektivitet och fokus. Trots denna kritik anses en narrativ
litteraturversikt vara sérskilt relevant inom kvalitativ forskning, eftersom den
syftar till att identifiera och analysera aterkommande monster och tematiska
strukturer i tidigare studier, snarare @n att kvantifiera empiriska data.

Den narrativa litteraturgenomgangen mojliggér for forskare att sjéalvstindigt
strukturera och analysera komplexa fenomen som ofta saknar mgjligheter till
kvantitativ métning. Genom denna metod kan det identifieras monster och samband
inom forskningsfiltet, vilket ger en djupare forstéelse for amnets kontextuella och
teoretiska dimensioner. Metoden mojliggor en 6vergripande och holistisk forstaelse
av betesmarker och dess drift, utan att nddvéindigtvis fokusera pd varje enskild
detalj inom @mnet. Vidare genom att analysera och sammanfatta befintlig forskning
skapas en bred kunskapsbas som belyser de centrala aspekterna och kontextuella
sammanhangen inom omradet.

Denna uppsats baseras pa en teoretisk grund dér studier, teorier samt dvrig litteratur
1 form av framst vetenskapliga artiklar och larobdcker anvénts. Urvalet av dessa
kdllor har skett med sérskild hansyn till deras vetenskapliga relevans och
trovardighet, vilket sdkerstiller en gedigen och metodiskt forankrad kunskapsbas
for studien.

2.6 Kvalitetskriterier

Reflektion av en uppsats dr essentiellt, detta dr ndgot som kvalitetskriterier hjélper
till med (Bryman & Bell, 2017). Under forskningsprocessen har
kvalitetskriterierna systematiskt beaktats for att sikerstdlla en hog vetenskaplig
standard i studien. For att styrka studiens validitet och akademiska kvalitet har
kriterierna &kthet och trovérdighet tillimpats som centrala principer vid urval och
analys av forskningsmaterial.

2.6.1 Akthet

Vid bedémning av studiens dkthet finns olika kriterier for dkthet och autenticitet
ska uppfyllas (Lincoln & Guba, 1985: Lincoln & Denzin, 1994). Kriterierna ar
foljande: réttvis bild, ontologisk autenticitet, pedagogisk autenticitet, katalytisk
autenticitet och taktisk autenticitet.

Det forsta kriteriet handlar om huruvida studien lyckas ge en rittvis bild av de olika

asikter och uppfattningar som de medverkande har (Lincoln & Guba, 1985: Lincoln
& Denzin, 1994). Studien ska spegla alla relevanta perspektiv och inte ensidigt

31



representera en specifik grupp. Detta dstadkoms i denna fallstudie genom det
varierande urvalet av intervjupersoner som kommuner, forskare samt lantbrukare.
Detta medfor en mer réttvis och representativ bild kring fallstudiens undersokning.
Vidare bor dven kriteriet ontologisk autenticitet uppfyllas (ibid), vilket handlar om
att deltagarna i fallstudien ska kunna fa en djupare forstdelse for sin sociala
verklighet och miljo de lever i. For att uppnd detta reflekteras det 6ver deltagarnas
sociala situation under studiens géng och att resultatet sedan delas med dem for att
frimja deras insikter. Samtidigt som deltagarna ska lyckas forsta sin egen sociala
verklighet battre, ska fallstudien dven bidra med okad forstaelse for andras
perspektiv ocksd. Detta handlar om den pedagogiska autenticitet som ar det tredje
kriteriet (ibid), vilket uppnas genom att aterge hur olika grupper upplever den
sociala verkligheten for att oka forstdelsen mellan dem. Det fjirde kriteriet
katalytisk autenticitet handlar om att studien ska inspirera till handling eller
fordndring hos deltagarna (ibid). Detta genomf6rs genom att identifiera potentiella
forbattringar eller fordndringar som baserat pa studiens resultat och diskutera dessa
kopplat till respektive deltagare. For att lyckas né ékthet krdvs det sedan att slutligen
uppna sista kriteriet taktisk autenticitet, som handlar om att deltagarna ska fa béttre
mojligheter att agera for att forbéttra sin situation (ibid). For att lyckas dstadkomma
detta fallstudien lyckas konkreta atgérder for deltagarna utifrdn undersdkningens
resultat.

2.6.2 Trovardighet

Bryman och Bell (2017) beskriver trovirdigheten som en central aspekt for att
kunna bedéma kvaliteten pa en kvalitativ studie. For att bedoma trovérdigheten
utgdr man frdn fyra olika aspekter: tillforlitlighet, dverforbarhet, palitlighet och
konfirmering. Tillforlitlighet handlar om att forskarens beskrivning av den sociala
verkligheten dr trovirdig och accepterad av andra. Eftersom det finns ett flertal
olika sitt att tolka och beskriva en social verklighet. For att skapa tillforlitlighet
krivs det att studien genomfors utifran etablerade regler samt att resultatet delas
med de personer som ingatt i studien. Detta for att delaktiga ska kunna bekrifta att
forskarna uppfattat den sociala verkligheten som den &r. Vilket dr ndgot som tagits
1 beaktande under insamling av empiri och vid bearbetning av empirin, samt under
skrivprocessen. Exempelvis genom att de intervjuade gick med pé samtycke dér de
godkénner att informationen de delar med sig av kommer anvéndas i denna studie,
samt godkdnnande gillande att deras intervjuer spelas in, vilket skedde innan
inspelning och intervjuer startades. Det har dven funnits en noggrannhet vid att
stdlla foljdfragor under sjélvaste intervjuerna for att sékerstélla att uppfattningen av
den sociala verkligheten stimmer 6verens med intervjupersonens uppfattning.
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Overforbarheten hos en studie handlar om hur vil resultateten kan appliceras pa en
annan liknande kontext och dr ndgot som ldsaren har formaga att avgora, till viss
man (Bryman & Bell, 2017). For att ldsaren léttare ska kunna gora bedomning
gillande Overforbarhet 1 denna fallstudie beskrivs studiens kontext utforligt
samtidigt som en tydlig redogorelse av metoder fortydligar de urval och
avgransningar som tillimpats. Detta visar pa att studien endast undersoker ett
specifikt omrdde och pa sa vis indikerar bredden pa mojlighet for 6verforbarhet till
liknande kontexter. Vidare diskuteras begransningar vilket redogor for var studien
ar tillampbar och inte.

Studiens palitlighet i en kvalitativ studie innebdr att forskningsprocessen
dokumenteras noggrant och transparent for att andra ska kunna granska hur
undersokningen genomforts och om slutsatserna dr véilgrundade (Bryman & Bell,
2017). I denna fallstudie omfattas detta av allt frdn problemformuleringen, urvalet
av intervjupersoner, till analys av empiri. Genomforandet av tydliga beskrivningar
over hela processen bidrar till att 1dsaren hdanger med och en palitlighet skapas
darefter.

Konfirmering handlar om huruvida forskaren lyckats kontrollera sina individuella
vérderingar och inte medvetet 14tit dessa riskera att paverka studien (Bryman &
Bell, 2017). Forskaren ska utifran forstéelsen; att ndgon fullstindig objektivitet ar
omgdjlig att na, kunna bevisa att denne agerat 1 god tro. Detta genomfors 1 denna
fallstudie genom att tydligt diskutera graden reflexivitet och redogoéra for en
arlighet géllande forekomsten av brister.
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3. Teori

1 teorikapitlet presenteras relevanta teorier som syftar till att bidra med underlag
for att ge en forklaring till uppsatsens problemformulering. De teorier som
presenteras dr: Triple Bottom Line, Stakeholder theory och Contingency theory.
Foreliggande teorier har anvdnts som utgangspunkt for att genomfora en ingdende
analys av de incitament som paverkar betesmarksanvindning. Genom integration
av dessa teoretiska perspektiv bidrar denna studie till en vidareutveckling av den
befintliga litteraturen och forskningen inom omradet.

3.1 Triple Bottom Line

Enligt Bergstrom (2002) ar Triple Bottom Line en teori som beskriver héllbar
utveckling som en sammanvévning av tre centrala dimensioner; miljd, sociala och
ekonomiska aspekter. Triple Bottom Line erbjuder ett ramverk for att utvirdera och
integrera dessa tre omraden i organisationers strategiska beslutsfattande. Teorin
bygger pd den insikt att verklig héllbarhet inte kan uppnis genom att enbart
fokusera pd ekonomiska resultat, vilket lange har vart de traditionella mélet for
organisationer. Numera bor organisationer stridva efter att prestera vil i alla tre
“bottom lines”. Dessa tre delarna hinger samman och dr beroende av varandra
samtidigt som de kan hamna i konflikt med varandra. Vidare beskrivs teorin enligt
Sargani et al. (2020) med komponenterna profit “ekonomi”, people “social” och
planet “miljo” (for visuellt fortydligande se figur 1 nedan).

Triple Bottom Line blir dirfor extra relevant att applicera pa fallstudien eftersom
syftet delvis handlar om att undersdka hur hallbarhetsaspekterna kan beaktas vid
beslutsfattande bland kommuner kopplat till betesmarker. Den ekonomiska
dimensionen (profit) kan hjilpa till att identifiera hur och om betesdriften kan vara
ekonomiskt lonsam, samtidigt som den bidra till langsiktigt vérdeskapande
kommunen och berorda aktorer. Nér det sedan kommer till den sociala dimensionen
(people) kommer denna kunna belysa merviarden sasom kulturella betydelser,
effekter pé livskvalitén samt andra sociala effekter. Vidare kommer den
miljorelaterade dimensionen (planet) hjilpa att identifiera hur betesdrift kan bidra
till ekosystemtjanster sisom kolbildning samt vilka potentiella negativa effekter
som kan tillkomma.
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Figur 3: Egen Oversdttming av figur fran Veronica Tietz. 2022. Figuren illustrerar de tre
komponenterna; profit (ekonomi), people (social) samt planet (miljo) i Triple bottom line
teorin (Kdlla Vientz, 2022).

3.2 Contingency theory

"Det finns ingen universell bista metod fOr att organisera, och alla sétt att organisera
ar inte lika effektiva." — Jay R. Galbraith (1973: 2). Detta beror pé att organisationer
paverkas av olika omgivningsfaktorer, som varierar beroende p4 sammanhang och
forutséttningar (Eriksson-Zetterquist et al., 2020). Contingency teorin syftar till att
fordjupa forstielsen kring hur organisationer 1 olika omgivningar kan bli mer
effektiva (Jonéll & Rimmel, 2016). Enligt teorin dr omgivningsfaktorer de externa
element som kan paverka organisationens struktur och funktion. Scott (1998)
framhaller att Contingency teorin betonar behovet av att utforma organisatoriska
strukturer baserat pd specifika forutsittningar och krav i dess omgivning. Vidare
pekar Jonéll och Rimmel (2016) pa vikten av att forstd att ett sétt att gora ndgot pa
1 sig dr inte dr universellt bra eller déligt, utan deras effektivitet avgors av hur vil
de dr anpassade till den specifika kontexten. Saledes kan en 16sning fungera
effektivt 1 en kommun och mindre effektivt i en annan. Darmed finns det ingen
optimal 16sning som passar alla organisationer och situationer.

Organisatorisk effektivitet, ett centralt begrepp inom organisationsteori, kan
relateras till interna styrnings- och ledningssystem (Jonédll & Rimmel, 2016).
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Forskning visar att organisatorisk effektivitet 4r avgdrande for att analysera vilka
typer av organisationer som presterar béttre respektive sdmre (Jondll & Rimmel,
2016). Detta omfattar hur organisationer balanserar sina interna och externa krav
for att uppnd optimal funktionalitet och hallbarhet. Tidigare studier har ocksé
betonat betydelsen av att forstd dessa aspekter for att identifiera vilka faktorer som
framjar effektivitet 1 olika organisatoriska kontexter (Cameron & Whetten, 1983;
Henri, 2004; Richard et al., 2009). Begreppet organisatorisk effektivitet delas upp
i tva huvudkategorier: inre effektivitet och yttre effektivitet (Jondll & Rimmel,
2016). Inre effektivitet avser hur en organisation optimerar sitt interna
resursutnyttjande for att forbéttra sin operativa kapacitet och maéaluppfyllelse. I
kontrast fokuserar yttre effektivitet pd organisationens forméga att hantera och
utveckla relationer med sin omgivning, vilket innebér ett stdrre fokus pa externa
interaktioner och forvintningar. (Se figur 2 nedan for fortydligande).

Séledes dr det av relevans att diskutera Contingency teorin i relation till
kommunigda betesmarker, da detta kan ge insikter i vilka omgivningsfaktorer som
paverkar kommuners beslutsfattande kopplat till betesmarkerna. Vidare bidrar det
till att forstd hur effektiv forvaltning kan frimja miljorelaterade -, ekonomiska-
samt sociala aspekter.

3.3 Stakeholder theory

Donaldson och Preston (1995) betonar att organisationers relation till sina
intressenter &r ett etablerat faktum bade inom akademisk och professionell
managementlitteratur. Enligt Freeman (1984: 46) kan en intressent definieras som:
“Varje grupp eller individ som kan paverka eller pdverkas av uppndendet av
organisationens mal.” Intressentteorin syftar till att analysera och hantera de
komplexa utmaningar som uppstar till foljd av de olika agendor och férvéntningar
som intressenter har i forhallande till en organisation. Dessa intressenter kan
inkludera anstéllda, kunder, leverantorer, dgare samt regeringar, och deras inverkan
ar avgorande for organisationens framgang och hallbarhet (Eriksson-Zetterquist et
al., 2020). Figur 1 nedan visar exempel pé vilka intressenter en organisation kan
tankas ha. Enligt Strand och Freeman (2015) dr intressentteorin en samling idéer,
uttryck och metaforer som kretsar kring den centrala tesen att foretagets
huvudsakliga syfte dr att maximera virdeskapandet for sina intressenter.
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Figur 4: Egen oversdtining av figur frin Freeman 1984. Intressenter av en stor
organisation (Kdlla: Freeman, 1984 i Johnson et al., 2008:154).

Olika intressenter kan ha olika incitament till att vilja fa olika saker att hdnda, detta
genom olika agendor som kan skapa vérde for de unika intressenterna (Eriksson-
Zetterquist et al., 2020). Utifran detta kan intressenter klassificeras i fyra olika
kategorier (Johnson et al., 2008). Dessa fyra dr: minimala insatser (minimal efforts),
halla informerade (keep informed), halla n6jda (keep satisfied) och nyckelaktorer
(key players). Vidare utvecklade Johnson et al. (2008) en mer detaljerad
intressentkarta som delade in intressenter i fyra grupper baserat pa deras nivéd av
makt och intressen. Intressenivan (level of interest) hénvisar till intressenternas
forvédntningar pa organisationens strategiska styrning, medan maktnivin (power)
visar vilken paverkan och vilket inflytande intressenterna kan utdva (se figur 2
nedan).
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Figur 5: Egen oversdttning av figur fran Medelow 1991. Figuren visar en intressent karta
(Kdlla: Mendelow, 1991 fran Johnson et al., 2008: 156).

Séaledes &r intressentteorin central for att forstd och hantera de olika aktdrerna som
paverkar och paverkas av forvaltningen av kommunégda betesmarker. Genom att
identifiera intressenters makt och intresseniva kan effektiva strategier utvecklas for
att balansera miljorelaterade, ekonomiska och sociala krav.

3.4 Teoretisk syntes

Avsnittet presenterar en utforlig redogorelse for hur de valda teorierna bidrar till
att analysera studiens undersokning samt tillhandahaller olika analytiska
perspektiv.  For att utgora ett komplement till den existerande
forskningslitteraturen, analyseras uppsatsens syfte genom att tillimpa teorier som
Triple Bottom Line, Stakeholder Theory och Contingency Theory.
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Figur 6: Egen illustration av de valda teoretiska ramverken.

Den ovan ndmnda figuren illustrerar hur de utvalda teorierna kan integreras och
dirigenom komplettera varandra, vilket resulterar 1 ett betydande teoretiskt bidrag
till en sammanflitad helhet. Triple Bottom Line-teorin omfattar de ekonomiska,
miljorelaterade och sociala dimensionerna, och den analyserar hur dessa aspekter
paverkar organisatoriska processer och beslut. Teorin framhiver fundamentala
faktorer som dr avgdrande for beslut inom en organisation och hur dessa beslut i
sin tur pdverkar de tre dimensionerna.

Contingency Theory, som erbjuder en bredare syn pd en organisations externa
miljo, kompletterar Triple Bottom Line genom att belysa hur organisatorisk
effektivitet kan uppnds inom de tre huvudsakliga omraddena som Triple Bottom
Line-teorin identifierar. Den fokuserar pad hur omgivningsfaktorer paverkar och
bidrar till att optimera organisatorisk funktionalitet. Dir varje unik kommun har
olika omgivningsfaktorer som de maste ta hiansyn till.

Stakeholder Theory introducerar ytterligare ett perspektiv genom att lyfta fram
betydelsen av identifieringen av, och interaktionen med, intressenter. Vilka i denna
uppsats dr de intervjuade. Teorin syftar till att analysera vilka intressenter som
potentiellt pdverkar, samt paverkas av, organisationsbeslut. Stakeholder Theory
mojliggdr en djupare forstaelse av det komplexa nitverk av relationer som omger
en organisation och understryker vikten av att ta hénsyn till olika intressenters
behov och forvéntningar.
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Genom att kombinera Triple Bottom Line, Contingency Theory och Stakeholder
Theory skapas en omfattande teoretisk grund som integrerar bade interna och
externa aspekter av en organisatorisk verksamhet. Triple Bottom Line etablerar en
ram for att forstd de tre centrala hallbarhetsdimensionerna, Contingency Theory
fokuserar pé att anpassa organisationsstrategier till dess kontext och Stakeholder
Theory betonar vikten av att inkludera intressenters perspektiv i beslutsprocesserna.
Tillsammans utgor dessa teorier en holistisk grund for var modell (se figur 5 ovan)
som ger en mangfacetterad analys och frimjar en integrerad forstaelse av hur
organisationer kan driva hdllbara och effektivitetshjande processer. Den teoretiska
syntesen syftar till att fordjupa analysen och skapa en integrerad forstaelse for de
valda teorierna. Detta mdjliggor en tydlig sammankoppling som forklarar teoriernas
relevans och deras bidrag till att bygga intressanta kopplingar till denna uppsats.
Genom denna integrering ges en Okad fOrstaelse for teoriernas roll i att stddja
uppsatsen syfte.
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4. Empiri

1 detta kapitel presenteras den empiri som insamlats genom ekonomisk analys och
intervjuer. Syftet dr att ge en mangsidig forstdelse for dmnet genom att kombinera
kvantitativa och kvalitativa perspektiv. Den ekonomiska analysen fokuserar pd att
identifiera nyckelfaktorer och trender inom omrddet, intervjuerna ger insikter kring
miljorelaterade- och sociala aspekter, baserade pad verkliga erfarenheter och
berdttelser fran berorda parter. Kombinationen av dessa tva metoder méjliggor en
analys av dmnet och skapar grund for vidare diskussion. Empirin dr tematiskt
sorterad for att ge en strukturerad bild 6ver informationen.

4.1 Ekonomisk analys

Med den ekonomiska analysen avses att ta fram tre olika berdkningar dér 4.1.2 avser
alternativ 1 (hyra betesdjur) och 4.1.3 och 4.1.4 avser alternativ 2 (kopa betesdjur
och stallbyggnation):
e 4.1.2 visar de kostnader som uppkommer vid hyra av betesdjur pa
utarrenderad mark.
e 413 visar de kostnader som uppkommer vid kop av betesdjur pa
utarrenderad mark.
e 4.1.4 visar de kostnader som uppkommer vid byggnation av stallplatser som
krévs vid vinterforvaring av betesdjur.

4.1.1 Inledande ord

I samtal med Nykopings kommun har det framkommit att en aspekt som gor
betesmarkerna unika &r att det finns vissa unika sjukdomar pé platsen som drabbar
de djur som betar. Saledes tillkommer en vaccin-kostnad for att motverka att
betesdjuren blir sjuka.

Uppdragsbeskrivningen angav att det dr 584 hektar mark som behdver betas.
Utifran samtal med arrendatorer och kommuner har det framkommit att en vuxen
diko har kapacitet att beta 1 hektar mark. Saledes kravs det 584 vuxna dikor for att
tillfredstdlla Nykopings kommuns betesbehov.

4.1.2 Kostnadsberakning for inhyrda dikor

Utifrdn samtal med Nykopings kommun har uppgifter om hyreskostnader gillande
betningstjanst for dikor under betessdsongen (april—oktober) tagits fram. Kostnaden
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for att hyra en vuxen diko uppgér till 1 200 kronor per sdsong (siffrorna ar fran
2022, mycket kan ha éndrats gillande kostnaderna pd grund av kostnadsdrivande
ravaror, 6kade rantekostnader, inflation och ddrmed 6kade personalkostnader osv).
Vidare indikerar uppgifter (Bilaga 1), att de genomsnittliga vaccinations- och
medicinkostnaderna per diko dr 224 kronor per sidsong. Efter konsultation med
professor Hans Andersson och betesmarksforskare Karina Holmstrom har det
emellertid konstaterats att denna summa bor tredubblas for att inkludera ett
specialanpassat vaccin, nodvéindigt for att skydda djuren mot de lokala
sjukdomarna. Detta medfor att den totala vaccinationskostnaden per diko uppgéar
till 672 kronor per sdsong.

Déarmed kan den totala kostnaden for att hyra dikor och vaccination av dessa dikor
arligen berdknas enligt foljande:

584 x (1200 + 672) =1 093 248 kronor.
Fortydligande utrdkning: Totala kostnaden for att hyra och vaccinera 584 dikor
beréknas arligen uppga till 1 093 248 kronor.

Pa anmodan har det rdknat pd en period motsvarande 5 ar. Foljande utrdkningen ar
totalkostnad for hyra och vaccination av dikor under en 5 ars period:

1093248 x 5=15 466 240 kronor.
Fortydligande utrdkning: Totala kostnaden for att hyra in och vaccinera 584 dikor
under en fem ars period, berdknas uppga till 5 466 240 kronor.

4.1.3 Kostnadsberakning for inkdp och drift av dikor

Denna analys syftar till att ge en ekonomisk bild av hur situationen ser ut om dikor
istéllet kops in, séledes undviks den arliga vaccinationskostnaden.

Enligt data (Bilaga 1) kostar en diko 3 800 kronor, sdledes tas 3 800 kronor och
gingras med 584 hektar d& det antas kridva en diko per hektar betesmark. Féljande
utrdkning blir en engdngskostnad, d& dikorna enbart kops in en gang:

584 * 3 800 =2 219 200 kronor
Fortydligande utrdkning: Totala kostande for att kopa in 584 dikor berdknas bli
2 219 200 kronor.

Utover detta berdknas sdrintdkterna uppga till 9 489 082 kronor (Bilaga 1).

Sarkostnaderna 1 berdknas uppga till 7 010 518 kronor (Bilaga 1), denna kategori
innehaller de kostnader som framkommer av djuren. Sirkostnader 2 berdknas
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uppgé till 4 875 866 kronor (Bilaga 1), denna kategori innefattar personalkostnader,
rdnta och avskrivningar.

Utifrédn tidigare uppgifter riknas 2 typer av tdckningsbidrag fram (Bilaga 1).
Tackningsbidrag dr de belopp som bidrar till att ticka foretagets fasta kostnader och
dérefter generera vinst (Fortnox. 2023). Tackningsbidrag 1 som visar sdrintakter -
sdrkostnader 1. Tackningsbidrag 2 visar sarintikter - (sdrkostnader 1 + sarkostnader
2).

Tackningsbidrag 1 =2 478 564 kronor

Tackningsbidrag 2 = -2 397 302 kronor

Fortydligande tdckningsbidragen (Allt finns i Bilaga 1):

Tackningsbidrag 1: De kostnader som ingar i driften av dikorna, ex bete,
mineralfoder och veterindrbesok osv.

Tackningsbidrag 2: De kostnader som ingdr 1 tickningsbidrag 1 samt
personalkostnader, rinta och avskrivningar.

P& anmodan har det rdknats pa en period motsvarande 5 4r. Foljande utrdkningen
ar totalkostnad for kop av dikor plus tickningsbidraget for 584 dikor under en 5 ars
period:

1 ar: -2 219 000 -2 397 302 = -4 616 302 kronor

5 4ar: -2 219 000 - (2397 302 * 5) =-14 205 510 kronor

Fortydligande utrdkningar: Forsta aret berdknas tdckningsbidraget uppga till

-4 616 302. Efter fem &r berdknas tdckningsbidraget uppga till -14 205 510 kronor.

Tabell 5: Tabellen summerar: hyra av dikor och inkop av dikor.

Investeringsalternativ Kostnad 1 ar | Kostnad 5 ar
Hyra in dikor 1 093 248 5466 240
Kopa dikor 4616 302 14205 510

4.1.4 Kostnadsberakning for byggnation av stall

Syftet med denna kostnadsberdkning &r att ge en Oversikt av de ekonomiska
aspekterna av att investera i byggnationen av ett stall for dikor. Om dikor skulle
inforskaffas for att hdllas vid betesmarker dret runt kan det vara nddvindigt att
uppfora ett stall for vinterperioden, da djuren behover forvaras och omhéndertas
under manaderna de inte dr ute pa bete (Hargsbruk. u.4.).
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Enligt data presenterad i Bilaga 5 uppskattas kostnaden for att bygga ett stall med
en kapacitet for 584 dikor till 6 960 865 kronor. Det finns dock mdjligheter att
erhalla ekonomiskt stdd i form av investeringsbidrag (Holmstrom et al., 2025),
vilket kan uppga till 30% av den totala kostnaden. I foreliggande fall uppgar
investeringsstodet, enligt Bilaga 5, till 1 200 000 kronor. Nettokostnaden for
byggnationen kan ddrmed berdknas enligt foljande:

6 960 865 kronor - 1 200 000 kronor =5 712 260 kronor
Fortydligande utrdkning: Den berdknade kostnaden att bygga ett stall med kapacitet
for 584 dikor.

Déarmed forutses byggnationen av stallet kosta 5 712 260 kronor efter avdrag for
erhéllet investeringsbidrag.

Vidare anger uppgifter i Bilaga 6 att det berdknade nettonuvirdet for stallet uppgér
till 15 794 571 kronor vid en kalkylerad avkastningsgrad pad 5%. Med en
avskrivningsperiod pa 15 ar (enligt Bilaga 6) innebér detta en arlig avskrivning om:

15794 571 kronor / 15 ar=1 052 971,4 kronor
Fortydligande utrdkning: En arlig avskrivning pd 1 052 971,4 kronor berdknas
stallet ddr de 584 dikorna star under vintern inneha.

Denna investering resulterar dirmed i en initial 6kning av tillgdngarna med 15 794
571 kronor vid tidpunkten for anskaffning, tillsammans med en 6kning av skulderna
med 5 712 260 kronor. Dirtill tillkommer avskrivningar om 1 052 971,40 kronor
arligen under de foljande 15 aren.

4.2 Intervjuer

Denna del av uppsatsen syftar till att belysa vad ekonomiska, sociala och
miljorelaterade aspekter har for paverkan géllande beslut kopplat till betesdrift och
betesmarker. Enligt tidigare forskning (Simon, 1966: Holmstrom et al., 2025)
grundar sig ménga beslut endast pa ekonomiskdata. Genom att analysera insikterna
frén relevanta aktorer skapas en grund for att forsta hur de tre hallbarhetsaspektera
paverkar betesdriften. Sédledes har kommuner som befinner sig i liknande
situationer och miljoer som Nykopings kommun intervjuats, samt experter inom
omradet, arrendatorer med drifterfarenhet kopplat till betesmarker och en
jordbrukare inom notkreatur med kottproduktion. Detta for att identifiera en
mangfald av aspekter som har en avgorande betydelse for utformningen av ett
vilgrundat beslutsunderlag. Saledes utgér de som intervjuats avgorande
intressenter for betesmarker.
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4.2.1 Ekonomiska aspekter

Kommunernas hantering av betesmarker innebdr betydande ekonomiska
utmaningar, sérskilt relaterat till kostnader for underhdll och nyanskaffning av
stingsel. I en diskussion med Camilla Andersson frin Osthammars kommun
framkom det att stingsling av mark utgdr en av de storsta kostnadsposterna for
kommunen. Vid utarrendering av kommunédgd mark erhdller kommuner endast
mindre ekonomisk ersdttning, och i vissa fall ingen alls. En intervju med Tove
Asberg frin Uppsala kommun bekriftar att kostnader for stéingsel dr den mest
betydande utgiftsposten kopplad till betesmarker, medan de ekonomiska vinsterna
fran dessa marker 4r marginella. Trots detta finns det en politisk vilja att bevara och
halla betesmarker Oppna, vilket innebédr att ekonomiska utmaningar inte
nddvéndigtvis paverkar beslutsfattandet negativt.

Enligt Per Bergwall fran Osterdkers kommun ger betesmarkerna sjilva inga direkta
ekonomiska intéikter. En forstirkning av detta resonemang gjorde Tove Asberg fran
Uppsala kommun som sade foljande: “Den stora utmaningen dr vdl att den
ekonomiska kalkylen gdllande betesmarker inte gar ihop.” Citatet belyser att det &r
svért att fa thop den ekonomiska kalkylen gédllande betesmarker. Daremot leder
frdnvaron av bete till hogre kostnader, dd kommunen tvingas hyra eller kdpa in
maskiner for att utféra mekanisk rojning av markerna, enligt Per Bergwall. Aktivt
bete kan darfor bidra till att minska kommunens utgifter genom att eliminera
behovet av sddan rdjning.

Vidare identifierades risker relaterade till djurhallning pd kommunégd mark. En
intervju med en oidentifierad kommun pekade pa risken att kommunens ataganden
gentemot EU och andra bidragsgivare kan fallera om djurdgare upphdr med sin
verksamhet. Detta kan f4 bdde politiska och ekonomiska konsekvenser for
kommunen, medan ett aktivt uppritthallande av dessa ataganden kan generera nya
ekonomiska mojligheter.

Samtliga intervjuer med kommuner belyste potentiella ekonomiska mojligheter
kopplade till betesmarker. En intervjudeltagare framholl att individer i deras
kommun é&r villiga att betala for de virden som betesmarker skapar. Vidare anses
lokalproducerad mat fran betesmarker ha stor potential, bade ekonomiskt och
miljorelaterat. Camilla Andersson frin Osthammars kommun lyfte fram att
betesmarker kan bidra till 6kad turism, vilket i sin tur kan skapa indirekta
ekonomiska vinster for kommunen och gynna lokala féretag. Denna positiva effekt
pa det lokala néringslivet betraktas som en fordel for hela samhaéllet.

En intervju med en icke namngiven arrendator lyfte fram de ekonomiska
utmaningarna kopplade till betesdjursverksamhet. Arrendatorn beskrev hur
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kostnader for bland annat foder och djurhallning ofta dverstiger de intékter som
verksamheten genererar, vilket gor att verksamheten inte gir ihop. Trots dessa
utmaningar menar arrendatorn att betesdjuren spelar en avgdrande roll for ett
samhille, genom sociala och miljorelaterade mervérden, vilket kan motivera ett
fortsatt engagemang. Dessutom finns en méngd olika bidrag som gar att soka, vilket
underlattar den ekonomiska biten for arrendatorerna.

Camilla Andersson fran Osthammar kommun tog upp att det finns manga olika
bidrag for arrendatorerna att soka, exempelvis: Lokala naturvardsmedel (LONA),
olika EU-bidrag och bidrag via Vérldsnaturfonden (WWF). Bidrag som dessa kan
underlitta for arrendatorerna att overkomma ekonomiska utmaningar. Vidare
bekriaftar forskare Kristina Holmstrom som forskat inom detta dmne, att
ekonomiska bidrag dr avgorande for att betesdriften ska ga runt. Hon papekar dock
att det finns ekonomiska mojligheter kopplat till betesmarker.

En lantbrukare som bedriver kottproduktion i1 Mellansverige beskriver att
jordbrukets ekonomiska bérkraft begrinsas av de rddande marknadspriserna pé
jordbruksprodukter, vilka inte ticker produktionskostnaderna. Detta innebér att
EU-stod 4r en avgorande fOrutsittning for att sdkerstdlla verksamhetens
ekonomiska hallbarhet. Ytterligare ekonomiska utmaningar inkluderar hoga
arbetskraftskostnader och stadigt 6kande priser pa drivmedel, vilket sammantaget
paverkar lonsamheten negativt.

4.2.2 Sociala aspekter

Under en intervju med Tove Asberg fran Uppsala kommun framholls att
betesmarker erbjuder sociala mervirden utover de ekonomiska. En annan intervju
med en icke identifierad kommun betonade att dessa marker bidrar till sociala
viarden genom att skapa gronomrdden som frdmjar rekreation, hédlsa och social
samhorighet. Camilla Andersson frdn Osthammars kommun pépekade att
betesmarker i ndrheten av titorter erbjuder invanarna majligheter till promenader,
naturnira aktiviteter samt lirande om djur och natur. Per Bergwall frdn Osterédkers
kommun stirkte detta perspektiv med exempel frin deras verksamhet, dér
forskoleklasser regelbundet besoker betesmarker under friluftsdagar. Dessa marker
ar ocksd viktiga for att stirka den lokala identiteten och bevara kulturarvet,
samtidigt som de fungerar som en moétesplats for bade invénare och besdkare. Pa
sa sitt bidrar betesmarker till 6kad gemenskap och livskvalitet i samhaéllet, &ven om
det finns vissa utmaningar kopplade till deras forvaltning.

En av de frimsta utmaningarna handlar om att hélla betesmarker med djur
tillgdngliga for allmédnheten. Per Bergwall berdttade om en incident nira
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Akersberga centrum, dér djur pa betesmarker blev ihjilbitna av hundar. Detta har
lett till att entreprendrer inte ldngre vill 14ta sina djur beta pa dessa marker. Camilla
Andersson frdn Osthammars kommun bekriftade denna problematik och forklarade
att sdrskilda dtgéarder ibland kravs for att anpassa betesmarker till samhéllets behov.
I Osthammar har exempelvis skyltar, svingddrrar och broar installerats for att
underlatta for allménheten. Andersson podngterade att dessa anpassningar, &ven om
de innebir en ekonomisk kostnad, bidrar till samhéllsnyttan.

En ondmnd kommun framholl att betesmarker nédra allmdnheten kan krdva mer
underhdll och att de samtidigt genererar glidje och nostalgi samt bevarar
kulturlandskapet. Kommunen upplever att betesdjur bidrar till invénarnas
livskvalitet och ger ménniskor m&jlighet att uppleva djur pa nira hall. Tove Asberg
frain Uppsala kommun understrok att Oppna betesmarker skapar betydande
rekreationsvirden och positivt paverkar upplevelsen av natur och djur. Aven en icke
namngiven lantbrukare framholl att det framsta bidraget till samhéllet fran
betesmarker ir att de hélls &ppna. Camilla Andersson frén Osthammars kommun
betonade dessutom att dessa marker framjar ldrande i lokalsamhallet.

Lantbrukets sociala dimension lyftes fram av en lantbrukare frén Mellansverige
som menade att yrket innebér stora uppoffringar. Detta bekridftades av forskaren
Karina Holmstrom, som papekade att lantbrukare ofta arbetar hart for relativt lag
ersittning, trots matproduktionens avgorande betydelse. Holmstrom framholl att
matforsorjning ar nédvéndig och inte tillrickligt hdgt varderad. Detta resonemang
ligger 1 linje med det en icke identifierad kommun framholl angdende svarigheten
att sikerstilla tillgdngen pé tillrackligt med betesdjur, vilket pdverkar mgjligheten
att halla landskap 6ppna. Trots dessa utmaningar ser kommunen stora mojligheter
1 betesmarkernas potential att stdrka de sociala virdena och bidra positivt till
samhdllet.

4.2.3 Miljorelaterade aspekter

En dialog med en lantbrukare som bedriver kottproduktion i Mellansverige avslgjar
hur moderna jordbrukspraktiker alltmer integrerar miljovanliga metoder for att
minska klimatpadverkan och frdmja héllbarhet. Lantbrukaren beskrev hur
anvindningen av eco-driving har lett till en effektivare drivmedelsférbrukning,
vilket inte bara minskar kostnaderna utan ocksd minimerar utsldppen av
vixthusgaser. Atervinning av plast och anviindningen av férnybara produkter har
blivit viktiga inslag i verksamheten och bidrar till en mer cirkuldr ekonomi.
Dessutom har djurhéllningen anpassats genom att prioritera kottrasdjur, vilka vixer
snabbare och didrmed genererar ett ligre klimatavtryck jamfort med andra raser.
Ekonomiska stod som erbjuds till lantbrukare som implementerar klimat- och
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miljovinliga atgdrder fungerar som starka incitament och uppmuntrar fler att
inkludera héllbara metoder i sina jordbruk.

Per Bergwall fran Osterskers kommun understrok i en intervju att betesdjur &r att
foredra framfor maskinell slatter nir det giller klimat- och miljopaverkan. Han
betonade att betande djur inte bara minskar behovet av maskinell rjning, utan dven
bidrar till bevarandet av biologisk mangfald. Camilla Andersson frin Osthammars
kommun bekriftade detta genom att framhiva betesmarkernas avgorande betydelse
for att frimja biologisk mangfald, ett virde som enligt henne Gverstiger de
ekonomiska kostnader som dr forknippade med bete pd markerna. P4 samma sitt
papekade Tove Asberg fran Uppsala kommun att djurhillning pa betesmarker har
en positiv effekt pd miljon. Dock identifierade hon utmaningar sésom
néringslickage och 6vergddning, vilket kan uppsta om betesdjur tillats beta for néra
vattendrag under kiinsliga perioder. Atgirder som att begriinsa djurens tillgang till
vattenndra omraden under vissa tider kan enligt henne minska dessa risker.

En icke namngiven kommun framholl att frdnvaron av betesdjur kan leda till att
landskap blir alltmer igenvuxna, vilket i sin tur minskar den biologiska méngfalden.
Camilla Andersson noterade ocksa att dvergddning dr ett aterkommande problem
som adresseras genom samarbete mellan kommunen och lokala markigare.
Atgirder som anliggning av vatmarker har implementerats for att reducera
ndringslidckage till vattendrag och sjoar. Vidare uppgav en annan kommun att
markpackning dr en utmaning som kan uppsta vid maskinell anvédndning, samt att
betande djur kan bidra till att motverka detta, vilket ytterligare stirker argumentet
for betesdrift som en hallbar 16sning.

Forskaren Kristina Holmstrom betonade vikten av att erkdnna de sociala,
miljorelaterade och kulturella mervirden som betesmarker bidrar med. Hon
argumenterade for att dessa viarden bor viga tyngre 4n de ekonomiska forluster som
kan vara associerade med att upprétthalla betesdrift. Ett exempel pé detta dr de
ekonomiska stod som ges till lantbrukare som bedriver miljovénligt jordbruk, vilket
inte bara bidrar till miljoforbattringar utan ocksé uppmuntrar fler lantbrukare att
anamma héllbara metoder. En lantbrukare frdn Mellansverige framholl att dessa
stod dr avgorande for att underlétta 6vergangen till ett mer miljovénligt lantbruk.

Det framgér att moderna lantbruksmetoder i kombination med betesdrift pa
betesmarker har en nyckelroll i att frdmja biologisk méngfald och minska
klimatpéverkan. Trots de utmaningar som identifierats, sdsom néringsldckage och
markpackning, pekar bade lantbrukare och kommuner pé de positiva effekterna av
att upprétthélla betesdrift. Ekonomiska stdd och politiska incitament ar visentliga
for att sdkerstilla att dessa miljovanliga metoder fortsatt implementeras, vilket i
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slutdndan stirker savél lantbrukets hallbarhet som samhéllets totala miljorelaterade
balans. Betesmarkerna blir ddrigenom inte bara en plattform for biologisk mangfald
utan ocksé en vital del av ett mer hallbart lantbruk och samhille.

4.3 Slutgiltiga ord Empiri

Lésarna gors hiar med medvetna om att de berdkningar och det intervjumaterial som
presenteras i denna analys kan paverkas av vissa osdkerheter. Trots att tillforlitliga
kéllor och noggranna metoder anvénts for datainsamling och analys, kan faktorer
sasom antaganden, metodologiska avgrdansningar och potentiella felkéllor paverka
resultaten. Dessutom &r en del av materialet baserat pd intervjuer och subjektiva
beddmningar, vilka 1 sin natur kan variera beroende pa respondenternas individuella
uppfattningar och erfarenheter.

Foljaktligen vill betonas dven att vissa ekonomiska parametrar, sdsom framtida
kostnadsforandringar eller ovédntade hiindelser, &r svara att forutse och kan paverka
utfallet av véra berdkningar. Darfor bor resultaten betraktas som en végledning
snarare dn absoluta virden. Foljaktligen rekommenderas det att materialet anvénds
som en del av ett bredare beslutsunderlag.

49



5. Diskussion

Diskussionsavsnittet syftar till att analysera den insamlade empirin och resultaten
fran empiriska studier. Resonemangen baseras pd insamlad empiri frdan
kommunala aktorer, lantbrukare, arrendatorer och forskare. Diskussionen
integreras med tidigare presenterade teoretiska ramverk och analytiska perspektiv,
vilket mojliggor en djupare analys ddir empiriska fynd sditts i relation till etablerad
teori.

5.1 Hur kan de tre hallbarhetskriterierna beaktas
kopplat till betesdriften och anvandas som ett
verktyg vid beslutsfattande gallande betesmarker?

Beslutsfattande rorande betesmarker har historiskt ofta tagit avstamp 1 rent
ekonomiska kalkyler, eftersom ekonomiska vérden &r ldttare att uttrycka i métbara
termer som vinst eller forlust. Dock kan detta sndva perspektiv riskera att asidositta
viktiga sociala och miljorelaterade mervarden som &r svéra att kvantifiera i pengar.
For att uppna en verkligt hallbar forvaltning krdvs en integration av ekonomiska,
sociala och miljorelaterade aspekter.

Triple Bottom Line (TBL)-teorin som ndmnts tidigare, med sina komponenter
Profit (ekonomi), People (socialt) och Planet (miljo), erbjuder ett ramverk for att
utvédrdera och integrera dessa tre dimensioner i strategiskt beslutsfattande. Enligt
denna teori dr verklig hallbarhet inte mojlig att uppna genom att enbart fokusera pa
ekonomiska resultat. Alla tre delar méaste beaktas, trots att de kan hamna i konflikt
med varandra. Beslutsfattande baserat enbart pa ekonomiska siffror kan forbise de
mangfacetterade vdrden som naturen och betesdriften bidrar med till manskligt
vilbefinnande och ekosystemens funktion.

5.1.1 Ekonomiska aspekter

Empirin frén studien bekriftar den teoretiska problemformuleringen att beslut
kopplade till betesmarker ofta praglas av en ensidig ekonomisk logik, trots att de
sillan genererar direkta ekonomiska vinster. Den ekonomiska analysen visar att
kostnaderna forknippade med betesdrift, séisom underhall och nyanskaffning av
stangsel, eventuell stallbyggnation och vaccin vid sjukdomsrisker, samt hoga
arbetskrafts- och drivmedelskostnader, ofta Gverstiger de marginella intékterna fran
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arrende eller marknadspriser pa jordbruksprodukter. Detta illustrerar utmaningen
inom Triple Bottom Lines “Profit” - dimension for kommuner.

Utifran ett Contingency Theory perspektiv, paverkas den ekonomiska
“effektiviteten” starkt av lokala omgivningsfaktorer. En kommun med god ekonomi
kan ha storre mojligheter att prioritera betesmarksforvaltning trots ekonomiska
forluster, jamfort med en kommun med sdmre ekonomi. Samtidigt kan betesdrift
bidra till inre effektivitet genom att minska kostnader for mekanisk rojning, som
Per Bergwall frin Osterdkers kommun péipekade. Dock visar de ekonomiska
kalkylerna att trots detta dr den direkta driften ofta en icke 16nsam affar.

Stakeholder Theory belyser de olika intressenternas ekonomiska intressen och
maktnivaer. Arrendatorer och jordbrukare ar starkt beroende av att verksamheten
ar ekonomiskt genomforbar, vilket i dagsldget &r starkt kopplat till olika bidrag fran
exempelvis EU, WWF och LONA. Kommuner som dgare och forvaltare hanterar
kostnaderna, de ger ocksd mdjligheter till indirekt ekonomisk nytta genom
exempelvis turism eller att undvika kostnader for maskinell rojning. Bidragsgivarna
har tydligt intresse genom att deras stod dr avgdrande for driften. Den teoretiska
utmaningen ligger i att trots direkta ldga ekonomiska incitament, &nda upprétthalla
betesdriften, vilket antyder att andra vérden spelar en avgorande roll i
beslutsfattandet. Detta kréver sdledes en bredare syn &@n traditionell ekonomisk
nyttomaximering.

5.1.2 Sociala aspekter

Betesmarkerna bidrar med betydande sociala mervérden, vilket framkom tydligt i
intervjuerna. Dessa inkluderar mojligheter till rekreation, natur-uppleveleser,
larande (exempelvis for forskoleklasser), bevarande av kulturarv (exempelvis
fossila akermarker, stenmurar), samt att de fungerar som métesplatser som stéarker
lokal identitet och gemenskap. Att f4 uppleva djur pa néra hall viarderas hogt av
invanarna. Dessa aspekter representerar Tripple Bottom Lines “People” dimension
och dr centrala for att mdta samhillets sociala behov.

Ur ett Contingency Thery perspektiv paverkas de sociala virdena starkt av
betesmarkernas omgivningsfaktorer, sirskilt ndrheten till bebyggelse eller tétorter.
Platser ndra allménheten skapar stora sociala mgjligheter och medfér ocksa
specifika utmaningar, som behovet av anpassningar for allmanheten (exempelvis
skyltar, grindar, broar) och risker kopplade till djursékerhet (exempelvis
hundattacker). Att hantera dessa anpassningar och risker dr avgorande for att uppna
yttre effektivitet i att mota invénarnas forvéntningar.
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Stakeholder Theory blir central for att forsta dynamiken kring sociala virden.
Invénarna dr en nyckelintressent med starkt intresse i dessa vérden, och deras
forvantningar kan ha en viss makt Over hur kommunen forvaltar marken.
Kommunen maéste balansera allmédnhetens behov med arrendatorernas och
jordbrukarnas situation, som kan vara ovilliga att 1ata djuren beta nira bebyggelse
pd grund av risker. Forskning, som den av Chan et al. (2012), betonar att
ekosystemtjdnster dven genererar kulturella och sociala fordelar, vilket kraver
metoder for att virdera dessa icke-monetdra komponenter i beslutsfattandet.
Beslutsfattande bor inte enbart baseras pa ekonomiska parametrar, dd det riskerar
att asidositta viktiga merviarden som lokal kultur och identitet.

5.1.3 Miljorelaterade aspekter

Betesmarker édr av fundamental betydelse for den miljorelaterade hallbarheten. De
ar bland de mest artrika markerna och kraver bete for att behalla sin biologiska
mangfald. Betesdriften bidrar med viktiga ekosystemtjanster som kolinlagring och
att halla landskapen Gppna, vilket motverkar igenvéxning. Manga betesmarker ar
dessutom naturreservat och Natura 2000 omradden med specifika skotsel- och
bevarande planer som kréver betesdrift for att upprétthalla miljomalen. Detta utgor
Triple Bottom Lines “planet” dimension.

Enligt Contingency Theory &dr de miljorelaterade aspekterna titt sammankopplade
med specifika omgivningsfaktorer for varje betesmark. Geografin, som Nykdpings
kustnédra havsstrandéngar, paverkar bade artrikedom och specifika problem som
fastingforekomst. Nérhet till vattendrag kan leda till utmaningar med
néringsliackage och 6vergddning om betet inte skots korrekt. Yttre effektivitet i
miljorelaterade bemérkelse innebédr att kommunen som forvaltare foljer uppsatta
bevarandeplaner och méter externa krav fran Naturvardsverket och EU gillande
Natura 2000. Att vélja betande djur framfor maskinell slétter dr dessutom en atgird
som kan minska klimat och miljépaverkan.

Stakeholder Theory lyfter fram de aktdrer vars intressen dr starkt kopplade till den
miljorelaterade dimensionen. Kommunen har det formella ansvaret for att folja
skotselplaner. Bidragsgivare som WWF eller Naturvardsverket har ett tydligt
intresse och makt genom att styra medel till miljoatgarder. Forskare bidrar med
kunskap om miljorelaterade processer och véirden. Miljon sjélv, &ven om den inte
anses vara en aktiv intressent i traditionell mening, dr den “paverkande” parten vars
vélbefinnande dr centralt for langsiktig hallbarhet. Intervjusvaren antyder att
betesmarkernas avgorande betydelse for biologisk méngfald kan Overstiga de
ekonomiska kostnaderna i beslutsfattandet, vilket &r en viktig brygga mellan de
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ekonomiska och miljorelaterade dimensionerna, som krdver att alla aspekter
beaktas jaimlikt.

5.2 Vilka utmaningar och mojligheter medfor
betesmarker for kommuner?

Analysen av betesmarksforvaltning genom de valda teoretiska ramverken och den
insamlade empirin avslojar en rad centrala utmaningar och mgjligheter. Dessa ar
inte isolerade till en specifik dimension av hallbarhet, utan ofta sammanflitade,
vilket understryker behovet av en holistisk ansats 1 beslutsfattandet.

5.2.1 Utmaningar

En 6vergripande utmaning dr den ekonomiska olonsamheten i direkt drift, driven
av hoga kostnader for stidngsel, underhall, arbetskraft och drivmedel, samt ldga
marknadspriser for jordbruksprodukter. Denna brist pa ekonomiska incitament for
lantbrukare forsvdrar att hitta och behdlla arrendatorer med tillrickligt med
betesdjur, vilket i sin tur hotar sjélva driften. Specifika omgivningsfaktorer, som
hog fastingforekomst 1 kustndra omrdden som Nykdping, medfor ytterligare
kostnader for vaccination eller risk for sjukdomsutbrott som kan leda till hogre
kostnader for mekanisk rojning om bete inte kan ske. Att mita och vérdera sociala
och miljorelaterade mervéirden 1 monetéra termer dr dessutom metodologiskt svart,
vilket bidrar till att dessa aspekter riskerar att &sidosittas i beslutsfattande som
traditionellt bygger pa ekonomiska modeller och mitetal.

Sociala utmaningar inkluderar att hantera allmédnhetens tillgéng till betesmarker
ndra bebyggelse. Detta kan leda till konflikter, risker for djuren (exempelvis
hundattacker) och krédver investeringar i anpassningar som skyltar och grindar,
vilket &r en kostnad trots de sociala mervdrdena de bidrar med. Att sikerstilla
djurens vdlmaende vid extremvéder eller sjukdomsutbrott &r ocksa en lopande
utmaning. Att hyra ut betesmarker innebér ocksé en risk for kommunerna, eftersom
markens drift da beror pa hyresbondens beteende och beslut.

Kopplat till milj6 kan betesdriften medfora risker som néringslickage och
overgddning om den inte skots optimalt. Markpackning kan uppsta vid felaktig
hantering. Moderna betesmetoder, med hért bete under hela sdsongen med ett
djurslag, kan ocksa vara mindre gynnsamma for biologisk mangfald jaimfér med
historiska metoder. Dessutom kan ett upphorande av betesdrift pd grund av
ekonomiska svarigheter eller brist pd djur leda till att markerna véxer igen, vilket
drastiskt minskar den biologiska mangfalden. Kommunerna stér infér utmaningen
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att uppfylla formella miljomal och bevarandeplaner, trots dessa operativa
svérigheter. En annan utmaning kopplat till milj0 & kommunernas olika
omgivningsfaktorer. Betesmarker &r beldgna 1 olika geografiska miljoer vilket
paverkar hur de pa bista sétt kan bedriva bete pa markerna. Dértill kan inte alla
kommuner anvidnda samma metoder, och det finns inte ett rétt sétt att underhéalla
betesmarker pa som fungerar for alla.

5.2.2 Mjligheter

Trots de ekonomiska utmaningarna erbjuder betesmarker betydande mojligheter,
sarskilt ndr man ser bortom enbart finansiella vinster, 1 linje med Triple Bottom
Line och tanken om Creating Shared Value. Ekonomiskt kan betesdrift utgora en
kostnadsbesparing genom att eliminera behovet av dyr mekanisk rojning. De kan
ocksa skapa indirekta ekonomiska mojligheter genom turism och potentialen for
lokalproducerad mat. Aven om bidragsberoendet ér en utmaning, utgdr ocksi
bidragen en mdjlighet att finansiera betesdriften och dérmed uppritthdlla
mervirden. Implementering av klimatsndla metoder, ofta kopplade till miljohénsyn,
kan dessutom visa sig ekonomiskt gynnsamma.

De finns ménga sociala mojligheter: Betesmarker dr avgdrande for att skapa och
bevara gronomriden for rekreation, hélsa och vilbefinnande. De bidrar till 6kad
kunskap om natur och djur, stirker lokal identitet och bevarar kulturarv. De kan
fungera som viktiga moétesplatser och bidrar positivt till invdnarnas livskvalitet.
Dessutom innefattar en investering 1 egna boskapsdjur som betar pa deras egen
mark, ett betydande ekonomiskt &tagande, men ocksd en langsiktig
incitamentsstruktur vilket kan ses som en mgjlighet.

Kopplat till miljo &r betesmarkernas roll oerséttlig for att bibehélla och frimja
biologisk méngfald. De bidrar till viktiga ekosystemtjdnster och spelar en
nyckelroll 1 att uppfylla nationella och internationella miljomal, som de inom
Natura 2000. Genom att bidra till 6ppna landskap motverkar de igenviaxning. De dr
ockséd miljovinligare alternativ till maskinell skotsel och kan bidra till att motverka
markpackning. Ekonomiska stdd kan uppmuntra till mer miljovéinliga
jordbruksmetoder péd betesmarkerna.
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6. Slutsats

Slutsats avsnittet syftar till att besvara fallstudiens syfte och frdgestdllningar och
att ge en kritisk reflektion over studiens genomforande och resultat. Samt
presentera forslag pa framtida forskning inom dmnet och hur denna fallstudie
kompletterar befintlig forskning och litteratur inom dmnesomrddet.

Betesmarker som en resurs medfor olika utmaningar och mdgjligheter. Denna
fallstudie har undersokt vilka parametrar och aspekter som paverkar och péverkas
av beslutsfattande géllande betesmarker, dirmed har denna studie resulterat i en
slutsats.

Rent ekonomiskt gar inte kalkylerna géllande betesmarker ihop. Att bedriva
verksamhet enbart med bete ar ingen I6nsam affdr. Och enligt kommunallagen ska
kommuner som tidigare ndmnts strdva efter att fa ut sd mycket virde som mgjligt
av varje satsad krona. Saledes dr det inte konstigt att ménga beslut som idag fattas
1 kommuner grundas pé ekonomiska kalkyler. Det finns fler saker i véarlden &n
ekonomi som innehar ett viarde, dock kan dessa vara svara att méta. Sociala och
miljorelaterade aspekter, dr bevisligen svarare att méta, vilket kan vara en anledning
till att dessa inte anvénds i lika stor utstrackning vid beslutsfattande.

Betesmarker ar inte ekonomisk forsvarbara utifrdn ett
agrikultursproduktionsperspektiv, sdledes maste det finnas andra incitament for att
fortsdtta halla dessa marker i bruk. Dessa incitament innefattar sociala- och
miljorelaterade mervédrden. Att betesmarker, med sin unika biologiska méngfald,
sina bidrag till ekosystemens stabilitet och sina sociala och kulturella varden, ar
ovéarderliga resurser som maste bevaras for framtida generationer, detta dr faktum.
Vidare gar det alltsd inte att enbart ta beslut utifrdn ekonomiska kalkyler, da det
finns andra varden dn ekonomiska, som spelar roll pa jordklotet. Detta kan vara ett
argument for att bedriva verksamhet pa betesmarker med ohallbara ekonomiska
kalkyler. Det finns dock bidrag (exempelvis EU-bidrag) som stottar upp den
ekonomiska biten, vilket medfor att de ekonomiska kalkylerna siledes gar ihop.

Sammanfattningsvis dr betesmarker inte ekonomiskt lonsamma. Samtidigt &r

betesmarkernas existens absolut nddvéindiga for att bevara miljorelaterade- och
sociala virden pa jordklotet.
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6.1 Vidare forskning

Fallstudien vill bidra till vidare forskning genom forstéelse for att betesmarker inte
ar ekonomiskt 1onsamma, dock fortfarande forsvarbara utifran de sociala och
miljorelaterade mervarden som genereras av betesmarkernas existens. Saledes ar
flera aspekter &n endast ekonomiska viktiga vid beslutsfattanden kring betesmarker.
Studiens empiriska bidrag grundar sig framst 1 hur svart det dr att méta sociala- och
miljorelaterade mervirden i raa tal. Studien visar hur beslut ofta ar enklare att
forsvara utifrdn ekonomiska kalkyler snarare &n mjuka mervirden. De teoretiska
bidraget tar avstamp 1 att det finns mycket outforskad information géllande vilka
faktorer som bor tas 1 beaktning gillande beslut kopplat till specifikt betesmarker.

Det rader daremot fortsatt svarighet i att mita de sociala och miljorelaterade
virdena. Framtida forskning hade kunnat ta fram nya parametrar som métverktyg
for mervirden, vilket hade kunnat bidra till forskningen. Nya parametrar som
matverktyg skulle inte bara bidra till en férdjupad forstaelse av omradet, utan dven
skapa ett betydande vérde for den befintliga forskningen genom att erbjuda mer
precisa och anvéndbara analysmetoder. Fallstudien baseras dven pa ett val av tre
stycken teorier, som utgor ett verktyg for att forstd och forklara fenomen under
arbetsprocessen. For att f4 en mer nyanserad bild av dmnet hade andra relevanta
teorier kunnat appliceras pa undersokningen for att pa sa vis fa en bredare forstaelse
for varfor och hur vissa fenomen uppstar.

For att f4 en mer nyanserad bild av &mnet skulle urvalet kunna utdkas. Om fler
personer kan vara med i undersokning nas fler malgrupper, vilket kan ge andra
resultat. Denna undersokning gjordes enbart i Sverige, andra ldnder ser sékert saker
pé olika sitt, att undersdka andra ldnder kan vara ett intressant sitt att ga till viga i
framtida forskning. Det hade varit véldigt spannande att intervjua folk som bor i
stader néra betesmarker, pa sa sitt fa inblick i hur invanare virderar och vad de har
for dsikter gillande betesmarker.
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Bilagor

Bilaga 1:

TB-kalkyl - Diko - GSK - 2025

Besilningsstorek 40-50 kor. Ldsdrifl. Kaorsning lung « 3@ kotlras. Levande vikl 700 kg. Kalwing i fabrusan. Ink

tvarutfodring.

Dosclighet 0,06 Sakbik 110,00 Awenda kalwar 0,04 Relryeingsgrocent 0,20 Aesproduiticn, kelar 548,06
Saliplate kiga, antal produklicngenheter SB4

Séarintakter

Konte Bandmning Int.
341 Livkahe kdga & rdn

3141 Livksihy ljur & mén

3153 K, Lislagsko

3180 Mk alLins b5

382 hei, upatingbdasl x
Sirkostnader

Konto Bandmning Ine.
4123 Reknperingskga, 18 m....
4148 Mineraiioder

4154 Bete

4155 Ensilage

4157 Stimedel

4170 Kerirall och ridgising

4171 Tjurkostnad

4173 elerinide medicin

4170 Dierse kosnader

5520 Uncermiall, duiga imen ..
5530 Undermiall, byggradsin. .
TOUD  Arbele. vedmambet

8481 FRtira riirelsekapital

a482 Réira ojurkapital

7EH Paskrindning, Sriga ime. .
ad14 FRtira, fwriga inventarier
UTKAST

Kvant. Enh. ::1'#
047 &l 935000
047 =l 1080000
020 sl 2370800

1 sl 102830
700 wn 144,00
Summa Sdirintiikter 1

Hwvant Enh. :#Flli
020 sl 1900000
I Hg 958
2215 ks 040
1970 hkgts 185
TH kg 140

1 sl 166,97

1 sl 633,18

1 st 224,39

1 st 17374

1 sl 13,30

1 sl 79,36
Summa Sirkestnader 1
TACKNMNGSEIDRAG

15 tim 280,00
T3E  kr 006
21359 kr 006
1 W 157400

1 W 904,00
Summa Sirkestnader 2
Summa SHrkostnacder 3
Summa SHrkostnacder 4
Tackningsbidrag 2
Tackningsbidrag 3
Tiekningsbidrag 4

1

64

sirinkan
4385
5076
4742
1028
1008
16 248

Sumn,
sérkost

3800

1884
3645
1008

167

174
13

12 004
4244
4. 200
407
1174
1574
984
B349
L]

o

-4 105
-4 105
-4 105

Totalt
kvant.

Totalt
levant.

nur

15 188
1283 560
1160430
420 480

a7s0
417512
12470 736
584

534

My

Tatalt
sUMma

2566 358
Z2D54 384
2760004
B00 527
586 659
0480 082

Totalt
SUNMIMa

2218200
152 634
1164 204
2128358
586672
arsn
373 266
131 047
101 464
T7ET

46 345
Toi0518
2478 565
2452 800
237 463
B85 800
BB 26
580 408
4 B75 BEE
L]

o

-2 387 3
-2 397 3
-2 397 301

PRELIMINAR
TB-kalkyl - Diko

dpingskommun - Byggnation

2025-04-02

10%

enhet m
467500 2024-10-01
540000 2024-10-01
504425
108384 2024-12-07
107237 2025-07-M

17 285,56
4 042,55

2rand 2024-06-1
212074 2024-07-M
387713 202312-mM
107234 2024-06-01

17763 2024-06-01

G988 2023-06-11

23372 2024-06-01

1B4 B3 2024-06-01

1415 2024-06-

B442  2024-06-01
1277054
4 515,02

446309  2024-06-01

432,57
124944
167447
108745
B 862,01

0,00
0,00
-4 366,09
-4 366,99
-4 366,09

Licensierad till: SLU Ultuna
Arvdndare: Oskar Enguist



Bilaga 2:
Intervjufragor till kommuner:

Generella fragor:

e Hur manga hektar betesmark har ni pé ett ungefar?
e Arrenderar ni ut eran betesmark?
e Hyrs det in djur? Eller &r det samma djur som betar ar efter ar, kopta?
e Avtal med arrendatorer?
e Hur ser det ut praktiskt med era betesmarker?
o Gér det djur dér aret om?
o Vad for typ av djur? Varfor just dom djuren?
e Vad ir era erfarenheter kopplat till olika metoder for skotsel av
betesmarker?
e Hur manga djur har ni per hektar, har ni rdknat nagot pa detta?

Social hallbarhet

e Har ni betesmarker som dr belagda néra sociala miljoer? Badplatser,
friluftsytor, osv?
o Exemplifiera
e Hur fungerar detta, nagra problem?
o Exemplifiera?
e Samverkar de sociala aspekter med betesmarkerna?
o Isafall, hur far ni dessa att samverka?
e Har ni behovt specifika atgirder for att anpassa betesmarkerna till
samhillet?
o Praktiskt exempel om mojligt
e Utmaningar och mojligheter kopplat till social héllbarhet?
o Exemplifiera
e Finns det ndgra konflikter mellan olika grupper? (Bonder,
boskapsskotare, arrendatorer)
o Exempel
e Ta upp exempel Stabby, dr denna farhage utarrenderad? hyrs det in far?
vem avgor vilka forhallningsreglerna till denna sdsom att besdkare har
tilltrdde till hagen?
e Kultur? Pdverkar betesmarkerna kulturen? Arv? Traditioner?
e Ar lokalsamhillet med och beslutar nigot?
e Vilka aktdrer har storst inflytande och paverkan pé betesmarkerna i er
kommun?
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e Hur informeras lokalsamhillet om vikten att bevara betesmarker,
naturreservat osv?

e Utmaningar & Mojligheter ssammanfattat:

e Risker

Ekonomisk hillbarhet

e Vilka ar de storsta kostnaderna for att underhélla och forvalta
betesmarker?
e Finns det ndgra incitament eller bidrag som framjar hallbar férvaltning
av betesmarker?
e Genererar betesmarkerna nédgra typer av intékter for er som kommun?
o For andra intressenter?
¢ Gér ni med ekonomisk vinst pa era betesmarker?
e Vilka dr de storsta ekonomiska riskerna?
e Erhéller ni ndgot bidrag fran EU eller andra intressenter pa grund av era
betesmarker?
e Finns det mycket arbete kopplat till era betesmarker?
o Ansvar?
e Utmaningar & Mgjligheter sammanfattat:
e Risker

Miljorelaterad hallbarhet

e Hur bevaras och frimjas den biologiska mangfalden pa betesmarkerna?
e Vilka miljoaspekter virdesitter ni kopplat till bete pa betesmarker?
e Vad gor ni for atgarder for att bevara ekosystemtjénster pa
betesmarkerna?
o Samma fraga for biologisk mangfald?
e Hur sidkerstills att konkurrenssvaga arter fér tillrackligt stod genom
skotselatgéarder?
o Hur hanteras dessa?
e Hur ser betesdriften ut ur ett klimatperspektiv — bidrar den till 6kade
utslépp av vaxthusgaser?
o Gors néagra atgarder for att minska detta?
e Paverkar betesdriften markstrukturen negativt genom overbetning eller
markpackning?
e Hur hanteras néringslackage till vattendrag och sjoar for att minimera
overgddning?
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Hur sdkerstills djurens vdlméaende pa betesmarkerna, sarskilt vid
extremvéder eller sjukdomsutbrott?

Finns det alternativa beteslosningar vid hog fastingforekomst eller andra
halsorisker for djuren? Vaccin??

Hur ser tillsynen av djuren ut, och vem ansvarar for skotseln?

Hur méts och 6vervakas miljopaverkan frén betesmarker?

Driver ni ndgon forskning som syftar till att forbéttra betesmarkernas
hallbarhet?

Utmaningar & Mojligheter sammanfattat:

Risker
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Bilaga 3:
Intervjufragor till arrendator och lantbrukare

Ekonomi

- Hur paverkar de nuvarande priserna pa jordbruksprodukter din verksamhets
l6nsamhet?

- Vad édr de storsta ekonomiska utmaningarna som du stér infor som lantbrukare?
- Har du investerat i nagon ny teknik for att forbattra effektiviteten eller minska
kostnaderna? Hur har det paverkat ekonomin?

- Finns det ndgra bidrag eller stdd som du dr beroende av for att driva din gérd?

Sociala aspekter

- Hur péverkar lantbruket ditt personliga liv och din fritid?

- Hur ser du pa den yngre generationens intresse for lantbruk? Finns det nagon
som vill ta 6ver verksamheten i framtiden?

- Har du kontakt med andra lantbrukare i ditt omrade? Hur samarbetar ni?

- P4 vilka sétt bidrar du och din géard till det lokala samhéllet?

Miljo

- Vad gor du for att minska miljopdverkan fran din gird?

- Har du infort nagra hallbara metoder eller atgérder for att skydda mark och
vattenresurser?

- Vilka utmaningar stir du infor nér det giller att kombinera produktivitet med
miljohinsyn?

- Hur ser du pé klimatforédndringens effekter och hur paverkar det ditt lantbruk?
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Bilaga 4:
Intervjufragor till forskare

Ekonomisk lonsamhet:

e Vilka skulle du sédga dr de storsta kostnaderna som &r forknippade med
betesdjur?

e Hur kan man hantera variationer i kostnader, exempelvis stigande priser
pa foder?

e Vilka dr de huvudsakliga inkomstkillorna fran betesdjur?

e Paverkar svingningarna pad marknaden I6nsamheten mycket?

e Mits djurens produktivitet ndgot? Skillnad betesdjur kontra strikt
héllna?

e Hur far man det att gi runt? Enligt vara kalkyler, med hjélp av Agriwise,
s gar de inte runt?

e Langsiktig 16nsamhet?

e Risker?

Miljorelaterade och sociala faktorer:

e Viktigt att tinka pé kopplat till miljo och sociala aspekter?

e Kanske inte frimst vinstdrivet for en kommun? Mervirde?

e Finns det nagra initiativ som dr bdde ekonomiskt, miljorelaterade och
socialt fordelaktiga?

e Risker?
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Bilaga 5:

[INVESTERINGSUTGIFT

Markarbete

Markarbete for byggnader, gidselplatta

och planer 1 6700 m? 154 kr 1031 896 kr
Delsumma markarbete 1031 896 kr
Bygenad

Stallbyggnad

-betongplatta 2 4692 m*® 145 kr 681 783 kr
-stomme, tak och perforead plat till sider 3 4692 m? 638 kr 2093 763 kr
-vaggar, portar 4 4692 m? 79 kr 370 721 kr
Personal- och serviceutrymmen 5 24,0 m? 5642 kr 140 218 kr
Delsumma markarbete 4 186 485 kr
Installationer

VA-installationer ] 4692 m® 9 kr 41 236 kr
El-installationer 7 4692 m* 67 kr 315 300 kr
Delsumma installationer 356 536 kr
Inredning & utrusining

[nredning g 4692 m? 132 kr 618 667 kr
Vattenkoppar 9 4692 m? 19 kr 88 000 kr
Delsumma inredning & utrusining 706 667 kr
Gddselvirdsanligening

Godsellagun 12 200 m* 188 kr 169 346 kr
Delsumma gidselvardsanlizening 169 346 kr
Maskiner

Foder-, strii- och utzéddselmaskiner 11 1 190 019 kr 190 019 kr
Delsumma maskiner 190019 kr
Byggledning, dvrige & ranta

Byzgledning 12 140 tim 360 kr 50400 kr|
Forprovning och Investeringsstad 13 30 000 kr
Ovrigt 14 46 775 kr
Rinta under bygetid 15 5% 2882720 kr 144 136 kr
Delsumma byggledning & rinta 271311 kr
SUMMA Investeringsutgift [exklusive utrymmen for visning) 6912 260 kr
Investeringsstod enligt schablon, totalt -1 200 000 kr
SUMMA med investeringsstid [exkl utrymme fir visning) 5712 260 kr
Investeringsutgift per djurplats utan stid 11 836 kr
Investeringsutgift per djurplats med stid 9 781 kr
Utrymmen for bestk 16 48 605 Kr
TOTAL INVESTERINGSUTGIET (inklusive utrymmen fér visning, utan stad) 6960 865 kr
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Bilaga 6:

GRUNDDATA Virde Enhet
Antal djurplatser 584 diker
Yta stall 4592 m2
Tta serviceutrymmen & dvriga utrymmen

[exklusive utrymmen fér visning) 24,0 m2
Yta utrymmen for visning 57 m?
Total yta _ 4716 m2
|Investeringskalkyl Vérde Enhet
[nvesteringsutgift (efter investeringsstad

enligt schablon] 5712260 kr
Driftnetto per ar enligt driftkalkyl 1396970 kr/far
Driftnetto per ar exklusive avskrivningar

och rinta 1928995 kr/ar
Avkastningskrav pa investering, nominell

kalkylrinta 5,000
Inflation 1,00% per ar
Real kalkylrinta 4,0%
Ekonomisk livelingd 15 ar
Muvirdet av driftsnetto (exklusive

avskrivningar och rinta) 21506831 kr/ar
Nettonuvirde vid 5 % aviasiming 15794 571 kr

Bilaga 7:

i

Sora €

Kalla: Ellen Weidman Wachtmeister. Inzoomad bild av betesmark pa Arnéhalvon.
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Bilggg 8:

Nykoping

Stenkullay

Bryngeilstorp

Kalla: Ellen Weidman Wachtmeister. In zoomad bild av betesmark i 6stra
Nykoping.
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Appendix

Historia Betesmarker

Tidigare generationers bruk har format den biologiska méngfalden i1 betesmarker
(Dahlstrom, 2006). Historiskt sett utgjordes huvuddelen av betesmarkerna av
skogsmark, betet pd dessa marker varierade i1 tid och rum samt att flera olika
djurslag sambetade. Aldre kartor har dven visat att djur tidigare betade i omraden
som senare tickts helt med skog, vilket tyder pa att utmarkerna var betydligt glesare
och ljusare forr, detta for att kunna ge tillrdckligt med gris at djuren. Utmarker ar
all mark som inte stidngslades in som indga (Go6teborgs Universitet, 2023). Denna
gleshet skapade ett torrare och varmare klimat, vilket bidrog till ett storre inslag av
gras och orter pd marken, detta gynnade arter som idag kan vara hotade i dagens
naturskogar. Under 1600-talet var betestrycket mattligt, mellan 1600-talet till 1800-
talet 6kade djurtatheten vilket kan ha inneburit ett 6kat betestryck.

Under 1800-talet 6vergavs utmarkerna som betesmark, detta pa grund av inférandet
av vallodling 1 vaxtfoljden och nya gédningsmedel (Dahlstrom, 2006). Vidare blev
de naturliga fodermarkerna inte ldngre ndodvindiga pa grund av detta.

2000-talets betskotsel skiljer sig pa flera sétt fran den historiska skotseln
(Dahlstrom, 2006). Idag utgérs hdvden huvudsakligen av hart bete under hela
sdsongen, oftast med ett och samma djurslag. Forr varierade betestrycket kraftigt
mellan &r. Denna fordndring kan vara negativ for den biologiska méangfald som i
nutid forsoker bevaras. Idag finns mindre &n 5 procent av betesmarkerna kvar
jamfort med i mitten pa 1800-talet (World Wide Fund for Nature, U.A). Ar 1927
fanns ca 2 miljoner hektar betesmarker och slatterdngar i Sverige, nu dr ytan 453
000 hektar (Naturskyddsforeningen, 2024). En anledning till att betesmarkerna
minskar kan vara bristen pa ekonomiska incitament for lantbrukare att bedriva
verksamhet pa dessa marker (Larsson, et.al., 2020).
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Publicering och arkivering

Godkinda sjilvstindiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i
sadana fall godkédnna publiceringen. I samband med att du godkénner publicering
kommer SLU dven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkdnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller terkallar ditt godkiinnande s&
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar lankar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina réttigheter pa den hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Oskar Enquist har ldst och godkénner avtalet for publicering samt den
personuppgiftsbehandling som sker 1 samband med detta

JA, jag, Alexandra Onsten har l4st och godkinner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

[1 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sokbara.
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