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Sammanfattning

I dagens samhille ar arbetet med hallbar utveckling avgorande for att kunna uppna
klimatmélen samt motverka framtida negativa klimatférdndringar. Denna studie har
avgransats till att handla om utsldpp inom mejeribranschen och anvidndandet av
fodertillskottet Bovaer. Mejeribranschen for med sig bade positiv, men ocksd negativ
paverkan pa klimatet. Det handlar i den hér studien frimst om idisslare, och
metangasutslippen de for med sig. Det har under lang tid forskats pa 16sningar for att
minska idisslarnas utslapp, och ar 2022 lanserades Bovaer. Detta skapade uppstandelse och
kritik hos ménga, déribland primérproducenter och konsumenter. Vad denna uppsats avser
att undersoka &r vad aktOrer inom mejeribranschen, frimst primérproducenter och
mejeriforetag, upplever att det finns for mojligheter och utmaningar med fodertillskottet
Bovaer och hur institutionella faktorer paverkar aktérernas installning till &mnet.

For att kunna genomfora studien och besvara forskningsfragorna har en kvalitativ metod
anvéints och empiriinsamlingen bestdr av nio semistrukturerade intervjuer med olika
aktorer inom branschen. For att besvara pa forskningsfragorna har det teoretiska ramverket
institutionell teori anvédnts. Genom studien gar det att se en viss oliksidig syn pa
anviandandet av Bovaer och det rader forsiktighet och osdkerhet kring vilka langsiktiga
effekter det kan finnas for djur, ménniskor och miljon. Studien visar att institutionella
faktorer som normer, regelverk och ekonomiska incitament &r viktiga aspekter for att
mojliggora en bredare anvindning av fodertillskottet.

Nyckelord: hdllbarhet, mejeriindustrin, Bovaer, institutionella faktorer, isomorfism

Abstract

In today's society, work towards sustainable development is crucial to achieving climate
goals and counteracting future negative climate change. This study is limited to examining
emissions within the dairy industry and the use of the feed additive Bovaer. The dairy
industry has both positive and negative impacts on the climate. This study primarily focuses
on ruminants and the methane emissions they produce. For a long time, researchers have
sought solutions to reduce emissions from ruminants, and in 2022, Bovaer was launched.
Its introduction sparked both attention and criticism, particularly among primary producers
and consumers. This thesis aims to explore the perceived opportunities and challenges
associated with Bovaer among actors in the dairy industry, mainly primary producers and
dairy companies, and how institutional factors influence their attitudes toward the topic.

To conduct the study and answer the research questions, a qualitative method was used.
Empirical data was collected through nine semi-structured interviews with various industry
stakeholders. Institutional theory served as the theoretical framework for analyzing the
findings. The study reveals differing views on the use of Bovaer, with caution and
uncertainty surrounding its potential long-term effects on animals, humans, and the
environment. It highlights that institutional factors such as norms, regulatory frameworks,
and economic incentives are crucial for enabling broader adoption of the feed additive.

Keywords: sustainability, the dairy industry, Bovaer, institutional factors, isomorphism
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1. Introduktion

Det hédr kandidatarbetet handlar om hur aktorer inom mejeribranschen upplever
mojligheter och utmaningar med fodertillskottet Bovaer och hur institutionella
faktorer pdverkar deras instéllning till det. I detta inledande kapitel kommer
bakgrunden till det valda dmnet att beskrivas, foljt av problemformulering,
forskningsfragor och avgriansningar for studien.

1.1 Bakgrund

Vikten av hallbar utveckling i1 samhéllet vixer i1 takt med de Okande
vixthusgasutsldppen och jordens stigande medeltemperatur (IPCC, 2023). Detta
eftersom utsldppen for med sig en rad problem ur ménga samhéillsvetenskapliga
perspektiv, inte minst foretagsekonomiska (Tillvixtverket, 2025).

Hallbarhet definieras enligt Bruntlandskomissionen som att anvénda jordens
resurser pa ett sitt som inte paverkar framtida generationers mdjligheter att anvinda
dem (World Commission on Environment and Development, 1987). Det innebér
att resurserna ska anvindas etiskt och ur ett 1angsiktigt perspektiv.

Ekologisk hdllbarhet bildar med social- och ekonomisk hallbarhet de tre
dimensionerna for héllbar utveckling. Ekologisk héllbarhet handlar om allt som ror
jordens ekosystem och dér ocksd ménniskan och djuren innefattas (KTH, 2024a).
For ekologisk hallbarhet géller att ta hand om jordens ekosystem pa ett sddant sétt
att den kan tillgodose framtida generationers behov (FN, 2022). Social hallbarhet
handlar 1 sin tur om hur ménniskor som individer ska kunna fi tillgodose sina
minskliga grundldggande behov, men ocksad om rittvisa i samhéllet (KTH, 2024b).
Ekonomisk hallbarhet ar ett begrepp som har ett flertal definitioner. D& denna
uppsats utgar fran samspel mellan Bruntlandskommissionens tre dimensioner, har
forfattarna till denna uppsats valt att utgd frén en definition som kortfattat innebar
att ekonomisk tillvaxt aldrig far ske pa bekostnad av resurser som har med vare sig
social eller ekologisk hallbarhet att géra (KTH, 2024c). I denna uppsats ligger
fokuset primért pa ekologisk- och ekonomisk hdllbarhet.

Konsumenternas medvetenhet och prioritet av hallbar konsumtion &kar och
foretagen behdver darfor anpassa sig till det (Svensk Handel, 2024). En
undersokning fran PwC (2024) visar pa hur konsumenter r villiga att betala 9,7 %
mer for héllbart producerade produkter. Mejerier och mjdlkproducenter &r inget
undantag, snarare en av de mest aktuella branscherna vad géller just hallbar
produktion (Upphandlingsmyndigheten, 2023). Enligt en artikel frin Euromonitor



International (2024), prioriterar mejeriindustrins kunder hilsosamma och hallbara
produkter. Artikeln lyfter dven att mellan 2020 och 2023 har vérdet pa héllbara
mejeriprodukter 6kat med 6%. Det finns flera utmaningar inom mejeriindustrin att
ta sig an 1 strdvan efter hallbar produktion, till exempel vattenforbrukning,
elforbrukning och effektiviteten i produktionsanldggningar (Feil et al, 2020). I
denna uppsats ligger fokus pa de metanutslipp som uppstar vid djurhdllning av
idisslande djur, sérskilt mjolkkor.

For att motverka utslappen av metan tillkom fodertillskottet Bovaer pa marknaden,
men har varit under bearbetning och utvecklats under de senaste tio ren. Foretaget
som introducerade Bovaer pa marknaden, DSM-Firmenich, har under en lang tid
utfort kliniska undersékningar och tester som krévs for att fi &mnet godkint av
Europeiska kommissionen (DSM — Firmenich, 2022). I ett pressutskick ndmns att
48 tester har gjorts pa gérdar i 14 olika lander pad fyra olika kontinenter. Det lyfts
dven att Bovaer behovs for att kunna nd klimatmélet om minskade
vaxthusgasutslapp med 55% till &r 2030 (European Commission, 2023). DSM —
Firmenich har alltsd genomf6rt en ldng forberedelse for att mojliggdra en storskalig
implementation av Bovaer. Pa grund av den tidskrdvande processen har Bovaer inte
borjat anvandas forran pa senare ar.

Fodertillskottet dr godként inom EU samt ett flertal andra ldnder, och far for
tillfallet endas ges till kor inom mjdlkproduktion (Jordbruksverket, 2024), dock inte
vid ekologisk produktion (Rundgren, 2025). Att dricka mjolk frén kor som fér
Bovaer i sin foderstat ska vara helt ofarligt enligt de tester av DSM - Firmenich som
gjort tillskottet godkint (Reuters, 2024). Denna typ av fodertillskott har under
senare ar skapat uppstédndelse bland bade producenter och konsumenter i olika
mediekanaler (Jordbruksaktuellt, 2024a). Det har dven spridits felaktig information
pa sociala medier, sdsom att fodertillskottet skulle vara farligt for manniskan att
konsumera. Vissa har dven péstitt att &mnet kan gora mén infertila, vilket visade
sig handla om fOrtirande av produkten 1 sin rena form, inte 1 de animaliska
produkterna (BBC, 2024). Den forskning som finns idag pa anvindandet av Bovaer
visar att det inte finns nagra negativa effekter varken for minniskor eller djur
(DSM-Firmenich, 2025). Fodertillskottet fungerar genom att hdmma enzymet som
kombinerar vite och koldioxid i kons vdm som vanligtvis bildar metangas, vilket i
sin tur gor att metangasen minskar och utslédppen blir mindre (ibid.).

Huruvida Bovaer ska anvindas som tillskott till korna inom mj6lkproduktion eller
inte dr ndgot som skapat ménga debatter dven ur produktionsperspektiv. I
Jordbruksaktuellt finns ett tydligt monster frdn producentsidan som lyfter
anledningarna till varfor manga ser Bovaer som nagot negativt. I en artikel ur
Jordbruksaktuellt fran 2025 skriver exempelvis smébrukaren och debattoren



Gunnar Rundgren att det inte ar ritt att beskriva kornas metangas som antropogen,
det vill sdga att den dr orsakad av manniskoaktivitet. Han menar att det ar precis
lika naturligt for korna att producera metangas som den mingd som slépps ut av
vatmarker, som inte dr orsakat av ménniskor. Rundgren menar att Bovaer dr en
perfekt produkt i en industri dir djuren ses som maskiner som ska producera sa
mycket som mojligt, men det ger bara bonderna mer kostnader. Situationen &r inte
densamma for alla EU-lander, Bovaer &r exempelvis obligatoriskt {or
konventionella mjolkbonder i Danmark och subventioneras diar av staten
(Rundgren, 2025). Ett annat exempel pa detta dr Stefan Ljungdahl, VD och ansvarig
utgivare for Jordbruksaktuellt, som i en annan artikel diskuterar Arlas inférande av
Bovaer pa gardar 1 Storbritannien. Han menar dér att fodertillskottet motsatter sig
en stor del av konsumenterna som efterfragar naturliga livsmedel. Hans
resonemang ir att det dr fel att ge kemiska substanser till friska djur, att det inte r
naturligt for dem eller konsumenter. Det sdgs ocksd att korna inte &r det som bor
fokuseras pad nédr det kommer till diskussioner om klimatforandringar, detta
eftersom kornas idisslande ar naturligt. Sammanfattningsvis handlar resonemangen
bakom argumenten emot anvindning av Bovaer oftast om det onaturliga i1 att
manipulera kornas matsmaltningssystem (Ljungdahl, 2024).

Samtidigt som det ofta lyfts kritik angdende Bovaer, finns dven de som ser
mojligheter att 1osa viktiga problem, en av dem ar vice ordférande Mark van
Nieuwland for Bovaer péa foretaget DSM-Firmenich. Han ndmner att det under
senare ar har fokuserats mycket pa att minska koldioxidutsldppen inom méanga
branscher, inte bara livsmedelssektorn. Han forklarar ocksa att eftersom lantbrukare
paverkas av klimatforindringar direkt, s 4r méanga diarmed for anvindning av
tillskottet. Daremot behdvs ekonomisk erséttning d& manga lantbrukares ekonomi
redan dr anstringd. Detta sdger han dr ndgot som kontinuerligt arbetas med for att
minska den ekonomiska belastningen for bonderna. Fortséttningsvis papekar han
sedan att en minskning av metangasutsldpp dr minst lika viktigt eftersom detta ér
ett betydande globalt problem som behover l9sas for att na klimatmaélen (Katz, J. et
al, 2023). Detta till stor del pa grund av the Global Methane Pledge, vilken 160
lander for tillfdllet skrivit under pa under COP26 for att gemensamt hélla sig under
en forhojning pa 1,5 grader Celsius (Global Methane Pledge, 2025). Pa grund av
Bovaers effektiva paverkan pa utsldppen menar han att tillskottet kommer ha en
betydande roll i den ndrmaste framtiden for livsmedelssektorn (Katz, J. et al, 2023).

I linje med denna utveckling infordes ett halvars ldngt projekt i Nederldnderna dér
158 gérdar och 20,000 kor deltog, med syftet att se vad en storskalig
implementation av Bovaer innebdr 1 praktiken. Resultaten visade en
utslappsminskning pa ungefdr 10,000 ton koldioxidekvivalenter. Projektet var ett
samarbete mellan Friesland Campina, DSM-Firmenich och Agrifirm. Enligt
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lantbrukarna fungerade projektet bra och var positivt instéllda att fortsdtta med
tillskottet. Bonderna Lars van den Nieuwenhof och Jelle Heida lyfte detta och
papekade vikten av fodertillskottets klimatfordelar, att produktionen inte
forsdmrades och att korna var lika friska som innan (Friesland Campina, 2023).

Ett svenskt mejeriféretag som ocksa ser positivt pd Bovaer dr Norrmejerier som
borjade anvénda fodertillskottet 2022. Infor projektet var gdrdarna nervdsa for att
kornas produktivitet skulle minska, men likt projektet i Nederldnderna s& skedde
inga forandringar. Lantbrukarna far erséttning, och behover inte i praktiken utfora
mer arbete &n vanligt vid utfodring (Jordbruksaktuellt, 2024b). De positivt instdllda
till Bovaer menar alltsa att detta inte kommer innebéra en stor omstdllning praktiskt
och ar vildigt effektivt for att minska utsldppen.

I denna studie utgors aktdrerna huvudsakligen av mejerier, samt lantbrukare inom
primarproduktion. Det dr ocksé nddvandigt att beakta aktorernas organisationsform
for att vidare kunna diskutera dem 1 relation till institutionell teori, Denna teori ger
oss forstielse for hur aktdrerna péverkas av samhéllets forvintningar pa dem.
Teorin understryker organisationers behov av att bibehalla legitimitet, vilket enligt
teorin prioriteras 6ver ekonomisk rationalitet. Vidare genomgéng av det teoretiska
ramverket presenteras i kapitel 2. Denna studie avser att undersoka de verkliga
erfarenheter som de deltagande branschaktorerna upplever med att ha Bovaer pa
marknaden, och vilka institutionella faktorer som paverkar deras instéllningar till
amnet.

1.2 Empiriskt problem

Trots att Bovaer dr ett godként fodertillskott inom EU for mjdlkproduktion
diskuteras fordelar och nackdelar ofta av badde producenter och konsumenter. De
institutionella faktorer som spelar in 1 hur primarproducenter och mejerier upplever
Bovaer pa marknaden dr oklara. Enligt Lozano et al (2020) saknas det forskning pé
hur institutionalisering av héllbarhet i organisationer gar till, vilket dirmed ger
relevans till denna studie.

Jordbrukare dr de som kommer uppleva klimatforandringarna forstahand. Néar en
utomstdende part vill inféra nya regleringar, t.ex. klimatatgirder, som péverkar
lantbrukare ar det darfor gynnsamt att inkludera deras perspektiv 1 besluten som tas
(Soubry et al, 2020). Om besluten exkluderar lantbrukare, drabbas de av
konsekvenserna vilket kan leda till minskad livsmedelsforsorjning. For att
inkorporera utsldppsminskande atgirder 1 det praktiska arbetet pa girdar krévs
darfor ratt ekonomiska forutsittningar och institutionellt atagande (ibid.).

11



Hyland et al (2016) menar att lantbrukares instillningar till klimatatgarder varierar
beroende pd bla medvetenhet och personlig beddmning av risken
klimatfordndringar utgér. For att ge detta en svensk kontext, har en studie
genomforts om svenska bonders instillningar till klimatfordndringar, dir Asplund
(2014) menar att svenska bonder grundar sin synpunkt om global uppvirmning pa
sina egna erfarenheter. Det &r alltsd forst genom en undersokning av de faktiska
aktorernas olika perspektiv pa d&mnet som det gar att komma fram till en slutsats
kring de befintliga utmaningar och moéjligheter som tillkommer med foderadditivet
Bovaer, samt hur institutionella faktorer inverkar.

1.3 Teoretiskt problem

Manga héllbarhetsaspekter har redan studerats inom mejeriindustrin. Det ménga av
de tidigare studierna har gemensamt dr att de handlar om en rad vildigt olika
delmoment, vilket visar pa en stor variation av de ingdende forskningsomridena.
Det kan till exempel handla om allt fran produktens livscykelanalys till
energianviandning (Feil et al, 2020). Augustin et al (2013), uppmérksammar ocksé
att det krdvs gemensamma hallbara strategier som kan genomsyra hela produktens
livscykel. Det kan handla om hur man kan manipulera de ingdende komponenterna
i samtliga mejeriprodukter, da det historiskt sett varit en faktor for att kunna anpassa
sig efter konsument. T.ex. att reducera mjolken for att minska pa transportkostnader
(ibid.). De menar dven att de fordndringar som behover ske for att anpassa sig efter
framtidens alltmer krdvande livsmedelsforsorjning, behover ske pa gardarna (ibid.).
Eftersom ménga tidigare studier gjorts i andra ldnder finns mojlighet att specificera
forskningsgapet &nnu mer genom att endast undersoka svenska aktorers upplevelser
kring detta.

En stor del av forskningen kring Bovaer finns inom veterindrmedicinska studier
eller naturvetenskap. I dessa forskas det exempelvis pa Bovaers paverkan med
avseende pa olika stadier av mjolkningen hos kor, samt pd hur niringsrikt fodret
ar. Ur ett hallbarhetsperspektiv ér detta viktigt eftersom det kan effektivisera
anviandandet av fodertillskottet (Johansen et al, 2025). Forskning om Bovaer ér
bristfillig inom samhéllsvetenskaplig forskning och den hér studien kan bidra till
att belysa attityder kring anvindningen av detta utifrin ett foretagsekonomiskt
perspektiv.

Tidigare forskning inom hallbarhet och mejeri efterfragar studier kring exempelvis
institutionell implementation av hallbarhetsatgérder, vilket pavisar relevansen av
denna studie och dess teoretiska problemformulering. Ett tidigare forskningsarbete,
Augustin et al (2013), efterfrdgar mer djupgaende studier kring att implementera
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mer héllbara och kostnadseffektiva produktionslosningar, samt hur aktdrer inom
mejeribranschen ska kunna 6ka sin konkurrenskraft. Enligt Glover et al (2014) har
stora mataffarer makt 6ver mindre aktdrer i produktionsledet, och prioriterar
vinstbaserade mal over klimatatgirder. Artikeln lyfter dven att det behovs forskas
mer pa hur hallbarhet kan inkorporeras och implementeras inom mejeri trots att
branschen drivs av de stora aktdrernas vinstmaximerande strategier (ibid.).

Sammanfattningsvis har tidigare forskning bidragit med mycket kunskap om
institutionell teori kopplat till hallbarhetsfragor av olika slag, bade utom och inom
mejeribranschen. Det saknas dock fortfarande kvalitativa studier som pa ett
djupare plan undersoker i1 vilken utstrackning aktorernas forhallningssétt till
Bovaer formas av institutionella faktorer, och vad det leder till f6r utmaningar
respektive mojligheter i praktiken. Det dr dérfor av intresse att fokusera pa lokala
branschaktorer, ddr primirproducenters och mejeriforetags erfarenheter och
perspektiv kan sta i centrum. P4 s sitt kommer denna studie att bidra till en
bredare kunskap kring hur hallbara dtgérder institutionaliseras.

1.4 Syfte

Syftet med studien dr att genom semistrukturerade intervjuer undersoka vilka
mojligheter respektive utmaningar som primérproducenter och mejeriforetag
upplever med fodertillskottet Bovaer. Arbetet syftar dven sérskilt till att ta reda pa
hur institutionell teori paverkar primdrproducenters och mejeriforetags
instdllningar till &mnet. Detta for att forstd aktorernas perspektiv pa ett djupare plan,
samt hur aktorerna tolkar hallbara l6sningar som Bovaer.

1.4.1 Fragestallningar

e Vilka mgjligheter respektive utmaningar ser primérproducenter och
mejeriforetag med fodertillskottet Bovaer?

e Hur paverkar institutionella faktorer, sisom normer och regler,
primédrproducenters och mejeriforetags instéllningar till Bovaer i sitt
hallbarhetsarbete?

1.5 Avgransningar

Avgrinsningar som gjorts infor genomfOrandet av denna studie é&r att
intervjudeltagarna endast bestar av mejeriforetag och primarproducenter i Sverige,
som valts genom forfattarnas niitverk och relevans for studien. Aven om
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branschaktorernas perspektiv star i fokus, har inte andra aktdrer sdsom exempelvis
konsumenter, leverantorer eller statliga organisationer tagits i beaktning for
undersokning. Forfattarna har uteslutit dverflodiga aktorer d& de inte kommer
kunna bidra med relevant empiri for studiens forskningsfragor eller syfte. Aktorer
som inte dr involverade 1 sjidlva produktionen av mejeriprodukterna skulle snarare
bidra med relevans till &mnen rérande konsumenters efterfragan och politik &n
specifika erfarenheter hos producenter.

Utover den empiriska avgransningen har forfattarna &ven valt att begrdnsa det
teoretiska ramverket. Det finns ytterligare organisationsteorier, utdver institutionell
teori, som skulle kunna applicerats pa den hir uppsatsen. Det skulle exempelvis
kunna vara intressentteorin, som handlar om hur organisationer skapar virde for
samtliga intressenter (Freeman et al, 2010). Det skulle ocksd kunna vara
kontingensteorin, som handlar om hur man effektiviserar organisationer i olika
situationer (Donaldson, 2001). Forfattarna menar att varken intressentteorin eller
kontingensteorin kan besvara forskningsfrdgorna lika djupgédende som institutionell
teori, da de beaktar aspekter som t.ex. effektivitet och externa intressenter, vilket
inte &r relevant for studiens syfte.
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2. Teoretiskt ramverk

For att besvara uppsatsens forskningsfragor kommer vidare de teorier och ingaende
relevanta begrepp som anvénts 1 arbetet att presenteras. Det gors for att skapa en
grundldggande teoretisk forankring, for att senare i1 uppsatsen kunna diskutera
resultaten och forsta de grundldggande orsakerna for aktorernas erfarenheter och
synvinklar. De aktérer som behandlas i denna uppsats &r primirproducenter och
mejeriforetag. Uppsatsens valda teoretiska grund &r institutionell teori, en form av
organisationsteori.

2.1 Institutionell teori

Institutionell teori forklarar hur organisationer paverkas av samhaillets influenser
som uppkommer av olika anledningar, bade utanfor och inom organisationer. Med
hjilp av institutionell teori kan man fi en bild av hur organisationer och aktorer
paverkas av de sociala normer, regler och forviantningar som finns i dess
omgivning. Handlingarna gors alltsd inte i ekonomiskt vinstmaximerande syfte,
utan snarare for att sdkerstdlla ett gott rykte (Meyer & Roman, 1977). For att
bibehélla legitimitet implementeras ofta certifieringar och branschstandarder
(Zucker, 1987). DiMaggio & Powell definierar dven sa kallade organisatoriska filt,
som dr ett storre sammanhang av flera organisationer inom samma bransch. Detta
ar exempelvis leverantorer eller storre myndigheter (ibid.). I denna studie tolkar
forfattarna det organisatoriska faltet som mejeribranschens ingéende aktdorer.

For att forstd denna teori behover innebdrden av en organisations institutionella
situation forklaras. Zucker (1987, s. 444) menar att det finns tva definitioner. Nér
ndgot dr institutionellt kommer det uppfattas som sjdlvklart och dédrmed inte
ifragasittas. Det andra handlar om hur dessa sjdlvklara monster av beteenden eller
tillvigagéngssitt ar djupt integrerade 1 organisationernas strukturer och inte knutna
till ndgon aktor. Dock menar Johansson (2009, s.11) att i den svenska institutionella
teorin dr teorin kopplad till aktorer och idéspridning mellan dessa, vilket ar en viktig
aspekt att ta 1 beaktning for denna studie. Detta har forfattarna till denna studie gjort
genom att betrakta varje enskild primédrproducent och mejeriféretag som en
organisation med mojlighet att institutionalisera idéer som t.ex. Bovaer. Zucker
(1987) menar vidare att institutioner kan skapas antingen utifrdn miljo, eller
organisationen i sig sjilv. Organisationer eller aktdrer kan alltsa anpassa sig till
externa normer och regler, eller internt forma normer som over tid kan
institutionaliseras.
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Ny institutionell teori, dven kallad nyinstitutionalism, &r en utvecklad version av
den ursprungliga teorin. DiMaggio & Powell (1991) lyfter skillnaderna mellan ny
och gammal institutionalism. De menar att den dldre versionen centreras mycket
kring informella strukturer 1 institutionerna, och den nyare versionen till formella
strukturer. De lyfter ocksa att den publikation som introducerade nyinstitutionalism
ar bl.a “Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth and Ceremony”
av Meyer & Roman (ibid). Enligt dessa bidrar bade formellt och informellt
strukturerade institutioner till att forma vad som bedoms vara legitimt och givet 1
ett visst sammanhang (Meyer & Roman, 1977).

Idag forsoker den institutionella teorin att undvika tidigare brister i definitioner som
varit problematiska genom att se institutionalisering som en variabel, dir utfall bor
skiljas fran orsak (Zucker, 1987). Peters (2000) papekar ocksa vikten av att se en
institution som en variabel 1 sin publikation om problematisering av institutionell
teori. Med detta menas att en organisation, dock i1 detta fall aktor, blir till en
institution gradvis.

Institutionella faktorer ar de sociala normer, regler och forvintningar som finns i
omgivningen och paverkar hur ménniskor, organisationer och samhéllen fungerar
(Eriksson-Zetterquist, 2009; DiMaggio & Powell, 1983; Zucker, 1987). De
institutionella faktorerna kan beskrivas och delas in med hjilp av begreppet
isomorfism som DiMaggio & Powell (1983) tog fram for att forklara hur
organisationer som verkar i samma falt blir allt mer lika varandra med tid. Tidigare
forskning visar pa att institutionella faktorer anvénts for att kunna forklara hur
organisationer valt att agera i olika situationer. En studie som visar pd detta ar
Juarez-Luis et al (2018) ddr mindre mexikanska lantbrukare pdverkas av mimetiska,
tvingande och normativa pétryckningar att implementera hallbara atgarder for att
bibehalla legitimitet.

2.2 Isomorfism och forandringar mot hallbar utveckling

Institutionell teori som analysverktyg kan delas upp i olika nivaer. Isomorfism ar
ett begrepp som forklarar hur organisationer som verkar i samma félt blir allt mer
lika varandra over tid (DiMaggio & Powell, 1983). Isoformism kan delas upp 1
begreppen tvingande isomorfism, normativ isomorfism och mimetisk isomorfism. 1
det hér kapitlet kommer koncepten for isomorfism att forklaras.

Mot bakgrund av de ingdende delarna av den institutionella teorin kan det
konstateras att isomorfism &r en aspekt av som é&r applicerbar pa det empiriska
materialet i denna studie. En kombination av mimetisk, normativ och tvingande
isomorfism kan paverka aktorers instéllningar till Bovaer inom mejeribranschen.
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Det forutsétter att man ser pa samtliga aktdrer som institutioner, vilket goérs inom
svensk institutionell teori (Johansson, 2009).

Tvingande isomorfism innebér att foretagen paverkas av yttre faktorer dér t.ex.
staten gér in och bestimmer med hjélp av lagar och regler hur verksamheten ska
eller far bedrivas (Eriksson-Zetterquist, 2009:79; DiMaggio & Powell, 1983).
Tvingande isomorfism ar dven ldmpat for denna studie, d& det redan &ar verklighet i
Danmark for konventionella bonder som é&r obligerade av staten att anvinda
Bovaer. Mot bakgrund av hur forfattarna applicerat institutionell teori pa detta
arbete kan det sdgas att aktorernas instdllningar till Bovaer har mdjlighet att
paverkas 1 godtycklig utstrickning av att vilja bibehélla legitimitet.

Normativ isomorfism handlar likt den tvingande isomorfismen om normer som har
paverkan pa foretagen inom det organisatoriska féltet de befinner sig i, men handlar
inte om de lagkrav som finns (DiMaggio & Powell, 1983). Normativ isomorfism
kan innefatta hur de vanligaste normerna och virderingarna ser ut inom
mejeribranschen. T.ex blir det allt vanligare for mejeriforetag att infora &tgarder for
att minska sin miljopaverkan. Bovaer har enligt forfattarnas tolkning stor mojlighet
att utvecklas till en normativ atgard.

Mimetisk isomorfism dr ndr foretag och organisationer, ofta nér uppenbara riktlinjer
saknas, véljer att folja efter andra verksamheter inom samma falt for att uppné
framgdng och bli mer moderna och effektiva (Eriksson-Zetterquist, 2009:79).
Mimetisk isoformism kan ocksd bendmnas som hidrmande isomorfism (DiMaggio
& Powell, 1983). Det gar exempelvis att anvdnda begreppet mimetisk isomorfism
nér aktorer under osidkra tider harmar likartade aktorers handlingar. Detta kan t.ex.
innebdra att vinta pa att andra lantbrukare infor fodertillskottet i produktionen, och
forst nér det tas emot positivt hos kunder sjilva infora det.

For att kunna besvara studiens forskningsfragor ar institutionell teori, sérskilt
nyinstitutionalism, ddrmed ett lampligt val. Detta eftersom forfattarna undersoker
hur aktdrerna upplever mdjligheter och utmaningar med Bovaer samt deras
instdllningar till dmnet, vilket kan kopplas till institutionella faktorer sdsom
konsumentkrav. Institutionell teori gor det dirmed mdjligt for forfattarna att se
vilka faktorer som péverkar varje aktors instéllning till implementering av Bovaer.

2.3 Kiritik

Vanligtvis dr de invindningar som riktas mot institutionell teori att den i praktiken
beskriver en flexibel och rorlig vérld men r sjilv véldigt stillastdende och statisk.
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Detta ndmner Peters (2000) i sin publikation om problem som kan uppkomma med
institutionell teori, men papekar ocksa att detta argument kan 6verdrivas.

En annan aspekt han tar upp ar att alla versioner av institutionell teori som tagits
fram av olika forskare skiljer sig for mycket at for att det ska kunna ses som en
sammanhéngande teori. Peters menar didrmed att alla som forskat och kommit pé
de olika formerna av isomorfism har allt for skilda asikter, vilket gor det svérare for
forskare att komma Gverens om en gemensam Overgripande teori (ibid). Forfattarna
har dock reflekterat dver detta nir nyinstitutionell teori valdes in i det teoretiska
ramverket, vilket dr den gren av institutionell teori dir isomorfism introduceras.
Forfattarna enades dérefter om att nyinstitutionell teori dr relevant for denna studie
d& mimetisk, normativ och tvingande isomorfism ytterligare kan tydliggora
mejeribranschens aktorers stindpunkter.

En annan kritisk aspekt som Zucker (1987) tar upp i sin publikation &r att
institutionell teori dr vildigt grundad i strukturer, regler och normer i samhaéllet som
kan uppfattas som uppenbara, vilket gor att de kan bli svara att teoretisera.
Forfattarna har tagit detta 1 beaktning genom att undersoka hur
primdrproducenterna och mejeriféretagen foljer normer i praktiken under
intervjuerna. P4 sd sétt bidrar arbetet till att besvara forskningsfragorna.
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3. Metod

Den hér studien &dr en kvalitativ undersokning som grundar sig i en flexibel
forskningsdesign. Nedan foljer en presentation av den metod som anvénts for att
genomfora studien och besvara de valda forskningsfragorna samt hur insamlingen
av empiri har gatt till. Nedan presenteras dven hur urvalet av intervjudeltagare har
gatt till. Vidare kommer dven resonemanget bakom metodvalet att diskuteras.

3.1 Val av metod

D4 denna studie syftar till att undersdka aktorers sociala verklighet, och det
empiriska materialet dr beroende av tolkningar, har en kvalitativ forskningsmetod
med induktiv ansats anvénts. Detta innebér att den insamlade empirin analyseras
med fokus pa teorigenerering (Bryman & Bell, 2017). For denna studie innefattar
metoden intervjuer som besvarar forskningsfrdgorna och hjélper forfattarna att
uppnd maélet med studien. En kvalitativ forskningsstrategi beskrivs ofta som att
lagga vikten pa att forklara hur individer inom ett sammanhang tolkar sin egen
verklighet (ibid.). Vidare kan det sdgas att forfattarna anvént en s kallad iterativ
strategi (ibid.). Detta betyder att forskarna kan gi fram och tillbaka mellan empiri
och teori, fram tills dess att ett resultat tagits fram (ibid.). Strategin valdes for att ge
forfattarna mojlighet att utveckla och komplettera materialet med nya insikter under
arbetsprocessens gang.

Forfattarna har arbetat utifrdn konstruktivism som ontologisk stdndpunkt.
Konstruktivism innebdr att verkligheten &r ett resultat av kontinuerliga sociala
interaktioner (Bryman & Bell, 2017). Denna standpunkt ar 1dmplig for studien da
den undersoker aktorers individuella erfarenheter, vilket innebér att forfattarnas
forstaelse for aktorernas sociala verkligheter dr grundade i subjektivitet. Den
epistemologiska stdndpunkten &r 1 sin tur grundad i interpretativism. Det innebér
att intervjudeltagarnas sociala handlingar tolkas i1 sin naturliga miljo (ibid).
Interpretativism gor det pd sa sétt mojligt att tolka deltagarnas forhallningssétt till
Bovaer.

For att knyta an begreppet “social verklighet” frin Bryman & Bell (2017) till denna
uppsats s& har forfattarna kopplat det till hur aktdrer inom mejeribranschen
uppfattar och forhaller sig till héllbarhetsarbete i1 relation till existensen och
anvindningen av Bovaer. Aktorernas personliga erfarenheter och hur de ingaende
organisatoriska formerna ar kopplade till institutionell teori dr ocksd inspelande
faktorer 1 den sociala verkligheten.
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3.2 Insamling av empiri

3.2.1 Urval och insamling av material

For detta arbete har intervjuer varit en primér del av insamlingen av material. I
denna studie genomfordes semistrukturerade intervjuer med tillfragade aktorer
inom mejeribranschen, badde mejerier och mjolkproducenter. Till grund for
intervjuerna har material via vetenskapliga artiklar, hallbarhetsrapporter,
vetenskaplig litteratur och populérvetenskapliga artiklar samlats in.

Detta har gjorts for att kunna fanga de olika aktdrernas perspektiv och erfarenheter,
vilket dr det frémsta syftet med en kvalitativ forskningsmetod. I och med att antalet
foretag inte &r storre dn nio ger denna avgriansning mojlighet for de deltagande 1
studien att ge mycket mer djupgdende information om sina upplevelser 4n om de
hade bestatt av ett storre antal. Det skapar ocksd mer utrymme for nyanserade svar
och reflektioner, samtidigt som det ockséd ger insikter frén fler 4n bara en del av
virdekedjan. Det dr ocksa en rimlig avgransning att utfora intervjuerna med ett
mindre urval for att hinna med ett korrekt utférande av arbetet givet den givna
tidsramen for denna kandidatuppsats.

Till grund for studien anvinds empiri i form av nio stycken kvalitativa intervjuer
som gjordes under april och maj 2025. Varje intervju var cirka en timme léng.
Urvalet av deltagare for intervjuerna valdes genom att vélja ut ett lika antal av
mejeriforetag och primérproducenter som var aktuella for studien. Urvalet skulle
representera flera delar av landet. Primérproducenterna skulle i storsta man leverera
mjolk till olika mejerier. Mejeriforetagen valdes ocksé ut efter representation fran
bade de som har anvint Bovaer och de som inte har anvint Bovaer. De aktuella
aktorerna som var aktuella for studien tillfrdgades via mail- eller telefonkontakt om
de ville deltaga i studien. De som visade intresse for studien bjods sedan in till en
intervju dér ett forutbestdmt antal fragor stilldes och det fanns utrymme for egna
inspel enligt intervjuguide, se bilaga 1. Deltagarna som deltog i intervju presenteras
nedan 1 tabell 1.

Tabell 1. Presentation av intervjudeltagare, vilken typ av produktionsinriktning,
rollbeskrivning av intervjudeltagare samt om anvindande av Bovaer.

Deltagare Produktion Rollbeskrivning Bovaer
Mejeri 1 Gardsmejeri Mejeriansvarig Nej
Mjolkgard 1 | Ekologisk mjolkproduktion Mjolkproducent Ja
Mejeri 2 Mejeri Hallbarhetsansvarig | Nej
Mejeri 3 Mejeri Haéllbarhetsansvarig | Nej
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Mjolkgéard 2 | Ekologisk mjolkproduktion Mjolkproducent Nej

Mjolkgard 3 | Ekologisk mjolkproduktion Mjolkproducent Nej

Forskare Entreprenor Entreprenor Ja

Mjolkgard 4 | Konventionell mjolkproduktion | Mjolkproducent Nej

Mejeri 4 Mejeri Héllbarhetsansvarig | Ja

3.2.2 Semistrukturerad intervju

En semistrukturerad intervju &r en intervjuform dér det ofta finns forutbestdmda
fragor indelade i teman dér svaren kan utformas pa ett valfritt sitt (Bryman & Bell
2017). Fragorna behover inte folja samma ordning i de olika intervjuerna och kan
ocksd formuleras olika beroende pa i1 vilket sammanhang de hamnar. Vid
semistrukturerade intervjuer anvinds ofta en sa kallad intervjuguide dér fradgorna ar
indelade 1 olika teman, och det kan ocksa tillkomma fragor beroende pa vad som
behandlas i svaren frin intervjupersonen.

Intervjuguiden for denna studie var en viktig forberedelse for att kunna utfora
intervjuerna. Forfattarna intervjuade de medverkande digitalt 6ver Teams, da detta
passade bist for alla involverade pa grund av for 1dnga avstand. Innan varje intervju
borjade gav samtliga sitt samtycke till att samtalen kunde spelas in, dock klargjorde
forfattarna att det endast skulle anvdndas av dem sjélva under skrivprocessen och
alltsd inte publiceras nadgonstans. I studien anonymiserades svaren och det Sppnade
upp for ett relativt fritt samtal.

3.2.3 Litteraturgenomgang

For att genomfora denna undersokning har en narrativ litteraturgenomgéing
genomforts med fokus pé likartade studier om implementering av institutionell teori
pd analyser av héllbarhetsarbete inom mejeriindustrin. Fokus har dven legat pa att
framhéva mejeribranschens aktorers perspektiv. En narrativ litteraturgenomgang
definieras enligt Bryman & Bell (2017) som tematisk sortering av forskarens egen
tolkning av insamlad litteratur. Detta tillvigagéngssitt dr mer flexibelt &n t.ex. en
systematisk litteraturgenomgang, vilket ldmpar sig vid kvalitativa studier dar
undersokningen 1 sig dr mer tolkningsanpassad (ibid.).
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En wuppsats behover enligt Bryman & Bell (2017) ha en gedigen
litteraturgenomgéng for att pavisa trovérdighet. Forskarna kan pa sa sétt visa att de
ar insatta i &mnet. Denna uppsats litteratur har tagits fram genom databaser som
Google Scholar, PubMed och Web of Science. Forfattarna har dér fatt tillgang till
fullstdndiga artiklar genom Sveriges Lantbruksuniversitet. Nyckelord som Bovaer,
hallbarhet, isomorfism och mjolkproduktion har anvints i litteratursokandet. For att
diversifiera urvalet av artiklar och perspektiv har bade svenskt och engelskt
material anvénts. Bortsett fran akademisk litteratur har information dven hémtats
via relevanta hemsidor och nyhetsartiklar i syfte att ge inledningen ett tydligt och
aktuellt sammanhang. Kurslitteraturen Foretagsekonomiska forskningsmetoder av
Bryman & Bell (2017) har anvénts for att stodja beskrivning av tillvigagangssattet
i metodkapitlet. For att uppna ékthet i studien har dven olika synvinklar aktivt sokts,
t.ex. genom att undersoka béde mejeriforetagens och primérproducenternas
erfarenheter. Eftersom forskningsfrigorna endast ror primédrproducenter och
mejeriforetag, har inte konsumentperspektiv inkluderats i sokandet.

3.3 Dataanalys

Enligt Bryman & Bell (2017) dr en tematisk analys ett tillvigagangssatt for att
genomfora en analys av kvalitativ studie. Tematisk analys valdes till denna studie
eftersom den enligt forfattarna ar mest ldmplig att uppfylla syftet och
forskningsfrdgorna dd dessa innefattar olika teman, t.ex. institutionalisering och
utmaningar. Syftet med analysen som gjorts i denna studie &r att ta fram specifika
teman och kategorier utifran de svar som ldmnats i intervjuerna av de deltagande
intervjudeltagarna. Genom att sammanstélla intervjusvaren kunde tva vésentliga
teman tas fram vilka blev mdjligheter och utmaningar med Bovaer samt
institutionella faktorers pdverkan som 1 sin tur delades upp 1 mdjligheter och
utmaningar samt lagar, normer och regler och ekonomiska incitament.
Aterkommande #mnen i empirin kan dirmed genom den tematiska analysen
analyseras pd ett mer strukturerat sétt (ibid.).

3.4 Kvalitet

3.4.1 Trovardighet och Akthet

For att en uppsats ska uppna god kvalitet enligt Bryman & Bell (2017), bor den
innehdlla kriterier for trovirdighet. Dessa é&r tillforlitlighet, Overforbarhet,
konfirmering och palitlighet. For att uppfylla kriteriet tillforlitlighet har forfattarna
arbetat med respondentvalidering. Enligt Bryman & Bell (2017) ér
respondentvalidering en form av formedling av den slutgiltiga empirin till de
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medverkande. Syftet ar att se sa respondent och forskare dr Overens om innehéllet,
samt jimna ut maktbalans mellan bada parter. Formedlingen kan ske pa olika satt
(ibid.). Arbetet skickas i detta fall till de medverkande innan publicering for
eventuella synpunkter. Overforbarhet handlar om studiens applicerbarhet i andra
akademiska sammanhang (ibid.). Forfattarna har 1 kapitel 4 beskrivit de
medverkande och deras “kulturer” utforligt for att framhéva Overforbarhet.
Konfirmering har tagits 1 beaktning genom forfattarnas medvetenhet kring
personliga instéllningar, dd dessa inte far péverka arbetsprocess eller resultat.
Konfirmering handlar om forskarens medvetenhet kring sina egna brister. Det vill
sdga att det inte gér att avstd subjektivitet totalt, men vara tydlig med att det forsokts
undvikas (ibid.). For en hogre grad av objektivitet har bada forfattarna medverkat
vid samtliga intervjuer. Pdlitlighet innebédr granskning av arbetet under hela
processen i syfte att formulera sa tydliga beskrivningar som mojligt. Forfattarna har
arbetat med detta genom opponeringstillfiallen dir kurskamrater samt handledare
har gett aterkoppling pa arbetet. De har dven uppfyllt detta krav genom att utforligt
beskriva forskningsprocessen och de reflektioner som uppkommit under tiden.
Granskade artiklar har dven eftersokts for att forstirka trovirdigheten.

Akthet 4r ett krav som enligt Bryman & Bell (2017) har stor inverkan pa
beddmningen av uppsatsens kvalitet. Detta kriterium har likt trovédrdighet ingdende
delkriterium, t.ex. ontologisk autencitet och rittvis bild. Ontologisk autencitet
handlar om huruvida studien i slutindan kommer hjélpa de som har varit delaktiga
1 undersdkningen att forstd deras sociala verklighet battre dn tidigare. Detta har
forfattarna uppfyllt genom att komma fram till ett resultat som kommer diskuteras
senare i denna uppsats. Olika perspektiv pd anvidndandet av Bovaer ger de
medverkande en tydligare bild av hur aktorer 1 branschen uppfattar mdojligheter och
utmaningar med fodertillskottet. Réttvis bild innebdr att forfattarna ska formedla de
medverkandes asikter pa ett sé allsidigt vis som mdjligt (ibid). Aktorer som &r bade
for och emot anvindandet av Bovaer har inkluderats for att ge en mer representativ
bild av verkligheten och uppfylla kriteriet for rdttvis bild. De citat som finns 1
uppsatsen bidrar ocksé genom att lasaren far mojlighet att sjélv tolka innehallet.

3.4.2 Reflexivitet

Enligt Bryman & Bell (2017) har reflexivitet flera betydelser inom
samhiéllsvetenskapen. Det dr darfor av stor vikt for forfattarna av en studie att visa
pa vilket sétt de &r reflexiva. I denna uppsats har forfattarna darfor striavat efter att
under bade insamling och analys av empiri reflektera kring eventuella konsekvenser
som uppstar av den valda metoden, tillvigagangssittet, virderingar och beslut som
tagits 1 allménhet.
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Under insamlingen av det empiriska materialet togs reflexivitet i beaktning, di en
intervjuguide med neutrala och Oppna fragor anvéndes som Oppnade upp for
flexibla diskussioner. Forfattarna agerade dven reflexivt genom att inte stdlla nagra
styrande foljdfrdgor, utan gav deltagarnas egna synpunkter allt utrymme under
samtalen for att minska risken att de influeras av forfattarnas egna asikter. Under
analysen av empirin var forfattarna dven noggranna med att inte lata egna
forutfattade meningar om exempelvis personliga instdllningar till anvéindandet av
Bovaer, eller hallbarhetsatgérder, influera tolkningen av materialet. Utdver detta
har denna uppsats ldsts av handledare och opponenter, som har kunnat peka ut
eventuell subjektivitet, vilket sedan har kunnat atgérdats av forfattarna.

Vidare podngterar forfattarna att personliga vérderingar dndd kan ha péverkat
studiens tolkningar och analyser genom egna intressen eller forutfattade meningar
om dmnet. Detta har forfattarna forsokt motverka genom att vara objektiva i sina
forskarroller och diskutera hur tolkningen av empirin gjorts mellan varandra for att
undvika subjektivitet.

3.4.3 Etik

Forfattarna har f6ljt de nédvéndiga etiska riktlinjerna enligt Bryman & Bell (2017)
for att stirka uppsatsens etiska kvalitet. Ett av dem &r informationskravet, som
uppfyllts genom att forfattarna kommunicerat studiens syfte tydligt, samt hur det
empiriska materialet fran intervjuerna planerats att anvindas i uppsatsen. Alla
intervjudeltagare har &dven gett sitt muntliga samtycke till att delta enligt
samtyckeskravet, och har kunnat invéinda nir som helst om de sa onskat (2017,
s.141). Samtliga deltagare har kunnat gora detta innan, under och efter intervjun via
mail eller telefon. Forfattarna har formedlat till samtliga deltagare att inga
personliga uppgifter kommer anvéndas, detta 1 syfte att kunna sékerstélla integritet
och anonymitet. Anonymiseringen for intervjudeltagarna giller dven for namnen
pa deras arbetsplatser, for att dessa inte ska ga att koppla samman. Ytterligare en
anledning ar deltagarnas identiteter inte paverkar uppsatsens kvalitet. Ddrmed har
konfidentialitets- och anonymitetskravet ocksa fyllts.

3.5 Metoddiskussion

En vanlig kritisk aspekt som ofta riktas mot kvalitativa studier och &dven ar
applicerbar pa denna &r att generaliserbarheten, subjektiviteten och transparensen
som ofta brister hos forskare. De resultat som fis av kvalitativa studier anses enligt
Bryman & Bell (2017) ofta riskera att vara alltfor subjektiva, da de grundar sig 1
forfattarnas egna instdllningar till &mnet, men ocksa till deltagare i studien.
Kvalitativa studier anses ocksa vara ett problem eftersom de dr ostrukturerade i
jamforelse med framfor allt kvantitativa studier. Det gor studien bédde mindre
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replikerbar och generaliserbar. I kvalitativa fall 4r bedomningen av
generaliserbarhet dock inte grundat i krav pa representativa stickprov ur en
population, utan 1 de slutgiltiga teorierna (Bryman & Bell, 2017).

Trots den kritik som kan riktas mot valet av en kvalitativ metod med induktiv ansats
bedoms detta vara den mest ldmpliga metoden utifrdn studiens syfte och
forskningsfragor. Eftersom arbetet syftar till att besvara forskningsfragorna som
handlar om att undersoka hur olika aktorer inom mejeribranschen uppfattar och
forhaller sig till hillbarhetsarbete och innovationer som Bovaer, dr det nddvandigt
att fanga just deras perspektiv och upplevelser genom en kvalitativ
forskningsmetod. Virt att ndmna &r dock att forfattarna till denna studie har 1
godtycklig utstrickning valt intervjudeltagare for studien utan anknytningar till
dem sjdlva i syfte att motverka subjektiva resultat. Forfattarna motverkar dven
kritiken om transparens genom att beskriva tillvdgagangsséttet och metodiken pa
ett detaljrikt vis.

En ytterligare kritisk aspekt skulle t.ex. kunna vara att urvalet inte &r tillrackligt
stort, vilket kan paverka generaliserbarheten negativt. Att inkludera aktorer enbart
inom mejeriindustrin &r i sig en utmaning, da det dr svart att sikerstilla ett
representativt urval. I denna studie deltog exempelvis endast tva mejerier som
faktiskt har erfarenhet av att anvinda Bovaer, medan samtliga intervjuade
primarproducenter saknade direkt erfarenhet av produkten. Med det sagt skulle
det ha gynnat studien att ha ett &nnu mer representativt urval som inkluderade
varierade synvinklar hos samtliga aktorer, inte bara mejerier.

Vad giller valet av den komparativa forskningsdesignen skulle denna ocksé
kunna kritiseras, eftersom undersdkningarna av “fallen” enligt Bryman & Bell
(2017) bor vara pa en djupare niva. Da forfattarna fokuserat pa att undersoka
skillnader 1 instéllningar till Bovaer bland aktdrerna, skulle det g att argumentera
for att undersdkningen inte dr lamplig for denna form av forskningsdesign.
Forfattarna ansag dock att denna design lampade sig bést utifran
forskningsfrdgorna och det urval som kunde tas fram. Kritik kan dven riktas mot
valet av semistrukturerade intervjuer. Det finns en risk att svaren blir for
varierande eftersom varje intervju kan se olika ut, vilket kan goéra empirin svér att
analysera. Forfattarna har medvetet forsokt undvika detta genom att prioritera
frdgor som kommer bidra mer till forskningsfragorna.

25



4. Empiri

I detta kapitel for empiri foljer en presentation av resultaten fran intervjuerna med
de aktdrer inom mejeribranschen som deltagit i den hér studien. Intervjuresultaten
har sammanstillts enligt fyra teman utefter de omraden som berdrdes under de
semistrukturerade intervjuerna.

4.1 Bakgrund om intervjudeltagarna

Deltagarna i den hir studien representerades av personer inom mejeri- och
lantbruksbranschen. Intervjudeltagarna bestir av fyra mejerier i varierande storlek,
fyra mjolkproducenter samt en entreprendr av forskarkaraktdr som fokuserade pé
tekniklosningar for att minska lantbrukets klimatpdverkan, inriktat pé
metanutslédppen fran kor. De intervjuade personerna for den hir studien har varit
personer som ansvarar for produktionen eller delar av produktionen dér frdgor om
miljo-, kvalitet- och hallbarhetsomraden behandlas.

Information om huruvida deltagarna i den hir studien har anvénts sig utav
fodertillskottet Bovaer eller inte presenteras i kapitel 3 i tabell 1.

Gemensamt for intervjudeltagarna ér att det finns for samtliga ett stort fokus pa
bade kvalitet, ekonomisk- och ekologisk hallbarhet. For de mindre foretagen
uppfattas det som viktigt med lokal forankring bade for hallbarhet men ocksa for
livsmedelsforsorjningen i Sverige. Négra av intervjudeltagarna i den hér studien
representerar familjeforetag som har gétt i generationer och som under en lang tid
har haft ett stort intresse och engagemang f6r miljon och for det lokala samhéllet.

Samtliga deltagare i den hér studien har ett starkt intresse for hallbarhet och arbete
mot ekologiska hallbarhetsmal. Mjolkproducenterna i den hér studien hade vid
intervjutillfallet mellan 60—110 mjdlkande kor och levererade mjolk till olika
mejerier. Tre av producenterna levererade ekologisk mjolk och en levererade
konventionell mjolk men gemensamt for samtliga fyra priméirproducenter i den hér
studien ar att héllbarhetstinket ar en viktig del 1 deras arbete oavsett vilken typ av
produktion.

Intervjudeltagarna i den hir studien arbetar till viss del olika d& det dr olika
verksamheter men ofta med samma mal, det vill sdga att de vill kunna producera
kvalitativa livsmedel pa ett sa ldngsiktigt och miljomaissigt ansvarsfullt sitt som
mojligt. Sammanfattningsvis préglas verksamheterna hos de intervjuade
personerna av bdde tradition, innovation och fokus pa héllbarhet.
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4.2 Hallbarhetsarbete i praktiken

4.2.1 Insatser i hallbarhetsarbetet

Genom intervjudeltagarna for studien talas det om att svensk mjdlkproduktion
lange har haft ett vixande fokus pa héllbarhet, dér flera av aktdrerna idag genomfor
bade stora och sma fordndringar for att minska sina verksamheters miljopaverkan
och samtidigt forbédttra den ekonomiska hallbarheten 1 verksamheten.
Mjolkproducenterna i den hér studien talar om att de har verksamheter som drivits
frdn generation till generation som familjeforetag med en lang tradition och ett
starkt ansvarstagande for bade djur, mark och samhéllets framtid.

Tre av de fyra intervjudeltagarna som representerar mjolkproducenter har
ekologiska verksamheter. Mjolkproducent 2 har ett nira samarbete med
intilliggande gardar for mer resurseffektiva verksamheter. Mjolkproducent 3 har
valt att investera i solenergi och deltar ocksa gérna i andra utvecklingsprojekt for
héllbara utvecklingar som arrangeras via det mejeri de levererar sin mjolk till.

Mjolkproducent 4 har aktivt valt att vara konventionella d4& de menar att ett
ekologiskt lantbruk styrs av en méngd regler som inte alltid gor att jordbruket blir
som mest effektivt. Mjolkproducent 4 beskriver sitt lantbruk som ett regenerativt
lantbruk dir man integrerar viaxtodling och djurhallning, minimerar insatsmedel
och jordbearbetning for att 6ka skordarna dven vid torka eller vid regn.

Intervjudeltagaren som representerar gardsmejeriet med egen mjolkproduktion har
implementerat ett effektivt och resurssnélt arbetssétt dér restprodukterna aterfors
till kalvarna pa gérden. Det &r en atgird som har minskat svinnet och bidrar till bade
ekologisk- och ekonomisk hallbarhet. Hos respondenten mojliggér en néra
kundkontakt en flexibel produktion med ett minskat svinn da de kan producera sina
produkter efter behovet som finns. Valet av att anvdnda pappforpackningar utan
kork &r ett medvetet val hos respondenten och ser det ocksd som viktigt med
noggrann sortering av emballage. Garden expanderar d&ven med biologisk mangfald
1 fokus, exempelvis genom att anldgga dammar.

Mjolkproducent 1 som har en ekologisk gard, dr stolt dver sin vixtodling som
presterar likvardigt med konventionella odlingar.

Mejeri 2 beréttar om att transporterna ar korta tack vare nérheten till leverantdrerna
som ligger inom en viss radie fran mejeriet och ar en god egenskap for bade den
ekonomiska- och framforallt den ekologiska hallbarheten. Mejeri 2 framhéver
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ocksa att producera ost kan ses som ett effektivt sitt att lagra livsmedel och
koncentrera mjdlkens néringsinnehéll da 10 liter mjolk blir till 1 kg ost.

En respondent i denna studie har tagit fram en 16sning for att minska metanutslépp
fran kor med inspiration fran rodalgernas forméga. Losningen de har tagit fram &r
idag dnnu inte implementerat for bred anvédndning hos mjélkproducenterna men har
en stor potential. For att mojliggora en snabbare implementering for denna 16sning
finns ett behov av ekonomiska incitament. Visionen for denna 16sning ar att skapa
en syntetisk och kostnadseffektiv 16sning som béade sianker utslapp och 6kar djurens
produktivitet.

Mjolkproducent 4 likt Ovriga deltagare i intervjuerna som representerar
mjolkproducenter arbetar hela tiden med klimatanpassade atgirder s som ratt
gddslingstid, effektiva foderstrategier. Kostnadseffektivitet och energieffektivitet
har lédnge varit ett sjélvklart arbetssdtt i verksamheterna hos intervjudeltagarna till
den hir studien. Samlat fOr samtliga intervjudeltagare som representerar
mjolkproducenter i denna studie &dr héllbarhet ofta kopplat till god ekonomi och att
ekologisk héllbarhet ofta gir hand 1 hand med den ekonomiska héllbarheten.

Mejeri 2 har arbetat med att infora skyddszoner {for biologisk mangfald och odling
av solrosor. De har ersatt oljepannor med pelletspannor och ténker framat
“klimatsmart” i alla deras inkop. Mejeri 2 uppmarksammar svérigheten i att jimfora
klimatberdkningar mellan foretag eftersom standarder skiljer sig at och skulle
framét se det som en mdjlighet till forbéttring om samtliga aktdrer inom skulle
anvinda samma klimatberdkningssystem for en mer rittvisande bild.

4.2.2 Hallbarhetsplaner

Hos mejeriforetagen i den hir studien finns det aktiva héllbarhetsplaner som beror
bland annat klimat och biologisk mangfald och nagra genomfor klimatberdkningar
bade pa gardsniva och i mejeriet. En del av mejerierna har dirmed ocksa revisorer
som foljer upp arbetet bade i produktionen péd mejeriet och ute pa girdarna pa
gérdsniva.

Flera av intervjudeltagarna som representerar mejeriforetag 1 denna studie arbetar
aktivt med klimatberdkningar pa bade gards- och mejeriniva. Intervjudeltagarna ser
att mjOlkproduktionen stdr for den storsta klimatpaverkan i ledet inom
mejerisektorn, men berdkningarna tar dessvérre inte hinsyn till den klimatnyttan
som finns inom jordbruken s& som kolinlagring och biologisk méngfald.

Via samarbeten med mejerier och Greppa Néringen kan dock gérdarna fa hjélp
genom rddgivning och utbildning inom till exempel hallbarhet. Genom jord- och
gbdselprover kan lantbruken méta effekten av de olika atgirderna som gors i
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jordbruket. Ett sddant arbete som for till exempel Mjolkproducent 4 i denna studie
sker gradvis och kontinuerligt med maélet att hela tiden forbéttras.

Mejeri 3 har intensifierat sitt hallbarhetsarbete de senaste fem aren och slippt en
hallbarhetsrapport enligt vedertagen standard. De har bland annat genomfort
klimatberdkningar pa alla sina leverantorers gérdar och arbetar nu mot en helt
fossilfri verksamhet. Att byta fran oljepannor till pelletspannor &r ett exempel pé
deras steg mot fornybar energi.

Mejeri 4 1 den hir studien har en héllbarhetsstrategi uppdelad 1 tre delar: pa
girdsniva, inom mejeriets egen verksamhet samt i samhillet. De har vetenskapligt
baserade klimatmal i linje med Parisavtalet och siktar pd att till 2030 minska
utslédppen frén egen verksamhet med 42 procent och frdn mjolkrdvaran med 25
procent. Arbetet omfattar hela virdekedjan inom mejerisektorn fran gard till
konsument sd som att anvénda fodertillskottet Bovaer, sojafritt foder, fossilfria
transporter och spridningstekniker av stallgddsel som medfor sé lite utslapp som
mojligt. Likt andra mejerier gor Mejeri 4 ockséd érligen klimatberdkningar pa
gardarna hos deras mjolkleverantorer. Mejeri 2 uppmirksammar svérigheten i att
jamfora klimatberdkningar mellan foretag eftersom standarder skiljer sig at. De
skulle framét se det som en mgjlighet till forbattring om samtliga aktdrer inom
skulle anvdanda samma klimatberdkningssystem for en mer réttvisande bild.

Det far ju inte heller bli sd att man bara byter berdikningsmodell och sd ser det
bdttre ut, det dr ju sd att vi faktiskt behéver géra ndgot och ndr man ser hur stor
skillnad det dr sd kan man ju borja fundera pa okej hur jamfors det i virlden dd.
Det hade varit enklare om alla hade samma berdkningsmodell. - Mejeri 2.

Intervjudeltagarna som representerar mjolkproducenter i den hér studien har en
gemensam syn och anser att erfarenhetsutbyte med andra lantbrukare och foretagare
ar en viktig del 1 utvecklingsarbetet. Mjolkproducenterna ser en frisk djurhallning
som grundldggande for ekonomisk héllbarhet.

Det dir viktigt att halla djuren friska! - Mjolkproducent 3.

Att arbeta resurseffektivt dr en stor del 1 arbetet mot bade ekonomisk- och ekologisk
héllbarhet. Den gemensamma nédmnaren i intervjusvaren &r att hallbarhet inte langre
ses som ett val, utan det dr en nddvindig védg att g for att kunna bedriva ett
langsiktigt, ekonomiskt sunt och klimatsmart jordbruk. Méanga lantbrukare och
mejerier arbetar 1 praktiken redan med arbetssitt som ligger i1 linje med modern
hallbarhetsforskning och det har ldnge varit som en sjilvklarhet 1 deras arbete och
utan att kalla det for omstéllning, eftersom intervjudeltagarna till den hér studien
ser det som att det dr ett sett att Gverleva och utvecklas pa.
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Forskaren/entreprendren i den hér studien arbetar just med ett klimatprogram for
att minska utsldppen fran gardarna. De har samarbeten med universitet, sarskilt i
Storbritannien, och har tidigare &ven samarbetat med SLU.

4.3 Syn pa anvandandet av fodertillskottet Bovaer

4.3.1 Anvandande av fodertillskottet Bovaer

Intervjudeltagarna for den hédr studien som é&r aktérer inom mejeri- och
lantbruksbranschen ser olika pa anvandningen av Bovaer beroende pa om de
representerar ett mejeriforetag eller dr en primérproducent. Tva av mejeriforetagen
1 denna studie har tagit stillning till att anvanda fodertillskottet i sina verksamheter
medan de andra pa mejeriforetagen varken har tagit stéllning till att anvinda det
eller att inte anvénda det.

Intervjudeltagaren som dr entreprendr av forskarkaraktir och arbetar med 16sningar
som Bovaer lyfter att ett fodertillskott av denna typ sannolikt kommer att bli
nddvindigt for att nd klimatmalen. Trots motstdndet i sociala medier ser de att
debatten kan vara ett steg mot dkad forstielse. I takt med att klimatmélen 2030
nirmar sig, kan anvindningen av metanreducerande tillskott som Bovaer bli en av
16sningarna som behovs.

4.3.2 Bild av Bovaer som mejeriforetag

Pa Mejeri 1 var Bovaer tidigare okdnt, men ndr kunder borjade stdlla fragor om
tillskottet hosten 2024 borjade de ta reda pa mer om dmnet. Mejeri 1 har idag valt
att inte anvianda Bovaer beroende dels av kostnadsskilet, dels for att de anser att
andra atgirder kan vara mer relevanta for att minska utsldppen kopplat till
klimatpéaverkan. Mejeri 1 uppfattar det som att ca 20 % av deras kunder har uttryckt
att de inte vill att tillskottet anvénds och de har sett en 6kad forséljning f6r av deras
produkter snarare @n motsatsen i samband med att de gatt ut med att de inte
anvénder fodertillskottet Bovaer idag. Mejeri 1 ser det som att det finns ett tydligt
motstdnd mot Bovaer just hos de engagerade konsumenterna.

“Det kommer ju in dagligen mail om fragor om vi har det hdr tillskottet, om vi
tanker borja med det hdr tillskottet och att det var ingen som hérde av sig om de
kunde borja med det hdr tillskottet, utan det var bara det hdr att det hdr far ni inte
borja med” - Mejeri 1.

Mejeri 2 deltar 1 ett projekt thop med en av deras storre kunder dér Bovaer anvinds.
Kostnaden som tillkommer for l1osningen ticks av kunden. En gird inom projektet
har uppmitt 26 % ldgre metanutslépp 1 sin produktion. De talar om att anvéindandet
av Bovaer dr 1 dagsldget dyrt och mejeriet konstaterar att det krivs
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konsumentacceptans och tydliga ekonomiska drivkrafter for att fler gardar ska folja
efter. De menar ocksa att kritiken 1 sociala medier dr 6verdriven och inte speglar
marknadens faktiska efterfragan.

“Jag tycker kanske inte att kon dr det storsta problemet egentligen, tvd jag vill inte
att det ska hamna dnnu mer kostnader pa Sveriges lantbrukare som dem ska betala
som de inte far betalt i.” - Mejeri 2

Mejeri 3 har dnnu inte tagit stdllning i frdgan men foljer Jordbruksverkets
rekommendationer. De ser potential i Bovaer for att minska gardarnas
klimatpdverkan, men betonar att ekonomiska incitament saknas. Dessutom pekar
de risken med desinformation och hur negativ medieexponering snabbt kan skada
branschens anseende.

“Ska mjolkgardarna lyckas minska sin klimatpaverkan ganska mycket sd krdvs det
Jju ndgot sadant for det har ju en stor potential, det minskar ju metangasutsldppen
for kossorna med ca 30 % och det dr ju metangasen som dr den stora delen som
utgor klimatpaverkan pa gardsniva.” - Mejeri 3.

Mejeri 4 dr ett mejeri som aktivt har arbetat med Bovaer och erbjuder en
hallbarhetsersittning till gardar som anvénder fodertillskottet och har ett lagre
klimatavtryck. De uppger att Bovaer fungerar bade praktiskt och miljomaéssigt, men
att ekonomin ofta &r det storsta hindret for en bredare implementering av 16sningar
som Bovaer. For att nd klimatmalen krivs enligt dem bade tekniska losningar och
att konsumenter ar beredda att betala for hallbara val.

Det finns ett vixande intresse fran intervjudeltagarna som representerar mejerier i
denna studie och andra aktorer inom livsmedelskedjan att testa fodertillskott som
Bovaer, men forutsatt att det finns nadgon typ av ekonomisk kompensation och
acceptans hos konsumenterna for att kunna fullfélja implementering.

Svenska kor som dter lokalt foder och som far Bovaer och dir har vi ju kunnat se
att vi far samma effekt som de studierna som DSM har kunnat visa oss. - Mejeri 4.

4.3.3 Bild av Bovaer som primarproducent

Genom liknande erfarenheter som Mejeri 1 har Mjolkproducent 1 ocksé noterat en
positiv effekt 1 forsdljningen ndr de kommunicerat att de inte anvénder Bovaer.
Mjolkproducent 1 ifrdgasitter om det verkligen &r rétt vig att bekdmpa
klimatutsldppen genom att “ldgga skulden” pa korna men med det sagt ar varken
Mejeri 1 eller Mjolkproducent 1 principiellt emot Bovaer om det skulle bli ett
lagkrav, men betonar att det maste finnas ett ekonomiskt incitament, sérskilt inom
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ekologisk produktion och att det &r viktigt med rétt information ut mot
konsumenterna.

Mjolkproducent 2 och 3 i den hér studien &r vid intervjutillfallena skeptiska till
implementering av ett sddant fodertillskott som Bovaer. De dr rddda att det ar fel
att rikta klimatdebatten mot korna, som ocksa bidrar positivt till ekosystemet.
Samtidigt utesluter de inte anvindning av Bovaer om ekonomiskt stod erbjuds, men
ifragasétter signalerna det ger till konsumenterna.

Det dr viktigt att man inte riktar fokuset fel, dr det verkligen kossan som dr
“miljoboven”? Mjolkproducent 2.

Vad ger man for signaler ut mot konsumenterna om man bérjar anvinda ett
metanreducerande fodertillskott? - Mjolkproducent 3.

Mjolkproducent 4 likt dvriga mjolkproducenter i den hdr studien framhaller att
metan fran kor ar en del av ett naturligt kretslopp och menar darfor att det kan vara
fel att skuldbeldgga idisslare for den negativa klimatpaverkan. Mjolkproducent 4 ar
ocksé radd att Bovaer kan vara riskabelt ur ett konsumentfortroendeperspektiv, dvs
att ge friska djur ett kemiskt &mne for att skapa illusionen av losningar kan fa
langtgdende konsekvenser. Mejeri 1 talar om att genom deras kundkontakt har flera
frdgat om hur de forhaller sig till anvindande av fodertillskottet. Mejeriet har i
samband med det fatt uppfattningen om att ett inforande av fodertillskottet i deras
produktion skulle paverka deras forséljning negativt. Mejeri 2 som har varit med 1
ett projekt och anvént fodertillskottet pa en av deras mjolkleverantorers gardar ser
déremot inte nagot sdmre forséljning.

Dd finns det bdittre I6sningar dn Bovaer som tex att ha korna pd bete och dta spdtt
grds, rdtt utfodring, rdtt forhdllande, rdtt vard. Fdrre kor producera da samma
mdngd mjolk. - Mjolkproducent 4.

Flera av intervjudeltagarna for den hér studien &r forsiktiga, bdde av praktiska och
ideologiska skil. Det finns en utbredd uppfattning hos mjolkproducenterna i den
hér studien att korna inte &r det stora klimatproblemet, och att man inte ska beskylla
korna for stora miljoproblem.

4.4 Framtidsperspektiv
4.4.1 Ekonomiska incitament

Samtliga intervjudeltagare i den hér studien upplever att oftast gir det ekologiska
hallbarhetsarbetet hand 1 hand med den ekonomiska hallbarheten. Mejerierna i den
hér studien arbetar med olika Idsningar anpassade efter sina forutsdttningar och
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vilka forhallanden de befinner sig i, men flera gemensamma é&tgdrder hos
intervjudeltagarna som representerar mejeriforetag aterfinns hos varandra.

P& Mejeri 1 dr minskat matsvinn en central del av héllbarhetsarbetet, vilket bidrar
bade pé det miljomaissiga- och det ekonomiska planet. Hos Mejeri 1 ges 6verblivna
mjolkprodukter till kalvar, och produktionen av deras produkter sker utifrdn
efterfrdgan. Mejeriet har inte paverkats kraftigt av plastskatten da de framst
anvander pappforpackningar.

“Att jobba hallbart inom jordbruk dr att jobba smart inom jordbruk, man vill inte
slosa pd nagonting egentligen” - Mejeri 1.

Mjolkproducent 1 menar att en resurssndl verksamhet dr badde ekonomiskt och
miljoméssigt hallbar och tror att det fortsdttningsvis kommer vara en vig framat for
att kunna bedriva sin verksamhet. For Mjolkproducent 1 som bedriver KRAV- och
ekologisk produktion ses utmaningen av de okade produktionskostnaderna
samtidigt som erséttningen for ekologisk mjolk minskar som stora utmaningar
framat.

“Hallbarhet for mig dr att vara resurseffektiv”’. - Mjolkproducent 1.

Mejeri 3 upplever att hallbarhetsarbetet ofta stirker ekonomin snarare &n att
forsamra den. Mejeri 3 deltar i arbetet med Sveriges livsmedelsstrategi genom att
bland annat bygga en ny mjolkpulverfabrik for att stirka sjalvforsorjningsgraden.

Mejeri 4 ser ocksd positivt pa kombinationen av ekologisk och ekonomisk
héllbarhet men ibland kan investeringar for ekologisk hallbarhet vara kostsamma
och méste da vigas mot vad de ger tillbaka.

Det storsta hdllbarhetsarbetet handlar ju mycket om resurseffektivisering som jag
sa och da gar det ju hand i hand med minskade kostnader, sen dr det ju klart att om
man gor storre investeringar som dr jdttebra ur ett hallbarhetsperspektiv sa kan
det ju vara vildigt kostsamt och dd kanske man ska se andra fordelar med de ocksd.
- Megjeri 4.

4 4.2 Institutionella faktorer

Nir det géller fodertillskottet Bovaer uttrycks en viss tveksamhet for Mejeri 1 da
de menar att kostnaderna for anvindandet dr hoga och att vad de kan se sd ar
konsumentreaktionerna splittrade, och ser andra 16sningar som bittre. De efterlyser
mer fakta och kallkritik 1 debatten kring klimatpaverkan och tillskottet Bovaer.

“Mat kommer att alltid att kosta och med tanke pa klimatet idag sd dr det sa att det
kommer bli dyrare och dr dyrare pd grund av det” - Mejeri 1.
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Hos intervjudeltagarna i den hér studien som representerar mjélkproducenter i den
hér studien lyfts det fram vikten av att 6ka kunskapen om lantbruk 1 hela samhillet.
De betonar dven Sveriges behov av 6kad sjalvforsorjning som en viktig del i arbetet
framét. Samtliga intervjudeltagarna i den hér studien ser positivt pa lantbrukarnas-
och mejeriernas framtid och dess Dbetydelse ur bade miljo- och
forsorjningsperspektiv.

Sjdlvforsorjningen i Sverige dr och kommer fortsatt vara viktig och ddr ser vi just
pa mejeribranschen. - Mjolkproducent 3.

Det dr viktigt att framat sprida mer kunskap om lantbruket och ocksd viktigt att visa
vilken nytta lantbruken gor bade ur forsorjningsgrad och ett miljomdssigt
perspektiv! - Mjolkproducent 2.

Mjolkproducent 4 lyfter landsbygdens negativa forédndring, dér antalet mjolkbonder
minskar drastiskt. Mjolkproducent 4 likt 6vriga mjolkproducenter i den hér studien
foresprékar naturliga metoder for att minska klimatpaverkan, sdsom till exempel
bete och ritt utfodring, framfor tekniska l6sningar som fodertillskottet Bovaer. Hér
papekar producenterna att konsumenterna ofta saknar kunskap om produktionen,
vilket paverkar deras uppfattningar om héllbarhet.

Konsumenterna har inte alltid rdtt for de har ingen kunskap om produktionen. De
vill ha hallbar konsumtion och ndr det gdller mjolkkor som dr idisslare dr det att
dta grds. - Mjolkproducent 4.

Mejeri 3 likt flera av de Ovriga intervjudeltagarna for studien ser en framtid dir
hallbara metoder som kolinlagring ar viktiga verktyg i arbetet for ekologisk
héllbarhet och att inte bara se till utsldppen. Vad géller Bovaer tror Mejeri 3 att
lantbrukarnas egna &sikter och lonsamhetsfrigor dr avgorande for att en
implementering ska ske men de star sjidlva oppna for en sddan implementering.

Vad gdller Bovaer, det beror ju lite pa, jag skulle sdga att det dr avgérande vad
bonderna sjdlva vill och nu har det fdtt mycket negativ publicitet sa just nu kanske
bonderna inte dr sd jdttepositiva till att ta in detta till sina gdardar men det kan ju
hédnda att om vi om nagra dr att vi mdste bara for att vi har ett mal som krdiver det,
det vet vi ju inte. - Mejeri 3.

Mejeri 4 var de forsta 1 Sverige med att anvdnda Bovaer och dr 6ppna for att
aterinfora det om det skulle efterfrigas och med ritt marknadsforutsittningar.
Mejeri 4 tror att framtiden antingen kommer styras av konsumenternas val av mer
miljomaéssigt hdllbara produkter eller genom regleringar som klimatskatter och krav
pé klimatatgérder.
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Sdg att ndgon skulle komma och sdga att vi vill ha den hdr mjolken, men dd kan vi
borja med det veckan efter igen. - Mejeri 4.
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5. Diskussion

I det hir kapitlet analyseras resultaten fran intervjusvaren kopplat till den valda
teorin for studien. Analysen dr kategoriserad utefter de huvudsakliga &mnena som
togs upp under samtalen enligt den tematiska analysen, se avsnitt 3.3, samt utefter
studiens forskningsfragor, se avsnitt 1.4.

5.1 Mojligheter och utmaningar med Bovaer

5.1.1 Mojligheter

Synen pa Bovaer bland svenska lantbrukare och mejerier kan sdgas vara tudelad,
vilket 6verensstimmer med den bild som framgétt i media (Jordbruksaktuellt, 2025;
Jordbruksaktuellt, 2024a; BBC, 2024). Intervjudeltagarna som representerar
mjo6lkproducenter i denna studie har en 6verlag kritisk syn géllande fodertillskottet
Bovaer. De har dven en uppfattning lik den som hors 1 den omtalade debatten kring
Bovaer i medier (ibid.). Bland intervjudeltagarna finns dock &ven de som inte ar
helt principiellt emot anvdndandet av Bovaer. Utifrdn deras synvinklar har
forfattarna identifierat nedanstaende mojligheter med fodertillskottet.

Mot bakgrund av det tidigare presenterade faktumet att hallbara mejeriprodukter
efterfrdgas, dd kundmedvetenhet kring hallbar konsumtion blir allt viktigare
(Svensk Handel, 2024), sa menar forfattarna att ett okat intresse hos framfor allt
mjolkproducenter kan leda till en starkare hallbarhetsprofil for deras foretag. Det
skulle gynna dem langsiktigt, eftersom det skulle 6ka chanserna for att bli mer
legitima som fOretag sett ur konsumentens perspektiv, vilket kan géra dem mer
konkurrenskraftiga pa marknaden. Det mojliggdr dven inforande av miljorelaterade
branschstandarder och certifieringar, ndgot som en del av denna studies
intervjudeltagare redan infort. Att som foretag agera i syfte att forbittra sin
legitimitet ligger i linje med det valda teoretiska ramverket for denna studie,
institutionell teori. Det skulle kunna gé att kopplas till begreppet normativ
isomorfism, dir de paverkande faktorerna &r de normer och varderingar som géller
inom samma organisatoriska félt. I denna studie skulle det innebéra att
implementeringen av Bovaer blir en starkare norm i takt med att konsumenter vill
konsumera mer héllbart.

Ytterligare mdjligheter kan identifieras utifran nigra andra deltagares intervjusvar,
se t.ex. citat frdn Mejeri 3 1 avsnitt 4.3.2. Ur ett mer altruistiskt perspektiv én
vinstmaximerande, menar Mejeri 4 att Bovaer dr en 16sning som behovs for att na
de globala mélen om minskade utsldpp av vixthusgaser till ar 2030. Bdde Mejeri 3
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och 4 anser att jordbrukssektorn som helhet skulle dra nytta av att reducera sina
utslapp med hjélp av Bovaer, pa grund av den hoga effektiviteten. Detta visar pa att
det finns branschaktorer som agerar utifrdn gemensam samhéllsnytta, snarare dn
egen ekonomisk vinning. Att arbeta for att nd de globala malen, skulle dven vara i
enlighet med the Global Methane Pledge (2025) som Sverige skrivit pa.

Den kritiska synen fran primédrproducenterna kan forklaras enligt resultaten i den
hér studien, dir de uppvisar viss osékerhet for en implementering av fodertillskottet
i sin produktion. Aven om det ska vara helt ofarligt att anviinda fodertillskottet finns
det en viss ridsla hos intervjudeltagarna for hur det paverkar kor, médnniskor och
miljon i ett langre perspektiv. Om ytterligare tester frain DSM-Firmenich skulle visa
pa att det inte har ndgon negativ hilsopéverkan, dven i det langa loppet, skulle
eventuellt fler producenter vara villiga att genomfora denna fordandring. I hindelse
av att det skulle ske i framtiden &r institutionaliseringen av Bovaer i linje med
framst mimetisk isomorfism, som beror hur aktorer efterliknar varandras beteende
1 osdkra tider (Eriksson-Zetterquist, 2009:79).

5.1.2 Utmaningar

Intervjudeltagarna, bdde primérproducenterna och mejeriforetagen, ser utmaningar
med att infora en bredare anvidndning av Bovaer. De menar att det behovs
ekonomiska incitament for att kunna implementera fodertillskottet i produktionen.
Det méste med andra ord finnas en tydlig finansiell nytta for att producenterna ska
vilja investera i en sd pass ekonomiskt krivande omstéllning. For att framfor allt
primdrproducenterna ska kunna investera i Bovaer, méste de darfér gynnas
kortsiktigt, inte bara langsiktigt. Se exempelvis citat frdin Mejeri 2 under avsnitt
4.3.2., som lyfter de krdvande finansiella situationerna manga lantbrukare redan
befinner sig i. De tre storre mejerierna som intervjuats i den hér studien berittar att
det ar tillatet for deras mjolkleverantdrer att anvdnda fodertillskottet 1 sin
produktion, och att Bovaer kan vara en vdg framat. Forfattarna tolkar det som att
det finns ett visst intresse hos en del intervjudeltagare, forutsatt att ekonomisk
kompensation ges, vilket verkar utgéra den mest omtalade utmaningen ur
producenternas perspektiv.

Kunskapen och acceptansen hos konsumenter kring Bovaer dr ndgot som ocksa bor
beaktas vid identifiering av utmaningar. Intervjudeltagaren av forskarkaraktir
namner att den tidigare debatten kring Bovaer har lett till en 6kad misstanksamhet
hos konsumenter, sérskilt hos de som dr mana om naturliga produkter, men att det
ocksd kan vara ett steg framat for en Okad forstdelse. P4 grund av tidigare
desinformation via sociala medier, krivs det dirfor idag att rétt information sprids
om produkten till konsumenter s4 att de far en rittvis bild av situationen. Aven hir
ar det en djupare institutionalisering av Bovaer som kravs for att nd en bredare
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acceptans. Ur ett institutionellt perspektiv kan det sigas att legitimitet kommer utav
vad konsumenter anser &r naturliga eller hilsosamma produkter.

Det saknas dven en acceptans av Bovaer pa producentsidan, framfor allt bland
mjolkproducenter. I intervjuerna framkommer att de flesta primérproducenter har
ungefdr samma tankesétt och ideologi nér det kommer till hillbarhet inom lantbruk.
Det dr manga som undrar varfor fokuset ligger pa kornas utsldpp, nir det finns annat
som kan goras, se citat frdn Mjolkproducent 2 och 3 i avsnitt 4.3.3. I princip alla
tanker resurseffektivt, och mycket pa den ekonomiska hallbarheten. Nir det
kommer till ekologisk hallbarhet lyfts bland manga deltagare den nytta som kon
bidrar med klimatmaéssigt.

Sammanfattningsvis tolkar forfattarna det som att den kritiska synen pa Bovaer
inom mejeribranschen ser ut som den gor pé grund av att fodertillskottet dnnu inte
institutionaliserats. Detta har inte skett eftersom det krdver tid och bredare
acceptans. Zucker (1987) stodjer detta som menar att institutionalisering sker over
tid och skapas utifran miljo eller internt. I detta fall argumenterar forfattarna for att
institutionaliseringen av Bovaer behdver skapas utifran miljo, da det handlar om
extern acceptans.

5.2 Institutionella faktorers paverkan

5.2.1 Lagar, normer och regler

For att ta reda pd hur institutionella faktorer paverkar primirproducenter och
mejeriforetags instédllningar till Bovaer, behover forfattarna ta reda pd vilka
viarderingar som styr deras beslut kring hallbarhetsarbete. Flera av
intervjudeltagarna som representerar mjolkproducenter ser inte hur fodertillskottet
ska vara en l0sning till klimatutsldppen. Uppfattningen fran de intervjuade
mjolkproducenterna dr att det kan vara fel vig att implementera ett tillskott till
korna for att sldppa ut mindre metangas, d4 det inte anses vara naturligt att
manipulera kornas matsmiltningssystem. Det skulle utdver det ocksd kunna
framstd som att det &r metangaserna fran korna som ar den stora “klimatboven” nér
det finns s& mycket annat som paverkar miljon negativt. Intervjudeltagarna anser
dven att det dr viktigt att nyansera debatten genom att inkludera jordbrukets
medforda klimatnytta och bidragandet till sjdlvforsorjningsgraden, se citat av
Mjolkproducent 2 ur avsnitt 4.4.2. Mot bakgrund av detta kan det konstateras att
aktorerna paverkas av normer och vérdering om vad som anses vara naturligt inom
det organisatoriska filtet. Aven om en mjdlkproducent skulle inféra Bovaer for att
testa, skulle det dirmed ga emot branschpraxis. Mejeri 3 menar i ett citat frdn avsnitt
4.4.2 att instédllningen till att inféra Bovaer hos mjdlkproducenter paverkas mycket
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av vad instéillningen &r i dess omgivning, vilken pd senare tid influerats sérskilt
mycket av den negativa publiciteten pa sociala medier.

Néamnvdért &r att idag finns det inga krav, regler eller lagar gillande anvindandet av
just Bovaer, forutom att det inte far anvéndas pé ekologiska gardar. Eftersom en del
av studiens deltagare dr ekologiska verksamheter, argumenterar forfattarna for att
tvingande isomorfism péverkar dem. Ur ett konventionellt perspektiv kan det dock
konstateras att det finns en avsaknad av tvingande isomorfism. Slutligen kan man
genom den hir studien se att institutionella faktorer sdésom normer och virderingar,
har en visentlig paverkan for implementering av fodertillskottet Bovaer (Eriksson-
Zetterquist, 2009; DiMaggio & Powell, 1983; Zucker, 1987).

5.2.2 Ekonomiska incitament

Den aterkommande samlade uppfattningen for intervjudeltagarna i den hér studien
ar att minskning av véxthusgasutslépp ar viktigt men att det krdvs att hallbara
16sningar som implementeras ocksa medfor en tydlig ekonomisk sdkerhet, se citat
frin Mejeri 2 i avsnitt 4.3.2. Enligt samtliga intervjudeltagare ar ekonomisk
hallbarhet en avgorande del i héllbarhetsarbetet for att de ska kunna bedriva sina
verksamheter langsiktigt. Forfattarna kan se att aktdrernas resonemang
overensstimmer med vad DiMaggio och Powell (1983) sidger om den tvingande
isomorfismen, dir utomstdende aktorer exempelvis kan infora ekonomiska
styrmedel for att “tvinga” aktdrerna att agera pd ett visst sitt. Det dr till exempel
som tidigare ndmnt, verklighet for danska konventionella bonder, dar staten
finansierar kostnaderna. Det skulle bidra till att framfor allt mjélkproducenter
kénner att de inte tar en lika stor risk vid ett eventuellt inférande av fodertillskottet.
Det skulle dven ga att se en institutionalisering av Bovaer enligt den mimetiska
isomorfismen, eftersom aktorer da kan folja de beslut som tas av ledande aktorer
inom mejeribranschens organisatoriska filt om utfallet tolkas positivt ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Ett annat mojligt ekonomiskt incitament kan vara att konsumenter blir mer
betalningskraftiga for att konsumera mer miljomassigt héllbara produkter som till
exempel produkter producerade med fodertillskottet Bovaer. Om konsumenterna
skulle efterfrdga livsmedel, i det hdr fallet med ldgre klimatpaverkan, behover de
ocksa bli mer villiga att betala for sddana produkter, det menar hallbarhetsansvariga
bade pa Mejeri 3 och Mejeri 4. Forfattarna anser att det finns mojlighet att
utvecklingen av de okade kraven pa hallbara mejeriprodukter (Euromonitor
International, 2024) 1 framtiden eventuellt kommer att 6ka detta incitament. Det &r
1 enlighet med normativ isomorfism, dé en 6kad efterfragan pa hallbara produkter
tyder pa att det finns en tydlig norm bland konsumenter att agera hallbart.
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Sammanfattningsvis tolkar forfattarna utifrdn den insamlade empirin, de ndrmande
klimatmalen och institutionell teori som ramverk att det finns mgjlighet att
ekonomiska incitament kommer inféras och didrmed goéra en bredare
institutionalisering av Bovaer mojlig. Sannolikheten tror forfattarna &r storre att det
blir fran statligt hall, da det redan gjorts i andra lander inom EU, och att klimatmalen
for ar 2030 ar en bradskande politisk agenda.
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6. Slutsats

I detta kapitel presenteras slutsatserna forfattarna dragit for att besvara
forskningsfrdgorna och syftet med den hidr studien. Kapitlet fokuserar pa att
sammanfatta de huvudsakliga empiriska och teoretiska punkterna frén analysen
som gjorts i1 kapitel 5.

6.1 Mojligheter och utmaningar med Bovaer

I denna studie kan vi se att utmaningarna idag dr storre d4n mdjligheterna for en
bredare implementation av Bovaer. Samtidigt kan Bovaer vara en védg framéit for att
oka primdrproducenters och mejeriforetags bidrag till att uppnd klimatmlen. En
viktig mojlighet med att anvénda fodertillskottet Bovaer ur ett ekologiskt perspektiv
kan vara att I0sningen kan bidra till att stirka héllbarhetsarbetet inom
mejeribranschen och dirmed o©ka legitimiteten for mjolkproducenterna och
mejeriforetagen ut mot kunder som i sin tur soker efter mejeriprodukter med ett
lagre klimatavtryck.

Det gér att se utmaningar med att bredda acceptans for fodertillskott som Bovaer
pa bade producent- och konsumentniva. En annan utmaning med fodertillskottet
Bovaer dr idag bristen pa ekonomiska incitament for en eventuell implementering
av fodertillskottet. Det behdvs inte bara en storre acceptans for metanreducerande
tillskott for att fa en bredare anvindning av fodertillskottet, utan det skulle ocksa
behdvas ndgon typ av ersdttning for att ticka de okade kostnader som foljer av
anviandandet av Bovaer. Det finns en viss osdkerhet for eventuella framtida regler
och frdgor om hur konsumenterna kommer att reagera som gor att producenter
avvaktar med en implementering av Bovaer.

6.2 Institutionella faktorers paverkan

Vad giller metanreducerande I0sningar som fodertillskottet Bovaer i
mjolkbranschen kan vi se att det behdvs en ldngre tid for diskussion och
forberedelse samt en tydlig omstédllningsprocess for en bredare acceptans pa bade
producentniva och konsumentniva. Det ser ut att behdvas mer tid for samhillet att
ta emot och gora en sddan dverging samtidigt som att det kan vara ett steg som dr
nddvindigt att ta for att nd klimatmalen. Det kan ocksa behdvas en langre tid {or att
se hur det paverkar djur, natur och oss ménniskor for att limna en storre trygghet i
anvindandet av Bovaer.
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Genom studien gar det att se att bdde mojligheterna och utmaningarna med Bovaer
ar beroende av institutionella faktorer. De normer och regler som péverkar
instdllningen av fodertillskottet Bovaer hos primérproducenter och mejeriféretag
kan vara avgorande for en eventuell implementering av fodertillskottet inom svensk
mjolkproduktion.

Instéllningen hos primérproducenter och mejeriforetag géllande fodertillskottet
Bovaer péverkas tydligt av eventuella framtida regler och hur konsumenternas
instéllning till tillskottet kan komma att se ut. Det kan vara t.ex. statliga
subventioneringar eller nagon typ av stddmodell som péverkar instéllningen till att
vilja att anvinda fodertillskottet i sin produktion. En annan del framét kan vara att
sprida ytterligare kunskap om fodertillskottet for att fordndra den delvis felaktiga
bild av fodertillskottet som beskrivs i media idag.

6.3 Kritisk reflektion

En aspekt som bor tas i beaktning for denna uppsats dr problematiken i att
teoretisera sjalvklara strukturer som séllan ifrdgasétts. Fortsdttningsvis skulle det
exempelvis kunna innebdra vad som ses som hallbar produktion inom lantbruk,
eller vad som bor ses som “naturligt” producerade produkter. Forfattarna till denna
studie pekar pd problematiseringen kring teoretisering, att det som studeras darmed
inte tolkas pa en tillrackligt objektiv niva.

6.4 Vidare forskning

Gillande framtida forskning kring detta @mne menar forfattarna att det finns
ytterligare intressanta omraden att studera. Detta skulle till exempel kunna vara att
genomfora en studie av samtliga aktorer under en ldngre tid, en si kallad
longitudinell studie, d& det skulle ge en djupare forstaelse for de deltagandes
erfarenheter och eventuellt forandrade svar med tid. Utdver detta skulle det ocksa
vara intressant att inkludera fler aktorer inom mejeribranschen for att ta del av deras
asikter och standpunkter. Om mdjligt skulle studien ocksd kunna genomforas pa
dnnu storre skala, t.ex. inom EU, for att pa s& sitt inkludera internationella
perspektiv. Hur konventionella bonder i Danmark upplever anvindningen av
Bovaer hade varit dnnu en intressant synvinkel, eftersom de till skillnad fran 1
Sverige dr obligerade till detta. En sista aspekt som ocksé skulle kunna forskas
vidare pa ér att beakta fler intressenters synvinklar, speciellt konsumenters. Da
skulle man é&ven kunna inkludera ytterligare organisationsteorier, t.ex.
intressentteorin, och fa ett bredare teoretiskt ramverk att forankra studien 1.
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Tack

Vi vill varmt tacka alla som pa olika sétt bidragit till att denna studie kunnat
genomforas. Vi vill rikta ett sdrskilt stort tack till alla som medverkat i véra
intervjuer och pa sa sétt gett oss en forbattrad forstielse av hallbarhetsarbete inom
mejeri och hur fodertillskott som Bovaer tas emot inom branschen. Detta da dessa
insikter har varit betydligt avgorande for var analys. Ett ytterligare tack vill vi rikta
till Frida Grabs, som handlett oss genom hela kursen pa ett mycket givande sétt.
Till vara opponenter som vi haft under kursens seminarietillfdllen vill vi ocksa rikta
ett slutgiltigt tack for all vardefull kritik.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Okande klimatforandringar gor att livsmedelssektorn, som i stor utstrickning bidrar
till samt dr direkt paverkade av vixthusgasutslipp, behdver gora drastiska
fordndringar for att anpassa sig till en mer héllbar framtid. En av de mest
klimatpaverkande utsldppen som sker pa lantbruk &r metangas fran idisslande djur,
framst kor. Dérav har forfattarna till denna studie valt att avgrdnsa undersokningen
till att endast behandla aktorer inom mejeribranschen.

Ar 2022 lanserades produkten Bovaer, ett fodertillskott som forhindrar bildningen
av metangas hos idisslare. Detta har skapat uppstandelse hos konsumenter och
producenter runt om 1 vérlden, inte minst i Sverige. Darfor har denna studie 1 syfte
att undersoka vilka mojligheter respektive utmaningar aktorer, i detta fall
primédrproducenter och mejeriforetag, upplever med Bovaer i svensk
mejeriproduktion och hur de stéller sig till dess anvdndning. Forfattarna stiller
ockséd fragan om huruvida aktorerna prioriterar att bibehdlla legitimitet dver att
maximera ekonomisk vinst. For att svara pa dessa fragor har forfattarna vént sig till
institutionell teori, en form av organisationsteori, i syfte att

For att genomfora undersokningen intervjuades nio aktorer inom mejeribranschen.
Aktorerna bestod av mejeriforetag, lantbrukare och forskare. Manga lantbrukare
anser att eftersom Bovaer dr ett syntetiskt dmne, bér man inte dndra pa en
matsmaéltningsprocess som skett naturligt under tusentals ar. Medan andra séger att
det dr en effektiv 16sning som inte krdver mycket jobb utover det vanliga, och att
det dr en ytterst nodvandig 16sning for att gora det mojligt att nd klimatmélen innan
ar 2030.

En slutsats som tagits fram genom den hér studien visar att det idag finns béade
utmaningar och mojligheter for en bredare anviandning av fodertillskottet Bovaer 1
svensk mjolkproduktion. En mdjlighet med fodertillskottet Bovaer ér att det skulle
kunna vara ett verktyg for aktorerna inom mejeribranschen att sdnka sina utsldpp
och bidra i arbetet for att nd klimatmalen och ddrmed stirka héllbarhetsarbetet i
branschen. Utmaningar med fodertillskottet &r en 18g acceptans hos béde
producenter och konsumenter, samt att det idag inte finns nigra ekonomiska
incitament fOr sjdlva anvindandet. En osédkerhet kring eventuella framtida regler
och hur konsumenter skulle reagera pd en bredare anvdndning av fodertillskottet
gor att lantbrukare véljer att avvakta. Institutionella faktorer, som normer och
regler, spelar en viktig roll for en bredare anvindning av Bovaer. Denna studie bor
dock ses som ett bidrag till en 6kad forstaelse av hur hdllbara 16sningar tas emot av
aktorer inom mejeribranschen, vilket dr en viktig aspekt att ta i beaktning infor
framtidens livsmedelsforsorjning.
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Bilaga 1

Intervjuguide:

1. Inledning / Bakgrund
e Kan du kort beskriva din roll och ansvarsomrade i foretaget?
e Hur ser ert foretags overgripande héllbarhetsarbete ut idag? Vill ni
kortfattat beritta lite om det? (Dagliga rutiner om det finns, eller om det
finns nagot pagaende hallbarhetsprojekt)

2. Hallbarhetsarbete i praktiken
Niér borjade ni rikta ett tydligare fokus mot hallbarhet?

Har det inneburit en stor omstédllning inom organisationen?
Vilka héllbarhetsframsteg ar ni mest stolta dver hittills?
Hur maéter och foljer ni upp ert hallbarhetsarbete?

Har ni kontakt och kunskapsutbyte med andra aktorer i branschen kring
héllbarhet?

3. Syn p4 innovationer och Bovaer
e Vad har ni for kunskap om Bovaer och ér ni intresserade av det?

Hur stiller ni er till anvindning av fodertillskottet Bovaer?
e Har ni 6vervégt eller testat det?

Vad ser ni for mgjligheter respektive risker?
Vad krévs for att ni ska implementera en 16sning som Bovaer?
(ekonomiskt, praktiskt, opinionsméssigt)

4. Ekonomi och framtidsperspektiv

e Har ert hallbarhetsarbete paverkat produktionskostnaderna, positivt eller
negativt?

e Hur tror ni den ekonomiska utvecklingen (t.ex. inflation,
konsumenttrender) paverkar mgjligheten att investera i [6sningar som
Bovaer?

e Hur ser ni pa framtiden for Bovaer inom mejeribranschen i relation till
kundernas 6kade intresse for hdllbar konsumtion?

5. Avslutning

e Finns det ndgot annat ni vill tilldgga som &r viktigt for att forstd hur ni ser
pa hallbarhet, Bovaer eller framtiden for mejeribranschen?
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Publicering och arkivering

Godkinda sjilvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver i
séddana fall godkdnna publiceringen. I samband med att du godkadnner publicering
kommer SLU &ven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkédnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkéinnande s
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar ldnkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316
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