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Sammanfattning 

Sverige har en lång tradition av jordbruk, men antalet jordbrukare har minskat med omkring 43 % 

under de senaste decennierna. Samtidigt har priserna på åkermark stigit med 39 % under de 

senaste tio åren. Denna utveckling har gjort det allt svårare för syskon att lösa ut varandra vid ett 

generationsskifte. I takt med att lantbrukarkåren blir äldre väntas många generationsskiften ske 

inom en snar framtid, vilket ökar behovet av ytterligare forskning på området. Generationsskiften 

inom lantbruk är komplexa, känslomässiga och tidskrävande processer som kräver tydlig 

kommunikation mellan alla inblandade. Den främsta utmaningen är ofta den höga finansieringen 

som krävs – både för att lösa ut syskon och den äldre generationen. 

 
Studiens syfte är att undersöka vilka faktorer som enligt det syskon som valt att avstå från att ta 

över familjegården upplever påverkar ett lyckat generationsskifte. Studien avgränsas till 

lantbruksfastigheter med minst 100 hektar åkermark, där generationsskiftet skett under de senaste 

tio åren och endast ett syskon avstått från övertagandet. Studien bygger på en kvalitativ metod 

med induktiv ansats, där empiri samlats in genom semistrukturerade intervjuer. 

 
Resultatet visar att fem faktorer är centrala för ett lyckat generationsskifte: att processen initieras i 

god tid, att de involverade parterna har en positiv inställning, att en opartisk revisor används, att 

det finns diversifierat kapital samt att syskonets behov beaktas. Dessa faktorer bidrar till att 

minska risken för konflikter och underlättar genomförandet av generationsskiftet. 

 
Nyckelord: Generationsskifte, Syskon, Revisor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Abstract 

Sweden has a long tradition of agriculture, but the number of farmers has decreased by 

approximately 43% over the past few decades. At the same time, farmland prices have risen by 

39% in the last ten years. This development has made it increasingly difficult for siblings to buy 

each other out during a generational shift. As the farming population continues to age, many 

generational transitions are expected to occur in the near future, highlighting the need for further 

research in this area. Generational shifts in agriculture are complex, emotional, and time-

consuming processes that require clear communication among all parties involved. The main 

challenge is often the significant financing needed—both to buy out siblings and the older 

generation. 

 
The purpose of this study is to investigate which factors are perceived to contribute to a successful 

generational shift, according to the sibling who chose not to take over the family farm. The study 

focuses on agricultural properties with at least 100 hectares of arable land, where the shift 

occurred within the last ten years, and only one sibling opted out of the takeover. The research is 

based on a qualitative method with an inductive approach, using semi-structured interviews to 

collect empirical data. 

 
The results identify five key factors for a successful generational shift: initiating the process in a 

timely manner, maintaining a positive attitude among participants, involving an impartial auditor, 

ensuring diversified capital, and acknowledging the needs of the sibling who steps aside. These 

factors help minimize the risk of conflict and facilitate the overall process of the generational 

transition. 

 

Keywords: Generational shift, Siblings, Auditor  

 

  



 

Innehållsförteckning 

1. Introduktion ................................................................................................................... 9 
1.1 Bakgrund ................................................................................................................... 9 
1.2 Problemformulering ................................................................................................. 10 

1.2.1 Empiriskt problem .......................................................................................... 10 
1.2.2 Teoretiskt problem ......................................................................................... 10 

1.3 Syfte och frågeställning ........................................................................................... 11 
1.4 Avgränsningar ......................................................................................................... 12 
1.5 Disposition ............................................................................................................... 12 

2.Teori ............................................................................................................................... 13 
2.1 Theory of planned behavior .................................................................................... 13 
2.2 Intressentteorin ....................................................................................................... 14 
2.3 Maslows behovshierarki .......................................................................................... 14 
2.4 Teoretisk syntes ...................................................................................................... 15 

3. Metod ............................................................................................................................ 17 
3.1 Forskningsmetod..................................................................................................... 17 
3.2 Litteraturgenomgång ............................................................................................... 17 
3.3 Empiriinsamling ....................................................................................................... 18 

3.3.1 Urval ............................................................................................................... 18 
3.3.2 Intervjuer ........................................................................................................ 19 

3.4 Analys av empiri ...................................................................................................... 19 
3.5 Kvalitet .................................................................................................................... 19 

3.5.1 Trovärdighet ................................................................................................... 20 
3.5.2 Äkthet ............................................................................................................. 20 
3.5.3 Etik ................................................................................................................. 21 

4. Empirisk data ............................................................................................................... 22 
4.1 Intervjudeltagarnas bakgrund ................................................................................. 22 
4.2 Inställning till generationsskiftet .............................................................................. 23 

4.2.1 Intervjudeltagare 1 ......................................................................................... 23 
4.2.2 Intervjudeltagare 2 ......................................................................................... 23 
4.2.3 Intervjudeltagare 3 ......................................................................................... 24 

4.3 Processen ............................................................................................................... 24 
4.3.1 Intervjudeltagare 1 ......................................................................................... 24 
4.3.2 Intervjudeltagare 2 ......................................................................................... 25 
4.3.3 Intervjudeltagare 3 ......................................................................................... 25 

4.4 Familjen och revisorns roll ...................................................................................... 26 
4.4.1 Intervjudeltagare 1 ......................................................................................... 26 
4.4.2 Intervjudeltagare 2 ......................................................................................... 26 
4.4.3 Intervjudeltagare 3 ......................................................................................... 27 

4.5 Resultat av generationsskiftet ................................................................................. 27 
4.5.1 Intervjudeltagare 1 ......................................................................................... 27 
4.5.2 Intervjudeltagare 2 ......................................................................................... 28 
4.5.3 Intervjudeltagare 3 ......................................................................................... 29 

5. Analys och diskussion ............................................................................................... 30 
5.1 Analys .......................................................................................................................... 30 

5.1.1 Theory of planned behavior ........................................................................... 30 
5.1.2 Intressentteorin .............................................................................................. 31 
5.1.3 Maslows behovshierarki ................................................................................. 32 

5.2 Diskussion ................................................................................................................... 34 

6. Slutsatser ..................................................................................................................... 36 
6.1 Kritisk reflektion ........................................................................................................... 37 
6.2 Fortsatta studier .......................................................................................................... 38 



 

Referenser ........................................................................................................................ 40 

Populärvetenskaplig sammanfattning .......................................................................... 42 

Bilaga 1 ............................................................................................................................. 45 



 

 

8 

 



 

 

9 

 1. Introduktion 

I följande kapitel presenteras studiens bakgrund, empiriska och teoretiska 

problem. Därefter redogörs för studiens syfte, forskningsfrågor och 

avgränsningar. Avslutningsvis presenteras studiens disposition.   

1.1 Bakgrund 

Sverige har en lång tradition av jordbruk och produktionen av livsmedel och foder 

är grunden för en tryggad livsmedelsförsörjning (Naturvårdsverket, 2024). Det 

svenska lantbruket har genomgått stora förändringar under de senaste 

decennierna. Sedan 1990 har antalet jordbruksföretag i Sverige minskat med 

drygt 43% och år 2024 fanns det 55 400 registrerade verksamheter 

(Jordbruksverket, 2024). Samtidigt som det totala antalet jordbruksföretag 

minskat är det endast två storleksgrupper som ökat i antal. Dessa är de minsta 

jordbruksföretagen med mindre än två hektar åkermark och de största företagen 

med över 100 hektar. År 2024 brukade 6 736 företag mer än 100 hektar åkermark 

(ibid). 

 

Strukturutvecklingen i svenskt lantbruk har lett till att resurserna fördelas till 

färre, men större, brukningsenheter. I takt med att jordbruksföretagen brukar 

större arealer mark har samtidigt priserna på åkermark i Sverige stigit med 39% 

de senaste tio åren (Ludvig&co, 2024). Denna utveckling, där större 

brukningsenheter kombineras med stigande åkermarkspriser, indikerar att 

jordbruksfastigheter representerar betydande ekonomiska värden. 

 

De som driver jordbruksföretag blir dessutom äldre. År 2024 var över hälften 

(53%) av alla enskilda näringsidkare inom jordbruket 60 år eller äldre, varav 

nästan en tredjedel av dessa var över 75 år (Jordbruksverket, 2024). Jämfört med 

2010 innebär detta att andelen jordbruksföretagare över 60 år ökat med 11%. En 

åldrande lantbrukarkår indikerar att många generationsskiften kommer att behöva 

ske inom den närmsta tiden. Generationsskiften är en av de största 

framtidsfrågorna för de gröna näringarna, där ett väl genomfört ägarskifte är 

viktigt för både företaget, branschen och hela samhället (LRF, u.å).  

 

Den yngre generationen kan också uppleva att det finns en förväntan att ta över 

familjens lantbruksföretag. I en studie om lantbrukares psykiska hälsa, utförd av 

Jordbruksverket, svarade 2437 heltidslantbrukare på frågan om hur många 

generationer som bedrivit lantbruk på samma gård. Cirka 80% av respondenterna 

uppgav att lantbruket har drivits av minst två eller fler generationer inom samma 

familj (Jordbruksverket, 2025). Detta tyder på att det är vanligt att 

lantbruksföretag övertas inom familjen, vilket kan bidra till att arvingar känner ett 

ansvar inför ett framtida övertagande. 
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1.2 Problemformulering 

1.2.1 Empiriskt problem 

En utmaning den övertagande generationen står inför är den höga finansiering 

som ett generationsskifte kräver. Mark, byggnader och maskiner kräver kapital 

och för att den nya generationen ska vara intresserade av att ta över måste det vara 

lönsamt att driva ett jordbruksföretag (LRF, u.å). Vid utgången av år 2023 

uppgick lantbrukssektorns totala skuldsättning till cirka 384 miljarder kronor. Det 

är en marginell minskning med 0,2 procentenheter från året innan, men det är 

första gången på 2000-talet som skuldsättningen i branschen minskat 

(Sparbankerna, 2024). 

 

Lantbruksföretag befinner sig också i en bransch som ständigt påverkas av globala 

prisbilder och prisförändringar. Anna Karin Hatt, partiledare för Centerpartiet, 

uttryckte i tidningen Lantbruksnytt att dagens lantbruksföretag står inför stora 

osäkerheter, både vad gäller det geopolitiska läget och effekter av 

klimatförändringar (Lantbruksnytt, 2025). Ett av de största hindren för unga som 

vill ta över ett lantbruksföretag är att det inte finns tillräckligt med kapital för att 

kunna genomföra en affär (LRF, 2023). I en undersökning utförd av LRF 

Ungdomen tillfrågades 439 medlemmar i åldrarna 18-35 år. Av dessa uppgav 

81% att bristen på kapital är ett problem vid ägarskiftet. Dessutom svarade 47% 

att ett eller flera syskon är för dyra att lösa ut på grund av att fastigheterna består 

av höga värden och intäkterna från lantbruket är små (ibid).  

 

När känslomässiga och ekonomiska värden diskuteras finns det risk att arvingar 

hamnar i konflikt med varandra (LRF, 2023). Risken för osämja vid ett ägarskifte 

har en tendens att bli större om antalet inblandade ökar. I undersökningen uppgav 

31% att ett hinder vid generationsskiften är att det finns risk att det blir osämja i 

familjen (ibid). I en intervju med tidningen Land Lantbruk konstaterar bonden 

Thomas Hellner att det inte går att komma fram till exakt rättvisa mellan arvingar 

när det kommer till ett skifte av ett jordbruksföretag (Olsson, 2025). 

 

Sammanfattningsvis är generationsskifte av en lantbruksfastighet ofta 

problematiskt på grund av finansiella hinder och emotionella faktorer. Bristen på 

kapital gör det svårt för unga att ta över och lösa ut syskon. Samtidigt kan det 

uppstå familjekonflikter när skiftet ska genomföras eftersom det är svårt att 

behandla arvingarna rättvist. Alla dessa faktorer bidrar till varför ett 

generationsskifte tar tid och är en komplicerad process.  

1.2.2 Teoretiskt problem 

Hilmerby & Sundin (2012) nämner i sin rapport att generationsskifte är komplext 

och känsligt utifrån att föräldrar kan uppleva bristande intresse från den yngre 

generationen. Samtidigt skriver Karlsson & Ramberg (2020) att den äldre 

generationen kan vänta för länge med att genomföra skiftet på grund av att de 

själva inte är redo att lämna över gården. Det kan resultera i att den yngre 

generationen redan har skaffat karriär och startat sina egna liv vid sidan av gården 

och har tappat intresset för lantbruket (Wahlberg, 2018).  
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Finlandssvenska lantbrukssällskapet (2025) skriver dessutom att 

generationsväxlingar omfattar ofta hela familjer och kan beröra flera generationer. 

De förklarar att det vanligaste och största problemet är att överlåtarna börjar med 

generationsskiftet för sent och därmed inte ger nästa generation de bästa möjliga 

förutsättningarna för att ta över företaget eller fastigheten. Sund & Ljungström 

(2011) lyfter fram i sin rapport att generationsskiften inte endast ska beskrivas 

som tidskrävande vid skiftet, utan istället som en ständig process i företagandet. 

Att den äldre generationen bygger upp en grund åt den yngre generationen tidigt 

och försöker fånga upp deras intresse är viktigt för att få ett generationsskifte att 

fungera smidigt. Johansson & Falk (1998) menar att det är bra att ta hjälp av en 

rådgivare som är expert på skattemässiga och juridiska frågor, det vanligaste är att 

företagare har kontakt med en revisor.  

 

Hilmerby & Sundin Lundberg (2012) lyfter också fram komplexiteten med att 

lantbruksfastigheter kräver mycket kapital. Om nuvarande ägare exempelvis vill 

få ut ett marknadsmässigt pris vid en överlåtelse kan det vara svårt för den 

övertagande generationen att ha råd att ta över. Författarna framför vidare i sin 

rapport att arv och kompensation kan se olika ut beroende på familjens 

förutsättningar. De lyfter fram att ett vanligt problem är syskonkompensation, 

eftersom den eller de som inte tar över gården oftast ska kompenseras 

ekonomiskt. Författarna väljer att inte studera ämnet vidare i sin rapport på grund 

av att det är komplicerat.  

 

Befintliga studier beskriver generationsskiften som komplexa och att processen 

tar tid. Vanligen lyfter författare också ekonomiska och juridiska aspekter för den 

individ som tar över vid ett generationsskifte. Perspektivet från det syskon som 

avstår ett övertagande av familjegården utelämnas. Det är därför av betydelse att 

belysa ett syskons perspektiv för att ta reda på vad som underlättar ett 

generationsskifte.  

1.3 Syfte och frågeställning 

Syftet med studien är att undersöka vilka faktorer ett syskon som avstått från att 

överta familjegården upplever bidrar till ett lyckat generationsskifte. Studien ska 

lyfta fram perspektivet hos den arvinge som inte tagit över, ett perspektiv som inte 

uppmärksammats i tidigare forskning. Genom att undersöka ett syskons 

erfarenheter och upplevelser kan uppsatsen ge en fördjupad förståelse för vilka 

faktorer som underlättar processen vid ett generationsskifte inom lantbruket.   

  

Frågeställningen som studien ska besvara är: 

 

• Vilka faktorer upplever ett syskon som avstått ett övertagande av 

familjegården bidrar till ett lyckat generationsskifte inom lantbruk? 
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1.4 Avgränsningar 

Studien avgränsas till att endast undersöka generationsskiften som skett av 

lantbruksfastigheter som brukar minst 100 hektar åkermark. Detta eftersom dessa 

lantbruksfastigheter består av högre ekonomiska värden och det kan antas att 

generationsskiftet varit mer komplext och ekonomiskt påverkande. Det tas ingen 

hänsyn till om gården också bedriver djurproduktion, utan det antas snarare 

påverka fastigheten i värdehöjande riktning.  

 

Studien avgränsas även till att endast undersöka generationsskiften där fastigheten 

och verksamheten tagits över av ett eller flera syskon och endast ett syskon 

avstått. Denna avgränsning tillämpas eftersom uppsatsen ska belysa perspektivet 

hos det syskon som avstått ett övertagande. Perspektivet från den eller de syskon 

som tar över, eller föräldrarnas syn på processen kommer inte att belysas i 

uppsatsen.  

 

Slutligen kommer endast generationsskiften som skett de senaste tio åren att 

undersökas. Detta för att säkerställa att deltagarnas upplevelser och erfarenheter är 

färska vid intervjutidpunkten. Tidsaspekten är också viktig för att 

lantbruksfastigheterna vid överlåtelsen innehade ett marknadsvärde som värderats 

utifrån liknande förutsättningar.  

1.5 Disposition 

Uppsatsen består av sex kapitel där det första kapitlet inleds med en 

bakgrundsbeskrivning av uppsatsens ämne, följt av problemformulering, syfte och 

forskningsfråga. Kapitel två lyfter fram de teorier som kommer att användas i 

studien och i kapitel tre förklaras val av forskningsmetod. Därefter presenteras 

resultatet av studiens insamlade empiri i kapitel fyra, följt av kapitel fem där  

resultatet analyseras och diskuteras. Slutligen kommer skribenternas slutsatser 

kopplade till empirin, uppsatsens syfte och forskningsfrågor att presenteras i 

kapitel sex, samt en kritisk reflektion och förslag på framtida forskning.  

Figur 1. Uppsatsens disposition (egen bearbetad figur) 
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2.Teori 

Nedan presenteras teorier som kommer ligga till grund för uppsatsen. Teorierna 

är inhämtade från läroböcker och är relevanta för att styrka författarnas 

argument i studien.    

2.1 Theory of planned behavior  

Theory of planned behavior är en teori inom beteendevetenskap som används för 

att förklara människans beslutsfattande. Enligt Ajzen (1991) påverkas en individs 

beteende av tre faktorer: attityder, subjektiva normer och upplevd 

beteendekontroll. Teorin utgår från att människans beteende är ett resultat av 

intentioner som styrs av de olika faktorerna. Med intentioner menas hur benägen 

en individ är att agera på ett visst sätt, mer specifikt vilken avsikt som ligger 

bakom ett beslut. Sannolikheten att en intention leder till ett visst beteende ökar 

vid en stark positiv attityd, subjektiv norm och upplevd beteendekontroll (ibid). 

 

Den första faktorn handlar om attityder och förklarar hur människan känner inför 

ett beteende. En individ kan ha en positiv eller negativ uppfattning om ett 

beteende, vilket i sin tur påverkar individens intentioner att utföra det (Ajzen, 

1991). Den andra faktorn är subjektiva normer, som handlar om hur sociala 

förväntningar påverkar individen att utföra ett visst beteende, samt hur motiverad 

individen är att utföra ett beteende. Det innebär att människan påverkas av vad 

andra anser att individen ska göra och hur mycket motivation det finns att 

tillfredsställa andra.  

 

Den sista faktorn är upplevd beteendekontroll, vilket avser individens uppfattning 

om sin egen kontroll och förmåga att genomföra ett beteende. Beteendekontrollen 

kan antingen främja eller hindra ett beteende. Det beror av om det finns 

begränsningar som påverkar individens möjlighet att agera eller om det finns 

begränsade resurser. En stark känsla av kontroll ökar chansen att individen 

utvecklar en intention och faktiskt genomför beteendet (Ajzen, 1991). Nedan 

presenteras figur 2 som illustrerar hur dessa tre faktorer leder till intentioner som 

styr beteendet.  

 

 

Figur 2. Theory of planned behavior (egen bearbetad figur utifrån Ajzens (1991) modell) 
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2.2 Intressentteorin 

Intressentteorin används för att förstå och analysera olika intressenters intressen 

och inflytande i ett företag (Freeman, 2010). Teorin fokuserar på att företag bör ta 

i beaktande alla företagets intressenter, exempelvis inte endast aktieägarnas 

intressen. Andra intressegrupper kan vara anställda, kunder, leverantör, miljö, 

lokalsamhälle samt de som ska ta över företaget i framtiden (Freeman, 2010). 

Med intressentteorin kan ett företag få ett bredare perspektiv på sin verksamhet. 

Fokus bör vara på alla intressegrupper och vad de vill att företaget ska sträva 

efter.  

  

Teorin menar också att företag har ansvar att agera etiskt och moraliskt rätt för att 

bidra till samhället och därmed nå en långsiktig ekonomisk- och miljömässig 

hållbarhet och framgång. Freeman (2010) förklarar att företag får en strategisk 

fördel i och med att de tar alla intressegrupper i beaktande. Dessa fördelar kan 

vara lojalitet hos anställda eller att företaget har goda relationer bland hantverkare 

och leverantörer.  

2.3 Maslows behovshierarki 

Maslows behovshierarki är en teori inom psykologi som förklarar att mänskligt 

beteende är betingat av behov och att otillfredsställda behov styr beteendet, 

eftersom människan strävar efter att få dem uppfyllda (Hein, 2012). Vanligen 

illustreras behoven med hjälp av en hierarkipyramid bestående av fem nivåer. 

Dessa är fysiologiska behov, trygghet, sociala behov, uppskattning och 

självförverkligande, se figur 3. Två grundläggande påståenden hos Maslow är att 

när ett behov blir tillfredsställt, antas det inte längre vara ett behov. Det andra 

påståendet är således att ett tillfredsställt behov inte längre är motiverande (ibid). 

 

Den första nivån utgörs av fysiologiska behov och är mest dominerade av 

samtliga behov. Det är basala behov som är nödvändiga för människans 

överlevnad, såsom mat, vatten och luft (Hein, 2012). De fysiologiska behoven 

måste vara uppfyllda för att ett behov högre upp i pyramiden ska kunna utlösas. I 

ett civiliserat samhälle fungerar inte de fysiologiska behoven som en avgörande 

faktor för beteendet. Samhällets uppgift är att se till att medborgarna inte upplever 

otillfredsställda fysiologiska behov, vilket betyder att i civiliserade stater kan 

denna nivå anses som potentiella behov (ibid).  

 

När grundläggande behov för att överleva är uppfyllda kommer människan att 

sträva efter nästa nivå i pyramiden som är behov av trygghet (Maslow, 1987). I 

grunden omfattas detta behov av stabilitet, skydd och välmående. Trygghets-

behovet fungerar på samma sätt som de fysiologiska behoven, så länge det inte är 

uppfyllt framstår behov i högre nivåer som mindre viktiga (Hein, 2012). Ett 

civiliserat samhälle har likväl här ett ansvar att se till att medborgare upplever 

trygghet. Behovet är därmed inte en aktiv motivationsfaktor för de flesta 

människor, men däremot kan det visa sig i mindre skala, exempelvis genom att en 

individ vill ha ett sparkapital (ibid).  
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Den tredje nivån i pyramiden är sociala behov, vilket handlar om gemenskap och 

kärlek. Människan vill tillhöra en grupp och strävar efter att ge och få ömhet samt 

tillgivenhet (Hein, 2012). Beroende av hur individen ser på gemenskap kommer 

det styra i vilken utsträckning individen väljer att utföra sociala handlingar för att 

tillfredsställa behovet. Den fjärde nivån är uppskattning och delas in i två 

dimensioner, inre och yttre behov (Maslow, 1987). De inre behoven kännetecknas 

av självkänsla och innefattar bland annat individens egen upplevelse av styrka, 

prestation, duglighet, självsäkerhet, oberoende och frihet (Hein, 2012). Det 

handlar om att individen ska uppleva en känsla av att denne är viktig och nyttig. 

Yttre behov riktar sig istället mot att individen önskar få uppskattning från andra 

människor, till exempel i form av beröm, status, bekräftelse och uppmärksamhet. 

Individen vill känna sig respekterad och viktig för andra (ibid).  

 

Självförverkligande är den sista nivån i pyramiden och skiljer sig från de fyra 

tidigare behoven (Maslow, 1987). Självförverkligande innebär att människan gör 

det den är bäst på. Behovet försvinner inte fastän det är uppfyllt, individen vill 

istället ha mer av det ju mer det tillfredsställs (Hein, 2012). Behovet handlar om 

att höja en individs livskvalitet och att utnyttja sin fulla potential.  

 

 

Figur 3. Maslows behovshierarki (egen bearbetad figur utifrån Maslows (1987) modell) 

 

2.4 Teoretisk syntes 

Den teoretiska syntesen syftar till att beskriva hur teorierna kan tillämpas och är 

relevanta för studiens ämne. Den första teorin, Theory of planned behavior, 

kommer att användas för att analysera de psykologiska faktorerna som påverkar 

en individs beslut att avstå ett övertagande av familjegården. Teorin hjälper 

författarna att förstå hur ett syskons attityd till generationsskiftet, upplevda sociala 

förväntningar och känslan av kontroll över situationen samverkar och påverkar 

beslutet att inte ta över. Utifrån det kan författarna skapa sig en uppfattning om 

vilka faktorer som ett syskon anser bidrar till ett lyckat generationsskifte.  



 

 

16 

 

Intressentteorin kommer att tillämpas för att ge ett bredare perspektiv på hur olika 

intressenter påverkar ett syskons beslut. Intressenter har olika krav och 

förväntningar som måste tas hänsyn till och detta kan ligga till grund för hur väl 

processen fungerar. På en föreläsning med Handelsbanken berättade Rolf 

Åttingsberg att det är mycket viktigt att skapa goda relationer med intressenter 

(Åttingsberg, 2025). Han berättade om när han själv tog över en gård efter ett 

generationsskifte och märkte att ju godare relationer han hade med lokalsamhället, 

desto snabbare och effektivare hjälp fick han av till exempel hantverkare. 

 

Maslows behovshierarki appliceras för att förstå vilka drivkrafter som påverkar ett 

syskons beslut att inte ta över familjegården. Teorin fokuserar på människans 

behov och hur behoven påverkar handlingarna. Hierarkipyramiden belyser vilka 

de psykologiska drivkrafterna bakom ett beslut är och genom modellen kan 

författarna förstå vilka behov som är viktiga för ett syskon och som underlättar 

processen.   
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3. Metod 

Kapitlet inleds med att beskriva studiens forskningsmetod och 

litteraturgenomgång, därefter presenteras hur empiriinsamlingen har gått till följt 

av hur författarna har analyserat empirin. Till sist diskuteras olika kvalitets- och 

etikkriterier som är relevanta för studien.  

3.1 Forskningsmetod  

Vid företagsekonomisk forskning används huvudsakligen kvalitativ eller 

kvantitativ forskningsmetod (Bryman & Bell, 2017). Denna studie genomfördes 

utifrån en kvalitativ metod med induktiv ansats. Den ontologiska ståndpunkten är 

konstruktionistisk, vilket betyder att verkligheten är socialt konstruerad. Det 

betyder att fokus läggs på hur enskilda individer uppfattar samhället och 

samspelet mellan individer (ibid). Författarna har valt denna ståndpunkt eftersom 

intervjudeltagarnas perspektiv kan fångas upp, vilket är väsentligt för studien.   

 

Epistemologin, det vill säga läran om kunskap, har i studien utgått från 

tolkningsperspektivet. Det fokuserar på människors handlingar och belyser att den 

sociala verkligheten skiljer sig från naturen. Forskarens mål är att tolka 

intervjuobjektens interaktioner och sociala handlingar utifrån intervjuobjektens 

egna perspektiv. Detta perspektiv ser mänskligt beteende som format och påverkat 

av sociala relationer, kulturella normer och personliga övertygelser. En viktig del 

av tolkningsperspektivet är att sociala fenomen anses komplexa och 

kontextbundna. Forskarna anses inte vara neutrala, utan som en del av studien och 

att de påverkas av egna värderingar (Bryman & Bell, 2017). 

  

Kvalitativ forskningsmetod har till syfte att generera eller utveckla teorier. Med 

etablerade teorier som grund utförs en studie för att försöka förstå, identifiera 

mönster och utveckla de valda teorierna (Bryman & Bell, 2017). Kvalitativ 

forskningsmetod har fått en del kritik riktad mot sig på grund av metodens 

subjektivitet och att det är svårt att replikera samt generalisera resultatet. Oavsett 

detta anser författarna att valet av metod är lämpligt eftersom målet är att få en 

djupare förståelse för vilka faktorer ett syskon anser bidrar till ett lyckat 

generationsskifte (ibid).  

3.2 Litteraturgenomgång 

En litteraturgenomgång är betydande för att lära sig kunskap som redan existerar 

inom det utvalda forskningsområdet (Bryman & Bell, 2017). 

I denna studie har en litteraturgenomgång med narrativ karaktär tillämpats. Målet 

med denna typ av litteraturgenomgång är att samla in relevant litteratur och sedan 

sammanställa den för att se vilka teman och teorier som kan användas till studien 

(Bryman & Bell, 2017).  

 

Med hjälp av litteraturgenomgången kunde författarna bilda sig en uppfattning om 

lämpliga teorier till studiens ämne, vilket hjälpte författarna att förstå vilka 
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faktorer som är viktiga för ett syskon vid ett generationsskifte. 

Litteratursökningen är utförd via digitala databaser såsom Google Scholar och 

Epsilon. Viktiga sökord som författarna använt sig av är generationsskifte, 

beslutsteorier, intressenter, Theory of planned behavior och Maslows 

behovshierarki.  

3.3 Empiriinsamling 

Studiens primärdata samlades in genom semistrukturerade intervjuer med tre 

personer som genomgått ett generationsskifte. Intervjudeltagarna fick ta del av 

samma frågor, men på grund av hur intervjun fortskred utvecklades intervjuerna i 

olika riktning. Vissa deltagare fördjupade sig inom specifika områden och andra 

delgav annan information på grund av olika följdfrågor. 

3.3.1 Urval 

 

I en kvalitativ studie är inte statistisk generaliserbarhet det viktigaste i studien 

(Bryman & Bell, 2017). Det är dock viktigt att hitta undersökningspersoner som 

lämpar sig för att kunna uppnå uppsatsens syfte och besvara dess forskningsfråga. 

I denna studie har urvalet bestått av individer som genomgått ett generationsskifte 

av en lantbruksfastighet de senaste tio åren. Förutsättningarna har varit att 

individen inte har tagit över, men att ett eller flera syskon gjort det.  

 

Det betyder att författarna har använt sig av ett målstyrt urval eftersom studiens 

syfte och forskningsfrågor funnits i åtanke vid sökandet efter intervjudeltagare 

(Bryman & Bell, 2017). Urvalet skedde genom att författarna vände sig till 

bekanta och frågade om de kände till en familj som genomgått ett 

generationsskifte de senaste tio åren. Författarna kontaktade därefter de aktuella 

personerna och frågade om de ville vara delaktiga i studien. Något som är viktigt 

att lyfta fram är att en av författarna är släkt med en av intervjudeltagarna. 

Författarna har däremot försökt att inte låta detta påverka studiens trovärdighet, 

vilket förklaras mer ingående under avsnitt 3.5.1 Trovärdighet.  

 

Urvalskriterierna som tillämpades i studien presenteras i tabell 1. Definitionen för 

en lantbruksfastighet är att fastigheten ska ha produktiv mark i form av antingen 

skogsmark, åkermark eller betesmark. På fastigheten kan det också finnas 

ekonomibyggnader som är inrättade för jord- och skogsbruk, eller både och. 

Dessutom måste fastigheten i vanliga fall bestå av minst två hektar för att taxeras 

som lantbruk (Skatteverket, u.å). Jordbruksverket (2022) definierar bland annat ett 

jordbruksföretag som ett företag som brukar mer än två hektar åkermark, men 

författarna har endast valt jordbruksföretag med minst 100 hektar åkermark på 

grund av dess högre ekonomiska värde.  
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Tabell 1. Urvalskriterium (egen bearbetad tabell) 

 

 

3.3.2 Intervjuer 

I studien tillämpades semistrukturerade intervjuer över telefon och Zoom. 

Samtliga intervjudeltagare fick innan intervjun ta del av ett frågeformulär med 

förutbestämda frågor och teman, se bilaga 1. I intervjuerna använde sig författarna 

av frågeformuläret i den mån det gick. Fördelarna med denna typ av 

insamlingsmetod är att den har en viss struktur och säkerställer att viktiga 

områden berörs. Även om intervjun följer en viss mall finns utrymme för 

flexibilitet eftersom deltagarna kan ställa följdfrågor och fördjupa sig inom de 

ämnen de önskar (Bryman & Bell, 2017). Intervjufrågorna är baserade utifrån 

studiens teoretiska ramverk. Författarna har arbetat fram intervjufrågorna utifrån 

att passa olika teman som går att hänföra till teorierna.  

3.4 Analys av empiri 

Den kvalitativa empirin som författarna samlade in genom intervjuer spelades in 

och transkriberades. Därefter analyserades materialet med hjälp av en tematisk 

analys, vilket syftar till att identifiera och analysera mönster inom kvalitativt 

datamaterial (Bryman & Bell, 2017). Tematisk analys möjliggör att innehållet kan 

struktureras upp utifrån meningsfulla kategorier baserade på återkommande idéer 

eller ämnen. I denna studie använde författarna den tematiska analysen för att 

sålla bort information som inte bedömdes vara relevant för studien. Författarna 

kategoriserade empirin i olika teman för att få en bättre bild av intervjudeltagarnas 

upplevelser. Därefter kunde materialet analyseras och kopplas till studiens 

forskningsfråga.   

3.5 Kvalitet 

Vissa forskare har riktat kritik mot den kvalitativa forskningsmetoden utifrån att 

forskarnas egna åsikter och tolkningar kan förväxlas med teori (Bryman & Bell, 

2017). Författarna har antagit ett reflexivt förhållningssätt genom att reflektera 

över personliga värderingar, val av forskningsmetod samt kvalitetskriterier. 

Forskare inom kvalitativ forskning menar att det finns mer än en sanning om den 

sociala verkligheten och för att bedöma kvaliteten i kvalitativ forskning finns två 

grundläggande kriterier, trovärdighet och äkthet (ibid). 

Urvalskriterium Beskrivning 
Generationsskifte Individer som har genomgått ett generationsskifte av en lantbruksfastighet de senaste 10 

åren. 
Syskonrelation Individen har inte tagit över fastigheten, men ett eller flera syskon har gjort det. 
Definition av 
jordbruksföretag 

Ett företag som brukar minst 100 hektar åkermark. 

Urvalsmetod Urvalet skedde genom att fråga bekanta om de känner till familjer som har genomgått ett 
generationsskifte de senaste tio åren.  
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3.5.1 Trovärdighet 

Kriteriet trovärdighet delas in i fyra delkriterier, vilka är tillförlitlighet, 

överförbarhet, pålitlighet och konfirmering (Bryman & Bell, 2017).  

Tillförlitlighet handlar om att skapa trovärdighet till studiens resultat. När en 

studie bygger på intervjuer där människor delar sina åsikter och upplevelser är det 

viktigt att de uppfattas på rätt sätt. I denna studie har tillförlitlighet uppnåtts 

genom att intervjudeltagarna har fått ta del av uppsatsen innan publicering. 

 

Överförbarhet inom den kvalitativa forskningen handlar om att studiens resultat 

även ska kunna tillämpas i andra kontexter (Bryman & Bell, 2017). Det kan 

däremot vara svårt att överföra ett resultat från en kvalitativ studie, eftersom den i 

vissa fall endast studerar en liten grupp med gemensamma egenskaper. För att 

uppnå överförbarhet har studien strävat efter att ge en tydlig och detaljerad bild av 

kontext, deltagare och metod för att det enkelt ska kunna bedömas om studiens 

resultat är användbart i liknande situationer.  

 

Pålitlighet syftar till att beskriva hur trovärdig och stabil forskningsprocessen är. 

Kriteriet handlar om att visa att forskningsresultatet hade resulterat i samma 

slutsatser om studien hade genomförts igen under liknande förhållanden (Bryman 

& Bell, 2017). För att beakta pålitlighet har studien genomförts med en tydlig 

metodbeskrivning.  

 

Konfirmering handlar om att belysa hur forskarens egna värderingar och 

personliga åsikter kan påverka studien (Bryman & Bell, 2017). En av författarna 

har en personlig relation till en av intervjudeltagarna, vilket kan påverka 

trovärdigheten för studien i negativ riktning, men även i positiv riktning. För att 

uppnå konfirmering i denna studie har empirin endast baserats på 

intervjudeltagarnas egna svar. Författarna har delat upp empiri, analys och 

diskussion för att tydliggöra att intervjudeltagarnas svar inte blandas med 

författarnas egna tolkningar.  

3.5.2 Äkthet 

Kvalitativ forskning bör också bedömas utifrån äkthet, som består av flera 

delkriterier (Shannon, 2014). Första delkriteriet handlar om att ge en rättvis bild 

av olika åsikter och uppfattningar från deltagarna i studien. Detta görs genom att 

inkludera olika synvinklar i empiriinsamlingen. I empirikapitlet lyfts citat från 

intervjudeltagarna fram, vilket stärker studiens äkthet. Användningen av citat gör 

det möjligt för läsaren att själv tolka uttrycket och därmed minskar risken för 

subjektivitet från författarna.  

 

Det andra delkriteriet är autencitet, som avser om studien kan ge 

intervjudeltagarna en bättre förståelse av sin egen och andras situation (Shannon, 

2014). Det handlar också om att ge insikt i hur liknande situationer kan utvecklas. 

Shannon (2014) menar att studier inte endast ska ge förståelse, utan också bidra 

till en förändring. De som deltar i studien ska få nya insikter som kan bidra till att 

de förbättrar sin egen eller liknande situationer i framtiden. Denna studie bidrar 
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till att de medverkande får en djupare förståelse av vilka faktorer som påverkar ett 

lyckat generationsskifte.  

3.5.3 Etik  

Etik är ett kvalitetskriterium som är viktigt att beakta i forskningsstudier där 

människor är involverade (Bryman & Bell, 2017). Det finns fyra övergripande 

etiska områden som bör beaktas. Det första området handlar om att säkerställa att 

ingen fysisk eller psykisk skada orsakas deltagarna i studien. Dessutom ska 

deltagarnas information behandlas konfidentiellt för att inga uppgifter sprids utan 

samtycke. I denna studie anonymiserades intervjudeltagarna i syfte att möjliggöra 

mer avslappnade samtal. Deltagarna kunde prata öppet, vilket minskade risken att 

de undanhåll väsentlig information på grund av att de inte ville delge sin identitet. 

 

Det andra området innebär att deltagarna i studien ska ge sitt samtycke innan de 

deltar, samt att de ska vara informerade om studiens syfte och frivilligt kunna 

välja att delta (Bryman & Bell, 2017). Författarna uppnådde detta genom att 

skicka ut en samtyckesblankett till samtliga intervjudeltagare. Där förklarades 

studiens syfte och intervjudeltagarna fick möjligheten att svara på om de ville 

medverka i studien eller inte. Det tredje området handlar om att forskaren inte ska 

inhämta mer information från deltagarna än vad som är nödvändigt för studien. 

Det handlar om att respektera deltagarnas privatliv och inte kränka deras integritet 

(Bryman & Bell, 2017).  

 

Det sista området förklarar att forskaren inte får undanhålla viktig information, 

bedra eller vilseleda deltagarna. Det tredje och fjärde området uppnådde 

författarna genom att de fick intervjufrågorna godkända av sin handledare, vilket 

tyder på att de inte behandlade områden som inte var relevanta för studien. 

Dessutom fick intervjudeltagarna ta del av frågorna innan intervjuerna gjordes 

och det medförde att de visste vad intervjun skulle innehålla. Författarna har 

därmed inte undanhållit information eller vilselett intervjudeltagarna. Genom att 

använda dessa fyra etiska områden som riktlinjer kunde författarna se till att 

deltagarna behandlades på ett etiskt korrekt sätt. 
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4. Empirisk data  

I detta kapitel presenteras den empiriska data från intervjuerna som ligger till 

grund för studien. Först ges en bakgrund till respondenterna och deras 

verksamhet. Därefter presenteras insamlad empiri utifrån områden som 

forskningsfrågan behandlar.  

4.1 Intervjudeltagarnas bakgrund 

Studien har använt sig av tre kvinnliga intervjudeltagare mellan 30 och 60 år. Alla 

deltagare var en del av andra generationen på familjegården och har avstått från 

att ta över företaget och lantbruksfastigheten. Vidare i studien kommer 

intervjudeltagarna att presenteras med fiktiva namn för att behålla deras 

anonymitet, se tabell 2. 

 

Deltagare 1 är 52 år och bosatt på Åland. I studien benämns hon som Alice. Idag 

bedriver hon ett småskaligt lantbruk med tio får och två hästar, samt att hon är 

konsult. Det är relevant att ta upp att Åland tillhör Finland och följer främst finska 

lagar, vilket betyder att arvs- och gåvoskatt finns kvar, jämfört med Sverige som 

har avskaffat dessa skatter. Viktigt att nämna är även att Alices bror är den som 

har startat och drivit upp den storskaliga jordbruksverksamheten. Vid 

generationsskiftet var det därmed endast åkermark, skogsmark och aktier som 

skiftades, eftersom det kapitalet låg i pappans aktiebolag. 

 

Deltagare 2 är 34 år och uppvuxen på ett lantbruk i Södermanland. Familjegården 

köptes 1984 och har successivt utvecklats under åren. Idag består verksamheten 

av en helintegrerad grisproduktion med 900 suggor och varje år skickas cirka 

27 000 grisar till slakt. Sedan hon avslutade sina studier på SLU har hon drivit ett 

aktiebolag tillsammans med sin bror där de har bedrivit verksamheten på gården. 

Förra året färdigställdes generationsskiftet och idag driver hennes bror ensam 

verksamheten och har tagit över familjegården. Bland syskonen finns också tre 

särkullbarn, men de var inte delaktiga i processen eftersom de fick förskott på arv 

för ungefär tio år sedan. Kvinnan är numera bosatt på en annan gård cirka en 

timme från familjegården. Vidare i studien kommer hon att benämnas vid namnet 

Erika. 

 

Deltagare 3 är 47 år och numera bosatt i Värmland, men uppvuxen i 

Västergötland. Hon arbetar på ett IT-bolag där hon är ansvarig för ett 

affärsområde. Gården hon växte upp på har hennes föräldrar byggt upp, de 

började med en mjölkkobesättning och gården utvecklades senare till att idag 

bestå av smågrisproduktion och slaktsvin. Deltagare 3 är sju och nio år yngre än 

sina två bröder och båda bröderna är de som idag driver gården tillsammans. I 

studien kommer författarna endast att fokusera på skiftet av lantbruksfastigheten, 

då aktiebolaget skiftades för många år sedan. Intervjudeltagare 3 kommer att 

benämnas vid namnet Monika. 
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Tabell 2 Intervjudeltagare (egen bearbetad tabell)  
Ålder 

 
Generation 

 
Antal syskon 

i familjen 

Intervjudeltagare 1 Alice 52 
 

2 
 

2 

Intervjudeltagare 2 Erika 34 
 

2 
 

2+3 

halvsyskon 

Intervjudeltagare 3 Monika 47 
 

2 
 

3 

 

4.2 Inställning till generationsskiftet 

Nedan presenteras varje deltagares inställning till generationsskiftet och när samt 

hur processen påbörjades.  

4.2.1 Intervjudeltagare 1 

Alice förklarade att hennes pappa är jurist, samt ekonomisk rådgivare och att det 

var han som tog upp frågan om generationsskifte för ett par år sedan. I Finland 

finns arvs- och gåvoskatt och därför är skatteplanering av dessa skatter vanlig. 

Alice förklarade att hennes inställning till generationsskiftet var positiv eftersom 

det innebar en ekonomisk fördel för henne och hela processen. Hon ansåg också 

att det var positivt utifrån synvinkeln att det var enklare att genomföra ett 

generationsskifte redan nu än att vänta till ett arvskifte.  

 
Pappa började med att ta upp det. Pappa är jurist och ekonomisk rådgivare. 

Generationsskiften är nya i Finland enligt mig. [...] Men det är Pappa som 

har planerat och funderat över hur man ska skatteplanera detta 

(Intervjudeltagare 1, Alice). 

4.2.2 Intervjudeltagare 2  

Erika berättade att det var hon och hennes bror som tog initiativ till att det var 

dags att påbörja generationsskiftet. De hade sedan 2016 drivit ett aktiebolag 

tillsammans, där de köpt smågrisar av sina föräldrar och fött upp dem till slakt. 

Efter att de arbetat tillsammans i flera år kände de att det var dags att börja 

diskutera hur de skulle gå tillväga med familjegården. Erika förklarade att deras 

föräldrar är äldre och att de därför ville påbörja processen medan alla fortfarande 

var friska och hade möjlighet att aktivt delta i samtalen.   

 

För två år sedan började hon och hennes bror att aktivt diskutera hur de skulle 

fördela de två lantbruksfastigheterna som föräldrarna ägde. Erika och hennes bror 

hade ansökt om miljötillstånd för att expandera verksamheten och bygga för 

ytterligare 2200 suggor. Detta stall planerade att byggas på familjegården och det 

blev därmed naturligt att börja diskutera hur de ville dela upp fastigheterna. De 

hade alltid varit överens om att de skulle skifta en av fastigheterna till henne och 

en till hennes bror. Båda två ansåg att det inte var aktuellt att investera i det 

gemensamma företaget om inte uppdelningen av fastigheterna var klar.  
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Vi var överens från första början att vi inte ville äga fastigheterna ihop 

utan vi vill äga dem var för sig. Det är snarare att nej, men det finns inga 

fördelar med att äga fastigheterna ihop (Intervjudeltagare 2, Erika). 

 

Målet hade alltid varit att skifta fastigheterna och sedan ta över föräldrarnas 

företag och fortsätta driva verksamheten tillsammans. När de däremot skiftat 

fastigheterna uppkom samtal om hur rimligt det var att driva verksamheten 

tillsammans. Både hon och hennes bror väntade utökning i familjen och bodde på 

olika platser. De började därmed diskutera hur det skulle gå till om en av dem 

skulle ta över ensam.  

4.2.3 Intervjudeltagare 3 

Monika berättade att generationsskiftet påbörjades redan för många år sedan 

eftersom hennes bröder fick varsin andel i aktiebolaget. Vid den tidpunkten fick 

hon en motsvarande summa pengar för att hon avstod sin del av företaget. Hennes 

bröder har länge arbetat med lantbruket på familjegården och det var naturligt att 

de skulle få en del i aktiebolaget. Den större processen med att skifta fastigheten 

blev klar för cirka fem år sedan. Hela familjen var överens om att de ville 

genomföra ett skifte innan det skulle övergå till arvskifte, framför allt för att 

underlätta processen. Ett par nära vänner till familjen hamnade i en situation där 

föräldrarna avled och syskonen hamnade i konflikt med varandra när arvet skulle 

fördelas. Monika och hennes bröder ville inte att de skulle hamna i en liknande 

situation och de var därför måna om att generationsskiftet skulle påbörjas i god 

tid.  

 
Vi var väldigt nära den här familjen och jag och mina syskon eller 

framförallt mina syskon, vi vill inte vara i en situation där vi hamnar i en 

sådan här tvist (Intervjudeltagare 3, Monika). 

 

Monika förklarade att det är svårt att säga vem som aktivt tog initiativ till att 

påbörja processen med att skifta lantbruksfastigheten, men hon betonade vikten av 

att hela familjen behövde vara mogna vid tillfället generationsskiftet skulle 

genomföras. Hennes bröder ville veta vilka förutsättningar de hade att utveckla 

verksamheten, samtidigt som deras föräldrar behövde vara redo att lämna över. 

Monika berättade att hon hade viljan att påbörja diskussionerna och att hon var 

redo när övriga familjemedlemmar också var det.  

4.3 Processen  

Nedan förklarar varje intervjudeltagare hur processen kring generationsskiftet 

gick till.  

4.3.1 Intervjudeltagare 1 

Alice förklarade att för henne gick generationsskiftesprocessen snabbt. Hon 

berättade att deras pappa alltid har varit en person med expertis och att tilltron till 

honom har alltid varit stark. Hon förklarade att när hon och hennes bror blev 

insatta i generationsskiftet var nästintill allt planerat. Det handlade snarare om att 

ställa frågor till hennes pappa för att förstå vad allt innebar.  
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Pappa alltid har varit familjen ekonomiska och juridiska planerare och den 

insatta. Vi har alltid haft stort förtroende för honom och han har alltid visat 

att han månar om hela familjen (Intervju deltagare 1, Alice). 

 

Alice förklarade även att hon upplevde att hon hade kunskap och möjlighet att 

själv ta över aktiebolaget och driva det lönsamt. Hon berättade att om hon inte 

hade velat bruka marken hade hon kunnat arrendera ut den. Dock poängterade hon 

att hon alltid varit införstådd med att aktiebolaget skulle tillfalla hennes bror 

eftersom han arbetat och byggt upp en jordbruksverksamhet. Det medförde att 

processen gick smidigt eftersom hon såg aktiebolaget som ett förskott på arv till 

hennes bror.  

4.3.2 Intervjudeltagare 2 

Erika och hennes bror lade fram förslaget hur de ville att generationsskiftet skulle 

gå till. Processen var inte komplex, men det krävdes många möten för att komma 

fram till en lösning som var bäst för alla parter. Erika poängterade att för henne 

var det viktigaste i processen att hon och hennes bror kunde prata ihop sig först. 

Då kunde de prata om sina behov och vad var och en ville. Hon förklarade att 

även fast det var jobbigt att höra att hennes bror ville lösa ut henne och driva 

verksamheten vidare på egen hand, var det viktigt att de kunde ha dessa samtal för 

att komma fram till en bra lösning där de fortfarande var sams.  

 
Men då hinner man smälta det och sen liksom så här när man då sätter sig 

med föräldrarna och revisorn, då är det som att då är det Dag och jag i 

enad front. Och att vi då har ett förslag (Intervjudeltagare 2, Erika).  

 

De gemensamma samtalen ledde till att de kunde komma fram till en lösning där 

Erika inte kände sig bortprioriterad, samtidigt som hon å andra sidan inte kände 

att hon ruinerat sin bror. Hon ville att han fortfarande skulle ha möjligheten att 

fortsätta expandera och driva verksamheten på ett bra sätt. Hon förklarade också 

att både hon och hennes bror gick in med inställningen att det var svårt att få till 

ett generationsskifte där det var 100% rättvist.   

4.3.3 Intervjudeltagare 3 

För Monika var processen inte komplicerad, hon berättade att hon och syskonen 

gav beslutet till deras föräldrar om hur de ville att generationsskiftet skulle gå till. 

De hade tillit till att föräldrarna ville genomföra ett skifte där de tog hänsyn till 

alla syskonen. Även om hennes bröder tyckte en sak och hennes föräldrar en 

annan var de överens om att beslutet skulle fattas av föräldrarna.  

 
Och då har mina äldre syskon varit tydliga med att det är ert val till mina 

föräldrar då det är ni som bestämmer hur det här ska gå till och vi får rätta, 

liksom mer eller mindre rätt oss in i det, men vi vill ju ändå att det ska gå 

rätt till (Intervju deltagare 3, Monika). 

 

Monika berättade också att hennes bröder redan var väldigt insatta i verksamheten 

när hon själv var tillräckligt gammal för att hjälpa till hemma. Detta gjorde att 

ingen drev på Monika att arbeta på gården. Hon var dock tydlig med att om hon 
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själv hade velat, hade hon fått möjligheten att involveras i lantbruket. Eftersom  

hon inte var aktiv från att hon var yngre var det naturligt att hon skulle bli 

kompenserad på annat sätt, vilket underlättade processen. Monika och hennes 

bröder ansåg att det viktigaste var att gården skulle stanna inom familjen och att 

lösningen skulle utgå från den ståndpunkten.  

 

4.4 Familjens och revisorns roll  

Nedan förklaras hur intervjudeltagarna upplevde familjen och revisorns roll i 

generationsskiftet.  

4.4.1 Intervjudeltagare 1 

De som var delaktiga i Alices generationsskifte var hon själv, hennes bror och 

deras pappa. Deras pappa, som är pensionerad jurist, var både den som skulle 

överlåta egendomen i skiftet, samt hade rollen som revisor. Alice berättade att han 

var väldigt central i generationsskiftet eftersom han även hade tagit på sig rollen 

som juridisk revisor för familjen. Alice förklarade även att revisorns roll i ett 

generationsskifte är viktig eftersom det går att lita på revisorn och känna trygghet 

i de beslut som tas.  Hon sa även att det underlättar om processen påbörjas i tid 

och om alla intressenter har en vilja att genomföra skiftet så jämnt som möjligt. 

 
Här skulle jag säga att vad som fungerar bra är att ha en ekonomiskt och 

juridiskt kunnig person som sätter sig in i det här och att man börjar i tid 

(Intervjudeltagare 1, Alice). 

4.4.2 Intervjudeltagare 2 

Erika berättade att hon och hennes bror alltid haft en god relation. Under hela 

generationsskiftesprocessen var det också viktigt för henne att hela familjen skulle 

förbli goda vänner. Det är många känslor inblandade i ett generationsskifte och 

det var viktigt för henne att hon fick diskutera med sin bror först innan de pratade 

med sina föräldrar.  

 
Risken är ju att det blir syskon 1 mot syskon 2 och så ska man sitta och 

diskutera fram och tillbaka och man blir osams och det kan ju förstöra 

jättemycket i familjerelationer (Intervjudeltagare 2, Erika). 

 

Föräldrarna hade aldrig tvingat vare sig Erika eller hennes bror att arbeta inom 

lantbruket, men hon förklarade att det alltid fanns en förhoppning att någon av 

dem skulle ta över verksamheten. Erika berättade att hon ser det som en förmån 

att de fått möjligheten att fortsätta driva en välfungerande verksamhet och att det 

var naturligt att de skulle förvalta vidare det som föräldrarna byggt upp.  
 

Under hela processen hade familjen en revisor som hjälpte dem och Erika 

förklarade att han har varit väldigt bra att diskutera med. Både utifrån de 

finansiella perspektiven, men också utifrån andra synvinklar som inte familjen 

tänkt på, men som ändå har en stor betydelse. Revisorn har arbetat för familjen 

sedan 90-talet och Erika belyste vikten av hans erfarenhet om gården och 
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företagen. Hon förklarade att det var en trygghet och att det hade varit väldigt 

svårt att genomföra generationsskiftet utan honom.  

 

Erika poängterade att det är väldigt viktigt att ta hjälp av en utomstående, 

exempelvis en jurist eller revisor, även fast det kostar en del pengar. Hon menade 

att de ser på saker och ting utifrån ett annat perspektiv och kan ge en annan bild 

på en situation. Hon förklarade också att för deras familj var det väldigt positivt 

att de hade tidsbestämda möten med revisorn eftersom då visste de vad som skulle 

diskuteras och de kom framåt i processen.  

4.4.3 Intervjudeltagare 3 

Familjen tog hjälp av LRF Konsult för att genomföra generationsskiftet. Monika 

berättade att det var en stor trygghet för henne att det fanns en konsult som kom 

med objektivitet och fakta och någon som kunde stå upp för henne om det 

behövdes. Hon förklarade att konsulten hjälpte familjen att leda diskussionerna 

och motverka att känslor gick före fakta. Föräldrarna var tydliga med att de ville 

ta expertishjälp för att underlätta processen. Monika förklarade att hon också 

under hela processen upplevde en trygghet i att hennes föräldrar ville kompensera 

henne på ett rättvist sätt.  

 
Det är ju ett lite mer liksom opartiskt förslag och jag kände att jag också 

hade en företrädare om ni förstår vad jag menar, så det var ju positivt för 

mig. För mig var ju det positivt att det fanns någon som också spelade in 

mig i det hela, annars så kanske det kunde ha blivit tungt åt ett annat håll 

utan nu är det en avvägning mellan olika delar (intervjudeltagare 3, 

Monika). 

4.5 Resultat av generationsskiftet 

Nedan presenteras utfallet av generationsskiftet. 

4.5.1 Intervjudeltagare 1 

Generationsskiftet blev klart 2025, men eftersom Alice pappa fortfarande är i livet 

är inte arvskiftet färdigställt ännu. Det innebär att hon inte har fått någon 

kompensation ännu och Alice förklarade att det är svårt att veta om allting blir 

rättvist i slutändan eftersom de inte är där ännu. Det viktiga för henne och hennes 

bror inför arvsskiftet är att båda får någonting att förvalta vidare. Båda har 

inställningen att de vill genomföra det rättvist och Alice berättade att allt kapital 

från hennes pappa inte sitter i ett företag, utan är diversifierat på olika håll. Det 

kommer att underlätta fördelningen vid arvsskiftet eftersom hon vet att det finns 

mer tillgångar än endast företaget.  

 

Alice poängterade att det som kunde ha förbättrats i deras generationsskifte var 

om deras pappa hade tagit in båda syskonen i processen tidigare. Hon förklarade 

att hon och hennes bror aldrig suttit ned tillsammans själva, utan diskussionerna 

uppkom istället när deras pappa ville samtala. Han kom med instruktioner hur de 

skulle genomföra processen och Alice och hennes bror fick ställa frågor. Hon 
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poängterade dock att hennes pappa ofta hade rätt och det var därav naturligt att 

han var den som drev processen.  

 
Vi har aldrig suttit tillsammans och funderat utan pappa har gjort något 

och sedan har han presenterat det för oss. Så det skulle kunna gjort det 

smidigare för både mig och Wille. Men det har varit enkelt att fråga pappa 

hur han tänker sen efteråt och oftast har han rätt i besluten han tar. Det som 

också har gått bra är att alla ändå har varit inblandade och intresserade 

över att göra det jämnt. Och både jag och Wille har fått något som vi kan 

förvalta vidare och det har varit viktigt för oss båda (Intervjudeltagare 1, 

Alice). 

4.5.2 Intervjudeltagare 2 

Generationsskiftet resulterade i att Erikas bror köpte ut henne från det 

gemensamma företaget och han tog ensam över verksamheten på gården. Han tog 

också över familjegården och Erika tog över den andra lantbruksfastigheten som 

föräldrarna ägde. Gårdarna bestod vid generationsskiftet av liknande 

taxeringsvärden, men de skiljer sig från varandra utifrån möjligheten att generera 

kapital. Fastigheten som Erika tog över innefattar mer mark, men på 

familjegården finns den största delen av grisproduktionen och därmed bäst 

möjlighet att omsätta mest pengar. 

 

Erika förklarade att hon upplevde att hon hade samma kunskap, kapital och 

förutsättningar som sin bror att ta över. Livssituationen som både Erika och 

hennes bror befann sig i medförde dock att de gemensamt kom fram till att det var 

bättre om endast en person fortsatte med verksamheten. I Erikas fall bedrev 

hennes sambo redan ett lantbruk, vilket gjorde det svårt för honom att flytta. Det 

blev därmed mest naturligt att det var Erika som lämnade familjegården. Hon 

förklarar att det var viktigt för henne att hon kunde fortsätta arbeta inom 

lantbrukssektorn.   

 
Det blir ändå så att mina rötter finns kvar, bara på en annan plats. För jag 

hade nog haft väldigt svårt att inte ha kvar den här agrara kopplingen 

(Intervjudeltagare 2, Erika).  

 

Att hon också fick ta över en annan lantbruksfastighet ansåg hon var positivt 

eftersom det innebär att hon alltid kan fortsätta inom sektorn. Erika förklarade det 

som att hon bytte ett lantbruksliv mot ett annat. Det gemensamma bolaget Erika 

och hennes bror hade förklarade hon var en trygghet eftersom hon visste att 

hälften av kapitalet var hennes. De startade företaget för att bygga upp kapital och 

hon poängterade att det var en viktig faktor vid skiftet eftersom de kunde använda 

sig av det kapitalet.  

 
För man kände också att hälften utav det här kapitalet är ju mitt. Oavsett 

vad vi landar i det kommer alltid vara mitt. Så jag tror också det kan vara 

en fördel för då känner man inte att man kan bli lurad kanske 

(Intervjudeltagare 2, Erika). 
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4.5.3 Intervjudeltagare 3 

Det var ungefär fem år sedan som generationsskiftet färdigställdes för Monikas 

familj. Idag driver hennes bröder lantbruket tillsammans och deras föräldrar har 

en nyttjanderätt till huset på gården. Monika förklarar att hon under processens 

gång aldrig kände sig bortprioriterad, men däremot upplevde hon att det aldrig var 

en uttalad fråga om hon ville ta över lantbruksfastigheten. Rimligheten i att hon 

skulle gjort det förklarade hon dock var mycket liten eftersom hon valde en annan 

yrkesväg i livet och har aldrig arbetat med lantbruk som hennes bröder gjort.  

 

Monika blev utköpt av hennes bröder och kompensationen hon fick ansåg hon var 

framtagen på bästa möjliga sätt utifrån de förutsättningar som fanns. Monika ville 

att hennes bröder skulle kunna fortsätta driva lantbruket på ett bra sätt och det var 

därmed sekundärt att hon skulle kompenseras utifrån exakt rättvisa. Idag har 

Monika och hennes familj god kontakt med varandra, vilket också var målet med 

deras generationsskifte.  

 
Ja, men jag tycker att den är framtagen på det bästa sätt man kan ta fram 

den på [...] Då får man ställa sig i relation till både mina syskon och mig. 

Då kan jag ju tycka en sak och de tycker är en helt annan sak. Så jag tycker 

att det är så bra man kan få det utifrån den situation man är i 

(Intervjudeltagare 3, Monika). 
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5. Analys och diskussion 

I följande kapitel kommer empirin att analyseras utifrån studiens teoretiska 

ramverk. Därefter följer en diskussion där empirin från intervjudeltagarna 

diskuteras och om det är möjligt, jämförs med tidigare studier.  

5.1 Analys  

5.1.1 Theory of planned behavior 

Intervjudeltagarnas generationsskiften kan förstås utifrån Theory of planned 

behavior genom att studera faktorerna attityder, subjektiva normer och upplevd 

beteendekontroll. Utifrån faktorerna går det att förstå intervjudeltagarnas 

inställning till att genomföra generationsskiftet och vad som påverkat deras 

beteende och intentioner.   

 

Attityder förklarar om individen har en positiv eller negativ inställning inför ett 

beteende (Ajzen, 1991). Alice uttryckte en positiv attityd till generationsskiftet 

och det grundade sig i att hon såg konkreta fördelar med att genomföra 

generationsskiftet redan nu. Processen skulle underlätta ett framtida arvskifte, 

framförallt utifrån skattemässiga synvinklar eftersom arvs – och gåvoskatt finns i 

Finland. Hon var dessutom redan inställd på att aktiebolaget skulle överlåtas till 

hennes bror eftersom han var intresserad av att hålla på med verksamheten. Alice 

upplevde därmed generationsskiftet som något positivt och gynnsamt för henne 

själv.  

 

Erikas attityd var också tydligt positiv, hon såg generationsskiftet som nödvändigt 

och meningsfullt att genomföra i god tid. Det var hon och hennes bror som själva 

initierade att processen skulle starta, vilket tydde på att hon hade en egen vilja att 

genomföra generationsskiftet på bästa sätt. Erika och hennes bror var dessutom 

överens om att äga fastigheterna var för sig och det stärkte hennes intention att 

vilja genomföra processen med en tydlig uppdelning och minimera risken för 

konflikter.  

 

För Monika var det naturligt att det var hennes bröder som ville ta över 

familjegården. De hade arbetat länge med verksamheten och Monika hade vid 

tidpunkten ingen egen vilja att driva verksamheten. Hon hade därmed en positiv 

attityd till att genomföra skiftet eftersom hon var mån om att gården gick vidare 

inom familjen. Hennes positiva inställning påverkade hennes intention att vara 

med i processen med vetskapen om att acceptera att avstå ett övertagande. 

 

Subjektiva normer förklarar hur sociala förväntningar och personer i individens 

omgivning påverkar beteendet (Ajzen, 1991). Alices pappa spelade en central roll 

i generationsskiftet. Han är både jurist och ekonomisk rådgivare och det var han 

som drev processen framåt. Alices hade förtroende för hans kompetens och det 

medförde att hon fick motivation till att acceptera generationsskiftet.  
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I Erikas fall hade framför allt hennes familj en påverkan på beslutet. Det fanns en 

förväntan från föräldrarna att Erika eller brodern skulle ta över familjegården, 

eftersom de arbetat med verksamheten under flera år. Det var också mycket 

viktigt för Erika att hon och brodern förblev sams, vilket betyder att deras goda 

relation var central. Dessutom påverkade hennes livssituation också hennes 

beteende, eftersom hon valde att anpassa sig efter sin sambo och vad som var bäst 

för hennes egen familj.  

 

Monika och hennes familj påverkades av ett arvskifte som skedde i deras närhet. 

Det medförde att hela familjen var överens om att de ville genomföra ett 

generationsskifte i god tid innan något oväntat hände. Hela familjen var dessutom 

måna om att det inte skulle uppstå konflikter sinsemellan. Det betydde att Monika 

motiverades till att vilja genomföra ett generationsskifte utifrån alla 

familjemedlemmars förväntningar och önskemål.  

 

Den sista faktorn, upplevd beteendekontroll, syftar till förmågan att genomföra ett 

beteende (Ajzen, 1991). För Alice var det viktigt att hon kände sig trygg och att 

hennes pappa var den som hade kontroll över processen. Hon behövde inte aktivt 

vara med i processen, utan hon litade på att det gick rätt till. Det påverkade hennes 

positiva inställning och beslut att acceptera generationsskiftet.  

 

Erika bedrev redan en verksamhet med sin bror och det har gett henne både 

erfarenhet och självförtroende. Erika upplevde att hon hade de resurser, den 

förmågan och de möjligheter som krävdes för att genomföra generationsskiftet. 

Den höga upplevda kontrollen förstärkte hennes intention att acceptera att hennes 

bror var den som tog över familjegården.  

 

Monika och hennes bröder gav beslutet om generationsskiftet till sina föräldrar 

och hade full tillit till att föräldrarna ville göra det rättvist för syskonen. Monika 

och hennes bröder hade tillräcklig kontroll över situationen att de kände sig 

tillfredsställda med att ge upp sin egen kontroll för att ge föräldrarna beslutet. 

5.1.2 Intressentteorin 

Intressentteorin används för att förstå och analysera olika intressenters intressen 

och inflytande i ett företag (Freeman, 2010). Teorin belyser att alla intressenter 

kan göra skillnad för ett företag. I denna studie används teorin för att förstå vilka 

intressenter som påverkar det syskon som väljer att avstå ett övertagande. Utifrån 

empirin går det att förstå att det är familjen och revisorn som är centrala 

intressenter i ett generationsskifte.  

 

I Alices fall var hennes bror och deras pappa viktiga intressenter. Alice ansåg 

framförallt att hennes pappa, som också agerade revisor, spelade en stor roll i 

hennes generationsskifte. Hon litade fullt ut på hans expertis som jurist och kände 

trygghet i att han tog hänsyn till hennes ekonomiska intressen. I Alices fall var 

alla enade om att generationsskiftet bidrog med något positivt för hela familjen, 

eftersom det i längden bidrar till en lägre arvskatt vid arvsskiftet. Detta gjorde att 

både Alice, brodern och pappan arbetade mot samma mål.  
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Erika såg sin familj som en central intressent, där relationen till hennes bror var 

mycket viktig. Att hon ville diskutera generationsskiftet med sin bror först visade 

på att hon tog hänsyn till hans intressen och tog dem i beaktning i sitt eget beslut. 

Föräldrarnas förväntan på att någon av dem skulle ta över var också något som 

påverkade henne. Hon kände ett ansvar att någon av dem skulle förvalta vidare 

det som deras föräldrar byggt upp. Revisorns roll var också avgörande i hur 

generationsskiftet utformades. Han fungerade som en neutral part som lyfte fram 

olika perspektiv. Hans expertis var viktig och han arbetade för hela familjens 

ekonomiska intressen.  

 

I Monikas fall var det mycket viktigt att familjegården fortsatte att ägas inom 

familjen, vilket innebär att hennes familj var den intressent som hon tog hänsyn 

till i hennes beslut att avstå ett övertagande. Monika ville också bibehålla en god 

relation med sina bröder, vilket också styrker att de var viktiga intressenter. 

Revisorns roll var också mycket viktig eftersom Monika ansåg att det var viktigt 

att beslut skulle styras av fakta, snarare än känslor.  

5.1.3 Maslows behovshierarki 

Maslows behovshierarki och dess nivåer används för att förstå vilka behov som 

påverkade deltagarna i generationsskiftet. Maslows nivåer är fysiologiska behov, 

trygghet, sociala behov, uppskattning och självförverkligande. Teorin förklarar att 

människans beteende styrs av behovet att uppfylla dessa nivåer (Hein, 2012). I 

denna analys kommer inte det fysiologiska behovet att lyftas fram eftersom det 

redan antas vara uppfyllt hos alla deltagare.  

 

Alices behov av trygghet är uppfyllt eftersom hon visste att hon skulle 

kompenseras rättvist i slutändan. Hon kunde lita på sin bror och att han vill göra 

det rättvist för henne vid arvskiftet. Det tredje behovet är även uppfyllt eftersom 

hon har en god relation till sin bror och sina föräldrar. Det fjärde behovet är 

uppskattning och det finns två delar av detta behov, inre och yttre. Alice kände en 

inre uppskattning eftersom hon var egenföretagare och självsäker i sina förmågor. 

Hon berättade även att hon hade alla förutsättningar för att driva aktiebolaget som 

hennes bror tog över. Hon sa att även om hon inte kan bruka marken själv, skulle 

hon till exempel kunna arrendera ut marken. 

 

Alice yttre behov är också uppfyllt eftersom hon var uppskattad av sin egen familj 

och vänner. I samband med generationsskiftet uppfylldes en del av både hennes 

yttre och inre behov för att hon fick ta del av generationsskiftet och kunde ställa 

frågor för att förstå hur det skulle gå till och hur hon skulle bli rättvist behandlad 

senare i arvsskiftet. Det sista behovet är självförverkligande, vilket Alice strävar 

efter att uppnå genom att driva ett eget företag och småskaligt lantbruk.   

 

Erikas beslut att avstå från att ta över kan också analyseras genom Maslows 

behovshierarki. Hon uppnådde behovet av trygghet genom att hon fick ta över en 

likvärdig fastighet, vilket gav henne möjligheten att fortsätta verka inom 

lantbrukssektorn. Hon hade dessutom sitt företag tillsammans med hennes bror, 

som också var en trygghet eftersom hon visste att hälften av kapitalet var hennes. 

Det sociala behovet tillgodosågs genom att hon bibehöll en god relation med 
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brodern och familjen. Det var de gemensamma pratstunderna mellan dem som var 

framgångsfaktorn till att de kunde bibehålla en god vänskap.  

 

Behovet av uppskattning var också uppfyllt för Erika. De inre behoven visade sig 

utifrån att Erika hade god självkänsla. Från början var målet att hon och hennes 

bror skulle fortsätta driva verksamheten tillsammans och det fanns därmed inga 

tvivel på att hon inte hade den kunskapen som krävdes. De yttre behoven visade 

sig genom att familjen trodde på henne och hade accepterat en annan lösning av 

generationsskiftet om Erika hade velat.   

 

Erika strävar efter behovet av självförverkligande genom att hon fortsätter att göra 

det hon är bra på. Hon arbetar inom lantbruket tillsammans med sin sambo och får 

därmed fortsätta att arbeta inom den agrara sektorn. Dessutom fick hon ta över en 

annan lantbruksfastighet, vilket innebär att hon alltid har möjligheten att själv 

starta upp en verksamhet på den gården.  

 

Monika tog beslutet att avstå från familjegården och hennes behov av trygghet 

uppfylldes genom att generationsskiftet påbörjades i tid och att en extern revisor 

fanns med i processen. Det tredje behovet var också uppfyllt utifrån att Monika 

och hennes syskon bibehöll en god relation med varandra. Hela familjen var 

överens om att de inte ville skapa osämja på grund av generationsskiftet. Behovet 

av uppskattning är uppfyllt för Monika utifrån att hon valt ett annat spår i livet. 

Hennes inre och yttre behov är uppfyllda på annat sätt, utanför lantbruket. Likväl 

som Monika även försöker nå det sista behovet, självförverkligande, genom att 

utvecklas i sin befintliga karriär.  

 

 

Tabell 3 Sammanställning av analys (egenbearbetad tabell) 

 

 

Tabell 3 presenterar en sammanställning av författarnas analys, baserat på 

studiens teoretiska ramverk och empiri. Det framgår att samtliga intervjudeltagare 

hade en positiv attityd till att genomföra generationsskiftet. Alice såg 

skattemässiga fördelar och kände sig trygg med att hennes pappa hade kontroll 

Intervjudeltagar
e 

Attityder Subjektiva normer Upplevd 
beteendekontroll 

Intressenter Maslows behovshierarki 

Alice Positiv attityd, ser 
skattemässiga fördelar 
med 
generationsskiftet. 

Pappan spelade en 
central roll, drev 
processen framåt. 

Kände sig trygg med 
pappans kontroll 
över processen. 

Pappan och 
brodern. 

Trygghet, sociala behov, 
uppskattning (inre och 
yttre), möjlighet till 
självförverkligande. 

Erika Positiv attityd, såg 
generationsskiftet 
som nödvändigt och 
meningsfullt. 

Familjens 
förväntningar och 
relationen till 
brodern var viktiga. 

Hade erfarenhet och 
självförtroende, 
kände sig kapabel att 
genomföra skiftet. 

Familjen och 
revisorn. 

Trygghet, sociala behov, 
uppskattning (inre och 
yttre), möjlighet till 
självförverkligande. 

Monika Positiv attityd, 
naturligt att bröderna 
tog över. 

Familjens önskemål 
och förväntningar 
var viktiga. 

Hade tillit till 
föräldrarna och 
kände sig 
tillfredsställd med 
beslutet. 

Familjen och 
revisorn. 

Trygghet, sociala behov, 
uppskattning (inre och 
yttre), möjlighet till 
självförverkligande. 
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över processen. Erika såg generationsskiftet som nödvändigt och kände sig redo 

att genomföra det. Monika tyckte det var naturligt att bröderna tog över och hade 

full tillit till sina föräldrars beslut.  

 

Vad gällde subjektiva normer framkom det att familjens förväntningar och 

relationer spelade en viktig roll för alla intervjudeltagare. Den upplevda 

beteendekontroll var hög bland deltagarna, men på olika vis. Alice kände sig 

trygg med att överlåta kontrollen till sin pappa, precis som Monika kände trygghet 

i att hennes föräldrar skulle ta ett bra beslut. Erika hade istället god erfarenhet och 

ett starkt självförtroende, vilket bidrog positivt till processen.  

 

De huvudsakliga intressenterna i samtliga fall var främst familjemedlemmar, men 

alla hade även tagit hjälp av en juridiskt kunnig person. Monika och Erika 

använde sig av en revisor, medan Alice förlitade sig på sin pappa. Slutligen visade 

även analysen att samtliga intervjudeltagare uppfyllde behovet av trygghet, 

sociala behov och uppskattning, enligt Maslows behovshierarki. Därefter hade 

också samtliga möjligheten att sträva efter det sista behovet, självförverkligande, 

på deras egna sätt. 

5.2 Diskussion  

Studiens empiri visar många likheter mellan intervjudeltagarna, trots att deras 

generationsskiften haft olika förutsättningar. Jämfört med tidigare studier som 

vanligtvis undersökt den eller de som tagit över vid ett generationsskifte belyser 

denna uppsats perspektivet hos syskon som avstått. Deras synvinkel är viktig att 

undersöka för att förstå vad som påverkat deras beslut och vad de anser bidrar till 

ett lyckat generationsskifte.   

 

Samtliga deltagare delade åsikten att ett generationsskifte behöver påbörjas i tid, 

vilket också stämmer överens med vad Karlsson & Ramberg (2020) skriver i sin 

rapport. Utifrån intervjudeltagarna går det dock att förstå att begreppet ”i tid” 

skiljer sig beroende på vad familjen önskar och vilka förutsättningar som finns.  

I rapporten skriver Karlsson & Ramberg även att den äldre generationen i vissa 

fall väntar för länge med att genomföra ett skifte på grund av att de själva inte är 

redo. I Erikas fall var det hon och brodern som tog initiativ till att påbörja 

processen och för Alice var det hennes pappa som tog upp frågan om 

generationsskiftet. För Monikas familj var det dock viktigt att alla var mogna för 

att kunna påbörja processen, framförallt att hennes föräldrar var redo att lämna 

över gården.  

 

Sund & Ljungström (2011) lyfter också i sin rapport att det är viktigt att påbörja 

processen tidigt för att generationsskiftet ska fungera smidigt. Gemensamt för alla 

intervjudeltagare var att de ville genomföra ett skifte medan föräldrarna var friska 

och innan det övergick till ett arvskifte. Det var ingen som beskrev att deras 

process var komplex, även om det för vissa tog några år av diskussioner. Detta 

kan förklaras utifrån Theory of planned behavior att samtliga intervjudeltagare 

hade en positiv attityd till att genomföra generationsskiftet. Det ökade motivation 

till att delta i processen, vilket i sin tur också minskade risken för konflikter i 
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familjen. Intervjudeltagarna ansåg att det fanns positiva fördelar med att 

genomföra skiftet, som till exempel att generationsskiftet medförde skattemässiga 

fördelar eller att gården stannade kvar inom familjen. Det påverkade deras 

intentioner till att vilja genomföra processen på bästa möjliga sätt.  

 

Intervjudeltagarnas inställning hade också en stor betydelse för deras acceptans av 

kompensationen de fick. Hilmerby & Sundin Lundberg (2012) framför i sin 

rapport att syskonkompensation är ett vanligt problem. Både Monika och Erika 

upplevde att den ersättning de fick var rättvis och rimlig utifrån de förutsättningar 

som fanns. Även Alice accepterade att vänta på sin kompensation tills efter 

arvsskiftet är genomfört. Samtliga intervjudeltagare var också medvetna om att 

det är svårt att uppnå fullständig rättvisa vid ett generationsskifte av ett lantbruk, 

vilket gjorde det lättare för dem att acceptera den lösningen som blev.   

 

Det framgår även utifrån empiri och analys att generationsskiftet underlättade om 

det fanns diversifierat kapital. I Erikas fall ägde föräldrarna en till 

lantbruksfastighet och för henne var det en trygghet eftersom hon fick ärva den 

gården när hennes bror fick ta över familjegården. Även Alice ska få ta del av 

andra tillgångar, såsom fastigheter, efter att arvsskiftet är färdigställt. Företaget 

Erika ägde tillsammans med sin bror medförde också att det fanns mer kapital att 

tillgå när brodern skulle köpa ut henne. Det var positivt eftersom hon kunde 

kompenseras mer rättvist, samtidigt som det underlättade ekonomiskt för hennes 

bror. Samtliga intervjudeltagare ansåg att det var viktigt för dem att 

kompensationen inte hade tagit ifrån möjligheten för ett eller flera syskon att 

fortsätta driva verksamheten på ett bra sätt. Att det finns andra tillgångar som kan 

fördelas till det syskon som ska kompenseras underlättar därmed ekonomiskt för 

den eller de som ska ta över.  

  

Att revisorn har en viktig roll vid processen var en åsikt samtliga intervjudeltagare 

delade. Det stämmer överens med vad Johansson & Falk (1998) skriver i sin 

rapport om att företagare vid ett ägarskifte vanligen vänder sig till sin revisor. För 

både Monika och Erika var det viktigt att ha en opartisk person som kunde 

diskutera och lyfta fram olika perspektiv. Även att revisorn tog hänsyn till alla 

parter och hade utgångspunkten att generationsskiftet skulle bli så pass rättvist det 

kunde bli. Alice situation var annorlunda från de andra deltagarna, eftersom 

hennes pappa även var revisorn i deras generationsskifte. Hon hade inte en 

utomstående person som var opartisk, men hennes pappa hade ändå målsättningen 

att genomföra skiftet rättvist.    

 

Utifrån empiri och analys går det också att förstå att ett generationsskifte fungerar 

bättre om de involverades behov tillgodoses till den mån det går. När det kommer 

till syskonets behov upplevde intervjudeltagarna att det var framförallt viktigt för 

dem att gården skulle föras vidare inom familjen. Även behovet av att bibehålla 

goda relationer med föräldrar och syskon var något som vägde tungt hos samtliga. 

För Erika var det också en viktig faktor att hon kunde fortsätta att leva ett 

lantbruksliv, fastän hon inte tog över familjegården.  
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6. Slutsatser 

Kapitlet syftar till att återkoppla till studiens syfte och formulera slutsatser. 

Dessutom ges en kritisk reflektion och förslag på fortsatta studier.  

 

Studiens syfte har varit att lyfta fram perspektivet hos de individer som valt att 

inte ta över sin familjegård för att skapa en fördjupad förståelse för vilka faktorer 

som de upplever bidrar till ett lyckat generationsskifte inom lantbruk. Ämnet är 

relevant att undersöka eftersom samhället står inför många generationsskiften i 

framtiden och det är viktigt för både branschen, lantbrukaren och den övertagande 

generationen. 

 

Analysen har genomförts med hjälp av studiens teoretiska ramverk: Theory of 

planned behavior, intressentteori och Maslows behovshierarki. Slutsatserna 

baserar författarna på intervjudeltagarnas erfarenheter och berättelser, i relation 

till teorierna. Det är därmed författarnas egna tolkningar som presenteras nedan. 

Frågeställningen studien ämnade att besvara var vilka faktorer ett syskon som 

avstått ett övertagande av familjegården upplever bidrar till ett lyckat 

generationsskifte inom lantbruk.   

 

Utifrån empiri, analys och diskussion kan författarna dra slutsatsen att det finns 

fem faktorer som underlättar ett generationsskifte. Den första faktorn som 

underlättar är att processen ska påbörjas i tid. Det ger utrymme för dialog, 

acceptans och planering, vilket i sin tur minskar risken för konflikter. Vad som 

anses vara i god tid beror på familjens förutsättningar, men gemensamt för 

samtliga intervjudeltagare var att det bör ske medan föräldrarna är friska och har 

möjligheten, samt viljan att aktivt delta i diskussioner. Det går därmed att 

fastställa att ett generationsskifte som påbörjas i tid underlättar processen, vilket 

även stämmer överens med tidigare forskning som förklarar att tidig planering 

ökar chanserna för ett lyckat skifte.  

 

Den andra faktorn som påverkar ett generationsskifte är om de involverade i 

processen har en positiv attityd. Intervjudeltagarnas inställning påverkade deras 

intentioner att stödja processen snarare än att motsätta sig den, vilket ökade 

förutsättningarna för ett lyckat skifte och minskade risken för konflikter inom 

familjen. Författarna kan därmed konstatera att baserat på Theory of planned 

behaviour har en positiv attityd en påverkan på en individs intentioner att utföra 

ett visst beteende. En positiv attityd underlättar därmed ett generationsskifte.   

 

Författarna kan dessutom fastställa att ett diversifierat kapital hos föräldrarna, 

exempelvis i form av andra fastigheter eller verksamheter också underlättar vid ett 

generationsskifte. Det möjliggör en mer flexibel och rättvis kompensation till de 

syskon som avstår ett övertagande, samtidigt som det minskar den ekonomiska 

belastningen för den som tar över. Ytterligare en faktor som författarna kan 

konstatera påverkar är behovet av en opartisk revisor. Revisorn kan bidra med 

expertis och säkerställa att alla parternas intressen tas i beaktning. Författarna 

observerar att det är framförallt betydelsefullt för det syskon som avstår från att ta 
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över verksamheten, då revisorn uppfattas som en neutral företrädare för deras 

intressen. Revisorns närvaro bidrar också till att processen upplevs rättvis och är 

därmed viktig för ett generationsskifte.  

 

Den sista faktorn som påverkar ett generationsskifte är vikten av att tillgodose 

behov. Samtliga individer i processen bör tas hänsyn till, men framförallt det 

syskon som avstår från att ta över familjegården. Vilka behoven är kan förstås 

genom Maslows behovshierarki och författarna slår fast att det inte endast handlar 

om ekonomiska behov, utan även om psykologiska och sociala behov.  

Att möjliggöra att syskonet kan sträva efter den sista nivån, behovet av 

självförverkligande, medför att individen kan känna sig tillfredsställd med sitt 

beslut. Att tillgodose samtliga behov bidrar det till ett smidigare generationsskifte 

och minskar risken för konflikter.  

 

Sammanfattningsvis drar författarna slutsatsen att följande fem faktorer bidrar till  

ett lyckat generationsskifte inom lantbruk: att processen påbörjas i tid, att de 

involverade har en positiv attityd, tillgång till diversifierat kapital, behovet av en 

opartisk revisor och att syskonens behov tillgodoses bidrar till ett lyckat 

generationsskifte inom lantbruk. Dessa faktorer bidrar inte endast till ett mer 

rättvist och smidigt skifte, utan minskar också risken för konflikter inom familjen. 

Att förstå och ta hänsyn till perspektivet hos de som valt att inte ta över 

familjegården kan bidra till att framtida generationsskiften inom lantbruk kan 

genomföras med större framgång och smidighet.  

6.1 Kritisk reflektion 

Vid all typ av forskning är det viktigt att ha ett kritiskt granskande synsätt. Den 

kvalitativa forskningsmetoden har kritiserats för att forskares egna åsikter kan 

påverka resultaten. Forskare inom företagsekonomi ska reflektera över hur 

konsekvenserna av deras metoder, värderingar och egna val påverkar den kunskap 

som genereras om den sociala verkligheten (Bryman & Bell, 2017). Det är även 

viktigt att författarna reflekterar över hur deras personliga erfarenheter och 

outtalade antaganden kan påverka forskningsprocessen. 

 

Studien är en kvalitativ fallstudie med fokus på individer som genomgått ett 

generationsskifte inom lantbruket de senaste tio åren. Valet av en kvalitativ 

fallstudie begränsar studiens generaliserbarhet. Situationerna och 

förutsättningarna ser olika ut för intervjudeltagarna, vilket medför att resultatet 

inte kan generaliseras. Studien har istället skapat en djupare förståelse för vilka 

faktorer som påverkar vid ett lyckat generationsskifte ur perspektivet från 

syskonet som inte tar över. Då författarna ansåg att majoriteten av tidigare 

forskning fokuserar på den eller de som tar över vid ett generationsskifte. 

Den kvalitativa ansatsen innebär att resultaten inte är statistiskt generaliserbara, 

vilket heller inte varit syftet med studien. I stället har ambitionen varit att nå en 

fördjupad förståelse för de faktorer som upplevs som avgörande för ett lyckat 

generationsskifte, ur perspektivet hos det syskon som avstått från att ta över 
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familjegården. I studien har tre individer deltagit och författarna anser att det har 

givit tillräckligt med empiri då svaren har varit liknande på flera områden.   

Det bör dock nämnas att samtliga intervjudeltagare var kvinnor och det kan ha 

påverkat hur de upplevde och beskrev generationsskiftet. Även att en av 

intervjudeltagarna är bosatt på Åland, vilket innebär att hennes generationsskifte 

skedde under finsk lagstiftning. Författarna anser dock att geografiskt läge inte 

påverkat studiens trovärdighet i större utsträckning eftersom syftet varit att 

undersöka syskonets personliga upplevelser och erfarenheter, inte juridiska 

aspekter i processen.  

De semistrukturerade intervjuerna skedde över telefon på grund av den 

geografiska spridningen av intervjudeltagarna. Face-to face intervjuer hade dock 

varit mer gynnsamma utifrån att författarna hade kunnat analysera ansiktsuttryck 

och kroppsspråk. Författarna märkte även deras brist på att föra intervjuer, då 

författarna i efterhand märkte att vissa frågor kunde ha besvarats utförligare av 

deltagarna för att få mer empiri.   

 

Studien har dessutom inte uppnått full tillförlitlighet i och med att studien inte har 

använt sig av respondentvalidering. Det betyder att intervjudeltagarna inte har fått 

möjligheten att ta del av det transkriberade materialet från intervjun, utan de har 

endast fått tagit del av den sammanställda empirin i resultatet. Det innebär att 

deltagarna och författarna möjligtvis skulle kunna ha olika uppfattning eller 

tolkning av vad som samtalats under intervjun.  

6.2 Fortsatta studier 

Förslag på fortsatta studier är upprepa studien, men med ett större antal och mer 

variation på intervjudeltagarna för att öka tillförlitligheten till resultatet. Denna 

studie har endast undersökt syskon som varit ensamma med att avstå från att ta 

över familjelantbruket och det kan vara intressant att se hur processen ser ut hos 

större familjer. Dessutom har studien endast undersökt kvinnor som valt att avstå. 

Det kan vara intressant att lyfta fram båda könen för att se om upplevelserna 

skiljer sig åt beroende på vilket kön individen har.  

 

Studien har endast intervjuat individer där generationsskiftet upplevts som lyckat. 

Det innebär att uppsatsen endast belyser en positiv sida av processen och saknar 

perspektivet från en konfliktdrabbad eller misslyckad överlåtelse. En möjlig 

fortsatt studie vore därför att undersöka generationsskiften där konflikter eller  

problem uppstått inom familjen, för att se om ett syskon upplever att samma 

faktorer påverkar processen. Resultaten skulle då kunna jämföras för att 

identifiera gemensamma nämnare och skillnader mellan lyckade och 

problematiska generationsskiften. 
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Tack 

Författarna vill rikta ett stort tack till vår handledare Karin Hakelius som funnits 

där och guidat oss under arbetet med projektet. Vi vill även rikta ett tack till 

samtliga intervjudeltagare som delade med sig av sina erfarenheter och 

perspektiv. Ert bidrag har varit avgörande för den empiri som ligger till grund för 

studien.  
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Populärvetenskaplig sammanfattning 

Generationsskifte inom lantbruk. Ett syskons perspektiv på ett lyckat 

genomförande. 

 

De senaste decennierna har svenska lantbruksföretag minskat med ungefär 43%. 

Samtidigt har priserna på åkermark i Sverige stigit med drygt 39% de senaste tio 

åren. Detta gör att lantbruksfastigheter blir dyrare med tiden. Samtidigt har 

Sverige en åldrande lantbrukarkår, vilket tyder på att det är många 

generationsskiften på kommande. För den gröna näringen är 

generationsskiftefrågorna en av de största. Ett väl genomfört generationsskifte är 

viktigt för att företagen och branschen ska överleva. 

 

Problemformulering 
 

Den största utmaningen inom generationsskifte är den höga finansiering som ett 

ägarskifte kräver. Bristen på kapital gör det svårt för den övertagande 

generationen att lösa ut syskon och för att få lönsamhet i verksamheten. Samtidigt 

kan det uppstå familjekonflikter vid generationsskiftets genomförande. Det är 

svårt att göra det rättvist för syskonen som inte tar över jordbruket. Dessa faktorer 

gör generationsskiftet till en komplicerad och tidskrävande process. 

 

Syfte och frågeställning 

 
Syftet med studien är att undersöka vilka faktorer som, enligt ett syskon som valt 

att avstå från att överta familjegården, upplevs vara avgörande för ett lyckat 

generationsskifte. Studien syftar till att lyfta fram perspektivet hos de arvingar 

som inte tagit över, ett perspektiv som inte blivit uppmärksammat i tidigare 

forskning. Genom att undersöka deras erfarenheter och upplevelser kan uppsatsen 

skapa en fördjupad förståelse för vilka faktorer de anser underlättar processen vid 

ett generationsskifte inom lantbruket.   

  

Frågeställningen som studien ska besvara är: 

 

• Vilka faktorer upplever ett syskon påverka ett lyckat generationsskifte 

inom lantbruk? 

 

 

Avgränsningar 
 

Studien avgränsas till att endast undersöka generationsskiften på 

lantbruksfastigheter som brukar minst 100 hektar åkermark och de senaste tio 

åren. Det avgränsas även till att endast undersöka generationsskiften där ett eller 

flera syskon har tagit över. 

 

Metod 
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Studien genomfördes med en kvalitativ forskningsmetod med induktiv ansats och 

med semistrukturerade intervjuer. Urvalet bestod av individer som genomgått ett 

generationsskifte de senaste tio åren och där individen själv inte är den 

övertagande parten. 

 

Empirisk data 

 
Studien gjordes med tre medelålders kvinnliga intervjudeltagare som avstått från 

att ta över familjegården. Intervjudeltagarna beskriver sina upplevelser och 

erfarenheter av generationsskiftet, som process, resultat och inställning, samt 

familjens och revisorns roll av generationsskiftet. 

 

Analys, diskussion och slutsats 

 
Analysen och slutsatsen av studien är att det finns fem faktorer som är kritiska för 

ett lyckat generationsskifte. De fem faktorerna är: börja i tid, en betydande del för 

att ha ett lyckat genomförande av generationsskifte är att processen påbörjas i god 

tid och att intressenterna har en positiv attityd, som är den andra faktorn. 

Diversifierat kapital är en faktor som underlättar generationsskiften med flera 

syskon. En opartisk revisor är viktig för att alla syskon ska kunna känna sig 

representerade. Den sista faktorn är att tillgodose allas behov och att de accepterar 

kompensationen de har fått. 

 

ta hjälp av en opartisk revisor, företaget eller familjen behöver ha ett diversifierat 

kapital, generationsskiftets intressenter behöver gå in i processen med en positiv 

inställning, en betydande del för att lyckas är även att processen startas i tid och 

att alla intressenters behov blir tillfredsställda och att de accepterar 

kompensationen de har fått. 

 

Kritisk reflektion och förslag på fortsatta studier 
 

Studiens största begränsningar är att den använder sig av ett fåtal 

intervjudeltagare, samt bristen på variation i kön. För fortsatta studier föreslås att 

upprepa studien med flera deltagare och med större variation på ålder, kön och 

antal syskon i familjen. Ett annat förslag är att undersöka generationsskiften där 

problem har uppstått. 
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Bilaga 1     

Bakgrundsrelaterade frågor: 

 

- Kan du kort berätta om dig själv? T.ex. namn, ålder, nuvarande yrke och 

bostadsort. 

- Kan du berätta lite om familjegården där du växte upp? Till exempel typ 

av lantbruk, storlek och historik. 

- När påbörjades diskussionerna om generationsskifte i din familj? 

- Hur många syskon var ni och vem eller vilka tog över gården? 

 

Frågor till uppsatsen: 

 

1. Kan du beskriva hur processen kring generationsskiftet av familjegården 

såg ut för dig personligen? 

 

2. Hur kände du inför möjligheten att ta över lantbruket? Var du intresserad 

av lantbruk som verksamhet? 

 

3. Upplever du att det fanns förväntningar från familjen eller omgivningen på 

att du eller något syskon skulle ta över? 

 

4. Kände du att du hade möjligheten, kunskapen och resurserna att ta över 

och driva lantbruket framgångsrikt? 

 

5. Hur påverkade dina föräldrars eller dina syskons synpunkter och önskemål 

ditt beslut? Fanns det andra personer, till exempel anställda och rådgivare 

vars åsikter påverkade dig? 

 

6. Hade du personliga mål eller livsdrömmar som eventuellt krockade med 

att ta över gården?  

 

7. Hur såg du på lantbrukets ekonomiska situation eller kostnaden för att ta 

över gården och lösa ut syskon?  

 

8. Var du orolig för att ett generationsskifte skulle kunna leda till konflikter 

inom familjen?  

 

9. Hur har ditt beslut att inte ta över påverkat dina relationer med ditt/dina 

syskon, särskilt den/de som tog över gården? Har det påverkat dina 

relationer med andra familjemedlemmar eller personer i din omgivning? 

 

10. Vilka ekonomiska följder har ditt beslut fått för dig? Hur ser du på den 

ekonomiska kompensation du fick? Upplevde du att den var rättvis? Fick 

du någon annan sorts kompensation, till exempel tillgång till jakt eller 

fiske? 
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11. Vad i generationsskiftesprocessen fungerade bra, och vad hade kunnat 

göras annorlunda för att underlätta för dig och dina syskon?  

 

12. Vilka faktorer upplevde du att var viktigast för ditt beslut att inte ta över 

gården?  
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Publicering och arkivering  

Godkända självständiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras 

elektroniskt. Som student äger du upphovsrätten till ditt arbete och behöver i 

sådana fall godkänna publiceringen. I samband med att du godkänner publicering 

kommer SLU även att behandla dina personuppgifter (namn) för att göra arbetet 

sökbart på internet. Du kan närsomhelst återkalla ditt godkännande genom att 

kontakta biblioteket.  

Även om du väljer att inte publicera arbetet eller återkallar ditt godkännande så 

kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.  

 

Du hittar länkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av 

personuppgifter och dina rättigheter på den här sidan: 

 

• https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316 

 

☒ JA, jag, Elin Sollenberg har läst och godkänner avtalet för publicering samt 

den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta 

 

☒ JA, jag, Axel Dahlman har läst och godkänner avtalet för publicering samt den 

personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta 

 

☐ NEJ, jag/vi ger inte min/vår tillåtelse till att publicera fulltexten av 

föreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp för arkivering och metadata och 

sammanfattning blir synliga och sökbara. 

 

https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

