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Sammanfattning

Sverige har en lang tradition av jordbruk, men antalet jordbrukare har minskat med omkring 43 %
under de senaste decennierna. Samtidigt har priserna pa dkermark stigit med 39 % under de
senaste tio aren. Denna utveckling har gjort det allt svarare for syskon att 16sa ut varandra vid ett
generationsskifte. I takt med att lantbrukarkéren blir dldre véintas manga generationsskiften ske
inom en snar framtid, vilket 6kar behovet av ytterligare forskning pa omradet. Generationsskiften
inom lantbruk ar komplexa, kdnslomissiga och tidskrdvande processer som kraver tydlig
kommunikation mellan alla inblandade. Den framsta utmaningen &ar ofta den hoga finansieringen
som krévs — bade for att 16sa ut syskon och den dldre generationen.

Studiens syfte dr att undersoka vilka faktorer som enligt det syskon som valt att avsta fran att ta
over familjegérden upplever paverkar ett lyckat generationsskifte. Studien avgrénsas till
lantbruksfastigheter med minst 100 hektar akermark, dir generationsskiftet skett under de senaste
tio dren och endast ett syskon avstatt fran vertagandet. Studien bygger pé en kvalitativ metod
med induktiv ansats, ddr empiri samlats in genom semistrukturerade intervjuer.

Resultatet visar att fem faktorer &r centrala for ett lyckat generationsskifte: att processen initieras i
god tid, att de involverade parterna har en positiv instdllning, att en opartisk revisor anvénds, att
det finns diversifierat kapital samt att syskonets behov beaktas. Dessa faktorer bidrar till att
minska risken for konflikter och underlattar genomférandet av generationsskiftet.

Nyckelord: Generationsskifte, Syskon, Revisor



Abstract

Sweden has a long tradition of agriculture, but the number of farmers has decreased by
approximately 43% over the past few decades. At the same time, farmland prices have risen by
39% in the last ten years. This development has made it increasingly difficult for siblings to buy
each other out during a generational shift. As the farming population continues to age, many
generational transitions are expected to occur in the near future, highlighting the need for further
research in this area. Generational shifts in agriculture are complex, emotional, and time-
consuming processes that require clear communication among all parties involved. The main
challenge is often the significant financing needed—both to buy out siblings and the older
generation.

The purpose of this study is to investigate which factors are perceived to contribute to a successful
generational shift, according to the sibling who chose not to take over the family farm. The study
focuses on agricultural properties with at least 100 hectares of arable land, where the shift
occurred within the last ten years, and only one sibling opted out of the takeover. The research is
based on a qualitative method with an inductive approach, using semi-structured interviews to
collect empirical data.

The results identify five key factors for a successful generational shift: initiating the process in a
timely manner, maintaining a positive attitude among participants, involving an impartial auditor,
ensuring diversified capital, and acknowledging the needs of the sibling who steps aside. These
factors help minimize the risk of conflict and facilitate the overall process of the generational
transition.

Keywords: Generational shift, Siblings, Auditor
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1. Introduktion

1 foljande kapitel presenteras studiens bakgrund, empiriska och teoretiska
problem. Ddrefter redogors for studiens syfte, forskningsfragor och
avgrdansningar. Avslutningsvis presenteras studiens disposition.

1.1 Bakgrund

Sverige har en lang tradition av jordbruk och produktionen av livsmedel och foder
ar grunden for en tryggad livsmedelsforsorjning (Naturvéardsverket, 2024). Det
svenska lantbruket har genomgétt stora fordndringar under de senaste
decennierna. Sedan 1990 har antalet jordbruksforetag i Sverige minskat med
drygt 43% och ar 2024 fanns det 55 400 registrerade verksamheter
(Jordbruksverket, 2024). Samtidigt som det totala antalet jordbruksforetag
minskat dr det endast tva storleksgrupper som okat i antal. Dessa dr de minsta
jordbruksforetagen med mindre &n tvd hektar dkermark och de storsta foretagen
med Sver 100 hektar. Ar 2024 brukade 6 736 foretag mer &n 100 hektar &kermark
(ibid).

Strukturutvecklingen i svenskt lantbruk har lett till att resurserna fordelas till
farre, men storre, brukningsenheter. I takt med att jordbruksforetagen brukar
storre arealer mark har samtidigt priserna pa dkermark i Sverige stigit med 39%
de senaste tio dren (Ludvig&co, 2024). Denna utveckling, dar storre
brukningsenheter kombineras med stigande dkermarkspriser, indikerar att
jordbruksfastigheter representerar betydande ekonomiska vérden.

De som driver jordbruksforetag blir dessutom #ldre. Ar 2024 var dver hilften
(53%) av alla enskilda ndringsidkare inom jordbruket 60 &r eller dldre, varav
nistan en tredjedel av dessa var 6ver 75 ar (Jordbruksverket, 2024). Jamfort med
2010 innebdr detta att andelen jordbruksforetagare over 60 ar 6kat med 11%. En
aldrande lantbrukarkér indikerar att manga generationsskiften kommer att behdva
ske inom den ndrmsta tiden. Generationsskiften dr en av de storsta
framtidsfragorna for de grona niringarna, dir ett vil genomfort dgarskifte ar
viktigt for bade foretaget, branschen och hela samhéllet (LRF, u.4).

Den yngre generationen kan ocksa uppleva att det finns en forvéntan att ta dver
familjens lantbruksforetag. I en studie om lantbrukares psykiska hélsa, utford av
Jordbruksverket, svarade 2437 heltidslantbrukare pa fragan om hur minga
generationer som bedrivit lantbruk pd samma gard. Cirka 80% av respondenterna
uppgav att lantbruket har drivits av minst tva eller fler generationer inom samma
familj (Jordbruksverket, 2025). Detta tyder pé att det ar vanligt att
lantbruksforetag 6vertas inom familjen, vilket kan bidra till att arvingar kénner ett
ansvar infor ett framtida 6vertagande.



1.2 Problemformulering

1.2.1 Empiriskt problem

En utmaning den 6vertagande generationen star infor dr den hoga finansiering
som ett generationsskifte kraver. Mark, byggnader och maskiner kraver kapital
och for att den nya generationen ska vara intresserade av att ta dver maste det vara
l6nsamt att driva ett jordbruksforetag (LRF, u.d). Vid utgangen av ar 2023
uppgick lantbrukssektorns totala skuldséttning till cirka 384 miljarder kronor. Det
ar en marginell minskning med 0,2 procentenheter fran aret innan, men det ar
forsta gdngen pd 2000-talet som skuldséttningen i branschen minskat
(Sparbankerna, 2024).

Lantbruksforetag befinner sig ocksé 1 en bransch som stindigt paverkas av globala
prisbilder och prisfordndringar. Anna Karin Hatt, partiledare for Centerpartiet,
uttryckte i tidningen Lantbruksnytt att dagens lantbruksforetag stér infor stora
osdkerheter, bade vad giller det geopolitiska ldget och effekter av
klimatfordndringar (Lantbruksnytt, 2025). Ett av de storsta hindren f6r unga som
vill ta 6ver ett lantbruksforetag ar att det inte finns tillrdckligt med kapital {or att
kunna genomfora en affdar (LRF, 2023). I en undersdkning utférd av LRF
Ungdomen tillfragades 439 medlemmar i &ldrarna 18-35 &r. Av dessa uppgav
81% att bristen pa kapital dr ett problem vid dgarskiftet. Dessutom svarade 47%
att ett eller flera syskon dr for dyra att 16sa ut pa grund av att fastigheterna bestar
av hoga virden och intdkterna fran lantbruket dr sméi (ibid).

Nér kénsloméssiga och ekonomiska vérden diskuteras finns det risk att arvingar
hamnar 1 konflikt med varandra (LRF, 2023). Risken for osdmja vid ett dgarskifte
har en tendens att bli stérre om antalet inblandade 6kar. I undersdkningen uppgav
31% att ett hinder vid generationsskiften ar att det finns risk att det blir osdmyja 1
familjen (ibid). I en intervju med tidningen Land Lantbruk Konstaterar bonden
Thomas Hellner att det inte gér att komma fram till exakt rittvisa mellan arvingar
nér det kommer till ett skifte av ett jordbruksforetag (Olsson, 2025).

Sammanfattningsvis dr generationsskifte av en lantbruksfastighet ofta
problematiskt p& grund av finansiella hinder och emotionella faktorer. Bristen pa
kapital gor det svért for unga att ta dver och 16sa ut syskon. Samtidigt kan det
uppstéd familjekonflikter nér skiftet ska genomforas eftersom det ér svart att
behandla arvingarna réttvist. Alla dessa faktorer bidrar till varfor ett
generationsskifte tar tid och dr en komplicerad process.

1.2.2 Teoretiskt problem

Hilmerby & Sundin (2012) ndmner i sin rapport att generationsskifte 4r komplext
och kinsligt utifrén att fordldrar kan uppleva bristande intresse frin den yngre
generationen. Samtidigt skriver Karlsson & Ramberg (2020) att den éldre
generationen kan vénta for lange med att genomfora skiftet pa grund av att de
sjdlva inte dr redo att lamna dver garden. Det kan resultera i att den yngre
generationen redan har skaffat karridr och startat sina egna liv vid sidan av garden
och har tappat intresset for lantbruket (Wahlberg, 2018).
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Finlandssvenska lantbruksséllskapet (2025) skriver dessutom att
generationsvéxlingar omfattar ofta hela familjer och kan berora flera generationer.
De forklarar att det vanligaste och storsta problemet &r att verlatarna borjar med
generationsskiftet for sent och ddrmed inte ger ndsta generation de bésta mojliga
forutséttningarna for att ta Gver foretaget eller fastigheten. Sund & Ljungstrom
(2011) lyfter fram i sin rapport att generationsskiften inte endast ska beskrivas
som tidskrdvande vid skiftet, utan istéllet som en stindig process i foretagandet.
Att den éldre generationen bygger upp en grund &t den yngre generationen tidigt
och forsoker finga upp deras intresse ar viktigt for att fa ett generationsskifte att
fungera smidigt. Johansson & Falk (1998) menar att det &r bra att ta hjilp av en
radgivare som &r expert pa skattemassiga och juridiska fragor, det vanligaste ar att
foretagare har kontakt med en revisor.

Hilmerby & Sundin Lundberg (2012) lyfter ocksa fram komplexiteten med att
lantbruksfastigheter kraver mycket kapital. Om nuvarande dgare exempelvis vill
fa ut ett marknadsmaéssigt pris vid en overlatelse kan det vara svart for den
Overtagande generationen att ha rad att ta dver. Forfattarna framfor vidare i sin
rapport att arv och kompensation kan se olika ut beroende pa familjens
forutsittningar. De lyfter fram att ett vanligt problem &r syskonkompensation,
eftersom den eller de som inte tar dver garden oftast ska kompenseras
ekonomiskt. Forfattarna véljer att inte studera &mnet vidare i sin rapport pd grund
av att det dr komplicerat.

Befintliga studier beskriver generationsskiften som komplexa och att processen
tar tid. Vanligen lyfter forfattare ocksé ekonomiska och juridiska aspekter for den
individ som tar dver vid ett generationsskifte. Perspektivet fran det syskon som
avstar ett Overtagande av familjegarden utelimnas. Det dr darfor av betydelse att
belysa ett syskons perspektiv for att ta reda pd vad som underléttar ett
generationsskifte.

1.3 Syfte och fragestallning

Syftet med studien ar att undersoka vilka faktorer ett syskon som avstétt frén att
Overta familjegarden upplever bidrar till ett lyckat generationsskifte. Studien ska
lyfta fram perspektivet hos den arvinge som inte tagit dver, ett perspektiv som inte
uppmarksammats 1 tidigare forskning. Genom att undersoka ett syskons
erfarenheter och upplevelser kan uppsatsen ge en fordjupad forstéelse for vilka
faktorer som underléttar processen vid ett generationsskifte inom lantbruket.

Fragestillningen som studien ska besvara ér:

e Vilka faktorer upplever ett syskon som avstétt ett Gvertagande av
familjegérden bidrar till ett lyckat generationsskifte inom lantbruk?
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1.4 Avgransningar

Studien avgrénsas till att endast undersoka generationsskiften som skett av
lantbruksfastigheter som brukar minst 100 hektar dkermark. Detta eftersom dessa
lantbruksfastigheter bestar av hogre ekonomiska viarden och det kan antas att
generationsskiftet varit mer komplext och ekonomiskt paverkande. Det tas ingen
hansyn till om garden ocksé bedriver djurproduktion, utan det antas snarare
paverka fastigheten i1 virdehdjande riktning.

Studien avgrinsas dven till att endast undersdka generationsskiften dér fastigheten
och verksamheten tagits over av ett eller flera syskon och endast ett syskon
avstitt. Denna avgrinsning tillimpas eftersom uppsatsen ska belysa perspektivet
hos det syskon som avstatt ett overtagande. Perspektivet fran den eller de syskon
som tar dver, eller fordldrarnas syn pa processen kommer inte att belysas i
uppsatsen.

Slutligen kommer endast generationsskiften som skett de senaste tio aren att
undersokas. Detta for att sékerstilla att deltagarnas upplevelser och erfarenheter ar
farska vid intervjutidpunkten. Tidsaspekten dr ocksa viktig for att
lantbruksfastigheterna vid dverlatelsen innehade ett marknadsvérde som vérderats
utifrén liknande forutséttningar.

1.5 Disposition

Uppsatsen bestar av sex kapitel dir det forsta kapitlet inleds med en
bakgrundsbeskrivning av uppsatsens dmne, foljt av problemformulering, syfte och
forskningsfraga. Kapitel tva lyfter fram de teorier som kommer att anvindas i
studien och 1 kapitel tre forklaras val av forskningsmetod. Darefter presenteras
resultatet av studiens insamlade empiri 1 kapitel fyra, foljt av kapitel fem déar
resultatet analyseras och diskuteras. Slutligen kommer skribenternas slutsatser
kopplade till empirin, uppsatsens syfte och forskningsfragor att presenteras i
kapitel sex, samt en kritisk reflektion och forslag pd framtida forskning.

- T . - T o
. e H‘ -~

‘\ -, S, Va

Figur 1. Uppsatsens disposition (egen bearbetad figur)
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2.Teori

Nedan presenteras teorier som kommer ligga till grund for uppsatsen. Teorierna
dr inhdmtade frdan ldrobocker och dr relevanta for att styrka forfattarnas
argument i studien.

2.1 Theory of planned behavior

Theory of planned behavior &r en teori inom beteendevetenskap som anvénds for
att forklara méanniskans beslutsfattande. Enligt Ajzen (1991) paverkas en individs
beteende av tre faktorer: attityder, subjektiva normer och upplevd
beteendekontroll. Teorin utgar fran att ménniskans beteende &r ett resultat av
intentioner som styrs av de olika faktorerna. Med intentioner menas hur benégen
en individ &r att agera pa ett visst sétt, mer specifikt vilken avsikt som ligger
bakom ett beslut. Sannolikheten att en intention leder till ett visst beteende okar
vid en stark positiv attityd, subjektiv norm och upplevd beteendekontroll (ibid).

Den forsta faktorn handlar om attityder och forklarar hur minniskan kinner infr
ett beteende. En individ kan ha en positiv eller negativ uppfattning om ett
beteende, vilket i sin tur paverkar individens intentioner att utfora det (Ajzen,
1991). Den andra faktorn dr subjektiva normer, som handlar om hur sociala
forvéntningar paverkar individen att utfora ett visst beteende, samt hur motiverad
individen ir att utfora ett beteende. Det innebér att manniskan paverkas av vad
andra anser att individen ska gdra och hur mycket motivation det finns att
tillfredsstélla andra.

Den sista faktorn dr upplevd beteendekontroll, vilket avser individens uppfattning
om sin egen kontroll och formaga att genomfora ett beteende. Beteendekontrollen
kan antingen frdmja eller hindra ett beteende. Det beror av om det finns
begrinsningar som paverkar individens mojlighet att agera eller om det finns
begrinsade resurser. En stark kénsla av kontroll 6kar chansen att individen
utvecklar en intention och faktiskt genomfor beteendet (Ajzen, 1991). Nedan
presenteras figur 2 som illustrerar hur dessa tre faktorer leder till intentioner som
styr beteendet.

7 N
{ A\
| Attityder |
\ /,f
N 7 \
//""7H7_"‘~\. //"'(_ T /"'7_ T _7k“\_‘
//' \\\ //' \\ -~ \\
/ Subjektiva \ ( ) \ / !
| | — Intention | — Beteende \
\ normer / \ / \ /
A A
N — //, N — //, \\"-\, P e
//,::>—<:‘\\ T— T
//" N
‘,' Upplevd \.‘
| beteendekontr )
/
\\ /

Figur 2. Theory of planned behavior (egen bearbetad figur utifran Ajzens (1991) modell)
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2.2 Intressentteorin

Intressentteorin anvéinds for att forsta och analysera olika intressenters intressen
och inflytande i ett foretag (Freeman, 2010). Teorin fokuserar pa att foretag bor ta
1 beaktande alla foretagets intressenter, exempelvis inte endast aktiedgarnas
intressen. Andra intressegrupper kan vara anstéllda, kunder, leverantdr, miljo,
lokalsamhélle samt de som ska ta over foretaget i framtiden (Freeman, 2010).
Med intressentteorin kan ett foretag fa ett bredare perspektiv pé sin verksamhet.
Fokus bor vara pé alla intressegrupper och vad de vill att foretaget ska strdava
efter.

Teorin menar ocksa att foretag har ansvar att agera etiskt och moraliskt rétt for att
bidra till samhéllet och ddrmed né en langsiktig ekonomisk- och miljomassig
héllbarhet och framgang. Freeman (2010) forklarar att foretag far en strategisk
fordel i och med att de tar alla intressegrupper i beaktande. Dessa fordelar kan
vara lojalitet hos anstillda eller att foretaget har goda relationer bland hantverkare
och leverantdrer.

2.3 Maslows behovshierarki

Maslows behovshierarki dr en teori inom psykologi som forklarar att ménskligt
beteende &r betingat av behov och att otillfredsstidllda behov styr beteendet,
eftersom ménniskan strivar efter att fa dem uppfyllda (Hein, 2012). Vanligen
illustreras behoven med hjélp av en hierarkipyramid bestdende av fem nivaer.
Dessa ér fysiologiska behov, trygghet, sociala behov, uppskattning och
sjdlvforverkligande, se figur 3. Tva grundldggande pastdenden hos Maslow ér att
ndr ett behov blir tillfredsstéllt, antas det inte langre vara ett behov. Det andra
pastdendet dr séledes att ett tillfredsstillt behov inte langre dr motiverande (ibid).

Den forsta nivén utgors av fysiologiska behov och ér mest dominerade av
samtliga behov. Det ér basala behov som dr nédvéndiga for ménniskans
Overlevnad, sdsom mat, vatten och luft (Hein, 2012). De fysiologiska behoven
maste vara uppfyllda for att ett behov hogre upp i pyramiden ska kunna utldsas. 1
ett civiliserat samhille fungerar inte de fysiologiska behoven som en avgoérande
faktor for beteendet. Samhallets uppgift ar att se till att medborgarna inte upplever
otillfredsstéllda fysiologiska behov, vilket betyder att i civiliserade stater kan
denna nivé anses som potentiella behov (ibid).

Niér grundldggande behov for att overleva ar uppfyllda kommer ménniskan att
strdva efter ndsta niva i pyramiden som dr behov av trygghet (Maslow, 1987). I
grunden omfattas detta behov av stabilitet, skydd och vilmaende. Trygghets-
behovet fungerar pd samma sitt som de fysiologiska behoven, sé linge det inte &r
uppfyllt framstar behov 1 hdgre nivaer som mindre viktiga (Hein, 2012). Ett
civiliserat samhille har likvél hér ett ansvar att se till att medborgare upplever
trygghet. Behovet dr ddrmed inte en aktiv motivationsfaktor for de flesta
minniskor, men ddremot kan det visa sig i mindre skala, exempelvis genom att en
individ vill ha ett sparkapital (ibid).
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Den tredje nivén i pyramiden ir sociala behov, vilket handlar om gemenskap och
karlek. Ménniskan vill tillhéra en grupp och stravar efter att ge och f& 6mhet samt
tillgivenhet (Hein, 2012). Beroende av hur individen ser pa gemenskap kommer
det styra i vilken utstrackning individen véljer att utféra sociala handlingar for att
tillfredsstélla behovet. Den fjarde nivan ar uppskattning och delas in i tvé
dimensioner, inre och yttre behov (Maslow, 1987). De inre behoven kidnnetecknas
av sjédlvkénsla och innefattar bland annat individens egen upplevelse av styrka,
prestation, duglighet, sjélvsidkerhet, oberoende och frihet (Hein, 2012). Det
handlar om att individen ska uppleva en kénsla av att denne ar viktig och nyttig.
Yttre behov riktar sig istdllet mot att individen 6nskar fa uppskattning fran andra
minniskor, till exempel i form av berdm, status, bekréftelse och uppmarksamhet.
Individen vill kdnna sig respekterad och viktig for andra (ibid).

Sjalvforverkligande dr den sista nivdn 1 pyramiden och skiljer sig fran de fyra
tidigare behoven (Maslow, 1987). Sjélvforverkligande innebér att minniskan gor
det den &r bést pa. Behovet forsvinner inte fastin det ar upptyllt, individen vill
istéllet ha mer av det ju mer det tillfredsstills (Hein, 2012). Behovet handlar om
att hdja en individs livskvalitet och att utnyttja sin fulla potential.

| Sjalvférverkligand |

Uppskattning
Sociala behov

_ Pepsorser |

Figur 3. Maslows behovshierarki (egen bearbetad figur utifran Maslows (1987) modell)

2.4 Teoretisk syntes

Den teoretiska syntesen syftar till att beskriva hur teorierna kan tillimpas och ar
relevanta for studiens &mne. Den forsta teorin, Theory of planned behavior,
kommer att anvéndas for att analysera de psykologiska faktorerna som péverkar
en individs beslut att avsta ett Overtagande av familjegirden. Teorin hjélper
forfattarna att forstd hur ett syskons attityd till generationsskiftet, upplevda sociala
forvintningar och kénslan av kontroll 6ver situationen samverkar och paverkar
beslutet att inte ta over. Utifran det kan forfattarna skapa sig en uppfattning om
vilka faktorer som ett syskon anser bidrar till ett lyckat generationsskifte.



Intressentteorin kommer att tillimpas for att ge ett bredare perspektiv pa hur olika
intressenter paverkar ett syskons beslut. Intressenter har olika krav och
forvantningar som maste tas hénsyn till och detta kan ligga till grund for hur val
processen fungerar. Pa en foreldsning med Handelsbanken beréttade Rolf
Attingsberg att det dr mycket viktigt att skapa goda relationer med intressenter
(Attingsberg, 2025). Han berittade om nir han sjilv tog dver en gard efter ett
generationsskifte och markte att ju godare relationer han hade med lokalsamhéllet,
desto snabbare och effektivare hjilp fick han av till exempel hantverkare.

Maslows behovshierarki appliceras for att forsta vilka drivkrafter som péverkar ett
syskons beslut att inte ta 6ver familjegarden. Teorin fokuserar pa manniskans
behov och hur behoven péverkar handlingarna. Hierarkipyramiden belyser vilka
de psykologiska drivkrafterna bakom ett beslut &r och genom modellen kan
forfattarna forsta vilka behov som dr viktiga for ett syskon och som underlittar
processen.
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3. Metod

Kapitlet inleds med att beskriva studiens forskningsmetod och
litteraturgenomgdng, ddrefter presenteras hur empiriinsamlingen har gdtt till foljt
av hur forfattarna har analyserat empirin. Till sist diskuteras olika kvalitets- och
etikkriterier som dr relevanta for studien.

3.1 Forskningsmetod

Vid foretagsekonomisk forskning anviands huvudsakligen kvalitativ eller
kvantitativ forskningsmetod (Bryman & Bell, 2017). Denna studie genomfordes
utifran en kvalitativ metod med induktiv ansats. Den ontologiska standpunkten &r
konstruktionistisk, vilket betyder att verkligheten dr socialt konstruerad. Det
betyder att fokus 14ggs pd hur enskilda individer uppfattar samhéllet och
samspelet mellan individer (ibid). Forfattarna har valt denna standpunkt eftersom
intervjudeltagarnas perspektiv kan fdngas upp, vilket dr visentligt for studien.

Epistemologin, det vill sdga ldran om kunskap, har i studien utgétt fran
tolkningsperspektivet. Det fokuserar pa médnniskors handlingar och belyser att den
sociala verkligheten skiljer sig frdn naturen. Forskarens mal &r att tolka
intervjuobjektens interaktioner och sociala handlingar utifrén intervjuobjektens
egna perspektiv. Detta perspektiv ser ménskligt beteende som format och paverkat
av sociala relationer, kulturella normer och personliga dvertygelser. En viktig del
av tolkningsperspektivet &r att sociala fenomen anses komplexa och
kontextbundna. Forskarna anses inte vara neutrala, utan som en del av studien och
att de paverkas av egna virderingar (Bryman & Bell, 2017).

Kvalitativ forskningsmetod har till syfte att generera eller utveckla teorier. Med
etablerade teorier som grund utfors en studie for att forsoka forstd, identifiera
monster och utveckla de valda teorierna (Bryman & Bell, 2017). Kvalitativ
forskningsmetod har fatt en del kritik riktad mot sig pa grund av metodens
subjektivitet och att det dr svért att replikera samt generalisera resultatet. Oavsett
detta anser forfattarna att valet av metod ar 1ampligt eftersom malet &r att fa en
djupare forstdelse for vilka faktorer ett syskon anser bidrar till ett lyckat
generationsskifte (ibid).

3.2 Litteraturgenomgang

En litteraturgenomgéng ar betydande for att ldra sig kunskap som redan existerar

inom det utvalda forskningsomradet (Bryman & Bell, 2017).

I denna studie har en litteraturgenomgéng med narrativ karaktér tillimpats. Mélet
med denna typ av litteraturgenomgdang &r att samla in relevant litteratur och sedan
sammanstélla den for att se vilka teman och teorier som kan anvindas till studien
(Bryman & Bell, 2017).

Med hjélp av litteraturgenomgangen kunde forfattarna bilda sig en uppfattning om
lampliga teorier till studiens &mne, vilket hjédlpte forfattarna att forsta vilka
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faktorer som ar viktiga for ett syskon vid ett generationsskifte.
Litteratursokningen ar utford via digitala databaser sdésom Google Scholar och
Epsilon. Viktiga sokord som forfattarna anvént sig av ar generationsskifte,
beslutsteorier, intressenter, Theory of planned behavior och Maslows
behovshierarki.

3.3 Empiriinsamling

Studiens primirdata samlades in genom semistrukturerade intervjuer med tre
personer som genomgétt ett generationsskifte. Intervjudeltagarna fick ta del av
samma fragor, men pa grund av hur intervjun fortskred utvecklades intervjuerna i
olika riktning. Vissa deltagare fordjupade sig inom specifika omrdden och andra
delgav annan information pa grund av olika foljdfragor.

3.3.1 Urval

I en kvalitativ studie dr inte statistisk generaliserbarhet det viktigaste i studien
(Bryman & Bell, 2017). Det &r dock viktigt att hitta undersdkningspersoner som
lampar sig for att kunna uppna uppsatsens syfte och besvara dess forskningsfriga.
I denna studie har urvalet bestétt av individer som genomgatt ett generationsskifte
av en lantbruksfastighet de senaste tio dren. Forutsittningarna har varit att
individen inte har tagit Gver, men att ett eller flera syskon gjort det.

Det betyder att forfattarna har anvint sig av ett malstyrt urval eftersom studiens
syfte och forskningsfrédgor funnits i dtanke vid sokandet efter intervjudeltagare
(Bryman & Bell, 2017). Urvalet skedde genom att forfattarna vinde sig till
bekanta och fridgade om de kinde till en familj som genomgatt ett
generationsskifte de senaste tio dren. Forfattarna kontaktade darefter de aktuella
personerna och frigade om de ville vara delaktiga i studien. Ndgot som ér viktigt
att lyfta fram &r att en av forfattarna ar slakt med en av intervjudeltagarna.
Forfattarna har daremot forsokt att inte lata detta paverka studiens trovardighet,
vilket forklaras mer ingdende under avsnitt 3.5.1 Trovérdighet.

Urvalskriterierna som tillimpades 1 studien presenteras i tabell 1. Definitionen for
en lantbruksfastighet &r att fastigheten ska ha produktiv mark 1 form av antingen
skogsmark, dkermark eller betesmark. Pa fastigheten kan det ocksé finnas
ekonomibyggnader som ir inrdttade for jord- och skogsbruk, eller bade och.
Dessutom maste fastigheten 1 vanliga fall bestd av minst tvd hektar for att taxeras
som lantbruk (Skatteverket, u.d). Jordbruksverket (2022) definierar bland annat ett
jordbruksforetag som ett foretag som brukar mer &n tvé hektar 8kermark, men
forfattarna har endast valt jordbruksforetag med minst 100 hektar akermark pa
grund av dess hogre ekonomiska virde.
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Tabell 1. Urvalskriterium (egen bearbetad tabell)

Urvalskriterium
Generationsskifte

Syskonrelation
Definition av
jordbruksféretag
Urvalsmetod

Beskrivning
Individer som har genomgatt ett generationsskifte av en lantbruksfastighet de senaste 10
aren.
Individen har inte tagit 6ver fastigheten, men ett eller flera syskon har gjort det.
Ett foretag som brukar minst 100 hektar dkermark.

Urvalet skedde genom att fraga bekanta om de kidnner till familjer som har genomgatt ett
generationsskifte de senaste tio dren.

3.3.2 Intervjuer

I studien tillimpades semistrukturerade intervjuer dver telefon och Zoom.
Samtliga intervjudeltagare fick innan intervjun ta del av ett frageformular med
forutbestdmda fragor och teman, se bilaga 1. I intervjuerna anvinde sig forfattarna
av frigeformuléret i den man det gick. Fordelarna med denna typ av
insamlingsmetod &r att den har en viss struktur och sikerstéller att viktiga
omraden berdrs. Aven om intervjun foljer en viss mall finns utrymme for
flexibilitet eftersom deltagarna kan stilla foljdfragor och férdjupa sig inom de
dmnen de onskar (Bryman & Bell, 2017). Intervjufragorna ar baserade utifran
studiens teoretiska ramverk. Forfattarna har arbetat fram intervjufrdgorna utifrén
att passa olika teman som gér att hanfora till teorierna.

3.4 Analys av empiri

Den kvalitativa empirin som forfattarna samlade in genom intervjuer spelades in
och transkriberades. Déarefter analyserades materialet med hjélp av en tematisk
analys, vilket syftar till att identifiera och analysera monster inom kvalitativt
datamaterial (Bryman & Bell, 2017). Tematisk analys mojliggor att innehéllet kan
struktureras upp utifran meningsfulla kategorier baserade pa dterkommande idéer
eller amnen. I denna studie anvénde forfattarna den tematiska analysen for att
salla bort information som inte bedomdes vara relevant for studien. Forfattarna
kategoriserade empirin i olika teman for att fi en béttre bild av intervjudeltagarnas
upplevelser. Dérefter kunde materialet analyseras och kopplas till studiens
forskningsfraga.

3.5 Kvalitet

Vissa forskare har riktat kritik mot den kvalitativa forskningsmetoden utifran att
forskarnas egna asikter och tolkningar kan forvéxlas med teori (Bryman & Bell,
2017). Forfattarna har antagit ett reflexivt forhdllningssétt genom att reflektera
over personliga varderingar, val av forskningsmetod samt kvalitetskriterier.
Forskare inom kvalitativ forskning menar att det finns mer &n en sanning om den
sociala verkligheten och for att bedoma kvaliteten 1 kvalitativ forskning finns tva
grundldggande kriterier, trovirdighet och édkthet (ibid).
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3.5.1 Trovardighet

Kriteriet trovéirdighet delas in 1 fyra delkriterier, vilka ar tillforlitlighet,
overforbarhet, péalitlighet och konfirmering (Bryman & Bell, 2017).
Tillforlitlighet handlar om att skapa trovardighet till studiens resultat. Nér en
studie bygger pé intervjuer diar ménniskor delar sina asikter och upplevelser &r det
viktigt att de uppfattas pa ritt sétt. [ denna studie har tillforlitlighet uppnétts
genom att intervjudeltagarna har fatt ta del av uppsatsen innan publicering.

Overforbarhet inom den kvalitativa forskningen handlar om att studiens resultat
aven ska kunna tilldmpas i andra kontexter (Bryman & Bell, 2017). Det kan
ddremot vara svart att 6verfora ett resultat fran en kvalitativ studie, eftersom den 1
vissa fall endast studerar en liten grupp med gemensamma egenskaper. For att
uppné Overforbarhet har studien strévat efter att ge en tydlig och detaljerad bild av
kontext, deltagare och metod for att det enkelt ska kunna bedémas om studiens
resultat dr anvandbart i liknande situationer.

Pélitlighet syftar till att beskriva hur trovirdig och stabil forskningsprocessen ér.
Kriteriet handlar om att visa att forskningsresultatet hade resulterat i samma
slutsatser om studien hade genomforts igen under liknande forhallanden (Bryman
& Bell, 2017). For att beakta palitlighet har studien genomforts med en tydlig
metodbeskrivning.

Konfirmering handlar om att belysa hur forskarens egna vérderingar och
personliga &sikter kan paverka studien (Bryman & Bell, 2017). En av forfattarna
har en personlig relation till en av intervjudeltagarna, vilket kan paverka
trovdrdigheten for studien i negativ riktning, men &ven 1 positiv riktning. For att
uppné konfirmering i denna studie har empirin endast baserats pa
intervjudeltagarnas egna svar. Forfattarna har delat upp empiri, analys och
diskussion for att tydliggora att intervjudeltagarnas svar inte blandas med
forfattarnas egna tolkningar.

3.5.2 Akthet

Kvalitativ forskning bor ocksé bedomas utifran dkthet, som bestar av flera
delkriterier (Shannon, 2014). Forsta delkriteriet handlar om att ge en réttvis bild
av olika asikter och uppfattningar fran deltagarna i studien. Detta gors genom att
inkludera olika synvinklar i empiriinsamlingen. I empirikapitlet lyfts citat fran
intervjudeltagarna fram, vilket stirker studiens dkthet. Anvandningen av citat gor
det mdjligt for ldsaren att sjélv tolka uttrycket och ddrmed minskar risken for
subjektivitet fran forfattarna.

Det andra delkriteriet dr autencitet, som avser om studien kan ge
intervjudeltagarna en béttre forstdelse av sin egen och andras situation (Shannon,
2014). Det handlar ocksd om att ge insikt 1 hur liknande situationer kan utvecklas.
Shannon (2014) menar att studier inte endast ska ge forstaelse, utan ocksa bidra
till en fordndring. De som deltar 1 studien ska f& nya insikter som kan bidra till att
de forbattrar sin egen eller liknande situationer i framtiden. Denna studie bidrar
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till att de medverkande far en djupare forstéelse av vilka faktorer som paverkar ett
lyckat generationsskifte.

3.5.3 Etik

Etik dr ett kvalitetskriterium som ar viktigt att beakta i forskningsstudier dir
manniskor dr involverade (Bryman & Bell, 2017). Det finns fyra 6vergripande
etiska omraden som bor beaktas. Det forsta omradet handlar om att sikerstilla att
ingen fysisk eller psykisk skada orsakas deltagarna i studien. Dessutom ska
deltagarnas information behandlas konfidentiellt for att inga uppgifter sprids utan
samtycke. I denna studie anonymiserades intervjudeltagarna i syfte att mojliggora
mer avslappnade samtal. Deltagarna kunde prata dppet, vilket minskade risken att
de undanhall vasentlig information pa grund av att de inte ville delge sin identitet.

Det andra omrédet innebér att deltagarna i studien ska ge sitt samtycke innan de
deltar, samt att de ska vara informerade om studiens syfte och frivilligt kunna
vilja att delta (Bryman & Bell, 2017). Forfattarna uppnidde detta genom att
skicka ut en samtyckesblankett till samtliga intervjudeltagare. Dar forklarades
studiens syfte och intervjudeltagarna fick mdjligheten att svara pd om de ville
medverka i studien eller inte. Det tredje omradet handlar om att forskaren inte ska
inhdmta mer information frén deltagarna &n vad som dr nddvéndigt for studien.
Det handlar om att respektera deltagarnas privatliv och inte kridnka deras integritet
(Bryman & Bell, 2017).

Det sista omrédet forklarar att forskaren inte far undanhalla viktig information,
bedra eller vilseleda deltagarna. Det tredje och fjirde omradet uppnadde
forfattarna genom att de fick intervjufragorna godkinda av sin handledare, vilket
tyder pé att de inte behandlade omraden som inte var relevanta for studien.
Dessutom fick intervjudeltagarna ta del av fragorna innan intervjuerna gjordes
och det medforde att de visste vad intervjun skulle innehdlla. Forfattarna har
diarmed inte undanhallit information eller vilselett intervjudeltagarna. Genom att
anvinda dessa fyra etiska omrdden som riktlinjer kunde forfattarna se till att
deltagarna behandlades pé ett etiskt korrekt sétt.
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4. Empirisk data

1 detta kapitel presenteras den empiriska data fran intervjuerna som ligger till
grund for studien. Forst ges en bakgrund till respondenterna och deras
verksamhet. Ddrefter presenteras insamlad empiri utifran omraden som
forskningsfrdagan behandlar.

4.1 Intervjudeltagarnas bakgrund

Studien har anvént sig av tre kvinnliga intervjudeltagare mellan 30 och 60 ar. Alla
deltagare var en del av andra generationen pa familjegarden och har avstétt fran
att ta over foretaget och lantbruksfastigheten. Vidare i studien kommer
intervjudeltagarna att presenteras med fiktiva namn for att behalla deras
anonymitet, se tabell 2.

Deltagare 1 4r 52 ar och bosatt pd Aland. I studien benimns hon som Alice. Idag
bedriver hon ett sméskaligt lantbruk med tio far och tva histar, samt att hon &r
konsult. Det #r relevant att ta upp att Aland tillhor Finland och foljer frimst finska
lagar, vilket betyder att arvs- och gavoskatt finns kvar, jamfort med Sverige som
har avskaffat dessa skatter. Viktigt att nimna &r dven att Alices bror 4r den som
har startat och drivit upp den storskaliga jordbruksverksamheten. Vid
generationsskiftet var det dirmed endast dkermark, skogsmark och aktier som
skiftades, eftersom det kapitalet 1dg i pappans aktiebolag.

Deltagare 2 &r 34 ar och uppvuxen pa ett lantbruk i S6dermanland. Familjegarden
koptes 1984 och har successivt utvecklats under dren. Idag bestdr verksamheten
av en helintegrerad grisproduktion med 900 suggor och varje ar skickas cirka

27 000 grisar till slakt. Sedan hon avslutade sina studier p4 SLU har hon drivit ett
aktiebolag tillsammans med sin bror dir de har bedrivit verksamheten pa géarden.
Forra éret fardigstélldes generationsskiftet och idag driver hennes bror ensam
verksamheten och har tagit Over familjegarden. Bland syskonen finns ocksa tre
sarkullbarn, men de var inte delaktiga i processen eftersom de fick forskott pd arv
for ungefar tio ar sedan. Kvinnan ar numera bosatt pa en annan gérd cirka en
timme fran familjegérden. Vidare i studien kommer hon att bendmnas vid namnet
Erika.

Deltagare 3 &r 47 ar och numera bosatt i Varmland, men uppvuxen i
Vistergotland. Hon arbetar pa ett IT-bolag dér hon dr ansvarig for ett
affarsomrade. Garden hon véxte upp pa har hennes forédldrar byggt upp, de
borjade med en mjdlkkobesittning och garden utvecklades senare till att idag
bestd av smagrisproduktion och slaktsvin. Deltagare 3 &r sju och nio &r yngre dn
sina tvd broder och bada broderna édr de som idag driver garden tillsammans. I
studien kommer forfattarna endast att fokusera pa skiftet av lantbruksfastigheten,
dé aktiebolaget skiftades for minga ar sedan. Intervjudeltagare 3 kommer att
bendmnas vid namnet Monika.
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Tabell 2 Intervjudeltagare (egen bearbetad tabell)

Alder Generation Antal syskon
i familjen
Intervjudeltagare 1 Alice 52 2 2
Intervjudeltagare 2 Erika 34 2 2+3
halvsyskon
Intervjudeltagare 3 Monika 47 2 3

4.2 Installning till generationsskiftet

Nedan presenteras varje deltagares instdllning till generationsskiftet och ndr samt
hur processen paborjades.

4.2.1 Intervjudeltagare 1

Alice forklarade att hennes pappa ér jurist, samt ekonomisk radgivare och att det
var han som tog upp fragan om generationsskifte for ett par ar sedan. I Finland
finns arvs- och gévoskatt och darfor ar skatteplanering av dessa skatter vanlig.
Alice forklarade att hennes instdllning till generationsskiftet var positiv eftersom
det innebar en ekonomisk fordel for henne och hela processen. Hon ansig ocksa
att det var positivt utifrdn synvinkeln att det var enklare att genomfora ett
generationsskifte redan nu 4n att vénta till ett arvskifte.

Pappa borjade med att ta upp det. Pappa ér jurist och ekonomisk radgivare.
Generationsskiften édr nya i Finland enligt mig. [...] Men det dr Pappa som
har planerat och funderat &ver hur man ska skatteplanera detta
(Intervjudeltagare 1, Alice).

4.2.2 Intervjudeltagare 2

Erika beréttade att det var hon och hennes bror som tog initiativ till att det var
dags att paborja generationsskiftet. De hade sedan 2016 drivit ett aktiebolag
tillsammans, dir de kdpt smagrisar av sina forédldrar och fott upp dem till slakt.
Efter att de arbetat tillsammans i flera ar kénde de att det var dags att borja
diskutera hur de skulle gé tillviga med familjegarden. Erika forklarade att deras
fordldrar ar dldre och att de darfor ville pabdrja processen medan alla fortfarande
var friska och hade mgjlighet att aktivt delta i samtalen.

For tvé ar sedan borjade hon och hennes bror att aktivt diskutera hur de skulle
fordela de tva lantbruksfastigheterna som fordldrarna dgde. Erika och hennes bror
hade ansokt om milj6tillstand for att expandera verksamheten och bygga for
ytterligare 2200 suggor. Detta stall planerade att byggas péa familjegarden och det
blev ddrmed naturligt att borja diskutera hur de ville dela upp fastigheterna. De
hade alltid varit 6verens om att de skulle skifta en av fastigheterna till henne och
en till hennes bror. Bada tva ansag att det inte var aktuellt att investera i det
gemensamma foretaget om inte uppdelningen av fastigheterna var klar.
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Vi var overens frén forsta borjan att vi inte ville dga fastigheterna ihop
utan vi vill 4ga dem var for sig. Det dr snarare att nej, men det finns inga
fordelar med att dga fastigheterna ihop (Intervjudeltagare 2, Erika).

Malet hade alltid varit att skifta fastigheterna och sedan ta 6ver fordldrarnas
foretag och fortsétta driva verksamheten tillsammans. Nér de ddremot skiftat
fastigheterna uppkom samtal om hur rimligt det var att driva verksamheten
tillsammans. Bade hon och hennes bror vintade utdkning i familjen och bodde pa
olika platser. De borjade dirmed diskutera hur det skulle gé till om en av dem
skulle ta 6ver ensam.

4.2.3 Intervjudeltagare 3

Monika beréttade att generationsskiftet pdborjades redan for manga ar sedan
eftersom hennes broder fick varsin andel i aktiebolaget. Vid den tidpunkten fick
hon en motsvarande summa pengar for att hon avstod sin del av foretaget. Hennes
broder har lange arbetat med lantbruket pa familjegarden och det var naturligt att
de skulle fa en del i aktiebolaget. Den storre processen med att skifta fastigheten
blev klar for cirka fem ar sedan. Hela familjen var 6verens om att de ville
genomfora ett skifte innan det skulle 6verga till arvskifte, framfor allt {or att
underlétta processen. Ett par ndra vanner till familjen hamnade i en situation dir
fordldrarna avled och syskonen hamnade i konflikt med varandra nér arvet skulle
fordelas. Monika och hennes broder ville inte att de skulle hamna i en liknande

situation och de var darfor ména om att generationsskiftet skulle pabdrjas i god
tid.

Vi var viéldigt néra den hir familjen och jag och mina syskon eller
framfGrallt mina syskon, vi vill inte vara i en situation dir vi hamnar i en
sédan hér tvist (Intervjudeltagare 3, Monika).

Monika forklarade att det dr svart att sdga vem som aktivt tog initiativ till att
paborja processen med att skifta lantbruksfastigheten, men hon betonade vikten av
att hela familjen behdvde vara mogna vid tillfdllet generationsskiftet skulle
genomforas. Hennes broder ville veta vilka forutsédttningar de hade att utveckla
verksamheten, samtidigt som deras fordldrar behdvde vara redo att lamna Gver.
Monika berittade att hon hade viljan att paborja diskussionerna och att hon var
redo nér ovriga familjemedlemmar ocksé var det.

4.3 Processen

Nedan forklarar varje intervjudeltagare hur processen kring generationsskiftet
gick till.

4.3.1 Intervjudeltagare 1

Alice forklarade att for henne gick generationsskiftesprocessen snabbt. Hon
berittade att deras pappa alltid har varit en person med expertis och att tilltron till
honom har alltid varit stark. Hon forklarade att nér hon och hennes bror blev
insatta i generationsskiftet var néstintill allt planerat. Det handlade snarare om att
stélla fragor till hennes pappa for att forstd vad allt innebar.
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Pappa alltid har varit familjen ekonomiska och juridiska planerare och den
insatta. Vi har alltid haft stort fortroende f6r honom och han har alltid visat
att han manar om hela familjen (Intervju deltagare 1, Alice).

Alice forklarade dven att hon upplevde att hon hade kunskap och mojlighet att
sjalv ta over aktiebolaget och driva det 16nsamt. Hon beréttade att om hon inte
hade velat bruka marken hade hon kunnat arrendera ut den. Dock poédngterade hon
att hon alltid varit inforstadd med att aktiebolaget skulle tillfalla hennes bror
eftersom han arbetat och byggt upp en jordbruksverksamhet. Det medforde att
processen gick smidigt eftersom hon ség aktiebolaget som ett forskott pa arv till
hennes bror.

4.3.2 Intervjudeltagare 2

Erika och hennes bror lade fram forslaget hur de ville att generationsskiftet skulle
gé till. Processen var inte komplex, men det krdvdes ménga méten for att komma
fram till en l0sning som var bést for alla parter. Erika podngterade att for henne
var det viktigaste i processen att hon och hennes bror kunde prata ihop sig forst.
Da kunde de prata om sina behov och vad var och en ville. Hon forklarade att
dven fast det var jobbigt att hora att hennes bror ville 16sa ut henne och driva
verksamheten vidare pa egen hand, var det viktigt att de kunde ha dessa samtal for
att komma fram till en bra 16sning dér de fortfarande var sams.

Men da hinner man smaélta det och sen liksom sé hér ndr man da sétter sig
med fordldrarna och revisorn, dé ar det som att dé ar det Dag och jag i
enad front. Och att vi d& har ett forslag (Intervjudeltagare 2, Erika).

De gemensamma samtalen ledde till att de kunde komma fram till en 16sning dér
Erika inte kinde sig bortprioriterad, samtidigt som hon & andra sidan inte kéinde
att hon ruinerat sin bror. Hon ville att han fortfarande skulle ha mojligheten att
fortsdtta expandera och driva verksamheten pa ett bra sétt. Hon forklarade ocksa
att bade hon och hennes bror gick in med instéllningen att det var svart att {3 till
ett generationsskifte dar det var 100% réttvist.

4.3.3 Intervjudeltagare 3

For Monika var processen inte komplicerad, hon berittade att hon och syskonen
gav beslutet till deras foréldrar om hur de ville att generationsskiftet skulle ga till.
De hade tillit till att fordldrarna ville genomfora ett skifte diar de tog hinsyn till
alla syskonen. Aven om hennes brdder tyckte en sak och hennes forildrar en
annan var de dverens om att beslutet skulle fattas av fordldrarna.

Och da har mina dldre syskon varit tydliga med att det &r ert val till mina
forédldrar da det dr ni som bestimmer hur det hér ska ga till och vi far rétta,
liksom mer eller mindre rétt oss in i det, men vi vill ju 4nd4 att det ska ga
ratt till (Intervju deltagare 3, Monika).

Monika berittade ocksé att hennes broder redan var vildigt insatta i verksamheten

nér hon sjdlv var tillrackligt gammal for att hjdlpa till hemma. Detta gjorde att
ingen drev pd Monika att arbeta pa garden. Hon var dock tydlig med att om hon
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sjalv hade velat, hade hon fétt mojligheten att involveras i lantbruket. Eftersom
hon inte var aktiv fran att hon var yngre var det naturligt att hon skulle bli
kompenserad pa annat sétt, vilket underlittade processen. Monika och hennes
broder ansag att det viktigaste var att garden skulle stanna inom familjen och att
16sningen skulle utga frdn den stdndpunkten.

4.4 Familjens och revisorns roll

Nedan forklaras hur intervjudeltagarna upplevde familjen och revisorns roll i
generationsskiftet.

4.4 1 Intervjudeltagare 1

De som var delaktiga i Alices generationsskifte var hon sjélv, hennes bror och
deras pappa. Deras pappa, som &r pensionerad jurist, var bade den som skulle
Overlata egendomen 1 skiftet, samt hade rollen som revisor. Alice berittade att han
var vildigt central 1 generationsskiftet eftersom han dven hade tagit pd sig rollen
som juridisk revisor for familjen. Alice forklarade dven att revisorns roll i ett
generationsskifte dr viktig eftersom det gér att lita pé revisorn och kénna trygghet
1 de beslut som tas. Hon sa dven att det underlittar om processen paborjas i tid
och om alla intressenter har en vilja att genomfora skiftet sa jamnt som mojligt.

Har skulle jag sdga att vad som fungerar bra ér att ha en ekonomiskt och
juridiskt kunnig person som sétter sig in i det hér och att man borjar i tid
(Intervjudeltagare 1, Alice).

4.4.2 Intervjudeltagare 2

Erika beréttade att hon och hennes bror alltid haft en god relation. Under hela
generationsskiftesprocessen var det ocksa viktigt for henne att hela familjen skulle
forbli goda vénner. Det dr manga kénslor inblandade i ett generationsskifte och
det var viktigt for henne att hon fick diskutera med sin bror forst innan de pratade
med sina fordldrar.

Risken &r ju att det blir syskon 1 mot syskon 2 och sa ska man sitta och
diskutera fram och tillbaka och man blir osams och det kan ju forstéra
jattemycket i familjerelationer (Intervjudeltagare 2, Erika).

Forédldrarna hade aldrig tvingat vare sig Erika eller hennes bror att arbeta inom
lantbruket, men hon forklarade att det alltid fanns en forhoppning att ndgon av
dem skulle ta 6ver verksamheten. Erika berittade att hon ser det som en forméan
att de fatt mojligheten att fortsétta driva en vélfungerande verksamhet och att det
var naturligt att de skulle forvalta vidare det som fordldrarna byggt upp.

Under hela processen hade familjen en revisor som hjilpte dem och Erika
forklarade att han har varit véldigt bra att diskutera med. Béde utifrén de
finansiella perspektiven, men ocksa utifrdn andra synvinklar som inte familjen
tdnkt pd, men som dnd& har en stor betydelse. Revisorn har arbetat for familjen
sedan 90-talet och Erika belyste vikten av hans erfarenhet om gérden och
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foretagen. Hon forklarade att det var en trygghet och att det hade varit véldigt
svart att genomfora generationsskiftet utan honom.

Erika podngterade att det ar véldigt viktigt att ta hjdlp av en utomstaende,
exempelvis en jurist eller revisor, dven fast det kostar en del pengar. Hon menade
att de ser pé saker och ting utifran ett annat perspektiv och kan ge en annan bild
pé en situation. Hon forklarade ocksé att for deras familj var det véldigt positivt
att de hade tidsbestimda modten med revisorn eftersom dé visste de vad som skulle
diskuteras och de kom framét i processen.

4.4.3 Intervjudeltagare 3

Familjen tog hjédlp av LRF Konsult for att genomf6ra generationsskiftet. Monika
berittade att det var en stor trygghet for henne att det fanns en konsult som kom
med objektivitet och fakta och ndgon som kunde sta upp for henne om det
behovdes. Hon forklarade att konsulten hjélpte familjen att leda diskussionerna
och motverka att kinslor gick fore fakta. Fordldrarna var tydliga med att de ville
ta expertishjélp for att underlitta processen. Monika forklarade att hon ockséa
under hela processen upplevde en trygghet i att hennes foridldrar ville kompensera
henne pa ett réttvist sétt.

Det ar ju ett lite mer liksom opartiskt forslag och jag kénde att jag ocksa
hade en foretrddare om ni forstar vad jag menar, s& det var ju positivt for
mig. For mig var ju det positivt att det fanns ndgon som ocksé spelade in
mig i det hela, annars sa kanske det kunde ha blivit tungt at ett annat hall
utan nu dr det en avvigning mellan olika delar (intervjudeltagare 3,
Monika).

4.5 Resultat av generationsskiftet

Nedan presenteras utfallet av generationsskiftet.

4.5.1 Intervjudeltagare 1

Generationsskiftet blev klart 2025, men eftersom Alice pappa fortfarande &r 1 livet
ar inte arvskiftet fardigstéllt &nnu. Det innebér att hon inte har fatt nagon
kompensation @nnu och Alice forklarade att det dr svart att veta om allting blir
rattvist 1 slutindan eftersom de inte dr dér &nnu. Det viktiga for henne och hennes
bror infOr arvsskiftet dr att bdda far ndgonting att forvalta vidare. Bada har
instdllningen att de vill genomfora det rittvist och Alice berittade att allt kapital
fran hennes pappa inte sitter i ett foretag, utan dr diversifierat pa olika hall. Det
kommer att underlitta fordelningen vid arvsskiftet eftersom hon vet att det finns
mer tillgdngar &n endast foretaget.

Alice poéngterade att det som kunde ha forbéttrats i deras generationsskifte var
om deras pappa hade tagit in bada syskonen 1 processen tidigare. Hon forklarade
att hon och hennes bror aldrig suttit ned tillsammans sjdlva, utan diskussionerna
uppkom istillet nir deras pappa ville samtala. Han kom med instruktioner hur de
skulle genomfora processen och Alice och hennes bror fick stélla fragor. Hon
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poéngterade dock att hennes pappa ofta hade ritt och det var dérav naturligt att
han var den som drev processen.

Vi har aldrig suttit tillsammans och funderat utan pappa har gjort ndgot
och sedan har han presenterat det for oss. Sé det skulle kunna gjort det
smidigare for bade mig och Wille. Men det har varit enkelt att fraga pappa
hur han tinker sen efterat och oftast har han rétt i besluten han tar. Det som
ocksa har gatt bra ar att alla 4ndé har varit inblandade och intresserade
over att gora det jamnt. Och bade jag och Wille har fatt ndgot som vi kan
forvalta vidare och det har varit viktigt for oss bada (Intervjudeltagare 1,
Alice).

4.5.2 Intervjudeltagare 2

Generationsskiftet resulterade i att Erikas bror kopte ut henne fran det
gemensamma foretaget och han tog ensam dver verksamheten pé girden. Han tog
ocksé over familjegirden och Erika tog dver den andra lantbruksfastigheten som
fordldrarna dgde. Gardarna bestod vid generationsskiftet av liknande
taxeringsvédrden, men de skiljer sig frdn varandra utifran mdjligheten att generera
kapital. Fastigheten som Erika tog 6ver innefattar mer mark, men pa
familjegérden finns den stdrsta delen av grisproduktionen och darmed bést
mojlighet att omsédtta mest pengar.

Erika forklarade att hon upplevde att hon hade samma kunskap, kapital och
forutsittningar som sin bror att ta over. Livssituationen som bade Erika och
hennes bror befann sig i medférde dock att de gemensamt kom fram till att det var
battre om endast en person fortsatte med verksamheten. I Erikas fall bedrev
hennes sambo redan ett lantbruk, vilket gjorde det svart for honom att flytta. Det
blev ddrmed mest naturligt att det var Erika som ldmnade familjegarden. Hon
forklarar att det var viktigt for henne att hon kunde fortsétta arbeta inom
lantbrukssektorn.

Det blir 4nda sa att mina rétter finns kvar, bara pa en annan plats. For jag
hade nog haft véldigt svart att inte ha kvar den hir agrara kopplingen
(Intervjudeltagare 2, Erika).

Att hon ocksa fick ta dver en annan lantbruksfastighet anség hon var positivt
eftersom det innebdr att hon alltid kan fortsétta inom sektorn. Erika forklarade det
som att hon bytte ett lantbruksliv mot ett annat. Det gemensamma bolaget Erika
och hennes bror hade forklarade hon var en trygghet eftersom hon visste att
hilften av kapitalet var hennes. De startade foretaget for att bygga upp kapital och
hon poédngterade att det var en viktig faktor vid skiftet eftersom de kunde anvénda
sig av det kapitalet.

For man kénde ocksé att hilften utav det hér kapitalet &r ju mitt. Oavsett
vad vi landar i det kommer alltid vara mitt. S& jag tror ocksa det kan vara
en fordel for da kdnner man inte att man kan bli lurad kanske
(Intervjudeltagare 2, Erika).
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4.5.3 Intervjudeltagare 3

Det var ungefér fem ar sedan som generationsskiftet fardigstdlldes for Monikas
familj. Idag driver hennes broder lantbruket tillsammans och deras fordldrar har
en nyttjanderétt till huset pd garden. Monika forklarar att hon under processens
ging aldrig kénde sig bortprioriterad, men ddremot upplevde hon att det aldrig var
en uttalad fraga om hon ville ta 6ver lantbruksfastigheten. Rimligheten i att hon
skulle gjort det forklarade hon dock var mycket liten eftersom hon valde en annan
yrkesvég i livet och har aldrig arbetat med lantbruk som hennes bréder gjort.

Monika blev utkopt av hennes broder och kompensationen hon fick ansag hon var
framtagen pé bésta mdjliga satt utifrdn de forutsattningar som fanns. Monika ville
att hennes broder skulle kunna fortsitta driva lantbruket pa ett bra sétt och det var
dérmed sekundaért att hon skulle kompenseras utifrdn exakt réttvisa. Idag har
Monika och hennes familj god kontakt med varandra, vilket ocksd var malet med
deras generationsskifte.

Ja, men jag tycker att den &r framtagen pa det bista sitt man kan ta fram
den pé [...] Da fir man stilla sig i relation till bAde mina syskon och mig.
Da kan jag ju tycka en sak och de tycker dr en helt annan sak. S& jag tycker
att det &r sd bra man kan fa det utifrdn den situation man &r i
(Intervjudeltagare 3, Monika).

29



5. Analys och diskussion

1 foljande kapitel kommer empirin att analyseras utifran studiens teoretiska
ramverk. Ddrefter foljer en diskussion ddir empirin frdn intervjudeltagarna
diskuteras och om det dr madjligt, jamfors med tidigare studier.

5.1 Analys

5.1.1 Theory of planned behavior

Intervjudeltagarnas generationsskiften kan forstas utifran Theory of planned
behavior genom att studera faktorerna attityder, subjektiva normer och upplevd
beteendekontroll. Utifran faktorerna gar det att forsta intervjudeltagarnas
instdllning till att genomfora generationsskiftet och vad som paverkat deras
beteende och intentioner.

Attityder forklarar om individen har en positiv eller negativ instéllning infor ett
beteende (Ajzen, 1991). Alice uttryckte en positiv attityd till generationsskiftet
och det grundade sig i att hon sig konkreta fordelar med att genomfora
generationsskiftet redan nu. Processen skulle underlitta ett framtida arvskifte,
framforallt utifran skattemissiga synvinklar eftersom arvs — och gavoskatt finns i
Finland. Hon var dessutom redan instélld pa att aktiebolaget skulle dverlatas till
hennes bror eftersom han var intresserad av att halla pd med verksamheten. Alice
upplevde ddrmed generationsskiftet som nigot positivt och gynnsamt fér henne
sjalv.

Erikas attityd var ocksa tydligt positiv, hon sag generationsskiftet som nodvandigt
och meningsfullt att genomfora i god tid. Det var hon och hennes bror som sjélva
initierade att processen skulle starta, vilket tydde pé att hon hade en egen vilja att
genomfora generationsskiftet pa bésta sétt. Erika och hennes bror var dessutom
Overens om att dga fastigheterna var for sig och det stirkte hennes intention att
vilja genomfora processen med en tydlig uppdelning och minimera risken for
konflikter.

For Monika var det naturligt att det var hennes broder som ville ta dver
familjegérden. De hade arbetat lange med verksamheten och Monika hade vid
tidpunkten ingen egen vilja att driva verksamheten. Hon hade ddrmed en positiv
attityd till att genomfora skiftet eftersom hon var man om att garden gick vidare
inom familjen. Hennes positiva instéllning paverkade hennes intention att vara
med 1 processen med vetskapen om att acceptera att avsta ett dvertagande.

Subjektiva normer forklarar hur sociala férvantningar och personer i individens
omgivning paverkar beteendet (Ajzen, 1991). Alices pappa spelade en central roll
1 generationsskiftet. Han dr bade jurist och ekonomisk radgivare och det var han
som drev processen framat. Alices hade fortroende for hans kompetens och det
medforde att hon fick motivation till att acceptera generationsskiftet.
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I Erikas fall hade framfor allt hennes familj en paverkan pa beslutet. Det fanns en
forvantan fran foréldrarna att Erika eller brodern skulle ta 6ver familjegérden,
eftersom de arbetat med verksamheten under flera &r. Det var ocksé mycket
viktigt for Erika att hon och brodern forblev sams, vilket betyder att deras goda
relation var central. Dessutom péverkade hennes livssituation ocksd hennes
beteende, eftersom hon valde att anpassa sig efter sin sambo och vad som var bast
for hennes egen familj.

Monika och hennes familj paverkades av ett arvskifte som skedde i deras nérhet.
Det medforde att hela familjen var 6verens om att de ville genomfora ett
generationsskifte i god tid innan nagot ovéntat hinde. Hela familjen var dessutom
mana om att det inte skulle uppsta konflikter sinsemellan. Det betydde att Monika
motiverades till att vilja genomfora ett generationsskifte utifran alla
familjemedlemmars férvantningar och 6nskemal.

Den sista faktorn, upplevd beteendekontroll, syftar till formagan att genomfora ett
beteende (Ajzen, 1991). For Alice var det viktigt att hon kidnde sig trygg och att
hennes pappa var den som hade kontroll 6ver processen. Hon behdvde inte aktivt
vara med i processen, utan hon litade pa att det gick rétt till. Det pdverkade hennes
positiva instédllning och beslut att acceptera generationsskiftet.

Erika bedrev redan en verksamhet med sin bror och det har gett henne bade
erfarenhet och sjdlvfortroende. Erika upplevde att hon hade de resurser, den
forméigan och de mojligheter som kravdes for att genomfora generationsskiftet.
Den hoga upplevda kontrollen forstirkte hennes intention att acceptera att hennes
bror var den som tog dver familjegarden.

Monika och hennes broder gav beslutet om generationsskiftet till sina fordldrar
och hade full tillit till att fordldrarna ville gora det réttvist for syskonen. Monika
och hennes broder hade tillracklig kontroll 6ver situationen att de kénde sig
tillfredsstéllda med att ge upp sin egen kontroll for att ge fordldrarna beslutet.

5.1.2 Intressentteorin

Intressentteorin anvinds for att forsta och analysera olika intressenters intressen
och inflytande 1 ett foretag (Freeman, 2010). Teorin belyser att alla intressenter
kan gora skillnad for ett foretag. I denna studie anvénds teorin for att forsta vilka
intressenter som péaverkar det syskon som viljer att avstd ett dvertagande. Utifran
empirin gar det att forsta att det ar familjen och revisorn som &r centrala
intressenter i ett generationsskifte.

I Alices fall var hennes bror och deras pappa viktiga intressenter. Alice ansig
framforallt att hennes pappa, som ocksé agerade revisor, spelade en stor roll 1
hennes generationsskifte. Hon litade fullt ut pd hans expertis som jurist och kidnde
trygghet 1 att han tog hansyn till hennes ekonomiska intressen. I Alices fall var
alla enade om att generationsskiftet bidrog med ndgot positivt for hela familjen,
eftersom det 1 ldangden bidrar till en ldgre arvskatt vid arvsskiftet. Detta gjorde att
bade Alice, brodern och pappan arbetade mot samma maél.
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Erika sdg sin familj som en central intressent, dir relationen till hennes bror var
mycket viktig. Att hon ville diskutera generationsskiftet med sin bror forst visade
pé att hon tog hansyn till hans intressen och tog dem 1 beaktning i sitt eget beslut.
Fordldrarnas forviantan pa att nagon av dem skulle ta 6ver var ocksa nagot som
paverkade henne. Hon kédnde ett ansvar att nigon av dem skulle forvalta vidare
det som deras forédldrar byggt upp. Revisorns roll var ocksd avgdérande i hur
generationsskiftet utformades. Han fungerade som en neutral part som lyfte fram
olika perspektiv. Hans expertis var viktig och han arbetade for hela familjens
ekonomiska intressen.

I Monikas fall var det mycket viktigt att familjegarden fortsatte att dgas inom
familjen, vilket innebér att hennes familj var den intressent som hon tog hdnsyn
till 1 hennes beslut att avsta ett Gvertagande. Monika ville ocksa bibehalla en god
relation med sina broder, vilket ocksa styrker att de var viktiga intressenter.
Revisorns roll var ocksa mycket viktig eftersom Monika ansag att det var viktigt
att beslut skulle styras av fakta, snarare dn kénslor.

5.1.3 Maslows behovshierarki

Maslows behovshierarki och dess nivaer anvénds for att forsta vilka behov som
paverkade deltagarna i generationsskiftet. Maslows nivéer ér fysiologiska behov,
trygghet, sociala behov, uppskattning och sjilvforverkligande. Teorin forklarar att
minniskans beteende styrs av behovet att uppfylla dessa nivéer (Hein, 2012). I
denna analys kommer inte det fysiologiska behovet att lyftas fram eftersom det
redan antas vara uppfyllt hos alla deltagare.

Alices behov av trygghet dr uppfyllt eftersom hon visste att hon skulle
kompenseras rattvist i slutindan. Hon kunde lita pa sin bror och att han vill géra
det rattvist for henne vid arvskiftet. Det tredje behovet dr &ven uppfyllt eftersom
hon har en god relation till sin bror och sina fordldrar. Det fjirde behovet ér
uppskattning och det finns tva delar av detta behov, inre och yttre. Alice kédnde en
inre uppskattning eftersom hon var egenforetagare och sjélvsiker i sina formagor.
Hon berittade dven att hon hade alla forutsattningar for att driva aktiebolaget som
hennes bror tog dver. Hon sa att &ven om hon inte kan bruka marken sjélv, skulle
hon till exempel kunna arrendera ut marken.

Alice yttre behov ér ocksa uppfyllt eftersom hon var uppskattad av sin egen familj
och vinner. I samband med generationsskiftet uppfylldes en del av bdde hennes
yttre och inre behov for att hon fick ta del av generationsskiftet och kunde stélla
fragor for att forstd hur det skulle gé till och hur hon skulle bli réttvist behandlad
senare 1 arvsskiftet. Det sista behovet dr sjalvforverkligande, vilket Alice stravar
efter att uppnd genom att driva ett eget foretag och sméskaligt lantbruk.

Erikas beslut att avsta frén att ta 0ver kan ocksa analyseras genom Maslows
behovshierarki. Hon uppnéadde behovet av trygghet genom att hon fick ta 6ver en
likvardig fastighet, vilket gav henne mojligheten att fortsétta verka inom
lantbrukssektorn. Hon hade dessutom sitt foretag tillsammans med hennes bror,
som ocksd var en trygghet eftersom hon visste att hélften av kapitalet var hennes.
Det sociala behovet tillgodosags genom att hon bibehdll en god relation med
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brodern och familjen. Det var de gemensamma pratstunderna mellan dem som var
framgangstaktorn till att de kunde bibehalla en god vénskap.

Behovet av uppskattning var ocksé uppfyllt for Erika. De inre behoven visade sig
utifran att Erika hade god sjdlvkénsla. Fran borjan var malet att hon och hennes
bror skulle fortsétta driva verksamheten tillsammans och det fanns dirmed inga
tvivel pa att hon inte hade den kunskapen som krivdes. De yttre behoven visade
sig genom att familjen trodde pa henne och hade accepterat en annan 16sning av
generationsskiftet om Erika hade velat.

Erika stravar efter behovet av sjilvforverkligande genom att hon fortsitter att gora
det hon &r bra pa. Hon arbetar inom lantbruket tillsammans med sin sambo och fér
ddrmed fortsétta att arbeta inom den agrara sektorn. Dessutom fick hon ta 6ver en
annan lantbruksfastighet, vilket innebér att hon alltid har méjligheten att sjilv
starta upp en verksamhet pa den garden.

Monika tog beslutet att avstd fran familjegarden och hennes behov av trygghet
uppfylldes genom att generationsskiftet pdborjades i tid och att en extern revisor
fanns med i processen. Det tredje behovet var ocksé uppfyllt utifran att Monika
och hennes syskon bibeholl en god relation med varandra. Hela familjen var
Overens om att de inte ville skapa osdmja pa grund av generationsskiftet. Behovet
av uppskattning dr uppfyllt f6r Monika utifran att hon valt ett annat spér 1 livet.
Hennes inre och yttre behov dr uppfyllda pd annat sétt, utanfor lantbruket. Likvél
som Monika dven forsoker nd det sista behovet, sjdlvforverkligande, genom att
utvecklas i sin befintliga karridr.

Tabell 3 Sammanstdllning av analys (egenbearbetad tabell)

Intervjudeltagar Attityder Subjektiva normer Upplevd Intressenter Maslows behovshierarki
e beteendekontroll
Alice Positiv attityd, ser Pappan spelade en Kénde sig trygg med Pappanoch Trygghet, sociala behov,
skattemassiga fordelar central roll, drev pappans kontroll brodern. uppskattning (inre och
med processen framat.  Over processen. yttre), mojlighet till
generationsskiftet. sjalvforverkligande.
Erika Positiv attityd, sag Familjens Hade erfarenhet och Familjen och Trygghet, sociala behov,
generationsskiftet forvantningar och  sjalvfortroende, revisorn. uppskattning (inre och
som nddvandigt och  relationen till kande sig kapabel att yttre), mojlighet till
meningsfullt. brodern var viktiga. genomfora skiftet. sjalvforverkligande.
Monika Positiv attityd, Familjens 6nskemal Hade tillit till Familjen och Trygghet, sociala behov,
naturligt att broderna och forvantningar  foérdldrarna och revisorn. uppskattning (inre och
tog over. var viktiga. kande sig yttre), mojlighet till
tillfredsstélld med sjalvforverkligande.
beslutet.

Tabell 3 presenterar en sammanstéllning av forfattarnas analys, baserat pa
studiens teoretiska ramverk och empiri. Det framgér att samtliga intervjudeltagare
hade en positiv attityd till att genomfora generationsskiftet. Alice sig
skatteméssiga fordelar och kédnde sig trygg med att hennes pappa hade kontroll
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Over processen. Erika sag generationsskiftet som nédvindigt och kinde sig redo
att genomfora det. Monika tyckte det var naturligt att broderna tog 6ver och hade
full tillit till sina foréldrars beslut.

Vad géllde subjektiva normer framkom det att familjens forvantningar och
relationer spelade en viktig roll for alla intervjudeltagare. Den upplevda
beteendekontroll var hog bland deltagarna, men pa olika vis. Alice kidnde sig
trygg med att Gverlata kontrollen till sin pappa, precis som Monika kénde trygghet
1 att hennes fordldrar skulle ta ett bra beslut. Erika hade istillet god erfarenhet och
ett starkt sjdlvfortroende, vilket bidrog positivt till processen.

De huvudsakliga intressenterna i samtliga fall var frimst familjemedlemmar, men
alla hade dven tagit hjélp av en juridiskt kunnig person. Monika och Erika
anvinde sig av en revisor, medan Alice forlitade sig pa sin pappa. Slutligen visade
dven analysen att samtliga intervjudeltagare uppfyllde behovet av trygghet,
sociala behov och uppskattning, enligt Maslows behovshierarki. Darefter hade
ocksé samtliga mojligheten att striva efter det sista behovet, sjalvforverkligande,
pa deras egna sitt.

5.2 Diskussion

Studiens empiri visar ménga likheter mellan intervjudeltagarna, trots att deras
generationsskiften haft olika forutsiattningar. Jaimfort med tidigare studier som
vanligtvis undersokt den eller de som tagit dver vid ett generationsskifte belyser
denna uppsats perspektivet hos syskon som avstétt. Deras synvinkel ar viktig att
undersoka for att forstd vad som paverkat deras beslut och vad de anser bidrar till
ett lyckat generationsskifte.

Samtliga deltagare delade asikten att ett generationsskifte behover paborjas i tid,
vilket ocksa stimmer 6verens med vad Karlsson & Ramberg (2020) skriver i sin
rapport. Utifran intervjudeltagarna gar det dock att forsta att begreppet i tid”
skiljer sig beroende pa vad familjen 6nskar och vilka forutsittningar som finns.
I rapporten skriver Karlsson & Ramberg dven att den dldre generationen 1 vissa
fall véntar for 1dnge med att genomfora ett skifte pa grund av att de sjélva inte ar
redo. I Erikas fall var det hon och brodern som tog initiativ till att paborja
processen och for Alice var det hennes pappa som tog upp fragan om
generationsskiftet. For Monikas familj var det dock viktigt att alla var mogna for
att kunna pabdrja processen, framforallt att hennes fordldrar var redo att 1dmna
over garden.

Sund & Ljungstrom (2011) lyfter ocksa 1 sin rapport att det dr viktigt att paborja
processen tidigt for att generationsskiftet ska fungera smidigt. Gemensamt for alla
intervjudeltagare var att de ville genomfGra ett skifte medan forédldrarna var friska
och innan det dvergick till ett arvskifte. Det var ingen som beskrev att deras
process var komplex, dven om det for vissa tog ndgra ar av diskussioner. Detta
kan forklaras utifrdn Theory of planned behavior att samtliga intervjudeltagare
hade en positiv attityd till att genomfora generationsskiftet. Det 6kade motivation
till att delta i1 processen, vilket i sin tur ocksd minskade risken for konflikter 1
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familjen. Intervjudeltagarna ansag att det fanns positiva fordelar med att
genomfora skiftet, som till exempel att generationsskiftet medforde skattemassiga
fordelar eller att garden stannade kvar inom familjen. Det paverkade deras
intentioner till att vilja genomfora processen péd basta mojliga sétt.

Intervjudeltagarnas instillning hade ocksa en stor betydelse for deras acceptans av
kompensationen de fick. Hilmerby & Sundin Lundberg (2012) framfor i sin
rapport att syskonkompensation ar ett vanligt problem. Bade Monika och Erika
upplevde att den erséttning de fick var rittvis och rimlig utifran de forutsattningar
som fanns. Aven Alice accepterade att viinta pa sin kompensation tills efter
arvsskiftet ar genomfort. Samtliga intervjudeltagare var ocksa medvetna om att
det ar svért att uppna fullstdndig rittvisa vid ett generationsskifte av ett lantbruk,
vilket gjorde det littare for dem att acceptera den 16sningen som blev.

Det framgér dven utifran empiri och analys att generationsskiftet underlittade om
det fanns diversifierat kapital. I Erikas fall 4gde fordldrarna en till
lantbruksfastighet och for henne var det en trygghet eftersom hon fick drva den
girden nir hennes bror fick ta dver familjegérden. Aven Alice ska fi ta del av
andra tillgdngar, sdsom fastigheter, efter att arvsskiftet ar fardigstillt. Foretaget
Erika dgde tillsammans med sin bror medforde ocksa att det fanns mer kapital att
tillga nér brodern skulle kdpa ut henne. Det var positivt eftersom hon kunde
kompenseras mer réttvist, samtidigt som det underldttade ekonomiskt fér hennes
bror. Samtliga intervjudeltagare anség att det var viktigt for dem att
kompensationen inte hade tagit ifrdn mojligheten for ett eller flera syskon att
fortsdtta driva verksamheten pé ett bra sétt. Att det finns andra tillgdngar som kan
fordelas till det syskon som ska kompenseras underlittar dirmed ekonomiskt for
den eller de som ska ta over.

Att revisorn har en viktig roll vid processen var en dsikt samtliga intervjudeltagare
delade. Det stimmer 6verens med vad Johansson & Falk (1998) skriver 1 sin
rapport om att foretagare vid ett dgarskifte vanligen vénder sig till sin revisor. For
bade Monika och Erika var det viktigt att ha en opartisk person som kunde
diskutera och lyfta fram olika perspektiv. Aven att revisorn tog hiinsyn till alla
parter och hade utgangspunkten att generationsskiftet skulle bli si pass rittvist det
kunde bli. Alice situation var annorlunda fran de andra deltagarna, eftersom
hennes pappa dven var revisorn 1 deras generationsskifte. Hon hade inte en
utomstaende person som var opartisk, men hennes pappa hade dndd mélséttningen
att genomfora skiftet rittvist.

Utifran empiri och analys gér det ocksa att forsté att ett generationsskifte fungerar
béttre om de involverades behov tillgodoses till den man det gir. Nér det kommer
till syskonets behov upplevde intervjudeltagarna att det var framforallt viktigt for
dem att garden skulle foras vidare inom familjen. Aven behovet av att bibehélla
goda relationer med fordldrar och syskon var ndgot som vigde tungt hos samtliga.
For Erika var det ocksa en viktig faktor att hon kunde fortsétta att leva ett
lantbruksliv, fastdn hon inte tog éver familjegarden.
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6. Slutsatser

Kapitlet syftar till att dterkoppla till studiens syfte och formulera slutsatser.
Dessutom ges en kritisk reflektion och forslag pa fortsatta studier.

Studiens syfte har varit att lyfta fram perspektivet hos de individer som valt att
inte ta over sin familjegérd for att skapa en fordjupad forstéelse for vilka faktorer
som de upplever bidrar till ett lyckat generationsskifte inom lantbruk. Amnet ér
relevant att undersoka eftersom samhéllet stir infér manga generationsskiften i
framtiden och det &r viktigt for bade branschen, lantbrukaren och den vertagande
generationen.

Analysen har genomforts med hjilp av studiens teoretiska ramverk: Theory of
planned behavior, intressentteori och Maslows behovshierarki. Slutsatserna
baserar forfattarna pé intervjudeltagarnas erfarenheter och beréttelser, i1 relation
till teorierna. Det dr ddrmed forfattarnas egna tolkningar som presenteras nedan.
Fragestillningen studien &mnade att besvara var vilka faktorer ett syskon som
avstatt ett dvertagande av familjegarden upplever bidrar till ett lyckat
generationsskifte inom lantbruk.

Utifrdn empiri, analys och diskussion kan forfattarna dra slutsatsen att det finns
fem faktorer som underlattar ett generationsskifte. Den forsta faktorn som
underléttar dr att processen ska pabdrjas 1 tid. Det ger utrymme for dialog,
acceptans och planering, vilket i sin tur minskar risken for konflikter. Vad som
anses vara i god tid beror pd familjens forutsattningar, men gemensamt for
samtliga intervjudeltagare var att det bor ske medan fordldrarna ar friska och har
mojligheten, samt viljan att aktivt delta i diskussioner. Det gir ddrmed att
faststélla att ett generationsskifte som paborjas i tid underlittar processen, vilket
dven stimmer 6verens med tidigare forskning som forklarar att tidig planering
Okar chanserna for ett lyckat skifte.

Den andra faktorn som paverkar ett generationsskifte 4r om de involverade i
processen har en positiv attityd. Intervjudeltagarnas instdllning paverkade deras
intentioner att stodja processen snarare dn att motsitta sig den, vilket 6kade
forutséttningarna for ett lyckat skifte och minskade risken for konflikter inom
familjen. Forfattarna kan darmed konstatera att baserat pa Theory of planned
behaviour har en positiv attityd en paverkan pd en individs intentioner att utfora
ett visst beteende. En positiv attityd underléttar dirmed ett generationsskifte.

Forfattarna kan dessutom faststilla att ett diversifierat kapital hos forédldrarna,
exempelvis i form av andra fastigheter eller verksamheter ockséd underlittar vid ett
generationsskifte. Det mojliggdr en mer flexibel och rittvis kompensation till de
syskon som avstar ett dvertagande, samtidigt som det minskar den ekonomiska
belastningen for den som tar 6ver. Ytterligare en faktor som forfattarna kan
konstatera paverkar dr behovet av en opartisk revisor. Revisorn kan bidra med
expertis och sédkerstélla att alla parternas intressen tas i beaktning. Forfattarna
observerar att det dr framforallt betydelsefullt for det syskon som avstar frén att ta

36



over verksamheten, dé revisorn uppfattas som en neutral foretrddare for deras
intressen. Revisorns nirvaro bidrar ocksa till att processen upplevs rattvis och ér
dérmed viktig for ett generationsskifte.

Den sista faktorn som paverkar ett generationsskifte ar vikten av att tillgodose
behov. Samtliga individer i processen bor tas hiansyn till, men framforallt det
syskon som avstar frén att ta 6ver familjegarden. Vilka behoven ar kan forstas
genom Maslows behovshierarki och forfattarna slar fast att det inte endast handlar
om ekonomiska behov, utan dven om psykologiska och sociala behov.

Att mojliggora att syskonet kan strdva efter den sista nivan, behovet av
sjalvforverkligande, medfor att individen kan kéinna sig tillfredsstédlld med sitt
beslut. Att tillgodose samtliga behov bidrar det till ett smidigare generationsskifte
och minskar risken for konflikter.

Sammanfattningsvis drar forfattarna slutsatsen att foljande fem faktorer bidrar till
ett lyckat generationsskifte inom lantbruk: att processen pabdrjas i tid, att de
involverade har en positiv attityd, tillgéng till diversifierat kapital, behovet av en
opartisk revisor och att syskonens behov tillgodoses bidrar till ett lyckat
generationsskifte inom lantbruk. Dessa faktorer bidrar inte endast till ett mer
rattvist och smidigt skifte, utan minskar ocksa risken for konflikter inom familjen.
Att forstd och ta hdnsyn till perspektivet hos de som valt att inte ta Gver
familjegarden kan bidra till att framtida generationsskiften inom lantbruk kan
genomforas med storre framgang och smidighet.

6.1 Kritisk reflektion

Vid all typ av forskning ar det viktigt att ha ett kritiskt granskande synsitt. Den
kvalitativa forskningsmetoden har kritiserats for att forskares egna dsikter kan
paverka resultaten. Forskare inom foretagsekonomi ska reflektera 6ver hur
konsekvenserna av deras metoder, viarderingar och egna val paverkar den kunskap
som genereras om den sociala verkligheten (Bryman & Bell, 2017). Det ér dven
viktigt att forfattarna reflekterar dver hur deras personliga erfarenheter och
outtalade antaganden kan paverka forskningsprocessen.

Studien &r en kvalitativ fallstudie med fokus pa individer som genomgétt ett
generationsskifte inom lantbruket de senaste tio aren. Valet av en kvalitativ
fallstudie begrinsar studiens generaliserbarhet. Situationerna och
forutséttningarna ser olika ut for intervjudeltagarna, vilket medfor att resultatet
inte kan generaliseras. Studien har istillet skapat en djupare forstaelse for vilka
faktorer som pdverkar vid ett lyckat generationsskifte ur perspektivet fran
syskonet som inte tar Gver. D4 forfattarna ansag att majoriteten av tidigare
forskning fokuserar pa den eller de som tar over vid ett generationsskifte.

Den kvalitativa ansatsen innebir att resultaten inte dr statistiskt generaliserbara,
vilket heller inte varit syftet med studien. I stillet har ambitionen varit att nd en
fordjupad forstaelse for de faktorer som upplevs som avgdrande for ett lyckat
generationsskifte, ur perspektivet hos det syskon som avstatt fran att ta dver
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familjegérden. I studien har tre individer deltagit och forfattarna anser att det har
givit tillrackligt med empiri da svaren har varit liknande pa flera omraden.

Det bor dock ndmnas att samtliga intervjudeltagare var kvinnor och det kan ha
paverkat hur de upplevde och beskrev generationsskiftet. Aven att en av
intervjudeltagarna ér bosatt pa Aland, vilket innebir att hennes generationsskifte
skedde under finsk lagstiftning. Forfattarna anser dock att geografiskt ldge inte
paverkat studiens trovérdighet i storre utstrickning eftersom syftet varit att
undersoka syskonets personliga upplevelser och erfarenheter, inte juridiska
aspekter i processen.

De semistrukturerade intervjuerna skedde over telefon pa grund av den
geografiska spridningen av intervjudeltagarna. Face-to face intervjuer hade dock
varit mer gynnsamma utifran att forfattarna hade kunnat analysera ansiktsuttryck
och kroppssprik. Forfattarna mérkte dven deras brist pd att fora intervjuer, da
forfattarna i efterhand mairkte att vissa fragor kunde ha besvarats utforligare av
deltagarna for att f4& mer empiri.

Studien har dessutom inte uppnatt full tillforlitlighet i och med att studien inte har
anvant sig av respondentvalidering. Det betyder att intervjudeltagarna inte har fatt
mojligheten att ta del av det transkriberade materialet fran intervjun, utan de har
endast fatt tagit del av den sammanstillda empirin i resultatet. Det innebér att
deltagarna och forfattarna mojligtvis skulle kunna ha olika uppfattning eller
tolkning av vad som samtalats under intervjun.

6.2 Fortsatta studier

Forslag pa fortsatta studier dr upprepa studien, men med ett stdrre antal och mer
variation pa intervjudeltagarna for att oka tillforlitligheten till resultatet. Denna
studie har endast undersokt syskon som varit ensamma med att avsta frin att ta
over familjelantbruket och det kan vara intressant att se hur processen ser ut hos
storre familjer. Dessutom har studien endast undersokt kvinnor som valt att avsta.
Det kan vara intressant att lyfta fram bada konen for att se om upplevelserna
skiljer sig at beroende pa vilket kon individen har.

Studien har endast intervjuat individer dir generationsskiftet upplevts som lyckat.
Det innebér att uppsatsen endast belyser en positiv sida av processen och saknar
perspektivet frdn en konfliktdrabbad eller misslyckad dverlatelse. En mojlig
fortsatt studie vore déarfor att undersdka generationsskiften dér konflikter eller
problem uppstatt inom familjen, for att se om ett syskon upplever att samma
faktorer paverkar processen. Resultaten skulle d kunna jamforas for att
identifiera gemensamma ndmnare och skillnader mellan lyckade och
problematiska generationsskiften.
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Tack

Forfattarna vill rikta ett stort tack till var handledare Karin Hakelius som funnits
dér och guidat oss under arbetet med projektet. Vi vill dven rikta ett tack till
samtliga intervjudeltagare som delade med sig av sina erfarenheter och
perspektiv. Ert bidrag har varit avgorande for den empiri som ligger till grund for
studien.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Generationsskifte inom lantbruk. Ett syskons perspektiv pa ett lyckat
genomforande.

De senaste decennierna har svenska lantbruksforetag minskat med ungefar 43%.
Samtidigt har priserna pd dkermark 1 Sverige stigit med drygt 39% de senaste tio
aren. Detta gor att lantbruksfastigheter blir dyrare med tiden. Samtidigt har
Sverige en dldrande lantbrukarkér, vilket tyder pa att det 4r manga
generationsskiften pa kommande. For den grona niringen ér
generationsskiftefragorna en av de storsta. Ett vdl genomfort generationsskifte ar
viktigt for att foretagen och branschen ska dverleva.

Problemformulering

Den storsta utmaningen inom generationsskifte dr den hdga finansiering som ett
agarskifte kraver. Bristen pa kapital gor det svart for den dvertagande
generationen att 16sa ut syskon och for att f4 1onsamhet i verksamheten. Samtidigt
kan det uppsté familjekonflikter vid generationsskiftets genomforande. Det dr
svart att gora det réttvist for syskonen som inte tar 6ver jordbruket. Dessa faktorer
gor generationsskiftet till en komplicerad och tidskrdavande process.

Syfte och fragestillning

Syftet med studien ar att undersoka vilka faktorer som, enligt ett syskon som valt
att avsta fran att 6verta familjegarden, upplevs vara avgorande for ett lyckat
generationsskifte. Studien syftar till att lyfta fram perspektivet hos de arvingar
som inte tagit over, ett perspektiv som inte blivit uppmarksammat 1 tidigare
forskning. Genom att undersoka deras erfarenheter och upplevelser kan uppsatsen
skapa en fordjupad forstielse for vilka faktorer de anser underldttar processen vid
ett generationsskifte inom lantbruket.

Frigestdllningen som studien ska besvara ir:
o Vilka faktorer upplever ett syskon paverka ett lyckat generationsskifte
inom lantbruk?
Avgrinsningar
Studien avgrinsas till att endast undersoka generationsskiften pa
lantbruksfastigheter som brukar minst 100 hektar 8kermark och de senaste tio

aren. Det avgrinsas dven till att endast undersdka generationsskiften dér ett eller
flera syskon har tagit over.

Metod
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Studien genomfordes med en kvalitativ forskningsmetod med induktiv ansats och
med semistrukturerade intervjuer. Urvalet bestod av individer som genomgétt ett
generationsskifte de senaste tio dren och dar individen sjélv inte &r den
Overtagande parten.

Empirisk data

Studien gjordes med tre medelalders kvinnliga intervjudeltagare som avstétt frén
att ta over familjegarden. Intervjudeltagarna beskriver sina upplevelser och
erfarenheter av generationsskiftet, som process, resultat och instéllning, samt
familjens och revisorns roll av generationsskiftet.

Analys, diskussion och slutsats

Analysen och slutsatsen av studien ir att det finns fem faktorer som ar kritiska for
ett lyckat generationsskifte. De fem faktorerna &r: borja i tid, en betydande del for
att ha ett lyckat genomforande av generationsskifte ar att processen pdborjas i god
tid och att intressenterna har en positiv attityd, som &ar den andra faktorn.
Diversifierat kapital dr en faktor som underléttar generationsskiften med flera
syskon. En opartisk revisor &r viktig for att alla syskon ska kunna kinna sig
representerade. Den sista faktorn dr att tillgodose allas behov och att de accepterar
kompensationen de har fatt.

ta hjélp av en opartisk revisor, foretaget eller familjen behdver ha ett diversifierat
kapital, generationsskiftets intressenter behdver ga in i processen med en positiv
instéllning, en betydande del for att lyckas dr dven att processen startas i tid och
att alla intressenters behov blir tillfredsstédllda och att de accepterar
kompensationen de har fatt.

Kritisk reflektion och forslag pa fortsatta studier

Studiens storsta begrinsningar &r att den anvénder sig av ett fétal
intervjudeltagare, samt bristen pé variation i kon. For fortsatta studier foreslas att
upprepa studien med flera deltagare och med storre variation pa élder, kon och
antal syskon 1 familjen. Ett annat forslag dr att undersdka generationsskiften dar
problem har uppstétt.
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Bilaga 1

Bakgrundsrelaterade fragor:

Kan du kort berétta om dig sjdlv? T.ex. namn, alder, nuvarande yrke och
bostadsort.

Kan du beritta lite om familjegarden dér du vixte upp? Till exempel typ
av lantbruk, storlek och historik.

Nar paborjades diskussionerna om generationsskifte 1 din familj?

Hur ménga syskon var ni och vem eller vilka tog dver gérden?

Fragor till uppsatsen:

1.

10.

Kan du beskriva hur processen kring generationsskiftet av familjegérden
sag ut for dig personligen?

Hur kédnde du infér mdjligheten att ta 6ver lantbruket? Var du intresserad
av lantbruk som verksamhet?

. Upplever du att det fanns forvantningar fran familjen eller omgivningen pa

att du eller nagot syskon skulle ta dver?

Kénde du att du hade mojligheten, kunskapen och resurserna att ta dver
och driva lantbruket framgangsrikt?

Hur péverkade dina forédldrars eller dina syskons synpunkter och 6nskemaél
ditt beslut? Fanns det andra personer, till exempel anstéillda och radgivare
vars asikter paverkade dig?

Hade du personliga mal eller livsdrémmar som eventuellt krockade med
att ta Over girden?

Hur ség du pa lantbrukets ekonomiska situation eller kostnaden for att ta
over gérden och 16sa ut syskon?

. Var du orolig for att ett generationsskifte skulle kunna leda till konflikter

inom familjen?

Hur har ditt beslut att inte ta dver pdverkat dina relationer med ditt/dina
syskon, sérskilt den/de som tog 6ver garden? Har det paverkat dina
relationer med andra familjemedlemmar eller personer i din omgivning?

Vilka ekonomiska foljder har ditt beslut fatt for dig? Hur ser du pa den
ekonomiska kompensation du fick? Upplevde du att den var rittvis? Fick

du ndgon annan sorts kompensation, till exempel tillgang till jakt eller
fiske?
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11. Vad i generationsskiftesprocessen fungerade bra, och vad hade kunnat
goras annorlunda for att underlétta for dig och dina syskon?

12. Vilka faktorer upplevde du att var viktigast for ditt beslut att inte ta over
garden?
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Publicering och arkivering

Godkinda sjilvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behover 1
sadana fall godkédnna publiceringen. I samband med att du godkénner publicering
kommer SLU dven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan ndrsomhelst aterkalla ditt godkédnnande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du viljer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkéinnande sé
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar ldnkar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina rittigheter pa den hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

JA, jag, Elin Sollenberg har ldst och godkédnner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

JA, jag, Axel Dahlman har last och godkédnner avtalet for publicering samt den
personuppgiftsbehandling som sker 1 samband med detta

LI NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sdkbara.

47


https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

