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Abstract

Rural entrepreneurs play a crucial role in society on multiple levels and in various ways. For
instance, they contribute both economically and socially by developing businesses that provide
employment opportunities and foster a more meaningful existence for rural populations.
Furthermore, rural entrepreneurs are essential to sustainable development, supplying a growing
population with food and highlighting how the unique resources of rural areas can be utilized in
long-term, sustainable ways. At the same time, they must navigate an environment often
characterized by challenges such as lower income levels and geographical remoteness, which
impose several constraints. It is therefore imperative to identify new approaches to strengthen rural

entrepreneurship.

Historically, entrepreneurship research emphasized individual entrepreneurs. Over time, however,
scholars have increasingly acknowledged that entrepreneurship occurs within systems of actors and
contextual factors that—under favorable conditions—can create, sustain, and develop
entrepreneurship over time. This phenomenon is referred to as entrepreneurial ecosystems.
Nonetheless, much of the existing literature on entrepreneurial ecosystems is based on observations
of specific success stories in developed countries and often centers on high-tech firms. Moreover,
research has largely failed to account for how the unique configurations of resources and constraints
in different places shape entrepreneurial ecosystems. The aim of this study is to advance the
understanding of entrepreneurial ecosystems by exploring the phenomenon in a rural context. This
effort seeks both to nuance the existing body of knowledge and to provide guidance to policymakers
and decision-makers on how entrepreneurial ecosystems can be tailored to local conditions. The
empirical component of the study was conducted in the Wilderness Region of Dalarna County—a

rural area where initiatives are currently underway to establish an entrepreneurial ecosystem.

The findings indicate that the components emphasized in growth-oriented models of entrepreneurial
ecosystems are not applicable in the early stages within a rural context. Instead, the development of
an entrepreneurial ecosystem emerges as a social process, driven and supported by local actors—
including public sector representatives, entreprencurs, and the local population. Additionally, the
study demonstrates that entrepreneurial ecosystems are shaped to a significant extent by the specific
opportunities and challenges of their local context. This is an important insight for policymakers and
decision-makers aiming to promote entrepreneurship in rural areas. Finally, the study shows that
entrepreneurial ecosystems are not solely instruments for fostering economic growth, but also hold
potential to promote broader, more sustainable values. As such, this study demonstrates that
entrepreneurial ecosystems adapted to local conditions can contribute to long-term sustainable

development in rural regions.

Keywords: Entrepreneurship ecosystems, rural entrepreneurship ecosystems, entrepreneurial

process, rural entrepreneurship, entrepreneurial value creation, sustainable entrepreneurship



Sammanfattning

Landsbygdens foretagare har en avgorande roll i samhéllet pé flera olika sitt och pé flera olika
nivaer. Exempelvis kan de bidra bade ekonomiskt och socialt genom att utveckla foretag som kan
forse landsbygdsomrdden med arbetstillfillen och skapa en mer meningsfull tillvaro for
befolkningar i landsbygder. Dartill har landsbygdens foretagare en avgorande roll i hallbar
utveckling genom att forse en vixande befolkning med mat och genom att synliggéra hur
landsbygders unika resurser kan tillvaratas pa langsiktigt héllbara satt. Samtidigt behdver
landsbygdens foretagare navigera i en miljo som ofta forknippas med utmaningar kopplat till lagre
inkomstnivaer och geografisk distansering vilket begrénsar landsbygdens foretagare pa flera sitt.
Det &dr dérfor avgorande att hitta nya végar for att starka foretagande pa landsbygden.

Ur ett historiskt perspektiv lyfte forskare fram enskilda entreprenérer, men med tiden har
forskningen synliggjort hur entreprendrskap sker i system av aktdrer och faktorer som, under
gynnsamma omstdndigheter, kan skapa, utveckla och uppritthélla entreprenoérskap éver tid. Detta
fenomen kallas entreprendriella ekosystem. Didremot baseras mycket av forskningen om
entreprendriella ekosystem pa observationer fran specifika framgéngssagor i utvecklade lander och
som bestar av hogteknologiska foretag. Dessutom har forskningen misslyckats med att
kommunicera hur olika platsers unika uppséttningar resurser och begrénsningar formar
entreprendriella ekosystem. Den hér studien syftar darfor till att utveckla forstdelsen for
entreprendriella ekosystem genom att utforska fenomenet i en landsbygdskontext. Dels for att
nyansera kunskapen inom omradet, dels for att vigleda politiker och beslutsfattare i hur
entreprendriella ekosystem kan anpassas till lokala forhdllanden. Inom ramen av denna studie
genomfordes empiriska undersokningar i Vildmarksriket i Dalarnas l4n - ett landsbygdsomréde dér
det just nu pagar initiativ for att etablera ett entreprenoriellt ekosystem.

Resultaten visar att de bestdndsdelar som framhévs 1 tillvéxtorienterade modeller for
entreprendriella ekosystem inte dr relevant i ett tidigt skede i en landsbygdskontext. 1 stéllet &r
utvecklingen av ett entreprendriellt ekosystem en social process som drivs pa och stdds av
minniskorna pa platsen, sa vél offentliga aktorer, som foretagare och lokalbefolkning. Dartill visar
studien att entreprendriella ekosystem i hog grad utvecklas och formas utifran platsens unika
mojligheter och utmaningar vilket dr en viktig insikt for politiker och beslutsfattare som har
ambitioner stirka foretagande i landsbygder. Slutligen visar den hér studien att entreprendriella
ekosystem inte enbart dr anvandbart for att frimja ekonomiskt tillvéxt utan har d&ven mgjlighet att
frimja andra mer hallbara viarden. Den hér studien visar séledes att entreprendriella ekosystem som
anpassas efter lokala forhallanden har formagan att bidra till l&ngsiktigt hallbar utveckling i
landsbygder.

Keywords: Entrepreneurship ecosystems, rural entrepreneurship ecosystems, entrepreneurial

process, rural entrepreneurship, entrepreneurial value creation, sustainable entrepreneurship
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1. Introduktion

Denna studie handlar om entreprendriella ekosystem pd landsbygden. Kapitlet
inleds med att synliggora betydelsen av foretagande pd landsbygden, foljt av
bakgrunden som diskuterar olika sdtt att frimja foretagande, och som introducerar
begreppet entreprendriella ekosystem. Problemformuleringen tydliggor sedan
begreppets begrdinsningar i en landsbygdskontext och leder vidare till studiens
syfte. Avslutningsvis presenteras uppsatsens disposition och avgrdnsningar.

1.1 Inledning

Behovet av foretagande péd landsbygden har uppmérksammats 1 allt storre
utstrdckning bade nationellt och internationellt (European Comission 2024;
Regeringen 2017). P4 en Overgripande nivd skapar landsbygdens fOretagare
forutsittningar for ekonomisk utveckling genom att utveckla foretag som ger
upphov till arbetstillfdllen, och som kan mojliggdra spridning av nya tekniker i alla
delar av samhéllet (Wortman 1990). I en omvirld som blivit mer osdker,
exempelvis till foljd av en vérldsomfattande pandemi, stegrande inflation och krig
i flera delar av vérlden, har landsbygdens foretagare ocksd en viktig roll 1 att
uppratthalla stabilitet 1 ekonomin. Dessa kriser har skapat instabilitet pa
virldsmarknader vilket synliggdr vikten av det finns lantbrukare och skogsbrukare
som kan sdkerstédlla inhemsk tillgang av livsmedel och insatsvaror (Smith et al.
2024).

Betydelsen av att det finns foretagande pa landsbygden stracker sig d&ven bortom
enbart ekonomiska vérden. Lang och Fink (2019) belyser att landsbygdens
foretagare dven har en viktig social funktion i deras forméga att mobilisera
lokalbefolkningen 1 att Overkomma lokala utmaningar. Exempelvis kan
landsbygdens foretagare genom sina verksamheter skapa bittre forutséittningar for
lokalbefolkningen och forbéttra framtidsutsikterna i utsatta omraden (Bensemann
et al. 2021). I en omvédrld som priglas av en eskalerande klimatkris har
landsbygdens foretagare ocksa pekats ut som avgorande for att dstadkomma héllbar
utveckling (Ratten & Dana 2017). Detta blir tydligt genom att betrakta de 17
globala mél for héllbar utveckling, som de flesta lander i védrlden enats om. For att
lyfta nigra exempel; Mél 2: Ingen hunger ar beroende av att det finns lantbrukare
som odlar och forvaltar marken for att producera livsmedel och Mal 15: Ekosystem
och biologisk méangfald betonar vikten av ett ansvarsfullt forhallningssétt till
landsbygdens naturresurser, dir besoksnéringsforetag har en viktig roll 1 att
synliggdra alternativa anviandningsomraden (FN 2015). Detta visar att
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landsbygdens diversifierade foretagare har en avgorande roll i samhéllet pa flera
olika sitt och pa flera olika nivaer.

Trots de positiva effekter som landsbygdens foretagare kan ge upphov till kvarstar
utmaningar kopplat till finansiering, bristande infrastruktur, begransad tillgang till
marknader samt kompetensforsorjning (Velaga et al. 2012). Eftersom sambhéllet &r
beroende av att det finns en levande landsbygd ar det darfor avgorande att hitta
vagar for att stirka foretagande pa landsbygden.

1.2 Bakgrund

Over tid har forskare gett olika svar pa hur entreprendrskap kan stddjas pa bista sétt
(Chandra 2018). Historiskt sett har forskning inom entreprendrskap framhéavt
enskilda individers roll for samhéllets utveckling (Cunningham & Lischeron 1991).
Personliga egenskaper som kreativitet, ett inneboende driv, och en sérskild forméga
att identifiera och utnyttja mojligheter som andra inte kan se &r ndgra exempel som
forskare lyft fram som sérskiljer entreprendrer fran andra individer (Schumpeter
1934; McClelland 1961; Kirzner 1979).

Den individcentrerade linjen av forskning har lett till ménga policyinitiativ som
riktar sig direkt till enskilda individer, s& som startstod for nya foretag (Deakins et
al. 1998). I takt med att entreprendrskapsfaltet har mognat har dock fler forskare
borjat fokusera pa de processer som mdjliggdr entreprendrskap. Den hér studien
genomfors 1 linje med detta synsitt. I enlighet med Sarasvathy (2001) betraktar vi
entreprenorskap utifran processer som bygger pa entreprendorers interaktion med sin
sociala och fysiska omgivning for att skapa mojligheter for nytt virde. Virde kan
vara ekonomiskt betingat, exempelvis genom att skapa mojligheter for nya
produkter, men kan ocksa vara socialt eller miljomaissigt forankrat genom att skapa
mojligheter for socialt samspel eller bittre forutsdttningar for langsiktigt hallbar
utveckling. Detta &r beroende pd drivkrafterna bakom entreprendriella processer
som kan bygga pé att skapa individuella eller kollektiva nyttor (Lackéus 2018). Till
skillnad fran traditionella synsitt dr det med andra ord interaktioner som &r centralt
1 entreprendrskap och som ger upphov till mgjligheter for vardeskapande (Shane
2003). Utifrin detta synsétt har omgivningen en central roll for hur entreprendrskap
formas och utvecklas (Gartner 1985; Boettke & Coyne 2009; Welter 2011). Mot
bakgrund av detta kan riktade stod pa individnivd vara ineffektivt for att fraimja
entreprendrskap. I stillet dr det en mojliggérande omgivning som &r avgdrande for
att uppratthalla entreprendriella processer over tid.

En mojliggérande omgivning dr dock inte universellt, och omstindigheter som ar

fordelaktiga for entreprendriella processer skiljer mellan olika omraden. Till f6ljd
av lokala skillnader menar Porter (1990) att entreprendriella processer tenderar att
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klumpas ihop i omrdden med gynnsamma lokala forhallanden, s& som
foretagsfraimjande policy, tillgdng till finansiering, och storre mojligheter till
konkurrens och samarbete genom nidrvaro av andra foretag. Dessa faktorer
kannetecknas av en mdjliggérande infrastruktur for entreprendrskap (Van de Ven
1993). Omraden som uppvisar mojliggérande faktorer kan béade attrahera
entreprenorskap och upprétthalla entreprenorskap over tid. Moore (1993) bendmner
detta fenomen affarsekosystem, som innebér att samspelet mellan aktorer och
kontextuella faktorer ger upphov till en Omsesidig utvecklingsprocess dir
gynnsamma miljéer succesivt forstirks och vidareutvecklas over tid. Detta
paradigmskifte 1 forskningen har som f6ljd att ménga ldnder virlden Gver arbetat
for att skapa ett mer gynnsamt foretagsklimat, bland annat genom riktade insatser
for att sprida kunskap, utbilda arbetskraft och forenkla regelverk (Fuentelsaz et al.
2015). Aven om detta kan forbittra omstindigheterna for entreprendriella processer
1 specifika avseenden krévs heltdckande insatser for att 4stadkomma en fordndring
som kan skapa och uppritthalla entreprendrskap pé lang sikt (Isenberg 2010).

Entreprendriella ekosystem har vuxit fram som ett viktigt begrepp for att forsta hur
entreprenorskap kan stodjas over tid (Cohen 2006; Isenberg 2010; Stam 2015). Det
finns olika perspektiv pa vad entreprendriella ekosystem &r, men en vedertagen
definition, som vi ocksa viljer att utgd ifrdn i den hir uppsatsen, ar: “A set of
interdependent actors and factors coordinationed in such a way that they enable
productive entrepreneurship” (Stam 2015, pp 1765). Samspelet mellan distinkta
aktorer och faktorer som dr dmsesidigt beroende av varandra inom ett system har
mojlighet att frimja produktivt entreprendrskap. Produktivt entreprendrskap ér en
form av entreprendrskap som kan bidra till ekonomisk tillvaxt (Stam 2015). Ett
exempel som ofta diskuteras dr Silicon Valley i USA som har gett upphov till ndgra
av vérldens storsta och innovationsrika foretag tack vare ett 6verflod av resurser,
nétverk och kompetens (Saxenian 1994). Eftersom foretagen inom dessa omraden
gett upphov till omfattande socioekonomiska effekter har beslutsfattare och
politiker virlden Gver intresserat sig for hur sddana system kan etableras pa andra
platser (Sipola 2021). Diremot har partiskheten till forman for specifika
framgangsrika entreprendriella ekosystem sa som Silicon Valley lett till problem i
samband med att regeringar forsokt aterskapa framgéngen utan att ta hinsyn till
lokala forhéllanden (Isenberg 2010). For att bryta trenden av ramverk som baseras
pa kluster av hogteknologiska foretag dr det darfor relevant att undersdka hur
entreprenoriella ekosystem kan utvecklas 1 andra sammanhang.

I den hér studien &ar fokus att utforska entreprendriella ekosystem 1 en
landsbygdskontext. I enlighet med Astner och Roos (2024) har forskare olika
perspektiv pd vad som utgdr landsbygd. Aven inom politiken finns det delade
meningar om detta (Jordbruksverket 2024; Tillviaxtverket u.d.). Vi utgar frén en
forstaelse av landsbygd som ett méngfacetterat begrepp — landsbygder snarare dn
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en enhetlig landsbygd — vilket innebir att olika platser rymmer vitt skilda kontexter,
mojligheter och utmaningar. Snarare dn att definiera landsbygden 1 kontrast till
staden, betonar vi hur perifera omraden kan ha egna, platsbundna forutséttningar.
Exempelvis erbjuder landsbygder sérskilda mojligheter kopplade till
naturtillgangar, kultur och historia (Aguilar 2021). Landsbygdernas unika
mojligheter ger upphov till diversifierade former av entreprendrskap med olika
drivkrafter och visioner for platsens forvaltning och utveckling (Fortunato 2014;
Korsgaard et al. 2015a). Landsbygder préiglas ocksa av specifika, men samtidigt
kontextbundna, utmaningar. I ménga fall handlar det om avfolkning, vilket kan
forsvéra rekryteringen av kompetent arbetskraft. Andra dterkommande utmaningar
ror brister 1 fysisk och digital infrastruktur, vilket kan begrdnsa tillgdngen till
marknader. Dessutom kan geografisk distansering kréva att entreprendrer utvecklar
alternativa och kreativa strategier for att fa tillgang till resurser som kapital, ndtverk
och kunskap (Dabson 2001). Detta skapar ett stérre behov av organisering och
samverkan mellan samhéllets olika aktorer for att moéta de begransningar som finns
(Jack & Anderson 2002; van Stel 2023). For att utveckla kunskapen om detta
undersoker vi forutsittningarna for att etablera ett entreprendriellt ekosystem i
Vildmarksriket i Dalarna.

Vildmarksriket ar ett omfattande skogsomrade i Dalarna, belédget i triangeln mellan
Mora, Vansbro och Leksands kommuner. Skogsbruk &r den priméra
markanviandningen da stora delar av det cirka 50 000 hektar stora omradet framst
domineras av skog. Samtidigt har ett méngarigt projekt nyligen avslutats, som visat
att platsen innehar hoga naturvirden och en rik historia kopplat till
lantbrukstraditioner. For frimja bade traditionellt lantbruk, modernt skogsbruk, och
héllbar naturturism initierades "Projekt Vildmarksriket". Projektet syftar idag till
att utforska mojligheterna for att utveckla foretagande pad platsen genom att
involvera olika aktorer och skapa en gemensam vision for utvecklingen av ett
entreprendriellt ekosystem. Genom att undersoka forutsdttningar for att utveckla ett
entreprenoriellt ekosystem 1 Vildmarksriket, kan denna studie bidra till att utveckla
forstaelsen for entreprenoriella ekosystem pa flera sitt. Dels genom att visa hur
entreprendriella ekosystem skapas och utvecklas 1 landsbygdskontexter. Dels
genom att synliggora platsens roll 1 utformningen av entreprendriella ekosystem
och slutligen hur entreprendriella ekosystem kan bidra till l&ngsiktigt héllbar
utveckling i landsbygder. Detta sammantaget kan bidra till att nyansera kunskapen
om entreprendriella ekosystem samt utgéra en végledning for politiker och
beslutsfattare som har ambitioner att utveckla entreprendriella ekosystem i
landsbygder.
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1.3 Problemformulering

1.3.1 Empiriskt problem

Pa senare ar har entreprendriella ekosystem fatt ett betydande genomslag i bade
forskningen och politiken (Wurth et al. 2021). Intresset for entreprendriella
ekosystem har sin grund i specifika omraden s som Silicon Valley och Sacramento
1 USA som har mojliggjort framvéixten av innovativa och snabbvixande foretag
som gett upphov till langsiktig ekonomisk utveckling (Audretsch 2021). Isenberg
(2010) forklarar att framgéngen i sadana omraden ir ett resultat av en perfekt storm
av aktorer, faktorer och krafter och inte minst tur, som Over tid har format det
entreprendriella ekosystemet. Trots detta forklarar Hospers et al. (2009) att de
framgéngar som observerats i dessa omraden lett till en situation dir politiker
virlden Over arbetar for att replikera dessa system utan att ta hansyn till lokala
forhallanden. Detta tillvigagingssitt &r inte anvéndbart for att frimja
entreprenorskap:

“Every ecosystem is unique. Many of the components will differ from
one ecosystem to another. [...] An approach which simply seeks to
duplicate other ecosystems is therefore inappropriate and likely to
fail. Every ecosystem needs a different approach that is customised to
local circumstances”. (Mason & Brown 2014, s 20)

Deras resonemang betonar att varje ekosystem kraver ett skraddarsytt angreppssitt,
anpassat efter platsens specifika forutsédttningar, resurser och behov. I samband med
att storre uppmarksamhet riktas mot entreprendriella ekosystem som en 16sning for
att stdrka och uppritthdlla entreprendrskap, dr det samtidigt viktigt att betona
betydelsen av lokala forhallanden for ekosystemets framgéng.

Lokala ekonomiska, politiska, sociala och rumsliga omstindigheter paverkar
utvecklingen av entreprendriella ekosystem (Welter 2011). Sarskilt tydligt blir detta
genom att betrakta hur forutsdttningarna for entreprendrskap skiljer mellan urbana
och rurala omrdden. Urbana miljoer kénnetecknas ofta av fordelaktiga
omstdndigheter for entreprendrskap till f6ljd av bland annat ett overflod av
stodfunktioner, inkubatorer och nérvaron av universitet (Guerrero et al. 2021).
Manga teoretiska ramverk for entreprendriella ekosystem har utvecklats utifrén
dessa urbana miljoer, vilket gor att de ofta utgar fran resurser och strukturer som
inte alltid finns pd plats i rurala omraden. I landsbygder ser forutsittningarna ofta
annorlunda ut — inte enbart genom avsaknad av urbana resurser, utan genom
nidrvaron av andra, platsbundna villkor. Exempelvis karaktdriseras ménga
landsbygdsomrdden av en bristande tillgdng pd kapital och kompetens samt
distansering till marknader, utbildningsinstitutioner och finansieringskéllor (Xu &
Dobson 2019). Samtidigt, som Astner och Roos (2024) framhaller, erbjuder olika
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landsbygder ocksé unika mojligheter, sdsom naturtillgdngar, stark lokal forankring
och langvariga traditioner av entreprendrskap inom exempelvis lantbruk och
skogsbruk. Dessa variationer visar att landsbygder inte bor forstds som en homogen
kategori 1 kontrast till urbana miljoer, utan som en méngfald av platser med
skiftande och unika kontexter. Ddrmed spelar lokala férhdllanden en avgoérande roll
for hur entreprendriella ekosystem tar form, utvecklas och vidmakthalls pé olika
platser.

Trots att olika kontexter innebér olika forutsittningar for entreprenodrskap tenderar
forskningen om entreprendriella ekosystem att fokusera pa etablerade system i
urbana omrdden. En tolkning som foljer av detta &r att tillimpningsomraden for
entreprendriella ekosystem &r begridnsade pa grund av att flera empiriska
undersokningar fokuserat pa urbana kontexter som redan uppvisar hog
entreprendriell aktivitet (Cohen 2006; Spigel 2017). Till foljd av detta uppstar
frdgor om begreppet entreprendriella ekosystem édr tillimpbart dven 1 omraden som
inte uppvisar hog entreprendriell aktivitet (Malecki 2018). Dessutom, eftersom
entreprendriella ekosystem framst diskuteras 1 samband med produktivt
entreprenorskap, uppstar frigor om entreprendriella ekosystem kan stotta andra
former av entreprendrskap (Wadichar et al. 2024). Roundy (2017) forklarar att
forskningen har misslyckats med att kommunicera hur lokala forutséttningar
paverkar utvecklingen av entreprendriella ekosystem. Det behdvs med andra ord
fler empiriska undersdkningar for att synliggéra hur entreprendriella ekosystem
formas och utvecklas i andra sammanhang. I detta avseende ar landsbygdsomraden
sdrskilt intressant att belysa. Detta for att landsbygder, till skillnad frin urbana
omraden, ofta uppvisar entreprendriella processer som dr starkt knutna till
platsbundna fysiska och sociala resurser (Audretsch et al. 2010). I den hér studien
fokuserar vi pd Vildmarksriket, ett landsbygdsomrade i Dalarna. Genom att ta del
av lokala aktorers berédttelser dr ambitionen att synliggdra platsens betydelse for att
bidra till en mer nyanserad bild av hur entreprendriella ekosystem kan utvecklas.
Detta kan vigleda politiker och beslutsfattare i1 att utveckla entreprendriella
ekosystem som anpassas efter lokala forhallanden.

1.3.2 Teoretiskt problem

Entreprenoriella ekosystem kan framst forstds som strukturer som mojliggor
tillvixt av innovativa foretag (Stam 2015; Spigel 2017). Dock har denna forstaelse
medfort en problematisk forskjutning 1 forskningen. Begreppet reduceras ofta till
att beskriva inkubatorliknande miljoer for snabbvixande foretag (Mason & Brown
2014), i utvecklade delar av vérlden (Cao & Shi 2021), och i omrdden med hog
entreprenoriell aktivitet (Brown & Mason 2017). Dessutom tas ingen hédnsyn till
hur lokala forhdllanden inverkar pa entreprendriella processer (Audretsch et al.
2018). Foljden har blivit en omfattande forskningsinriktning med fokus pa att
identifiera de komponenter som anses nodvéndiga for att uppna tillviaxt. Samtidigt
visar tidigare forskning att entreprendriella ekosystem ocksa kan framja, utveckla
och uppritthalla entreprenorskap over tid (Neck et al. 2004; Cohen 2006; Isenberg
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2010). I en studie av ett kluster av foretag som utvecklade ny gron teknik, sdsom
solcellslosningar i1 Victoria, British Columbia, visade Cohen (2006) hur specifika
komponenter i entreprendriella ekosystem — exempelvis kultur — har en viktig roll
1 att frimja entreprendrskap inom ett omrade. Déremot visades dven att enskilda
komponenter inte har styrkan att frimja och uppritthalla entreprendrskap over tid.
Forst nar de kombineras med andra gynnsamma faktorer, sdsom subventioner for
gron teknik och ndrvaron av universitet som utvecklar hallbara affirsmodeller,
skapas verkliga forutsattningar for entreprendrskap. Pa ett liknande sétt har studier
visat hur entreprenoriella ekosystem bidragit till 6kad entreprendriell aktivitet pa
andra platser, sasom fler start-up bolag inom teknik i Berlin, Tyskland (Baron &
Harima 2019) eller fler life science bolag i Kyoto, Japan (Ibata-Arens 2008). Detta
har lett till att manga forknippar entreprendriella ekosystem med ekonomisk tillvaxt
(Isenberg 2016).

Forskningen har gett upphov till ett flertal tillvixtorienterade modeller som anger
ytliga beskrivningar av komponenter i framgangsrika entreprendriella ekosystem
(Isenberg 2011; Stam 2015; Spigel 2017). Samtidigt finns en véxande kritik mot
dessa “recept” for framgéngsrika entreprendriella ekosystem. De bidrar inte till var
forstaelse om vilka komponenter som ér viktiga for ekosystemets framvéxt (Cho et
al. 2022), vilken roll olika komponenter har i olika stadier (Malecki 2018), eller hur
uppséttningar av komponenter kan variera beroende pé kontext (Fubah & Moos
2021). Spigel och Harrison (2018) menar exempelvis att sddan forskning endast
bidrar med generiska beskrivningar av utopiska hogteknologiska entreprendriella
ekosystem. P4 ett liknande sitt lyfter Alvedalen och Boschma (2017) fram kritik
mot att forskare enbart genererar 6gonblicksbilder av aktorer och deras relationer 1
skede dd systemet redan &r viletablerat och framgangsrikt. Med andra ord
illustreras en mélbild for entreprendriella ekosystem utan att specificera hur olika
komponenter bidrar till att uppnd méalbilden 6ver tid.

Storre forstaelse behdvs for entreprenoriella ekosystem i ett tidigt skede och i olika
miljoer (Fubah & Moos 2021). Dessutom behover tillvixtorienterade modeller
nyanseras med insikter om hur entreprendriella ekosystem kan fradmja andra typer
av entreprenorskap som inte enbart bygger pa ekonomiska virden (Volkmann et al.
2021). Vi tror att entreprendriella ekosystem i en landsbygdskontext kan vara ett
lampligt perspektiv for att bemota dessa kunskapsluckor. Aguilar (2021) visade hur
entreprenoriella ekosystem pé landsbygden kan bygga pa att forbéttra tillvaron for
invanare 1 utsatta omraden till skillnad frén “vanliga” entreprendriella ekosystem
som bygger pa att generera tillvixt. Andra studier visar diversiteten i landsbygders
aktorer, och de olika vdrden som entreprenorskapet vilar pa. Exempelvis kan
entreprenorskap uppstd for att skapa mening pd en plats eller utnyttja platsens
naturresurser (Korsgaard et al. 2015a), det kan vdxa fram fran en ansvarskénsla till
att bara vidare gamla traditioner kopplat till lantbruk (Polbitsyn & Earl 2019), eller
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utifran en 6nskan om att leva en specifik livsstil med nérhet till natur (Cunha et al.
2020). Centralt for dessa typer av entreprendrskap dr att de formas av platsens unika
mojligheter och utmaningar (Miiller & Korsgaard 2018). Detta skiljer fran de
homogena och innovationscentrerade aktorer som annars premieras i forskningen.

Kunskapen behdver nyanseras med insikter om hur entreprenoriella ekosystem kan
starka olika former av entreprendrskap som ger upphov till andra vidrden an
ekonomisk tillviaxt. Aguilar (2021) rekommenderar darfor att forskare utmanar
befintliga tillvixtorienterade modeller f6r entreprendriella ekosystem. I linje med
detta vill vi 1 den hér studien utveckla forstaelsen for entreprendriella ekosystem i
en landsbygdskontext genom att nyansera med aspekter som forskningen framhaver
ar viktiga for entreprendrskap pd landsbygden. Eftersom studien fokuserar pé ett
landsbygdsomrade dir ett entreprendriellt ekosystem dr under utveckling kan vi
bidra till kunskapen flera sétt. Dels kan vi synliggora vilka komponenter som ér av
betydelse for aktorer i ett tidigt skede. Dels kan vi bidra till forstdelsen om hur
utformningen av entreprendriella ekosystem foridndras i en landsbygdskontext.
Slutligen, eftersom entreprendrskap pa landsbygden ofta ér knutet till platsbundna
mojligheter och utmaningar, konstrueras entreprendriella processer dels genom att
skapa mojligheter frén lokala resurser, dels att forvalta dessa pa ett sitt som
mojliggor langsiktigt vérdeskapande. Utifran detta kan vi synliggoéra hur
entreprendriella ekosystem kan bidra till langsiktigt hallbar utveckling i
landsbygder.

1.4 Syfte och forskningsfragor

Syftet med den hir studien ar att utveckla forstielsen for entreprendriella ekosystem
pa landsbygden. For att dstadkomma detta undersoks forutsdttningarna for att
etablera ett entreprendriellt ekosystem 1 Vildmarksriket i Dalarna. Studien utgar
fran foljande forskningsfragor:

1. Hur skapas och utvecklas entreprendriella ekosystem pa landsbygden?

2. Vilken roll har platsen for utformningen av ett entreprendriellt ekosystem?

3. Hur kan entreprendriella ekosystem bidra till langsiktigt hallbar utveckling 1
landsbygder?

1.5 Avgransningar

Denna studie dr avgrédnsad till att undersoka hur ett entreprendriellt ekosystem
utvecklas frén ett tidigt stadium, med utgangspunkt i teorier inom entreprendrskap
och entreprendriella ekosystem. Studiens geografiska avgridnsning omfattar
landsbygder, med sarskilt fokus pa Dalarna och kommunerna Mora, Vansbro och
Leksand.
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Studien ar tidsmissigt avgransad déd studien kommer att fokusera pa en tidsperiod
diar projektet Vildmarksriket befinner sig 1 ett tidigt stadie. Ytterligare
avgransningar har gjorts till att enbart intervjua aktorer med en koppling till
omradet och projekt Vildmarksriket.

Med utgangspunkt i teorier kring entreprenorskap och entreprendriella ekosystem
kommer dessa perspektiv att tillimpas i studien. Detta innebdr att andra perspektiv
har valts bort for att kunna gora en mer djuplodad studie inom de nimnda falten.

1.6 Disposition

Denna studie bygger pa sex kapitel. I det forsta kapitlet presenterades en bakgrund,
en problemformulering av ett teoretiskt samt empiriskt problem, studiens syfte och
forskningsfrdgor och dven studiens avgrénsningar. I f6ljande kapitel presenterar det
teoretiska ramverk studien anvénder sig av och avslutas med en teoretisk syntes.
Darefter, 1 kapitel tre, presenteras studiens metod. I kapitel fyra presenteras
resultatet som bestdr av studiens inhdmtade empiri. Den inhdmtade empirin
analyseras sedan i1 forhéllande till det teoretiska ramverket i kapitel fem. I kapitel
sex diskuteras forskningsfragorna utifrdén de foregdende kapitlen. I studiens
avslutande kapitel presenteras dven studiens slutsatser och bidrag.
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2. Teoretiskt ramverk

Det hdr kapitlet presenterar de teoretiska utgangspunkter som ligger till grund for
studien. Det teoretiska ramverket bygger pd tva pelare — entreprenorskap och
entreprendriella ekosystem. I den hdr studien betraktas entreprenorskap som en
vdrdeskapande process som kan bidra till hallbara samhdllen ekonomiskt, socialt
och miljomdssigt. Den tillviixtorienterade forstdelsen for entreprendriella
ekosystem som hittills dominerat forskningen nyanseras med forutsdttningar for
entreprenorskap pd landsbygden. Detta for att forstd hur platsers unika mojligheter
och utmaningar paverkar utvecklingen av entreprendriella ekosystem.

2.1 Entreprendrskap som vardeskapande process

Entreprendrskap betraktas ofta som en drivkraft for ekonomisk utveckling, men
grunden for entreprendrskap handlar alltid om virdeskapande (Pinelli et al. 2022).
Virde kan uttryckas pa olika sitt, fran tillvaxt och monetir vinst till andra virden i
en subjektiv bemirkelse sdsom nytta eller mening (Lackéus 2018). Virdeskapande
sker genom att en individ eller en grupp agerar for att skapa ndgot nytt. Antingen
genom att skapa en mojlighet och sedan allokera resurser for att realisera
mojligheter 1 konkreta produkter eller tjédnster som &r attraktiv for andra, alternativt
genom att bidra till att forbdttra individers upplevda livssituation (Amit & Zott
2001). Viardeskapandet dr saledes inte enstaka hdndelser utan en initiativrik process
dér flera faktorer paverkar och samverkar i en foranderlig miljo (Sarasvathy 2001).

Négra centrala delar kan urskiljas ur den entreprendriella processen, &ven om den
inte alltid ser likadan ut. Generellt sd innebdr den inledande fasen att en mojlighet
skapas utifran en eller flera aktorers kreativitet (Shane & Venkataraman 2000).
Darefter kridver processen en allokering av resurser for att realisera idéns mojlighet.
Resurserna kan bestd av kapital, kunskap och sociala nitverk, som varierar
beroende pd kontext (Miiller & Korsgaard 2018). Nar resurser kopplas samman
med mojligheten sa inleds en utvecklande fas som formas utifrén problemlosning i
mindre skala dér de inblandade 1 processen okar sin kunskap av mgjligheten, for att
utforska om den &r realiserbar (Sarasvathy 2001). Det &r sedan nér produkten,
tjansten eller en upplevelse av en forbidttrad situation uppvisas 1 andra sociala
sammanhang som ett virde uppstar. Diaremot, dven om monetira medel ar viktigt
for att fortsdtta kunna bedriva verksamheten och i forlingningen utveckla den
(Teece 2010), bygger entreprendriella processer inte enbart pa entreprendrers
strdvan efter att skapa vérde for kunder for att generera vinst. Entreprendriella
processer kan drivas av andra virden sd som att forbéttra sociala villkor eller bidra
till hallbar utveckling.

Virdeskapandet fran entreprendriella processer kan ses pa flera olika nivéer. Pa
individniva kan det handla om forsorjning, sjalvforverkligande genom att skapa en
viss typ av livsstil eller nd en viss typ av social position (Stone & Stubbs 2007). P&
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organisationsniva kan virdeskapandet i stdllet handla om att skapa virde genom
innovation eller effektivisering och pa sa sétt nd ut med nagot nytt till marknaden,
alternativt na ut till en ny marknad (Amit & Zott 2001). Ur ett samhéllsperspektiv
kan entreprendriella processer innebédra virdeskapande genom att bidra till
sysselsittning, skatteintdkter och regional utveckling (Gries & Naudé 2009). Ett
annat perspektiv pa virdeskapande ar att det dr anknutet till den kontext de
entreprendriella processerna dger rum. I urbana miljéer framtrider ofta
viardeskapandet genom innovation (Stam 2015), medan vérdeskapandet i
landsbygder ofta priaglas av tillvaratagandet av platsbundna resurser och starka
sociala nétverk (Korsgaard et al. 2015b). De entreprendriella processerna som ger
upphov till viardeskapande dr darfor en produkt av och har en effekt pa den
omgivande kontexten.

2.1.1 Entreprenorskap for hallbara samhallen

Entreprendrskap som stravar efter att skapa flera virden édn ekonomiska, for flera
aktorer dn sig sjdlva, har borjat att kallas for *hallbart entreprendrskap’ (Parrish
2010; Shepherd & Patzelt 2010). Det finns flera definitioner av héllbart
entreprendrskap, och manga definitioner bygger pd en uppfattning om att
entreprendriella processer bygger pé att identifiera eller upptiacka mojligheter for
hallbart virdeskapande som kan utnyttjas for utveckling och tillvixt (Mufioz &
Cohen 2018). Inom ramen for denna studie betraktas entreprenorskap istéllet som
processer dir entreprendrer skapar mojligheter for ekonomiskt, socialt och
miljomissigt vérdeskapande genom kontinuerlig interaktion med andra och
omgivningen (Sarasvathy 2001). Mot bakgrund av detta tillimpas en definition av
héllbart entreprendrskap utifran Shepherd och Patzelt (2011) beskrivning:

“Sustainable entrepreneurship is focused on the preservation of
nature, life support, and community in the pursuit of perceived
opportunities to bring into existence future products, processes, and
services for gain, where gain is broadly construed to include
economic and non—economic gains to individuals, the economy, and
society.” (Shepherd & Patzelt 2011, pp 137)

En mgjlig tolkning av denna definition &r att entreprendrers upplevelser av de
mojligheter som finns for att skapa produkter, tjanster och processer som forbéttrar
individers upplevda livssituation bottnar i1 interaktionen mellan individer och
omgivningen. Detta ligger 1 linje med det konstruktivistiska synsittet pa
entreprendriella mojligheter som tillimpas inom ramen av denna studie. Den storsta
distinktionen frédn de traditionella formerna av entreprendrskap ar att det héllbara
entreprenorskapet inte enbart strivar efter ekonomisk vinst, det strdvar dven
samtidigt efter att minimera negativ miljopaverkan och att skapa positiva
samhéllseffekter (Shepherd & Patzelt 2011).

Hallbart entreprendrskap bygger pé att skapa mojligheter i en kontext kantrad av
hallbarhetsutmaningar, ofta genom innovation eller nytdnkande, som sedan skapar
virde bade for entreprendren och samhéllet (Cohen & Winn 2007). Dean och
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Mcmullen (2007) menar att hallbart entreprendrskap kan realisera dessa
mojligheter och bidra till en 6vergripande drivkraft for en samhéllsomstidllning mot
en mer héllbar framtid. I detta ssmmanhang betraktas hallbarhet utifran de tre olika
dimensionerna: Ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt (Shepherd & Patzelt 2011).

Ur ett ekonomiskt perspektiv handlar hallbart entreprendrskap om att skapa
langsiktigt virde, inte enbart for entreprendrens verksamhet utan ocksa till dess
omgivning. Ekonomisk hallbarhet for en verksamhet innebér att dess affarsmodell
involverar langsiktighet 1 dess strategi samt har en formaga att forbise kortsiktiga
vinstmojligheter (Schaltegger et. al 2016). Utover det tar hallbart entreprendrskap
dven hénsyn till en héllbar resursanvdndning, en avvdgd riskhantering och lokala
ekonomier. Entreprendrskapsformen adresserar dven marknadsbrister, s& som
pafrestningar pad miljon och &verkonsumtion, och tar darfor hansyn till dessa
ofullkomligheter och hanterar dessa problem med nytdnkande och innovationer
(Cohen & Winn 2007). Ekonomiskt héllbara foretag har ockséd ofta ett bredare
perspektiv pa 1onsamhet och virdeskapande, dar miljomaissigt och socialt virde blir
delaktigt i affarsstrategin (Markman et. al 2016).

Den miljomissiga hallbarheten i den entreprendriella kontexten innebdr att
verksamheter aktivt arbetar for att minimera sin miljopaverkan genom exempelvis
resurssndl produktion eller cirkuldra affirsmodeller. Ekologiska problem kan ses
som en affarsmojlighet for de hallbara entreprendrerna, dér de bidrar med 16sningar
till att 16sa exempelvis klimatfordndringar, nedmontering av biologiska ekosystem
och forlust av biologisk méngfald (Dean & McMullen 2007). Héllbart
entreprendrskap papekar att miljoforbattringar och affarsmissig framgang inte
nodvindigtvis behdover vara motsatsen till varandra, utan att det har potentialen att
forstirka varandra och skapar nya mojligheter i nya marknader for héllbara
produkter och tjanster (Kirkwood & Walton 2010).

Social héllbarhet inom entreprendrskap handlar ofta om frdgor som jdmlikhet,
delaktighet och social integration. De entreprendriella processerna blir centrala 1 att
adressera sociala utmaningar genom att de aktivt arbetar med att stirka sociala
virden utifran att arbeta med sociala ordttvisor och frimja jamstélldhet (Shepherd
& Patzelt 2011). I detta sammanhang kan entreprendrskap fungera som en
betydande faktor for samhéllsforandring genom att det mojliggor inkluderande
initiativ som syftar till att skapa arbetstillféllen, stirka kompetens och erbjuda stod
till grupper som star utanfor arbetsmarknaden (Green et al. 2024). For att en
verksamhet ska bli hallbar behover den aktivt arbeta med att fa in etiska principer,
rittvisa arbetsvillkor och mangfald i dess verksamhetsstrategi (Gupta et al. 2022).

Dessa tre dimensioner utgdr tillsammans grunden for begreppet hallbart
entreprendrskap och anvinds ofta for att analysera hur entreprendriella processer
kan bidra till en langsiktig héllbar utveckling. For att framja hallbar utveckling pa
en plats krévs att ekonomiska, miljoméssiga och sociala perspektiv interageras i de
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entreprendriella processer och dess verksamheter inom ramen av den kontext den
ager rum. Héllbart platsutvecklande kinnetecknas av att de entreprendriella
processer drar nytta av de lokala resurser som finns och bidrar till att ticka de behov
som existerar, samtidigt som det har formagan att stirka platsens identitet.
Tillsammans kan detta leda till en ldngsiktig ekonomisk stabilitet skapas genom
smaskaliga men handlingskraftiga verksamheter (Steiner & Atterton 2015).
Platsens sociala héllbarhet &r nédra kopplad till engagemang, samarbete och lokalt
dgande dir entreprendrer inte bara kan ses som affarsdrivande aktdrer utan dven en
viktig aktor som formar och skapar ett hallbart samhille (Kimmit & Muioz 2018).
Niér entreprendrer integrerar naturens varden i sina verksamheter, exempelvis inom
naturturism, och verkar for att bevara och utveckla dessa, kan det frimja en hallbar
platsutveckling. Detta genom att madnniska och natur samverkar och dir ekonomisk
och ekologisk nytta forenas (Hockerts & Waiistenhagen 2010). Nir de tre
hallbarhetsdimensionerna blir en naturlig del av entreprendriella processer dkar det
mojligheten for platser att dverleva ekonomiskt och socialt samtidigt som samhéllet
lar sig viarna om miljon.

2.2 Entreprendriella ekosystem

Entreprendriella ekosystem bygger pa begreppet ekosystem fran ekologin. Det
introducerades av Tansley (1935) for att synliggéra komplexiteten 1 geografiskt
avgransade biologiska system. Sddana system bestdr av bade levande och icke-
levande krafter som upprétthaller systemet genom ett dmsesidigt samspel mellan
organismer och miljon de verkar inom. Ett exempel pa detta 4r maskar och véxter.
Maskar frigor ndringsdmnen genom att bryta ned dott véxtmaterial. Detta skapar
forutséttningar for nya véxter. Nya vixter innebdr foda till nista generation maskar,
vilket sdkerstiller uppvéxten av framtida vixter. Med andra ord bdde skapas och
upprétthills systemet genom komplexa interaktioner inom och mellan organismer
och den omgivande miljon.

Pa liknande sétt har forskare uppméarksammat komplexiteten i entreprendriella
processer (Isenberg 2016). Exempelvis dr individen viktig eftersom det dr denne
som skapar mdjligheter for ekonomiskt, socialt och miljomaissigt vdrde (Sarasvathy
2001). Samtidigt forklarar Van de Ven (1993) att infrastrukturen for
entreprenorskap, exempelvis tillgang till kapital eller kompetent arbetskraft, i hog
grad faststiller fOrutsittningarna for entreprendriella processer. Dock dr
infrastrukturen for entreprendrskap inte statisk, utan fordndras och anpassas over
tid genom kontinuerliga interaktioner mellan aktorer inom ett storre
affarsekosystem (Moore 1993). Om det finns forutsdttningar for entreprendrskap,
tenderar entreprendriell aktivitet att koncentreras till specifika omrdden 6ver tid
(Stam 2007). Detta tyder pd att aktorer inte enbart 4r sammankopplade utifran
omsesidiga intressen. Over tid kommer dven den fysiska distansen mellan aktorer
minska till forman for mer effektiva samarbeten. Detta Oppnar dven upp en
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diskussion om hur kontext inverkar pa entreprendriella processer, eftersom varje
omrade for med sig unika lokala forhallanden (Welter 2011). Entreprenorskap,
precis som organismer i ett ekosystem, priglas av komplexitet och formas av
interaktioner mellan aktdrer och omgivningen.

Entreprenoriella ekosystem synliggdr hur entreprendriella processer sker i system
av aktdorer, strukturer och institutioner (Brown & Mason 2017). Hur dessa system
ar uppbyggda och vilka delar som ingar finns det diremot delade meningar om.
Neck et al. (2004) beskrev entreprendriella ekosystem utifran fem grundldggande
komponenter i form av inkubatorer, kultur, infrastruktur, formella nétverk och
informella natverk. Till exempel ansags inkubatorer, det vill sdga andra foretag som
kunde stodja blivande entreprendrer, viktiga for att individer skulle vaga realisera
sina drommar. Cohen (2006) byggde vidare pa dessa komponenter och framhivde
1 stillet att en mojliggérande kultur dér foretagande uppskattas och uppmuntras var
den enskilt viktigaste komponenten. Isenberg (2010; 2011) tar diremot avstand fran
att lyfta fram enskilda komponenter som viktigare dn andra. Han menar att ett
vanligt misstag &r att fokusera pd en eller ett par komponenter. I stillet bestar
entreprendriella ekosystem i sjdlva verket av flera samverkande doméner i form av
politik, finans, kultur, stod, humankapital och marknad, som alla dr lika viktiga och
samspelar beroende pa kontext. Till skillnad frdn komponenter, som ofta ses som
fristdende byggstenar, betonar doménbegreppet ett mer systemiskt och dynamiskt
samspel mellan olika aktorer och funktioner inom ekosystemet. Varje domin
representeras av aktorer som har ett intresse av mer entreprenorskap, exempelvis
politiker som vill ha lokal utveckling eller banker som vill ha fler foretag att 1ana
ut pengar till (Isenberg & Onyemah 2016). Thai et al. (2023) utvecklade
dominbegreppet och visade betydelsen av kunskapsutveckling och nitverk for att
entreprendriella ekosystem ska uppratthéllas 6ver tid. Varje domin bade stodjer och
forstirker sig sjilva i1 interaktionen med andra doméner och kan ha olika roller vid
olika tillfdllen av systemets livscykel (Spigel 2017). En méjlig tolkning av den
samlade forskningen om vilka delar som &r avgorande for entreprendriella
ekosystem kan sammanfattas 1 foljande modell (se figur 1).
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Figur 1. Domdner och interaktioner i tillvixtorienterat entreprendriellt ekosystem (egen
bearbetning)

Figuren visar en samlad bild av forskningens syn pé& vilka dominer och
interaktioner som anses viktiga for framgéangsrika entreprendriella ekosystem. I
detta sammanhang beskrivs framgang som systemets formaga att frimja produktivt
entreprenorskap, det vill sdga sddant entreprendrskap som kan bidra till ekonomiskt
tillvaxt (Stam 2015). Liknande tillvixtorienterade modeller baseras till stor del pa
observationer av system som kénnetecknas av hog entreprendriell aktivitet, som
existerar 1 utvecklade, urbana omraden och som frdmjar innovation och tillvaxt
(Brown & Mason 2017; Cao & Shi 2021). Diaremot utgdr landsbygdsomraden ofta
raka motsatsen till detta till f6ljd av geografisk distansering, bristande tillganglighet
och unika lokala forhéllanden som skapar tydliga plastbaserade identiteter (Gashi
et al. 2022). Aven om vissa betonar att det finns likheter mellan entreprenériella
ekosystem 1 landsbygder och i1 urbana omradden behover forstaelsen for
entreprendriella ekosystem nyanseras med insikter om forutsdttningarna for
entreprendrskap i en landsbygdskontext (Aguilar 2021).

2.2.1 Entreprendriella ekosystem pa landsbygden

I likhet med tillvixtorienterade modeller pekar &ven studier pa att vissa
grundliaggande forutsdttningar 4r centrala for entreprendriella ekosystem pa
landsbygden. I en litteraturstudie identifierar Asmit et al. (2024) faktorer sdsom
kompetens, nétverk, kultur, finansiering, offentlig styrning, infrastruktur, resurser
och marknader som betydelsefulla delar. Detta tyder pa att entreprendrskap pa
landsbygden till viss del har liknande behov som i andra kontexter. Samtidigt finns
anledning till forsiktighet 1 att generalisera. Flera forskare har betonat att
entreprenorskap péd landsbygden utvecklas 1 néra relation till lokala, sociala och
fysiska resurser (Miiller & Korsgaard 2018), vilket innebér att forutsdttningarna
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varierar kraftigt mellan olika landsbygder. Aguilar (2021) understryker exempelvis
att vissa landsbygdsomraden préglas av utmaningar sasom ldgre inkomstnivéaer och
geografisk distans till marknader och tjanster — faktorer som kan begrinsa
tillgdngen till flera av de resurser som ofta lyfts fram 1 framgangsrika
entreprenoriella ekosystem.

De utmaningar som kan uppstd i landsbygder innebér att funktionen och strukturen
av doméner i entreprendriella ekosystem fordndras (Xu & Dobson 2019).
Exempelvis menar Quispe Fernandez et al. (2023) att geografisk distansering till
finansidrer s som banker och riskkapitalister innebér att det kan finnas begransade
mojligheter att sidkra finansiering 1 landsbygder. I stéllet méste landsbygdens
entreprendrer hitta andra végar, exempelvis genom att finansiera sin egen
verksamhet (Winborg & Landstrom 2001), eller forlita sig pé statligt finansierade
organisationer for att tillgodogora sig nddvandigt kapital (Kerr & Nanda 2011).

Begriansade ekonomiska mojligheter paverkar inte enbart entreprendrer, utan kan
dven ha en inverkan pa den lokala infrastrukturen. Stathopoulou et al. (2004)
forklarar att det ofta finns brister i lokal infrastruktur i manga landsbygder. Dels
digitalt da det ofta finns begrdnsad och forsenad spridning av ny teknik till
landsbygdsomraden, dels fysiskt, 1 form av brister 1 végnidt och
transportmojligheter. Begrinsad digital infrastruktur innebér att utvecklingen av
entreprendriella ekosystem pé landsbygden i storre utstrackning dr beroende av
lokala marknader (Bowen & Morris 2019). Brister 1 fysisk infrastruktur kan leda
till minskad mobilitet hos bade entreprendrer, potentiella samarbetspartners samt
arbetskraft vilket minskar mojligheterna att utveckla verksamheter 1 landsbygder
(Mufioz & Kimmitt 2019).

I landsbygder finns dirfor ofta utmaningar kopplat till kompetensforsorjning. Detta
beror pa att landsbygdskontexter ofta priglas av 14gt befolkningsantal (Dabson
2001), en A&ldrande befolkning (Aggrawal 2013) och distansering till
utbildningsinstitutioner (Xu & Dobson 2019). I en landsbygd kan det darfor handla
om att skapa en attraktiv plats for att bade behdlla kompetensen som finns, och
attrahera kompetens till platsen (Venhorst et al. 2010). Det kan exempelvis ske
genom att tillhandahélla basservice eller genom samverkan mellan entreprenorer
och offentliga aktorer utveckla platsen till ett attraktivt omrade (Taecharungroj &
Prasertsakul 2023). Detta synliggdr ocksa att begransningar 1 flera av de doméner
som anses viktiga for entreprendriella ekosystem pa landsbygden innebar att andra
delar far storre betydelse.

I entreprendriella ekosystem pa landsbygden féar nédtverk och offentlig styrning en
storre roll. Korsgaard et al. (2015b) forklarar att sociala nitverk kan vara viktigt
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bade for att inse vilka mdjligheter som finns pa platsen, och for att kunna realisera
dessa mojligheter 1 konkreta verksamheter. Eftersom entreprenérer genom sina
verksamheter kan stdtta utvecklingen av landsbygder har lokalbefolkningen ett
intresse av att stotta entreprendriella processer vilket leder till en sjdlvforstarkande
dynamik (Korsgaard et al. 2015b). I enlighet med McKeever et al. (2014) handlar
detta om att entreprendriella processer pa landsbygden bygger pa socialt kapital,
vilket forklaras som resurser som &r forankrade i ndtverk och som ocksé gors
tillgdngliga genom sociala kontakter mellan lokala aktorer. Eftersom entreprendrer
ofta dr begrinsade i flera avseenden i en landsbygdskontext maste entreprendrer
darfor dra nytta av socialt kapital for att utveckla sina verksamheter.

Sociala nédtverk kan dérfor vara avgorande for att fa tillgéng till resurser som annars
ar begriansade och for att skapa legitimitet for verksamheten (Korsgaard et al. 2022).
Diaremot dr det inte bara niatverk mellan entreprendrer och lokalbefolkningen som
spelar roll. I en landsbygdskontext agerar offentliga aktdrer ofta i samverkan med
entreprenorer for att tillgdngliggdra resurser 1 en omgivning som annars &r
begriansad (Bernier & Hafsi 2007). I en landsbygdskontext handlar det darfor inte
om offentlig styrning, i stéllet agerar offentliga aktdrer tillsammans med andra
aktorer fOr att skapa forutsattningar for lokal utveckling. Detta genom politik som
underléttar for entreprendrer, men ocksd genom att utgora en betydande kund och
samarbetspartner for landsbygdens entreprendrer (North & Smallbone 2006). Till
foljd av de begrinsningar som identifierats i flera doméner i en landsbygdskontext
synliggdrs hur samverkan, bade mellan entreprendrer, och mellan entreprendrer och
offentliga aktorer, far storre betydelse for att ticka upp luckor i systemet.
Tillsammans skapar lokala aktorer forutséttningar for att ta vara pa de unika
mojligheter som finns i1 landsbygder kopplat till naturtillgangar, kultur och historia
(Aguilar 2021).

2.2.2 Landsbygders diversifierade entreprenorskap

Landsbygder erbjuder unika mojligheter som ger upphov till diversifierade former
av entreprenodrskap (Aguilar 2021). Saledes sirskiljer entreprendriella ekosystem
pd landsbygden fran tillvaxtorienterade varianter eftersom entreprendriella
processer pa landsbygden i hog grad formas av lokala forhallanden (Fortunato
2014). Exempelvis finns det lantbruks- och skogsbruksentreprendrer som forvaltar
mark och skog for att tillhandahélla samhillets mest vitala produkter och tjénster.
Motivationen for denna form av entreprendrskap ér ofta att agera pa ett sétt som
mojliggdr framtida generationer att utdva samma typ av entreprendrskap (Fitz-
Koch et al. 2018). Korsgaard et al. (2015a) framhdver tva andra typer av
entreprendrskap som kan véxa fram i1 landsbygder. Det finns dels sadana foretag
vars entreprendriella processer ér tydligt forankrade 1 den sociala dimensionen pa
platsen och som drivs utifrdn ett ansvar att forvalta lokala fysiska och sociala
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resurser (Bensemann et al. 2021). Den andra typen av entreprenorskap bygger i
stillet pa att utnyttja platsens resurser for att astadkomma ekonomisk vinning
(Korsgaard et al. 2015a).

Landsbygder kan dven attrahera livsstilentreprendrer som utvecklar verksamheter
for att 4stadkomma en specifik livsstil kopplat till natur och kultur (Stone & Stubbs
2007). Dessa utgdr en viktig del i langsiktig utveckling av entreprendriella
ekosystem i landsbygder eftersom de bygger pa att forvalta platsens omgivning och
historik for att dstadkomma ett breddat och mer diversifierat utbud av produkter
och tjidnster (Cunha et al. 2020). Gemensamt for samtliga former av
entreprendrskap som vaxer fram i en landsbygdskontext &r att de bygger pa platsens
resurser. Entreprendrskap pa landsbygden é&r beroende av platsens unika
mojligheter kopplat till naturtillgdngar, kultur och historia (Aguilar 2021).
Samtidigt r platsens sociala dynamik avgorande for att hantera utmaningar kopplat
till begrdnsade resurser av andra slag (Korsgaard et al. 2015b). Eftersom platsens
sociala dimensioner och fysiska resurser till stor del dikterar hur och i vilken form
som entreprendrskap vixer fram, innebar det att platsen har en fundamental roll i
hur entreprendriella ekosystem formas och utvecklas.

2.3 Teoretiskt syntes

I likhet med biologiska ekosystem é&r entreprendriella processer situerade i
komplexa system av aktorer, faktorer och krafter som stddjer, skapar och
upprétthaller entreprendriella processer &ver tid (Moore 1993). Dessa
entreprenoriella ekosystem kan bidra till ekonomisk tillviaxt genom att frdmja
produktivt entreprendrskap (Stam 2015). For att astadkomma detta behovs tillgéng
till flera doméner s& som politik, finans, kultur, marknad, stod, och humankapital
som dr sammanlidnkade 1 ndtverk och som bidrar till att utveckla och sprida kunskap
1 omradet (Isenberg 2011; Thai et al. 2023). P4 ett liknande sétt kan entreprendriella
ekosystem 1 landsbygder vara uppbyggda med liknande uppséttningar doméner
eftersom entreprendrskapet i grunden har samma behov oavsett vilket omrade det
utdvas 1 (Asmit et al. 2024). Daremot forandras doméners struktur och funktion till
foljd av landsbygders unika mojligheter och utmaningar (Aguilar 2021).

Ett dterkommande problem 1 flera landsbygder &r begransningar i doméner s som
finansiering och infrastruktur vilket kan betyda att sociala nitverk och offentliga
aktorer far en storre roll (North & Smallbone 2006). Dértill innebér landsbygders
mojligheter, ofta kopplat till naturtillgdngar och kultur, att entreprendriella
ekosystem pa landsbygden ger upphov till diversifierade former av entreprenorskap
som bygger pa landsbygders unika uppséttningar resurser (Stone & Stubbs 2007;
Korsgaard et al. 2015a; Fitz-Koch et al. 2018). Eftersom entreprendrskap dr en
vardeskapande process och landsbygdens entreprendrer ar diversifierade till f6ljd
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av varje landsbygds unika mojligheter och utmaningar, innebér detta att olika
entreprendrer drivs av att bidra till platsen pa olika sitt.

I grunden bedrivs verksamheter for ekonomisk vinst, eftersom ekonomiska
forutséttningar ar viktiga for att upprétthdlla entreprendrskapet over tid. I en
landsbygdskontext &r entreprendrer daremot bundna till den lokala kontexten &r
dérfor ofta beroende av att platsens fortlevnad (Cohen & Winn 2007). Detta innebar
att entreprenorskap pa landsbygden kan drivas av att forbéttra sociala villkor pa
platsen och forvalta den historia och kultur som finns, vilket bidrar till att
uppritthélla en levande landsbygd (Kimmitt & Munoz 2018). Dartill, eftersom
entreprendriella processer pa landsbygden ofta bygger pa de naturtillgangar som
platsen erbjuder, dr det avgorande att dessa finns kvar pa langsikt. Detta innebér att
entreprenorer pad landsbygden ocksé kan drivas av att anvidnda resurser pa ett
hallbart sitt (Kirkwood & Walton 2010). Entreprendriella ekosystem 1 en
landsbygdskontext kan ddrmed, till skillnad fran tillvéxtorienterade varianter, ge
upphov till diversifierade former av entreprendrskap som kan ge upphov till
ekonomiska, sociala och miljomaéssiga viarden och sédledes bidra till langsiktigt
hallbar utveckling i landsbygder.
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3. Metod

I det hdr kapitlet redogors for de forskningsfilosofiska stdllningstaganden som
utgor grunden for studiens metodologiska ansats och val av metoder. Ddrefter
beskrivs det praktiska genomforandet, inklusive urval, insamling och analys av
empiri. Kapitlet avslutas med en diskussion om forskningsetiska 6verviganden,
kvalitetskriterier samt en kritisk reflektion kring studiens genomforande och
begrdnsningar.

3.1 Filosofiska stallningstaganden

Den hir studien genomfors med en ontologisk positionering 1 linje med
konstruktionism. Detta innebdr att vi betraktar verkligheten som socialt
konstruerad. Till skillnad frén objektivistiska synsétt som bygger pa att vérlden &r
en objektiv entitet, menar vi i stdllet att vad som &r verkligt ar ett resultat av
subjektiva tolkningar och socialt samspel (Bryman & Bell 2017). Detta innebér att
vad som é&r verkligt ocksd 4dr under konstant revidering eftersom individers
upplevelser, erfarenheter och tolkningar fordandras 6ver tid (Bryman & Bell 2017).
En viktig insikt som foljer av detta resonemang ar att verkligheten kan besta av flera
parallella verkligheter eftersom olika individer kan ha olika uppfattningar om
vérldens beskaffenhet (Creswell 2013). Detta géller dven oss. Den bilden som vi
har av entreprendriella ekosystem, och som presenteras i den hér studien, dr en av
manga mdjliga konfigurationer och baseras pd vér subjektiva uppfattning.

Vi strdvar efter att forsta entreprendriella ekosystem pd landsbygder genom en
tolkande forskningsansats (Bryman & Bell 2017). Vér hallning ar interpretivistisk
- vi anser att kunskap om komplexa fenomen endast kan fas genom att lyssna till,
och tolka, individers upplevelser, erfarenheter och uppfattningar om sin omgivning
(Bryman & Bell 2017). Detta skiljer frdn positivistiska synsétt som betraktar
kunskap utifrdn vad som kan madtas, vigas eller statistiskt testas (Bryman & Bell
2017). Sadana forhallningssétt dr lampliga ifall syftet ar att hitta samband, men 1
den hér studien vill vi i stéllet utveckla forstaelsen for entreprendriella ekosystem
pd landsbygden, och vi ifrdgasitter antagandet att entreprendriella ekosystem
utvecklas pd samma sétt oavsett kontext. Forstaelse ér ett viktigt ord i det har
sammanhanget. Genom att fdnga och tolka upplevelser frén individer inom
systemet kan vi fi en djupgdende forstaelse for ett komplext fenomen som
entreprendriella ekosystem pa landsbygden (Bryman & Bell 2017).

Den kunskap som vi genererar om hur entreprendriella ekosystem utvecklas pa
landsbygden baseras pa erfarenheterna hos lokala aktorer men ocksd utifrdn var
egen tolkning av omgivningen. Vér axiologiska instéllning &r saledes att forskning
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ar en vardestyrd process (Saunders et al. 2009). Detta innebdr att den forskning som
bedrivs inom ramen av den hér studien inte kan vara fri fran varderingar, eftersom
véra egna virderingar fiargar var tolkning av omgivningen och hur vi uppfattar
berittelserna fran lokala aktorer.

3.2 Forskningsstrategi

Vér stdndpunkt &r att kvalitativ metod med en induktiv ansats ldmpar sig val for
den hir studiens dndamal. I enlighet med Bryman & Bell (2017) dr kvalitativa
metoder anvindbara for att finga in nyanserade perspektiv i komplexa sociala
situationer. Detta faller i linje med den hér studiens syfte; att ta del av lokala
aktdrers upplevelser och erfarenheter om sin omgivning for att utveckla forstéelsen
for entreprendriella ekosystem péd landsbygden. Var utgdngspunkt &r att
entreprendriella ekosystem bestar av komplexa konfigurationer av aktorer, faktorer
och krafter vars roll i systemet i hog grad ar beroende av sociala relationer och
subjektiva tolkningar av aktorer inom systemet. For att skapa en forstaelse for hur
detta utspelar sig i en landsbygdskontext dr en kvalitativ metod nddvéndigt
eftersom det tillater oss att forstd den mening som lokala aktorer skapar genom sina
handlingar och interaktioner (Bryman & Bell 2017). Detta tillvigagingssitt
informerar ett induktivt forhallningssitt till teorigenerering.

Till skillnad fran kvantitativa metoder dér forskare utgar fran teori for att skapa
hypoteser som sedan testas, genererar vi teori genom en iterativ process dir
teoretiska idéer hérleds fran den empiri som samlats in (Bryman & Bell 2017).
Detta innebér att empirin végleder forskaren genom teorigenereringen. Denna
process, dér forskare vandrar mellan empiri och teori, aterupprepas tills studien
uppnér teoretisk méttnad (Bryman & Bell 2017). I den hér studien uppnaddes
teoretisk méttnad genom att inleda forskningsprocessen med en djupgaende
intervju med projektledaren for Vildmarksriket. Detta for att fa en initial bild av
omradet och de idéer som finns for att stirka foretagandet pd platsen. Det som
synliggjordes 1 den inledande intervjun var att det fanns ambitioner att utveckla ett
entreprendriellt ekosystem pa platsen. Detta for att skapa forutséittningar for att pd
langsikt bidra till platsens utveckling utifran ekonomiska, sociala och miljomassiga
vérden.

Insikter frdn den inledande intervjun végledde oss i processen att bygga ett
teoretiskt ramverk for att uppné studiens &ndamal. Ramverket bygger pa generella
insikter om entreprendriella ekosystem, nyanserat med aspekter som ar viktiga for
entreprenorskap pd landsbygden och slutligen hur entreprendrer kan skapa hallbara
varden. Det ligger 1 linje med den initiala forstdelsen som skapades 1 samtalet med
Projektledaren for Vildmarksriket. Utifrdn detta samlades sedan mer empiri in frin
en varierad skara aktorer med olika roller i Vildmarksriket som innebar fler
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anpassningar i det teoretiska ramverket. Exempelvis synliggjorde empirin att
entreprendrer ofta behover finansiera sina egna verksamheter, vilket utgjorde en
mojlighet att nyansera det teoretiska ramverket. Detta eftersom befintlig kunskap
fraimst framhévt att distanseringen fran banker och riskkapitalister far foljden att
offentliga aktorer har en viktig roll i att erbjuda nddvandigt kapital. Den iterativa
processen mojliggjorde att denna forstielse kunde nyanseras for att &ven inkludera
sjdlvfinansiering som en viktig del for entreprendrers mojligheter att tillgodogora
sig nodviandigt kapital. Detta tillvigagangsétt innebar att vi skapar mening i teorin
tillsammans med lokala aktorer genom att sammanfoga och jamfora deras
berittelser med befintlig kunskap i syfte att generera nya insikter (Bryman & Bell
2017).

En fordelaktig forskningsdesign for att astadkomma detta ar fallstudier, som
innebédr en djupdykning i den sociala verkligheten i specifika kontexter (Creswell
2013). Sadan forskningsdesign dr specifikt anvidndbara i1 de fall dd det finns
begransad kunskap om det fenomen som studien syftar till att undersdka (Labaree
2020). Trots att det finns forskning om entreprendriella ekosystem, finns det fa
studier som undersoker fenomenet i en landsbygdskontext. Det finns ndgra fa
studier som har genomforts med landsbygder i1 atanke, men dessa har utforts med
en litteraturstudiedesign (Aguilar 2021; Asmit et al. 2024). Det behdvs med andra
ord fler empiriska studier fOr att skapa en mer enhetlig bild av hur entreprendriella
ekosystem formas och utvecklas i en landsbygdskontext. I den hér studien utforskar
vi ett enskilt fall, Vildmarksriket 1 Dalarna, for att forstd forutsittningarna for att
utveckla ett entreprendriellt ekosystem. Genom att tillimpa en fallstudiedesign kan
vi far en rik och djupgaende forstaelse hur entreprendriella ekosystem utvecklas pa
landsbygden (Creswell 2013). Daremot finns det ocksa begransningar med detta
tillvigagéngssitt eftersom vi utgér fran lokala aktdrers upplevelser i en specifik
kontext, vilket innebér svarigheter att tillimpa resultaten i andra miljoer (Bryman
& Bell 2017).

3.3 Filosofisk och metodologisk forenlighet

I enlighet med Saunders et al. (2009) ar det avgorande for forskningens
genomforande att de filosofiska stillningstagandena, instdllningen till teori och den
metod som anvédnds stimmer dverens for att dstadkomma kontinuitet genom hela
forskningens genomforande. Detta har en fundamental pdverkan pa forskningens
utfall. Véra ontologiska, epistemologiska och axiologiska stidllningstaganden
genomsyrar varje del av forskningsprocessen. I valet av &mne var det naturligt att
ifragasitta tillvaxtorienterade ramverk for entreprendriella ekosystem eftersom vér
bild dr att entreprendrskap dr heterogent, formas av den kontext dér entreprendrskap
sker och ger upphov till olika vérden. Vara filosofiska stillningstaganden
aterspeglas 1 uppbyggnaden av vara forskningsfragor som bygger pa att utforska

31



entreprendriella ekosystem utifrdn lokala aktorers upplevelser. Slutligen végleder
konstruktivist-interpretivist paradigmet véara val av metoder. Som forskare har vi
ett ansvar att dterge en bild av det lokala entreprendriella ekosystemet som aktdrer
1 omradet kan relatera till och vi anser att vi kan astadkomma detta pa bésta sitt
med en kvalitativ forskningsstrategi.

3.4 Urval

Urvalet av intervjudeltagare gjordes genom en malstyrd urvalsmetod tillsammans
med projektledaren for Projekt Vildmarksriket. Projektets syfte &r att sammanfora
lokala aktorer for att skapa en gemensam vision om hur ett entreprendriellt
ekosystem kan bidra till Vildmarksrikets framtid som bade en plats for traditionellt
lantbruk, modernt skogsbruk och som en attraktiv turistdestination. Malstyrt urval
innebdr att rikta in empiriinsamlingen pé aktorer som har kunskap och erfarenheter
som anses kunna bidra till att uppfylla studiens syfte (Bryman & Bell 2017). I den
hiar studien vill vi utveckla fOrstielsen for entreprendriella ekosystem pé
landsbygden. Eftersom entreprendriella ekosystem bestar av en stor méngd
Omsesidigt oberoende aktorer var det viktigt att intervjua lokala aktdrer med
varierade roller som pa olika sétt dr involverade 1, eller paverkas av utvecklingen
av ett entreprendriellt ekosystem i Vildmarksriket (se tabell 1). Daremot ér projekt
Vildmarksriket fortfarande i ett tidigt stadie och projektledaren &r mitt i processen
att bygga legitimitet for utvecklingen av ett entreprendriellt ekosystem. Darfor var
det ocksa viktigt att vélja intervjudeltagare tillsammans med projektledaren for att
inte skada projektets utveckling. Detta har badde for- och nackdelar. Dels var
projektledarens vigledning i urvalsprocessen avgorande for att fa tillgang till flera
lokala aktorer med olika positioner i samhéllet vilket mojliggjorde en djupgaende
forstaelse for forutsdttningarna for ett entreprendriellt ekosystem 1 Vildmarksriket.
Déremot kan denna urvalsprocess ocksd ha péverkat studiens resultat vilket
diskuteras 1 den kritiska reflektionen 1 avsnitt 3.11.

32



Tabell 1. Intervjudeltagare, roller och intervjutid.

Intervjudeltagare Rollbeskrivning Intervjutid

Representant fran Leader Ordférande for Leader inom Daldlvarnas utvecklingsomrade | 1 h 5 min
som arbetar for landsbygdsutveckling.

Representant fran Visit Radgivning och affarsutveckling for lokala 1 h 22 min

Dalarna besoksnéringsforetag.

Lokal fiskeguide Bedriver turistverksamhet med inriktning mot fiske och 43 min
exklusive naturupplevelser.

Lantbrukare och Bedriver lantbruk samt arbetar for att bevara och 35 min

brukshistforetagare aterintroducera brukshéstar i skogsbruket.

Representant fran Sollerén Ordftrande 1 Sollerdn gemensamhetsskog, skogsédgare och 40 min

gemensamhetsskog bygger timmerhus.

Projektledare for Driver och leder projektet samt bedriver turistverksamhet 1 h 8 min

Vildmarksriket med inriktning mot natur och fabodkultur.

Lokal naturguide Bedriver turistverksamhet med inriktning mot aktiviteter si | 48 min
som paddling, vandring, skidakning.

Representant fran Sollerons | Ordférande i Solleréns sockenforening som arbetar for lokal | 1 h 8 min

Sockenforening utveckling.

Representant fran Gesunda Ordférande i Gesunda bystugeforening som arbetar for att 1 h 16 min

bystugeforening forvalta och utveckla platsens virdeerbjudande.

Lantbrukare och cafédgare Bedriver lantbruk och café baserat pa egenodlade ravaror. 47 min

Representant fran Afféarschef och rddgivare inom juridik, skatter och ekonomi | 23 min

radgivningsforetag for lantbrukare och skogsbrukare

Representant fran Mora Arbetar for utvecklingen av det lokala néaringslivet och har 52 min

kommun varit involverad i projekt Vildmarksriket.

Tabellen visar intervjudeltagarna och deras roller 1 Vildmarksriket samt
intervjutiden. Ddremot var empiriinsamlingen inte avgransad till enbart intervjutid,
utan empiriinsamlingen genomfordes over en veckas tid pa plats i och omkring
Vildmarksriket. Frn stunden vi anlénde till omrédet till stunden {6r avférd, intog
vi ett undersokande forhédllningssitt ddr empiriinsamlingen ocksé utgjordes av att
vistas pa platsen, observera omgivningen och ta del av det lokala vardeerbjudandet.
Detta inkluderade att besoka olika platser for att forstd mojligheter och utmaningar,
men ocksa att besoka restauranger, caféer och att vistas i skidsparen for att ta del
av den sociala dynamiken. Eftersom omradet har en stark koppling till natur och
kultur, spenderades tid i skog och mark med projektledaren for Vildmarksriket for
att skapa en forstdelse for visionerna for platsens framtid och drivkrafterna bakom
foretagandet pa platsen. Dartill spenderades en halvdag med representanten fran
bystugeforening som bidrog till forstaelsen for platsens starka kultur av samverkan
och organisering som involverar bade lokalbefolkning, offentliga aktorer och lokala
foretagare. Var upplevelse av omgivningen tillsammans med intervjudeltagarnas
berdttelser och erfarenheter om lokalomradet bidrog till att skapa en gedigen
forstaelse om forutsittningarna for att etablera ett entreprendriellt ekosystem i
Vildmarksriket.

3.5 Empiriinsamling

Empirin i den hir studien bestdr bade av primér empiri, i det hir fallet berdttelser
frdn lokala aktdrer och observationer av omgivningen, och sekundidr empiri som
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utgdrs av rapporter och annat skrivet material som bidragit till att skapa en
uppfattning om Vildmarksriket (Bryman & Bell 2017).

Den primédra empirin samlades huvudsakligen in genom semistrukturerade
intervjuer tillsammans med lokala aktdrer i Vildmarksriket. Eftersom vi vill
utveckla forstaelsen for entreprendriella ekosystem pé landsbygden genom lokala
aktorers upplevelser av sin omgivning var semistrukturerade intervjuer avgorande.
Detta for att det ar ett tillvigagangssitt som tillater 6ppenhet och flexibilitet 1
intervjusituationen (Bryman & Bell 2017). Eftersom intervjudeltagarna har olika
roller och bidrar med olika perspektiv mdjliggjorde semistrukturerade intervjuer att
vi kunde anpassa fragorna efter aktorernas kompetens, erfarenheter och roller.
Samtidigt gjorde det ockséd mojligt for oss att forhélla oss till centrala teman som
var viktiga for att besvara studiens forskningsfragor. Med hjélp av en 6vergripande
intervjuguide var det mojligt for oss att ha en 6ppen dialog men samtidigt ha en
fokuserad diskussion (se bilaga 1). Vi stdr fast vid att det inte hade varit lampligt
att anvinda oss av exempelvis strukturerade intervjuer eller frageformuldr eftersom
det innebdr att forskare dr bundna till specifika frdgor (Bryman & Bell 2017). Detta
hade begrinsat vir uppfattning om Vildmarksriket. I stillet var ambitionen att fa
igéng ett samtal kopplat till Vildmarksriket snarare @n att frdga ut intervjudeltagare.
Detta innebir att varje intervju blev en unik situation eftersom intervjuns struktur
utvecklades utifran hur samtalet tog form.

Den  sekunddra  empirin  utgjordes av  tidigare  studentarbeten,
informationsbroschyrer som lokala aktorer tillverkat, lokaltidningar samt rapporter
fran offentliga aktorer som varit involverade i Vildmarksriket. Detta material var
viktigt i flera moment. Dels i den initiala fasen av studien dér vi forsokte fa en bild
av omradet och de aktorer som har en roll i Vildmarksrikets utveckling. Det
sekundéra materialet har ocksa anviénts for att skapa en forstaelse for platsen, och
bidragit till att nyansera empirin som presenteras i resultatet.

3.6 Observationsenhet och analysenhet

I enlighet med Kumar (2018, pp 77) finns det en distinkt skillnad mellan
observationsenhet och analysenhet:

Unit of observation refers to the entity at which measurements are
done, and unit of analysis refers to the entity on the basis of which
analysis is done. Primary data is collected on the basis of observation
unit and research conclusions are determined on the basis of unit of
analysis.

Citatet beskriver att observationsenheten anger vad som ska studeras och

analysenheten utgor det fenomen studien syftar till att generera kunskap om genom
att studera observationsenheten. I enlighet med Bryman & Bell (2017) innebér detta
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att observationsenheten i en tolkande forskningsinsats kan utgoras av individer eller
grupper inom ett sammanhang. Det gemensamma sammanhanget kan utgdra
analysenheten, och kan bestd av en avdelning, en organisation eller ett samhélle,
och dir forstaelse for sammanhanget utvecklas genom tolkning av empiri fran
observationsenheten (Bryman & Bell 2017). For denna studie har aktorer
verksamma i och med koppling till Vildmarksriket valts ut som observationsenhet.
Aktorerna bestdr av turismforetagare, lantbrukare myndighetsrepresentanter,
skogsédgare och andra aktdrer som &r involverade i Vildmarksrikets utveckling. Den
empiri som samlats in fran aktdrerna analyseras sedan utifrdn hur de
entreprendriella processerna samspelar och hur relationerna pa platsen fungerar
samt vilken typ av aktiviteter som dger rum. Vi tror att dessa bestindsdelar kan ge
upphov till ett entreprendriellt ekosystem, vilket ocksé utgdr studiens analysenhet.

3.7 Analysmetod

For att analysera det inhdmtade empiriska materialet har en induktiv tematisk
analys tillimpats. Detta innebér att teman baserade pd monster har identifierats
utifran den inhdmtade empirin, snarare &n att i forvig ha bestimda kodningsramar
(Yardley 2000). Analysprocessen har foljt ett iterativt arbetssitt vilket innebér att
bearbetning och tolkning skett parallellt och i resonemang med den insamlade
empirin (Bryman & Bell 2017). Saledes har analysen inte varit en linjir process,
utan kénnetecknats av att stindigt védxla forstdelsen utifrdn helhet och detaljer,
vilket mojliggjort en fordjupad forstaelse for det studerade fenomenet (Ozuem et
al. 2021).

Analysen genomfordes 1 tre huvudsakliga steg. Det inledande steget innebar att
Oversitta materialet fran ljudfil till transkriberad text. Dérefter markerades
meningsbirande begrepp sd som distinkta uttalanden innehallande nyckelord som
flera aktorer lyfte fram (Bryman & Bell 2017). Dessa citat markerades utifran koder
som kortfattat ssmmanfattade vad citatet innebar och som grupperades i kategorier.
Koderna skapades under arbetets gang och har sin grund i det empiriska materialet
och har bidragit till att skapa teorin som presenteras. Arbetet bedrevs i en iterativ
och praktisk form och reviderades nir nya betydelser eller forbindelser
uppenbarades till f6ljd av kontinuerliga jamforelser mellan begrepp och kategorier
(Bryman & Bell 2017). I det tredje steget analyserades relationer mellan de olika
kategorierna for att synliggora bakomliggande monster som utvecklades till bredare
teman, 1 detta fall: wutmaningar, maojligheter, visioner och drivkrafter, samt
organisering och samverkan. Dessa teman kom sedan att utgéra den 6vergripande
strukturen for resultatkapitlet som ligger till grund for den substantiella teori som
genereras inom ramen for denna studie (Bryman & Bell 2017).
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3.8 Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgangen har foljt ett narrativt tillvigagéngssétt, vilket innebér att
litteraturen valts ut och tolkats utifrdn sin relevans for studiens syfte (Bryman &
Bell 2017). Att arbeta i enlighet med en narrativ litteraturgenomgéng innebér att
sammanstdlla relevant kunskap i ett strukturerat och beskrivande ramverk med
fokus pa att lyfta fram centrala teman och begrepp som kan bidra till en férdjupad
forstaelse for forskningsomradet (Bryman & Bell 2017).

Litteraturgenomgéngen har utformats i tvé steg for att stddja studiens syfte och
teoretiska ramverk. Eftersom studien genomfors med en induktiv ansats utgjorde
en inledande intervju med Projektledaren for Vildmarksriket en viktig vigledning 1
litteraturgenomgéngen. Detta beskrivs mer ingdende i avsnitt 3.2. Dessutom
reflekteras kring teorivalen i avsnitt 3.11 eftersom detta mer fokuserade arbetssattet
kan ha medfort att vi missat andra viktiga perspektiv. Litteraturgenomgéingen gav
en teoretisk grund for studien och agerade sedan som utgangspunkt for
utformningen av intervjuguiden som anvdndes for Ovriga intervjuer. Efter
genomford empirisk insamling kompletterades litteraturen med begrepp och teorier
som visade sig vara centrala for att analysera den insamlade empirin. Det nuvarande
teorikapitlet har vuxit fram i samspel mellan tidigare forskning och empiri fran det
insamlade materialet. Exempel pé detta diskuteras i avsnitt 3.2.

For att identifiera relevant litteratur fran tidigare forskning har vi utgéatt fran sékord
som: entrepreneurship ecosystems, rural entrepreneurship ecosystems,
entrepreneurial process, rural entrepreneurship, entrepreneurial value creation,
sustainable entrepreneurship. Databaser som anvénts for att soka litteratur har
framst bestatt av Primo och Google Scholar.

3.9 Kvalitetskriterier

Forskning maste bedrivas pa ett vetenskapligt sitt och kvalitetskriterier utgoér en
mojlighet att bedoma forskningens kvalitet (Bryman & Bell 2017). I grunden
handlar detta om att forskningen maste genomforas och presenteras pa ett trovardigt
satt. Det finns olika perspektiv pé vilka kriterier som ska ingé i en bedomning av
kvalitativ forskning; exempelvis belyser Tracy (2010) 4tta olika kriterier, medan
Lincoln & Guba (1985) synliggor fyra bedomningskriterier. Oavsett vilka kriterier
som viljs sa finns det en rad centrala punkter som kvalitativ forskning bor uppfylla
for att kunna anses som trovirdig, 1) trovdrdighet, ii) Overforbarhet, iii)
tillforlitlighet, och iiii) konformitet (Bryman & Bell 2017).
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Trovérdighet handlar om hur forankrad forskningen ér i den verkliga situationen
som studeras (Bryman & Bell 2017). I den hir studien har vi spenderat en vecka pa
platsen for att genomfora intervjuer med lokala aktdrer i den kontext som de bor
och verkar inom. Genom att spendera tid pa platsen kunde vi utforska flera delar av
samhdllet som inte hade varit mgjligt om vi hade genomfort intervjuerna digitalt. I
tillagg till detta har vi tilldimpat triangulering i processen att samla in empiri. Detta
innebdr att empirin som presenteras &r ett resultat av insikter frén flera olika kéllor
(Bryman & Bell 2017). I den hér studien har detta gjorts genom att samla in empiri
frén olika aktorer med olika roller i Vildmarksriket, men ocksd genom annat
material sd som rapporter och studentarbeten. For att 6ka trovardigheten i studiens
resultat har det ocksa varit viktigt att vara tva personer, dels i intervjusituationer
eftersom vi kan uppfatta saker olika, dels i analysen av empirin. Genom
gemensamma diskussioner kunde vi tillsammans konstruera en tematisering som
speglar var kollektiva tolkning av materialet.

Overforbarhet handlar om att bedriva forskningen pé ett séitt som mojliggdr andra
att tilldmpa resultaten i andra sammanhang (Bryman & Bell 2017). I studier som
denna som tillimpar kvalitativ metodologi med en fallstudiedesign, &r
overforbarheten ett problem eftersom tillvdgagangssattet innebdr djupdykning i en
specifik kontext. Detta innebdr att de resultat som presenteras, analyseras och
diskuteras for att besvara forskningens fragestillningar 4dr bundna till den
kontextuella situationen och de lokala aktorernas beréttelser om sin omgivning.
Séledes dr det framst lokala aktdrer som kan dra nytta av studiens utfall. Daremot
kan olika unika kontexter ha vissa likheter. Exempelvis kan det finnas andra unika
omraden som ocksa uppvisar en historia av skogsbruk, och dér naturturism &r en
néringslivsgren som dr under framvixt - ddr den hir studien dven kan végleda
aktorer 1 sddana omraden. Teoretiskt dr studien dock viktig eftersom den bidrar till
att utveckla befintlig kunskap om entreprendriella ekosystem och gora begreppet
anvindbart 1 flera sammanhang &n enbart utvecklade, urbana omrdden med
hogteknologiska foretag som hittills premierats 1 forskningen.

Tillforlitlighet innebér att forskningen maste genomforas pa ett transparent sitt for
att andra ska kunna replikera studien och beddma sanningshalten 1 de resultat som
presenteras (Bryman & Bell 2017). Ett konstruktivistiskt och interpretivistiskt
stallningstagande som genomsyrar hela forskningsprocessen innebér att alla delar
av studien préglas av subjektiva tolkningar. Detta innebér att studier som genomfors
pa ett liknande sétt och som utgér fran ett liknande teoretiskt ramverk troligen
kommer leda till resultat som skiljer frn véra. Detta for att den sociala verkligheten
kénnetecknas av dess dynamiska natur vilket innebér att individers uppfattningar
och upplevelser fordndras over tid. Vi d&r medvetna om att det finns brister i
forhallande till tillforlitligheten 1 denna studie. Detta innebér dock att vi ocksa inser
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att betydelsen av transparens dkar. Eftersom andra inte kan replikera studien har vi
delat med oss av detaljerade och tydliga beskrivningar av hur forskningen har
genomforts for att andra ska kunna beddma dess tillforlitlighet samt kritiskt
reflektera ver dessa val for att andra ska kunna beddma tillforlitligheten i studien.
Dessutom mdjliggor detta for andra att gora egna tolkningar av studiens bidrag
utifrdn andra perspektiv.

Konformitet handlar om att forskning ska bedrivas pa ett objektivt sétt och forskare
ska ha en neutralitet genom hela forskningsprocessen (Bryman & Bell 2017). Vi
staller oss kritiska till detta kvalitetskriterium eftersom vér axiologiska instdllning
till forskning handlar om att forskning i grunden &r en vérdestyrd process.
Forskning kan aldrig vara helt neutral eller fri fran forskarens virderingar,
perspektiv eller erfarenheter eftersom tolkning dr en central del av kvalitativ
forskning. Véra vérderingar har ddrmed inte bara péverkat tolkningen av empirin,
utan har genomsyrat hela forskningsprocessen, fran valet av forskningsfragor till
analys och slutsatser. Detta ser vi dock inte som en svaghet, utan som en styrka.
Detta eftersom vérdestyrd forskning kan ge upphov till nyanserade och djupgéende
insikter om de fenomen som studeras (Biedenbach & Jacobsson 2016).

3.10 Etiska aspekter

For att mojliggora etisk kontinuitet i forskningen &r det viktigt att tillimpa tydliga
etiska principer som genomsyrar forskningsprocessens alla steg, frin
empiriinsamling, till hur intervjudeltagare hanteras, och hur resultat presenteras
(Creswell 2013). Hatch (2002) foresprékar exempelvis att reciprocitet dr viktigt for
att forskningen ska vara etiskt korrekt. Forskningen bor bedrivas pa ett sétt som ger
ndgot tillbaka till individer som investerar sin tid och energi for att bidra till att
besvara studiens fragestédllningar. I den hér studien har vi intervjuat foretagare och
andra verksamma aktorer i Vildmarksriket for att skapa en forstaelse for hur ett
entreprendriellt ekosystem kan utvecklas pa platsen. Det var darfor viktigt att
presentera studien pa svenska for att gora innehallet mer tillgéngligt s att lokala
aktorer kan anvdnda studien som en végledning i arbetet for att dstadkomma ett
entreprenoriellt ekosystem. Detta har varit en végledande princip genom hela
studiens genomforande.

Etiskt korrekt forskning innebédr ocksa att vdrna om individers privatliv och
uppratthalla individers integritet (Pietild et al. 2020). Innan intervjun startades
informerades intervjudeltagarna om deras réttigheter 1 forhdllande till de
personuppgifter som vi samlar in, samt den information som intervjudeltagare
bidrar med. Dessutom informerades intervjudeltagarna att de nir som helst kunde
dra tillbaka informationen som delats. For att upprétthdlla individers rattigheter
erfordrades bade skriftligt samtycke for behandling av personuppgifter, och
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muntligt samtycke innan inspelningen startades da vi anser att detta skapar en storre
kdnsla av trygghet.

En annan etisk princip som har varit vigledande i denna studie &r att vi som forskare
har ett ansvar, dels i den sociala situationen under intervjuer, dels i forhallande till
hur vi behandlar den empiri som samlas in. Stor tillforsikt har tilldmpats 1 bade
behandling av empirin och framstéllandet av resultat. Vid kodning av empirin
anvindes textdokument som enbart forfattarna av denna studie samt handledaren
och hennes forskargrupp har tillgang till. I det efterfoljande resultatet har aktdrerna
tilldelats fiktiva namn for att virna om deltagarnas integritet. Full anonymitet har
dock inte varit mojlig att garantera eftersom det finns en risk att lasare med lokal
kidnnedom kan identifiera aktdrer genom verksamhetsbeskrivningarna. Dessa har
dock valts att behallas i resultatet da de ar viktiga for att forsté aktorernas perspektiv
och sammanhang.

3.11 Kritisk reflektion

En kritisk reflektion ger utrymme for en medveten granskning av vilka faktorer som
kan ha paverkat studiens genomforande, resultat och tolkningar (Creswell 2013). I
denna studie, som undersoker forutsdttningarna for att utveckla ett entreprendriellt
ekosystem i Vildmarksriket i Dalarna lén, har det varit viktigt att reflektera dver vér
roll och de metodologiska val som gjorts under studiens géng. Exempelvis har det
varit viktigt att reflektera kring hur urvalet av respondenter genomfordes. I ett tidigt
skede etablerades kontakt med projektledaren for Vildmarksriket, som erbjod sig
att bistd med kontakter, och som delade en lista med potentiella respondenter. Det
slutgiltiga urvalet gjordes genom en noggrann beddmning av individernas
kompetenser, erfarenheter och lokala forankring for att sékerstilla att
intervjudeltagare kunde bidra pé ett meningsfullt stt till att uppfylla studiens syfte.
Detta behovdes dock godkidnnas av projektledaren. Denna urvalsprocess medfor
darfor en potentiell snedvridning av var bild om fOrutsittningarna for ett
entreprenoriellt ekosystem 1 Vildmarksriket. Urvalsprocessen kan ha medfort att
vissa perspektiv missats, sirskilt de som dr kritiska till initiativet eller stir utanfor
dess nitverk. Detta utgdr en metodologisk begransning som paverkar resultatets
rackvidd och bor beaktas vid tolkning av resultaten, sirskilt med tanke pé studiens
ambition att utveckla forstaelsen for entreprendriella ekosystem.

Ytterligare en dimension som fortjdnar reflektion ror aktorernas mojliga
egenintresse av att framstélla en positiv bild av Vildmarksriket och de méanga
fordelar som ett entreprendriellt ekosystem skulle kunna innebédra. Detta eftersom
flera respondenter har haft ndgon form av koppling till projektet, vilket okar
sannolikheten fOr att deras narrativ priglas av en viss lojalitet eller vilja att
legitimera sin egen medverkan i1 projektet. Detta dr ett vanligt férekommande
fenomen 1 fallstudier dér forskaren dr beroende av lokala informanter med starka
band till det studerade fenomenet (Creswell 2013). En mer nyanserad bild hade
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kunnat uppnas genom att inkludera tidigare involverade aktorer som inte langre &r
engagerade, eller aktorer som helt stdr utanfér projektet, exempelvis storre
skogsbolag som inte haft nigon direkt kontakt med Vildmarksriket. Dédremot,
eftersom skogsbruk dr sa utpriaglat pé platsen, har flera av de intervjuade aktorerna
erfarenhet och kunskap om hur skogsindustrin fungerar. Detta har gjort att vi kunnat
skapa en nyanserad bild av foretagandet pd platsen trots avsaknaden av storre
skogsbolag bland intervjudeltagarna.

Det har dven varit viktigt att reflektera 6ver de utmaningar som uppstatt i samband
med den omfattande litteraturgenomgangen som genomfordes for att skapa en
forstaelse om befintlig kunskap om entreprendriella ekosystem. Dels var
ambitionen att presentera en enhetlig bild av entreprendriella ekosystem, dels att
synliggdra hur entreprendriella ekosystem fungerar i ett tidigt skede och 1 en
landsbygdskontext. Daremot dr dessa delar underutvecklade i forskningen. Det har
darfor varit nodvandigt att géra medvetna urval inom litteraturen for att begreppet
ska bli meningsfullt och analytiskt anvidndbart 1 denna studie. Ett exempel pd detta
ar att det finns olika perspektiv pa vilka delar som ingar i ett entreprendriellt
ekosystem. Hir gjordes ett medvetet val att anamma Isenberg (2011) doméner, men
att nyansera detta med andra viktiga bidrag fran ovrig litteratur om entreprendriella
ekosystem. Genom att integrera teoretiska bidrag frdn manga olika forfattare har vi
forsokt presentera en bild av entreprendriella ekosystem som kan utgora en generell
tolkning av den samlade forskningen inom omrédet. Vi dr samtidigt medvetna om
att andra viktiga perspektiv kan ha exkluderats och som kan ha lett till en annan
forstaelse for entreprendriella ekosystem.
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4. Resultat

Det hdr kapitlet utgor resultatet av ett omfattande tolkningsarbete baserat pa
empiri insamlad genom intervjuer, observationer och annat opublicerat material.
Syftet dr att ge en nyanserad och sammanhdngande bild av Vildmarksriket,
grundad i lokala aktorers erfarenheter och berdttelser samt forfattarnas egna
intryck efter en tids ndrvaro i omrddet. Kapitlet utgor ett underlag for den
efterfoljande analysen, diskussionen och slutsatserna i studien.

4.1 Fallet Vildmarksriket

Den hir fallstudien wutgar fran det geografiska omrdde som benidmns
Vildmarksriket. Kérnan 1 Vildmarksriket ar att hitta vigar for att forvalta och
utveckla naturomraden pd ett ldngsiktigt hallbart sitt. Dels genom skogsbrukets
traditionella, ofta konservativa forvaltarskap, dels besoksnédringens och
naturturismens mer upplevelsebaserade affarsutveckling. Projektledaren for
Vildmarksriket menar att detta dr en av de viktigaste delarna av projektet:

I den har kontexten [Vildmarksriket], sa har vi bland annat under ett
ars tid d& jobbat konkret med att svara pa frigan, finns det
forutsittningar for ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt héllbar
utveckling av naturturismen?” (Projektledaren for Vildmarksriket
2025)

En viktig aspekt for Vildmarksrikets utveckling har darfor varit att etablera en
gemensam forstaelse och utveckla ett delat ansvar mellan olika aktorer som har
olika intressen och idéer om vad Vildmarksriket dr och kan erbjuda. En representant
frdn Gesunda bystugeforening beréttar att det handlar om att utveckla hela omrédet.
I anslutning till Vildmarksriket finns exempelvis Solleron som har ett rikt kulturarv
kopplat till bade lantbruk och kyrkan, samt Gesunda, som inkluderar en populér
turistattraktion men ocksé en lokal skidanldggning som utgor viktiga delar i det
samlade virdeerbjudandet for Vildmarksriket.

”Vi har ju flera starka enheter hidr, som Vildmarksskogen,
Gesundaberget, Tomteland och hela kulturen och naturen som vi har
att erbjuda. [...] Vasaloppet ar ocksa nagot som vi kan lyfta fram, for
det drar mycket folk och passar familjer. [...] vi maste anvinda det till
var fordel.” (Representant frdn Gesunda bystugeférening 2025)

Den stora variationen av evenemang, verksamheter och aktorer i omradet runt

omkring Vildmarksriket skapar en grund for att utveckla nigot meningsfullt
eftersom det finns stora dragningskrafter till platsens breda véardeerbjudande. En
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lokal fiskeguide berittar att det handlar om att hitta en balans mellan olika vdrden:
“Forvaltningen ar den viktigaste fragan, tycker jag. Om man kan tjdna pengar pa att
forvalta 1 stéllet for att forstora — da har vi ndgot héllbart. Det &dr det hir projektet
handlar om.” (Lokal fiskeguide 2025). Exempelvis ser flera aktorer platsens rika
historia och kultur kopplat till kyrkan och fdbodbruk i kombination med det enorma
skogsomradet som en grogrund for verksamhetsidéer. Representanten fran Gesunda
bystugeforening ser déarfor optimistiskt pa platsens utveckling: ”Det handlar om att
fa i gdng elden i byn — att visa vad som dr mojligt. Och nu drar alla 4t samma hall”
(Representant fran Gesunda bystugeforening 2025). For att astadkomma detta
framhéver flera aktdrer att det dr avgorande att det finns manniskor pé platsen, som
bor och verkar och som bidrar till utvecklingen av foretagandet. Representanten
fran Sollerdn sockenforening forklarar att en viktig del av att utveckla
Vildmarksriket dr att sikerstélla att det finns mojlighet f6r manniskor att bo och
leva - det dr inte bara foretagande som ar viktigt:

”Det dr viktigt att basservicen ocksa finns kvar men det ar ju vildigt
mycket verksamheter som har lagts ner hér, alltsa under &rens lopp,
det sker ju pa hela landsbygden sé det &r ingenting unikt. Men det som
ar bra har da ar att mycket av basservicen finns: skolan, tva dagis,
dldreboende, att vi har bensinmacken, vi har affdren. [...] Stoltgarden
[aldreboendet], dr ocksa nagot vi tagit ansvar for. Personalen skoter
det sjdlva i stort sett. Vi har dven varit med och finansierat
bensinmacken.” (Representant fran Sollerons sockenforening 2025)

Ideellt engagemang fran lokala foreningar har haft en viktig roll i att skapa en plats
som erbjuder all nddvédndig samhéllsservice som dr avgorande for att manniskor
kan bositta sig. Aktorer menar att projektet i Vildmarksriket utgor en chans for byn
att utvecklas, dels genom att det blir mer attraktivt att bo och stanna kvar i byn, och
dels da det 6ppnar upp for nya verksamheter.

4.2 \Visioner och drivkrafter i Vildmarksriket

Det finns en Overgripande vision att Vildmarksriket ska utvecklas till en attraktiv
destination som har mdjlighet att locka tusentals arliga besokare. For att
astadkomma detta menar en representant frdn Mora kommun att det dr avgorande
att det finns ett aktivt foretagande pa platsen:

”Det méste finnas ndgon som &r beredd att gora det dér lilla extra —
hela tiden. Ndgon som haller 1, héller ut, och inte ger sig. [...] For det
kommer ju inte vara ndgon rdkmacka, det kommer inte ga latt. Man
kommer att stota pd hinder. D4 maste man kunna hitta vigar forbi
dem. Och det krdver engagemang. Allt som har uppstatt, allt som
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verkligen blivit ndgot, har borjat med en eldsjil. Det dr ingen slump.”
(Representant fran Mora kommun 2025)

Drivet hos enskilda lokala foretagare dr avgorande for att synliggora fordelarna med
Vildmarksriket och skapa legitimitet for de visioner som finns for omradets
utveckling. Ett tydligt exempel pa detta dr rdddningen av den lokala skidbacken
som ldnge varit en knytpunkt for lokalbefolkningen och &r en viktig del i
Vildmarksrikets vérderbjudande. For ett antal &r sedan nédr verksamheten
konkurssattes var visionen om platsens utveckling hos en enskild aktér avgorande
for att 4stadkomma en 16sning.

”Ett vardbolag frdn Danmark ville kopa det, men de ville anvénda
anldggningen for att ta emot sjuka, kriminella danskar. Det var inte
aktuellt. I stillet hittade jag en annan intressent — en miljardér [...]Han
satsade allt. [...] Nu &r berget igdng. Det gér jattebra. Vi har sélt 6ver
1000 arskort. Restaurangerna ér fulla, &ven om inte allt &r i ging
annu.” (Representant fran Gesunda bystugeférening 2025)

Det danska vardbolaget hade inte passat in i omradet eftersom lokalbefolkningen
har en stor kdnslomaéssig anknytning till skidanldggningen och darfor fanns en stark
driftkraft hos aktdren att &stadkomma en annan lOsning. Visionerna for
Vildmarksrikets utveckling handlar darfor inte enbart om att hitta végar for att
langsiktigt stotta foretagandet i omradet, lokala aktorer har ocksa langtgdende
ambitioner pa att visa upp hur landsbygden kan utvecklas som bottnar i en vilja att
stirka landsbygdsomraden i hela Sverige. En lokal fiskeguide menar att det som &r
under utveckling i Vildmarksriket kan vara ett sétt att aterbefolka landsbygden:

”Kan vi lyckas hir, da kan vi bli en mall for andra bygder. Det finns
ménga smd kommuner i1 Sverige som har mycket att erbjuda men inte
vet hur. Det hir skulle kunna visa vigen. Dé kanske folk till och med
vill flytta dit — for det finns jobb.” (Lokal fiskeguide 2025)

Lokala aktorer med en koppling till Vildmarksriket har stora visioner for platsens
utveckling, och en gemensam vilja att synliggora hur féretagande kan utvecklas och
upprétthéllas i andra landsbygdsomraden. En fiskeguide lyfter fram en vision om
foretagandet 1 Vildmarksriket som bygger pa att det finns en potential att stidrka
bade foretagarnas forutsittningar men ocksa att virna om den lokala ekonomin:

”Vildmarksriket kanske tjanar pengar, men pengarna stannar inte dar.
De sprids ut 1 bygden. Far vi till det som vi tdnker oss s& kanske 20—
30 personer jobbar hir idag, men om nagra ar kanske det &r 100. Det
betyder inkomster till kommunen, folk handlar mat hér, betalar skatt
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hér. Och om 100 personer jobbar hér, och varje person tar emot tio
géster, da ar vi uppe 1 1 000 géster. Det dr ekonomi. Och det maste
man se till att den ekonomin stannar hér. Den ska inte till Stockholm
— den ska till var ficka.” (Fiskeguide 2025)

Detta visar att foretagare pa platsen inte enbart drivs av att generera personlig vinst,
att bidra till platsens utveckling &r en viktig del av foretagarnas verksamheter
eftersom foretagare dr beroende av att platsen finns kvar och ar befolkad. Det som
driver lokala foretagare dr saledes inte enbart att skapa en situation som kan leda
till framtida inkomster, for en lokal fiskeguide ar verksamheten viktig for att den
erbjuder en livsstil som upplevs som meningsfull: “Jag vill inte bli miljonér — men
om jag kan leva pa det, da ar jag n6jd” (Lokal naturguide 2025). Det hir belyser att
det &r andra virden @n enbart ekonomiska som driver foretagare att bedriva
verksamhet pa platsen. En lantbrukare och brukshéstforetagare beskriver
exempelvis att aktoren drivs av att bevara hotade husdjursraser: “Det dr mest ideellt
arbete. Vi far ett litet EU-bidrag for varje fol, men det ar kanske runt 3 000 kronor
— sa& inte mycket alls” (Lantbrukare och brukshistforetagare 2025). En lokal
naturguide beskriver att det dr virdet av att hjédlpa andra att ta sig ut i naturen som
ar det som far aktoren att bedriva sin verksamhet:

”Tanken &r att man ska kunna borja gilla friluftsliv [...] Det handlar
om att ta nista steg, att komma ut. Det ar ju jatteméanga som vill ut,
men som inte kommer ut for att de saknar kunskap, utrustning, eller
inte vagar.” (Lokal naturguide 2025)

Vad detta belyser ar att foretagandet i Vildmarksriket skiljer frdn mer traditionellt
vinstdrivande foretagande. Aven om ekonomiska aspekter ir viktiga for foretagens
Overlevnad, drivs foretagarna i hogre grad av andra viarden — sd som socialt
viardeskapande och en vilja att arbeta med naturen snarare én mot den.

4.3 Mojligheter i Vildmarksriket

Omradet i och omkring Vildmarksriket beskrivs ofta som mojligheternas mojlighet
av lokalbor. Négot som blir tydligt ndr vi &ker omkring i omridet &r att
Vildmarksriket ar beldget néra flera tatorter - med bara nigra minuters bilféard fran
Mora é&r vi ute 1 vildmarken. Samtidigt dr det ett landskap priglat av skog vilket
innebdr att det dr en sjdlvklarhet att bedriva skogsbruk, och pa platsen finns en lang
historik kopplat till detta. P4 platsen finns ocksd en Okande medvetenhet om
skogens roll 1 att 4stadkomma héllbar utveckling, “Ska man tinka miljoméssigt ar
det kanske inte kalhyggen som giller langre.” (Lantbrukare och brukshistforetagare
2025). Enligt en representant frin Leader utgér den véixande naturturismen i
Vildmarksriket nya mdjligheter f6r mer hallbara 16sningar {6r skogens forvaltning:
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”Det hér kan ocksa gora att man borjar se pa sin mark pa ett annat sétt,
och inte bara tanker i termer av att fa ut hogsta mgjliga avkastning.
Kanske kan man fa in motsvarande pengar pa andra sitt, och samtidigt
bevara eller utveckla skogen med mer hénsyn till milj6é och biologisk
méngfald.” (Representant fran Leader 2025)

Detta visar pa att naturturismforetagare i1 Vildmarksriket kan bidra till nya
inkomstkéllor for lantbrukare och skogsdgare som redan &r ekonomiskt pressade.
En gemensam ndmnare mellan flera av de exempel som lyftes &r att naturguider
som bedriver verksamhet kan avsitta en del av vinsten till forman for den som &dger
marken dér verksamheten bedrivs. Det hér visar pé en vilja att skapa 16sningar som
alla kan vinna pA.

Négot som dyker upp under manga av de intervjuer som genomforts ar vikten av
att lyfta blicken fran skogen och fundera 6ver vilka mojligheter som finns genom
att kombinera olika former av foretagande. En lantbrukare och cafédgare beréttar
att intresset for den lokala matkulturen har okat pa senare ar: “Nér vi forst borjade
tankte jag att folk kanske inte bryr sig sa mycket, men under pandemin hénde nagot.
Intresset for det lokala 6kade” (Lantbrukare och cafédgare 2025). Detta visar att
fler borjat uppskatta vad som finns inom Sveriges grianser och i detta har maten
visats vara en viktig dragningskraft, vilket kan vara viktigt for att skapa ett
helhetserbjudande som &r attraktivt och som lockar besdkare. Enligt representanten
frin Mora kommun kan detta kompletteras med turistaktiviteter som bygger pa
platsens historia kopplat till fabodbruk:

”Det finns en fabodkultur hiar som fortfarande lever kvar, dtminstone
som tradition. Fabodarna har ju ingen stor ekonomisk betydelse idag,
men de finns kvar — bdde som minne och som kunskap. Det dr ndgot
man ocksa vill satsa pa inom besoksnéringen. [...] Kulturarvet, alltsa
bakgrunden till hur man bedrev lantbruk hir i1 skogsbygderna, ar
spannande.” (Representant frin Mora kommun 2025)

Historiken pa platsen dr starkt kopplat till livsmedelsproduktion, och genom att
lyfta delarna tillsammans skapas mdjligheter for att inte bara 6ka lonsamheten for
foretag inom turism, det dr ocksd en viktig del i1 att bevara och fora vidare
traditioner. En lokal naturguide berittar ocksa att foretagandet 1 Vildmarksriket kan
vara viktigt for att aterkoppla ménniskor med naturen:

”Sent omsider har vi dven borjat fa igdng ungdomsaktiviteter, vilket
ar jatteviktigt. Min dotter vagar knappt ga ut i skogen. Jag vixte ju
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upp 1 skogen, med fiske och naturen. Men hon har vuxit upp med
telefoner och skdrmar, det dr en annan vérld. Barn maste fa inspiration
till att komma ut. Om ingen fiskar i framtiden, vem ska da ta hand om
allt det hiar? Annars kommer allt forfalla.” (Lokal naturguide 2025)

Som naturguiden beréttar sd har unga personer véxt upp i en tid av urbanisering och
digitalisering som har lett till att distansen till naturen Okat. Foretagare i
Vildmarksriket kan vara viktiga for att utveckla kunskapen hos den yngre
generationen om skogen och landsbygdens vérde. I tilldgg till Vildmarksrikets roll
for unga anser flera aktorer att omrddets utveckling kan skapa mojligheter for
inkludering av samhéllets marginaliserade grupper. En representant fran Mora
kommun menar att det finns mojligheter for att etablera sociala foretag i
Vildmarksriket som kan erbjuda tjdnster att upprétthalla vandringsleder och andra
atgérder for att oka tillgdngligheten:

”Vi har ju ockséd pratat om att man skulle kunna fa i gang sociala
foretag som kan jobba med sént hir. Det har varit en idé tidigare. [...]
Arbetsintegrerade sociala foretag, alltsd. Dar man bade levererar
tjanster och skapar mojligheter for personer att komma in i arbete.”
(Representant fran Mora kommun 2025)

Vildmarksrikets utveckling ses som en mojlighet for bade lokal utveckling och for
att synliggora hur hallbart foretagande som bygger pa en balans av ekonomiska,
sociala och miljomaissiga virden kan se ut. Samtidigt betonar flera att det finns
begransningar i vad den lokala marknaden kan bistd med i ekonomiska termer. For
att utveckla foretagandet behdvs internationella kunder som av flera anses ha en
hogre betalningsvilja (Representant fran Visit Dalarna 2025). En lantbrukare och
brukshdstforetagare berittar att internationella gister dr avgorande for att bedriva
verksamheten:

”Jag far mest forfragningar fran utlandska géster. [...] Lokala bokar
sdllan — de véljer kanske billigare alternativ. [...] Utldndska géster
eller folk fran storstider som inte &r vana vid snd véardesétter
upplevelsen.” (Lantbrukare och brukshastforetagare 2025)

Aven om Vildmarksriket kan innebira méjligheter for bade platsen och den lokala

befolkningen, tycks det som att marknader utanfér omradet 1 ménga fall upplevs
som den storsta mojligheten for att utveckla foretagandet.
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4.4 Utmaningar i Vildmarksriket

En utmaning flera av de intervjuade aktorerna &aterkommer till ar platsens
begransade infrastruktur. Exempel betonas bristerna i kollektivtrafiken: “Bussen
stannar tre kilometer hérifran, men sen gar det inga fler transporter. Det dr som att
vi knappt finns” (Lantbrukare och brukshéstforetagare 2025). Begrinsade
mojligheter 1 kollektivtrafiken skapar utmaningar kopplat till omrédets
tillgdnglighet och tillgang till bil blir darfor en forutséttning for att ta sig ut till
Vildmarksriket. En representant frin Gesunda bystugeforening berittar hur den
bristande infrastrukturen kan ha en direkt paverkan pa besokares upplevelse av
omrédet:

”Det gér bussar till skolan och lite till, men det ar ganska daligt. Jag
hade en bokning frdn Tyskland, en dam som skulle resa inom Sverige
med tdg — hon forsokte ta sig hit men det blev jéttesvart. Cykel gick
inte heller. S4 nej, ddr har vi problem om de inte har bil.”
(Representant frdn Gesunda bystugeforening 2025)

Aven om aktérer eller turister har tillgang till bil, s ses infrastrukturen fortsatt vara
en utmaning. En lokal naturguide tar upp platser langre in i Vildmarksriket och
beréttar da: "Det kan vara svért att ta sig dit pa vintern, eftersom det inte alltid ar
plogat och sa” (Lokal naturguide 2025). Tidigare har det varit mgjligt for en
gemensamhetsskog att avsitta en del av vinsten for vigunderhall, men &ndringar i
regelverket tvingar nu viagforeningar att finansiera underhallet sjdlva da vinsten i
en gemensamhetsskog inte fir gynna andra intressenter: Vi hade ett fungerande
system dir gemensamhetsskogen bidrog till vigarna. Nu &r det massa byrékrati
(Representant frdn Sollerén gemensamhetsskog 2025). For turismforetagarna som
vill bedriva verksamhet i skogslandskapet innebdr detta konkreta hinder da det
frimst dr vdgar som anviands fOr timmertransporter som prioriteras och Ovriga
viagars skick pédverkar mdjligheterna att bedriva verksamhet 1 omridet
(Representant fran Leader 2025). Samtidigt ar finansieringen en utmanande fraga,
bade gillande infrastrukturen och for att finansiera andra behov. Representanten
frin Leader som wvarit inblandad i1 projektets tidigare finansiering tar upp
utmaningen for projektet att soka nya stod:

V1 har inte mdjlighet att ga in igen under den nya programperioden.
Kommunerna har rackt upp handen och sagt att de vill vara med, men
det ska drivas, varmas, betalas el och sa vidare. Det krivs resurser.
Man maste ju ha likvida medel sjdlv fran borjan — upp till 40 % ska
finnas pa banken innan man far nagra utbetalningar, vilket kan ta 6—8
ménader.” (Representant frdn Leader 2025)

Leader som tidigare kunnat bidra genom EU-finansierat foretagsstdd har inte ldngre
den mojligheten. Representanten fran Leader tar upp kommunen som en annan
mojlig finansidr for projektet, men en representant for kommunen ser pa det
annorlunda:
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“Egentligen har vi inga direkta ekonomiska mdjligheter.
Kommunallagen sdger att vi inte far gynna enskilda foretag. Det
kommer alltid upp som ett hinder.” (Representant fran Mora kommun
2025)

Finansieringen for projektets framtid &r darfor en omtvistad fraga. Flera aktorer
uttrycker farhdgor kring finansieringen av projektet. Samtidigt forklarar
representanten frdn Sollerén Sockenférening att begrinsade mojligheter till
finansiering ocksd dr ett hot mot det engagemang som annars finns for
Vildmarksriket:

”Det ar vil det som saknas — ndgon som satsar lite resurser. [...] Det
ar mycket som behdver goras — bara en san sak som att fixa en
parkeringsplats med information ndr man passerar in i omradet. Men
man fér forsoka ga framat hela tiden, 4ven om det kidnns segt ibland.”
(Representant Solleron Sockenforening 2025)

Liknande berittelser framkommer i samtal med flera aktdrer och det framstar som
att det finns en skepticism for mgjligheterna att genomfora initiativ pa platsen till
foljd av att platsens utveckling prioriteras av beslutsfattare. En representant fran
Leader menar ocksa att platsen kidnnetecknas av en risk vid investeringar i samband
med en diskussion om platsens ekonomiska utsatthet: “Det ar svart att fa banklan
hir, dven till saker som 1 storstan kanske skulle vara enklare. Bygger man ett hus
for fyra miljoner hér, kan det vara virt en miljon nér det dr klart” (Representant fran
Leader 2025). Detta visar att foretagare ofta sjdlva behover hitta vagar for att
finansiera de behov som finns.

Ett annat dilemma enligt flera av aktdrerna dr dubbelheten 1 allemansritten. Flera
aktorer menar att den svenska allemansritten &r viktig vdrna, men att dess praktiska
konsekvenser skapar svarigheter for turismforetagare som vill bedriva
upplevelsebaserad verksamhet 1 skog och mark. Lantbrukaren och
brukshistforetagaren (2025) illustrerar detta: “Att ga 1 vildmarken ar gratis, medan
guidade turer kostar. En guidad tur maste erbjuda négot alldeles extra for att locka
folk”. Det finns en problematik i att locka svenska turister till att betala for en
guidad tur, vittnar mdnga aktiva i1 besOksndringen om. Den kommersiella
anvandningen av allemansrétten kan skapa friktion med markagare, sérskilt om
verksamheten bedrivs utan deras vetskap och godkdnnande. En representant fran
Sollerén Sockenforening beskriver ett fall dir en turistverksamhet ldmnat skrép
efter sig:

“Klart att markégaren blir forbannad nir de ser hur det ser ut efterat.
Hade de fragat forst hade det kanske inte varit nagot problem.”
(Representant Sollerén sockenférening 2025)

Detta gér i linje med den farhdga manga markégare uttrycker kring utvecklingen av
platsen som destination. De kénner oro kring att verksamheter och turister inte
kommer virna om platsen och skrépa ner under deras besok.
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4.5 Organisering och samverkan i Vildmarksriket

Det framgar tydligt att samarbete &r djupt rotat i den lokala kulturen i
Vildmarksriket och lokalt engagemang har visat sig vara en naturlig del av omrédets
utveckling. Ur ett historiskt perspektiv finns manga exempel dér invanare i omradet
gétt ithop for att mobilisera resurser, tid och kunskap med syfte att hantera olika
hinder for platsens utveckling. Representanten frdn Mora kommun beskriver hur
lokalbefolkningen hade en avgoérande roll for utvecklingen av den lokala
skidanldggningen:

”Gesundaberget till exempel [...]. Det gick ju i konkurs, men sen var
det folk som verkligen stillde upp, r6jde backar, gjorde platsen
attraktiv igen. Och sen lyckades man silja det fran konkursforvaltaren
och dra i gang pa nytt. Alla kopte presentkort, alla stdllde upp — det
blev en rorelse. Sa det finns ett stort lokalt engagemang. Och det tror
jag ér det viktigaste — det lokala engagemanget och eldsjilarna som
finns dir.” (Representant fran Mora kommun 2025)

Detta visar att det finns ett engagemang for att undsétta lokala foretagare och nér
problem uppstar finns bygden dar for att stricka ut en hjdlpande hand. S&dant
engagemang ir stindigt dterkommande 1 aktorers berittelser om platsen. Den hér
traditionen av gemensamt ansvar dr inte begransad till historiska exempel, utan ar
ett grundliggande forhallningssédtt som flera av aktdrerna belyser. En lokal
naturguide (2025) menar till exempel att samarbetet med ett hotell i ndrheten gynnar
dem béda. Foretagaren fér det léttare att nd ut till kunder, och hotellet blir ett mer
attraktivt boendealternativ nédr de kan erbjuda upplevelser i1 sina paket. Samarbete
framstar vara vanligt d&ven mellan konkurrenter. Flera aktorer belyser vikten av
samverkan och inte konkurrens. Exempelvis forklarar lantbrukare och cafédgaren
att andra verksamheter inte ses som konkurrenter, snarare som en del i att skapa en
levande plats:

”Jag upplever att det dr mycket samarbete. Jag kinner ingen
konkurrens. Mitt café dr ganska unikt, men 6ver lag tycker jag att det
ar mer samverkan 4n konkurrens. Till exempel under Mat runt Siljan
aker folk runt till flera aktorer — det blir som en heldagsupplevelse.
Jag vill inte att det ska vara konkurrens, och jag tror faktiskt att det
finns plats for alla." (Lantbrukare och caféigare 2025)

Samverkan framhdvs inte bara som efterstrivansvirt, det dr ocksd nagot som
kénnetecknar foretagande pa platsen. Samtidigt finns det en insikt i att denna typ
av informella samverkan har sina begridsningar. Nar flera verksamheter ska
samarbeta inom ett storre omrade menar flera aktorer att det uppstar ett behov av
att komplettera det informella samarbetet med en mer strukturerad organisering.
Projektledaren for Vildmarksriket (2025) forklarar att en digital plattform skulle
underldtta, dels for att mojliggora ett fungerande bokningssystem for géster, dels
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som ett sdtt for att fi de inblandade aktorerna att lattare kunna samverka. Flera
aktorer ser fordelarna med att etablera en sddan samverkansplattform, exempelvis
menar en lokal fiskeguide att det skulle kunna mdjliggora gemensamma inkdp
vilket kan skapa béttre ekonomiska forutséttningar for de enskilda verksamheterna
(Lokal fiskeguide 2025). En representant fran Solleron Sockenforening forklarar att
samordning skulle underldttas med nagon form av organisation eller
samverkansorgan:

”Men det ricker ju inte med bara en forening som bestir av nagra
guider och kanske ndgon till. Man behdver ocksa nagon form av
organisation eller rdd som fo6r verksamheten vidare, dér olika

intressenter dr med.” (Representant frdn Sollerdns sockenforening
2025)

Det finns ett behov av att skapa en plattform for att underlétta samarbete mellan
olika aktorer. Forutsatt att det &r tydligt, enkelt och réttvist, &r ménga av de
intervjuade aktorerna positiva till att organisera sig 1 ett gemensamt
samverkansorgan, och ser det som en mojlighet for samarbete och for att na ut till
nya och fler kunder. En viktig del i att 4stadkomma mer strukturerad organisering
ar att ge utrymme at markégare och skogsigare. En lokal naturguide forklarar att
detta dr viktigt eftersom de paverkas av att turistverksamhet bedrivs pa deras mark:

“Jag tror ocksd att det dr bra att hdlla en 6ppen dialog med andra
aktorer i omradet, som skogsbolag och fiske- eller jaktféreningar. De
kanske kéanner sig lite bortglomda ibland, och det ar viktigt att skapa
en gemensam forstdelse for hur vi alla kan samexistera utan att stéra
varandra for mycket.” (Lokal naturguide 2025)

Poidngen ar att skapa en plats dér alla kan tjdna pa besoksnéringen, fran markégare,
till lantbrukare och besoksnaringsforetagare.
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5. Analys

1 detta kapitel presenteras resultatet av den tematiska analys som genomforts for
att tolka och skapa mening i det insamlade empiriska materialet. Analysen relateras
till det teoretiska ramverk som utvecklats genom en iterativ process for att uppnad
teoretisk mdttnad. Kapitlet visar vad som dr viktigt i ett tidigt skede av
entreprendoriella ekosystem, hur platsen dikterar ekosystemets utformning och hur
entreprendriella ekosystem kan ge upphov till hallbar utveckling i landsbygder.

5.1 Lokala aktorers insikter om tillvaxtorienterade
entreprendriella ekosystem i ett tidigt skede

Vad som ir viktigt 1 ett tidigt skede av ett entreprendriellt ekosystem och hur
entreprendriella ekosystem fungerar 1 en landsbygdskontext &r hittills
underutvecklat i forskningen. Resultaten fran Vildmarksriket synliggor att det i ett
tidigt skede ser annorlunda ut &n vad som kan f{Orstds genom att betrakta
tillvdxtorienterade modeller som hittills premieras i forskningen.

5.1.1 Fran domaner till individer

I Vildmarksriket betonas att enskilda aktorer dr avgorande for utvecklingen av ett
entreprendriellt ekosystem. Detta skiljer fran befintlig kunskap om entreprendriella
ekosystem dér forskningen visar hur entreprendriella ekosystem véixer fram pa ett
organiskt sdtt i samband med att entreprendrskap attraheras till, och skapas, pa
platser som har en gynnsam infrastruktur for entreprendrskap (Van de Ven 1993;
Moore 1993; Stam 2007). Resultaten frdn Vildmarksriket visar dock att
utvecklingen av ett entreprendriellt ekosystem &r en hdgst medveten process.
Exempelvis forklarar projektledaren for Vildmarksriket att idén om ett
entreprendriellt ekosystem bygger pa diskussioner och interaktioner mellan olika
lokala aktorer. Det &r med andra ord en idé som &r under utveckling och som vissa
individer arbetar fOr att skapa legitimitet for. I ett tidigt skede &r det med andra ord
inte ndrvaron av doméner som dr avgorande for ekosystemets etablering. | stéllet &r
det drivkrafterna hos enskilda individer som &r avgoérande for att skapa en
gemensam vision for platsens framtid och utveckling. Detta skiljer fran
tillvaxtorienterade modeller som framhédver att entreprendriella ekosystem bestér
av en rad komponenter (Neck et al. 2004; Cohen 2006) eller doméner (Isenberg
2011). I enlighet med befintlig forskning bor alla doméner finnas representerade for
att kunna stdodja varandra for att kunna uppfyllas sin funktion i1 att frimja
entreprendrskap (Spigel 2017). Representanten fran Mora kommun anser ddremot
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att det viktigaste for att 4stadkomma ett entreprendriellt ekosystem ér att det finns
drivna individer som orkar hélla i och hélla ut. Sddana individer bendmns som
eldsjdlar vilket forklaras som individer som &r djupt forankrade i platsens sociala
och fysiska dimension och som uppvisar en ansvarskinsla och driv for att
mojliggdra platsens utveckling. I Vildmarksriket finns det flera sadana viktiga
individer, bade fran offentliga sammanhang och i form av passionerade foretagare
och engagerade lokalbor. Dirtill framkommer det under flera ganger under
intervjuer med olika lokala aktorer att lokalbefolkningen har en viktig roll 1 att
stodja olika initiativ som foretagare eller offentliga aktorer bedriver. Exempelvis i
uppbyggningen av den lokala skidanldggningen. Detta visar att entreprendriella
ekosystem skapas genom interaktioner mellan individer inom en gemensam
kontext.

5.1.2 Olika perspektiv pa platsens resurser

I Vildmarksriket synliggdrs hur olika perspektiv pd platsens forvaltning och
utveckling har lett till diskussioner om att etablera ett entreprendriellt ekosystem
for att mojliggora olika former av foretagande. Detta skiljer fran befintlig forskning
déir exempelvis Thai et al. (2023) beskriver att ndtverk och kunskapsutveckling dr
avgorande for att entreprendriella ekosystem ska kunna uppfylla sin funktion dver
tid. Det 4r med andra ord inte ett statiskt system utan det uppdateras och revideras
genom nitverk mellan lokala aktdrer och genom att driva kunskapen framat (Thai
et al. 2023). I Vildmarksriket synliggors att spanningen mellan olika aktorer som
har olika synsitt pa platsens resurser, bade i fysisk mening men ocksa socialt
betingade resurser s som historiken och kulturen pa platsen, dr det som driver
utvecklingen av ett entreprendriellt ekosystem. Eftersom platsen dér
Vildmarksriket dr beldget utgors av ett omfattande skogslandskap finns det en lang
historia av skogsbruk. Det moderna skogsbruket ar en intensiv form av produktion
dar kalhyggesavverkningar har blivit en norm. Daremot, i takt med att héllbarhet
har blivit en viktigare del i manniskors vardag har andra former av synsitt pa
platsens resurser kommit fram. Till foljd av detta finns det ett vixande intresse for
att bedriva naturturism 1 Vildmarksriket. Dessutom visar fOretagare 1
Vildmarksriket att det finns en stérre medvetenhet bland konsumenter 1 att
exempelvis stotta lokalproducerad mat och ta del av platsens historia. Dessa
mojligheter leder till att olika former av entreprenodrskap vaxer fram vilket skapar
en spidnning mellan traditionellt lantbruk och skogsbruk och det framvixande natur-
och kulturturismforetagandet pd platsen. Den hér spanningen och en vision om att
skapa en miljo dér olika former av entreprendrskap kan fa utrymme att verka ar en
avgorande del i utvecklingen av ett entreprendriellt ekosystem 1 Vildmarksriket.
Detta synliggdr att det dr olika synsétt pd platsens unika resurser, och en stravan
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efter samexistens, som dr avgorande for det entreprendriella ekosystemets
utveckling.

5.2 Forutsattningar for ett entreprendriellt ekosystem i
Vildmarksriket

Asmit et al. (2024) forklarar att det finns gemensamma ndmnare mellan
tillvaxtorienterade synsdtt och entreprendriella ekosystem pa landsbygden.
Déaremot formas doméiner i1 entreprendriella ekosystem pa landsbygden av
platsbundna forutsattningar.

5.2.1 Finansiering

Det finns ofta begrinsade mdjligheter att sékra finansiering frdn banker och
riskkapitalbolag i landsbygder. Detta eftersom entreprendriella ekosystem pa
landsbygden ofta dr distanserade fran kapitalkillor (Quispe Fernandez et al. 2023).
Utifran lokala aktorers beréttelser mélas en liknande situation upp 1 Vildmarksriket.
I samband med en diskussion om svérigheter att f4 banklan for husbygge forklarar
representanten fran Leader att banker inte ser att det finns ndgot virde i att formedla
lan till lokala aktorer. Detta pa grund av en instéllning till platsen som handlar om
att varje satsad krona riskerar att forlora virde i stéllet for att leda till framtida
avkastning. Kerr och Nanda (2011) beskriver hur foretagare pa landsbygden dérfor
behover forlita sig pd offentliga aktdrer for att tillhandahalla nddvéndigt kapital,
men 1 Vildmarksriket har offentliga aktorer begransade mojligheter att hjilpa till.
En representant frain Mora kommun forklarar att konkurrenslagstiftningen innebar
att kommunen inte far gynna specifika verksamheter och séledes inte kan bistd med
finansiering. Andra statligt finansierade organisationer har mojlighet att bistd med
kapital, men under strikta villkor dér foretagare sjdlva méaste std for en betydande
del av finansieringen. I enlighet med Winborg och Landstrém (2001) innebér
begransade ekonomiska mojligheter pa platsen att foretagarna i Vildmarksriket
huvudsakligen finansierar sina verksamheter med egna medel. Sjdlvfinansiering
sker frimst genom kapital som foretagare fir andra hall, exempelvis via anstéllning
pa andra foretag.

5.2.2 Infrastruktur och marknad

Entreprendriella ekosystem péd landsbygden forknippas ofta med bristande
infrastruktur (Stathopoulou et al. 2004). I enlighet med Mufioz & Kimmitt (2019)
kan brister 1 fysisk infrastruktur leda till minskad mobilitet f6r foretagare inom och
utanfor systemet vilket inskrinker fOretagares mojligheter att samarbeta och

53



utveckla sina verksamheter. I Vildmarksriket finns det fi transportmdjligheter
vilket innebdr att tillgang till bil blir avgorande. Det 6kar ockséd betydelsen av ett
fungerande végnat. Diaremot ligger ansvaret for Vildmarksrikets vigar i huvudsak
hos enskilda skogsagare. Till foljd av detta fokuseras insatser frimst pa skogsvagar
som mojliggdr timmertransporter, vilket skapar hinder for andra former av
verksamheter i omrddet. I tilldgg till detta forklarar Bowen & Morris (2019) att
brister i digital infrastruktur leder till att foretagare méste forlita sig till lokala
marknader 1 storre utstrickning. I kontrast till detta menar fGretagare 1
Vildmarksriket att det fridmst &r externa marknader som mdjliggdr deras
verksamheter, dels for att skog- och jordbruksprodukter handlas pa globala
marknader, dels for att lokalbor séllan bokar guidade upplevelser, och slutligen for
att internationella kunder har en hogre betalningsvilja. Den hogre betalningsviljan
hos internationella kunder forklaras av lokala aktorer som ett resultat av att
allemansritten minskar efterfrigan pa guidade turer frdn inhemska turister.
Eftersom foretagare i Vildmarksriket redan har tillgang till externa marknader
bygger behovet av att utveckla digital infrastruktur frimst péd att nd fler externa
marknader.

5.2.3 Kompetensforsorjning

I Vildmarksriket har foretagare en central roll i att skapa ett brett erbjudande av
produkter, tjédnster och attraktioner som tillsammans skapar en tillvaro som é&r
efterstravansvard bade for lokalbefolkningen och for utomstdende. Detta kan
motverka urbaniseringstrender som ofta priglar landsbygder och som leder till
svérigheter kopplat till kompetens och arbetskraft (Dabson 2001; Aggrawal 2013;
Xu & Dobson 2019). I enlighet med Venhorst et al. (2010) ar det déarfor viktigt att
arbeta for att behélla den arbetskraft och kompetens som finns pé platsen. For att
astadkomma detta kan foretagare och offentliga aktorer samarbeta for att skapa en
attraktiv plats for manniskor att bositta sig pa (Taecharungroj & Prasertsakul 2023).
Samtidigt synliggdr empirin att dven ideella féreningar har en betydande roll i
Vildmarksrikets utveckling som en attraktiv plats att bositta sig pd. Dessa
foreningar visar ett ansvar for platsens langsiktiga utveckling genom att arbeta for
att tillhandahalla basservice s som skolor, afférer och bensinmack. Trots att manga
verksamheter fatt ldgga ner 1 Vildmarksriket, en utveckling som priaglas ménga
landsbygder, har lokala aktorers engagemang for platsen gjort att det fortfarande
finns tillgdng till n6dvéndig samhillsservice och mer dértill 1 form av ett brett utbud
av aktiviteter, upplevelser och en utvecklad matkultur. Till f61jd av detta har lokala
aktorer lyckats bryta avfolkningstrender som annars syns i landsbygdsomréden.
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5.2.4 Natverk och lokalt engagemang

Omradet 1 och omkring Vildmarksriket visar upp en kultur som préglas av en stark
samarbetsvilja. Detta dr viktigt eftersom sociala ndtverk har en betydande roll i
entreprendriella ekosystem pé landsbygden. Korsgaard et al. (2015b) forklarar att
foretagare kan bidra till lokal utveckling, men ar samtidigt beroende av stottning
fran lokalbefolkningen for att skapa och upprétthalla verksamheter. I
Vildmarksriket finns flera exempel som belyser hur civilsamhéllet arbetat
tillsammans med lokala aktorer for att skapa forutséttningar for foretagande. Ett
exempel dr den lokala skidanldggningen som lokalbefolkningen, kommunen och
lokala foretagare hjélpte till att fa till stand. Detta synliggor att lokalbefolkningen
har en betydande roll for utvecklingen av entreprendriella ekosystem pa
landsbygden. Samtidigt visar det ocksa att foretagandet i Vildmarksriket i hog grad
bygger pa socialt kapital, det vill sdga resurser som &r inbdddade i sociala néitverk
pa platsen, som fOretagare kan dra nytta av for att utveckla sina verksamheter
(McKeever et al. 2014). Det sociala kapitalet som uppvisas i Vildmarksriket
innebdr att samhéllet dr djupt forankrat i ndtverk mellan foretagare, offentliga
aktorer och lokalbefolkningen som mojliggor lokal utveckling. I linje med Bernier
och Hafsi (2007) som forklarade att offentliga aktorer 1 en landsbygdskontext ofta
agerar i samverkan med foretagare i syfte att astadkomma lokal utveckling, visar
offentliga aktorer i Vildmarksriket ett liknande engagemang. Det &r tydligt att
offentliga aktorer ofta strdvar efter att vara delaktiga i lokala initiativ. Detta
synliggors inte minst genom att Mora kommun antog rollen som projektledare i
Vildmarksriket for att arbeta for omradets utveckling.

5.2.5 Diversifierat entreprenorskap

Entreprendriella ekosystem pé landsbygden bygger pa unika mojligheter kopplat
till natur, kultur och historia (Aguilar 2021). I Vildmarksriket finns det omfattande
naturtillgdngar i form av skogar, sjoar och Oppna landskap som for med sig
langtgaende traditioner av fiske, skogsbruk och lantbruk. Platsen préglas ocksa av
en kultur som formats av mat, faibodbruk, kyrklig nérvaro och traditioner kopplat
till musik. Detta utgdér mojligheter for entreprendrer 1 Vildmarksriket. I enlighet
med Fortunato (2014) framtridder en méngfald av motiv och verksamhetsformer i
Vildmarksriket, i det hir fallet ser vissa aktorer skogen strikt som en resurs for
ekonomisk forsorjning medan andra ser att skogen kan erbjuda sociala och
kulturella vérden. Detta Overensstimmer med bilden av landsbygdens
entreprenodrskap som diversifierat (Korsgaard et al. 2015a) da Vildmarksriket visar
upp entreprenorskap som bidrar till att forvalta platsen och har en tydlig social
forankring (Bensemann et al. 2021), samtidigt som det finns
entreprendrskapsformer som utnyttjar skogens resurser enbart for att astadkomma
ekonomisk vinning (Korsgaard et al. 2015a). Flera foretagare 1 Vildmarksriket
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uttrycker ocksa en vilja av att skapa en verksamhet som kretsar kring deras passion,
nagot som gir 1 linje med Stone och Stubbs (2007) perspektiv pé
livsstilsentreprendrer som utvecklar verksamheter for att 4stadkomma en viss typ
utav livsstil. Cunha et al. (2020) menar att den hér typen av entreprenodrskap ér
viktig i en landsbygdskontext da den inkorporerar platsen och dess historik for att
diversifiera utbudet av produkter och tjinster.

5.3 Hallbart vardeskapande i Vildmarksriket

Visionerna som uttrycks av aktorer i Vildmarksriket visar pd en stark vilja att inte
bara utveckla platsen som en destination, utan att bidra till landsbygders framtid i
ett bredare samhéillsperspektiv. En lokal fiskeguide menar att omradet skulle kunna
fungera som en mall for andra bygder, vilket vittnar om ett entreprendrskap som
stracker sig bortom individens egenintresse av vinst och syftar till att stirka
samhéllet som helhet. Detta gér i linje med Cohen och Winn (2007) syn pa héllbart
entreprendrskap som en drivkraft for samhillsomstillning, dér entreprendrer ser
mojligheter 1 samhélleliga utmaningar och agerar for att bidra till en mer hallbar
framtid. Sarasvathy (2001) beskriver entreprenorskap som en flexibel process, dér
aktorer agerar 1 en osdker och fordnderlig milj6, och dvervinner hinder genom att
kombinera tillgdngliga resurser och 16sa problem i takt med att de uppstar. Detta
aterspeglas i kommunrepresentantens beskrivning av att det krivs en eldsjil som dr
engagerad och uthallig for att driva processen framat och sékerstilla att resultat
uppnas.

Resultatet visar att de aktorer som engagerar sig i Vildmarksriket drivs av fler
virden 4n enbart traditionell ekonomisk tillvéxt. Deras visioner och drivkrafter
praglas av en vilja av att skapa mening, gemenskap och att bidra till en starkare
platsidentitet. Detta verensstimmer med synsittet att entreprenorskap kan vara en
virdeskapande process som kan bidra till ekonomiska, sociala och miljomassiga
varden (Pinelli et al. 2022). De entreprendriella drivkrafterna 1 Vildmarksriket har
visat sig handla om att ta vara pé lokala resurser, formedla att naturen kan vara en
attraktiv attraktion och en ambition om att kunna skapa en arbetsvardag utifran sin
passion. Detta knyter an till Sarasvathys (2001) syn péd entreprendrskap som en
process som utgdr frén att ta vara pa de tillgdngliga resurser som finns snarare én
att arbeta utefter ett forutbestimt mal. Ett exempel ar rdddningen av Gesundaberget,
dir en mojlighet skapades utifran ett hot. Detta inte enbart med ett fokus av att géra
det vinstdrivande utan snarare for att bevara ndgot som upplevs som meningsfullt
for platsens identitet. Raéddningen av Gesundaberget visar att lokala aktorer agerar
for att bevara ndgot som anses meningsfullt for lokalbefolkningen, snarare én att
enbart forsoka maximera ekonomisk vinst, tydliggdr aktdrerna hur en kulturell
resurs kan vara avgorande for platsens utveckling. Detta speglar Steiner & Attertons
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(2015) syn pé hallbar platsutveckling som en process dir lokala resurser, 1 det hér
fallet kulturella, tas tillvara for att mdta platsens behov och ambitioner for att pa
sikt skapa en livskraftig plats.

Flera aktorer betonar vikten av samarbete for att Vildmarksriket ska kunna
utvecklas ldngsiktigt. Nagon form av samverkansplattform ses inte bara som ett
effektivt verktyg for att tillgdngliggora ett bokningssystem eller en funktion for
gemensamma inkop, det ses ocksd som ett sitt att skapa social delaktighet genom
gemensamt ansvarstagande. Exempelvis s uttrycker representanten frdn Mora
kommun att malet med en samverkansplattform &r att samla méinniskor och ge
utrymme for att skapa mdjligheter. Detta speglar hur entreprendriella processer pa
landsbygden kan fungera som en mdjliggérande kraft for samverkan, vilket enligt
Steiner och Atterton (2015) &r en central del i héllbar platsutveckling. Genom att
skapa en tydligare organisering och pé si sitt en starkare samverkan mellan de
lokala aktorerna stirks inte bara foretagens individuella forutsittningar, utan ocksa
Vildmarksrikets langsiktiga héllbarhet.

Samtidigt s4 menar fiskeguiden att utvecklingen av Vildmarksriket kan fi stor
betydelse for omradets fortlevnad, da besoksndringen skulle bidra med
skatteintékter och arbetstillfallen. Fiskeguidens resonemang kan tolkas med stod av
Kimmit och Muiioz (2018) som lyfter fram hur platsens sociala hallbarhet &r néra
kopplad till engagemang, samarbete och lokalt dgande dér entreprendrer inte bara
ses som affarsdrivande aktdrer utan ocksd har en viktig funktion att skapa ett
hallbart samhille. En lokal naturguide belyser samtidigt att den verksamhet aktdren
bedriver har nira kopplingar till naturen. Verksamhetens syfte ar att tillgéngliggora
naturupplevelser for fler personer, som annars hade haft svért att ta sig ut pa egen
hand. Dartill, 1 linje med Shepherd och Patzelt (2011) som belyser hur
entreprenoriella processer blir centrala 1 att arbeta for att bekdmpa sociala
orattvisor, finns idéer om att sociala foretag skulle kunna etableras i Vildmarksriket.
Detta skulle kunna bidra till att upprétthalla nédvandig infrastruktur samtidigt som
det hjédlper ménniskor att komma in 1 arbetslivet. Foretagandet i Vildmarksriket har
med andra ord inkorporerat social hallbarhet i1 sin verksamhetsstrategi.

Samtidigt som social hallbarhet har visat sig vara viktigt for aktorerna, har dven
miljoméssig hallbarhet visat sig vara en drivkraft for en del av aktdrerna. Detta tar
sig bland annat 1 uttryck genom lantbrukaren och brukshéstforetagarens arbete med
bevarande av hotade husdjursarter trots laga ekonomiska incitament. Det illustrerar
hur biologisk méngfald kan vara en drivkraft i entreprendriella processer. I linje
med Dean och Mcmullen (2007) ses ekologiska utmaningar hdr som mojligheter,
dir miljoinsatser och entreprendrskap forenas och skapar fler vidrden é&n
ekonomiska (Kirkwood & Walton 2010).
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Sammanfattningsvis visar aktorerna i Vildmarksriket pa ett entreprendrskap som
préglas av héllbarhetsdrivna visioner, dir ekonomiska mél kombineras med sociala
och miljomissiga vdrden (Cohen & Winn 2007; Kirkwood & Walton 2010).
Genom att utgd frdn lokala resurser och agera i samverkan med platsens
forutséttningar visar aktorerna pa ett entreprendriellt forhallningssétt som fokuserar
pa att agera utifrdn rddande forutsittningar (Sarasvathy 2001). Deras engagemang
stracker sig utdver egen vinning genom att bevara biologisk mangfald (Dean &
Mcmullen 2017), frimja inkludering (Shepherd & Patzelt 2011) och bidrar till att
starka kulturella resurser som platsens identitet genom lokal samverkan (Steiner &
Atterton 2015). Vildmarksriket blir ddrmed ett exempel pa hur entreprendriellt
viardeskapande kan fungera som en kraft for héllbar platsutveckling.
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6. Diskussion

Syftet med denna studie var att utveckla forstdelsen for entreprenoriella ekosystem
pa landsbygden. I detta kapitel diskuteras studiens resultat och analys genom att
relatera dessa till de stdllda forskningsfragorna.

6.1 Hur skapas och utvecklas entreprendriella
ekosystem pa landsbygden?

For att forstd hur entreprendriella ekosystem skapas och utvecklas i en
landsbygdskontext har vi genomfort en fallstudie 1 ett omrédde dir ett
entreprendriellt ekosystem dr under utveckling. Detta for att det finns en vixande
kritik som belyser hur entreprendriella ekosystem utgér frdn system som &ar
etablerade och sjidlvgaende, som finns i urbana omrédden och som uppvisar hog
entreprendriell aktivitet (Malecki 2018; Fubah & Moos 2021; Cho et al. 2022). Till
skillnad fran tillvéxtorienterade modeller som bygger pd komponenter (Cohen
20006) eller doméner (Isenberg 2011), visar den hér studien att det i ett tidigt skede
ar interaktioner mellan individer pé platsen som &r av storst betydelse. Exempelvis
ar enskilda aktorer, eller eldsjélar, viktiga for att samla bygden for att 4stadkomma
fordndring. Diremot, for att lyckas astadkomma olika initiativ i praktiken har den
hir studien visat att lokalbefolkningen ocksa har en viktig roll. Dessutom, i projekt
Vildmarksriket, har driverkrafterna och det sociala kapitalet hos enskilda individer
bade i1 form av offentliga aktorer och enskilda foretagare varit avgdrande for att
skapa legitimitet till idén om att etablera ett entreprendriellt ekosystem. Hur dessa
idéer sedan utvecklas och uppritthélls i form av ett entreprendriellt ekosystem
bygger pé olika synsitt for platsens utveckling och en strdvan om att skapa en mil;j6
dér olika former av entreprendrskap kan samexistera. For att dstadkomma detta
kravs det bade eldsjdlar och ett omgivande samhille med offentliga aktorer och
lokalbefolkning som é&r engagerade och intresserade av att bidra till platsens
utveckling. Med andra ord ér det inte olika doméner som &r av betydelse 1 ett tidigt
skede, det ar individerna pd platsen som é&r avgorande. Detta synliggor
entreprendriella ekosystem skapas och utvecklas genom sociala processer som
bygger pd samverkan mellan olika individer och grupper i samhdllet.

6.2 Vilken roll har platsen for utformningen av ett
entreprenoriellt ekosystem?

For att forstd platsens roll for hur entreprendriella ekosystem har vi nyanserat
kunskapen om entreprendriella ekosystem med insikter om entreprendrskap pa
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landsbygden. Detta synliggdr hur platsens unika mgjligheter och utmaningar i hog
grad formar entreprendriella ekosystem. Detta dr viktigt att betona eftersom
fenomenet har fétt 6kad spridning i politiken till f6ljd av de stora framgangar som
observerats i specifika entreprendriella ekosystem sa som Silicon Valley (Isenberg
2010). Eftersom storre delen av forskningen om entreprendriella ekosystem utgér
frén sddana framgangssagor dr kunskapen om entreprendriella ekosystem i andra
sammanhang en underutvecklad del av forskningen. Samtidigt visade Asmit et al.
(2024) hur entreprendriella ekosystem pé landsbygden i grunden har liknande
behov som andra tillvixtorienterade modeller. Detta pd grund av att det finns vissa
grundldggande forutséttningar for entreprendriella processer sd som tillgang till
kapital eller en infrastruktur som mojliggér att bedriva verksamhet. Déaremot
framhdvde Aguilar (2021) att entreprendriella ekosystem pa landsbygden skiljer
frén de modeller som premieras i forskningen eftersom entreprendoriella ekosystem
1 en landsbygdskontext i hog grad priglas av platsens unika mojligheter och
utmaningar.

I Vildmarksriket dr det tydligt att platsens unika uppsittning resurser, historia,
sociala dynamik och begriansningar i hog grad formar vad som ar mdjligt for ett
potentiellt entreprendriellt ekosystem. I linje med Fortunato (2014) ger kulturen och
historian tillsammans med det omfattande skogslandskapet upphov till
diversifierade former av entreprendrskap. De entreprendriella processerna formas
utifrdn de mojligheter som entreprendrer skapar i interaktionen med andra och sin
omgivning. De begrinsningar som finns 1 form av bristande infrastruktur och
finansieringsbekymmer har ocksa en begransande effekt pa lokala entreprendrers
mojligheter att skala upp sina verksamheter. Exempelvis finns det begransade
mojligheter till finansiering fran banker, och i landsbygder bygger entreprendriella
ekosystem istillet pd enskilda entreprendrers formaga att tillhandahalla egen
finansiering. Detta synliggdr att platsen har en central roll 1 entreprendriella
ekosystem pd landsbygden eftersom alla delar av systemet, fran entreprendrskapet
till resurserna som finns tillhanda, formas av platsens sdrdrag. I kontrast till Stam
(2015) som framhéver att entreprenoriella processer ér centralt 1 tillvixtorienterade
modeller, dr hjirtat i entreprendriella ekosystem péd landsbygden 1 stéllet platsen.
Platsens unika uppséttning resurser for med sig platsspecifika mojligheter och
utmaningar som dikterar utformningen av det entreprendriella ekosystemet pa
platsen.

6.3 Hur kan entreprencriella ekosystem bidra till
langsiktigt hallbar utveckling pa landsbygden?

Utifran resultatet framtrider bilden av att Vildmarksriket rymmer ett framvéxande
entreprendriellt ekosystem som inte enbart fokuserar pd ekonomiskt tillvaxt. I
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stallet synliggdr studien att ett entreprendriellt ekosystem i en landsbygdskontext
snarare kan skapa flera typer av sociala, kulturella och miljomassiga viarden. Nagot
som &r framtrddande i Vildmarksriket ar att de entreprendriella initiativen préaglas
av en stark lokal forankring och ett viardeskapande som gar bortom individens
vinstintresse. Detta innebdr 1 Vildmarksrikets fall att de entreprendriella
processerna sker 1 ndra samspel med platsens kulturella och ekologiska villkor och
att utvecklas tillsammans blir centralt for platsen. Detta blir tydligt nér aktorer
uppvisar att deras verksamheter syftar till att mojliggdra naturupplevelser for flera,
inkludera personer som star utanfor den traditionella arbetsmarknaden samt att
hotade husdjursraser bevaras trots laga ekonomiska incitament. Sdana initiativ
visar hur entreprendrskap kan bidra till bdde social inkludering (Shepherd & Patzelt
2011) och ekologisk héllbarhet (Dean & McMullen 2007). Aven samarbete ses som
avgorande for langsiktig utveckling pa platsen, vilket synliggor att inkludering blir
en viktig del av Vildmarksrikets utveckling. Genom gemensamma plattformar
starks bade det individuella foretagandet och platsens fOrutsittningar for att
overleva pa sikt. Enligt Steiner och Atterton (2015) r just tillvaratagandet av lokala
resurser och de relationer som existerar centrala for hallbar platsutveckling. Det
finns en tydlig medvetenhet kring detta i Vildmarksriket vilket har blivit en
betydelsefull del av de visioner aktdrer pa platsen har. Detta visar hur
entreprendriella ekosystem pd landsbygden kan fungera som en mojliggorande
struktur for hallbar utveckling i landsbygder.
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/. Slutsats, bidrag och framtida forskning

I detta kapitel presenteras studiens slutsatser foljt av studiens teoretiska och
empiriska bidrag samt rekommendationer for framtida forskning.

7.1 Slutsatser

Landsbygdens foretagare har en avgorande roll i samhéillet och entreprendriella
ekosystem kan vara en mojlighet for att stotta detta over tid. Ddremot har
forskningen visats vara begridnsad till urbana omrdden med hogteknologiska
foretag. Den hidr studien syftade dérfor till att utveckla kunskapen om
entreprendriella ekosystem pa landsbygden. P4 en Overgripande niva nyanseras
kunskapen om entreprendriella ekosystem genom att synliggéra hur fenomenet
fungerar 1 ett tidigt skede i en landsbygdskontext. Detta skiljer fran den
dominerande synen pd entreprendriella ekosystem, som bygger pd observationer
frdn urbana miljoer, dér olika sammanflitade komponenter eller doméner anses
kunna ge upphov ekonomisk tillvéxt.

For att skapa och utveckla entreprendriella ekosystem pa landsbygden &r det inte
olika dominer som dr av betydelse, det ar individerna pd platsen och deras
interaktioner och olika uppfattningar om platsens utveckling som &r avgérande for
att ett entreprendriellt ekosystem ska ta form och utvecklas. I samband med detta
synliggors ocksd att platsen har en avgorande roll i utformningen av
entreprendriella ekosystem pa landsbygden. Till skillnad fran homogena,
tillvaxtorienterade modeller for entreprendriella ekosystem som bygger pa ett
overflod av resurser, visar den hér studien att platsens unika uppséttning resurser
for med sig platsspecifika mdjligheter och utmaningar som dikterar utformningen
av det entreprendriella ekosystemet. Platsen har darfor en central roll 1
entreprendriella ekosystem pa landsbygden och hur pass framgéangsrikt systemet
kommer vara i att skapa och uppritthélla entreprendrskap Over tid bygger pd hur
pass vil systemet dr anpassat efter lokala forhdllanden.

Lokala forhédllanden 1 landsbygder ger &ven upphov till diversifierat
entreprendrskap och dir samtliga former av entreprenorskap véxer fram till foljd av
platsens unika resurser. Detta gor att de entreprendriella processerna bygger dels pé
att ta tillvara pa lokala resurser, dels att forvalta dessa resurser for att mojliggora
entreprendrskap pa lang sikt. Till f6ljd av detta ger landsbygdens entreprendrer
upphov till ekonomiska, sociala och miljomaéssiga viarden genom att entreprenorer
pa landsbygden drivs bade av att generera ett skéligt uppehélle, och genom att
inkludera alla delar av samhéllet, bade unga och marginaliserade grupper, samt visa
hur naturtillgdngar och kultur kan forvaltas pa ett hallbart sétt. Detta visar hur
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entreprendriella ekosystem péd landsbygden kan bidra till langsiktigt hallbar
utveckling i landsbygder.

7.2 Bidrag

Den hir studien bidrar till kunskapsutvecklingen pé tre sitt. Studien bidrar forst
genom att synliggéra att entreprendriella ekosystem skapas genom sociala
processer dar eldsjélar kan vara avgorande for att skapa en gemensam vision, och
ekosystemets utveckling bygger pa interaktioner mellan olika individer och grupper
med olika synsétt pa platsens utveckling. For det andra bidrar studien till kunskapen
genom att synliggora hur olika delar av entreprendriella ekosystem fordndras i en
landsbygdskontext till foljd av platsens unika mojligheter och utmaningar. Detta &r
ett viktigt bidrag for att skapa en mer nyanserad bild av entreprendriella ekosystem.
Slutligen synliggdr vi hur entreprendriella ekosystem inte alltid dr synonymt med
tillvaxt. Genom att betrakta drivkrafterna hos entreprendrer i en landsbygdskontext
som inte uteslutande bygger pa att generera ekonomisk vinst utan dven sociala och
miljoméssiga virden visar vi hur entreprendriella ekosystem kan ge upphov till
langsiktigt héllbar utveckling i landsbygder.

Ett annat viktigt bidrag 4r att den hér studien synliggér hur platsens unika
utformning ligger till grund for hur entreprendriella ekosystem utvecklas. Detta &r
ett avgorande bidrag som kan végleda politiker och beslutsfattare som har
ambitioner att stitta entreprendrskap over tid genom att utveckla entreprendriella
ekosystem. Genom att ta del av den hér studien kan sddana aktorer utveckla
forstaelsen for hur lokala forhallanden ligger till grund for hur entreprendriella
ekosystem utvecklas. Det dr med andra ord inte mojligt att aterskapa framgéngsrika
entreprendriella ekosystem - framgéng ar i stéllet ett resultat av hur vil det systemet
ar anpassat efter lokala fOrutséttningar.

7.3 Framtida forskning

Den hir studien genomfordes genom att utgé fran ett specifikt fall — Vildmarksriket
1 Dalarnas 1dn. Detta medfor att de resultat som presenteras och som efterféljande
analys, diskussion och slutsats baseras pa, ar specifikt for Vildmarksriket. Mer
forskning behdvs for att empiriskt undersdka begreppets tillimpbarhet i andra
sammanhang. Detta inkluderar andra unika landsbygdsomradet i Sverige, men
ocksé andra delar av vérlden.

Metodologiskt utgick den hidr studien fran forfattarnas konstruktivistiska och
interpretivistiska instillning till virlden och kunskap. For att uppna metodologisk
samstdmmighet valdes darfor kvalitativa metoder. Detta innebér att framtida
forskning kan tillimpa andra metodologiska val. En kvantitativ forskningsinsats
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som bygger pa enkéter som skickas till individer i ett helt samhille skulle kunna
bidra med en mer enhetlig bild av entreprendriella ekosystem.

I den hér studien anvindes en fallstudiedesign vilket mojliggjorde djupgaende
kunskaper om forutséttningarna for ett entreprendriellt ekosystem i Vildmarksriket.
Vid tidpunkten for studiens genomforande finns det inget entreprendriellt
ekosystem i1 Vildmarksriket, det dr en idé som &r under utveckling och som lokala
aktorer just nu bygger legitimitet for. En mojlighet for framtida forskning ér saledes
att genomfora en longitudinell studie som foljer Vildmarksrikets utveckling vilket
skulle bidra till att skapa en bred och nyanserad bild av entreprendriella ekosystem
1 olika stadier.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Syftet med den hér studien &r att utveckla forstaelsen for entreprendriella ekosystem
pa landsbygden. Entreprendriella ekosystem kan forstas som ett sétt for samhaéllets
olika aktdrer, sa som foretagare, politiker och civilsamhillet, att skapa nagot storre
tillsammans. Detta genom att ta till vara pa platsens unika resurser, exempelvis en
kultur praglad av fabodbruk eller naturresurser sa som skogar och berg, for att
utveckla det lokala omradet over tid. Med utgangspunkt i det stora skogsomridet
Vildmarksriket 1 Dalarna har vi undersokt hur landsbygdsforetagare kan véxa pa
hallbara sitt, inte bara ekonomiskt for att tjana pengar utan ocksa hur foretagen kan
hjilpa samhéllet och samtidigt arbeta pa ett sitt som inte forstor naturen. I den hér
studien har vi haft intervjuer med olika personer, fran foretagare till representanter
for det offentliga. Det har vi gjort for att kartldgga vilka faktorer som &r viktiga for
att skapa ett levande foretagarndtverk dir resurser kan delas, idéer och visioner
utvecklas och platsens styrkor, som i det hir fallet &r natur, kultur och samarbete
kan tas tillvara.

Till skillnad frén storstdder ddr ménga foretag frimst strévar efter snabb tillvdxt och
vinst, har den hédr studien visat att landsbygder behdver egna 16sningar som &r
anpassade efter de forutsittningar som kénnetecknar landsbygder. Hér handlar det
om att skapa starka sociala samarbeten, ta vara pd den kunskap och finansiering
som finns pa platsen och samtidigt ta vara pa det som gor platsen speciell — 1 det
hir fallet den stora skogen. Studiens resultat har visat att foretagare pa landsbygden
ofta drivs av andra vérden én att tjana pengar, det har bland annat visat sig att det
ar viktigt for dem att leva ndra naturen, bidra till att platsen de bor pé utvecklas och
att forvalta platsens kulturarv. Tidigare forskning i det hiar &mnet har utvecklat olika
modeller som har haft som fokus att studera platser med méinga olika foretag som
vill vidxa och snabbt kunna tjina mycket pengar. Den hir studien blir darfor viktig,
for den studerar en plats som drivs av andra véarden 4n bara de ekonomiska. Det har
visat sig att foretagarna pa platsen sétter platsens utveckling, mdnniskorna som bor
dér samt héllbarhet i centrum. Vér studie ger bade forskare och beslutsfattare nya
insikter om hur framtidens landsbygder kan bli platser for uppfinningar, samarbete
och langsiktig utveckling, pa landsbygdens egna villkor.
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Bilaga 1 — Intervjuguide

Kan du berétta om dig och din verksamhet?
Har du haft nagon kontakt med projektet Vildmarksriket?
o Vem, var, hur, varfor?
o Vad ir din bild av Vildmarksriket?
Vad tror du krévs for att samverka i1 vildmarksriket?
Ser du nagra hinder med projektet?
Varfor, om du dr med i projektet, dr du det?
Har du mojlighet att radfrédga experter eller tjinsteman?
Vad tror du ar viktigt for att skapa fortroende (legitimitet) for dig och din
verksamhet?
Upplever du att det finns stdd frdn myndigheter/kommun/lénsstyrelse?
Upplever du att universitet har varit viktigt for att utveckla vildmarksriket?
Finns det ndgon lokal politik som har gynnat vildmarksrikets existens?
Upplever du att det finns en vilja att investera bdde tid och pengar 1
projektet, bade for dig men ocksé andra aktorer?
Finns det ndgra initiativ tagna for att sammanf6ra olika aktorer?
Hur upplever du att infrastrukturen ser ut i omradet?
Hur ar attityden gentemot foretagande i omradet?
Hur ser du péd kommunens attityd gentemot foretagande?
Vad tycker du dr Vildmarksrikets storsta styrkor &r?
Upplever du att projektet Vildmarksriket &r styrt uppifran?
Vilka kulturella virden och traditioner finns det i omradet?
Gar dessa att jobba med for att utveckla vildmarksriket?
Anser du att Vildmarksriket &r ett etablerat koncept i omradet?
Vad tror du krévs av projektet for att organisationer/markégare osv ska
ansluta sig till det?

- Vilka sociala faktorer kan vara viktiga

- Vilka ekonomiska faktorer kan vara viktiga?

Vilka miljoméssiga faktorer kan vara viktiga?

Vilka personer eller organisationer skulle du sdga ér de viktigaste
drivkrafterna for lokal foretagsutveckling

Hur ser du pé behovet av en ledande aktor eller koordinator for att driva
utveckling framat. Vem skulle kunna ha den rollen?

Vilka hinder ser du nér det géller att organisera sig och samverka for att
stirka foretagandet

Vilka incitament behdvs for att olika aktorer ska vilja engagera sig mer 1
ett samverkansinitiativ
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