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Sammanfattning

Det finns en osdkerhet inom svensk spannmalsproduktion till féljd av
marknadsvolatilitet, klimatférandringar och politiska handelser. Studien
undersoker hur spannmalsproducenter fattar beslut om forsaljningsstrategier som
ett satt att hantera dessa finansiella risker. Syftet med denna studie &r att kartlagga
beslutsprocessen hos svenska spannmalsproducenter vid val av
forsaljningsstrategi, samt att identifiera vilka faktorer som paverkar dessa beslut.
Semistrukturerade intervjuer gjordes med sex stycken spannmalsproducenter med
egen lagerhallning utan djurproduktion. Lantbrukarna var mén i varierande aldrar
30-60 ar, jamnt geografiskt fordelat mellan Vast- och Ostergétland. Resultaten
fran intervjuerna visar att spannmalsproducenterna hanterar ekonomisk osakerhet
frdmst genom att sprida forséljningen éver tid och anvanda olika
forsaljningskanaler, men att forsaljningsstrategierna skiljer sig at mellan
lantbrukarna. Valet av strategi paverkas av faktorer som erfarenhet,
riskbendgenhet och ekonomiska forutséttningar, snarare &n av en enhetlig modell.
Resultatet visar ocksa pa att samtliga respondenters beslutsprocess ser liknande ut
och gar att sammanfoga med tidigare forskning inom amnet. Denna studie kan
fungera som ett stod for nystartade lantbrukare genom att belysa hur en
genomténkt forsaljningsstrategi kan bidra till att minska ekonomisk risk, samt
understryka vikten av en strukturerad beslutsprocess for att undvika forhastade
beslut med potentiellt negativa ekonomiska konsekvenser.

Nyckelord: Beslutsprocess, spannmalsproduktion, riskhantering, forsaljningsstrategi



Abstract

There is uncertainty in Swedish grain production due to market volatility, climate
change and political events. The study investigates how grain producers make
decisions about sales strategies as a way to manage these financial risks. The
purpose of this study is to map the decision-making process of Swedish grain
producers when choosing a sales strategy, and to identify which factors influence
these decisions. Semi-structured interviews were conducted with six grain
producers with their own storage without animal production. The farmers were
men of varying ages, 30—60 years, evenly distributed geographically between
Vast- and Ostergétland. The results from the interviews show that grain producers
manage financial uncertainty primarily by spreading sales over time and using
different sales channels, but that sales strategies differ between farmers. The
choice of strategy is influenced by factors such as experience, risk appetite and
economic conditions, rather than by a uniform model. The results also show that
all respondents’ decision-making processes are similar and can be combined with
previous research on the subject. This study can serve as a support for new
farmers by highlighting how a well-thought-out sales strategy can help reduce
financial risk and underline the importance of a structured decision-making
process to avoid hasty decisions with potentially negative economic
consequences.

Keywords: Decision process, grain production, risk management, sales strategy
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1. Inledning

1.0 Bakgrund

Svensk spannmalsodling &r en viktig del av samhallet och bidrar till Sveriges
hoga sjalvforsorjningsgrad av spannmal. Ar 2020 1ag sjalvforsérjningsgraden av
spannmal pa 139 %, vilket skapar goda mojligheter for export (LRF, 2025).
Handel med Europa och 6vriga vérlden ar positivt for det svenska lantbruket
eftersom det starker konkurrenskraften. Det ger ocksa lantbrukare battre
forutsattningar att maximera produktionen pa jordbruksmarken i Sverige, vilket i
sin tur kan 6ka den langsiktiga lonsamheten (Jordbruksverket 2019).

Men de senaste aren har det blivit allt svarare for lantbrukare att planera sin
verksamhet och de ar stdndigt utsatta for olika typer av risker (Engvall, H. &
Nilsson, C., 2019). Priserna pa spannmal och insatsvaror fluktuerar, vadret blir
mer oforutsagbart och politiska beslut eller handelser ute i varlden, sa som krig,
pandemier och nya handelsregler paverkar marknaden (Landshypotek, 2022). Det
racker inte langre att vara skicklig pa sjalva odlingen, lantbrukare maste ocksa ha
strategier for att hantera risker och vara beredd pa att stalla om nér det behovs
(Landshypotek, 2022). Lantbrukarna maste dessutom leva upp till allt hogre krav
pa att odla pa ett miljomassigt hallbart satt for att kunna uppna flera av Sveriges
miljomal, vilket kraver en god lIonsamhet for att kunna avsatta mark, som till
exempel trador eller blommande falt (Sveriges miljomal 2025). Trots detta vet vi
ganska lite om hur lantbrukare i Sverige faktiskt jobbar med att hantera dessa
utmaningar. Hur gor de for att klara av osékerheten, vad skiljer de som lyckas
battre fran andra och hur ser beslutsprocesserna ut vid val av forsaljningsstrategi.
Det ar fragor féljande studie planerar att undersoka genom att prata direkt med
lantbrukare, lyssna pa deras erfarenheter och se vilka I6sningar de anvander i
praktiken. Forhoppningen med studien ar att kunna bidra med kunskap som bade
lantbrukare och radgivare kan ha nytta av framaover.
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1.1 Problem

Den svenska spannmalsproduktionen star infor en rad komplexa och standigt
foranderliga utmaningar, dar en alltmer volatil marknad paverkar lantbrukarnas
langsiktiga forutsattningar (Landshypotek 2022). Prisfluktuationer, som ofta
orsakas av globala handelser sa som krig, klimatforandringar, forandrade
handelsmonster och politiska beslut paverkar inte bara spannmalspriserna utan
aven priserna pa insatsvaror, vilket i sin tur skapar ekonomisk osakerhet for
producenterna (Greblikaite et al., 2024). Lantbrukarens formaga att hantera dessa
risker &r saledes avgorande for att driva ett Ionsamt foretag (Prager et al. 2020). |
denna kontext &r det viktigt att analysera hur svenska lantbrukare sjalva upplever
och hanterar dessa risker, samt vilka atgarder de vidtar for att skydda och sdkra
sin verksamhet pa langre sikt. Genom att undersoka dessa aspekter kan vi fa en
djupare forstaelse for vilka faktorer som ar avgorande for en hallbar
spannmalsproduktion i Sverige.

Det finns stora variationer i Il6nsamhet &ven mellan foretag med liknande
driftsinriktning, vilket kan bero pa faktorer som skuldsattningsgrad, tidpunkt for
forsaljning och inkdp, samt geografiskt lage (Ludvig & CO 2024). Under lang tid
har svenska lantbrukare tvingats navigera genom en vardag praglad av osékerhet,
fran vadrets variationer till politiska beslut och ekonomiska svangningar.
Dessutom har spannmalspriserna ofta inte hangt med i samma takt som
kostnadsokningar for insatsvaror, vilket ytterligare pressar |l6nsamheten.

Lantbrukare star alltsa infor ett dagligt spel mellan risk och méjlighet, dar
formagan att skapa stabilitet och Iénsamhet trots yttre omstandigheter blir
avgorande. Hur svenska spannmalsproducenter lyckas navigera i detta landskap &r
darfor en central fraga for framtidens jordbruk (Landshypotek 2022).

1.2 Tidigare studier

De tidigare studierna kring riskhantering och strategier for lantbruk har framst
belyst klimatforandringen som paverkar livsmedelsindustrin (Engvall, H. &
Nilsson, C., 2019).

En annan studie pa &mnet ar av Aseffa et al. (2017). Studien undersoker hur
aktorer i olika led av den europeiska livsmedelskedjan uppfattar och hanterar
prisrisk. Genom intervjuer med lantbrukare, grossister, féradlare och aterforsaljare
visar den att strategierna ar varierade och gar utover traditionella metoder som till
exempel terminer. Den ger nya insikter i prisriskhantering och kopplar dessa
beslut till andra affarsstrategier.
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Ytterligare en studie som &r sarskild relevant ar Beck-Friis och Lindes (2021) déar
de undersoker hur svenska spannmalsproducenter hanterar fluktuerande
marknadspriser for vete och raps. Studien bygger pa en kvalitativ studie, dar de
intervjuar tolv lantbrukare varav hélften anvénder sig av terminskontrakt och den
andra halften gor inte det. Beck-Friis och Lindes (2021) jamfor de tva grupperna
utifran teoretiska perspektiv, sdisom riskhantering, transaktionskostnader,
beslutsfattande och socialt kapital. Resultaten visar att valet av
forsaljningsstrategi, till exempel terminshandel via futures, forwardkontrakt,
spotpriser eller poolavtal, paverkas i hog grad av lantbrukarens riskbenagenhet,
ekonomiska situation och intresse av marknadsanalys. De lantbrukare som
anvander sig av terminskontrakt tenderar att vara mer marknadsintresserade och
har ofta en hogre skuldsattning. Vilket okar deras motivation till att sakra sina
priser i forvag.

Studien betonar ocksa vikten av socialt kapital, da lantbrukare som inte anvander
finansiella kontrakt i storre utstrackning forlitar sig pa samtal med grannar,
radgivare och aktorer i branschen for att fatta beslut. Detta visar att dven
informella nétverk spelar en betydande roll i lantbrukarnas strategiska val. Beck-
Friis och Lindes (2021) slutsats &r att det inte finns en universell strategi som
passar alla lantbrukare, utan att besluten praglas av individuella mal, tillgang till
resurser, som lagringsmojligheter, samt fortroende for olika marknadsaktorer.
Studien bidrar darmed med en djupare forstaelse for hur komplex och
kontextberoende forséljningsstrategi och riskhantering kan vara inom jordbruket.

Tidigare studier visar att riskhantering inom lantbruk &r ett omfattande amne dar
manga faktorer spelar in, sasom klimatforandringar, politiska beslut, krig och
andra globala handelser. Tidigare studier behandlar specifika verksamhetsgrenar
eller hiandelser som utgangspunkt for sitt arbete, alltsa specifika handelser som
kan komma att paverka marknaden eller en viss typ av groda.

Foreliggande studie avser att belysa den generella beslutsprocessen for forsaljning
hos spannmalsproducenter pa tva av Sveriges slattbygder och vilka faktorer som
paverkar, samt hur forsaljningsstrategin kan kopplas till riskhantering.

1.3 Syfte

Syftet med foreliggande studie &r att undersoka beslutsprocessen hos svenska
spannmalsproducenter vid val av forsaljningsstrategi, samt att identifiera vilka
faktorer som paverkar dessa beslut. Vidare syftar studien till att undersoka hur
forsaljningsstrategierna anvands som en del av lantbrukarnas finansiella
riskhantering.
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1.3.1 Forskningsfragor

o Vilka faktorer paverkar beslutsprocessen vid val av forsaljningsstrategi?
e Anvands forsaljningsstrategi som ett riskhanteringsverktyg?

1.4 Avgransningar

Studien avgransas till spannmalsproducenter pa tva av Sveriges slattbygder,
Vasterg6tland och Ostergdtland. Den bygger pa en kvalitativ metod med
intervjuer av totalt sex lantbrukare, tre fran varje landskap. Fokus ligger pa
finansiell riskhantering och beslutsprocesser inom spannmalsforsaljning pa
gardsniva.

Urvalet har begréansats till gardar utan djurhallning och med egen
lagringskapacitet for spannmal. Skalet ar att forsaljningsstrategier pa en ren
spannmalsgard kan skilja sig fran gardar dar spannmalsodling kombineras med
djurproduktion. Saledes kan bade riskhanteringen och forséljningsstrategier
variera mellan lantbrukare som enbart séljer spannmal och de som &ven anvander
det som foder. Egen lagringskapacitet ses som en forutséttning for att kunna
arbeta med mer avancerade forsaljningsstrategier, sasom handel med
forwardkontrakt, vilket motiverar urvalet. Bdde konventionella och ekologiska
producenter inkluderas i studien, da antagandet &r att beslutsprocessen i grunden
ser liknande ut oavsett odlingsmetod.
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2. Teoretiskt ramverk

2.0 Teori Over beslutsprocesser

For att forsta hur lantbrukare hanterar strategiska beslut ar det relevant att utga
fran teoretiska modeller som beskriver beslutsprocessens olika faser och
delmoment. Nedan presenteras Ohlmér et al. (1998) modell som ett centralt
ramverk for analysen.

Denna modell delar in beslutsprocessen i fyra huvudsakliga faser.

Problemupptéckt: Att identifiera ett problem innebdar att individen
uppmaérksammar en avvikelse mellan hur verkligheten ser ut och hur man 6nskar
att den skulle vara. Det handlar saledes om att skapa en medvetenhet om ett glapp
mellan nuvarande tillstand och ett uppsatt mal eller ideal (Ohlmér et al. 1998).

Problemformulering: Att formulera ett problem innebdr att det preciseras och att
mojliga I6sningar borjar identifieras. | detta skede ingar att undersoka och
analysera bakomliggande orsaker, kartlagga tankbara atgarder samt gora en forsta
beddmning av deras relevans och genomférbarhet. Informationen som anvands
for analysen hamtas ofta fran lantbrukarens egna erfarenheter och minnesbilder,
men kan vid behov kompletteras med skriftligt material eller andra externa
informationskéllor (Ohlmér et al. 1998).

Analys: | fasen dar beslut forbereds, samlar lantbrukaren in relevant information
for att kunna konkretisera och vidareutveckla de mojliga atgarder som 6vervags.
Den insamlade informationen anvands for att analysera vilka konsekvenser olika
alternativ kan fa, och dessa bedoms i relation till lantbrukarens personliga
varderingar, mal och prioriteringar. Utifran denna analys véags fér- och nackdelar
mot varandra, vilket leder fram till ett val av atgérd. Det faktum att ett beslut har
fattats innebér att lantbrukaren har identifierat det alternativ som framstar som
mest fordelaktigt, men det betyder inte nédvandigtvis att atgarden kommer att
realiseras i praktiken (Ohlmér et al. 1998).

Implementering: | den avslutande fasen implementeras de valda atgarderna och
integreras i den befintliga gardsverksamheten. Lantbrukaren féljer upp resultatet
genom att observera hur atgarderna faller ut i praktiken. Dessa observationer
dokumenteras, antingen i det egna minnet eller i externa system sadsom
anteckningar eller ekonomiska redovisningsverktyg. Utfallet jamfors dérefter med
de ursprungliga forvantningarna, vilket ger lantbrukaren mojlighet att reflektera
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over och utvardera riktigheten i sina tidigare beddmningar och beslut (Ohlmér et
al. 1998).

Utover dessa faser identifierar forfattarna fyra kompletterande delprocesser,
informationssokning och uppmérksamhet, planering, utvardering och val, samt
genomfaérande och uppfoljning av det valda alternativet (Ohlmér et al., 1998).
Enligt Ohlmér et al. (1998) foredrar lantbrukare att 16pande kunna utvérdera sina
beslut och handlingsplaner. De tenderar att snabbt genomféra enklare analyser
efter ett beslut har fattats, men &r dven benégna att genomfora mer omfattande
analyser nar tid och resurser tillater. Detta resulterar ofta i att beslut
implementeras successivt genom dagliga beslut, med kontinuerlig uppféljning
under hela genomfdrandet.

Vidare menar Ohlmér et al. (1998) att beslutsprocessen ofta initieras av det ansvar
som féljer med att vara ekonomiskt ansvarig for foretaget. Det &r detta ansvar som
driver individen att identifiera problemet, dvervéga alternativa losningar,
analysera dessa och dérefter vélja och genomfora det mest lampliga alternativet.

Problemupptéckt

Informationssokning

Problemformulering

Planering

Analys

Utvardering avval

Implementering

Genomforande och
uppfoljning

Figur 1. Egenkonstruerad figur dver beslutsprocess hos lantbrukare, formad efter tidigare
forskning fran Ohlmér et al. (1998)

2.1 Risk och riskhantering

Risk kan beskrivas som mojligheten att ett oonskat utfall eller en negativ effekt
intraffar till f6ljd av en viss omstéandighet inom en viss tidsram. Generellt sett
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handlar det om sannolikheten att ndgot oonskat hander. Risk omfattar tva
huvudkomponenter, sannolikheten for att en héndelse intr&ffar och konsekvensens
allvarlighetsgrad (Svenska akademins ordbok, 1959).

“Riskhantering dr de aktiviteter som genomfors for att skydda ndgot som betraktas
som vérdefullt ndr det rdder osdkerhet” (Tehler 2023). Harwood et al. (1999)
definierar riskhantering som en process dar man véljer mellan olika
handlingsalternativ for att begrénsa riskens inverkan inom jordbruket, vilket i sin
tur kan paverka gardens ekonomiska valmaende. Det gar alltsa ut pa att
identifiera, analysera och hantera osékerheter i foretaget.

2.2 Prisvolatilitet

Volatilitet &r ett matt pa risk som visar hur mycket en priskurs, till exempel
vetepriset, svanger éver tid i forhallande till sitt medelvarde (Nordea u.&). Ar
volatiliteten hog varierar priset mycket och vid lag volatilitet ar priset mer stabilt.

2.3 Lantbrukares finansiella riskhantering

| Tomek och Petersons (2001) artikel fokuserar de pa hur lantbrukare forstar och
tillampar finansiella verktyg for att hantera osikerheter som uppstar till féljd av
fluktuationer i priser och intakter inom jordbrukssektorn. I praktiken kombinerar
manga lantbrukare olika finansiella strategier med malet att 6ka den langsiktiga
avkastningen, dar valet av verktyg ofta paverkas av den enskildes risktolerans.
Bland de strategiska alternativen aterfinns forsaljning av produkter till aktuella
marknadspriser (spotpriser) under aret, kontrakt som séakrar ett forutbestamt
framtida pris (forwardkontrakt), samt mer avancerade instrument som
standardiserade terminer och optioner (Jordbruksverket 2008). For att bedéma
vilken strategi, eller kombination av strategier, som ar mest gynnsam krévs en
integrerad analys av bade den ekonomiska avkastningen och lantbrukarens
installning till riskexponering.

2.4 Terminshandel i Sverige

Prissakring genom terminshandel ar ett riskhanteringsverktyg som mojliggor for
jordbrukets producenter att under friare marknadsforhallanden prissékra det som
produceras och darmed reducera ekonomiska risker i verksamheten
(Jordbruksverket 2008). Detta verktyg anvands bade vid inkop och vid forséljning
av varor. Genom att sélja eller kdpa en viss kvantitet av en vara vid ett
forutbestamt pris en viss dag sa kan terminshandel hjélpa lantbrukaren att sékra
sig mot eventuella prissvédngningar (Jordbruksverket 2008). En terminsaffar &r i
grunden ett avtal om att kopa eller silja en tillgang vid ett framtida datum, dar
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bade leverans och betalning sker vid ett senare tillfalle. (Jordbruksverket 2008).
Hér nedan beskrivs olika typer av terminskontrakt som anvands inom lantbruket.

2.4.1 Forwardkontrakt

Ett forwardkontrakt, eller fastpriskontrakt beskrivs av Jordbruksverket (2008) som
ett avtal dar sdljaren av en vara forbinder sig att leverera en specificerad kvantitet
till ett forutbestamt pris vid ett framtida datum. Detta gor det mojligt att sékra
forsaljningspriset oavsett framtida marknadspris. Vid kontraktets forfall levereras
varan enligt avtal och betalning sker till det tidigare faststallda priset enligt
kontraktet. Denna kontraktstyp &r vanligt forekommande inom terminshandel och
sérskilt utbredd i Sverige. En utmaning med forwardkontrakt &r dock att saljaren
ar skyldig att leverera den avtalade méngden vid angivet datum, dven om skdrden
blivit samre an forvéantat, exempelvis av ogynnsamma vaderforhallanden. Darfor
rekommenderas ofta att prissakring av grodor inte gors for tidigt, utan att vanta till
man kanner sig sakrare om hur stor skorden kan bli samt kvalitén. Det kan dven
vara strategiskt att endast sékra en del av den férvantade produktionen for att
minska risken att inte kunna uppfylla leveransatagandet (Jordbruksverket 2008).

2.4.2 Poolavtal

Vid forséljning genom poolavtal tecknar lantbrukaren ett avtal om att leverera en
bestamd kvantitet spannmal under en viss tidsperiod. Under denna period hanterar
till exempel Lantmannen forsaljningen av varan och fattar beslut om
forsaljningstidpunkt baserat pa radande marknadsforhallanden. Det ar dven
Lantm&nnen som avgdr nar under poolperioden leverans ska ske, vilket styrs av
efterfragan och prisutveckling. Lantbrukaren atar sig att ha varan tillganglig for
leverans under hela den avtalade perioden. Ersattning utbetalas i tva steg, en
forsta delbetalning sker 30 dagar efter leverans, och den slutgiltiga prissattningen
regleras efter att poolperioden avslutats (Lantmannen u.a).

2.5 Strategier

Det finns olika typer av strategier for att hantera risk inom
jordbruksverksamheter, Holzmann och Jargensen (2001) beskriver tre
huvudstrategier att anvénda inom lantbruket, dessa & Forebyggande strategi,
begransningsstrategi och hanteringsstrategi.

En forebyggande strategi syftar till att minska sannolikheten for att negativa
risker uppstar och darmed begransa svangningar i lantbrukarens forvantade
inkomster. Strategin sétts in innan risken blivit verklighet (Holzmann &
Jgrgensen, 2001). Sadana atgarder kan grunda sig i faktorer utanfor lantbrukarens
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kontroll, som exempelvis statliga beslut, ovantade vaderforhallanden eller
marknadsforandringar.

Begransningsstrategin anvands, likt den forebyggande strategin, innan risken
intraffar men syftar istéllet till att begransa effekterna av framtida risker.
Lantbrukare kan till exempel sprida sina risker genom att odla olika grodor,
anvéanda sig av terminskontrakt och sélja sina varor vid olika tidpunkter eller
anvénda forsékringar (Holzmann & Jargensen 2001).

Hanteringsstrategin tas i bruk efter att en risk har intraffat, i syfte att mildra dess
konsekvenser (Holzmann & Jgrgensen 2001). Né&r forebyggande och begransande
atgarder inte rackt till, aterstar denna strategi. Staten kan da spela en viktig roll
genom insatser som jordbruksstdd och katastrofhjalp (OECD, 2009).

2.6 Sammanfattning

Det teoretiska ramverket belyser hur lantbrukare kan hantera de ekonomiska
risker som uppstar pa grund av prisvolatilitet, framst genom olika former av
riskhantering och prissékringsstrategier.

Risk och riskhantering innebdr att forsta sannolikheten och konsekvenserna av
oonskade héndelser. Riskhantering syftar till att identifiera, analysera och hantera
dessa risker for att skydda ekonomiskt vardefulla tillgangar.

Prisvolatilitet ar ett centralt matt pA marknadsrisk som paverkar lantbrukares
inkomster, dar hog volatilitet innebér stora prisrorelser och darmed storre
osékerhet.

Finansiell riskhantering i lantbruket innefattar flera strategier, sasom att sélja pa
spotmarknaden, anvénda forwardkontrakt, futures och optioner for att prissakra
produktion och darmed minska inkomstosakerheten.

Forwardkontrakt ar individuella avtal om framtida leverans och betalning till fast
pris, med en viss risk vid produktionsbortfall.

Strategier for riskhantering kan delas in i tre olika typer,

Forebyggande strategier minskar sannolikheten for negativa handelser.
Begrénsningsstrategier minskar konsekvenserna av en risk om den intraffar.
Hanteringsstrategier ar atgarder efter att en risk har realiserats.

Beslutsfattande i lantbruket foljer enligt Ohlmér et al. (1998) en systematisk
process i fyra steg, problemupptéckt, problemstéllning, analys samt
implementering. Beslutsfattandet kdnnetecknas av ett I6pande utvéarderings och
anpassningsarbete.

Tillsammans skapar dessa byggstenar ett sammanhéangande ramverk for att forsta
och hantera risker inom lantbruksforetag.
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3. Metod

3.0 Metod och urval

Studien utgar fran en kvalitativ metod dar personer med en ledande roll inom
lantbruksforetag intervjuades. Intervjuerna var semistrukturerade dar fragorna (se
bilaga 1) ar forberedda innan intervjun och ger utrymme for flexibilitet och
foljdfragor for att fa mer utforliga svar. Personerna valdes ut genom ett strategiskt
urval (Alvehus 2013). Urvalet kopplades samman med bekvamlighetsurval, det
vill sdga att i studien &r deltagarna inte slumpmassigt utvalda for att uppfylla de
kriterier som studien efterfragar (Dornyei 2007). Urvalstekniken har tillampats
genom att lantbrukare, som pa forhand bedoémts uppfylla studiens kriterier, har
tillfragats om deltagande. De kriterier som styrt urvalet innefattar lantbrukare
verksamma inom konventionell eller ekologisk véxtodling utan djurhallning, samt
med tillgang till spannmalslager. Lagringskapacitet har ansetts vara en nddvandig
forutsattning for mojligheten att nyttja terminshandel, och uteslutning har skett av
lantbrukare som framst odlar spannmal for egen djurhallning. For att sakerstélla
en geografisk spridning bland respondenterna valdes totalt sex deltagare ut fran
slattbygderna i Vistergotland och Ostergétland, med en jamn fordelning av tre
deltagare fran respektive omrade.

Urvalet av lantbrukare genomfordes med hjélp av ett bekvamlighetsurval, dar
personer med insyn i branschen konsulterades for att identifiera 1&mpliga
respondenter. Detta resulterade i att samtliga tre respondenter fran Ostergo6tland
bedrev konventionell vaxtodling, med gardsarealer varierande mellan 480 och 930
hektar. | Vastergétland omfattade urvalet tre respondenter, varav tva bedrev
konventionell vaxtodling och en bedrev ekologisk odling. Gardarnas storlek
varierade mellan 470 och 1850 hektar. Samtliga respondenter var i aldrarna
mellan 30 och 60 ar och var man.

3.1 Datainsamling

For datainsamling har semistrukturerade intervjuer valts vilket syftar till att
komma sa nara respondenternas egna beskrivningar och upplevelser som mojligt
(Kvale & Brinkmann, 2014). Intervjuer ar en effektiv metod for att skapa
forstaelse for hur manniskor tanker och for att fanga deras subjektiva upplevelser
och asikter (Alvehus, 2013).

Intervjuerna var semistrukturerade, vilket innebar att frdgorna var forutbestimda
men 6ppna nog for att ge deltagarna frihet att formulera sina svar utifran vad de
sjalva ansag vara relevant (Alvehus, 2013; Patel & Davidsson, 2003). For studien
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valdes det att arbeta med ett begransat antal deltagare, detta for att kunna fa en
djupare forstaelse for lantbrukarnas beslutsprocesser. Frageformuleringen ar
egenkonstruerade med stod fran tidigare forskning, samt rapporter om @mnet. De
semistrukturerade intervjuerna foljde en tratt-teknik, dar fragorna till en borjan var
breda och 6vergripande for att sedan bli alltmer specifika (Patel & Davidsson,
2003). Denna teknik tillampades genom att forst stélla 6ppna fragor om
verksamhetens drift, respondentens roll och erfarenheter, for att darefter
successivt rikta fragorna mot studiens syfte.

3.2 Tillvagagangssatt

For att uppna en hog kvalité vid varje intervjutillfalle avsattes tid till att
genomfora en fordjupad studie av berérda &mnen, som terminshandel och dess
olika begrepp, for att kunna genomféra examensarbetet. Detta ansags nodvandigt
for att fa en tillracklig teoretisk forstaelse och darigenom kunna formulera mer
relevanta fragestallningar samt tolka intervjusvaren pa ett korrekt sétt (Patel &
Davidson 2003). Innan de faktiska intervjuerna genomfordes ett pilottest av
fragorna pa fyra representativa personer, bestaende av andra personer verksamma
inom samma bransch, i syfte att séakerstélla fragornas tydlighet och relevans.
Resultatet av pilottestet visade att fragornas var véalformulerade och
lattforstaeliga. For att fa tag pa respondenter till studien ringdes de utvalda
lantbrukarna och tillfrdgades om de ville vara med pa en intervju, under samtalet
gjordes ocksa en kort beskrivning av studien och varfor en sadan behovs.

Infor intervjuerna undertecknade samtliga respondenter en samtyckesblankett,
vilket sdkerstéllde att deltagarna godkande ljudinspelning av intervjun samt att
deras anonymitet skulle bevaras i examensarbetet. Inspelningen underlattade
transkriberingen av intervjuerna i efterhand och bidrog till att sakerstilla en sa
korrekt och nyanserad tolkning som mdjligt av deltagarnas erfarenheter i syfte att
genomfora en tillforlitlig analys.

3.3 Tematisk analys

Det insamlade intervjumaterialet analyseras med hjélp av tematisk analys, en
kvalitativ metod som syftar till att identifiera, organisera och tolka aterkommande
monster i deltagarnas utsagor. Denna analysform valdes pa grund av dess
flexibilitet och bredd, vilket gor den sarskilt lampad for att fordjupa forstaelsen av
deltagarnas perspektiv, uppfattningar och reflektioner kring det understkta &mnet
(Braun & Clarke, 2006). En styrka med tematisk analys ar dess tydliga struktur,
som omfattar sex definierade faser. Trots att dessa faser presenteras i en numrerad
ordning, ar processen inte strikt linjar, man kan rora sig fram och tillbaka mellan
stegen. Denna metod kdnnetecknas av sin flexibilitet, vilket mojliggor en
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dynamisk och anpassningsbar analys av det empiriska materialet (Bryman &
Nilsson, 2018).

Den tematiska analysen genomfors i enlighet med de sex faser som foreslas av
Bryman och Nilsson (2018). Analysen gors med en induktiv ansats (Alvehus,
2013).
1. Forst sker en noggrann genomlasning av det insamlade materialet for att
skapa en initial helhetsbild.
2. Darefter inleds kodningen, dar meningsbarande delar av texten identifieras
och markeras.
3. | ndsta steg organiseras dessa koder i 6vergripande teman genom att soka
efter aterkommande monster och gemensamma drag.
4. Dérefter ges temana tydliga bendmningar och definieras, vilket bidrar till
att fortydliga analysens struktur.
5. 1 den femte fasen analyseras relationer och samband mellan teman for att
skapa en djupare forstaelse av materialet.
6. Slutligen dokumenteras analysen genom att relevanta resultat presenteras
och illustreras med stod av citat fran det empiriska underlaget.

Efter granskning av datan har fem teman tagits fram, dessa &r beslut, erfarenhet,
upplevelser av marknaden, strategier och risker i spannmalsproduktion, vilket
presenteras under nastkommande kapitel.

3.4 Respondenterna

Respondent A bedriver ett vaxtodlingsbolag pa 780 hektar dar det odlas spannmal,
oljevéxter och baljvaxter. Bolaget startade 2008 och har fyra deldgare totalt.
Respondenten drev tidigare lantbruk pa egen hand.

Respondent B bedriver ett vaxtodlingsbolag pa 470 hektar dar det odlas spannmal
och oljevéxter. Bolaget har tva delagare. Respondenten har varit verksam sedan
2006.

Respondent C bedriver ett ekologiskt véaxtodlingsholag pa 1850 hektar dar det
odlas spannmal, oljevaxter, baljvéaxter och grasfro. Verksamheten startade 2003
fran grunden och har sedan dess expanderat kraftigt, bade i areal och
verksamhetsgrenar.

Respondent D bedriver ett vaxtodlingsbolag pa 930 hektar dér det odlas spannmal,

oljevéxter och baljvaxter. Bolaget har 2 deldgare och har varit verksamt sedan
2018.
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Respondent E bedriver vaxtodling pa 480 hektar dar det odlas spannmal och
oljevéxter. Respondenten har varit verksam sedan 2021.

Respondent F bedriver vaxtodlingsbolag pa 700 hektar dar spannmal och
oljevéxter odlas. Respondenten har varit verksam sedan 1993.
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4. Resultat och analys

4.0 Beslutsprocessen

Beslutsfattande inom lantbruk &r en komplex process som préglas av osdkerhet,
beroende av externa faktorer och ofta begransad tillgang till fullstandig
information (Ohlmér et al. 1998). Intervjusvaren visar att lantbrukare tvingas fatta
viktiga ekonomiska och strategiska beslut under stor osakerhet, dar timing och
riskbedémning &r centrala delar av processen.

4.1 Beslut

Flera av respondenterna betonar vikten av att fatta beslut baserat pa tillganglig
information i stunden, snarare an att tanka for mycket pa att det kanske kan bli
béattre samt att inte dlta eventuella fel i efterhand. Respondent A uttrycker detta
tydligt,

"Man far inte halla pa och blicka bakat och tanka, fan gjorde jag fel nu, utan

man maste fatta ett beslut utifran vad man vet just da, sen tvd manader senare
kanske du far ny kunskap som visar att det beslutet var fel, men det var den
kunskapen du hade nar du gjorde det beslutet och dd mdste man ta det.”

Det speglar ett synsétt dar beslutsfattande ses som en lI6pande process snarare &n
en jakt pa perfekta utfall. Detta tyder pa ett ledarskap som anpassar sig over tid,
dar erfarenheter tas tillvara och strategier kan forandras beroende pa
forutsattningarna man har i dagsléaget.

Ansvarsférdelning i beslutsprocessen framstar som ett viktigt inslag, sarskilt i
foretag med flera delédgare. Respondent A beskriver hur det formella ansvaret som
VD kombineras med diskussioner i vardagen med deldgarna, ofta informella men
med direkt paverkan pa beslut som férsaljning av spannmal. Detta kan vi dven se i
Ohlmers et al. (1998) studie om beslutsprocessen, dar sdg man att lantbrukare
tenderar att bolla fragor och idéer med radgivare och kollegor innan ett beslut tas.

Respondent A, B och D beréattar om vikten av att ha bra koll pa sina
produktionskostnader, dar ekonomiska underlag som produktionskalkyler anvands
som grund for beslut. Har framkommer ocksa ett medvetet forhallningssatt till att
inte forskona verkligheten i budgetar. Att budgetera med realistiska antaganden
och sakra bade intakts och kostnadssidan samtidigt framstar som en metod av
respondent D for att minimera spekulation och darmed 6ka kontrollen 6ver det
ekonomiska utfallet. Respondent D gick efter sitt citat:

” Financial control is key.”
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Respondent B och C lyfter fram vikten av att ha omvarldsanalys som del i
beslutsunderlaget. Att tolka globala signaler som lagerstatus och geopolitiska
handelser beskrivs som nodvandigt, men ocksa riskabelt, dd marknadsanalytikers
prognoser kan sla fel. Detta forstarker bilden av att forsaljningsbeslut kraver bade
analysformaga och beredskap att hantera osékerhet. En tydlig insikt ar att oavsett
prognos kravs tillracklig likviditet for att klara svangningar, vilket blir en central
parameter i det operativa beslutsfattandet.

“Sen tror jag att man ska titta pa varldslaget och lagertillgangen pa spannmal.
Manga marknadsanalytiker har sagt att priserna kommer ga upp, men det har
dem inte gjort, sd man tycker ju att nagon gang borde ju rekylen komma, men det
gdller att man klarar likviditeten under tiden.” (Respondent B)

Respondenterna visar att beslutsfattande i ett lantbruksforetag varierar, dar en
kombination av personligt ansvar, samverkan med kollegor och radgivare,
kalkylbaserade strategier och omvarldshevakning spelar in. Samma slutsats gar
delvis att se i Ohlmers et al. (1998) studie om beslutsprocesser i lantbruket. Dock
visar foreliggande studie pa att respondenterna i storre utstrackning anvander sig
av kalkyl- och budgetbaserade analyser i sitt beslutsfattande i analysfasen, vilket
inte forekom i samma utstrackning i Ohlmers et al. (1998) studie.

4.2 Erfarenhet

Erfarenhet framstar som en central del i hur lantbrukare utvecklar sina strategier
och anpassar sitt agerande over tid. De insikter som uttrycks av respondenterna
pekar pa en tydlig rorelse fran spontana beslut eller 6nsketankande mot mer
reflekterade och realistiska strategier, dar lardomar fran tidigare misstag spelar en
avgorande roll.

Respondent A besitter 1ang erfarenhet inom branschen samt ett uttalat intresse for
marknadsfragor. Denna kombination m6jliggor vardefulla insikter kring
marknadens funktion, sarskilt hur snabbt forandringar kan ske. Det framkommer
aven hur avgorande det ar att fatta valgrundade beslut i ratt tid, aven i
nedatgdende marknadslagen nar kanslan for att sélja inte alltid finns dar.

“Nar priserna sjunker, sa tanker man att man ska avvakta, med det ar ju helt fel,
sdlj ndn gang!” (Respondent A)

Respondent D formulerar ett annat synsétt.
“Alla beslut dr fel, utmaningen dr att gora sd lite fel som mojligt.”

Lardomar ar ocksa kopplade till psykologiska faktorer, séarskilt inom mer
spekulativa delar av verksamheten som terminshandel. Respondent F beskriver
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hur emotionella beslut kan leda till forluster, dar vantan pa prisuppgangar i sjalva
verket forvarrar situationen. Har utrycks behovet av att skapa forutbestamda
strategier och att anvanda finansiella verktyg pa ett rationellt satt. Lardomen blir
att verksamhetsstyrning kraver en tydlig avgransning mellan fornuft och kansla,
en princip som tycks delas av flera.

“Man ska ha terminshandel som ett instrument till verksamheten, men man ska
inte bli foralskad i det. Fér de ar omojligt att traffa topparna, och de som pastar
sig gora det kan jag garantera trdffar botten ocksd.” (Respondent F)

Aven strukturella insikter om marknadens funktionssatt framkommer. Respondent
E reflekterar kring potentialen i direktforsaljning och ser ett tydligt véarde i att
minska antalet mellanhander. En viss forvaning uttrycks 6ver att fler inte nyttjar
dessa mojligheter.

“Eftersom de flesta, i alla fall hdr i omrddet, har goda lagringsmojligheter sd
finns mojligheten att tjana 30 6re/kg bara av att halla pa ravaran och sélja det
direkt i stdllet, och pd sa sdtt minska antalet mellanhdnder.” (Respondent E)

Till sist uttrycker flera deltagare lardomar kopplade till riskhantering Over tid.
Deltagare B och C beskriver hur tidigare misstag lett till ett mer diversifierat och
langsiktigt agerande. Detta visar att larande inom lantbruk sker bade genom
analys av egna misstag och via informationssékande. Denna slutsats kan man
dven dra i Ohlmers et al. (1998) studie, har beskriver lantbrukare hur de anvander
sig av “tillbakablickande” for att viga in erfarenheter fran tidigare beslut in i
framtida, likt vad lantbrukarna i foreliggande studie svarade. Denna del i
beslutsprocessen gors i implementeringsfasen, dar genomférande av aktiviteten
gors och sedan utvirderas utfallet mot forvantningarna (Ohlmer et al. 1998).

4.3 Upplevelser av marknaden

Lantbruksmarknaden har genomgatt betydande forandringar 6ver tid, vilket
aterspeglas i intervjusvaren. Respondenterna berattar om en bransch dér bade
politiska beslut, globala handelser och klimatforandringar paverkar prisbildning
och planering pa gardsniva.

Respondent A reflekterar 6ver en historisk utveckling dar marknaden avreglerades
I samband med 1990-talets jordbrukspolitiska reformer i Sverige, for att sedan
aterregleras vid EU-intradet 1995, dock pa ett annat satt med EU:s gemensamma
jordbrukspolitik. Enligt Ohlmer et al. (1997) &r denna ovisshet av
marknadsféréandringar en stor del av fasen problemupptdck. Respondent A
uttrycker dock en viss skepsis kring uppfattningen att marknaden skulle blivit mer
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volatil i nartid, och beskriver snarare volatilitet som en konstant del av lantbrukets
villkor.

“Marknaden ar ju foranderlig hela tiden men sen om den blivit mer volatil, nja
men det har den nog inte gjort pa de senaste 15 aren. Utan den &r volatil och den
dndrar sig men den har nog inte blivit mer, det tror jag inte.” (Respondent A).

I kontrast till detta menar andra respondenter att prisrorligheten och osékerheten
okat tydligt, sarskilt under de senaste aren. Respondent B pekar specifikt pa kriget
i Ukraina som en direkt orsak till kraftigt 6kade prisfluktuationer, dar
spannmalspriser pa kort tid har kunnat fordubblas eller halveras. Detta tyder pa att
globala handelser far allt snabbare och mer patagliga effekter pa
varldsmarknaden.

“Ja sen kriget i Ukraina har det ju blivit mer svingningar, fore kriget trodde man
inte att man skulle kunna fa 4 kronor for vetet, och efter det trodde man inte att de
skulle kunna ga ner till 2 kronor igen. Sa det ar ju véldiga slag, det har blivit
myckez vdrre tycker jag.” (Respondent B).

Detta tolkas som att lantbrukets marknad idag praglas av 6kad osakerhet, global
paverkan och klimatrelaterade faktorer, vilket skapar nya utmaningar for
beslutsfattande pa gardsniva. Aven om volatilitet inte ar ett nytt fenomen, upplevs
forandringstakten och oférutsagbarheten som storre idag &n tidigare enligt
respondent B, D, E, F.

4.4 Strategier

Inom lantbruksverksamhet ar ekonomisk osékerhet och prisvolatilitet
aterkommande utmaningar, vilket kraver genomtankta forsaljningsstrategier for
att minska risken. Intervjumaterialet visar att lantbrukare i hog grad har utvecklat
egna strategier for att hantera osékerheten i marknaden, med fokus pa
prisspridning, tidpunktsoptimering, och anvandning av olika forséaljningskanaler.

En strategi hos samtliga respondenterna ar att sprida ut forsaljningen over tid
snarare &n att sdlja hela skorden vid ett enda tillfalle. Respondent A beskriver
detta som en central del i sin forsaljningsstrategi,

"Vara i marknaden ofta, salj lite ofta".

Genom att sélja i flera omgangar, dels genom poolavtal, dels via spotmarknaden
eller fastpriskontrakt, skapas en prisspridning som kan ge ett bra genomsnittligt
pris dver tid. Syftet ar inte att maximera priset vid ett enstaka tillfalle, utan att
uppna en genomsnittsniva som sakrar foretagets likviditet och uppsatta
budgetmal.
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Tidsmassig anpassning ar ocksa en viktig komponent. Respondent E véljer
medvetet att silja en del av skorden pa varen, da efterfragan fran lantbrukare med
djur ofta ar hogre da vilket kan driva upp priserna. Samtidigt framhalls vikten av
att lagringsutrymmen ska vara tillgangliga infor ny skord, vilket paverkar nar i
tiden forsaljning maste ske. Att anpassa forsaljning efter bade marknadsbeteende
och fysiska forutsattningar visar pa en praktisk och situationsbaserad strategi.

Vid sidan av tidpunktsstrategier anvander flera respondenter olika
forsaljningskanaler och verktyg. Deltagare E lyfter fram direktforséljning via
férmedlingsforetag som en snabb och I6nsam metod, samtidigt som han anvander
traditionella handelskanaler for langre prissakringar. Anvandning av
terminsmarknaden férekommer, men har generellt tonats ned bland
respondenterna, da flera upplevt svarigheter att ”pricka rétt” och hantera de risker
och psykologiska aspekter som terminshandeln for med sig.

“Jag har borjat handla mindre och mindre for att jag kdnner att det dr 80 %
kanslostyrt och 20 % ekonomiskt tank som grundar mina beslut och &ven
andras.” (Respondent E)

En annan aterkommande aspekt i strategierna ar malfokusering snarare dn
spekulation. Deltagare D betonar vikten av att utga fran budgetmal och undvika
att drivas av en onskan att alltid traffa toppnivaer.

"Malet ar aldrig att salja vid hogsta priset utan att klara de mal vi har satt".
(Respondent D)

Detta forhallningssatt tyder pa en okad professionalisering dar riskhantering
kopplas till foretagsekonomiska nyckeltal och férutsagbarhet.

Respondent B, C och F namner dven forandrade forhallningssatt over tid.
Respondent B beréttar att han tidigare forsokte pricka marknadstoppar men nu
foredrar att sakra delar av skorden i forvag genom kontrakt. Detta tyder pa ett
skifte fran spekulativ forséljning till mer strukturerad och forsiktig riskhantering,
dar likviditet och trygghet prioriteras hégre an potentiellt hdgre men osékra
vinster.

“Jag forsoker sprida riskerna mer. Forr sa var det annorlunda, dad lagrade man
in hela skorden och sa sag man vart det landa och sa forsokte man pricka toppen,
eller i alla fall s nara som majligt, man var lite mer kall. Nu jobbar jag mer med
att jag saljer av en del innan skord med lite sékrare kontrakt, i alla fall en del av
skorden, for att sprida riskerna helt enkelt.” (Respondent B)

Respondenterna tillampar en rad strategier for att hantera forséljningsrelaterade
risker. Dessa innefattar diversifiering, anvandning av olika marknadskanaler och
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koppling till foretagets ekonomiska planering. Dessa strategier utvecklas i fasen
problemformulering enligt Ohlmers et al. (1998) studie. | studien beskrivs det hur
strategierna utvecklas efter verksamhetens mal och hur de ska uppnas samt olika
risker som identifieras, detta liknar intervjusvaren i foreliggande studie

4.5 Risker i spannmalsproduktion

Riskbilden inom lantbrukssektorn ar komplex och varierar beroende pa
verksamhetens storlek, inriktning, dgarstruktur och geografiska lage. |
intervjuerna framtrader sarskilt tre huvudkategorier av risker. Dessa &r vader och
klimatrelaterade risker, finansiella risker samt personberoende strukturella risker.

Den mest aterkommande risken bland respondenterna ar vader- och
klimatrelaterade faktorer. Respondent A, B, D, E och F lyfter fram vadret som den
mest avgorande och samtidigt mest svarkontrollerade risken. Det handlar inte bara
om ar till ar variationer, utan dven om en storre férandring mot mer extremt och
ofdrutségbart vader, ett slags "temavader"”, som respondent E beskriver det. Dessa
forandringar skapar utmaningar for planering, skérd och produktionssakerhet.
Respondent A betonar dven klimatforandringar som en langsiktig risk som
paverkar hela odlingsforutsattningen. Aven Respondent E kopplar vaderrisken till
den globala ekonomin och dess paverkan pa ravarumarknader, vilket skapar en
osdkerhet, bade i produktion och i pris.

“Vider, vind, det ekonomiska ldget i vérlden just nu, bdde makro-och
mikroekonomin. Det har paverkar oss lantbrukare under en langre tid med tanke
pa att vi handlar med ravaror.” (Respondent E)

Finansiella risker lyfts framst av samtliga respondenter. Har handlar det om
svarigheter att forutse prisutvecklingen pa saval insatsvaror som forséljningspriser
for spannmal. Respondent C beskriver hur gardens vardeutveckling och
marknadsrorelser utgor fundamentala riskmoment, sarskilt i en ekologiskt inriktad
verksamhet dar efterfragan snabbt kan férandras. Respondent D, som driver ett
nyetablerat lantbruksforetag, understryker vikten av kassaflodeskontroll for att
hantera kostnader som fortlGper oavsett intaktslage, ett exempel pa hur riskerna
for nyetablerade aktdrer ofta blir mer akuta och finansiellt kansliga.

En tredje typ av risk ror personberoendet i verksamheten. Respondent D pekar pa
sarbarheten i smaskaliga eller slimmade foretag dar verksamheten ar starkt
beroende av enstaka individer. Sjukdom eller olycksfall kan snabbt fa langtgaende
konsekvenser. Detta har foranlett vissa deltagare att utforma sina agarstrukturer
for att sprida risken organisatoriskt, vilket illustrerar hur strukturella beslut kan
vara en riskhanteringsstrategi i sig.
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“Den storsta risken som jag ser det, dr ndr vi dr sd fd verksamma i foretaget, dr
halsan. Skulle ndgon skada sig eller bli sjuk kan de fort ga utfor. Darfor ar
agarstrukturen utformad sa att man inte sitter pa allt sjalv om nagot skulle héanda
mig, annars hade det kunnat vara stopp imorgon.” (Respondent D)

Detta gar att koppla till Ohlmers et al. (1998) studie, dar tva faser,
problemupptackt och problemformulering gar att koppla till riskhantering. Likt
kapitlet strategier, identifieras risker for att sedan utveckla en strategi for att 16sa
problemet som identifierats.

29



5. Diskussion

Diskussionens struktur baseras pa de olika faser som formulerats i vart teoretiska
ramverk, detta for att skapa en tydlig och strukturerad diskussion av studiens
resultat. Genom att utga fran dessa faser méjliggors en tematiserad tolkning av det
empiriska materialet. Darutéver har vi inkluderat ett separat kapitel om strategier
och risker. Detta upplagg har tillampats for att kunna besvara studiens syfte och
forskningsfragor pa ett bra och lattforstaeligt satt.

5.0 Beslutsprocessens faser

5.0.1 Problemupptéackt

Problemupptéckt ar det forsta steget i beslutsprocessen enligt Ohlmér et al. (1998)
och handlar om att identifiera en skillnad mellan det 6nskade och det faktiska
tillstandet. | denna studie framkommer att de intervjuade lantbrukarna i hdg grad
ar medvetna om riskerna i sin verksamhet, sarskilt relaterade till klimat och
marknadsvolatilitet, vilket speglar svaren Engvall et al. (2019) fick i sin studie.

Denna medvetenhet &r ofta erfarenhetsbaserad och har vuxit fram genom tidigare
misslyckanden och forandringar i omvarlden.

Samtliga respondenter vittnar om en 6kad osakerhet i externa faktorer sasom
prisfluktuationer, vilket bekraftar vad Landshypotek (2022) och Garcia-Machado
et al. (2024) beskriver som ett okat tryck pa lantbrukare att anpassa sig till en mer
volatil omvarld. Samtidigt ser vissa, exempelvis Respondent A, volatilitet som ett
mer konstant fenomen pa spannmalsmarknaden, vilket kan tolkas som att vissa
lantbrukare har anpassat sig till marknadsosékerhet och betraktar det som ett
naturligt tillstdnd snarare an nagot avvikande.

Det ar ocksa tydligt att upptackten av problem ofta sker i samband med
uppféljning av likviditet, produktionskalkyler eller i dialog med delégare. Detta
pekar pa en riskuppfattning dar olika faktorer, sasom vaderprognoser, rantenivaer
och konjunkturférandringar, triggar behovet av att agera. Problemupptacken ar
alltsa inte en enskild handelse, utan en I6pande process dar osdkerheten standigt
omforhandlas och omvarderas.

Det &r vért att notera att denna medvetenhet inte alltid leder till oro, utan snarare
fungerar som en drivkraft for utveckling av strategier, vilket ocksa bekréaftar
Ohlmérs et al. (1998) observation att det ekonomiska ansvaret ofta ar det som
driver beslutsprocessen framat.
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5.0.2 Problemformulering

Efter att problemet identifierats foljer problemformuleringen, det handlar om hur
lantbrukarna konkretiserar och definierar sina stérsta utmaningar. Har ser vi hur
de olika respondenterna valjer att fokusera pa olika risktyper, beroende pa
verksamhetens struktur och personliga erfarenheter.

Exempelvis definierar respondent C risken i form av rantekanslighet till foljd av
stora lan, medan respondent D fokuserar pa kassaflode och personberoende.
Dessa skillnader visar att risk inte &r nagot som uppfattas likadant av alla, utan
nagot som upplevs olika beroende pa person, nagot som bekraftas i studien av
Hermansson & Olsson (2023), dar det framgar att upplevd risk paverkas starkt av
individens situation, resurser och tidigare erfarenheter.

I linje med Tehler (2023) betraktas risk som osakerhet i relation till nagot
vardefullt, vilket for samtliga respondenter i denna studie i forsta hand ar gardens
likviditet och langsiktiga ekonomiska éverlevnad. Aven Holzmann & Jgrgensens
(2001) tredelade strategi for riskhantering ar relevant hér, respondenterna tenderar
att tillampa begransningsstrategier, dar man inte eliminerar risken, men minskar
dess potentiella negativa effekt genom exempelvis prisspridning och
diversifiering av forséljningskanaler och grédval.

Ett intressant resultat ar att fa respondenter aktivt anvander terminshandel i dag,
trots att detta enligt tidigare studier (Beck-Friis & Linde, 2021; Prager et al.,
2020) ar ett centralt verktyg for prissakring. Istallet ersatts det ofta av mer
informella och praktiska strategier, sasom att sélja i flera omgangar eller genom
fastpriskontrakt. Detta kan tolkas som ett uttryck for att strategier behdver vara
anpassade till den enskilda gardens operativa verklighet, nagot dven Assefa et al.
(2017) lyfter fram.

5.0.3 Analys och val

Analysfasen enligt Ohlmér et al. (1998) innebr att olika alternativ vags mot
varandra och konsekvenserna av dessa beddms. Analysen sker ofta med hjéalp av
kalkyler, budgetar och jamforelser mot tidigare ars resultat. Respondent D
uttrycker tydligt att beslut grundas av satta mal snarare &n att pricka topparna, ett
tecken pa strategiskt agerande.

Samtliga respondenter betonar vikten av att ha en forséljningsplan som utgar fran
gardens kostnadsstruktur. Det finns en medvetenhet om att priset i sig inte ar allt,
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det viktiga ar att salja till ett pris som genererar vinst i forhallande till
produktionskostnaderna. Detta gar i linje med Tomek och Petersons (2001)
argument att riskstrategier maste integreras med ekonomisk analys for att bli
effektiva.

En annan central aspekt &r anvandningen av marknadsinformation. Samtliga
respondenter foljer marknadsbrev, spotpriser, borser och omvarldshandelser, men
flera uttrycker ocksa en skeptisk hallning till méjligheten att forutséga marknaden.
Det finns hér en intressant spdnning mellan rationell analys och intuitivt
beslutsfattande, ett monster som ocksa aterfinns i Beck-Friis & Lindes (2021)
studie, dar lantbrukare som inte anvander terminer ofta lutar sig mot lattillganglig
information och personliga bedémningar snarare &n formella modeller.

Det kan ocksa noteras att psykologiska faktorer spelar en avgérande roll i
analysfasen. Flera av respondenterna namner att de géarna inte saljer i nedgang
eftersom det inte kanns ratt, utan vantar hellre pa nasta uppgang, vilket inte ar
sakert att det sker.

5.0.4 Implementering

Implementeringen, det praktiska genomforandet av beslut samt utvardering av
utforandet. Utifran intervjusvaren kan vi se att respondenterna saljer i omgangar,
anpassar tidpunkt efter marknadsforhallanden och anvéander en kombination av
forsaljningskanaler. Det handlar inte om att fatta ett beslut en gang for alla, utan
om att vara anpassningsbar och justera planen utifran ny information och
dagsaktuell bedomning. Detta ar i linje med Ohlmérs et al. (1998) observation att
lantbrukare ofta tar ett beslut genom dagligt operativt arbete snarare &n genom
enstaka beslutstillfallen.

En viktig aspekt &r larande. Respondenterna uttrycker att de forandrat sitt
agerande Over tid baserat pa tidigare misstag, till exempel att de gatt fran att
forsoka pricka toppar till att fokusera pa stabilitet och likviditet. Det visar att
implementeringen inte ar en sluten process utan forandringar, utan en del av ett
konstant larande, dar erfarenheter fran genomforandet aterkopplas till kommande
beslut. Detta stods av Braun & Clarke (2006), som menar att l&rande genom
reflektion och erfarenhet ar centralt i komplicerade beslutsmiljoer.
Implementeringen visar ocksa pa vikten av organisatorisk struktur. I bolag med
flera deldgare ar beslutsfattandet kollektivt och ofta informellt. Detta speglar vad
Assefa et al. (2017) pekade pa, att strategiska beslut i lantbruk inte alltid foljer
hierarkiska modeller, utan ofta formas i vardagliga samtal och gemensamma
erfarenheter.
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5.1 Forsaljningsstrategi som riskhanteringsverktyg

I tidigare kapitel presenteras tre typer av strategier for riskhantering i lantbruket,
enligt Holzmann och Jagrgensen (2001) finns det tre olika strategier som kan
implementeras i lantbruket, forebyggande, begransnings- och hanteringsstrategier.
Pa fragan hur vara respondenter arbetar med sin forsaljningsstrategi som ett
riskhanteringsverktyg, fanns de vissa likheter men dven vissa delade meningar.
Det gar att jamféra med Beck-Friis och Lindes (2021) studie av svenska
spannmalsproducenter, dar det framkommer att respondenterna tillampar framst
begrénsningsstrategier, vilket ligger i linje med denna studies resultat.
Lantbrukare i deras studie anvénder sig av terminskontrakt, forwardkontrakt,
spotmarknad och poolavtal, dar valet paverkas av faktorer sasom riskbenagenhet,
ekonomisk situation och marknadsintresse. De betonar &ven betydelsen av socialt
kapital, dar beslut ofta fattas i samrad med andra aktorer i natverket. Aven i denna
studie anvands dessa begransningsstrategier brett. Samtliga respondenter sprider
forsaljningstillfallena dver aret, nyttjar lagringskapacitet och sakrar priser genom
olika kontraktsformer. Aven har visar det sig att anvandningen av terminshandel
ofta hanger samman med intresse, kunskap och formaga att félja marknaden,
vilket bekraftar Beck-Friis och Lindes (2021) slutsatser.

En skillnad &r dock att i denna studie lyfter respondenterna en 6kad skepsis mot
terminshandel, dar flera respondenter beskriver hur strategin upplevs som
psykologiskt pafrestande och svar att bemastra. Vissa har darfor valt att helt eller
delvis 6verge denna metod till forman for enklare kontrakt eller direktforsaljning.
Det framgar mindre tydligt i tidigare studier, vilket kan tyda pa en forandring i
synen pa finansiella verktyg eller en skillnad i urvalsgruppernas erfarenhet.
Engvall och Nilsson (2019) beskriver hur klimatforandringar och osékerheter
driver fram ett behov av riskstrategier, vilket i bada studierna hanteras genom
kombinationer av tekniska, ekonomiska och operativa atgarder. Respondenterna
beskriver exempelvis hur férandrat vadermonster har lett till justeringar i
forsaljningsstrategier, bland annat genom storre behov av lager och
likviditetsmarginaler.

Bade tidigare forskning och denna studies resultat visar att lantbrukare i praktiken
framst tilldmpar begransningsstrategier. Daremot ser man i denna studie ett
tydligare ifragasattande av vissa verktyg, som terminshandel, samt ett starkare
fokus pa likviditet och budgetmal snarare &n vinstmaximering. Det tyder pa en
rorelse mot mer forsiktiga och foretagsekonomiskt integrerade strategier, dar
erfarenhet, sjalvkannedom och anpassningsformaga spelar en central roll.
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5.2 Metoddiskussion

Foreliggande studie bygger pa en kvalitativ metod, dar semistrukturerade
intervjuer anvants for att undersoka lantbrukares beslutsprocesser och
riskhantering vid val av forséljningsstrategi. Den kvalitativa metoden har
mojliggjort en djupare forstaelse for respondenternas upplevelser och
resonemang.

Metodvalet gav utrymme for ingaende svar med hjalp av 6ppna fragor som sedan
riktades i ratt riktning med hjalp av foljdfragor, vilket visade sig vara avgérande
for att fanga komplexiteten i beslutsprocesserna. Samtidigt finns en viss risk att
svaren paverkas av intervjuarens tolkningar.

De avgransningar som gjordes, att endast inkludera spannmalsproducenter utan
djurhallning med egen lagringskapacitet och att geografiskt begransa urvalet till
Ostergétland och Vastergétland kan ha paverkat arbetet eftersom gruppen av
respondenter bedriver sin verksamhet pa liknande sétt. Detta mojliggjorde
jamforelser mellan gardar med liknande forutsattningar men innebér samtidigt att
studien inte fangar hela bredden av variationer inom svensk spannmalsproduktion.
Exempelvis uteblir perspektiv fran mindre gardar, producenter utan
lagringsmaojligheter eller sddana med flera grenar i verksamheten.

De teoretiska modellerna som anvants, framst beslutsmodellen fran Ohlmér et al.
(1998) och Holzmann och Jgrgensens (2001) indelning av riskhanteringsstrategier
har visat sig fungera val som analytiska verktyg. De gav struktur at analysen och
bidrog till att synliggdra hur lantbrukarnas beslutsprocesser och hur deras
strategier formas.

Slutligen bor viss forsiktighet tas med att dra allménna slutsatser fran resultaten.
Studien bygger pa specifika gardar, personer och situationer. Den ar inte tankt att
galla for alla, men kan dnda ge viktiga insikter om hur beslutsfattande och
riskhantering fungerar inom lantbruk. Det kan vara till hjalp for radgivare samt
andra lantbrukare.

5.3 Fortsatta studier

Denna studie har gett vardefulla insikter i hur spannmalsproducenter hanterar
risker genom olika forséljningsstrategier. For att vidareutveckla forskningen kan
framtida studier bredda urvalet till att omfatta lantbrukare med djurhallning, utan
lagringskapacitet, eller fran andra geografiska omraden. Detta skulle ge en mer
heltdckande bild av strategianvandning inom olika typer av lantbruksféretag och
pa olika platser i Sverige.
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Ett annat satt att utveckla studien hade varit att dels intervjua fler personer, dels ha
med kvinnor och se om resultatet hade blivit annorlunda.

| den hér studien framkom ocksa att flera respondenter saknar kvalificerad
radgivning inom forséljning och marknad, vilket gor det relevant att undersoka
radgivarens roll mer systematiskt.
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6. Slutsats

Syftet med denna studie var att kartlagga beslutsprocessen hos svenska
spannmalsproducenter vid val av forsaljningsstrategi och vilka faktorer som
paverkar, samt undersoka hur dessa strategier anvands som verktyg for finansiell
riskhantering. Genom kvalitativa intervjuer med sex lantbrukare har studien
bidragit med fordjupad kunskap om hur beslutsfattande i praktiken gar till och
vilka dvervaganden som ligger bakom strategiska val.

Resultaten visar att beslutsprocessen, i enlighet med Ohlmér et al. (1998), ofta
inleds med en problemupptéckt kopplad till 6kad marknadsvolatilitet,
klimatforandringar eller finansiella utmaningar. Respondenterna konkretiserar
problemet utifran sin egen verksamhetsstruktur, vilket styr valet av
forsaljningsstrategi. Analysen sker ofta med stéd av budgetar och kalkyler,
erfarenheter och aktuell marknadsinformation. Implementeringen av beslut &r
séllan ett enskilt moment utan snarare en l6pande process dar lantbrukaren
justerar sina val i takt med nya insikter och yttre forandringar. En aspekt som &r
intressant att belysa &r dem psykologiska faktorerna som framkommit i
intervjuerna, som i hog grad paverkar beslutsprocessen.

Studien visar att forsaljningsstrategin ar en stor del av lantbrukarnas riskhantering,
dar de flesta anvander sig av spridning i tid, olika kontraktsformer och
direktforsaljning via formedlingsforetag. Samtidigt framkommer att mer
komplexa verktyg som terminshandel upplevs som kravande och anvéands i
mindre utstrackning &n tidigare forskning visat. Istéllet dominerar strategier som
ar enklare att forsta och kontrollera. Darfor kan det konstateras att riskhantering
inom lantbruket inte ar en enskild aktivitet, utan en integrerad del av det dagliga
beslutsfattandet. Forséljningsstrategin formas mellan erfarenhet,
marknadskunskap, personliga varderingar och foretagets ekonomiska
forutsattningar. Detta bekraftar att det inte finns en universell strategi, utan att
riskhantering maste anpassas till varje lantbrukares situation.
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Bilagor
Bilaga 1:
Intervjuguide
Foretagsbeskrivning

e Denintervjuades rolli foretaget:
e Plats:

e Brukad areal:

e Produktion:

Fragor

1. Kan du beratta om din verksamhet och hur du bedriver den?
(Verksamhetsinriktning, storlek)
Syfte: Fa kontext om lantbrukarens situation.
Foljdfragor:

e Hurlange har du varit verksam?
e Hardinverksamhet fordndrats over tid? | sa fall hur?

2.Vad ser du som den stérsta risken inom ditt foretag?
Syfte: For att identifiera lantbrukarens syn pa risk.
Foljdfragor:

e Harden harrisken férandrats de senaste aren?
e Hur paverkar riskerna dina beslut kring forsaljning?

3. Har du nagra strategier fér att hantera ekonomisk osékerhet i ditt foretag?
Hur ser de ut?
Syfte: Direkt koppling till riskhantering.
Foljdfragor:

e Anvander du nagra verktyg eller tjanster (ex. prissakring, terminskontrakt,
radgivning)

4. Hur ser beslutsprocessen ut innan du bestammer dig for att sélja din
spannmal?
Syfte: Huvudfragan
Foljdfragor:

e Vem arinvolverad i beslutet? (individuellt eller tillsammans med nagon?)

e Hur mycket paverkas du av marknadsprognoser? (priser, vader,
lagerstatus, etc)

e Hurlangtiforvag planerar du din forsaljning?
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e Hardunagon"mall" eller struktur for att ta detta beslut? eller sker det mer
spontant?

5. Hur mycket tid uppskattar du att du lagger pa att félja marknaden innan du
gor en forsaljning?
Syfte: Mata graden av informationssokning hos lantbrukarna.
Foljdfragor:

e Vilka kallor anvander du (ex. Lantmannen, nyhetsbrev, branschkollegor)
e Hardu upplevt att det gett battre utfall att lagga mer tid pa detta?

6. Om du blickar tillbaka, finns det nagot du hade gjort annorlunda nér det
galler din forsaljningsstrategi?
Syfte: Fa insikti larande, reflektion och framtidsplaner.
Foljdfragor:

e Har du andrat strategi éver tid? Varfor?
e Vad har du lartdig som du tycker fler borde veta?
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Publicering och arkivering

Godkanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU kan publiceras
elektroniskt. Som student ager du upphovsratten till ditt arbete och behdver i
sadana fall godkanna publiceringen. | samband med att du godkénner publicering
kommer SLU &ven att behandla dina personuppgifter (namn) for att gora arbetet
sokbart pa internet. Du kan narsomhelst aterkalla ditt godkannande genom att
kontakta biblioteket.

Aven om du valjer att inte publicera arbetet eller aterkallar ditt godkannande sa
kommer det arkiveras digitalt enligt arkivlagstiftningen.

Du hittar lankar till SLU:s publiceringsavtal och SLU:s behandling av
personuppgifter och dina réttigheter pa den har sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faa/228316

JA, jag, Hannes Rosman har last och godkanner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

JA, jag, Jakob Malmstrom har l&st och godkénner avtalet for publicering samt
den personuppgiftsbehandling som sker i samband med detta

[J NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse till att publicera fulltexten av
foreliggande arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och
sammanfattning blir synliga och sokbara.
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