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FORORD

Lantméstarprogrammet ar en tvaarig universitetsutbildning vilken omfattar 120
hogskolepodng. En av utbildningens obligatoriska delar &r att genomfora ett eget
examensarbete som ska presenteras med en skriftlig rapport och genom ett seminarium.
Arbetet kan t.ex. bestd av en mindre undersdkning samt en litteraturgenomgéng som
utvirderas och analyseras i1 rapporten. Arbetsinsatsen ska motsvara minst 6,7 veckors
heltidsstudier, det vill sdga 10 hogskolepoédng.

Bakgrunden till detta examensarbete &ar vart gemensamma ekonomiintresse.

Vi sag ett forslag pa SLU:s hemsida som man kunde gora ett examensarbete om, darefter
tog vi kontakt med var handledare Jan Larsson som hanvisade oss vidare till
bankdirektor Mikael Rubin pa Handelsbanken i Malmo som ar privat- och
foretagsradgivare inom lantbruksomradet.

I diskussion med Mikael, fick vi en del idéer om vad vi kunde undersoka.

Vi tackar Mikael Rubin som gav oss idén till examensarbetet, Jan Larsson som stillt upp
som handledare och ett tack till samtliga lantméstare som tagit sig tid till att svara pa vart

utskickade frageformulér.

Universitetsadjunkt Jan Larsson har varit handledare och universitetsadjunkt Thomas
Bjorklund har varit examinator.

Alnarp maj 2010

Christoffer Hamilton och Marcus Holmgren
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SAMMANFATTNING

Examensarbetet syftar till att undersoka lantbrukares uppfattning om valutasékringar och
rantebindningar samt utreda om lantbruksforetagens storlek kategoriserat i antal hektar,
har nagon inverkan pa detta. Arbetets syfte ar ocksa att fa en inblick i vad aktiva
lantbrukare anser vara viktigt att tdnka pa nar man véljer bank samt bankman.

Arbetet baseras pa en enkatundersokning som har kompletterats med en litteraturstudie.
Till enk&tundersokningen valdes slumpvis 50 lantbrukare med lantméstarexamen.
Kravet pa lantbrukarna var att de skulle vara lantbrukare till yrket och vi sag aven till att
gardar av olika storlekar kom med. Totalt inkom 32 svar inom den utsatta svarstiden.
Vid sammanstéllning av resultaten delades gardarna in i storleksintervall.

Samtliga lantbrukare i undersokningen foljer flitigt marknaden och har latt for att ta till
sig nya idéer, det ger mojligheter att utveckla lIénsamheten inom féretagen med hjalp av
de olika instrumenten som finns att tillga pa bade finansiell- samt gardsniva.

Av svaren framkom att det inte var sé stor skillnad gillande strategier och nytdnkande
mellan de storre och mindre gardarna. Resultaten frén studien visar att ménga storre
lantbrukare valutasékrar gardsstodet och vidtar andra atgérder for att forbattra
lonsamheten/minska risken inom lantbruket. Av studien kan dock endast begriansade
slutsatser dras till f6ljd av dess ringa omfattning vad géller antalet enkdter.

Av undersokningen framkom att de flesta &r positivt instillda till att ha en personlig
bankman. Dessa menar att det &r bra att ha en sérskild kontakt att vinda sig till som har
kunskap och erfarenhet av hur lantbrukssektorn fungerar. Om den personliga
bankmannen skulle byta bank uppgav merparten de skulle stanna kvar pa sin gamla bank
om banken kunde ersétta bankmannen med en likvérdig bankman. Dock uppgav
majoriteten av lantbrukarna 1 storleksintervallet 251-500 hektar att de skulle f6lja med
sin personliga bankman om denne skulle byta bank.

Av de som har gatt pa seminarium om valutasékringar och liknande hade 6ver 85 %
bestamt sig for att valutasdkra hela eller delar av gérdsstodet, medan det var 65 % som
hade valutasékrat av de som inte hade gatt pa seminarium eller liknande. I vrigt
framkom av undersokningen att minga lantbrukare ligger pd en lag andel bunden rénta
pa sina ldn och manga planerar ligga kvar pd den niva de har idag géllande bunden/rorlig
ranta. Frdgan som fick storst svarsspridning gidllde om gardarna ville ha gardsstodet
utbetalt 1 euro eller 1 kronor.

Slutligen framkom det av enk&tundersokningen att lantbrukarna generellt sett &r duktiga
pa att folja utvecklingen och har bra koll pa vad som hander pa marknaden samt att de
ofta har I4tt for att ta till sig nya idéer.

Det lantbrukarna tyckte vi missade att fraga om géillde framst amorteringar, leasing,
finansiering av maskiner och terminer pa godsel samt utsidde.



SUMMARY

The thesis aims to investigate the farmer’s perception of currency hedging and interest
rate bonds and to investigate the farm size of companies categorized by number of acres,
has no effect on this. The work also aims to gain an insight into what active farmers
consider to be important what to consider when they choosing a bank and a personal
banker.

The work is based on the survey and has been supplemented by a literature review on the
subject. For the survey were selected out randomly 50 farmers with Agriculture and
Rural Management education.

The requirement of the farmers was that they should be farmers by profession, and also
made sure that the farmers of various sizes came with. We got a total of 32 responses
within the set response time we said, which was better response than we expected.
When the final result came we ranged the farms in a size range.

We found out that all farmers in the study diligently follow the market and are easy to
assimilate new ideas, providing opportunities to profitability of their business with the
different instruments that are available on both the financial level and farm level.

The investigation revealed that the major in favor of having a personal banker.

They think it’s good to have a special plug to turn to who has knowledge and experience
of how the agriculture sector operates. If the personal banker would switch bank the
majority would remain at their old bank if the bank could replace the banker with an
equivalent banker. The majority of the farmers in this thesis with farms in the size range
of 251- 500 hectares that they would comply with their personal banker if he/ she would
switch bank.

Of those who have gone on the seminar on currency hedging and the like, over 85%
decided to hedge all or part of payment, while it was 65% which was hedged by those
who had not attended a seminar or similar.

In addition, investigation showed that many farmers are at a low rate fixed interest rates
on their mortgages and many planned to remain at the level they are currently in force
bound / floating interest rate.

The question that received the greatest response was spread on farms wanted payment
paid in Euros or in SEK.

Finally it emerged from the survey that farmers are generally good at following the
trends and have good eye on what's happening in the market, and they are often quick to
embrace the new ideas.

The farmers thought we missed that question on focused mortgage, leasing, financing of
machinery and futures on fertilizer and seed.



INLEDNING

For dagens lantbrukare racker det inte med att enbart producera grodor for att fa bra
I6nsamhet, det géller &ven att med i marknaden for bland annat upphandling av godsel,
utséade och spannmalshandel. Dagens lantbrukare har stora mojligheter att forbéttra sin
I6nsamhet om de foréndrar sina ekonomiska strategier och inte enbart séljer till
spotpriset.

Med detta som bakgrund har lantbrukare tvingats ga fran att enbart vara producent till att
aven vara foretagsledare, forhandlare och bérsméklare m.m. pa en och samma gang.
Detta har inneburit att lantbrukaren standigt maste folja med i vad som hander runt om i
varlden nar de géller torka, skordenivaer, missvaxt och lagerstatus pa varldens lager for
att forsoka fatta korrekta beslut om vad som ar det optimala att odla framover.

Dartill behdver lantbrukaren hélla sig uppdaterad om valutaférandringar avseende
svenska kronan gentemot euron for att kunna sakra sin EU-erséttning i form av
gardsstodet nar kronan ar svag mot euron. Det ar aven viktigt att folja lanens
ranteutveckling for att besluta om man ska gora en rantebindning eller ligga kvar med
rorlig ranta. (Jochnick. K, personligt meddelande 2010)

BAKGRUND

Det blir allt vanligare med valutasakringar av gardsstodet inom lantbruket i Sverige.
Detta kommer av att lantbrukarens I6nsamhet inte blir tillracklig om han/hon enbart ar
en duktig producent. Han maste dven kunna gora bra affarer, inneha god
forhandlingsteknik och folja varldsmarknaden for att fa bra l1onsamhet. (Jochnick. K,
personligt meddelande 2010)

Fran litteraturstudien har vi sammanstallt hur det gar till att valutasakra gardsstodet, hur
man gor en spannmalspolicy och forhandlingsteknik. Vi har ocksa tagit upp vad man bor
tanka pa nar man ska valja bank och vad som avgor tidpunkten da det ar bast att sélja
varor.

MAL

Malsattningen med detta arbete ar att utreda hur dagens lantbruksforetagare ser pa
valutasékringar av gardsstodet, rantebindningar och vilka parametrar som anses viktiga
vid val av bank och personlig bankman. Ar det viktigt att ha en personlig bankman?
Malet &r aven att undersoka hur lantbrukarna resonerar vad galler strategier,
spannmalsaffarer och affarer med andra former av insatsvaror.



SYFTE

Examensarbetet syftar till att undersoka lantbruksforetagarnas uppfattning om
valutasakringar och rantebindningar samt att utreda om foretagens lantbruksareal har
nagon inverkan pa detta. Dartill ska forekomsten av strategier géllande spannmalsaffarer
och inkop av fornodenheter inom lantbruket undersokas.

Syftet med examensarbetet ar vidare att undersoka hur valutasakring av gardsstod
fungerar i praktiken. Ett ytterligare syfte ar att fa en inblick i vad aktiva lantbrukare anser
att man bor tanka pa nar man ska valja bank och hur viktigt man anser det vara att ha en
personlig bankkontakt.

AVGRANSNINGAR

Studien avgrénsades till att undersoka slumpvis utvalda lantbrukare med
lantmé&starexamen och deras benégenhet att maximera intékterna/skydda sig mot
ogynnsamma priser genom t.ex. valutasakringar, férhandlingstekniker, sétt att
genomfora forsaljning av spannmal och réantebindningar.

Studien bygger pa en enkatundersékning. Denna begransades till 50 utskick och svaren
pa vara fragor ges i detta nagot begransade urval.

Dessa utskick tog lantbrukare runt om i Sverige med gardsstorlekar fran 60 hektar till
over 2500 hektar del av. Kravet pa dem som fick dessa utskick var att de skulle ha aktiva
egna lantbruksforetag. Bade vaxtodlings- och djurproduktionsgardar undersoktes.



LITTERATUROVERSIKT

VALUTASAKRINGAR

Svenska lantbruksforetag har lange kunnat valutasakra varor som de séljer och koper
fran utlandet. Ar 2007 inférdes valutasakringar aven for EU-erséttningar. Detta skedde i
samband med att ersattningens utbetalning forandrades fran att betalas ut som arealstod
till att istallet betalas ut som gardsstod.

Delar av EU:s jordbruksstdd faststélls i euro, men betalas ut i svenska kronor. Innan
valutasakringar infordes fanns ett ofrankomligt riskmoment i att vaxelkursen skulle
forsamras till utbetalningsdatumet. Mgjligheten att valutasakra EU-ersattningar innebar
att lantbruksforetagen kan valja att sakra stédet genom att i forvag faststalla
omrékningskursen. Detta medfor att lantbruksforetagen nér som helst kan hora av sig till
sin bank och lasa hela eller delar av sitt stod till dagens véaxelkurs, beroende pa onskad
riskniva. Vid valutaséakring tillkommer en viss avgift och det ar forst da EU faststéller
omrékningskursen som det visar sig om valutasakringen var en bra affér.

Ett alternativ till valutasdkringar i lantbrukssektorn hade varit att fa gardsstodet utbetalt
till ett eurokonto, men i Sverige kravs en lagandring om detta ska bli mojligt.

(Rubin. M, personligt meddelande 2010, Jochnick. K, personligt meddelande 2010 &
Melki, M. Alipour, M. 2006. & Frantzén, F. Johansson, P. 2007)

VALUTASAKRING AV GARDSSTODET

Jordbruksverket bestammer gardsstodens storlek utifran EU:s valutakurs fran den sista
vardagen i september. Nedan foljer ett exempel pa konsekvenserna av en valutasakring,
beroende pa vad den faststallda omrakningskursen blir.

En lantbrukare som har 250 hektar akermark i klass 1 far ett gardsstod pa ca 70 000
euro. Dagens eurokurs ar 10,30 kr. Lantbrukaren tror att véxelkursen kommer att
forsamras och véljer att sikra stodet med valutasékring.

Fall 1

Den sista vardagen i september sétts vaxelkursen till 9,80 kr.

Stddet som betalas ut blir: (70 000 euro*9,80) = 686 000 kr.

Eftersom lantbrukaren har valutasékrat hela beloppet betalas &ven mellanskillnaden ut:
70 000 euro * (10,30- 9,80) = 35 000 kr.

Det totala stodet uppgar till: 686 000 kr + 35 000 kr = 721 000 kr.



Fall 2

Anta i stéllet att vaxelkursen satts till 10,50 kr.

Stddet som betalas ut blir: (70 000 euro * 10,50) = 735 000 kr.

Eftersom lantbrukaren har valutasékra hela beloppet maste han betala mellanskillnaden:
70 000 euro * (10,50-10,30) = 14 000 kr.

Det totala stodet uppgar till: 735 000 kr - 14 000 kr = 721 000 kr.

Som exemplet ovan visar sa var valutasakringen gynnsam i Fall 1, men inte i Fall 2. Om
lantbrukaren inte anvént sig av valutasékring hade utbetalningen blivit 35 000 kr mindre
respektive 14 000 kr hogre. En lantbrukare som &r duktig pa att lasa av marknaden kan
saledes gora stora fortjanster. (Jarl, P., 2010)

BESKATTNING

| de fall en vinst uppkommer vid terminsaffaren skall denna beskattas. Om
lantbruksforetaget drivs av en enskild naringsidkare beskattas vinsten som kapital.
Kapitalbeskattning uppgar till 30 %. | exemplet fran féregdende avsnitt skulle
beskattningen uppgatt till 35 000 * 30 % = 10 500 kr i skatt i Fall 1.

| fall 2 da terminsaffaren gar med forlust blir 70 % av 14 000 kr avdragsgill inom

inkomstslaget kapital, alltsa 9 800 kr for de lantbrukare som har enskild firma och
skatteeffekten 9 800 * 30 % = 2 940 i minskad skatt.

Om verksamheten drivs genom aktiebolag redovisas vinsten/forlusten som vanlig
intdkt/kostnad inom verksamheten. (Jarl, P., 2010)

STYRRANTAN/ REPORANTAN

Riksdagen har bestamt ett inflationsmal for Sverige pa 2 %. For att halla inflationen lag
och stabil varierar Riksbanken styrrantan, den sa kallade reporantan. Reporantan ar
Riksbankens enda instrument for att hindra att inflationen skenar.

Det &r reporantan som styr kostnaden for banken att lana fran Riksbanken och fran andra
banker. Riksbanken har i princip en monopolsituation for kortfristiga lan och nar rantan
for dessa lan paverkas kommer de i sin tur ge en fingervisning om bankernas ut- och
inlaningsranta.

Nar reporéantan ar hog ar det dyrt att l1ana fran banken men dven hog ranta pa insatta
pengar. Det motsatta galler da reporantan ar lag, da det &r lag ranta pa lan men dven lag
ranta pa insatta pengar. Inflationen ligger idag pa 0,25 % och har gjort sa sedan juli
2009. Detta har medfort en historiskt 1ag reporanta och darigenom laga ut- och
inlaningsrantor hos bankerna. Det &r framst den rorliga rantan som reporantan styr och
inte 6ver lan med langre I6ptider. (Beechey, M. Elmér, H, 2009)



UTLANINGSRANTOR

For bolan anvands framforallt tva typer av Ian, 1an med rorlig ranta och lan med bunden
ranta. Vanligtvis valjer lantagaren att sprida risken genom att dela upp lanet pa bade
bunden och rorlig ranta. Lan med bunden ranta innebér att rantan ar fast under en viss
I6ptid, vanligtvis ett, tre, fem eller tio ar. I maj 2010 kunde ett Ian pa 10 ar bindas till en
ranta pa mellan 4,70 % till 5,30 %. (Daterade kurser, Sveriges Television 2010)

Fordelen med bunden ranta ar att lantagaren i forvag vet hur stora rantekostnaderna
kommer att vara under I6ptiden. Oavsett vad som hander med rantelaget sa betalar
lantagaren till samma rénta varje manad. Nar I6ptiden har gatt ut omférhandlar
lantagaren lanet med banken och kan valja att Iasa rantan pa nytt eller ga over till rorlig
ranta. Bunden ranta ar fordelaktigt da den rorliga rantan okar kraftigt som den t.ex.
gjorde i Grekland under varen 2010.

Den rorliga rantan foljer marknaden och ar vanligtvis betydligt lagre an den rénta som
erbjuds pa bundna lan. Nackdelen med rorlig ranta ar att rantan varierar fran dag till dag
och det finns ett riskmoment i att lantagaren inte med sékerhet kan veta dess utveckling.
Lantagaren maste ha en viss marginal for att klara av plétsliga och kraftiga
réantehdjningar. (Beechey, M. EImér, H, 2009)

RANTEDIAGRAM

| figur 1 redovisas reporantan for en 15-arsperiod. Som framgar i figuren har reporantan
varierat kraftigt och den &r i nulaget extremt lag, historiskt sett.
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Figur 1: Genomsnittliga reporantan/manad mellan aren 1994 till 2009.
(Riksbanken. 2010)

Reporantan styr i hog grad den laneranta som erbjuds fran affarsbankerna. Detta framgar
i figur 2 som kan jamforas med figur 1. Det som kan utldsas ar att Nordeas
tremanadersranta foljer reporantan och aven denna saledes ligger pa en historiskt extremt
lag niva for tillfallet. Tremanadersrintan dr den mest omtalade réntesatsen nir det giller
den rorliga rintan.

Nordeo”

ey /_/ :
L | t18

.*I.IIDS 2006 2007 2008 200 200
[~ sTigoR am

Figur 2: Den rorliga tremanadersrantan mellan &ren 2000 och 2010. (E-Markets —
Nordea. 2010)

2000 2001 2002 2002 2004

Overensstimmelsen mellan nivan pa reporintan och 14n med lingre bindningstid ér
daremot inte alls lika god. Ldn med fast bunden rinta paverkas av en méngd faktorer 1
ekonomin som forvéantningar péd valutakurs, inflation etc. Att l&n med ldngre
bindningstid inte styrs av repordntan i lika hog grad som 14n med rorlig rénta framgér i
figur 3. Aven for 1an med lang bindningstid kan dock konstateras att rintenivan ir
historiskt mycket lag for nirvarande.


https://exchange2.ad.slu.se/owa/redir.aspx?C=ca78dad71a3c4a6dac11c7356480d601&URL=http%3a%2f%2fupload.wikimedia.org%2fwikipedia%2fcommons%2f9%2f9b%2fRepor%25C3%25A4nta_m%25C3%25A5naktligt_genomsnitt_1994_till_2010.JPG
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SEK SWAP 5Y

Figur 3: Den fasta femérsrantan mellan aren 2000 och 2010.

(Nordea E-Markets. 2010)

Niér en intdkt, 1 synnerhet om denna utgdr en stor procentandel av totalinkomsten, betalas
1 en annan valuta dn den inhemska, kan detta sjdlvklart leda till sdvil vinster som
forluster. I figur 4 visas den svenska kronans vérde 1 forhéllande till Euron. Gérdsstod
faststélls 1 Euro och som framgér i figur 4 har Euron pendlat mellan ca 9,50 kronor till
11,5 kronor bara under drygt ett ar.

Nordeo’)

»

EURSEX

Figur 4: Kursutveckling euro mot den svenska kronan mellan aren 2000 och 2010.
(Nordea E-Markets. 2010)

VALUTATERMINER

En valutatermin ar ett avtal mellan tva parter om ett framtida kop eller forsaljning av en
viss valuta. | avtalet specificeras den sa kallade forfallodagen som ar datumet da den
framtida forsaljningen ska &ga rum.

Det ingangna avtalet ar bindande till férfallodagen, men transaktionerna kan
neutraliseras dessforinnan. Efter att man ingatt avtal kan marknadsvardet ha forandrats
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och da innebar en sadan transaktion att den ena parten ersatter motparten med ett visst
belopp motsvarande det aktuella marknadsvérdet.

Transaktionsdetaljer for valutaterminer &r:
e Forfallodag

Valutor

Avistakurs

Nominella belopp

Valutaterminskurs

Forandringarna av marknadsrantan eller avistakursen paverkar marknadsvardet for
valutaterminen och gor att kursen kan forandras fram till forfallodatum. I tabellerna
nedan visas effekten pa marknadsvardet vid férandringar av marknadsrantan och
avistakursen.

Som framgar i tabellerna nedan stiger marknadsvardet for valutaterminer nar
avistakurserna hojs. Nar marknadsréntan forandras for en viss valuta antas denna rorelse
paverka ranteskillnaden mellan olika valutor eftersom marknadsrantan endast paverkar
en valuta.

Den samlade riskprofilen &ndras om man valjer att istallet handla med flera produkter
eller om marknadspositionerna forandras.

(Markets — Valutaterminer. Nordea 2010)

Tabell 1: Effekten pa marknadsvardet vid férandringar av marknadsrantan och
avistakursen for Sald valuta

Sald valuta

Effekt pA marknadsvérdet Effekt pA marknadsvirdet
Marknadsparametrar | vid uppging vid nedging
Avistakurser Negativt Positivt
Marknadsrintan Positivt Negativt

(Markets — Valutaterminer. Nordea 2010)

Tabell 2: Effekten pa marknadsvardet vid forandringar av marknadsrantan och
avistakursen for Kopt valuta

Kopt valuta

Effekt pa marknadsvirdet vid | Effekt paA marknadsvirdet vid
Marknadsparametrar | uppgiang nedging
Avistakurser Positivt Negativt
Marknadsriintan Negativt Positivt

(Markets — Valutaterminer. Nordea 2010)
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ATT VALJA BANK

Banken har betydelse ur manga olika perspektiv och det finns en rad aspekter att ha i
atanke da foretaget véljer bank eller beslutar sig for att byta till ny bank. For
smaforetagare kan val av ratt bank medféra besparning av bade tid och pengar. Banken
kan vara till god hjalp vid betalningar, sparande, finansieringar, forsakringar,
pensionslosningar med mera. (Driftig. 2010)

For foretaget ar det av stor vikt att banken har kompetent personal och erbjuder de
tjanster som bolaget ar i behov av. Krav vid val av bank kan exempelvis vara att direkta
utlandsbetalningar finns att tillga och att EU-stddet kan terminssékras. Bankmannens
kompetens inom lantbruksomradet och den gréna naringen ar betydelsefullt och byte av
bank kan leda till saval en forsamring som en forbéattring beroende pa hur samarbetet
med den nya kontakten fortlGper.

For foretagets lan ar det viktigt med ett laneskydd i form av en forsakring som tacker
lanen vid dodsfall. Det finns dven forsakringar som tacker upp rantebetalningar vid
arbetsloshet eller sjukskrivning. Dessa forsakringar ingar i vissa banker medan andra
erbjuder tjansten mot en extra avgift, beroende pa tecknat avtal och liknande.
(Kapitalnet. 2010)

Vanligtvis kan flera olika banker tillgodose foretagets behov. Prisjgmforelser mellan
bankers tjanster, sasom internetbetalning och kontokostnader, blir da aktuellt vid val av
bank. Mindre bankers kapitalinskaffningskostnader &r oftast hogre jamfért med storre
bankers, men en jamforelse ar anda viktig att gora. Foretaget kan begara in offerter fran
flera banker for att jamfdra och besluta vilken bank som erbjuder det mest fordelaktiga
alternativet. Om foretaget funderar Over att byta bank kan det vara av vikt att dven
begdra in en offert fran nuvarande bank och inte férhasta bankbytet. | offerterna finns
ofta spelrum for en viss prutmarginal och om nuvarande bank ger en felaktig prissattning
utbetalas ofta kompensation for detta. Innan foretaget beslutar sig for att byta bank bor
man ha i atanke att ett bankbyte medfor okat arbete for foretaget och den som skater
bokfdringen. Bytet krdver nya rutiner samt att man ska lara kanna och anpassa sig till de
nya bankkontakterna.

Ur vissa aspekter &r det bra for foretaget att ha mer an en bank. Den statliga
insattningsgarantin skyddar 500 000 kr/kund och bank och investerarskydd for
vardepapper ar maximalt 250 000 kr/kund och bank. Om foretaget har gott om likvida
medel kan flera banker vara ett fordelaktigt alternativ. Det kan &ven vara gynnsamt att ha
nagra olika banker om det inte finns en bank som &r féormanlig i samtliga avseenden.
Som foretag kan man exempelvis 6ppna ett sparkonto hos den bank som har hogst
sparranta medan man tar 1an i den bank som ger lagst laneranta med férmanligast
lanevillkor. (Ludvigsson, H. och Norrman, L. 2010), (Driftig.2010)

Nar ett foretag valjer bank kan det ga till enligt foljande: Till en borjan undersoks vilka
banker som erbjuder de tjanster som foretaget ar intresserat av. Nodvéndiga tjanster kan
vara exempelvis telefonbank for akuta arenden, en internetbank fér bankarenden och
dversyn av in- och utbetalningar, ett bankkort som ar kopplat till ett bankkonto samt ett
sparkonto for placering, finansiering, forsékringar och e-handel. De utvalda bankerna


http://www.driftig.nu/Foretagande/att-valja-ratt-foretagsbank
http://www.driftig.nu/Foretagande/att-valja-ratt-foretagsbank
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bestks darefter och pa sa vis far foretaget en uppfattning om priset och villkor for
bankens tjanster. Bemotandet och servicen &r minst lika viktig som ett bra pris och
genom forhandling gar oftast att fa ett battre erbjudande &n priset som namns forsta
gangen. Specialanpassade I6sningar ar ofta att foredra dar foretaget kan valja till eller
slippa betala for tjanster som han inte kommer att utnyttja och valja till 16sningar om
foretaget utvecklas eller forandras. (Driftig. 2010)

FORHANDLINGSTEKNIK

Aven inom lantbruksomradet 4r det av stor vikt att kunna behérska en god
forhandlingsteknik. Nar det kommer till forséljning av t.ex. spannmal och inkdp av
godning &r det viktigt att kunna forhandla ratt med de olika intressenterna for att kunna
fa ett sa bra pris och villkor i 6vrigt som méjligt.

En god tumregel &r att initialt tanka efter vad ens egna mal ar och vad man vill uppna
med dem. Malen ska vara realistiska och man bor tanka sig in i hur man ska formedla
det till omvarlden pa ett bra satt sa de inte ska paverka relationer med handlare och andra
parter negativt. Man ska ocksa sla fast vad minimikraven ar pa det man ska komma
overens om och se till att man kan sta fér det man kommit fram till.

En viktig del &r att forsoka ta reda pa vad motpartens intresse av affaren och mal ar samt
vad deras minimikrav ar. Om man inte kommer 6verens bor man forsoka ta reda pa mer
om vad motparten tycker ar viktigt i affaren. Detta ar till ens egen fordel i
forhandlingssituationen.

Det ar av stor vikt att man har god kdnnedom om den aktuella férhandlingsfragan och
man bor alltid komma val forberedd till en férhandling. Goda kunskaper om kvalité,
marknadspriser, konkurrerande leverantdrer, konkurrenter och specifikationer om
produkten 6kar chansen for en lyckad utgang.

En god vana &r att upprétta en lista dver allt som man skulle vilja veta av motparten. N&r
det kommer till uppgorelse ar det viktigt att man tagit fram ett bra forslag som bada
parterna kanner sig bekvama med. En viktig del &r ocksa att kanna till vem som har mest
att forlora om affarsuppgorelsen inte skulle bli av samt vem som har tiden pa sin sida.
Det &r vardefullt att ligga steget fore, ha bra argument till det man foresprakar samt
kunna argumentera pa ett smidigt satt gentemot motparten.

(Quest AB. 2010)


http://www.driftig.nu/Foretagande/att-valja-ratt-foretagsbank
http://www.questutbildning.se/media/Forberedelsemallfeb21.pdf
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SPANNMALSPOLICY

En policy innehaller riktlinjer for foretagets bedrivande och underlattar vid val av
arbetsmetodik. Spannmalspolicyn skall omfatta féljande omraden:

Kontinuerlig insamling och uppf6ljning av marknadsinformation
Informationskéallor

Forsaljningstidpunkter

Ansvarsomraden

Intern- och externkommunikation.

Géllande kvalitetskrav for forsaljning

Provtagning av varor innan, vid samt efter skord
Kénslighetsanalys for prisnivaer pa spannmal jmf. tidigare ar.

Spannmalspolicyn skall ses som ett levande dokument som standigt uppdateras
efterhand som verksamheten och marknaden utvecklas. Det &r viktigt att befogenheterna
och ansvaret ar tydliga, vem som far sélja och teckna kontrakt.

Man ska ocksa ha en tydlig malséttning med att finna och definiera relevant och
trovardig marknadsinformation. Den externa kommunikationen &r att informera
marknadens aktorer vilka sorter och volymer man har samt snabbast mojligt kunna forse
dem med varuprover.

Den interna kommunikationen kan ske vid bestdmda tillfallen dd man kommunicerar om
spannmalsmarknaden dar man gar igenom genomforda samt kommande
spannmalsaffarer.

Man bor skriva ned sina informationskanaler sa for att tydliggora pa vilka man
forhandlar med och var informationsflédena kommer ifran. Riktlinjerna vid férsaljning
ska vara enkla att forsta.

Ett bra exempel pa riktlinjer kan vara att:

Forsaljningen bor ske vid ett flertal olika tidpunkter jamnt fordelat Gver aret.
Forsaljning kan ocksa ske av skordar for kommande ar.

Kommunicera sorter, arealer och volymer till affarskontakter.

Jamfora priser for olika terminer vid forséljning. Detta for att fa en merintakt pa
befintliga lagringsutrymmen.

e Max 1/3 av beraknad skord far séljas innan skord.

Det ar viktigt att ha god uppsikt éver de etablerade branschféretag som kan uppvisa eller
med belagg antas ha en sédkerstalld betalningsformaga. Om affarer ska ske med nya
partners skall uppgifter inhdmtas kring affarspartnerns ekonomiska status eftersom detta
minskar riskerna.
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Slutligen bor man fora en rapport 6ver forsaljningen med jgamna mellanrum.
Rapporteringen skall besta av foljande delar: journaler éver invagd méangd samt analyser
av invagd spannmal, kontrakterade volymer samt priser och leveranstidpunkter.

En spannmalspolicy &r aven viktig som dokument for externa intressenter eftersom det
ger en bild av foretagets verksamhet och bedrivande. Inledningsvis beskrivs ofta gardens
bakgrund samt en kortare redogorelse om verksamhetens storlek och liknande finns
ocksa med. Dérefter finns i allmanhet kortfattad information om dagens lage pa
marknaden. | spannmalspolicyn ska aven strategi och malsattning finnas med, vilket kan
vara att foretaget t.ex. ska maximera intékten vid forséljningen av foretagets spannmal
och utarbeta en lamplig hantering av riskerna vid férsaljning.

(Lofgvist. J, personligt meddelande. 2010)
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VARFOR SALJA VID ETT VISST TILLFALLE?

Beslutfattandet om nér det &r lampligt att sélja skérden ar en komplex process som
paverkas av allt fran lagringsmajligheter och likviditetsbehov till om det finns gamla
ravaror.

Forsaljningsprocessen kan delas in i tre steg:

Forsta steget innebar att bestimma vad man sjélv anser viktigast, hoppas man pa sa hogt
pris som mojligt eller nojer man sig med ett lagre pris som ar sakrare? Onskar man
minimera riskerna kan man samtidigt som man koper utsade kontraktera sig for att sélja
den kommande skorden pa termin. Terminshandel ger redan tidigt en uppfattning om
kommande avkastning.

Andra steget upptrader om man inte onskar sélja den kommande skérden samtidigt som
man koper in utsédet. Detta forfarande foranleder en riskbeddmning. Ju hogre andel av
sin skérd som man sar och skordar okontrakterad desto storre risk men med den ocksa
chans for vinst kan man antas att ta. Ett alternativ ar att 6verlata forséljningen av skorden
till en spannmalshandlare t.ex. Lantméannens pool-modell. I denna modell erhaller man
genomsnittspriset for genomforda affarer inom ramen for poolavtalets 16ptid. Man skall
dock komma ihag att Lantmannen inte kan styra spannmalspriserna da vi r en del av
varldsmarknaden. Det kostar ocksa lite extra om man ska anlita en extern handlare
eftersom de tar pa sig en stor risk nar de ska ansvara for att sélja spannmalen.,

Tredje steget ar att forsoka uppna en blandning av sakra och osakra priser som man
bestamt sig for i steg tva. Processen borjar nar man koper utsade och slutar nar man fatt
pris pa det sista som ska levereras. Detta resultat kan bli en blandning av terminspriser,
fastpriser, spotpriser och poolpriser. Man ska vara medveten om att ingangna
leveransavtal inte skyddar mot fallande priser. Man far spot- eller poolpriset plus en fast
premie i det slutliga resultatet av leveransavtalet, men bade pool- och spotpriset kan réra
sig mer &n premien, vilket fortfarande innebér en stor risk.

For att minska riskerna ar det viktigt att man regelbundet:
e Kontrollerar terminspriserna
e Bevakar skordeprognoserna runt om i vérlden
e Foljer med vad som hander pa marknaden

Marknaden f6ljs via media och internet. Skordeprognoserna ar svara att tolka da man
inte vet exakt hur mycket spannmal som finns i varlden. Vissa internationella instanser,
t.ex. Grains Council, producerar dock prognoser om skorde- och spannmalslaget i
varlden vilket kan vara till god hjalp. (Agronomics. 2010)


http://www.agronomics.se/terminshandel/spannmal/Agronomics%20kursmaterial%201%257E0.pdf
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MATERIAL OCH METOD

Inom ramen for examensarbetet valde vi att understka vilka metoder lantbrukare
anvander for att forbattra sin ekonomi.

Undersokningen genomférdes genom en enkatundersékning dar frageformular skickades
ut till 50 slumpvis utvalda lantméstare i hela Sverige, valda ur lantmastarmatrikeln.
Kravet pa respondenterna var att de skulle ha yrket lantbrukare. Vi sag aven till att
gardar av olika storlekar kom med, fran 60 till drygt 2 500 hektar. Saval véaxtodlings-
som djurproduktionsgardar undersoktes. Nar vi skickade ut enkaten angav vi ett sista
svarsdatum.

| enkatundersokningen fragade vi bland annat om de hade nagon forsaljningsstrategi vid
forséljning av ravaror och hur den sag ut i sadana fall. Vi undersokte dven omfattningen
av valutasakringar eftersom detta &r en relativt ny mojlighet for lantbruksforetagen.

Gardarna i undersokningen hade en akerareal fran 60 hektar till 2 500 hektar. | resultatet
sammanstalldes enkaterna efter storleksintervall pa gardarna for att kunna jamféra de
olika gardarnas forutsattning och lattare kunna géra en rattvisande jamforelse dem
emellan, se bilaga 1.

FOr att kunna analysera och dra slutsatser av undersékningen har vi dven gjort en
litteraturstudie som omfattade tidigare publicerat material inom dessa &mnesomraden, se
tidigare kapitel. Merparten av denna information dr hdmtad fran internetsidor sa som
Agronomics, Nordeas E-Marketing, Riksbanken samt andra sokmotorer. Vidare har vi
intervjuat kamrer Jorgen Lofqvist pad Barsebacksforetagen AB avseende
Spannmaélspolicyn samt bankdirektdr Mikael Rubin pa Handelsbanken i Malmé.

RESULTAT OCH ANALYSER

ENKATUNDERSOKNING

Enkatundersokningen finns sammanstélld i tabellform, se bilaga 1. Nedan féljer en
sammanfattning av de inkomna svaren.

Merparten av de som svarade pa undersokningen har en personlig bankman och av dessa
tycker samtliga att det ar viktigt att detta ingar da man valjer bank. Férdelarna med en
personlig bankman &r att det &r enklare att 6vertyga en person som man kanner om olika
projekt. Det blir ocksa enklare att aterkomma da man har en enda bankkontakt som
ké&nner foretaget och familjen. Skall man byta bank anses det besvérligt att kontinuerligt
behova presentera sig sjalv och foretaget for en ny bankkontakt. De flesta i
undersokningen fick en personlig bankman nér de lanade en stérre summa pengar av
banken. Andra fick det automatiskt nér de bytte bank.
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Manga tycker ocksa att det ar viktigt att relationen ar bra, att man kanner tillit till
bankmannen i fraga och att han/hon har kunskap om lantbruk. En annan férdel med en
personlig bankkontakt &r att man vid investeringar och vid kommande investeringar
snabbt kan diskutera med en val insatt person. Reflektionerna pa nackdelarna vagde inte
lika tungt men nagra enstaka poangterade att de inte har behov av en personlig
bankkontakt och darfor inte tycker att det ar viktigt. Nagra anvande Lantmannens finans-
och avrakningskonto. Se enkatfraga 9 i bilaga 1.

| enkaten undrade vi ocksa om lantbrukarna skulle byta bank och flytta med om deras
personliga bankkontakt skulle sluta pa banken fér att borja pa en annan bank. |
sammanstallningen framgar att de var ganska jamnt férdelade svar pa ja respektive nej.
Av svaren kunde vi utldsa att de som hade valt att byta bank hade gjort detta om en bra
personkemi med bankmannen fanns och om bankmannen har en bra insikt i foretaget,
t.ex. om de hade haft hand om bokslut. Bankens villkor hade ocksa stor betydelse. De
som inte valt att félja med bankkontakten svarade att de hade andra kontakter pa
nuvarande bank som de kunde ga till istallet och att de hoppades pa att det skulle bli en
lika duktig eftertradare i hans/hennes stalle. En del menade att det generellt sett var bra
med nytankande och att de som jobbar pa banken &r kompetenta. Andra argument for att
inte byta bank var att det kravs for mycket administrativt arbete samt att det inte ar
bankmannen som styr bankens strategi. Se enkatfraga 12 i bilaga 1.

En annan fraga vi undersokte var vad lantbrukarna tyckte var de viktigaste anledningarna
till att byta bank. De flesta svarade att den viktigaste anledningen skulle vara om det var
ekonomiskt fordelaktigt. | dvrigt var det framst bankvillkoren som var viktiga, ett bra
utbud av tjanster, battre in- respektive utlaningsrantor samt service. Val bemétande,
serviceinriktad personal och lagre avgifter efterfragades ocksa av lantbrukarna. Vissa
tyckte att banken bor anstalla personal med kunskap om lantbruk for en béttre forstaelse.
Bra finansieringsalternativ pa maskiner samt mojligheten att erbjuda storre
laneutrymmen var andra forekommande énskemal. Se enkatfraga 13 i bilaga 1.

En fraga i enkaten gallde om de inom foretaget hade nagon fardig strategi vid forsaljning
av sina olika produkter, se enkatfraga 14 i bilaga 1. Féljande kommentarer inkom pa
denna fraga:

e Nagra hade sélt en del vid skord, en del bundet som salts pa fasta kontrakt och en
viss del som salts pa spotpriser.

e Har vid nagot fall prissékrat, problemet jag upplever &r dock att kunna leverera
produkten till en forutbestamd kvalité t.ex. brodvete lyckas man odla hogst tva ar
av tre vilket ar att anse som en hdg risk.

e 30 % kontrakt, 40 % termin (fastpris) och 30 % osékrad.

e Agerar olika fran fall till fall beroende pa hur marknaden ser ut och vilken
produkt jag séljer samt det totala vardet pa produkten.

e Kollar kvalitet, erbjuda sparbarhet, sigillcertifierad vara, bjuder ut till tre olika
aktorer, aven sakring under hela aret om de kanns ratt. Har nara kontakt med
marknaden hela tiden.

e Vi har utvecklat en spannmalspolicy som beskriver var strategi. Forsoker pricka
pristopparna, sprider forsaljningstillfallena till tre tillfallen och sakrar priser pa
spannmal nar de kanns ratt.
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e Ser till att likviditeten ar sa pass god att vi inte behover sélja vid allt for laga
priser.

e Vi odlar specialgrodor pa kontrakt och har olika avtal och lagring. Vi sékrar i
regel halva skorden nér vi anser att priset ar bra och vissa ar kan det bli hela
skorden nar de blir goda ar i Europa.

e Prissékring ar bara intressant vid hdga eller mycket hdga priser p.g.a. risken.

e Negj vi behandlar for sma kvantiteter och kan inte lagra spannmalen pa garden. Sa
vi séljer oftast till Lantm&nnen i Kalmar som har & conto pris som vid behov
justeras och da hamnar man aldrig helt fel.

e Haller mig till ndgra uppkopare som jag litar pa och som jag haft relation till

manga ar.

Forsoker skissa upp en stop- loss strategi.

Mixar och saljer delar pa terminer, resten lopande.

Vi fragade ocksa om de hade nagon fardig strategi for inkdp av t.ex. godsel och utsade
med mera, se enkatfraga 15 i bilaga 1. F6ljande svar inkom:

Vi ser hur marknaden ser ut, oftast bra att handla tidigt pa sésongen.

Tar in offerter pa godning och utsade vid tva till tre tillfallen per ar.

Koper in stora volymer godning sa de racker nagra ar nar priserna ar behagliga.
Vid lagsta pris inhandlar vi sa vi klarar oss 6ver sdsongen

Vi har gatt ihop sa vi &r atta storre gardar som samarbetar och far bra priser.
Koper tidigt pa aret eftersom priset oftast ar lagre da

Vi forsoker halla en god likviditet och kdper nar Lantméannen har lagst priser.
Vi gor inkdp ett halvar innan anvéandning.

Koper godsel nar jag far indikationer pa att priset ar ratt. Nar de galler utsadet
foljer vi vaxtodlingsplan och bestaller tidigt da priset oftast ar lagt.

e Vi tar fram vart utsade sjalva.

Lantmastare inom lantbrukssektorn har oftast 0-20 % av lanet till bunden réanta. Gallande
denna fraga marker vi ingen storre skillnad pa forhallandet mellan fast och rorlig ranta i
forhallande till storleken pa gardarna. Vi ser ocksa att en klar majoritet, 66 %, har for
avsikt att ligga kvar pa nuvarande foérhallande bunden/rérlig ranta, medan ca 28 % tanker
hoja sin andel med bunden ranta under de narmsta aren. Det storleksintervall som verkar
mest orolig for att rantan skall stiga &r de som har mellan 151-250 hektar, dar sag vi att
majoriteten tankte oka sin bundna ranta. | 6vriga storleksintervall foresprakar de flesta
att de vill ligga kvar pa samma niva som idag. Se enkétfraga 16-17 i bilaga 1.

Av de som har svarat pa var enkat sa har 75 % valutasakrat. Inom samtliga
storleksintervall &r det fler som har valutasdkrat &n som inte har gjort det, med undantag
for storleksintervallet 151-250 hektar. Av de 15 personer som har gatt pa seminarium har
13 stycken valutasakrat. Se enkatfraga 6-7 i bilaga 1.

Det resultat vi kom fram till var att samtliga lantbrukare i undersékningen foljer
marknadsutvecklingen och har latt for att ta till sig nya idéer, som ger mojlighet att
utveckla I6nsamheten inom sina foretag med de olika instrument som finns att tillga pa
bade finansiell- och pa gardsniva.
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Det vi fick fram genom enkatundersokningen var att ju stérre gard lantbrukarna hade
desto mer kunskap och vilja fanns det for att anvanda de olika metoder och instrumenten
for att forbattra lonsamheten i foretagen.

Slutligen ar det viktigt att man kanner sig nojd da man salt spannmal eller valutasakrat
gardsstodet. Gallande priset ska man vara nojd med pris eller den kursen man salt for vid
det aktuella tillfallet.

DISKUSSION

Svarsfrekvensen i undersékningen var battre an vantat da 32 lantmastare svarade innan
sista utsatta svarsdag och utover detta meddelade sex personer att de inte hade mojlighet
att delta. Vi anser att vi med stod av enkéten kan dra vissa slutsatser, men att
undersokningen hade kunnat bli tillforlitligare om fler personer deltagit. En av de mest
intressanta sakerna som framkom av enkatundersokningen var att &ven de mindre
gardarna ofta ar med pa det nya som hander, t.ex. hade nara 50 % av gardarna upp till
250 hektar valutasakrat sitt gardsstod.

Av undersokningen framkom att farre &n 50 % av de tillfragade har tagit del av
information eller utbildning om valutasakring, medan 67 % har valutasékrat nagon gang.
Att fa gardsstodet utbetalt i euro var en fraga som fick manga varierande svar och manga
angav att de inte visste. De storre gardarna var dock mer intresserade utav att fa
gardsstodet utbetalt i euro dn de mindre. Angaende forsaljningsstrategier hade 75 %
nagon form av forsaljningsstrategi for sina varor, medan det var ca 56 % som hade
inkOpsstrategier klara for t.ex. insatsvarorna.

Gallande fragan om att ha en personlig bankman sa visar det sig att majoriteten av de
som svarade pa fragan hade det. Av de 27 som svarade att de hade en personlig bankman
skulle endast sju personer félja med sin bankman om denne skulle byta bank. Den
kategorin som var mest villiga att f6lja med var lantbrukarna med arealen 251-500
hektar.

Vidare tyckte vi att det var intressant att i enkatsvaren se hur strategin gallande
rantebindningar skiljer sig mellan de olika lantbrukarna, majoriteten 1ag pa mellan 0 och
20 % med last ranta samt nagon enstaka som lag sa hogt som 60 till 80 %, vilket kanns
valdigt hdgt och riskfullt.

| fragan om planering infor framtiden gallande rantan sa skulle en klar majoritet, 66 %,
ligga kvar pa ungefar det forhallande de lag pa idag vad galler bundna/rorliga lan trots att
det kommer varningar om att rdntan kommer att héjas med upp till 2 %. Det var 28 %
som var extra uppmarksamma pa varningssignaler om att rantan kommer att stiga, denna
kategori tankte borja lasa mera som det ser ut i dagslaget.
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| var undersokning fragade vi lantbrukarna om vad de ansag vara viktigast nar de skulle
vélja bank, och de tva viktigaste faktorerna var utlaningsrantan och de personliga
kontakterna pa banken. De tyckte ocksa att bankmannens kunskaper om den agrara
naringen samt inlaningsranta var viktigt.

Det som framkom av enké&tundersokningen var att lantbrukarna generellt sett ar duktiga
pa att folja utvecklingen och har bra koll pa vad som hander pa marknaden samt att de
ofta har latt for att ta till sig nya idéer. Om vi ska ge nagra férslag pa vad man ska tanka
pa nar det galler valutasékringar sa r det att det ar viktigt att félja marknaden, inte
riskera pengar som man behéver for att dra runt verksamheten och vara beredd pa att
man inte alltid kommer gora en vinst pa affarerna.

| arbetet var litteraturstudien besvérlig att genomfora pa ett vetenskapligt och beprévat
satt pa grund av brist pa material och kallor. For framtida liknande studier
rekommenderar vi att undersokningen inriktas pa ett visst storleksintervall for
lantbruksarealen och inte omfattar en sadan spridning som var studie gjorde.
Undersokningens resultat kan forhoppningsvis pa sa satt bli mer séker. Det vore dven
intressant om nagon skulle félja upp denna undersékning om exempelvis fem ar och se
hur det skiljer sig fran idag och i vilken riktning utvecklingen har gatt, t.ex. om fler gar
pa forelasningar om valutasakring och om fler valutasékrar. Skulle vi rekommendera
nagon som skulle gora ett liknande arbete skulle vi garna se att de gjorde forsok med inte
bara lantmastare utan ocksa folk med annan utbildning.

Det finns &ven vissa saker man maste tanka pa nar man val bestamt sig for att gora en
valutasékring, t.ex. om Euron gar upp kan man férlora pengar, kdnner man till
marknaden tillrackligt bra? Dér av ska man aldrig satsa for mycket pa en gang sa man
riskerar att foretaget gar i konkurrs pga. spekulationer.
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BILAGA 1
Allménna fragor
1. Nar ar du fodd?
2. Hur manga hektar driver du/ni?
3. Hur manga hektar arrenderar du/ni?

Har ni nagon djurproduktion pa garden pa garden i sa fall
4, vad?
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5. Hur manga anstillda ar ni inom jordbruket?

Valutasakring

Har du/ni ndgon gang deltagit i utbildning/seminarium/information
6. om valutasakringar?

JA
NEJ

7. Har ni nagon gang genomfort valutasakringar?

[ ] ia varFore

|:| NEJ, VARFOR?




Skulle du/ni vilja ha gardsstédet och det 6vriga EU-stodet utbetalat i
8. EURO istillet fér kronor?

[ ] ia, varrore

|:| NEJ, VARFOR?

[ ] vere

Bankkontakter
9. Har du nagon personlig bankman?
[ ] A vareore
I:l NEJ, VARFOR?
10. Vilken/ vilka banker har du/ni inom:

a) foretaget?

b) privat?




11.

12,

13.

14.

15.
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Rangordna fran 1-6, foljande vad som ér viktigast nar du véljer bank:

Personliga kontakter/personlig bankman

Bankens kunskaper om jordbruksnaringen

Lag utlaningsranta

Hog inlaningsranta

Narhet till banken

JUdUUL

Ovriga villkor

Om din personliga bankman inom foretaget skulle byta bank, skulle du
byta bank da ocksa?

JA,

VARFOR?

NEJ,

VARFOR?

Vad skulle vara de viktigaste sakerna om du skulle byta bank?
(forutom om din bankman skulle flytta)

Strategier
Har ni inom foretaget nagon fardig strategi om hur ni skall géra vid forsaljning av

olika produkter? (t.ex. spannmal )

Har ni nagon fardig strategi klar for inkop av t.ex. godsel och utside mm?
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Ranta

16. Hur ser fordelningen mellan rérlig och fast ranta ut inom foretaget?

I:I 0-20 % Bundet
I:I 20- 40 % Bundet
I:I 40-60 % Bundet

60-80 % Bundet

80-100% Bundet

Hur ser du pa rintans utveckling de nirmaste aren och kommer du kommer du
andra din strategi med rantebindningar?

(Rantan har nu varit otroligt 1dg under en langre
tid)

17.

Federal Funds Rate (effective)
July 1954 to December 2009

Percent

1952 1958 1964 1970 1976 1982 1988 1994 2000 2006 2012

Date

Finns det nagot du saknar i denna undersokning eller har du nagra
18. ovriga kommentarer?




BILAGA 2

Storleksuppdelning av gardarna i var enkat

Hektar

0-150

151-250

251-500

501-1000

Over 1000

Antal

Har du/ni deltagit i seminarium/utbildning om valutasakring?
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0-150 (151-250 |251-500 [501-1000 over 1000 |Totalt
Ja 2 3 5 2 3 15
Nej 6 4 4 2 1 17
Summa 8 7 9 4 32
Har du/ni valutasdkrat en del/hela gardsstédet?

0-150 |151-250 |251-500 {501-1000 Over 1000 |Totalt
Ja 5 3 8 4 4 24
Nej 3 4 1 0 0 8
Summa 8 7 9 4 4 32




Har de som gatt pa seminarium aven
valutasakrat.
Forsta svaret ror seminarium och andra
valutasakrat.
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0-150|151-250 |251-500 |501-1000 |Over 1000 |Totalt
JA/JA 1 2 5 2 3 13
JA/NEJ 1 1 0 0 0 2
NEJ/JA 4 1 3 2 1 11
NEJ/NEJ 2 3 1 0 0 6
Summa 8 7 9 4 4 32
Vill du ha gardsstodet utbetalt i Euro?

0-150 | 151-250 |251-500 |501-1000 |Over 1000 |Totalt
Ja 1 3 2 1 3 10
Nej 2 1 5 2 1 11
Vet ej 5 3 3 1 0 12
Summa 8 7 10 4 4 33
Har du/ni personlig bankman man inom foretaget?

0-150 | 151-250 |251-500 |501-1000 |Over 1000 |Totalt
Ja 7 5 7 4 4 27
Nej 0 2 2 0 0 4
Summa 7 7 9 4 4 31
Skulle du/ni flytta med er personliga bankman om denne byte bank?

0-150 | 151-250 |251-500 |501-1000 |Over 1000 |Totalt
Ja 2 2 1 1 1 7
Nej 6 4 6 4 3 23
Summa 8 6 7 5 4 30




Har ni nagon forsaljningsstrategi for era produkter?
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0-150 |151-250 |251-500 |501-1000 |Over 1000 |Totalt
Ja 5 5 7 2 4 23
Nej 3 1 2 2 0 8
Delvis 0 1 0 0 0 1
Summa 8 7 9 4 4 32
Har ni nagon fardig inkopsstrategi av t.ex. insatsvaror?

0-150 |151-250 |251-500 |501-1000 |Over 1000 |Totalt
Ja 4 4 7 2 1 18
Nej 4 2 2 2 3 13
Delvis 0 1 0 0 0 1
Summa 8 7 9 4 4 32
Hur ser forhallandet mellan Fast och Rorlig ranta ut inom féretaget?

0-150 |151-250 |251-500 |501-1000 |Over 1000 |Totalt
0-20% 6 4 6 3 2 21
20-40% 1 2 1 0 0 4
40-60% 1 1 1 1 2 6
60-80% 0 0 1 0 0 1
80-100% 0 0 0 0 0 0
Summa 8 7 9 4 4 32
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Tanker ni inom foretag ligga kvar, minska/6ka mangden Ian med fast Ranta?

0-150 |151-250 |251-500 [501-1000 Over 1000 |Totalt
Oka 2 4 3 0 0 9
Minska 1 1 0 0 0 2
Ligga kvar 5 2 6 4 4 21
Summa 8 7 9 4 4 32
Prioriteringar vid val av bank
(1=viktigast)
(6=minst viktig)
0-150 hektar Prioriteringar
1 2 3 4 5 6
Pers. kon. 2 3 0 0 2 0
Kunskap 1 1 3 1 1 0
Utlan. Ranta 2 1 1 1 0 2
Inlan. Rinta 1 1 1 1 3 0
Narhet 0 0 2 2 2 1
Ovriga villkor 0 0 0 2 1 4
151-250 hektar Prioriteringar
1 2 3 4 5 6
Pers. kon. 2 2 0 1 2 0
Kunskap 1 0 2 1 2 1
Utlan. Ranta 2 2 2 0 0 1
Inlan. Rinta 1 1 0 2 0 3
Narhet 0 1 2 3 1 0
Ovriga villkor 0 0 1 1 2 3




251-500 hektar

501-1000 hektar

Over 1001 hektar

Prioriteringar
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Pers. kon.

Kunskap

Utlan. Ranta

Inlan. Ranta

Narhet

Ovriga villkor
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Prioriteringar

Pers. kon.

Kunskap

Utlan. Ranta

Inlan. Ranta

Narhet

Ovriga villkor
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Prioriteringar

Pers. kon.

Kunskap

Utlan. Ranta

Inlan. Ranta

Narhet

Ovriga villkor
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Totalt Prioriteringar

1 2 3 4 5 6
Pers. kon. 9 9 3 4 5 0
Kunskap 2 7 12 3 4 2
Utlan. Ranta 13 6 4 3 1 4
Inlan. Rénta 4 3 1 9 6 7
Narhet 0 3 7 7 11 2
Ovriga villkor 0 0 3 6 4 17

1 for det som dr viktigast och 6 for det som har minst betydelse.

Det storsta problemet med svaren pa denna enkat &r att vissa har svarat flera svar pa
samma fraga eller ocksa har de inte svarat alls pa vissa fragor.





