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Sammanfattning

Studien syftar till att identifiera framgéngsfaktorer for ett aktivt kulturliv som kan
anvindas inom planeringsprocesser for att frimja kulturliveti ett geografiskt
avgrinsat omrade i en urban miljo. For att ta fasta pd framgangsfaktorer for aktivt
kulturliv har kulturlivets utveckling i Slakthusomradet i Stockholm och Sofielund i
Malmo undersokts. Detta har genomforts av litteraturstudier, dokumentstudier och
fallstudier dér undersokningen har fokuserat pd aktorers dialoger, roller och
samverkan samt kulturlivets roll i stadsutveckling.

Inom fallstudierna har analysmodellen Policy Arrangement Approach tillaimpats
for att besvara modellens kriterier genom intervjuer, dokumentstudier och
platsbesok. Slakthusomradet har anvints som en exempelplats for att undersoka om
Malmo stad kan inspireras av exempelplatsen for att utveckla kulturlivet i
Sofielund. Det har visat sig att Malmo stad och Stockholms stad vid
planeringsstrategier for kulturutveckling skiljer sigati hog grad. Det har dven visat
sig att kulturliv framjar socioekonomiska faktorer, dar olika former av kulturliv kan
ligga till grund for en kulturell hallbarhet inom stadsutveckling.

Studien kommer fram till att Malmo stad kan frdmja ett 1angsiktigt aktivt kulturliv
1 Sofielund genom dels ett mer diversifierat kulturliv, dels genom ett ndrmare
samarbete med Sofielunds fastighetsdgare och dels en tydligare dialog med
civilsamhéllet. Malmo stad har mojlighet att inspireras av Stockholms stads nira
samarbete med byggherren Atrium Ljungberg, samt den néra dialogen med
civilsamhéllet. Malmo stad behdver engagera civilsamhilleti hogre grad dar ett
kommersiellt kulturliv dr nédvandigt for att gagna ett livskraftigt kulturliv.

Nyckelord:  Kulturliv,  kulturell  héllbarhet, hallbar  stadsutveckling,
kreativitet+kultur, rejvkultur, grasrotsrorelse, policyprocess



Abstract

The study aims to identify success factors for an active cultural life that can be used
in planning processes to promote cultural life in a geographically defined area in an
urban environment. In order to identify success factors for active cultural life, the
development of cultural life in Slakthusomradet in Stockholm and Sofielund in
Malmé has been investigated. This has been carried out by literature studies,
document studies and case studies where the investigation has focused on actors'
dialogues, roles and collaboration, and the role of cultural life in urban planning.

Within the case studies, Policy Arrangement Approach analysis model has been
applied to answer the model's criteria through interviews, document studies and site
visits. Slakthusomrédet has been used as an example site to investigate whether
Malmé stad can be inspired by the example site to develop cultural life in Sofielund.
It has been found that the planning strategies of Malmo stad and Stockholms stad
for cultural development differ greatly. It has also been shown that cultural life
promotes socio-economic factors, where different forms of cultural life can form
the basis for cultural sustainability in urban planning.

The study concludes that Malmo stad can promote a long-term active cultural life
in Sofielund through a more diversified cultural life, closer collaboration with
Sofielund's property owners and a clearer dialogue with civil society. Malmo stad
can be inspired by Stockholms stad close collaboration with the developer Atrium
Ljungberg, as well as the close dialogue with civil society. Malmo stad needs to
involve civil society to a greater extent where a commercial cultural life is necessary
to benefit a viable cultural life.

Keywords: Cultural life, cultural sustainability, urban planning, creativity+culture,
rave culture, grassroot movement, policy process



Tack

Till att borja med vill jag rikta ett extra stort tack till min handledare Helena som
under hela arbetet varit en stottepelare genom att problematisera och nyansera mitt
amne, mina tankar och mitt tillvigagingssitt. Jag vill 4ven tacka Elin som hjélpt
mig vidare med inspirerande kommentarer och gett mig nya insikter. Tack Erik for
att du motiverat mig hela hosten, tack Sara for din feedback. Tack till Axel for en
livlig diskussion om kapitalistisk kultur. Tack Oskar for att du gav mig feedback.
Tack till alla som stéllt upp pa intervju, utan er hade uppsatsen aldrig formats till
vad den ér.



Tabellforteckning

Tabell 1. Intervjulista.........ooiiiiii e, 16
Tabell 2. Lista pad dokumentstudier..............ooviiiiiiiiiiiiiii e, 17
Tabell 3. Lista 6ver aktorer i Kulturkvarteren...................cocoiiiiiiiinn. .. 41
Tabell 4. Lista 6ver kulturaktorer i Sofielunds kulturomrade......................... 53
Tabell 5. Lista0ver SofieclundS reSurser.........oo.vviviniiiiii i, 56

10



Figurforteckning

Figur 1. Studiens tidsIinge..........cooiuiiiii i 15
Figur 2. De fyra dimensionerna. ...........oouiiiniiiiiiii i ei e eieeaeean, 20
Figur 3. Kulturkvartereni Slakthusomradet...................cooooiiiiiiii i, 37
Figur 4. Karta over Slakthusomrédet. Bildkilla: Flygbild. © Lantméteriet.
SWEREF99™ RH 2000. [Himtad 2024-10-10] Redigerad av forfattaren.......... 38
Figur 5. Samverkansmodell for inblandade aktorer...................ocoooiiiinl. 40
Figur 6. Karta 6ver Kulturkvarterens fastigheterochmark............................ 43
Figur 7. Sofielunds Kulturomrade...............cooiiiiiiiiiiiiii i 49
Figur 8. Karta 6ver Sofielund Bildkélla: Flygbild. © Lantmateriet. SWEREF99™
RH 2000. [Hdmtad 2024-10-04] Redigerad av forfattaren............................. 50
Figur 9. Karta 6ver Sofielunds kulturomrade...................cooiiiiiiiiinn. 55

11



Forord

Ar 2017 besokte jag Slakthusomradet i Stockholm fér forsta gdngen. D4 hade en
nattklubb precis 6ppnat upp 1 den tidigare Slakthusboden. Att vara en del av
kulturlivet i den industriella miljon kdndes befriande, nyanserat och historiskt. Som
en stark kontrast till innerstadens programmerade kulturliv. P4 den tiden var
Slakthusomradet inte sa mycket mer &n just nagra nattklubbar, breda
tungtrafikerade gator och industriella byggnader for foretagare.

Ar 2020 flyttade jag till Malmé och satte dirmed min fot i staden for forsta gingen.
Full av férviantan, med ett nyfiket intresse ville jag atnjuta Malmdos unika kulturliv.
Malmés kulturliv som f6r mig forknippats med DIY-anda, skapat av folket — till
folket. Den tillaitande musikscenen, den industriella svartklubbsscenen och
deltagarkulturen, det var det som manifesterade Malmé fér mig. Som den
kulturentusiast jag &r, kan jag inte sdga att de forvéntningar som jag hade pa
kulturutbudet infriades till fullo. Det dréjde inte ldnge innan jag bade fick se och
hora att manga klubbar, restauranger, caféer och foreningar fatt ldgga ned sina
verksamheter permanent. Dels var det av anledningar frdn Covid-19 pandemin, dels
var det “klubbddden”.

Under de 4 aren som jag studerat till landskapsarkitekt och samtidigt férdjupat min
relation till Malmo, har jag funderat pad hur kulturlivet styrs. Samtidigt har jag
funderat 6ver mojligheter dér civilsamhillet tillsammans med kommunen kan
frdmja kulturlivet. Uppsatsen ér ett forsok att soka svar och skapa forstaelse kring
fenomenet "kulturliv’, utan att vara delaktigi det. Samtidigt har jag fatt en chans att
fordjupa min relation till Malmo, staden med det unika kulturlivet.
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1. Bakgrund

1.1. Inledning

”Klubbddden™ ér ett begrepp med negativ klang som myntades runt dr 2019 nér
framst Stockholms nattklubbar, men dven andra nattklubbar runt om i1 Sverige
hotades av att stdngas ned pd grund av flera klagomal frin bofasta personer (DN,
2019a; DN, 2024). Debatter kring klubbddden spred sig som en lopeld. Dels for
Stockholms kulturliv holl péd att utarmas, dels for att en stor del av befolkningen
protesterade 6ver att Stockholms kulturliv inte skulle tystas (DN, 2019a). Sedan
dess har atgirder gjorts for att frimja kulturlivet i Stockholm. Bland annat har
Slakthusomradet fatt en bredd i kulturutbudet dér nya nattklubbar, restauranger,
barer och caféer har 6ppnat (SVT, 2019; DN, 2019b). Slakthusomrédet planeras bli
en blandstad for arbetsplatser, service, bostdder och kultur dir kulturlivetidag redan
har forankrats (DN, 2024). Samtidigt stdr Slakthusomradet infér utmaningar nér
omréadet véntas etablera nyproducerade bostdder. I rddande stund finns inga
inskréankningar pd kulturlivet i Slakthusomréddet. Daremot arbetar Stockholms stad
forebyggande for att i mojligaste man planera for att undvika potentiella
intressekonflikter som kan 6deldgga kulturlivets omfattning (Kihlborg, 2024).

Enligt Vibelab (2024) dr Malmo ként for grasrotsrorelser och deltagarkultur. Idag
stdr staden infor utmaningar kring hur kulturlivet ska utvecklas och florera. Dels
grundar sig utmaningarnai covid-19 pandemins utbrott &r 2020 dar kulturlivet inte
riktigt har aterhdamtat sig dnnu, dels ligger utmaningarna i klubbdéden” som
Malmo stad forsoker att stivja (Sydsvenskan, 2024a; Matsumoto, 2024). [ hopp om
att motverka den kulturella utarmningen inférde Malmo stad en kulturljudzon 2021,
det vill sdga en kulturell avgransning i Sofielunds kulturomréde (Sydsvenskan,
2022; Malmo stad, 2021a). En kulturljudzon bejakar bullerverksamheter och kan
gynna kulturaktorer att fa verka, synas och horas bortom bofasta personers
inskréankningar. Kulturljudzonen ldmpar sig séledes som ett skyddsnédt som kan
bidra och hjdlpa Malmo stad att uppna malet ar 2040, till att Sofielund ska ™ [...]
vara Malmos mest betydelsefulla och dynamiska kultur-, fritids- och
ndringslivscentrum” (Malmo stad, 2021a: 3). Hur ser processen ut for att frimja det
kommersiella kulturlivet i Sofielund, och kan Malmds stad gynnas av Stockholms
stads planeringsstrategier for en kulturdriven stadsutveckling?
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1.2. Maél och syfte

Syftet med studien &r att identifiera framgéngsfaktorer for ett aktivt kulturliv som
kan anvéndas inom samverkansprocesser for att frimja kulturlivet for ett
geografiskt avgridnsat omrade i en urban miljo. Framgéingsfaktorerna ska vara till
gagn for kommunal stadsutveckling som framst syftar till urbana omrdden under
transformation.

Malet med studien dr att undersoka utvecklingen av kulturlivet i Slakthusomradet
1 Stockholm och Sofielund i Malmo med fokus pé aktorers dialoger, roller och
samverkan for att sedan undersdka Sofielunds potential att inspireras av
Stockholms stads kulturdrivna strategier. Pa en 6vergripande niva ar malet att
forsta kulturlivets roll i stadsutveckling och hur det kan frdmja stadens
attraktivitet.

1.3. Fréagestillningar

e Vad har kulturliv for roll i stadsutveckling?

e Hur skiljer sig Malmo stads och Stockholms stads planeringsstrategier for
att stadkomma kulturdriven stadsutveckling?

e Vilka aktorer dr inblandade 1 en samverkan for att frdmja kulturliv?

14



2. Metod och material

Studiens tidslinje
September Oktober November December Januari
Steg 1 ‘ Steg 3
Bakgrundsstudier Analys av resultat
Facklitteratur, dokument Bakgrundsstudier
Medial studering (podcast, dagsfidning) Sammalatining av fallstudier
Steg 2 Steg 4
Fallstudier Utvardering
Intervjuer Sammanfatining
Platshesek Diskussion
Slutsatser

Figur 1. (2024) Studiens tidslinje. lllustrerad av forfattaren.

2.1. Litteraturstudie

Litteraturstudien grundar sig i inldsning fran facklitteratur och vetenskapliga texter
om kulturliv, hallbar stadsutveckling och kreativa naringskretsar for att fa forstaelse
for riktlinjer, metoder och diskurser som behandlar imnena. Materialet dr inhdmtat
fran databaserna Google Scholar, Research Gate, Libris, SLU Primo och
Stadsbiblioteket 1 Malmo. Sokorden som har anvants ar: kulturliv, kulturell
hdllbarhet, hallbar stadsutveckling, kreativitet+kultur, rejvkultur, grdsrotsrorelse,
policyprocess, cultural life, cultural sustainability, urban planning,
creativity+culture, rave culture, grassroot movement samt policy process.
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2.2. Dokumentstudie

Inom dokumentstudierna har data inhdmtats fran dagstidningar, kommunala
planprogram och myndigheters riktlinjer och regelverk som syftar till att fa sarskild
insynsinformation av aktuella foreteelser. Listan nedan visar pa viktiga

planprogram for studien.

Planprogram 6053:

Sofielunds
verksamhetsomréde 2040

framtidsplanering och mé&l om
platsens kulturella utveckling.

Dokument Motivering Stad
Slakthusomradet En Anvénds fér att férdjupa Stockholm
kulturlivsundersékning kunskaper om kulturlivets
betydelse fér plotsen
Slakihusomradet Defaliplon | Fér att fordjupa farstaelse kring
Stockholm
2A Kulturkvarteren Kulturkvarteren och Stockholms
stads agenda.
Slakthusomradets For att férdjupa férstaelse kring
: . ) Stockholm
kulturplattform strategier ach inrikiningar fér
kulturlivet
Oversiktsplan for For att férsté Stockholms stad
Stockholms stad svergripande mal och planering. Stockholm
Destinafionsanalys Anvands for att fordjupa Malmé
Sofielund kunskaper om kulturlivets
betydelse fér platsen
Preliminary Study on Malmés | Fér att fordjupa forstéelse Malms
Nightlife and @ vision future of| malmas kulturliv om natten.
a creative city
Viglednings-PM For aft férsié processen fér aft Malmé
Kulturljudzon efablera en kulturverksamhet
Oversiktsplan for Malmé For alt forstd Malmé stads Malmé
stad svergripande mél och planering.
Inlgses f&r att ta del av Malmé

Tabell 2. Lista pa dokumentstudier. (2024).
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2.3. Fallstudiemetodik

En fallstudie dr en djuplodad forskningsmetod som anvinds for att pa ett empiriskt
tillvigagingssitt fordjupa sina kunskaper inom ett visst omrade (Yin, 2003).
Fallstudierna har utgatt fran att fordjupa mig inom en samtida situation eller
hindelse for att forstd kulturlivets utveckling genom att undersoka
samverkansdialoger, riktlinjer, mal, syfte och studieplatsernas fysiska rum.
Fallstudierna handlade dels om att fa insikter fran platsbesok och dels om att fa
information frédn intervjuer genom nyckelpersoner. Platsbesok har wvarit
betydelsefullt for att forstd kontexten kring fallstudieomrédena for att kunna
diskutera infrastrukturella och fysiska skillnaderna och likheterna. Frén
platsbesdken har dven bildmaterial inhdmtats for dokumentation. Under
platsbesoken gjordes dven faltanteckningar som gav intressanta insikter till
underlag for intervjutillfdllena.

Malet med fallstudierna har varit att forsta kulturlivets relevans for de utvalda
fallstudieplatserna och darefter kunna jamfora platserna &t. Ena fallstudien
inriktades pa Slakthusomradets Kulturkvarteren (se figur 4) i Stockholm som
anvints som en exempelplats i uppsatsen. Exempelsplatsen har anvénts som ett
referat till ett aktivt kulturliv for att sedan undersoka Sofielunds Kulturomrade (se
figur 8) 1 Malmd. Darfor paborjades fallstudien i Slakthusomrédets Kulturkvarteren
for att fa tydligare insikter om Stockholms stads strategier kan vara gynnsamma for
Malmo stad.

2.3.1. Kuvalitativ forskningsmetod

Fallstudierna dr i hog grad byggda pa kvalitativa forskningsmetoder dér det finns
en strdvan om att uppna ett holistiskt perspektiv for att soka forstaelse kring det
komplexa fenomenet kulturliv. 1 uppsatsen har intervjuer genomforts for
informationsinhdmtning. Denscombe (2009) menar att intervjuer lampar sig bést
som datainsamlingsmetod for att utforska komplexa och subtila fenomen. Vidare
menar Denscombe (2009) att metoden fungerar som ett effektivt verktyg for att ta
del av maénniskors &sikter, uppfattningar eller kdnslor. Infér planeringen av
intervjuer har nyckelpersoner kontaktats for att samla in “priviligierad
information”, alltsd information som grundar sig i att det & ménniskor i en speciell
position (ibid).

Under fyra intervjutillfillen har semistrukturerade samt personliga intervjuer
genomfort. De semistrukturerade intervjuerna har inneburit en flexibilitet mellan
mig och respondenten didr spontana foljdfrdgor uppkommit i hopp om att
respondenten far mdjlighet att utveckla sina synpunkter, dsikter eller kénslor
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ytterligare. Under tva intervjutillfdllen har strukturerade intervjuer genomforts dar
respondenten haft ldngre svarstid och betdnketid genom e-post korrespondens.

Fyra intervjuer har genomforts via det digitala verktyget Zoom ddr inspelning har
skett under samtycke enligt forskningsetiken (Denscombe, 2009). De digitala
inspelningarna hade en tidsram pé mellan 30 och 60 minuter och transkriberades
sedan till text. Darefter raderades inspelningen sedan permanent. Tvé intervjuer har
genomforts via e-post korrespondens, for att mdjliggora en enklare och mer
tidseffektiv korrespondens. Fragorna skickades ut via e-post dér svaren mottogs
som dokument-fil.

Intervjuform Namn Yrkestitel Ort Datum Plattform
Strukturerad A. Arvidsson Planarkitekt, Malmo stad Malmo 25/11-2024 E-post
Semistrukturerad L. Kihlborg Planarkitekt, Stockholms stad Stockholm  30/10-2024 Zoom
Semistrukturerad L. Narvaja Kulturlots, Stockholms stad Stockholm  7/11-2024 Zoom
Semistrukturerad N. Johansson Facilitator, Malmo stad Malmo 29/11-2024 Zoom
Strukturerad 0. Matsumoto Kulturlots, Malmé stad Malmo 19/11-2024 E-post
Verksamhetsledare,
Semistrukturerad ~ P. Von Andreasson Graffitihangaren Malméo 4/11-2024 Zoom

Tabell 1. Intervjulista. (2024).

2.3.2. Analytisk modell

For att fordjupa min f{orstdelse for samverkansprocesser gillande
fallstudieplatserna har jag valt att anvdnda mig av *Policy Arrangement Approach’.
Policy Arrangement Approach dr en dynamisk analysmodell som 1 forsta hand ar
utvecklad av Van Totenhove under 2000-talet. Analysmodellen har direfter
illustrerats som en tetraformad figur (se figur 2) skapad av Duncan Liefferink (Arts
& Leroy, 2006). Den dynamiska analytiska modellen syftar till att forklara en
sammanhéngande fordndring i en alldaglig kontext, for att forstd en fordandring av
en pagaende policyprocess (Arts & Leroy, 2006). Modellen fungerar som en
institutionalisering och bestér av fyra dimensioner som beskriver fordndring av
alldagliga forhandlingsprocesser. For att forstd modellen, behdver man forsta sig
pa de fyra dimensionerna och dess relation till varandra. De fyra dimensionerna
beskrivs som ’actors and coilitions’ (aktorer/foreningar), *resources and power’
(resurser och makt), ’rules of the game’ (spelregler) & ’discourses’ (diskurser).
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De fyra dimensionerna kan beskrivas pé foljande sétt:
- Aktorer eller foreningar vars delaktighet har en avgdrande roll for det
organisatoriska omrédet. Det &r relevant att studera hur aktorerna hdanger

samman och hur de interagerar med varandra.

- Fordelningen av resurser mellan aktorerna eller foéreningar har en
avgorande roll for makt och inflytande. Makt kan beskrivas som en
mobilisering och spridning av tillgénglig resurs, vilket kan avgrénsas till
finansiering, mark eller fastigheter som péverkar policyns resultat.

- Spelregler som giller dr bade formella utféranden for beslutsfattande och
genomforanden, samt informellaregler och rutiner for samverkan. Hir kan
gemensamma malbilder och visioner ha en avgdrande roll, samtidigt som
lagar, riktlinjer och regelverk styr utforandet.

- Diskurser innebdr de inblandade aktorernas asikter och berittelser sd som
normer, virderingar, problemdefinitioner och I6sningsansatser.

Enligt Arts och Leroy (2006) dr de tre forstndmnda dimensionerna politiskt
kopplade till organisering, medan den sistndmnda dimensionen (diskurser) &r
utgangspunkten 1 policyprocessen. Vidare beskrivs att de fyra dimensionerna
hinger samman. Arts och Leroy (2006) menar att om en av dimensionerna
forandras sd péverkar det resterande dimensioner i modellen. Detta visualiseras
med hjélp av en tetraformad modell, ddr varje horn representerar en dimension
(Arts & Leroy, 2006). Ett exempel kan vara att starta analysen med ’aktérer’ som
utgéngsldge for att forstd sig pa resterande dimensioner som en del av
forhandlingsprocessen. Att borja med aktorer som utgangslage hjalper forskaren att
besvara fallstudiernas fragestéllningar genom att fa en 6verblick av konstellationen
(ibid). Direfter kan de empiriska studierna etappvis besvara hur samverkan fordelas
mellan aktorerna. Arts och Leroy (2006) beskriver att ett bra tillvigagangssétt ar att
identifiera de aktorer som dr inblandade i1 policyndtverket och hur de paverkar
processen. Varje aktdor har en egen roll som é&r viktig for att fOrsta
institutionaliseringen. Vidare menar Arts och Leroy (2006) att det &r viktigt att hitta
de aktorer som har en central roll, snarare dn de aktdérerna av mindre betydelse,
genom att sammansétta huvudaktorer.
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A Resurser/Makt

Aktérer/

Féreningar

Spelregler £ A Diskurser
Figur 2. (2024) De fyra dimensionerna. Illustrerad av forfattaren, efter Liefferink (2006).

[llustrationen av modellen visar hur de fyra dimensionerna hidnger samman.
Tillkomsten av nya aktorer eller en forandring i konstellationen av féreningar kan
till exempel tillféranya element for diskursen eller leda till en annan férdelning av
resurser. P4 samma sitt kan inférandet av extra resurser (till exempel bidrag,
kunskap, fardigheter) locka nya aktorer, eller utesluta andra likavdl som att ge
upphov till nya foreningar (Arts & Leroy, 2006). Vidare kan nya idéer eller insikter
inforas och fordndra dimensionen for diskurser. Har menar Arts och Leroy (2006)
att koncept som exempelvis ett privat-offentligt samarbete eller héllbar utveckling
kan mobilisera ny typ av expertis eller legitimitet, med andra ord resurser, som
utgor kdrnan ur féreningar. Det finns dven andra skal till att policyarrangemanget
forandras med hjélp av involverade intressenter s& som foretag eller icke-
vinstdrivande foreningar (Arts & Leroy, 2006). Aven forandringar kring det storre
sammanhanget angaende social, kulturell, politisk eller ekonomisk kontext samt
den fysiska miljon kan influera makt-relationen mellan aktérer som dr involverade
1 specifika processer.
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2.4. Avgriansningar

I uppsatsen anvdnds begreppet kulturliv 1 linje med den antropologiska
definitionen, alltsa ett kulturliv som méanniskor skapar tillsammans (Alwall, 2019).
Kulturlivet dr ett brett begrepp som innefattar manga olika typer av utdvare,
konsumenter och aktorer. Jag har valt att smalna av studien genom att undersoka
det kommersiella kulturlivet, alltsé ett yrkesmassigt och entreprendriellt kulturliv
som bidrar till en upplevelse for en kulturkonsument dir det finns en mgjlighet att
generera intdkter fran utbytet. I fallstudieplatserna finns det fria kulturlivet, det
ideella kulturlivet samt det kommersiella kulturlivet. Det fria kulturlivet, det ideella
kulturlivet och det kommersiella kulturlivet tenderar att Omsesidigt paverka
varandra till att expandera kulturlivet for ett geografiskt avgréansat omrade. Darfor
kommer det fria kulturlivet och det ideella kulturlivet dven att diskuteras, i
forhoppning att kunna stddja utvecklingen av det kommersiella kulturlivet.

Den samverkan som undersokts for kulturlivet dr mellan kulturaktorer,
fastighetsdgare, kommunalarbetare och andra involverade som pa négot sitt lagt en
grund och fatt fart pa kulturlivet inom fallstudieplatserna. Traditionella institutioner
inom kultur sa som bibliotek, museum och biografer har inte undersokts i studien.
Studien har utgétt frdn en geografisk avgrinsning i Sofielund i Malmd och
Slakthusomradet i Stockholm. I Sofielund har Sofielunds kulturomradet (se figur
8) undersokts. I Slakthusomradet har Slakthusomradets Kulturkvarteren (se figur
4) undersokts. Avgransningen har utforts for att i mojligaste mén ta fasta pd det
kulturliv som dr mest tongivande for de bdda omradena.
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3. Planering och forvaltning for aktivt kulturliv

3.1. Haéllbar stadsutveckling och kulturens relevans

I samhiéllets samtida planeringsunderlag dr det svért att undgd begreppet “héllbar
utveckling’. Hallbar utveckling dr en grundldggande strategi for langsiktig och
motstdndskraftig planering. Hallbarhetsbegreppet myntades forst ar 1981 av
miljovetaren och forfattaren Lester Brown och ndgra ar senare var det en viktig del
av stadsutveckling (Hedenfelt, 2013). FN (2024) och Hedenfelt (2013) definierar
héllbar utveckling under snarlika beskrivningar att “mota och tillfredsstélla dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mdjlighet att tillfredsstélla sina
behov” lika vil som ”[...] if we want a better tomorrow, by meeting present needs
without compromising the chances of future generations to meet their needs”
(Hedenfelt, 2013; FN, 2024). Virldskommissionen for miljé och utveckling gav
hallbar utveckling en internationell spridning nidr Brundtlandsrapporten Vér
gemensamma framtid” presenterades ar 1987 (FN, 2016). I rapporten hivdade
kommissionen att hdllbar social utveckling och ekonomisk tillvixt dr omdjlig att
uppnda om miljon 6deldggs och naturresurserna Gverexploateras (FN, 2016).
Miljons villkor dr av yttersta vikt relevant for bade tillvixt och utveckling.
Samtidigt ska processen kunna appliceras efter anpassade omsténdigheter.
Hedenfelt (2013) menar att hillbar utveckling kan beskrivas som ett dynamiskt
begrepp som behdver vara lika komplext och dynamiskt som samhillet vi lever i
for att vara effektivt. For samhéllen som utvecklas sd sker fordndringar, vilket
stiller krav pa ett motstandskraftigt samhélle for att vara langsiktigt hallbart, menar
Hedenfelt (2013).

Brundtlandsrapporten lyfter fram hallbarhet som delas in i tre dimensioner -
ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter (FN, 2016). De tre traditionella
dimensionerna har en sammanhéngande koppling och anses vara hallbara nir de
utvecklas gemensamt. Hedenfelt (2013) och Sabatini (2019) menar att det finns en
fjairde dimension, den kulturella hallbarheten. Den kulturella hallbarheten
diskuteras och har fatt en mer betydande roll i nutida stadsutveckling. Dock &r den
fijarde dimensionen inte inkluderad i Brundtlandsrapporten fran 1987 (Sabatini,
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2019). Daremot ér kulturell hallbarhet relevant for samtida stadsutveckling, vilket
kommer beskrivas vidare under f6ljande segment.

Ekologiskt hallbarhetsperspektiv

Ur ett ekologiskt hallbarhetsperspektiv dr forbrukningen av naturresurser en viktig
utgéngspunkt. Det syftar till fornybara resurser som skog och annan biomassa som
kan forbrukas i samma takt som de aterbildas. Daremot ska naturresurserna inte
regenereras 1 for hastig takt da det kan riskera att resursen utarmas (Hedenfelt,
2013). Med andra ord ska man inte utnyttja naturen mer dn den tal, det handlar om
att fordela naturresurserna réttvist for att det ska vara hallbart.

Socialt hallbarhetsperspektiv

Social hallbarhet utgér fran ett jamlikt samhélle ddr ménniskan lever ett gott liv
med god hilsa och dr en grundldggande forutsdttning for ett demokratiskt samhélle
(Folkhdlsomyndigheten, 2024b). Den sociala héllbarheten &r nodvandig ur ett
socialt hédllbart samhéllsekonomiskt perspektiv som ska tala fordndring, anpassning
och pafrestningar (Folkhdlsomyndigheten, 2024b). Hedenfelt (2013) menar att
inom social hallbarhet tillkommer ’social rédttvisa’ dir alla méanniskor bade idag och
1 framtiden har ritt till sddant som yttrandefrihet, rittvist betalt arbete, god hilsa,
trygghet 1 samhillet och ansenligt boende. For ett socialt hallbart valfardssamhalle
finns dven en samsyn kring vilka forutsdttningar som samhéllet bor erbjuda. Detta
betyder att alla ménniskor ska kéinna sig inkluderade, att alla ménniskors
grundldggande behov och rittigheter tillgodoses, samt att en anpassning sker till de
grupper utifrdn de som har storst behov av stdd (Folkhdlsomyndigheten, 2024b).

Ekonomiskt hallbarhetsperspektiv

Det ekonomiska héllbarhetsperspektivet dr beroende av de sociala och ekologiska
héllbarhetsperspektiven och handlar om att vara sparsam med resurser, som
naturtillgdngar (naturkapital) och arbetskraft (socialt kapital) (Hedenfelt, 2013).
Det ska alltséd inte medfora negativa konsekvenser for den sociala eller ekologiska
héllbarheten. En ekonomisk tillvaxt far alltsd inte ske pa bekostnad av en minskning
av naturkapital eller socialt kapital (KTH, 2024).

Kulturellt hallbarhetsperspektiv

Francesca Sabatini (2019) &r forskare inom kulturekonomi och menar att den
kulturella hallbara utvecklingen behover integreras i stadsutveckling for att skapa
meningsfulla och lingsiktiga fordndringar. Vidare menar Sabatini (2019) att
kulturen ar en viktig samhillsaspekt som kan anvéndas som en resurs for att skapa
social sammanhallning och identitet. Fortsatt menar Sabatini (2019) att
kulturaspekten paverkar de tre traditionella dimensionerna, men att det motsatta
inte stimmer. Detta betyder att ekonomisk-, social-, eller ekologisk héllbarhet inte
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ar avgorande for den kulturella héllbarheten. Darfor ser Sabatini (2019) att det
kulturella héllbarhetsperspektivet bor vara en sjidlvstandig dimension for en hdllbar
stadsutveckling. Detta avseende fokuserar framst pa att planera staden pé ett sétt
som framjar olika kulturer, likavél som ett hallbart kulturliv (Hedenfelt, 2013). Det
kan studeras separat fran den sociala aspekten av héllbarhet och verka mer som en
integrerad del av social hdllbarhet, till exempel nér det géller att skapa motesplatser
eller att virna om lokala initiativ i staden (Hedenfelt, 2013). Kulturekonomen
David Throsby (2001) menar att héllbar stadsutveckling inom kultur dven kan
handla om hur staden planeras for att skapa mervdrden for invénare gillande
identitet, anknytning, kreativitet och deltagande. Kulturens roll i héllbar
utvecklingen kan forstarkas av fysisk forankring, dar byggnader och fysiska miljoer
bevaras eller utvecklas for kulturella sammanhang (Throsby, 2001). Pa sa sétt kan
teatrar, biografer, studios, restauranger, barer, operahus, nattklubbar och
danslokaler vara viktiga punkter for ett hallbart kulturliv.

Boverket (2011) menar att det kulturella hallbarhetsperspektivet maste végas
samman med ekonomiska, miljomaéssiga och sociala aspekter for att samhéllet ska
vara héllbart. Darfor behover kunskapen 6ka kring kulturell hallbarhet (ibid). Frn
Boverkets rapport When people matter som gavs ut ar 2011 redogors hur forskare
frain Kina och Sverige samlats for att diskutera den kulturella
héllbarhetsperspektivets utveckling (ibid). For att 6ka medvetenhet av kulturens roll
1 héllbar stadsutveckling s har myndigheter och forskare samverkat pé olika sitt,
bade internationellt och nationellt (ibid). Boverket (2011) menar att diskussioner
kring kulturell héllbarhet dven handlar om att lyfta arkitekturens roll i
stadsutveckling. Darfor handlar inte kulturell hallbarhet enbart om ménskliga
varden, det handlar d&ven om gestaltning av offentliga miljoer (ibid).
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3.2. Kultur och kulturlivets roll

Mitt forsok att definiera kultur dr ett samlat resonemang fran Alwall (2019) och
Zuckin (1995). De landar gemensamt i att kultur &r en komplex process om hur
maéanniskor kommunicerar och formedlar traditioner. Vidare menar Alwall (2019)
och Zuckin (1995) att kultur ocksa handlar om forstaelse for sociala monster i
samhallet. Kultur kan dven vara uttrycksformer som upplevs som konstnérliga och
estetiska, vilket de menar &r socialt bindande i identitetsskapande (Alwall, 2019;
Zuckin, 1995). Alwall (2019) menar att kultur enligt det antropologiska begreppet,
ar den kultur vi lever i och skapar tillsammans. Det antropologiska begreppet menar
Alwall (2019) har en vésentlig roll i samhéllet som stimulerar ménniskan med
sociala och existentiella varden. Fortsatt menar Alwall (2019) att kultur enligt det
estetiska begreppet dr nodvindigt, men inte avgorande fOr att samexistera i ett
samhdlle. Estetisk kultur kan definieras som en fiktiv kultur som vi snarare férhaller
oss till. Nar méanniskor tar del av estetisk kultur kan det handla om att se film pa
bio, lyssna pd musik eller ldsa en bok. Vidare menar Alwall (2019) att bada
begreppen har en avgérande betydelse for ménniskors vilmaende och engagerar
maénniskors meningssystem. Enligt Folkhdlsomyndigheten (2024) har kultur en
stark paverkan pa méinniskors vilméende och hilsa. Folkhdlsomyndigheten (2024)
menar dven att skapa nagonting tillsammans eller vara delaktig och ingd i ett
sammanhang, kan bade minska psykiska besvir och forbéttra vdlbefinnandet bland
vuxna och unga (Folkhdlsomyndigheten, 2024a).

Ett aktivt kulturliv spelar en betydande roll for stadsutveckling genom att ge upphov
till nya organisatoriska och sociala formationer, som i sin tur kan bilda kulturella
ndringar och produkter (Alwall, 2019). Throsby (2001) menar att kulturliv kan ta
avstamp 1 att manniskor producerar service, upplevelse eller materiella ting. Detta
kan ske 1 form av ett utbyte vilket pa sé sétt skapar en kulturell industri. Vidare
menar Throsby (2001) att en kulturell industri frimst syftar till att kulturproduktion
kan konsumeras av allménheten. Samtidigt menar Throsby (2001) att en kulturell
industri nédvéndigtvis inte behover baseras pa intdkter. Kulturell industri grundas
1 utbytet av kulturproduktion och kulturkonsumtion, dér potential for att generera
intékter finns. Detta i sin tur leder till att kulturlivkan kommersialiseras och agera
som en arbetsmarknad med ekonomisk utdelning for kulturaktorer (Throsby, 2001).

Sociologen Sharon Zukin (1995) beskriver 1 sin bok The Culture of Cities att
kulturella foreteelser har ett ekonomiskt virde for staden, vare sig det &r ett faktiskt
vérde eller symboliskt. Zukin (1995) resonerar vidare att en stads visuella uttryck
representeras genom kulturella foreteelser och ger upphov till symboliska och
sociala virden. Zukin (1995) gar sedan in pé att symbolisk ekonomi kan delas in i
tva parallella produktionssystem: produktionen av rumslighet, och produktionen av
symbolism. Produktion av rumslighet handlar om en synergi av kapital och

25



kulturella vdrden, medan produktion av symbolism handlar dels om ett
kommersiellt utbyte, dels diskursen om social identitet (ibid). Att investera i
kulturella institutioner kan leda till en tillvdxt i ekonomin inom flera andra
institutioner vilket menar pa en dmsesidig paverkan (ibid). Zukin (1995) menar
samtidigt att det dr viktigt att kulturella institutioner inte hamnar i fel hdnder, att
kulturutvecklingen inte &r enbart baserad pa stora investeringsforetag. Kulturlivets
roll kan dirfor ha en demokratisk mening.

Throsby (2001) menar att kulturliv kan ha stor betydelse for urbana miljder i
forandring, dir det finns mgjlighet till exempelvis stadsférnyelse och/eller stérkt
lokal ekonomi. Fortsatt menar Throsby (2001) att om en urban milj6 genomgér en
stadsfornyelse, fran ett nedganget industriomrdde till en attraktiv miljo, kan en
gentrifieringsprocess intriffa. Pastdendet foljs upp av Zuckin (1995) som menar att
det kulturella kapitalet och det ekonomiska kapitalet tillsammans kan ha en
Oomsesidig paverkan pd platsens framstdllning, identitet, atmosfar och sociala
kontext (Zukin, 1995). Fortsatt menar Zuckin (1995) att gentrifiering medfor
positiva och negativa konsekvenser. De negativa konsekvenserna av gentrifiering
tenderar att tringa bort laginkomstgrupper och minoritetsgrupper da
marknadsvirden stiger. Zuckin (1995) menar dven att gentrifiering kan medfora
kulturella forluster och leda till homogenisering av kulturen. Samtidigt menar
Zuckin (1995) att det kan finnas positiva konsekvenser av gentrifiering dir hon
papekar en forbattrad infrastruktur eller 6kad sdkerhet for ett geografiskt avgrinsat
omrade.

3.3. Kreativa klassen & kulturlivets aktorer

Richard Florida (2005) ar professor inom urban ekonomi och upphovsman till den
kreativa klassen. 1 Floridas (2005) bok Cities and the creative class beskrivs
relationen mellan kreativitet och staden. Kreativitet har ldnge varit en viktig faktor
for ett aktivt kulturliv 1 staden. Den kreativa klassen utgér frdn manniskor som
besitter ett kreativt kapital och som skapar meningsfulla innovativa och kreativa
former i sambhillet (ibid). Florida (2005) menar att den kreativa klassen bestar av
maénga olika yrkesutovare, men bland annat finns artister, aktorer, underhallare och
kulturella aktorer som en del av den kreativa klassen. Vidare menar Florida (2005)
att det kreativa skapandet utgar fran individerna sjélva, att de testar nya idéer och
innovationer for att anpassa eller fordndra en urban miljo.

Minniskor som bidrar till ett aktivt kulturliv véljer Florida (2005) att grupperas som
bohemer - alltsa kulturaktorer, artister, musiker, konstndrer och kulturproducenter.
Florida (2005) menar att bohemerna besitter ettsubkulturellt kapital, som ar allmént
viktigt for samhillet men ocksa for urbana miljéer. Vidare menar Florida (2005) att
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bohemer som har en kreativt kapital tenderar att utveckla ett kulturellt kapital i
synergi med kapitalism, vilket skapar ett entreprendriellt kulturliv.

Florida (2005) har bade blivit hyllad och kritiserad for sina verk. Bland annat menar
AllenJ Scott (2006), professor i geografi, att Floridas argumentation mest dr baserat
pa empiri. Ett annat exempel dr Scott (2006) som riktar kritik mot Floridas (2005)
argumentation om att kreativitet och ekonomisk tillvixt sammanflitas
sjdlvverkande. Vidare menar Scott (2006) att det saknas teoretiska forklaringar till
komplex harmonisering mellan kreativa ménniskor som behover uppsta, for att
skapa en dynamisk och kreativmiljo. Scott (2006) gér in pa paradoxen om vad som
uppstar forst — en kreativ miljo eller kreativa ménniskor som skapar miljon?

Bader och Scharenberg (2010) har en kritisk infallsvinkel p4 Floridas (2005)
argumentation genom att bland annat hdvda att en kreativ milj6 sjdlvverkande inte
korrelerar till en ekonomisk stabilitet. Definitionen av innebdrden for den kreativa
klassen anses vara for homogen och behdver nyanseras ytterligare for den kulturella
industrin (Bader & Scharenberg, 2010). Bader och Scharenberg (2010) ger ett
exempel pd att levnadsvillkoren for en kreativ aktor inte korrelerar direkt till
ekonomisk vinning, utan snarare tviartom. Som en kreativ aktor finns ett finansiellt
risktagande (Bader & Scharenberg, 2010). Vidare menar Bader och Scharenberg
(2010) att kreativitet inte dr en individuell kvalitet, utan det &r ndgot som ar djupt
forankrat 1 interaktioner och en gemensam stimulans inom ett kreativt félt. Bader
och Scharenberg (2010) har staden Berlin som infallsvinkel nidr de viljer att
argumentera for Floridas kreativa klass och menar pa att Berlin dr ett gott exempel
pa en tidigare avindustrialiserad och “krympande stad” och att det &r en miljé som
attraherar kreativa ménniskor ” this milieu is more often than not connected to — or
at leastrelated to—a social movement protesting against the restructuring of cities.”
(Bader & Scharenberg, 2010:244). Bader och Scharenberg (2010) menar dérfor att
omraden under transformation dven har en attraktionskraft for kreativa ekosystem.

Enligt Bader och Scharenberg (2010) &r lokala nitverk och kreativa grupperingar
inom subkulturer viktiga for stadens kulturella ekosystem. Fran rapporten 7The
Sound of Berlin: Subculture and Global Music Industry exemplifieras den
elektroniska musikscenen pd tidigt 90-tal, genom att gd fran en subkultur till att bli
ett varumadrke for Berlin. Avslutningsvis menar Bader och Scharenberg (2010) att
temporira eller semi-legala musikklubbar eller barer spelar en viktig roll for att
agera som en experimentell motesplats for ett ndtverk oavsett om det &r
kommersiella eller icke-kommersiella. I pastaendet beskrivs den experimentella
motesplatsen som en kommunikationsplattform for kulturlivet dir aktorer
sinsemellan byter erfarenheter, koncept, idéer och visioner om en kulturdriven
utveckling (Bader & Scharenberg, 2010).
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3.4. Grasrotsrorelsers betydelse for ett aktivt kulturliv

En grisrotsrorelse dr en typ av sjdlvorganiserad aktivism eller rorelse som dr lokalt
organiserat med ett politiskt eller socialt syfte (Longley, 2022). Grésrotsrorelser
sker utanfor politiska partier och grundar sig i social rorelse, folkrorelse,
civilsamhélle eller icke-statlig organisation.

Grésrotsrorelser kan ha ett starkt inflytande pa kulturliv i samhéllet da lokala
aktorer bedriver lokala initiativ till forman for kulturlivet. Ur en rapport frén
brittiska underhuset (House of Commons) i London redovisas grisrotsrorelsers
betydelse for musikscenen och kulturlivet &r 2024. Rapporten lyfter fram
betydelsefulla argument som handlar om lokal ekonomisk vinstkraft, samtidigt som
grasrotsrorelser bereder vigen for kommande aktorer (House of Commons, 2024).
Att parlamentet i London besvarar rapporten visar pd att det finns en tydlig
forstielse for grasrotsrorelsers genomslagskraft for lokalt kulturliv (Parliament UK,
2024). Ur rapporten lyfts dven att det krdvs en subventionerad plan for kulturlivets
overlevnad (Parliament UK, 2024). Hir menar den brittiska regeringen att
kulturlivet 1 form av live musik &r en extra viktig tillgdng for det kreativa
ekosystemet, oavsett om det dr icke vinstdrivande, kommersiellt eller privat.
Brittiska parlamentet (2024) uppmuntrar till att lata grisrotsrorelser vdxa och ta
platsi staden for att gynna kulturlivet och driva utvecklingen framat. Samtidigt vill
brittiska parlamentet (2024) att utvecklingen av grisrotsrorelser ska vara langsiktigt
héllbar. Brittiska parlamentet varnar om sociala, ekonomiska och kulturella virden
som medfors av grasrotsrorelser for kulturlivet. Ur rapporten dr det framst
livemusik, men dven musiklokaler for elektronisk dansmusik som lyfts fram som
betydande for kulturlivet i London (House of Commons, 2024).

3.4.1. Rejvkulturen — en grisrotsrorelse med kulturliv bland
industriomradena

For att exemplifiera hur en grisrotsrorelse kan forankras i kulturlivssammanhang
har jag valt att studera rejvkulturen. Rejvkulturen &dr enligt Thornton (1995)
sprungen ur diskotek-kulturen. Den utvecklades till en slags utopisk egalitarism,
alltsa en strdvan om att uppnd en jadmlikhet 6verordnat politiska mal. Ideologin
kretsar kring aktivism och egalitarism, och véxer oftast fram frin grisrotsrorelser
fran civilsamhéllet (Thornton, 1995). Rorelsen fick sin genomslagskrafti Sverige i
borjan pa 90-talet och den togs i uttryck av dans kombinerat med musik, framst
inom den elektroniska musikgenren (Gavanas, 2020). Rejvrorelsen och den musik
som forknippas med kulturen gar under beteckningen ’underjordisk’, vilket
beskrivs som ett uttryck fran en subkultur som visar pd autenticitet, snarare &n
masskonsumtion och kommersialisering (Thornton, 1995). Eftersom rejvrorelsen
ar underjordisk s& lockar den en viss malgrupp, i synnerhet ungdomar och
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musikentusiaster, som tar avstdnd frdn “mainstreamkultur” — det alldagliga och
ordindra (Thornton, 1995; Dernulf, 2017).

Gavanas (2020) menar att rejvkulturen kom till som en slags motreaktion och
distansering pa 1990-talets kommersialisering av nattklubbsindustrin, dar rorelsen
hade egen bestimmelse 6ver kulturens koder och vérderingar. Det som bland annat
definierar rejvkulturen som underjordisk &dr att hemlighdlla information om
positionering, spridning och aktivitet. Detta skapar ett spdnnande fenomen for

rejvkulturen och ett sirskilt narrativ for utomstdende (Thornton, 1995; Gavanas,
2020).

Att rejvkulturen dr stimplat som underjordisk beror frimst pa att myndigheter,
etablerade medier eller marknadsaktorer ska hallas utanfor scenen. Detta dr négot
som sdarskiljer kulturen i relation till det svenska samhillet (Gavanas, 2020).
Dernulf (2017) menar att det under 90-talet var en sjalvklarhet till en borjan att som
DJ (Discjockey) tacka nej till att synas i media, eller sprida sin musik som lockar
fel ménniskor. Gavanas (2020) menar att arrangorer oftast saknade formella
tillstand fran myndigheter, alternativt att arrangorer fatt avslag pa tillstdndsansokan
men valt att fortskrida planerna trots allt. Samtidigt menar Thornton (1995) att
myndigheter och lagar inte &dr det storsta motstandet for rejvkulturens aktivitet. Det
handlar snarare om media och deras maktbesittning i att rdja rejvkulturens
positionering och definition med hjélp av medial spridning. En medial spridning
tenderar darfor att urholka den subkulturella premissen genom att populariseras.

Den underjordiska scenen dr nira forknippat med Sofielund i Malmo, i synnerhet
lings Norra Gringesbergsgatan diar svartklubbar tidigare huserade utan lagliga
tillstand (Sydsvenskan, 2024b). Ett axplock av de klubbar som varit tongivande for
Norra Gringesbergsgatan r Plan B och Kontxt (se figur 9. & tabell 5). Klubbarna
startades som illegala svartklubbar, men fick sedan tillstand att verka som laglig
musikverksamhet (Sydsvenskan, 2024b). Detta visar pé ett sitt som kan ha varit
avgorande for verksamhetens dverlevnad, genom att kommersialiseras fran den
underjordiska scenen.

Rejvkulturen lever vidare pa tidigare manifestationer och spridningen dr idag
mycket bredare dn under 1990-talet. Den underjordiska dansscenen dr idag en mer
splittrad och bredare kulturyttring som vinder sig till en stérre och diversifierad
malgrupp  (Bjdrnander, 2012). Den underjordiska dansscenen kan
kommersialiseras, den har populariserats och den kan drivas som en laglig
verksamhet. Detta betyder att scenen kan forknippas med mainstreamklubbar, alltsa
klubbar som lockar till sig en allmén och bredare publik (Bjirnander, 2012). Att
rejvkulturen har aterkommit i vigor och sokt sig till industriomrdden, 1 stadens
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periferi dr inte av en slump. Det har linge varit en sjédlvklar plats for kulturens
uttryck. Idag finns technofester och nattklubbar med inriktning pd elektronisk
dansmusik bade inom industriomraden, och i centrala stadsdelar i Stockholm och
Malmé (Bjarnander, 2012; Dernulf, 2017). Enligt Vibelab (2024) ér
grasrotskulturen och den underjordiska dansscenen dn idag starkt forknippad med
Malmds nattliv. Vibelab (2024) viljer att beskriva Malmos underjordiska dansscen
som “ett kreativt ekosystem” och ett ’Community”, som behdver stdd for att inte
undermineras. Det framgar dven att den underjordiska dansscenen behover

uppmuntras mer av staden, for att uppritthalla den préglade kulturscenen (Vibelab,
2024; Sydsvenskan, 2024b).
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3.5. Sammanfattad malbild for kulturliv

3.5.1. Malmo stads stravan for kulturliv

Malmo stad vérnar om att ha ett rikt och brett kultur- och foreningsliv som bidrar
till att stirka individer och bostadsomraden (Malmo stad, 2023a). I takt med att
uppna de kulturellt hdllbara globala mélen fran Agenda 2030, ligger kulturvérdena
som en hogt uppsatt prioritering for kommunen. Vidare menar Malmo stad (2023a)
att skapa offentliga motesplatser dir alla kan métas ér en viktig grundférutséttning
for den kulturella utvecklingen. Nagot som Malmo stad (2023a) viljer att
understryka ér relevansen av delaktighet bland civilsamhaillet dér de vill ha en
“tillatande attityd till lokala initiativ som bidrar till att utveckla samhéllet och
staden, och gora det mojligt att forverkliga den” (Malmo stad, 2023a:15). Med detta
sagt uppmuntrar staden till kulturella initiativ som stirker staden som varumaérke.
Néra dialog, medskapande, och lokalférankrad kunskap &r en grund till Malmo
stads arbete inom planeringsprocesser for att gynna kulturlivet. For att skapa
forutsattningar for delaktighet bland civilsamhéllet har Malmo stad (2023a) som
maélbild att bjuda in till samréd, och planering- och stadsbyggnadsprocesser dér
kulturyttringar frdn civilsamhillet ldggs fram pa bordet. Att involvera
civilsamhélletinom kulturutveckling anses som en viktig grundprincip for stadens
sociala infrastruktur (ibid).

Malmo stad satsar pa att hellre fortdta den befintliga centrala stadskdrnan, snarare
an att bygga ut. Samtidigt vill kommunen att invénarna ska ha nérhet till service,
gronska, utbildning, fritidsaktiviteter, kultur och arbete. Att Malmo stad (2023a)
vill ha ett levande stadsliv dr dock ingenting unikt. Daremot stéller det hdgre krav
pa ett aktivt och bredare kulturliv som kan samexistera med stadens blandade
funktioner. Enligt Malmo stad (2023a) kommer kommunen stéllas inf6r utmaningar
och malkonflikter dér avvidgningar mellan olika intressen &r viktigt for
stadsutvecklingen. Exempelvis finns ett starkt intresse for nyproduktion av bostéder
och beskrivs som en viktig forutsittning for en socioekonomisk tillvéxt likavél som
en 0kad befolkning. Etableringen av nyproducerade bostdder kan ske pd bekostnad
av kulturlivet vilket tenderar att skapa intressekonflikter. Vidare beskriver Malmo
stad (2023a) att genomforandeprocesser kan bli mer komplicerade som konsekvens
av fortdtning i staden, vilket stdller hogre krav pa att fora dialog och samverkan
bland medborgare.

Vid utbyggnad och fortitning ska hansyn tas till befintliga verksamhetslokaler och
verksamheters mojlighet att bestd och utvecklas. Ombyggnation eller rivning av

lokalerska végas mot effekter pa det lokala kultur-, forening- och néringslivet.
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Malmé stad, fastighetséigare och andra aktorer ska samverka for att frimja kultur-
och foreningsliv, exempelvis genom att Andamalsenliga och billiga lokaler kan

finnas kvar ndr staden byggs titare och fordndras. (Malmé stad, 2023a:40.)

For kultur- och foreningsliv dr verksamhetslokaler en viktig fysisk forutséttning.
Verksamhetslokaler som kan utnyttjas och omvandlas till indamal menat for kultur-
eller foreningsliv. Samtidigt ar det viktigt for innerstadens attraktivitet att erbjuda
maéngfald av kulturutbud genom att utveckla och stérka det befintliga. Malmo stad
har ambitionen att Sofielund ska bli Malmds “mest betydelsefulla och dynamiska
kultur-, fritids-, och néringslivscentrum 2040 (Malmo 2021a: 3). For att uppna
dem malen behover kulturutbudet i nuldget utvidgas. Det ar huvudsakligen
kvarteren Kampen, Intdkten, Spelet och Véandrosten (se figur 9) som ska upplatas
for kulturdndamal, men dven ldngs Norra Gréngesbergsgatan ska kulturlivet
utvecklas (Malmo, 2023a)

Kulturlivet dr som tidigare ndmnt en viktig grundsten i Malmds stadsutveckling,
men vad skapar det egentligen for merviarden for invdnarna? I utdvandet och
deltagande av kultur menar Malmé stad (2023a) att det stirker vdlmaende pa
individnivd samt samhéllsnivd. Det finns mojligheter till sjélvutveckling,
mellanméanskligt utbyte och det dr ett sétt att forsta sin samtid. Omfattningen av
kultur- och foreningslivsom Malmo stad vill utveckla beskrivs som “allt fran stora
etablerade kulturinstitutioner till smé fria kulturorganisationer” (Malmé stad,
2023a:19). Kommunen vilkomnar siledes storre organisationer likaval som mindre
for att frdmja kulturlivet samt for att utveckla stadens sociala infrastruktur.

Strategier som Malmo stad anvénder sig av for att framja kulturlivet 4r exempelvis
att anvdnda planprogram baserat pd analyser av kulturliv (Malmo stad, 2023a).
Dessa analyser ska utgdra ett underlag i stadsutveckling samt beskriva ”behov och
forutsattningar for ett mangsidigt kulturliv i stadens olika omraden [...]” (Malmo
stad, 2023a:19). Analyserna byggs dven pa dialoger med kulturaktorer och andra
intressenter i relevant omrade (Malmo stad, 2023a). Med andra ord 6ppnar Malmo
stad upp for en ndra dialog och samverkan mellan andra kulturaktorer som vill
bredda Malmos kulturliv. Strategin byggs dven vidare pa att kulturaktdrer och
intressenter dr delaktiga i den kulturella utvecklingen. Processen for samverkan
mellan Malmo stad och kulturaktorer inom Sofielund kommer beskrivas ytterligare
1 avsnittet 4.2 Fallstudie Sofielunds kulturomrdde.
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3.5.2. Stockholms stads stravan for kulturliv

Stockholms stad stir infér manga utmaningar i enlighet att uppna de kulturellt
héllbara globala malen for Agenda 2030 (Stockholms stad, 2018). Dels ska stadens
tillviaxt 6ka markant i befolkning och samtidigt som staden ska fortdtas med en 6kad
bostadsproduktion (ibid). Det finns en stark drivkraft for Stockholms stad att
forbéttra, utveckla och attrahera bostadsforsorjningen dd kommunen befinner sig
en expansiv fas. Bostadsforsorjningen har under en lang tid varit en problematisk
knackfraga samtidigt som befolkningsmédngden har okat 1 en drastisk takt (ibid).
Konsekvenser av stadens tillvaxt har dérefter medfort bostadsbrist, hoga
bostadskostnader, 6kad trangboddhet och ldngre bostadskder (ibid). Darav har flera
satsningar gjorts genom att fortdta stadsmiljon med nya bostdder och omvandla
samt interagera industriomrdden till blandade stadsdelar med bostidder och
verksamhetsomraden (ibid).

Utbyggnadsstrategin bygger pd marknadsméssiga fOrutsdttningar och lokala
utvecklingsmojligheter, dar Stockholms stad (2018) vill fortdta Stockholm for att
staden ska bli mer sammanhallen. Fran Stockholm stads (2018) dversiktsplanering
framkommer en klar vision om att omvandla vissa verksamhetsomrédden till nya
mangfunktionella stadsdelar. Detta exemplifieras genom stadsdelarna Norra
Djurgardsstaden, Bromstensstaden och Slakthusomrddet. Att omvandla
verksamhetsomréden till nya stadsdelar med blandad funktion ligger som en grund
for utbyggnadsstrategin, inte minst for att mota bostadsbristen. Darfor ska de
ndmnda verksamhetsomrddena omvandlas till bostadsomraden och arbetsplatser
och ha ett rikt utbud av serviceverksamheter, kulturliv, mdtesplatser och
rekreationsomraden.

For att Stockholm ska bli mer sammanhallet behdver den socioekonomiska och
rumsliga segregationen motverkas (Stockholms stad, 2018). Stockholms stad
menar att fler attraktiva motesplatser ska tillforas, och dér har kulturlivet en viktig
roll for invanarna. For att Stockholm ska vixa socialt- och kulturellt hallbart menar
Stockholms stad (2018) att medborgardialoger och mojligheter till medskapande
for civilsamhéllet 4r nodvéandigt 1 tidiga skeden i stadsplanering. Darfor har
Stockholms stad (2018) som mal att staden ska vara inkluderande dar de varnar om
att 0ka civilsamhillets delaktighet i stadsplanering.

Stockholm har en rik kulturhistorisk bakgrund och en karaktiristisk stads- och
landskapsbild med en sammanvivd gestalt av naturlandskap och bebyggelse
(Stockholms stad, 2018). Det dr en av Stockholms viktigaste karaktdrsdrag och
ndgonting som Stockholms stad anses vara betydelsefullt for stadens identitet och
kultur. Identiteten och kulturen &r en viktig del av Stockholms stads
stadsdelsplanering, genom att forvalta och forstdrka virdena. Exempelvis arbetar
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Stockholms stad (2018) med Slakthusomradet med aktsamhet for att bevara
kulturhistoriska viarden for befintliga byggnaders arkitektur, karaktar och struktur.
Samtidigt exploateras stora delar av Slakthusomradet diar Stockholms stad (2024c¢)
forvéntas inritta nyproducerade bostéder och lokaler.

Stockholm har ett aktivt och brett kulturliv mestadels i innerstaden, men det finns
dven vitalt kulturliv i delar av stadens fororter (Stockholms stad, 2018). Enligt
Stockholms stad (2018) behdver tillgangen till kulturutbud och mojligheter till att
deltai kulturliv finnas i hela staden. Darf6r har Stockholms stad (2018) som mél att
utveckla kulturlivet fran innerstaden ut till nya stadsutvecklingsomraden. Att det
finns ett brett kulturliv 1 nytillkomna stadsdelsomraden dr grundliaggande for ett
héllbart samhélle, och en grundlidggande forutséttning for en levande stad. Likaval
hénger ett brett kulturlivihop med aktiva stadsrum, att platsspecifika omraden har
maéngfunktionella rum. Liksom Malmo stad (2023a) vill Stockholms stad (2018) att
kulturlivet grundas i lokala kulturaktdrer och civilsamhéllets aktorer dér det kravs
ett bra samspel mellan Stockholms stads forvaltningar och stadens néringsliv.
Vidare betonar Stockholms stad (2018) relevansen i att samverka mellan
kulturaktdrer, fastighetségare och byggherrar for att kunna etablera verksamheter
som gynnar kulturlivet.

Samverkan med kulturaktorer, fastighetsigare och byggherrar beh6ver omfatta en

fordjupad bild av vilka verksamheter som kan och bor ta plats i savél befintliga som
nya delar av staden. (Stockholms stad, 2018:91)
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3.6. Regelverk och milj6lagstiftning

3.6.1. Agent of Change Principle

Utanfor Sveriges granser sé finns ldnder med andra regelverk som kan vara mer
gynnsamma for kulturverksamheters 6verlevnad. I London dr situationen sdregen
nédr det handlar om omgivningsbuller och dverlevnadsstrategier for kulturlivet. I
denna introduktionsdel d&r London ett exempel pa hur stadsplanerare tillsammans
med fastighetsidgare och kulturaktdrer arbetat fram en fordndring for att motarbeta
nedldggning, intressekonflikter och utarmning av kulturlivet. Detta har utforts
genom att fordndra (NPPF) The National Planning Policy Framework med att
tilldgga policyn Agent of Change Principle (Bidwell & Yates, 2024).

London har lidnge haft en stark industri inom nattlivet som har frimjat staden
arbetsmarknad, ekonomisk tillvixt, turism och stadens renommerade rykte
(Bidwell & Yates, 2024). Bara i London har 35 procent av musiklokaler for
livemusik stangts ner mellan &r 2007 och 2015 pé grund av mycket klagomal fran
bofasta personer (Designing buildings, 2020). Efter Covid-19 pandemins utbrott
fran och med mars 2020 har mer &n 2000 barer, klubbar och restauranger lagts ner
1 sviterna av pandemins sjunkande besokstryck (Bidwell & Yates, 2024). Flera
atgdrder har gjorts i forsok att ridda Londons nattliv genom att exempelvis sdnka
alkoholskatten, forbédttra infrastrukturen géllande transportmdjligheter under
nattetid, samt att reformera planerings- och licenseringsregimen (Bidwell & Yates,
2024). Reformeringen syftar frimst till att verksamheter som har stort inflytande
for natt-, kultur-, eller niringsliv ska ha en storre kontroll 6ver att fortsétta bedriva
sin verksambhet, trots inskrdnkningar frén andra utomstaende parter. Darfor har den
nya typen av planeringspolicyn *Agent of Change principle’ tagits fram. Innan ar
2018 hade bofasta personer, skolor, serviceverksamheter, institutioner eller
fastighetsdgare formagan att permanent stéinga ner verksamheter om bullernivaer
upplevdes som tillrdackligt storande och skadlig, oberoende av hur lidnge
verksamheten hade funnits i det geografiskt avgransade omrédet.

Agent of Change principle dr en policy 1 England som tillampas for att
omgivningsbuller frin existerande verksamheter eller nyetablerade verksamheter i
ett geografiskt avgrinsat omrade inte ska upplevas som skadliga eller storande
(Greater London Authority, 2019). Det ar viktigt att papeka att Agent of Change
principle inte dr lagstadgad, utan verkar som en policy dér olika parter binder sig
till en servitutshandling. Dar Omsesidiga rittigheter binds till att sdkra en
ljudisolering, likavél som bofasta personer far acceptera kulturverksamheter i sitt
nidromréde vid inflyttning (Lotinga, 2019). Detta betyder att antingen nyetablerade
verksamheter eller bostadsomriden, har samma skyldighet som redan existerande
verksamheter att dimpa bullernivder som inte stor den andra. Samtidigt dr det
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mojligt for bofasta personer att ga till ritten och framfora klagomal. Men pd grund
av avtalsservitutet kommer inte bofasta personer fa ritt i dombeslut, sa ldnge inte
omgivningsljud overstiger riktvirden som gér utanfor avtalets ramar (Lotinga,
2019). Om det exempelvis ska byggas ett nytt bostadsomriade nédra en
musiklokal/klubblokal behover stadsutvecklaren/fastighetsdgaren se till att det
finns en tillrdcklig toleransnivd for byggnaderna redan vid planeringsskedet
(Lotinga, 2019). Detsamma géller for det motsatta. Om en klubbverksamhet vill
flytta in till ett bostadsomrade behover policyn tas 1 beaktande for
klubbverksamheten. Policyn &r frimst en forebyggande skyddsédtgird som redan
vid planeringsprocessen tillimpas for att undvika konflikter sinsemellan inblandade
parter. Innan policyn fick sitt genomslag ar 2018 var de som var ansvariga for
omgivningsbuller de som fick tgdrda oldgenheterna. Med policyns verkan sker den
Omsesidiga atgérden att bada parterna ser till att ddmpa bullernivaer och rusta upp
for béttre ljudisolering.

3.6.2. Miljobalken (1998:808), FOHMFS 2014:13;2014:15

Om vi vénder oss tillbaka till Sverige ser regelverken och miljélagstiftningen
annorlundaut for bullriga verksamheter. For att kunna bedriva en kulturverksamhet
som medfor sig omgivningsbuller behdver verksamheten bedrivas enligt de
riktvérden som beskrivs i miljolagstifiningen i 9 kap. 3 § miljobalken (1998:808).
Enligt Boverket (2022a) kan bullerljud vara en miljostérning som kan paverka
mainniskors hélsa negativt. Omgivningsbuller kan upplevas som icke dnskvirt ljud
och det géller att stdvja hog bullerljudsniva for att inte riskera skador pa ménniskors
horsel (Boverket, 2022a; Riksdagen; 1998). Ansvaret ligger hos den verksamhet
som medfor omgivningsbuller, att sdkerstilla sé att omgivningsbullret inte nir upp
till skadliga ljudnivéer for bofasta personer (Boverket, 2022a; Riksdagen, 1998).
Folkhdlsomyndigheten har darfor tagit fram riktviarden for verksamheter for att
minimera risken for att omgivningsbuller ska vara skadligt for andra
(Folkhdlsomyndigheten, 2014). Dels géller det allmdnna rdd om hoga ljudnivéer
(FoHMFS 2014:15) som ér riktvarden for verksamheters ekvivalenta ljudniva, dels
giéller det allminna rdd om buller inomhus (FOHMFS 2014:13) dér ljudmétningar
utgér frn bostadsrum (Folkhdlsomyndigheten, 2014). Dessa riktvérden dr viktiga
att ta hdnsyn till for att kunna driva en verksamhet som medfoér omgivningsbuller,
att misskdta dessa riktviarden kan leda till konsekvenser som resulteras i permanent
avveckling for exempelvis kulturverksamheter (DN, 2019a; DN, 2024).
Miljolagstiftningen ligger 1 foretrddande till bofasta personer, vilket betyder att
intressekonflikter kan uppstd om omgivningsbuller dr skadligt for bofasta personer
(DN, 2019a; DN, 2024, Boverket 2022a). Intressekonflikten har tidigare ndmnts
som ’klubbddden”, vilket dr en negativ f6ljd av intensifierade intressekonflikter dér
verksamheter tvingats till avveckling eller forflyttning (DN, 2019a; DN, 2024).
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4. Sammandrag av fallstudier

4.1. Fallstudie Slakthusomradet - Kulturkvarteren
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Figur 3. (2024) Kulturkvarteren i Slakthusomrddet. Fotograf: André Kinuka.
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Figur4: (2024) Karta 6ver Slakthusomrddet. Bildkilla: Flygbild. © Lantmdteriet. SWEREF99™
RH 2000. [Himtad 2024-10-10] Redigerad av forfattaren. Skala 1:10000.

Bakgrund

Slakthusomradet tillkom i borjan pa 1900-talet och ar beldget sodder om Stockholms
stadskdrna. Likt namnbeskrivningen bedrevs handel och slakt av notkreatur, far,
get, svin och hést i Slakthusomradet (Stockholms stad, 2024a). Omradet &r idag
riksként for sina kulturhistoriskt vardefulla byggnader, gamla strukturer och
historia. I omnejd av Slakthusomradet ligger arenaomradet Globen med tillhorande
arenor: Tele2, Hovet, Annexet och Avicii Arena. Arenorna skapar ett hogt
attraktionsviarde och forstarker kulturlivet i Slakthusomradet med omnejd.
Globenomradet (se figur 4) beskrivs som en levande moétesplats med arbetsplatser,
handel och service (Stockholms stad, 2024a). Slakthusomradet tillsammans med
Globenomradet, Gullmarsplan och Gullmarsplan-Nynésvégen ligger till grund for
visionsbilden av stadsutvecklingsprojektet Vision Séderstaden 2035 (Stockholms
stad, 2024c). Ambitionen med Soderstaden &r att skapa en tidtare och
mangfunktionell stadsdel som ldnkar samman sodra fororter med centrala
stadsdelar (Stockholms stad, 2024c).
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I nulédget (4r 2024) dr Slakthusomradet under en omvandlingsprocess som omfattar
kulturliv, handel, bostadsfortatning och foretagande (Stockholms stad, 2024a). Den
tidigare tongivande handeln och slakt av kottprodukter har till storre del flyttats ut
till Larsboda i Farsta. Tanken dr att Slakthusomrédet ska gé& frdn ett renodlat
verksamhetsomrade till en blandad stadsdel déar bostidder, foretagare, handel och
kultur ska samexistera (Stockholms stad, 2017). Strukturer och andra berikande
kannetecken av Slakthusomradet ska finnas kvar vid transformationen for att inte
ga fran omrédets unika identitet och karaktdrsdrag. Visionen for Slakthusomradet
ar att bevara gamla industrilokaler som ska renoveras och restaureras for att kunna
bedriva musikverksamheter, restauranger, handel, kontor och service i
bottenvaningar (Stockholms stad, 2017). Gamla industrilokaler ska samexistera
med nyproducerade lokaler och bostidder som i nuldget &nnu inte etablerats i
Slakthusomradet.

Gammalt och nyttska existera sida vid sida for att bygga vidare pa stadsdelens historiska
djup. Stadsdelen ska tillatas spreta och ska kunna foéréndras och paverkas pa boendes
initiativ och av stadenstillfalliga behov. Det offentliga rummet ska bjuda in till aktivitet
och deltagande, oberoende av ekonomiska forutsittningar. En mangfald av boendeformer
ska finnas (Stockholms stad, 2015:10).

Slakthusomradets planeringsprocess delas in i 11 detaljplanetapper varav varje
etapp har en eller flera detaljplaner. Hittills dr etapp 1 den mest utvecklade, dér
detaljplaner har fatt laga kraft och flera kvarter byggstartat. Etapp 24 -
Kulturkvarteren, ér den etapp som ar mest relevant att undersoka for fallstudien.
Kulturkvarten omfattar en plan pa cirka 110 000 kvadratmeter som ska erbjuda
service, kontor, skola och bostdder, med ungefir 40 000 kvadratmeter ny
bebyggelse (Stockholms stad, 2024a). Tidsplanen for Kulturkvarteren &r omkring
5 ar med start fran och med oktober ar 2020 till hosten ar 2025, och under ar 2025
sker byggstart av gator, torg och parker (Stockholms stad, 2024a).

Det som dr sérskilt intresseviackande med Kulturkvarteren ar att kulturlivet redan
flyttat in 1 omréadet, innan planprogrammet paborjades runt &r 2017 (Kihlborg,
2024). Flertal kulturella och kreativa ndringar har florerat i Kulturkvarteren sedan
dess och har dérav varit en tongivande utgdngspunkt i stadsdelsplaneringen
(Stockholms stad, 2021). De kulturella och kreativa ndringarna, tillsammans med
arenaomradet bidrar till att Slakthusomrédet dr en plats som lockar manga besokare
(Stockholms stad, 2021). Eftersom kulturlivet florerar och har en férankrad plats i
Slakthusomradet problematiserar det fraigan om bostadsbebyggelse inom omradet.
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4.1.1. Policy Arrangement Approach

Aktorer/Foreningar

Inom samverkansprocesser for Kulturkvarteren finns ménga olika aktdrer som
samverkar for att uppritta och utveckla det kulturliv som finns ddr i dagsldget.
De aktorer som har stort inflytande 6ver Slakthusomrédets kulturliv har jag valt att
sdtta samman som kulturaktorer, forvaltningar, civilsamhillet och byggherrar.
Kulturaktorerna dr dels de som redan ér etablerade pa platsen idag, dels de som vill
etablera sig 1 framtiden. Nedan (se figur 5) illustreras hur dialogforingen kan ske

inom samverkan. Dialogerna innebdr manga inblandade aktérer som kommunicerar
inom nédtverk.

Figur 5: (2024) Samverkansmodell for inblandade aktérer. lllustration av forfattaren.

Civilsamhdllet

Inom samverkansprocesser inkluderas civilsamhéllet som en viktig del i dialogerna
kring hur kulturlivet ska utvecklas i Slakthusomrédet. Civilsamhéllet kan dels ses
som kulturkonsumenter dér civilsamhéllet 4r den centrala delen av kulturlivets
fortskridande. Civilsamhéllet kan dven ses som den yttre kraften som paverkar
kulturlivets utbud och efterfrdgan, dock inkluderas civilsamhéllets &sikter och
yttringar som mest under tidiga planeringsskeden. Inkluderingen sker i form av
olika dialoger dar exempelvis medborgardialoger ar ett viktigt forum for att paverka
kulturlivets utveckling.

Kulturaktorerna

Kulturaktorerna star for det kulturella utbudet och ser till att mota den kulturella
efterfrdgan for kulturkonsumenterna pa den fysiska platsen. Inom Kulturkvarteren
1 Slakthusomradet finns idag kulturaktorerna: Hosoi, Distriktfem, SOLEN,
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Stockholm Roast, Swahili street food, Afrika Sthim, Slaktkyrkan, Containerparken
och Bar Montan (Atrium Ljungberg, 2024a). Dessa kulturverksamheter erbjuder
restaurang, bar, professionell livemusik, lyssningsbar, evenemang, konserter,
utstdllningar och kafé &t kulturkonsumenter (ibid). Vid bendmning av
Kulturkvarterens kulturaktorer ar det de tidigare nimnda aktorerna (se tabell 3) som
beskrivs via ett sammansatt uttryck. Detta gors for att enklare kunna referera till
den involverade konstellationen och listan nedanfor.

Aktsrer Kulturverksamhet  Fastighetségare  Byggnadsbeteckning
Hosoi Lyssningsbar Afrium Ljungberg  Férbindelsehallarna
DistriktFem Kulturdistrikt Atrium Ljungberg  Slakthushallarna
SOLEN Restaurang Afrium Ljungberg  Slakthushallarna
Stockholm Roast Café Atrium ljungberg  Slakthushallarna
Swahili Street Food ~ Restaurang Atrium Ljungberg  Slakthushallarna
Afrika Sthim Restaurang Atrium Ljungberg  Slakthushallarna

Bar Montan Bar Atrium Ljungberg  Slakthushallarna
Slaktkyrkan Nattklubb Afrium ljungberg  HUS 7
Containerparken Pop-up Atrium Ljungberg ~ HUS 33

Tabell 3: lista 6ver aktérer i Kulturkvarteren. (2024). Illlustrerad av forfattaren.

Férvaltningar

Inom samverkansmdten finns en stor andel representanter fran olika forvaltningar i
Stockholms stad. De involverade aktorerna i Stockholms stads forvaltningar dr:
stadsbyggnadskontoret,  exploateringskontoret,  kulturforvaltningen  och
miljéforvaltningen. Aven kulturnimnden har representanter som tar stillning i
beslutsfattande vilket i detta fall berér den kulturella utvecklingen, genom
exempelvis finansiellt stod. Den gemensamma malbilden om att Kulturkvarteren
ska vara ett kulturdrivet omrdde ar overgripande for dialogforingen (Stockholms
stad, 2015). Forvaltningar har dven ansvar for tekniska och sakkunniga fragor som
forvaltningarna driver for att kunna genomfora de gemensamma malen. Detta tas
vidare till kommunens ndmnder, vars dvergripande ansvar dr att ta beslut om
malbilden och dess riktlinjer for kulturlivet. Ur ett maktbalanserat perspektiv
innebér det att kommunen besitter en maktposition som star sig hogre upp dn de
andra aktorerna. Detta asyftar dven till planmonopolet. Dock behdver inte
maktbalansen vara definitiv. Syftet med samverkan dr trots allt att gemensamt
uppfylla mélséttningar for att frdmja ett aktivt kulturliv. Detta exemplifieras genom
tva representanter fran Stockholms stads kulturférvaltning, sa kallade kulturlotsar,
som har ansvar att medla och bygga broar mellan olika aktérer. D& en
kulturetablering kraver kunskaper inom exempelvis tillstands- och bygglovsfragor,
kan kulturaktorer upplevas som lekmén. Darfor finns kulturlotsar som mojliggoér
och underldttar processen for att frimja kulturetablering och méta olika aktorers
intressen.
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Byggherrarna

I Slakthusomradets Kulturkvarteren sker samverkan framst med byggherrarna
Atrium Ljungberg, Corem och Sisab. Géllande kulturutvecklingen sa har
kommunen Overlatit ansvar till byggherren Atrium Ljungberg, dédr de sjdlva fatt
ansvar Over att vidlja sina hyresgister. Atrium Ljungberg stir som &agare till
majoriteten av fastigheterna i Kulturkvarteren och har dérfor priaglat kulturlivets
etablering med stora investeringar for kulturetablissemanget (Atrium Ljungberg,
2024a). Ett stort ansvar ligger hos Atrium Ljungberg att erbjuda ett kulturliv som
ar platsspecifikt och matchar Kulturkvarteren. Atrium Ljungberg har av den
anledningen valt ut vilka de vill ha som kulturaktorer/hyresgéster for att striva efter
bade kommunens och foretagets ambitioner for att sdkra kulturlivet pa langsikt
(ibid). Planeringsstrategin kan av den anledningen ses som marknadsmaéssig for
kulturlivets utveckling.

Mycket av musiklivet har ju faktiskt hint efter planprogrammet togs fram, det ska
man ocksa hamedsig. Vi serdet somspénnande grund att bygga en stadsdels kring,

det 4r ndgonting som drar till sig ménniskor. (Kihlborg, 2024)
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Figur 6: (2024) Karta over Kulturkvarterens fastigheter och mark. (2024) Illustration av
forfattaren.

Resurser & makt

Inom den analytiska modellen tolkas resurser som mark- och byggnadsanlédggning
som kan finnas till férfogande. Resurser tolkas dven som finansiella investeringar
som gors for att kunna etablera och bevara kulturlivet. Inom Kulturkvarteren ingar
fastigheterna Borshuset, Slakthushallarna, Forbindelsehallen, HUS 7, Stockholms
hotell- och restaurangskola, Globen shopping samt HUS 33 (Containerparken) —
som dr en markanldggning med tillfillig container-konstellation fér pop-up
verksamhet (Atrium Ljungberg, 2024b). Containerparken ér en flexibel yta som har
varierade funktioner. Containerparken kan dels vara ett festivalomrade under
sommartid, det kan dven vara en Oppen torgyta/mdtesplats under vintertid nér
verksamheterna dr stingda (ibid). Samma giller for Forbindelsehallen. Hér finns
evenemang och tillstillningar dir verksamheter hélls 6ppna under vissa perioder.

Kulturkvarteren bestar av ménga kulturhistoriska byggnader frdn 1910-talet och
detaljplanen ska sidkerstdlla att kulturklassade byggnader har sérskilda
skyddsbestaimmelser och en respektfull komplettering av ny bebyggelse
(Stockholms stad, 2024a). Sedan &r 2018 har Atrium Ljungberg tagit ver manga
av de kulturhistoriska byggnaderna som préglar Slakthusomrédet i uppdrag frén
Stockholms stad (Atrium Ljungberg, 2022). Méanga av de byggnader som idag har
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kulturaktdrer som hyresgéster har genomgatt omfattande renoveringsprojekt, dar
bade AIX arkitekter och Atrium Ljungberg varit ansvariga byggherrar. Atrium
Ljungbergs ekonomiska kapital har haft en betydande roll for den kulturella
tillvaxten 1 Kulturkvarteren. Bland annat star Atrium Ljungberg bakom en
ekonomisk satsning pa 10 miljarder kronor for att realisera den kulturella visionen
gemensamt med Stockholms stad (Atrium Ljungberg, 2022). Nér nyproducerade
bostdder etablerats kommer resursfordelningen att fordndras eftersom
kulturverksamheter och arbetsverksamheter som finns pa platsen idag kommer att
behova anpassa sig till fordndringen.

Spelregler

Det finns olika styrande riktlinjer, allmdnna rad och tillstdnd som &r avgdrande for
kulturlivet, vilket 1 detta fall undersoks inom Policy Arrangement Approachs
dimension spelregler. Under samverkansprocesser och kulturetablering ar det
viktig att forhalla sig till miljolagstiftningeni 9 kap. 3 § miljobalken (1998:808),
Folkhilsomyndighetens allmdnna rdd om buller inomhus (FOHMFS 2014:13),
bygglovstillstand, serveringstillstdnd och detaljplaneringen. Dessa kan anses vara
mer formella regelverk. Sedan finns dven de informella riktlinjerna som styr
planeringen av kulturlivet. Dessa kan vara planprogram vars syfte dr att strivamot
maélbilder och visioner. Exempelvis kan det vara kulturanalyser av
Slakthusomradet: Slakthusomradets kulturplattform (2021), Slakthusomradet — en
kulturlivsundersékning (2015), Program for Slakthusomradet (2017). De
informella gemensamt med de formella riktlinjerna stodjer de argument och de
praktiska delarna av hur planeringsarbetet ska drivas.

Till att borja med dr de formella regelverken inte bara riktlinjer, utan de ar
avgorande att folja for att kunna etablera det tilltdnkta kulturliv som ska inréttas i
Kulturkvarteren. Under samverkansprocesser ér riktviarden frain FOHMFS 2014:13
sarskilt viktiga att ta hdnsyn till eftersom ansvaret av omgivningsbuller ligger hos
kulturutévaren och hyresvirden. Deras huvudsakliga uppgift dr att folja
miljobalken (1998:808) for att undvika potentiella klagomal. Detaljplanen gar per
se att fordndra for att sdkerstélla kulturlivets 6verlevnad, fram tills den far laga kratft.
Detaljplaneringen kring Kulturkvarteren dr en oavslutad process som fortgér i
dagslédget (ar 2024) dér detaljplanen just nu dr under granskning (Kihlborg, 2024).
Darfor finns inte sdrskilt mycket uttalande att ta hdnsyn till géllande bestimmelser
for hur kulturlivet ska sékerstillas.

Miljobalken (1998:808) ar strikt och i princip ofordnderligt for sidrskilda andamal.
Eftersom riktlinjerna kring miljoregler dr besténdiga finns en risk att kulturaktorer
forlorar sin verksamhet om inte verksamheten bedrivs enligt riktlinjerna. Framst
handlar riktvdrdena om att halla bullernivan begrdansad, dir inomhusnivén ej far
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overstiga 25 dB (Folkhdlsomyndigheten, 2014). Hittills har inte
kulturverksamheterna varit hotade pa ndgot sdtt, da bostdder inte ligger nidra nog
for att bli storda av omgivningsbuller fran Slakthusomradets Kulturkvarteren. Det
ar svart att forutse om riktvirdena kommer hallas inom dess ramar fran
Folkhdlsomyndighetens allménna rad om buller inomhus (FOHMFS 2014:13)
eftersom det dnnu inte finns bostdder pd plats och métningar endast &r
uppskattningar.

Bygglov och detaljplanering dr viktiga regelverk att ta hansyn till for att kunna
planera, bygga och genomfora kulturverksamhet for ett geografiskt avgrinsat
omrade. Det gar att styra detaljplanen for att forebygga eventuella intressekonflikter
som kan uppsta vid samexistens av olika funktioner. Exempelvis har Stockholms
stad (2024a) en strategisk bestimmelse om vart kontorsfastigheter ska byggas i
angrinsning till kulturverksamheter. Genom att jobba proaktivt och 1 tidigt stadie
planera for hur kulturlivet ska sédkerstdllas och utvecklas finns utrymme for
justeringar for exempelvis detaljplanens utformning eller god tid for
bygglovsansdkan (Narvaja, 2024).

De informellariktlinjerna, det vill sdga vad som uttrycks i dversiktsplanenering och
planprogram, ligger dven till grund for samverkan. Dessa riktlinjer &r mer abstrakta
férhallanden och diarav mer flexibla. Méalbilden som funktionsblandad stadsdel,
med samexistens av boenden, service, verksamheter och kultur kan enkelt
glorifieras och 1 verkligheten handla om att Overbelasta omradets resurser.
Kulturlotsen Narvaja (2024) menar att visioner kan vara abstrakta, och att det till
sist kommer ner till lagar och regler for att forverkliga informella riktlinjer.

Det ér létt att sdtta mal och visioner med ett omrade att ’hér far det vara livat”. Sen
kommer det ner till lagar och regler, da spelar det ingen roll vad man sagt tidigare.
Man maste verkligen planera ett omrdde med att forverkliga visionen hdgt upp pa
listan. (Narvaja, 2024).

Diskurser

Dialoger och kommunikation som tillgodoses under samverkansprocesser dr det
som framst beskriver dimensionen diskurser, for att uppna de gemensamma maélen
och for att frimja kulturlivet i Kulturkvarteren. Har har kulturférvaltningens
"kulturlotsar’ ett viktigt ansvarsomrade att virna om kulturlivets betydelse och
utvecklingen for Kulturkvarteren. Narvaja (2024) menar att inom
samverkansdialoger fors samtal exempelvis for att fordjupa forstdelsen kring
kulturliv. Att forstd vad musikverksamhet, kulturverksamhet och omgivningsbuller
innebér dar grundldggande for att kunna utveckla kulturlivet (Narvaja, 2024). Fran
Kulturforvaltningens héll anordnas sa kallade ’kulturforum’ cirka 3—4 ganger
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arligen. Kulturforum finns till for att samverka, diskutera nuldgesrapporter, upplysa
och skapa relationer till varandra. Har har kulturlotsar ett viktigt inspel att ’agera
som medlare och forsoker hitta granssnitt diar fragor kan motas som en slags
common ground” (Narvaja, 2024). M6ten som dger rum under Kulturforum handlar
om att lata kulturaktorer och fastighetségare fa horas och gora sig forstddda i1 syfte
att frimja kulturlivet tillsammans med kulturforvaltningen (Narvaja, 2024).

Vi har dessa moten for att hitta dels samarbeten, dels sprida kunskap om varandras
utmaningar eller om det &r gemensamma mal. S& att det &r bra form att ha
aterkommande moten dér aktorer franolika delar lar kéinna varandra och forstiroch
ser tydliga sitt for mojliga samarbeten att - kan ni géra en fasadmalning, d& finns

den kontakten redan mellan fastighetsigare och graffitikonstnérer. (Narvaja, 2024).

For att Slakthusomrédets Kulturkvarteren ska uppritta ett aktivt kulturliv fors
dialoger framst sinsemellan kulturaktorer, byggherrar och kommunala
representanter. Men dialog med civilsamhillet dr ocksd en viktig del av
Slakthusomradets kulturutveckling. Exempelvis halls dialoger arligen mellan
civilsamhéllet och kommunala representanter under Slakthusdagen (Stockholms
stad, 2024a). Civilsamhaéllet far dven tillfélle att tycka till i samrdd ddr argument
och asikter om ett aktivt kulturliv uttrycks (Stockholms stad, 2024a). For att
inkludera civilsamhillet ytterligare erbjuds dven allmédnna rundvandringar och
visningar i Slakthusomradet, dir medborgares synpunkter betonats (Stockholms
stad, 2024a).

Fordjupad information frdan intervjuer

Under fallstudien genomfordes intervjuer med tvd nyckelpersoner som é&r
involverade 1 samverkansprocesser for Slakthusomradet och Kulturkvarteren.
Dessa intervjuer gav mig en chans att fordjupa foljdfragor som 14g utanfér ramen
av den analytiska modellen kring samverkan, planering och dialogforing. Lovisa
Kihlborg — Stadsplanerare inom Stadsbyggnadskontoret Stockholms stad samt
Lukas Narvaja — Kulturlots inom Kulturférvaltningen Stockholms stad &r tva
nyckelpersoner som forklarat hur deras forvaltningar arbetar tillsammans med
andra aktorer i en samverkan for att uppnéd dem gemensamma malen. I detta avsnitt
beskrivs metoder, roller och dialoger i en sammanfattande form.

Fastighetségarna Atrium Ljungberg har ett stort ansvar for att utveckla och bevara
det kulturliv som finns i Slakthusomradet idag. Att just Atrium Ljungberg fick
uppdraget menar Kihlborg (2024) framst berodde pa att de tidigare haft liknande
uppdrag och god erfarenhet av exempelvis utvecklingen av Sickla industriomréde.
Atrium Ljungberg har tidigare visat sig vara framgangsrika med att bevara kulturliv
for en geografiskt avgrdansad plats. Fortroendet till byggherrarna dr saledes viktigt
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och det har sedan start varit starkt. Hir menar dven Narvaja (2024) att
byggaktorerna tidnker léngsiktigt ndr de driver igenom en detaljplan: i
Slakthusomradet dr det ju séklart Atrium Ljungberg som har sett virdet i att ha
mycket musik- och kulturverksamheter och gor sina planer, forhoppningsvis i linje
med att det ska funka i ldngden” (Narvaja, 2024). Den gemensamma visionen spelar
stor roll. Den finansiella satsningen har dven tagits pd allvar, och resulterat i enrejél

upprustning for att kunna bedriva kulturverksamheter.

En viktig del att komma ihég &r att vi som kommun inte kan gora det hérsjilva. Vi
kan ge forutsittmingar for kulturliv, men det dr fastighetségare somhyr ut lokalerna.
Atrium Ljungberg har gjort ett jattebra jobb med att fa dit ratt hyresgéster, dels
klubbar, dels restaurangerna. De skapar en viss forvéntan vilket dr bra for dem men
ocksa hojer vérdet for hela stadsdelen. (Kihlborg, 2024).

Strategin for kulturbullret dr en viktig skyddsatgérd i1 planeringen for att undvika
intressekonflikter. Kihlborg (2024) beréttar att service, kontor och arbetsplatser
girna far angrinsa till kulturverksamheter. Detaljplanen kan berdtta om vart det ska
placeras ut bostdder, men inte specificera vilken typ av boende. Kihlborg (2024)
menar att bostadskvarteret i Kulturkvarteren kan komma att fungera som ”long
stay” boenden, alltsd en ldngre boendeform pa hotell eller tillfalligt boende. Detta
planeras i syfte att minimera potentialen for bullerljudskonflikter och for att virna
om kulturverksamheterna som finns pd platsen idag. Det handlar dven om
maénniskors toleransniva for att bli utsatta for omgivningsbuller. Kanske &r det s&
att manniskor som valt tillfdlliga boenden har en hogre toleransniva @n bofasta
personer.

[...] jag tinker att befintliga kulturverksamheter och nya verksamheter, arenorna
och sma scenerna gér mycket at hela stadsdelen, att det dr en stadsdel med scener
och kulturhéndelser. Det drar till sig varandra och skapar mer kulturliv genom att
samverka och klustra. Man hoppas att de som flyttar hit &r medvetna om det.
(Kihlborg, 2024)

Bullerljudsfrdgan dar sdklart ett komplext 4mne att ta sig an, i synnerhet ndr
bostadsintresset samt bostadsbristen har ett hogt tryck och &ar aktuell for
Slakthusomradet. Métningar och analyser av omgivningsbuller har gjorts av
Stockholms stad dér de anvédnt sig av tidigare referensprojekt dar Norra
Djurgardsstaden har anvénts som plats for hamnverksamheten (Kihlborg, 2024).
Fran referensprojekten har de fatt béttre kunskap om lag- och hogfrekvent
omgivningsbuller som kan upplevas storande. Detta har genomforts i hopp om att
kunna isolera omgivningsbuller frdn Kulturkvarterens verksamheter. Nér det géller
omgivningsbuller fran musikanldggningar gérs maitningar fran inomhusnivaer

47



enligt FOHMFS 2014:13, vilket betyder att det finns mycket ljudisolerande atgérder
som kan tillimpas i1 fasaden (Kihlborg, 2024). Eftersom visionen for
Slakthusomréadet dr att bli en funktionsblandad stadsdel, har Stockholms stad
arbetat driftigt med att fa in blandade funktioner. Hir menar Kihlborg (2024) att
kommunen vill ge goda forutsittningar for musik- och kulturlivet genom att tillata
kontorsverksamheter ndrmast kulturverksamheter, i stillet for nyproducerade
bostdder. Bullerutredningen argumenterar for att strategiskt positionera ut
bostidderna for att kunna samexistera med andra verksamheter. En viss typ av
”zonering” har ingétt i planeringen, alltsd att planera mer specifikt vart musik- och
kulturliv ska fa ta plats. Att flytta bostéder till andra delar av Slakthusomrédet ar
mer problematiskt da ytan dr begrdansad (Kihlborg, 2024). Vidare menar Narvaja
(2024) att nir Stockholm vixer sd maste det finnas forutsittningar for kulturella
verksamhet. Samtidigt menar Kihlborg (2024) att det finns mycket potential f6r
musik- och kulturverksamhet 1 bottenvaningarna for fastigheterna 1
Slakthusomradet. Att anldgga en musiklokal i ett annat kvarter eller nybyggnation
innebér dd en anpassning, for att inte stora grannarna.

Narvaja (2024) menar att samverkansprocesser dr ett brokigt och komplext forlopp
dér inblandade aktorer har gemensamma intressen samtidigt som manga &r
inblandade. Det hdnder ibland att det blir svart att komma Gverens nér vissa fragor
inte ligger pa nigons sirskilda bord. Inblandade aktorer har sina ansvarsomraden
for att sdkerstélla kulturlivet, men att definiera att ”det ska vara en levande stadsdel”
kan vara mer abstrakt dn konkret. For vad dr det egentligen for kulturliv som
planeras for? Narvaja (2024) menar att viss typ av kulturliv krdver viss typ av
infrastrukturell planering, exempelvis géllande gatufester, loppmarknader, eller
konserter. Kulturlivet ar brett, och det ar inte alltid en samstdamdhet vad man vill
eller kan mdjliggora det kan handla om kostnader eller praktiska fragor som det
inte finns en plan for” (Narvaja, 2024).

Ju bittre grundplattan dr, ju tydligare ansvarsfordelningar som finns mellan
forvaltningarna och aktdremai omradet, vad faller pa fastighetsdgama, vad faller
pé trafikkontoret och s& vidare desto bittre. Det ar svarare att utdela ansvar i
efterhand. (Narvaja, 2024).

Avslutningsvis menar Narvaja (2024) att det ar viktigt med bade ett permanent
kulturliv och ett tillfalligt kulturliv. Att ha spelplatser och scener for tillfélliga
kulturverksamheter, som exempelvis ’Containerparken’ ér ett viktigt inspel for ett
levande kulturliv. Bade ett spontant och planerat kulturliv skapar en dynamik och
lamnar plats 4t det ovéntade, att det inte 4r allt dr for hardplanerat, att det finns luft
1 systemet for saker att uppstd.” (Narvaja, 2024).
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4.2. Fallstudie Sofielunds kulturomrade

1. Graffitihangaren 2.Norra Grangesbergsgatan

3. Graflitihangaren

\

8. Annelundsgirden

4. Royal Pool Hall 5. Graffitihangaren fr. insidan

Figur 7. (2024) Sofielunds Kulturomrdde. Fotograf: André Kinuka.

49



@ Verksamhetsomrade |
[y TS

| ] | |
0 100 200 400 600 m

Figur 8: (2024) Karta éver Sofielund Bildkilla: Flygbild. © Lantmdteriet. SWEREF99™RH 2000.
[Himtad 2024-10-04] Skala 1:10000 Redigerad av forfattaren.

Sofielund har en sdregen historia av den industriella utvecklingen i Malmo (Malmo
stad, 2021a). Omradet tillkom 1 borjan pa 1900-talet som ett verksamhetsomrade
for industrini Malmé. Sofielunds verksamhetsomrade har fortsatt expanderats fram
till &ren 1975-1980 da flera verksamheter lades ner (ibid). Manga verksamheter har
varit betydelsefulla for Malmos ekonomi och tillviaxt och idag finns exempelvis
bageriet Pagen AB i omrédet som &r det mest tongivande foretaget (ibid).

Ar 2021 presenterades planprogrammet PP6053 (Sofielunds Verksamhetsomrdde
Ar 2040) i samband med att en kulturljudzon fick ett godkénnande for Sofielunds
kulturomrade (Malmo stad, 2021a). Kulturljudzonen 4r som en skyddsmekanism
for kulturlivet. Kulturljudzonen verkar dels for att sdkerstdlla industri- och
kulturverksamhet genom att ge tilltelse att bullra enligt med
Folkhilsomyndighetens riktlinjer, dels for att undvika intressekonflikter genom att
bostadsetablering ej far ske inom omrédets avgransning. Initiativet till inférande av
en kulturljudzon ar en djarv och modern satsning av stadsutveckling, i det avseende
att ingen stad i Sverige tidigare har inréttat en kulturljudzon (Skanska Dagbladet,
2021). Verksamhetsomrédet i Sofielund kan delas in som féljande: Sofielunds
industriomradde och Sofielunds kulturomrdde (figur 8). Sofielunds industriomrdde
omfattar en storre grans som giller mellan Nobelvéigen, Lonngatan, jarnvégsleden,
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Annelundsgatan och Ystadvigen. Sofielunds kulturomrdde ér i mindre omfattning
och utgdér Kulturljudzonens grians. Enligt Malmo stad (2023a) ska Sofielund
utvecklas till ett blandat kultur-, fritids- och néringslivscentrum, med inslag av
handel, caféer, musikklubbar, nattklubbar och restauranger. Géllande
kulturutveckling édr det fraimst inom kvarteren Kampen och Intékten (se figur 9) som
1huvudsak ska upplatas for kultur- och fritidséndamal (Malmo stad, 2023a). Malmo
stad (2018) wvill @ven att kulturutvecklingen ska ta plats ldngs Norra
Griangesbergsgatan, dir det idag finns kulturverksamheter (Malmo stad, 2018).

Enligt Malmo stad (2023a) dr det av yttersta vikt att bevara det arkitektoniska
uttryck som finns dir idag och inte forandra omréadets karaktaristiska drag (Malmo
stad, 2023a). Malmo stad (2023a) vill i stéllet att den nuvarande industriella
arkitektur som idag finns dér, ska starka omradets karaktar och struktur. Malbilden
av Sofielund beskrivs som att “&r 2040 ska omradet vara Malmds mest

betydelsefulla och dynamiska kultur-, fritids- och néringslivscentrum” (Malmo
stad, 2021a: 3).

Malmo stad (2021a) anser att foreningsliveti Sofielund &r sérskilt starkt och &r en
dragningskraft for omradet. Aterigen dr Kampen (se figur 9) ett intressant
utvecklingsomrade, dir Malmo stad (2021a) beskriver Kampen som en
destinationspunkt med ett starkt kapital, dir foreningslivets aktiviteter &r
huvudattraktionen och dér olika socioekonomiska grupper i staden méts” (Malmo
stad, 2021a: 10). Kvarteret Kampen bestar av sammansatta fastigheter med en stor
markanlidggning lings Enskifteshagen. Kampen &r dels inriktad pa barn- och
ungdomsverksamheter och beskrivs som navet for kultur- och fritidslivet i

Sofielund (ibid).

Det fanns ar 2021 runt 300 registrerade verksamheter och runt 2000 arbetsplatser i
Sofielund (Malmo stad, 2021a). Nagonting som gor Sofielund sarskilt attraktivt for
foreningar och andra néringsidkare dr de 14ga hyrorna, vilket Malmo stad (2021a)
varnar om. Malmo stad (2021a) menar att det finns en stor tillgang for foreningar
och néringsidkare att bedriva sina verksamheter i Sofielund, och att kommunen vill
mojliggora etableringen genom att halla hyreskostnaderna laga.

Norra Griangesbergsgatan har en sérskilt stor betydelse for Sofielund d& den arliga
gatufestivalen NGBG-festivalen arrangerats dar sedan ar 2016 (Malma stad, 2018).
Festivalen har sedan dess vuxit organiskt och kan locka till sig upp emot 50 000
besokare (Sydsvenskan, 2024d). Féreningen NGBG, som ér en ideell organisation,
stdr som huvudarrangdrer for gatufestivalen och flera aktérer medverkar under
ideella forhallanden. NGBG-festivalen utgér fran en medskaparkultur genom att
vara en Oppen festival dér kulturaktorer uppmuntras att engagera sig eller medverka
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for att alstra den kulturella tillstdllningen (Malmo stad, 2021a). Inom malbilden for
ar 2040 forviantas Foreningen NGBG verka som en paraplyorganisation och
uppritthélla besoksintensiva arrangemang och festivaler som gynnar staden
(Sydsvenskan, 2024e). Har dr deltagarkultur ett ledord, som har en viktig social
aspekt for att skapa en trygg, sammanhéllen och levande stadsdel (Malmo stad,
2021a).
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4.2.1. Policy Arrangement Approach

Aktorer/Foreningar

Sofielunds kulturomride dr uppbyggt pad manga olika aktorer. Sdrskilt starkt &r
nédringslivet med de industriella verksamheter som bedrivs. Samtidigt finns ett
starkt foreningsliv, med varierande fritids- och sportsysselsdttningar s& som
parkour, kléttring eller kampsport. Foéreningslivet inom Sofielunds kulturomrade
inriktar sig till unga, barn och vuxna. I Sofielunds kulturomrade finns 4ven manga
kreativa niringar inom musikproduktion, dans och konst. De aktérer som framjar
Sofielunds kulturutveckling &r sammansatta som civilsamhillet, kulturaktorer,
forvaltningar och byggherrar.

Kulturaktérer och civilsamhdllet

Utifran ett kommersiellt perspektiv av kulturlivet i Sofielunds kulturomréde dr de
verksamma kulturaktorer som finns pé plats idag: Plan B, Annelundsgérden, Abo
Ali koket, Hum Hum och Royal Pool hall. Fran studien uppenbarades de mest
tongivande och karaktérsinflytande kulturaktorer: Plan B, Annelundsgarden,
NGBG och Graftfitihangaren. Forvisso dr Graffitihangaren enideell rorelse, likaval
ar Foreningen NGBG en ideell organisation. Tilldggningsvis har Foreningen
NGBG flyttat ut till det ndrliggande omradet Augustensborg, men agendan star sig
densamma, att utveckla kulturlivet kring Norra Grangesbergsgatan. Med det sagt
har de haft, och har fortfarande en betydande roll for kulturlivets utveckling. Genom
att ha ndra dialog med Malmo stads forvaltningar, andra kulturaktdrer och
civilsamhéllet har de lyckats med ménga kulturella initiativ som har berikat
kulturlivet (Kulturljudzon, 2024; Von Andreasson, 2024). 1 Sofielunds
kulturomrade bidrar bade ideella organisationer och kommersiella
kulturverksamheter till att stdrka det kulturella ekosystem som finns dér idag. Det
ar svart att utesluta det ena 6ver det andra. Under fallstudien uppenbarades det att
det dr en komplex relation som samexisterar mellan civilsamhéllet och

kulturaktorer.
Aktdrer Kulturverksamhet  Fastighetsdgare Byggnadsbeteckning
Abo Ali kéket Restaurang Privatperson Masugnen
Annelundsgarden  Konsert/Musik Avebe Annelundsgdrden
Graffitthangaren Konstanléggning MKB Fastighets AB Kampen,/Hangaren
Hum Hum Restaurang Ashirson Fastighets AB - Spelet
Plan B Nattklubb/Konsert  Eroom Fastigheter  Malmkrossen
Royal Pool Hall Restaurang & Bar  MKB Fastighets AB  Intdkten

Tabell 4: (2024) Lista over kulturaktorer i Sofielunds kulturomrdde.
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Férvaltningar

I Sofielunds kulturomréade har Malmo stad flera forvaltningar som dr involverade i
samverkansprocesser.  Héir  finns  representanter  frdn  kommunens
stadsbyggnadskontor, fastighets- och gatukontoret, kulturforvaltningen samt
Stadskontoret omvarld- och néringsliv. Likt Stockholms stad, har Malmo stad tva
kulturlotsar inom kulturfoérvaltningen som har storre fokus &n resterande
forvaltningar pa just kulturlivets utveckling, i detta fall Sofielunds kulturomréde.
Kulturlotsarna for dialoger och kommunikation mellan fastighetsdgarna och
kulturaktdrerna genom att stddja och hjdlpa till med sakkunniga och tekniska
fragor. Flera av Malmo stads forvaltningarna hjélper dven till med att finansiera
kulturlotstjdnsten s den kulturella utvecklingen kan fortgd i form av samverkan.
For langsiktig och hallbar samverkan behdver kulturforvaltningen samarbeta med
flera forvaltningar och ha aterkommande dialoger med fastighetségare (Matsumoto,
2024). Har finns dven stadsbyggnadskontoret med i samverkansprocessen for att
hjdlpa fastighetsdgare med nya detaljplaner eller bygglovsansokan.

Facilitatoren Nicklas Johansson, som arbetar inom Fastighets- och gatukontoret i
Malmo stad, har lange haft Sofielund som sitt arbetsomrade. Hans roll gér ut pé att
hjdlpa, stddja och medla mellan olika kulturaktorer och andra aktdrer. Varken
Johansson (2024) eller kulturlotsarna pd Malmo stad tar egna initiativ till
kulturetablering. Det &r kulturaktorer eller medborgare som kontaktar dessa parter
for att fa hjdlp med att lyckas med kulturetableringen. Rollen som facilitator
forstarks da Johansson (2024) realiserar kulturaktérens onskemél i1 form av
formedlingen, kunskap eller resurser men ocksé genom att engagera fler mianniskor
till att delta 1 kulturlivet. Rollen som facilitator upplevs framst frimja de kreativa
ndringarna, medan rollen som kulturlots frdmjar det kommersiella och
yrkesmissiga kulturlivet. Rollférdelningen dr dock inte helt tydlig, men den
gemensamma ndmnaren, att bada parterna vill frdmja, utveckla och stirka
kulturlivet dr uppenbar.

Byggherrar

I samverkansprocesser har byggherrar och fastighetsidgare en stor betydelse for den
kulturella utvecklingen av Sofielunds kulturomrade. Det finns flera fastighetsédgare
som stdr for tillvixten av ndringslivet och foreningslivets ekosystem. Dessa sallas
bort d& fokuset snarare ligger pa de fastighetsdgare som framjar kulturlivet eller vill
satsa pa kulturlivet inom Sofielunds kulturomrade. Inom Kulturljudzonens grins
finns de mest inflytelserika fastighetséigarna Eroom Fastigheter, Avebe, Xtera
Fastighetsforvaltning AB, Pdgens AB och MKB Fastighets AB. Pagens AB édger
idag ménga fastigheter, bland annat finns fastigheter dir det fria kulturlivet frodas
med hyresgister som biografen Hypnosen, replokalen Ljudgdrden samt andra
produktionsstudior.
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Eroom Fastigheter, Xtera Fastighetsforvaltning AB och MKB Fastighets AB har
delvis kulturaktorer som hyresgister ar 2024, men huruvida den kulturella
utvecklingen linjerar fastighetsidgarnas intresse ér inte uppenbart. MKB Fastighets
AB stir som égare till kvarteret Kampen, vilket ar ett kluster av flera olika

fastigheter.

Sofielunds kulturomréde

Kampen
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Figur 9: Karta éver Sofielunds kulturomrdde (2024) illustration av forfattaren.

Resurser & makt

Inom Kulturljudzonen finns bland annat fastigheterna Lyckan, Intdikten, Kampen,
Annelundsgdrden, Masugnen, Spelet och Malmkross. Inledningsvis har Pagens AB
haft en betydande roll for inrattningen av en kulturljudzoni omradet. De hade fran
borjan uppsat att expandera sin verksamhet, och dirav hade Pagens AB ett behov
att fa fortsétta bedriva sin bullriga verksamhet. Detta gav pétryckningar infér en
forandring av en bejakande tillatelse for omgivningsbuller. D4 Pagens AB ér
omrédets storsta verksamhet besitter de en stor maktposition i form av dganderatt
till flera fastigheter, samtidigt som visionen om att expandera verksamheten
kvarstér. Trots att Pagens AB inte har tydliga incitament pa att utveckla kulturlivet
1 Sofielund, sa har det d4nda en indirekt paverkan pa kulturlivets tillvéxt.
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En expandering av Pagens AB kan innebédra inskridnkningar pd kulturlivets
utbredning i form av fysisk atstramning, da mojligheten till fastigheter som resurs
minskar. Huruvida expanderingen paverkar omréddet i framtiden &r dnnu oklart da
verksamheten vill etablera sig i Landskrona ar 2025 (Fastighetsvérlden, 2021).

Aktorer Verksamhet Fastighetsagare  Byggnadsbeteckning
Abo Ali kéket Restaurang Privatperson Masugnen
Annelundsgarden  Konsert/Musik Avebe Annelundsgdrden
Graffitihangaren Konstanldggning MKB Fastighets AB Kampen,/Hangaren
Hum Hum Restaurang Ashirson Fastighets AB Spelet
Plan B Nattklubb/Konsert  Eroom Fastigheter  Malmkrossen
Pagens AB Bageri Xtera Lyckan
Fastighetsférvalinings
AB
Royal Pool Hall Restaurang & Bar ~ MKB Fastighets AB  Int&kten

Tabell 5: (2024) Lista éver Sofielunds resurser.

Det finns manga foreningar inom kulturliv, sport och ndringsbranschen som huserar
1 Kampen. For Malmo stad ligger det storsta fokuset just nu pd att mojliggora och
underlatta kulturens plats for Kampen (Matsumoto, 2024). Kvarteret Kampen har
ett kluster av olika typer av lokaler, exempelvis finns "Hangaren” som idag dr en
stor och nedgangen lokal. For Hangaren och dess tillhdrande markanldaggning finns
flera intressanta visioner om att omvandla anldggningen till en kulturdestination
(Von Andreasson, 2024). Det finns bade mojligheter och utmaningar med Kampen.
Dels ér anldggningen starkt forankrat till platsens identitet, dels behdover Kampen
en rejdl upprustning for att kunna etablera ett tillordnat kulturliv (Von Andreasson,
2024). Detta innebdr att MKB Fastighets AB behover satsa finansiellt pé att rusta
upp lokalerna snarare dn att riva ned och etablera nyproducerade bostader, vilket
inte ligger i MKB:s intresse. Generellt sett bestdr Sofielunds kulturomréde
mestadels av kontorslokaler, mindre samlingslokaler eller lagerlokaler med
forutsittningar for att etablera kulturverksamhet (Arvidsson, 2024).

Spelregler

Kulturljudzonen, detaljplaner och bygglov ér formella riktlinjer som dr avgdrande
for Sofielunds kulturutveckling. Kulturljudzonen, som fungerar som Sofielunds
buffertzon for bullerljud, anvdnds som ett skyddande ramverk for kulturlivets
utveckling och etablering (Malmo stad, 2021a). Med den -etablerade
kulturljudzonen innebér det att bostadsetablering ej far ske inom planomradet, samt
att kompletterande bebyggelse eller tillbyggnation ska ske sa att ett arkitektoniskt
mervérde tillfors (ibid). Industriomradets karaktér ska varsamt bevaras samtidigt
som kulturell utveckling ska bejakas. Detta menar Malmo stad (2021a) vérnar om
Malmé som ’Industrialismens stad’.
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P& permanent basis ska kulturverksamheters ljudvolym ej dverstiga 85 dB for
utomhusmiljo 1 narliggande bostadsomrade (Malmo stad, 2021b). Detta beskrivs
som en ldmplig toleransniva snarare dn en lagligt reglerad grans. Enligt Malmo stad
(2021b) motsvarar 85 dB ungefir en ljudvolym frédn uteservering med lag
musikniva motsvarande Mollevangstorget eller Lilla torg i Malmd. Samtidigt anser
Malmoé stad (2021a) att inomhusbuller med hénseende till bullerverksamheter,
inom stdngd lokal inte bedoms Overskrida ndgra grinsviarden. Hir handlar det
snarare om att fastighetsdgarna ansvarar for att ljudvolymer isoleras i mdjligaste
man till insidan av byggnaden, att det dr tillrdckligt ljudtéita for att inte stora
bostadsomrdden (Arvidsson, 2024). Malmé stad (2021b) menar vidare att
kulturljudzonen utgar fran Folkhdlsomyndighetens allménna rad om buller
inomhus (FOHMFS 2014:13) och innebir ingen friskrivning fran konsekvenser
eller tillsyn.

Det gor att musik- och annat kulturljud kan bullra i symbios med industrin och
transportbullerunder kvillar ochhelger. Hinsyn tas sa att bullerriktvirden inomhus
inte riskerar att overskridas for nérliggande bostidder och forskolor och skolor.
(Malmo stad, 2021:4)

Bygglov och detaljplanering dr dven viktiga riktlinjer for kulturutvecklingen i
Sofielund. Forvisso tar processerna lang tid, cirka 10 veckor for ett tidsbegrénsat
bygglovstillstind och 15 manader for en detaljplan att f& laga kraft.
Framtidsvisionen for Sofielund &r att & 2040 ska farre bygglov ska vara
tidsbegrédnsade, allt fler bygglov ska vara permanenta. Dirav arbetar Malmo stad
med att ta fram nya detaljplaner till fastighetsdgare som ansoker, for att tillgodose
den kulturella utvecklingen likavdl som den ekonomiska tillvixten. Annika
Arvidsson arbetar som planarkitekt pA Malmo stad och har ndra dialog med
fastighetsdgare for ansokan om bygglov eller nya detaljplaner. Nya bygglov och
detaljplaner behdver godkénnas for att exempelvis gé fran kontorsverksamhet till
nattklubbsverksambhet.

Intresset &dr stort att sdoka nya detaljplaner samt bygglov. Det ligger pa
fastighetsdgare att investera, inte staden. Det finns béde intresse for
foreningslokaler, café, nattklubbar. (Arvidsson, 2024).
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Diskurser

Under ’diskurser’ beskrivs den kommunikation och dialog som sker mellan de
berdrda parterna, for att uppnd dem gemensamma intressena for kulturlivets
utveckling av Sofielunds kulturomrade. Till att borja med 4r den Gvergripande
maélbilden 1 Sofielund att ”det ska bli den mest betydelsefulla destinationen for
kultur-, fritids och néringsliv ar 2040” (Malmé stad, 2021). I Malmo stads
planprogram PP6053: Sofielunds Verksamhetsomrade dar 2040 ges en inblick dver
hur kulturomrédets ska formas till att bli stadens viktigaste kulturdestination. For
att uppnd detta kravs en fortsatt kontinuerlig dialogféring och samverkan mellan
representanter fran Malmo stads forvaltningar, kulturaktorer och fastighetségare.

Det ar framst Malmo stads kulturforvaltning som ansvarar for kulturlivets dialoger
och samverkan mellan berérda parter. Fran fastighets- och gatukontoret finns dven
facilitatoren Nicklas Johansson som delar ansvaret 1 att fora dialog med
civilsamhéllet for att framja kulturlivet. Kulturférvaltningens kulturlotsar arbetar
som stdd och hjilp for berdrda parter med fragor som grundar sig i etablering av
kulturliv, bevarande av kulturliv och utveckling av kulturliv. Samtidigt arbetar
Johansson som ett mer praktiskt stod, mer "hands-on” for kulturaktorer behdver
hjdlp med diverse kulturforankrade aktiviteter. Johanssons (2024) filosofi baseras
pa en organisk kulturtillvaxt. Vidare menar Johansson (2024) att han hjalper till att
ge plats dt flera kulturaktorer frimst inom smdskalig kultur genom att ”involvera
minniskor och att ndgonstans prata och kénna inkludering och hopp”. Hér &r néra
dialog med kulturaktorer viktigt, men dven dialog med civilsamhéllet ingar i
Johanssons (2024) dagliga arbetsuppgifter. Johansson (2024) baserar sitt arbete pa
en social hallbarhet, som anspelar pa inkludering, gemenskap, samhdorighet och att
bryta utanforskap.

Sedan ar 2014 har Malmo stad bland annat arbetat utifrdn en samverkansmodell vid
namn BID-modell (Business Improvement District), dir olika parter tillsammans
ska uppna mal och vision for omradet (Malmo stad, 2023b). Modellen grundar sig
dven 1 att de involverade aktérerna gemensamt finansierar atgérder for att forbéttra
situationen inom ett avgransat omrade, exempelvis genom 6kad handel eller fysiska
atgirder (Boverket, 2022b). Syftet med BID-modellen dr ocksa att stirka
samverkan mellan ideella, offentliga och privata aktoérer och for att skapa
vilvardade, trygga och attraktiva offentliga platser (Boverket, 2022b).

En forutsittning for att planprogrammets malbild ska kunna forverkligas &r att en
utvecklings- och investeringsvilja finns i omradet hos berdrda fastighetségare.
Forverkligandet ses som en naturlig fortséttning pa den BID process (Business
Improvement District) som pagétti omradet sedan2014. (Malmé stad, 2021:24).
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BID-modellen har tidigare bevisat en positiv paverkan pd dialog, medskapande och
genomforande for kulturlivet. BID-modellen anvédnds fortlopande idag, dar
fastighetsdgarna dr bundna till organisationen (Arvidsson, 2024). Samverkan
fungerar via strategiska samtal om hur omradet ska utvecklas vidare fram till ar
2025 (Johansson, 2024).

I nuldget finns ingen egendomlig metod Malmo stad forhdller sig till, det ar ett
kontinuerligt arbete och malet dr att kunna tillimpa och anvédnda sig av en
formaliserad modell i framtiden (Matsumoto, 2024). Matsumoto (2024) menar att
aterkommande dialog dr viktigt for att etablera en gemensam grund, for att alla ska
fa en tydlig forstaelse for de inblandade parternas framtidsplaner. Till grund for
detta finns en styrgrupp som traffas en gang i manaden och diskuterar kulturens roll
1 stadsutveckling (Matsumoto, 2024). Det belyser till exempel aktuella drenden, s
som hur utvecklingen av Kampen ska bedrivas (Matsumoto, 2024).

I praktiken innebér vara metoder en kombination av individuella méten,
workshops och nétverksbyggande aktiviteter for att sdkerstdlla att alla parter har
enrostiprocessen. Vi strivar efter att skapa ett utrymme dér olika perspektiv kan
motas, vilket i sin tur bidrar till att identifiera gemensamma mal och 16sningar.
(Matsumoto, 2024).

I dialogerna végs bland annat det ekonomiska vinstintresset fran fastighetségare
mot de kulturella virdena som kulturaktdrerna vurmar for (Matsumoto, 2024). Det
giller att fa dessa virden att samexistera, for att uppnd gemensamma mal. Samtidigt
ar kulturens behov i stadsutvecklingsprocesser viktig att argumentera for pa en
overgripande niva. Det géller att bygga broar mellan olika parter, och skapa en
forstaelse for kulturens narvaro (Matsumoto, 2024). Den kulturella produktionen ir
lika relevant som l&ngsiktig ekonomisk héllbarhet, vilket dr en slags balansgang
som kréaver tydlighet och lyhordhet i kommunikation.

Det géller att {4 olika varden att samexistera. Det dr viktigt att sékerstélla alla parter
har en tydlig forstaelse for vad kulturljudzon innebér och vilka mojligheter den kan

erbjuda, snarare én att ses som en begriansning. (Matsumoto, 2024).

Samtidigt som kulturutvecklingen kriaver nya etablerade kulturaktdrer, ligger en
sjdlvklarhet 1 att behélla de som finns kvar i staden. Stadsbyggnadskontoret har
myntat strategin Bevara, Tillskapa och Evakuera som tillimpas av
kulturforvaltningens utvecklingsarbete. Strategin syftar pa att hantera olika
“utmaningar som uppstir i samband med kulturens roll i stadsutvecklingen”
(Matsumoto, 2024). Bevara handlar om att skydda och stddja befintliga
kulturverksamheter i staden genom att sdkerstélla deras ndrvaro pa lang sikt
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(Matsumoto, 2024). Detta betyder dven att forvaltningen arbetar for att motverka
undantridngningseffekter i omradeni fordndring, som 16per storre risk att utgallras.
Tillskapa handlar om att lokalisera platser for nya verksamheter och skapa
mojlighet for etablering av nya kulturverksamheter och kulturproduktion i staden
(Matsumoto, 2024). Evakuera &r sista steget inom strategin som betyder att
kulturverksamheten behver omplaceras och dér forvaltningen letar efter 16sningar
och mojligheter, via ldmpliga lokaler eller omraden, for att sékerstélla
verksamhetens overlevnad (Matsumoto, 2024). Bevara, tillskapa och evakuera
utgér fran enskilda fall och fungerar som en ldngsiktig strategi frdn Malmo stad for
att sdkerstdlla ett kulturliv. Strategin géller for hela staden, som en férebyggande
strategi till klubbdéden”. Om strategin kan ligga till grunden for ett livskraftigt
kulturlivi Malmo, eller Sofielunds kulturomréde, &r svart att sia om i1 dagsldget ar
2024.

Fordjupad information frdn intervju

Fran fallstudien intervjuades fyra nyckelpersoner for kulturlivet i Sofielunds
kulturomrade (se tabell 1). Oyuki Matsumoto — kulturlots pa kulturforvaltningen 1
Malmo stad, Nicklas Johansson — facilitator inom Sofielund for Malmo stad,
Annika Arvidsson — Ansvarig planarkitekt for PP6053 pa Malmo Stad och Pérra
von Andreasson — verksamhetsledare for Graffitihangaren. Samtliga respondenter
har berittat sin version om hur kulturlivets utveckling, framtidsvision och
dialogforing for Sofielunds kulturomréde och det sammanfattas under detta avsnitt.

Intresset for att etablera och utveckla kulturlivet i Sofielund ar stort vilket bekréftas
av samtliga respondenter (Matsumoto, 2024; Arvidsson, 2024; Johansson, 2024,
Von Andreasson; 2024). Parallellt finns det fastighetsdgare vars intresse ligger i att
frimja Sofielunds tillvixt, dir det ansoks om nya detaljplaner och bygglov
(Arvidsson, 2024). Forvisso diskuterades kulturlivet inom ett brett begrepp, vilket
menar pa att intresset omfattar féreningslokaler, caféer och nattklubbar savil som
handel- och samlingslokaler. Dialogfoéringen for att bejaka intresset drivs av manga
inblandade aktorer, som stodjer processen med sin sakkunnighet. Trots ett starkt
intresse hdimmas processen av att etablerad kulturverksamhet, dd manga av de
tidigare industrilokalerna har tidsbegrédnsade bygglov, och behdver ansokan om nya
bygglov och detaljplaner (Arvidsson, 2024). Samtidigt menar Johansson (2024) att
efter covid-19 pandemin bidrog med restriktioner kring kulturella aktiviteter, har
det fatten slags ketchup-effekt dér spelningar, konserter och arrangemang tidigare
skjutits fram. Det har varit svért att bejaka efterfragan i dagsléget ar 2024, genom
att hitta rétt resurser.
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Kulturljudzonens etablering har dnnu inte visat sin uppriktiga slagkraft som den har
potential till. Samtidigt finns det tva sidor av myntet. Ar 2024 finns ett brett utbud
av verksamheter som framjar det fria kulturlivet: dans, musikproduktion, ateljéer
och konst. Det kulturella kommersiella utbudet fér en besdkare, som forvintar sig
att konsumera kulturproduktion, har inte lika ménga valmojligheter. Det finns
manga olika orsaker som ligger till grund for det.

Kulturlotsen Matsumoto (2024) och Johansson (2024) ar eniga om att Sofielunds
kulturomrade ska védxa organiskt: “arbetet dr ténkt att ske organiskt, men vi
forbereder det som behover goras for att sdkerstdlla att etableringen och
utvecklingen av blomstrande verksamheter fortsétter” (Matsumoto, 2024). Den
organiska tillvixten menar Johansson (2024) paborjades redan for 9 ar sedan nér
han kom in 1 bilden. Mycket av Sofielunds kulturomréde byggs pa deltagarkultur,
DIY-anda och grasrotsrorelse och mycket av den framtida utveckling fortskriderav
tidigare monster. Hiar finns risker i att overordnade planerar for kulturlivets
utveckling, och att man i stillet ska halla ”en armléngds avstand”. Johansson (2024)
menar att han hellre borjar titta pa ’vem anviander den hér platsen”, pa sé sitt slipper

man tvinga in utvecklingen och ldta kulturaktorerna dnska den utveckling de vill
ha.

[...] det &dr det jag kallar for social hallbarhet, som dr nummer ett fokus for mig.
Social hallbarhet &r fordndring plus tid, sa att manniskor hinner vixa med sin

verksambhet. (Johansson, 2024).

Parallellt sker samverkansdialoger frén Johansson (2024) dir hans agenda ér att
stotta den kreativa niringen, genom att inkludera och hitta gemensamma intresse
kring de kulturaktorer som finns pa plats. Johansson (2024) menar att Sofielund har
mycket resurser att ta vara pa, att manga kulturaktorer kan hjélpa varandra for att
tillsammans utveckla kulturlivet pa platsen. Att hitta gemensamma intressen for att
samarbeta dr en viktigdel av arbetet och ndgonting som handlar om att samla ihop
foreningar och aktorer for att fora dialoger sinsemellan aktdrerna (Johansson,
2024).
Vi vill inte utvinna de ekonomiska virdena pa samma sétt genom att man skapar
och baserar det vi definierar som viarden som man traditionellt baserar virden,
vilket som oftast landar i kronor och 6ren. Jag vill hittaandra vdrden. (Johansson,
2024)

Grésrotsrorelsen, den sanna Malmo-andan att kulturlivet startar nerifran fran
civilsamhiéllet, &r en kvarvarande process som Johansson (2024) strdvar efter.
Exempelvis finns verksamheten Plan B, som startades som en svartklubb och fick
sedermera tillstand att existera som kommersiell kulturverksamhet. For att ha ett
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etablerat och langsiktigt kulturliv menar Johansson (2024) att det kan vara
nodviandigt med finansiering, antingen med stod fran kommun eller stat, eller
genom att kommersialisera verksamheten. Samtidigt finns ingen vilja att Sofielunds
kulturomrade ska ’produktifiera” kulturlivet (Johansson, 2024). Att ’produktifiera”
kulturlivet menar Johansson (2024) gar emot kidrnvardena av kulturlivet. I stéllet
for att maéta, kvantifiera och vérdesitta kulturproduktion i likviditet, handlar
Johanssons (2024) filosofi snarare om att férhdja de kdrnvardena som genereras
fran kulturutévarna och deltagarna.

Men att se tio manniskor i en mork lokal, som nagonstans tillhdr den smalaste
musikgenren. Men sjdlva ’connectionen’ mellan det som hidnder pa scenen och

publiken &r att det skapas en magi. For mig vinner det alla dagar i veckan.
(Johansson, 2024).

Kulturliveti Sofielund baseras pa demokratisk utveckling. Johansson (2024) anser
att planeringen for kulturlivet ska inkludera civilsamhillet till att forma det kulturliv
som folket vill ha. Att civilsamhilletska kdnna sig inbjudna till sin egen stad, och
detta ligger till grunden for samverkansprocesser som Malmo stad arbetar med.

I kontakt med respondenten Von Andreasson (2024) berittade han sin version av
att projektleda urbankonsthallen Graffitihangaren, som ligger i kvarteret Kampen.
Graffitihangaren dr en tongivande verksamhet for den kreativa néringen i
Sofielunds kulturomride. Allt startades som ett initiativ ar 2013 och sedan har
kulturen vixt organiskt till en stor spridning (Von Andreasson, 2024). Enligt Von
Andreasson (2024) har dialogen med fastighetsdgarna inte varit problematisk, han
har fatt igenom ménga projekt och arrangemang under tiden som han varit
verksamhetsledare.

Personligen tycker jag fastighetsdgaren, och den dialog och kommunikation jag har
med dom &r unik och fantastiskt. Skithéftigt. Det skulle jag vilja pésta att det hér
hade inte uppkommit i Stockholm, Uppsala, Géteborg. Dar 4r Malmé som bést.
(Von Andreasson, 2024).

Samtidigt menar Von Andreasson (2024) att fastighetsdgarna sagt nej till ménga
arrangemang, som har inneburit samarbeten med andra parter. Att just
Urbankonsthallen far bedriva sin verksamhet utan smérre invindning av MKB
Fastighets AB kan bero pa det rddande status quo tillstdnd for Kampen. Lokalen
har anvints som en tillfillig plats for verksamheten under en ldng period, och
framtiden ser oviss ut for var kulturverksamheten ska fortsdtta bedrivas.
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I nuldget finns tankar om Kampen, om hur Malmo stad ska kunna utveckla
fastigheten och markanldggningen for att frdmja kulturlivet (Matsumoto, 2024).
Kampen har en enorm potential bdde till yta och struktur, for att omvandlas till en
kulturanldggning. Von Andreasson (2024) har ingenting emot att Hangaren, den
lokal som han hyr inom Kampen, anvdnds som en flexibel kulturzon. Att det far
bullra da och d&, kan fungera tillfélligt, och vara gynnsamt for kulturlivet (Von
Andreasson, 2024). Samtidigt ska hinsyn tas till platsens kontext, och vad Kampen
innebdr  for  kulturaktorerna som  dr  delaktiga 1 fOreningslivet.

Konstkan varasd mycket, och dér ska alla olika teman kunna hanteras och behandla
alla fragestdllningar. Finns det da utrymme for det som &r mer underhallande rock
n roll osv sd JA, saklart. NU pratar vi om gigantiska lokaler. Samtidigt ska det inte
forvandlas till ett underhéllningspalats, det finns ganska mycket i stan. (Von
Andreasson, 2024)
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5. Framgangsfaktorer for aktivt kulturliv

I detta avsnitt kommer framgangsfaktorer att ssmmanfattas for att frimja ett aktivt
kulturliv  for ett geografiskt avgrdnsat omrade i1 en urban miljo.
Framgangsfaktorerna har tagits fram frdn dokumentstudien, litteraturstudien och
fallstudierna.

Om vi borjar med att blicka utanfér Sveriges riksgréinser sa finns policyn Agent of
Change Principle som tilldmpas av stadsplanerare 1 London (Bidwell & Yates,
2024). Modellen innebér ett dmsesidigt avtal, i form av en servitutshandling
(Lotinga, 2019). Detta framjar kulturlivet pa en geografiskt avgrinsad plats i det
avseende att etablerade kulturverksamheter har storre kontroll och makt dver att
fortsdtta bedriva sina verksamheter om intressekonflikter skulle ske (Lotinga,
2019). Kulturverksamheter som medfor hoga bullernivaer har férvisso ett ansvar
Oover att dimpa omgivningsbuller likavdl som nyetablerade bostdder ska vara
tillrackligt upprustade, eller upprustas for att tolerera omgivningsbuller igenom
fasaden och fonster (Lotinga, 2019). Det Omsesidiga ansvaret, att nd en
overenskommelse for att sdkerstdlla kulturlivet, 4r en framgangsfaktor for
kulturverksamheters 6verlevnad och ddrmed platsens identitet. Det handlar i grund
och botten om att sdkerstilla ett livskraftigt kulturliv, som dven anses vara en stark
ekonomisk resurs for London (Bidwell & Yates, 2024).

Om vi blickar tillbaka pa svenska planeringsstrategier sa har Malmo stad infort en
kulturljudzon 1 Sofielund som inréttades ar 2021. Kulturljudzonen ar unik 1 sitt
uttryck, eftersom den kan anses vara en skyddande strategi for att sdkerstilla ett
kulturliv genom att forhindra inskrinkningar sa som nyproduktioner av bostédder
(Malmo stad, 2021a). Genom att dessutom sdkerstélla ett avstand pa minst 100
meter till nérliggande bostadsomridde, minimeras risken for oldgenheter for
maénniskors hilsa i linje med Folkhdlsomyndighetens allmédnna rdd om buller
inomhus (FOHMFS 2014:13). Darfor finns fa inskrdnkningar i ndrliggande omrade
till bullerverksamheter, som exempelvis intressekonflikter som kan rittfardigas
som skadligt omgivningsbuller fér bofasta personer. Kulturljudzonen i1 sig kan
klassas som en framgéangsfaktor for kulturlivet i Sofielund, men dess potential &r
annu inte fullbordad. Andra kdnnetecknande framgéangsfaktorer for Sofielund ar
dven den kreativa ndringen och tillhdrande ideella foreningsarbeten kring
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kulturlivet. Gatufestivalen NGBG tillsammans med replokaler, ateljéer och
kreativa motesplatser dr per se kulturella foreteelser som har ett starkt féste 1
Sofielunds kulturomrade.

Intressekonflikter mellan bofasta personer och bullriga kulturverksamheter dr ndgot
Stockholms stad arbetar forebyggande med. Kanske &r det ett sétt att blicka mot
Londons regelverk, och aspirera pa, dd kulturetablissemangetredan &r satt och finns
pa plats. Detta stéller sirskilda krav pa ny bostadsetablering for att ljudsékra
fasaderna fran bullrigt ljud. Eftersom miljéreglerna och policyplaneringen i Sverige
skiljer sig fran Storbritanniens Agent of Change Prinicple, stélls krav pa samverkan
for att forebygga intressekonflikter. Detta arbetar Stockholms stad progressivt med.
Bortsett frdn potentiella intressekonflikter upplevs Slakthusomrddet ha ett
livskraftigt kulturliv, sett frdn kommersiellt perspektiv (Atrium Ljungberg, 2022;
Atrium Ljungberg, 2024a; Stockholms stad, 2024a; Stockholms stad, 2024b). Med
de ekonomiska musklerna och investeringsviljan frin fastighetségarna Atrium
Ljungberg har Slakthusomradets Kulturkvarteren forankrat kulturlivet, och
tillvixtpotential for kulturlivet finns. Framgangsfaktorn for Stockholms stad kan
dirav sdgas ligga i samverkansarbetet mellan olika aktorer, som tillsammans
lyckats uppfylla gemensamma intressen och mal.

En gemensam ndmnare for Stockholms stad och Malmo stad dr kulturlotsar som
arbetar for att driva kulturlivet framat. Hiar har bdda kommunerna egna
representanter frdn kulturforvaltningen som verkar som medlare mellan olika
aktorer 1 samverkansprocesser. Det dr svart att sdga hur kulturlivets utveckling
skulle fortskrida utan kulturlots, men det dras fram i ljuset att de har en viktig
nyckelfunktion for att ge rdd och stdd i1 etablering och utveckling av kulturlivet.
Slakthusomradet erbjuds arligen Slakthusdagen, dar kulturlotsar tillsammans med
civilsamhéllet delar med sig av visioner, framtidsplanering och asikter i form av
rundvandringar, utstdllningar och dialoger (Stockholms stad, 2024a).
Slakthusdagen dr ett exempel pa hur Stockholms stad integrerar civilsamhéllet i
kulturutvecklingen som en del av kommunens planeringsstrategier. Detta skapar
starkare relationer mellan civilsamhillet, platsen och kommunen. Dessutom ar
informationsspridningen en viktig del i att marknadsfora Slakthusomradet som ett
kulturomrade, som skapar forvéntningar och béttre platskdnnedom. Kulturlotsar ar
inte en sjilvklar del av kommunalt samverkansarbete, for Malmo stad och
Stockholms stad ges en bild av att kulturlotsar &r vidl integrerade i
samverkansarbetet, vilket upplevs vara positivt for kulturdriven stadsutveckling.
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6. Diskussion och slutsats

6.1. Kulturlivets roll 1 stadsutveckling

Kulturlivet som 1 studien undersokts har fradmst handlat om det kulturliv som
ménniskor tillsammans skapar (Alwall, 2019). I diskussionen kommer det fria
kulturlivet, det ideella kulturlivet och det kommersiella kulturlivet att diskuteras da
samtliga har viktiga rolleri1 samhéllet. I detta avsnitt besvaras fragestéllningen vad
har kulturliv for roll i stadsutveckling?

Alwall (2019) och Zukin (1995) definierar kultur som en komplex process éver hur
manniskor kommunicerar, formedlar traditioner och delar forstaclse for sociala
monster i samhillet. Kulturen har en socialt bindande roll for bland annat
identitetsskapande, vilbefinnande, engagemang och samhdrighet for ménniskor.
Enligt Sabatini (2019) korrelerar kulturell hallbarhet med ekonomisk tillvéxt,
samtidigt menar Hedenfelt (2013) att kulturell hillbarhet kan integreras med social
hallbarhet. Mycket pekar pé att kultur korrelerar med socioekonomiska virden som

har starkt inflytande for bdde urbana miljéer och ménniskor (Throsby, 2001;
Alwall, 2019).

Kulturlivet & andra sidan, manifesteras av méanniskor som tillsammans producerar
eller utbyter service, upplevelser eller materiella ting (Throsby, 2001). Kulturlivet
som har studerats i uppsatsen har frimst varit det kommersiella kulturlivet, men
dven det fria kulturlivet och det ideella kulturlivet i viss mén. Det fria kulturlivet
och det ideella kulturlivet anspelar frimst pd att manifestera eller delta i ett kulturliv
utan ekonomiskt vinstintresse (Alwall, 2019). Inom det kommersiella kulturlivet
kan kulturaktorer agera som yrkesmissiga kulturproducenter dir det sker ett
kulturellt utbyte mellan kulturaktérer och kulturkonsumenter (Throsby, 2001).
Detta tyder pa att en kulturell industri innefattar ett entreprendriellt kulturliv som
inte bara genererar ett ekonomiskt kapital, utan dven ett socialt utbyte med
symboliska kulturella virden (Zukin, 1995). Bader och Scharenberg (2010) menar
att sociala utbyten inom maénsklig interaktion &r en hallbarhetsfaktor och en
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drivkraft for kulturaktorer. I uppsatsen exemplifieras rejvkulturen som en
grasrotsrorelse for att fa en inblick 1 kulturaktorers manifestation av ett kulturliv.
Gavanas (2020) och Thornton (1995) slar fasta pd att rorelsen drivs av en politisk
agenda som kretsar kring aktivism och egalitarism, som dven forkroppsligas av
dans kombinerat med elektronisk musik. Enligt Thornton (1995) och Gavans
(2020) utgar rejvkulturen fran autenticitet och byggs pa egna kulturella koder och
virderingar i1 en kollektivistisk strdvan om att komma bort fran det kommersiella
kulturlivet. Fortsatt menar Gavanas (2020) att drivkraften for rejvkulturens aktorer
ligger 1 sjdlvorganisering och att pa eget bevag utveckla kulturlivet i linje med
rorelsens ideologi. I synnerhet andas rejvkulturen delaktighet, identitet och
inkludering vilket dr sociala virden som préglar rorelsen framét (Gavanas, 2020).
Rejvkulturen kan dérfor visa pa kopplingen mellan kulturliv och ménniskor, som
en grasrotsrorelse som vdrnar om de sociala virdena och en strivan om kollektivism
utan ekonomiskt vinstintresse.

Ett annat sdtt att beskriva kulturaktorer &r genom den kreativa klassen. Enligt
Florida (2005) ar kulturaktorer en del av den kreativa klassen, alltsé individerna
som skapar meningsfulla nya former och besitter ett kulturelltkapital. Vidare menar
Florida (2005) att kreativitet och kulturellt kapital utgar frén individualism, alltsa
att individerna sjdlva skapar den kreativa miljon. Detta pastdende kritiserar Bader
och Scharenberg (2010) ddr de menar att kreativitet &r djupt forankrati interaktioner
och gemensam stimulans. Hir kan rejvkulturen aterigen exemplifieras for att
manifestera kollektivismens koppling till kulturliv (Thornton, 1995; Gavanas,
2020). Kritiken frdn Bader och Scharenberg (2010) gentemot den kreativa klassen
gér vidare in p4 att det kulturella kapitalet inte dr ett individuellt kapital, utan ndgot
som gemensamt uppnds av ndtverkande. Vi kan dirfor konstatera utifran Bader och
Scharenbergs (2010) pastaende, att kulturaktorer har drivkraft att samexistera med
varandra.

Det har pdvisats att kulturliv har en betydelsefull koppling till urbana miljéer och
kan stdrka dess kontext inom sociala vdrden, symboliska virden och ekonomiska
varden (Zukin, 1995; Throsby, 2001; Alwall, 2019). Inte minst handlar det om att
kulturliv kan bidra till en omvandling av urban milj6, genom att gé frdn degenererad
miljo till en stadsfornyelse, 6kad attraktionskraft eller en kreativ milj6. Vilket kan
vara konsekvenser av en gentrifieringsprocess (Throsby, 2001; Alwall, 2019). Att
uppritthélla urbana miljoer som attraktiva ér grundforutséttning for en levande stad.
Kulturlivet kan dirmed verka som padrivande kraft for att alstra en levande stadsdel
(Malmo stad, 2023a; Stockholms stad, 2018). Kulturlivet ges foretrdde at en
levande och aktiv urban miljo, bade Stockholms stad (2018) och Malmo stad
(2023a) behandlar kulturlivet som en nddvindig foreteelse for att sdkerstélla staders
attraktivitet och dragningskraft. Kulturlivet kan pa si sitt profilera stadens

67



varumérke, genom att bejaka kulturlivet som en fundamental drivkraft och
integrering 1 stadsutveckling (Malmo stad, 2023a; Stockholms stad, 2018).

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att kulturlivet spelar en viktig roll for
individen, kollektivet, platsen och sambhéllet. Fran kulturliv produceras,
konsumeras och manifesteras kultur som sker i form av ett mellanménskligt utbyte
som dven kan paverka socioekonomiska faktorer. Kulturliv och kreativitet
sammanflitas for att generera kulturproduktion, vilket kan manifesteras inom det
friakulturlivet, det ideella kulturlivet eller det kommersiella kulturlivet. Kulturlivet
kan hoja attraktionskraften av ett geografiskt avgriansat omrade. Detta kan medfora
konsekvenser som gentrifiering eller profilering, vilket skapar ekonomiska
forutsattningar eller forvantningar. For att satta kulturlivets roll inom en kontext for
stadsutveckling finns flera fordelaktigheter som medfor symboliska, existentiella
och ekonomiska véirden (Alwall, 2019). Fran ett kulturellt hallbarhetsperspektiv
behover kulturen stimulera en ekonomisk tillvixt, samtidigt som de sociala och
symboliska virdena tillgodoses (Sabatini, 2019).

6.2. Kulturlivets planering och forvaltning

Malmé stad och Stockholms stad har skilda kulturdrivna planeringsstrategier for att
uppna en kulturdriven stadsutveckling. I detta avsnitt diskuteras fragestédllningen
*Hur skiljer sig Malmo stads och Stockholms stads planeringsstrategier for att
dstadkomma kulturdriven stadsutveckling?’

Stockholms stad (2018) och Malmo stad (2023a) har gemensamt att kulturdriven
stadsutveckling dr en hog prioritering inom stadsplanering. Dock é&r strategierna
fundamentalt olika nér det syftar till att utveckla kulturlivet for Slakthusomradet i
Stockholm, och Sofielund i Malmdé. Malbilderna dr dock relativt sjdlvklara, att
Slakthusomradet och Sofielund ska vara tvd attraktiva stadsdelar med ett

diversifierat kulturliv, dir kulturutbudet ar en drivkraft till att profilera omradenas
identitet (Malmo 2021a; Stockholms stad 2021).

Till en borjan kan vi konstatera att Stockholms stad och Malmo stad ligger i1 olika
planeringsfaser for kulturutveckling. Inom Slakthusomréadets Ku/turkvarteren finns
1 nuldget (&r 2024) ett etablerat kulturliv dar Atrium Ljungberg (2024a) menar att
fler kulturaktorer tillkommer inom kort. Expanderingen av kulturverksamheter
ligger frdmst 1 ansvar hos Atrium Ljungberg, 1 stillet for Stockholms stad eller
civilsamhéllet. Det Stockholms stad i stéllet fokuserar pé dr bullerstrategier {for att
1 mojligaste man sékerstilla det kulturliv som finns dir idag (Kihlborg, 2024).
Bullerstrategierna arbetas i forman for kulturlivet, dér riktvirdena FoHMFS
2014:13; 2014:15 forutsitter ett primért stod (Kihlborg, 2024).
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I planeringsskedet som Stockholms stad befinner sig i skulle kulturaktérerna kunna
gynnas av policyn Agent of Change principle (Lotinga, 2019). Detta syftar framst
till att kulturetablissemanget redan har forankrats i Slakthusomrédet, och
nyproducerade bostdder skulle inrdtta sig efter dem 1 formén {or
kulturverksamheter, med stod av ett avtalsservitut (Lotinga, 2019). Detta hade inte
bara frimjat Slakthusomrédets kulturliv, utan dven andra geografiskt avgrinsade
omraden som bygger upp stadsdelen utifran det kulturliv som finns. Eftersom
kulturlivet finns pé plats och frodas, kan det finnas en viss forvintan hos ménniskor
som véljer att flytta till Slakthusomradet i framtiden (Kihlborg, 2024). Inte minst
malar Stockholms stad upp en bild om att Slakthusomradet ska vara en levande och
aktiv stadsdel, dar kulturlivets roll dr betydande (Stockholms stad 2024a;
Stockholms stad, 2021). Om inte Slakthusomradet kan méta medborgares forvintan
om ett aktivt kulturliv, kan det ses som ett steg at fel riktning for visionen om
Slakthusomradet. Det som dock hidmmar kulturlivets sédkerstdllande dr Sveriges
miljolagstiftning fran miljobalken (1998:808) som idag ger foretrdde at bofasta
personer, i stillet for kulturverksamheter.

Om vi véljer att vinda pd den kronologiska f6ljden pd Stockholms stads
planeringsprocess sd skulle den kunna transfereras till Malmo stads
kulturutveckling av Sofielund. Eftersom Sofielunds kulturomrédet har en inrattad
kulturljudzon kan det anses som en redan sdkrad bullerstrategi, utifran
Folkhilsomyndighetens (2014) riktvirde FOHMFS 2014:13. Det som dock saknas
1 Sofielunds kulturomréade ar ett bredare och aktivt kommersiellt kulturliv, som
forekommer 1 Slakthusomradet.

Det forekommer bakomliggande orsaker till att Slakthusomréadets Kulturkvarteren
har ett brett kommersiellt kulturliv, medan Sofielunds kommersiella kulturliv ar
begrinsat. De tvd kommunernas planeringsstrategi skiljer sig t, vilket skapar olika
kulturutvecklingar. Detta syftar frimst pd att byggherren Atrium Ljungberg (2024a)
bland annat har haft som uppgift att sjélva vilja ut sina hyresgéster baserat pa deras
egna kulturella koncept i linje med Stockholms stads vision for Slakthusomrédet.
Har har Stockholms stad lagt sin tillit till fastighetsdgaren f6r omradets

kulturetablering, vilket har resulterats i en marknadsmédssig och progressiv
kulturutveckling (Kihlborg, 2024; Narvaja, 2024).

Det réder konsensus mellan kulturlotsen Matsumoto (2024) och facilitatoren
Johansson (2024) om att kulturlivet i Sofielund ska f& vdxa organiskt. Enligt
Johansson (2024) och Matsumoto (2024) grundar sig Sofielunds organiska tillvaxt
1 civilsamhéllets intresse av att sjdlva bestimma dver hur kulturlivet ska utvecklas.
Tillaggningsvis menar bade Matsumoto (2024) och Arvidsson (2024) att
efterfrdgan av kulturetablering &r stort 1 Sofielunds kulturomrade.
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For att dterga till den mer progressiva och marknadsméssiga kulturutvecklingen
som Stockholms stad valt att tilldmpa, s& har det redan visat sig vara en lukrativ
planeringsstrategi for att frimja Slakthusomrddets kommersiella kulturliv (DN,
2024; Atrium Ljungberg, 2024a). Att organisk kulturutveckling stdlls mot en
progressiv och marknadsmaéssig kulturutveckling behover inte betyda att det ena ar
béttre dn det andra. Det som snarare spelar en avgdrande roll dr huruvida
intresserade civilsamhéllet &r av att etablera ett kommersiellt kulturlivi Sofielunds
kulturomrade. A ena sidan dr utmaningen med Stockholms stads marknadsméssiga
kulturutveckling att kulturyttringen styrs av maktpositionering, alltsd att
byggherren Atrium Ljungberg viljer ut det kulturliv de sjdlva anser ldmpar sig for
Slakthusomradet. A andra sidan dr utmaningen med Malmo stads organiska
kulturutveckling att engagera civilsamhaéllet till hog grad for att frimja ett
livskraftigt kulturliv.

Malmo stad vdrnar om en demokratisk utveckling, dar lokala initiativ och
arrangemang ligger till grund for kulturutvecklingen (Johansson, 2024).
Grisrotsrorelser har ldnge varit en viktig drivande kraft for kulturutveckling i
Sofielund. Samtidigt &r grésrotsrorelser inte sérskilt intresserade av ekonomiska
vinster. | brittiska underhusets rapport fran 2024 lyfts att griasrotsrorelser behdver
en subventionerad plan for sin 6verlevnad (Parliament UK, 2024). Rapporten lyfter
dven att griasrotsrorelser bereder vigen for andra kulturaktorer som exempelvis dr
mer intresserad av att kulturlivet korrelerar till ekonomisk tillvédxt (Parliament UK,
2024). Darfor ar det intressant att stilla det ideella kulturlivet mot det kommersiella
kulturlivet for att forsté hur de tvd kulturdrivna formégorna kan samexistera. Bland
annat finns den ideella organisationen NGBG som har starkt inflytande pa
Sofielunds kulturliv, med initiativ som exempelvis NGBG-festivalen (Malmo stad,
2018). Samtidigt som det fria kulturlivet och det ideella kulturlivet spelar en viktig
roll i Sofielund, dr det nddvindigt med ett bredare kommersiellt kulturliv for att
kulturlivet ska vara ekonomiskt héllbart pd lang sikt. Enligt Zukin (1995) och
Throsby (2001) behdver kulturen korrelera till en ekonomisk stabilitet for att den
ska vara langsiktigt hallbar inom ett avgransat omrade. Pdstdende syftar till att
kulturlivet inte enbart kan subventioneras for att vara hallbart, det behdver dven
finnas en ekonomisk stabilitet fran investeringar. Samtidigt dr det nddvindigt i
Sofielund att det kommersiella kulturlivet samexisterar med det ideella kulturlivet
for den sociala hallbarheten, men dven for att sdkerstdlla deltagarkultur och
demokratisk planering (Vibelab, 2024). Enligt Throsby (2001) dr ett diversifierat
kulturliv ndédvandigt for att stirka den lokala ekonomin, men ockséd for att 6ka
omradets attraktionskraft. Kontentan av Throsbys (2001) och Vibelabs (2024)
pastdenden landar dérfor i att det kommersiella kulturutbudet bor existerai en viss
utstriackning, for att inte ga fran Sofielunds kulturella kirnvérden.
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Det kan darfor kriavas en balans mellan icke-kommersiellt och kommersiellt
kulturliv for att kunna mota visionen om Sofielund ar 2040 (Malmo stad, 2021a). 1

synnerhet behdvs ett mangfacetterat kulturutbud for staden Malmd, for att motverka
“klubbddden” (Sydsvenskan, 2024a; Vibelab, 2024).

Planeringsstrategierna som Stockholms stad och Malmo stad tillimpar for en
kulturdriven stadsutveckling gar att skilja ytterligare. Vi kan konstatera att
Slakthusomradet ska bli en framtida blandstad, medan Sofielund ska véxa till en ny
stadsdel utan nyproducerade bostdder (Malmo stad, 2021a, Stockholms stad
2024a). Detta betyder att Malmgo stad har ambitioner att utveckla Sofielund utifrén
de strukturella forutsédttningar som finns pd platsen, medan Stockholms stad ska
bygga ut Slakthusomréddet med nyproduktion. Sofielund har kvarvarande
industriella byggnadsstrukturer som inte ldmpar sig till fullo for att bedriva
kulturverksamhet. Samtidigt motsétter sig Malmo stad (2021a) att Sofielunds
kulturomrade ska gentrifieras, dir bland annat hyresnivaerna ska hallas 1aga, och
dldre bebyggelsestruktur ska bevaras for att inte tappa karaktérsdragen. Vidare
menar Arvidsson (2024) att kulturljudzonen ar en konsekvens for att forhindra
gentrifiering av Sofielund, dér exploatering av bostdder annars far foretrdde. Det
finns utmaningar och mgjligheter med att omvandla ett verksamhetsomrade till ett
kulturomrade. Exempelvis har bada kommunerna ambitioner att bevara gamla
byggnadsstrukturer, vilket kan medfora omfattande kostnader f6r renovering och
restaurering. Atrium Ljungberg (2022) menar pd att den totala kostnaden for att
mojliggéra etableringen av kommersiellt kulturliv 1 Slakthusomréidet lag pé
omkring 10 miljarder kronor. Detta skvallrar om att omvandla ett
verksamhetsomréde till ett levande kulturkvarter kréver ett starkt ekonomiskt
kapital.

Sammanfattningsvis finns det mdjligheter och utmaningar med bdda kommunernas
planeringsstrategier. Mojligheten med Slakthusomradet dr att kulturlivet upplevs
som starkt och aktivt, dir flera lokaler har restaurerats for att expandera kulturlivet
ytterligare. Med tiden kan kulturlivet véxa till sig starkare och profilera
Slakthusomradets varumidrke. Utmaningen med  Slakthusomradet &r
bostadsetableringen. Nar bofasta personer flyttar in till Slakthusomradet medfors
risker géllande skadligt omgivningsbuller. Dock arbetar Stockholms stad proaktivt
for att undvika intressekonflikter gidllande omgivningsbuller. En framgangstfaktor
for Stockholms stads planeringsstrategi hade varit en policy likt Agent of Change
principle, dér ett avtalsservitut skulle kunna gynna det etablerade kulturlivet.
Sofielund star infor utmaningar for att kunna utveckla ett aktivt kulturliv fran
civilsamhéllet. Har kan en kommersiell kultursatsning behdvas, utan att kulturen
kapitaliseras i for hog utstrickning. Déarfor virnar Malmo stad om att sikerstélla
det fria kulturlivet och ideella kulturlivet som finns dér idag. Samtidigt vill Malmo

71



stad bygga kulturlivet pa civilsamhéllets eldsjélar och kreativa formégor. For att
kulturlivet ska vara langsiktigt hallbart behover Sofielund ett bredare och aktivt
kommersiellt kulturliv. Samtidigt behover fastighetsdgare investera 1 kulturlivets
utveckling, vilket har varit en av de storsta drivkrafterna till Slakthusomradets
aktiva kulturliv. Nagot Malmo stad skulle kunna inspireras av fran Stockholms
stads planeringsstrategier dr investeringsmojligheter for fastighetsdgare. Detta
syftar pd en nédra samverkan med fastighetsédgare som har ett starkt ekonomiskt
kapital och en vilja av att investera i en kulturdriven stadsutveckling.

6.3. Kulturell dialog och samverkan

Kulturell dialog och samverkan dr en integrerad process 1 samtida stadsplanering
dér nitverkande, samarbete och gemensamma mal &r drivkraften for att framja
kulturlivets utveckling. I detta avsnitt besvaras fragestéllningen 'vilka aktérer dr
inblandade i en samverkan for att framja kulturliv?’ déar framst kulturlotsar och
facilitator tillsammans med fastighetségare, kulturaktorer och civilsamhéllet
kommer att diskuteras.

For en kulturdriven stadsutveckling pa en dvergripande niva dr det gemensamt for
Stockholms stad och Malmo stad att representanter fran stadsbyggnadskontoret,
exploateringskontoret, kommunfullméktige och kulturférvaltningen samverkar.
Malmo stad har dven representanter fran fastighets- och gatukontoret samt
stadskontorets omvérld- och niringsliv, medan Stockholms stad dven har
representanter fran milj6forvaltningen inom samverkansprocesser.

Kulturlotsarna Matsumoto (2024) och Narvaja (2024) har en Overgripande och
natverkande roll dir syftet dr att mojliggora och underlitta for kulturlivet genom att
agera som en ldnk mellan fastighetségare och kulturaktdrer. Narvaja (2024) menar
att hans roll kan handla om att frimja bade det fria kulturlivet och det kommersiella
kulturlivet. Matsumoto (2024) menar att en del av hennes uppdrag som kulturlots
handlar om att skapa och bevara lokaler for kulturproduktion, dér rollen dr flytande
mellan att framja det fria kulturlivet, det ideella och kommersiella kulturlivet. I
Malmo stad arbetar facilitatoren Johansson (2024), anstédlld pa fastighets- och
gatukontoret, vars Overgripande uppgift gar ut péd att driva ideella initiativ och
uppmuntra manniskor i att delta och inkluderas inom det fria kulturlivet i Sofielund
1 Malmo. Dock har Johansson (2024) varit behjdlplig i andra processer s som att
kommersialisera klubbverksamheten Plan B med lagliga tillstdind. Johanssons
(2024) roll som facilitator kan dven beskrivas som méangfacetterad. Nagot som dock
konstateras dr hans driv angdende ideellt kulturliv dir han fokuserar pa att
inkludera, engagera och sammankoppla ménniskor. Kulturndmnden ar med i
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samverkansprocesser och kan bidra med kulturstdd och foreningsstod for att gynna
kulturutvecklingen 1 Sofielund. Johansson (2024) menar att politik och
omvirldsanalyser styr inflytandet 6ver den kulturella utvecklingen, dir bland annat
lagkonjunktur och kulturstdd hdmmat tillvixten av kulturlivet i Sofielund. Vidare
menar Johansson (2024) att politiska beslut och finansiella medel kan paverka hans
uppdrag, dir han inte kan paverka de medel han har att jobba utifran.

Rollfordelningen av att framja kulturlivet 1 Sofielund kan ses som en véxelverkan
mellan facilitatoren och Malmo stads kulturlotsar. Samtidigt som det fria kulturlivet
och ideella kulturféreningar som finns dir idag ska bevaras, ska dven det
kommersiella kulturlivet utvecklas. Matsumoto (2024) menar att det ingér 1
kulturlotsens roll att se 6ver det kommersiella kulturlivet. Detta kan syfta till att
hitta gemensamma intressen mellan fastighetségare och kulturaktorer dir [dngsiktig
ekonomisk tillvaxt korrelerar till kulturproduktion. Kulturlotsar behovs dven for att
vara behjilplig med sakkunniga frdgor sa som bygglov och detaljplanering, detta
sker pa initiativ frén kulturaktdrer och fastighetsdgare (Matsumoto, 2024; Narvaja,
2024). Bade Matsumoto (2024) och Narvaja (2024) menar att samverkan gar till sa
att kulturlotsar coachar, stottar och navigerar kulturaktorer till att uppfylla sina
kulturella visioner genom att sékerstdlla att processen genomfors under ritt
premisser. Som kulturlots ligger ett stort ansvar i att sdkerstilla, utveckla och framja
kulturlivet for en urban miljo, dédr behjdlplighet mellan berdrda parter &r a och o.

Vidare menar Matsumoto (2024) att utmaningen i samverkan generellt ligger i att
balansera olika vérden, kulturaktdrers intresse av att kreativ produktion och
motesplatser, och samtidigt handgon ldngsiktig ekonomisk plan. I samverkan finns
dock kulturljudzonen som en stottepelare, som en strategi for att vardesétta
kulturens plats i stadsmiljé (Matsumoto, 2024). Samverkan handlar sdledes om att
fa alla parter att forstd virdet av vad en kulturljudzon innebir, vilka mdjligheter
som finns snarare dn begransningar (Matsumoto, 2024). Johansson (2024) menar
dven att samverkan handlar om att hitta gemensamma intressen som kan forenas i
att utveckla kulturlivet. Vidare menar Matsumoto (2024) att ambitionen &r att hitta
l6sningar som gynnar bade kulturell produktion samt léngsiktig ekonomisk
utveckling.

Att kulturlivet tidigare initierats av medborgare dr ndgonting som Malmo stad vill
fortsdtta uppmuntra och detta medfor ett ansvar hos civilsamhéllets eldsjdlar och
kreativa formagor att styra kulturutvecklingen. Likavil ligger ett ansvar hos
fastighetsigare att bejaka tilliten av en kulturdriven utveckling. [ ssmma grad ligger
dven ett ansvar frdn kommunen att uppmuntra och engagera civilsamhaillet till att
bidra med kulturproduktion.

73



Dialogerna om utvecklingen av Sofielunds kulturomréde kretsar mest kring
kvarteret Kampen (Matsumoto, 2024). Huruvida kulturlivet ska etableras i Kampen
finns det delade asikter om. Enligt Matsumoto (2024) finns det ett riktat fokus pa
fastigheterna i Kampen som dgs av MKB Fastighets AB. Utmaningen med Kampen
ar MKB:s ekonomiska intresse i att omvandla kvarteret till ett bostadsomrade, ndgot
som i nuldget inte gar att genomfora eftersom Sofielunds kulturljudzon sitter stopp
for det (Matsumoto, 2024; Malmo stad, 2021a). Det ér séklart fordelaktig att Malmo
stad forviarvar Kampen da kommunen har en jakande instédllning till
kulturutveckling. Ponera att Malmo stad forvérvar Kampen, finns det da inspiration
att himta frdn Slakthusomradet? Vi kan konstatera att Stockholms stad har
samverkat med fastighetsdgarna Atrium Ljungberg och AIX dir dven ansvaret
Overlatits ansvar for att renovera och restaurera gamla industribyggnader for att
mojliggora for kulturetablering (Kihlborg, 2024). Forutséttningen var saklart att
byggherrarna sjilva delade visionen om en kulturdriven stadsutveckling, samtidigt
som de har ett starkt ekonomiskt kapital. Har skulle Malmo stad kunna inspireras
av Stockholms stad nira samverkan, dir byggherrar med starkt ekonomiskt kapital
kan kliva in for att Kampens eftersatta byggnader ska kunna bedrivas som
kulturverksamheter. Dock behdver kulturlivets utveckling ske pa premisser av
civilsamhéllet, och inte fastighetsdgarna/byggherrarna.

Eftersom Sofielunds kulturliv ska styras av civilsamhillet behovs ett storre
engagemang for att det ska utvecklas. Hir kan Malmé stad inspireras av
Stockholms stads dialoger med civilsamhallet, dar bland annat Slakthusdagen halls
arligen. Slakthusdagen dr dels en informationsdag, dels en dag for platsanknytning
och relationsskapande mellan civilsamhallet, platsen, kulturaktérer och kommunen
(Stockholms stad, 2024a). Det ges en mojlighet for civilsamhéllet att fa en inblick
om vad Slakthusomradet &r, och vad Slakthusomradet ska bli. Detta hade gynnat
Sofielund da kulturljudzonen fortfarande ér relativt nytt och latent. A ena sidan
halls NGBG-festivalen arligen 1 Sofielund, vilket engagerar civilsamhéllet och
kulturaktorer till att skapa och delta i kulturlivet under en begrinsad tid. A andra
sidan skapar NGBG-festivalen relationer mellan platsen, civilsamhéllet och
kulturaktorerna, dir kommunens roll tenderar att hamna i det dolda. Dessutom
begriansas NGBG-festivalen till just Norra Gringesbergsgatan, exempelvis hade
kvarteret Kampen kunna marknadsforas &nnu mer. For att manifestera kulturlivet i
Sofielund gér att det att dra mer nytta utav kulturljudzonens omrade. Att kulturlivet
1 Sofielund inte dr sdrskilt diversifierat kan dven bero pd att civilsamhillet stér
ovetandes kring vad kulturljudzonen har fér mdjligheter, och potential till att bli for
ett livskraftigt kulturliv 1 Sofielund.
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Sammanfattningsvis kan de inblandade aktdrerna som samverkar for att frimja
kulturlivet delas upp i fyra olika forgreningar (se figur 5) for Slakthusomradet och
Sofielund. For att frimja ett aktivt kulturliv sker samverkan mellan kommunen,
fastighetsdgare, kulturaktorer och civilsamhéllet. Civilsamhéllets roll &r mer
drivande for Sofielund, dd kulturlivet byggs upp av civilsamhéllets kreativa
processer. Civilsamhéllets roll for Slakthusomradet handlar frimst om att yttra
asikter kring vilket kulturliv de sjdlva vill konsumera och ta del utav.
Civilsamhadllets inflytande 1 Slakthusomréadet sétts 1 kontrast till Sofielund, dar
civilsamhéllets roll for kulturlivet syftar till att skapa, delta, frdmja och engagera
sig 1 kulturlivet. Kulturlotsar och fastighetsdgare har dven en vésentlig roll i att
framja kulturlivet. Medan fastighetsidgare besitter tillgangar for kulturetablering sa
agerar kommunala representanter relationsbyggare mellan olika parter, for att
tillgodose olika parters behov, men dven for att tillsammans uppnd gemensamma
mal 1 syfte att frimja en kulturdriven stadsutveckling.
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6.4. Slutsats

Sabatini (2019) anser att kulturell hallbarhet kan riknas in som en fjirde dimension
av héllbar stadsutveckling, ddr kulturen bor frimja ekonomiska tillvéxten for att
vara héllbar. Samtidigt har kulturen en méngfacetterad roll, dir Throsby (2001)
menar att kulturell hdllbarhet knyter an till hur staden planeras for att skapa
socioekonomiska mervirden for invanare. Det gir saledes att se pa kulturell
hallbarhet som en socioekonomisk del av héllbar stadsutveckling. Det pévisas i
studien att Malmo stad och Stockholms stad integrerar kulturell hallbarhet som en
utgéngspunkt i kulturdriven stadsutveckling ddr bada kommunerna vill uppna en
ekonomisk stabilitet samtidigt som kulturlivets sociala virden sikerstélls. Studien
pekar pa att ett starkare kommersiellt kulturliv behdvs 1 Sofielunds kulturomrade
for att lyckas uppna en ekonomisk stabilitet.

Stockholms stads kulturdrivna planeringsstrategier skiljer sig frain Malmo stad.
Stockholms stad har en mer progressiv utveckling styrt av marknadsmassiga
intressen av Slakthusomrddet i jimforelse med Malmé stad som utgar frdn en
organisk tillvixt av kulturlivet i Sofielund, byggt pa civilsamhéllet och ideella
organisationer. Stockholms stad gar hart in for att gentrifiera Slakthusomradet dér
verksamhetsomradet ska omvandlas till en ny funktionsblandad stadsdel. Malmo
stad motsitter sig till att 1ata Sofielund gentrifieras, dar kulturljudzonen darfor sétter
stopp for nybyggnation av bostdder. Hyresnivaer ska ocksa héllas ldga for att inte
asidositta etablerade foreningar och nédringar inom det fria- och ideella kulturlivet.
Eftersom kommunernas planeringsstrategier skiljer sig &t 1 hog grad ar det
begrinsat hur mycket Malmo stad kan hdmta inspiration fran Stockholms stad.
Diremot skulle Malmo stad kunna inspireras av Stockholms stads samarbete med
byggherren Atrium Ljungberg, som mojliggjort kulturlivets tillvixt genom
finansiella investeringar. D4 Malmo stad vill bevara gamla byggnadsstrukturer
krivs ett starkt ekonomiskt kapital fran fastighetsdgare for att kunna etablera
kulturverksamheter, vilket i nuldget har visat sig vara utmanande.

Samverkansgraden anses vara god for bade Stockholms stad och Malmé stad. I
bada kommunerna arbetar kulturlotsar for att gynna kulturlivets utveckling. For att
Sofielund ska f& ett mer livskraftigt kulturliv krdvs en god forstéelse for alla
inblandade parter om kulturljudzonens mdjligheter, dir fastighetsdgare och
civilsamhéllet har ett starkt inflytande pd kulturlivets utveckling. Eftersom
Slakthusomradet har ett livskraftigt kulturliv kan medborgare forvénta sig en
levande stadsdel nidr omradet ér fardigstéllt. Sofielunds organiska kulturtillvaxt ér
svar att forutse och kan behova ett tydligare narrativ genom att dels tydligare
marknadsfora kulturljudzonen, dels genom att skapa forvédntan hos civilsamhallet.
Om civilsamhéllet engagerar sig mer och har en tydligare forvéntan av Sofielunds
kulturomrade finns en stor potential att omrédet far ett livskraftigt kulturliv.
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6.5. Metodreflektion

I fallstudierna har Van Totenhoves (2006) analysmodell Policy Arrangement
Approach har varit vigledande for att soka svar pa en pagaende policyprocess.
Genom att utgd frdn fyra dimensioner (Aktorer/féreningar, resurser, spelregler,
diskurser) har en djuplodad kunskap erhallits fran ett nutidsperspektiv pa
planeringsarbetet av Slakthusomradet i Stockholm och Sofielundi Malmo (Arts &
Leroy, 2006). Analysmodellen dr bred och kan tilldmpas inom andra discipliner for
att undersoka sociala, ekonomiska eller politiska faktorer inom organisationer eller
grupper. Analysmodellen har varit behjalplig i kontexten av fallstudieforskning, for
att f en tydligare struktur pd vad som behdver besvaras. Trots att analysmodellen
ger upphov till att ga in djupare pa politiska och sociala forhandlingar har det
uppkommit svarigheter att sitta sig in kulturlivets utveckling i Sofielund. Pagiende
forhandlingar ér inte offentliga, vilket utesluter mig som forskare att ta del utav
forhandlingsprocessen. Det som dérfér har uppdagats i studien dr genomfdrda
forhandlingar, dir spekulationer kring kulturlivets utveckling fitt utrymme i
diskussionen. Policy Arrangement Approach har kunnat nyttjas ytterligare, om de
pagaende forhandlingarna varit mer transparanta.

Fallstudierna har baserats pd kvalitativa metoder didr intervjuer varit
grundforutsittande for att besvara de fyra dimensionerna inom Policy Arrangement
Approach (Denscombe, 2009; Arts & Leroy, 2006). De kvalitativa metoderna har
syftat till att inhdmta “priviligierad information”, alltsd information som annars dr
svar att komma at inom dialoger kring samverkan (Denscombe, 2009). Yin (2003)
menar att fallstudier ger forskaren frihet i att fordjupa sig i kontextuella
omstindigheter, och att metoden anses vara for subjektiv dér forskarens tolkningar
aberopar sanningen. Samtidigt menar Stake (1995) att fallstudier &r en metod som
angriper komplexa sociala fenomen pé ett nyanserat och reflekterande vis vilket har
varit mélet med kvalitativa metoder. Kvalitativa metoder har dven syftat till att ta
reda pa vad ménniskor tycker, tdnker, och kdnner kring sérskilda fragor vilket har
gett mig nya insikter. De nya insikterna har medfort egna subjektiva tolkningar av
insamlade data som sedan generaliserats och diskuterats. Forskningen bygger dock
pa ett litet urval, dér fler aktorer hade tillfort en starkare grund for diskussionen.
Exempelvis har syftet med intervjuer varit att inhdmta information fran
nyckelpersoner, dir representation fran civilsamhéillet exkluderats. Civilsamhéllets
asikter hade varit en ytterligare dimension som hade kunnat argumentera for
civilsamhéllets forvantningar och hur de vill att kulturlivet i Slakthusomradet och
Sofielund ska styras och utvecklas. I synnerhet vore det intressant att fa béttre grepp
om hur engagerade medborgare dr i Malmo eftersom Malmo stad forlitar sig pa att
kulturutvecklingen drivs av dem. Det hade varit givande for studien att fa kontakt
med flera kulturaktorer, bade for Slakthusomradet och Sofielund, for att fa ta del av
deras asikter kring kulturetablissemanget. I Sofielund finns exempelvis den ideella
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forening NGBG som tar stéllning i medskapande kultur, och bidrar till
kulturutvecklingen med arrangemang, planering och deltagande (Kulturljudzon,
2024). Eftersom studien kretsar kring samverkan hade asikter fran fler kulturaktorer
och fastighetsdgare gett ett mer trovérdigt perspektiv pa hur stort inflytande vardera
parter har, och vad de sjdlva anser om en kulturdriven stadsplanering i Sofielund.
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