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ƘǳƳŀƴ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 

 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ DL{ ŀƴŘ ƳŀǇ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǎƛǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ό[/!ύ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 
 

CƛǊǎǘƭȅΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ¢ƻƳŀǎ 9ǊƛƪǎǎƻƴΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Wŀƴ hƭƻŦ IŜƭƭŘƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢wL9Yh[ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

¢Ņōȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀũ ŀǘ {[¦ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

 



т 
 

 

 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

¦Ǌōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ !ǎ ŎƛǝŜǎ ŜȄǇŀƴŘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ōŀǊǊƛŜǊ 

ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭπǾŜƘƛŎƭŜ 

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

όCǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴΣ нлмфύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ IŀƎōȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢Ņōȅ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ {ǿŜŘŜƴΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ wƻŀŘ нср 

όbƻǊǊƻǊǘǎƭŜŘŜƴύΣ ŀ ŦƻǳǊπƭŀƴŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƘŀǘ Ŏǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘǎ 

wǀǎƧǀƪƛƭŜƴ ŀƴŘ !ƴƎŀǊƴƪƛƭŜƴΣ όCǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴΣ нлмфύΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ό¢Ņōȅ YƻƳƳǳƴΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀǳƴŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊƻŜ ŘŜŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ 

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όb±wύΦ 

 

aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƛǘȅΣ L ǎŀǿ 

Ƙƻǿ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ƘŀǊƳǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ 

ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ aƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ƛǘΩǎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 



у 
 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢Ņōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘǎΣ wǀǎƧǀƪƛƭŜƴΣ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ό±ŅƎǾŜǊƪŜǘΣ 

мффсō ϧ CǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴΣ нлмфύΦ Lǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳƻƻǎŜΣ ŘŜŜǊΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦƻȄŜǎΣ ƘŀǊŜǎΣ ōŀŘƎŜǊǎΣ ƳŀǊǘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό±ŅƎǾŜǊƪŜǘΣ мффсōύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

IŀƎōȅ 9Ŏƻ tŀǊƪΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ Ƙƻǎǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛǊŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όtŀǳƭƛƴ ϧ ²ŀƭƭŜƴǝƴǳǎΣ нлнпύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Lƴ ǘƘŜ ¢Ņōȅ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлрлΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎπǊƛŎƘ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¢Ņōȅ YƻƳƳǳƴΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ό¢Ņōȅ YƻƳƳǳƴΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎ 

ό¢Ņōȅ YƻƳƳǳƴΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ¢ŅōȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪǎΣ ŀǾŜƴǳŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 

ǳǊōŀƴ ƎǊŜŜƴŜǊȅΣ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎΣ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό¢Ņōȅ YƻƳƳǳƴΣ нлннύΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ¢Ņōȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όIŀƎōȅύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŘ 

ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢Ņōȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ {ǿŜŘŜƴΦ ό.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ϭ[ŀƴǘƳŅǘŜǊƛŜǘύΦ 

 

 

 

 

 



мл 
 

wƻŀŘ нср ŎƻƴƴŜŎǘǎ 9п ŀƴŘ 9му όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ¢Ņōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ǾŀǊȅ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΣ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ тл ǘƻ млл ƪƳκƘ όb±5.ύΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ пΣ 

нллу ό±ŅƎǾŜǊƪŜǘΣ мффсōύΦ Lǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ό±ŅƎǾŜǊƪŜǘΣ мффсōύΦ 9ũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǿŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

όCǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘǿƻ ƎǊŜŜƴ 

ǿŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оύ  

ό±ŅƎǾŜǊƪŜǘΣ мффсōύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ нΥ ¢ƘŜ ƳŀǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ wƻŀŘ нср όǊŜŘύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ 9п όōƭǳŜύ ŀƴŘ 9му 

όƎǊŜŜƴύ ǊƻŀŘǎΦ wƻŀŘ нср ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ¢Ņōȅ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ό.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ϭ[ŀƴǘƳŅǘŜǊƛŜǘύΦ 



мм 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ƘŜ ƳŀǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ wƻŀŘ нср ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ƎǊŜŜƴ ǿŜŘƎŜǎ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘǿƻ ƪŜȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΥ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 

ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όōŀǎŜ ƳŀǇ ŦǊƻƳ CǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴΣ нлмфύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 



мн 
 

 

¦Ǌōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎΣ Ƙŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ CƻǳǊ 

ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ όмύ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǊƻŀŘǎΤ όнύ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ƅƻǿΤ όоύ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΤ ŀƴŘ όпύ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǘǊŀŶŎ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ {ŜƛƭŜǊΣ нллоύΦ 

 

wƻŀŘ нср Ƙŀǎ ŀ Řŀƛƭȅ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό!!5¢ύ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ фл ƪƳκƘ ό±ŅƎǾŜǊƪŜǘΣ мффсōύΦ aŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όCǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴΣ нлмфύ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛōǊŀǝƻƴΣ ƴƻƛǎŜΣ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦǊƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ όwƻǘƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻƴǘƻ ǊƻŀŘǎ ƭƛƪŜ wƻŀŘ нсрΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀŎƪǎ ƎŀƳŜ ŦŜƴŎŜǎΣ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘǊŀŶŎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 

όCǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴΣ нлмфύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘǊŀŶŎ 

ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ όIŜƭƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ōƭƻŎƪ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ƻƊŜƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΣ 

ƭƛƳƛǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀǘŜǎ όIŜƭƭŘƛƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ пΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ п ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜŀŎǘ ǿƘŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǊƻŀŘǎΦ 

CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŶŎ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ŀƴŘ ŘŜǘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƭƛƪŜ 

ƎŀƳŜ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ǊŀƛƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎŀŦŜƭȅ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ όƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊύΦ 

 

 



мо 
 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ wƻŀŘ нсрΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘΣ CǊŜǎǘŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ wƻŀŘ 

нср όCƛƎǳǊŜ рύΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ сл ƪƳκƘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǘǊŀŶŎ ό!!5¢ύ ƻŦ 

ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ όCǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴΣ нлмфύΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ 

ƻǊ ŘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ όCǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴΣ нлмфύΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ рΥ CǊŜǎǘŀ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ wƻŀŘ нсрΣ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŦŜǿŜǊ 

ǘƘŀƴ мΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ !!5¢ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ сл ƪƳκƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ όtƘƻǘƻǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΣ {ǳƳƳŜǊ нлнпύΦ 

 

 



мп 
 

мΦн tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
 

 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ¢Ņōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǊƻŜ ŘŜŜǊΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ мΦ ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢Ņōȅ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻŜ ŘŜŜǊΚ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ нΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 

 

 

мΦо 5ŜƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 
 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦŦŀǳƴŀ ǇŀǎǎŀƎŜǎϦ ƻǊ ϦǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣϦ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǊ ōŜƴŜŀǘƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ǾŀǊȅ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ {ƻƳŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 

Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴƛƳŀƭ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ όLǳŜƭƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллоύΦ 

 

9ŀŎƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǊƻŜ ŘŜŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘϥǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻŜ ŘŜŜǊπǾŜƘƛŎƭŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό¢ǊŀŬƪǾŜǊƪŜǘΣ нлмсύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŀŦŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 



мр 
 

 

 

 

 

нΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǳǎŜǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘπōŀǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ 5ŜƳƛƴƎ ŀƴŘ {ǿŀŶŜƭŘ 

όнлммύΣ ǿƘƻ ǾƛŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŀ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƎŜǎΥ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎ 

ƛǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭƛŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

.ȅ ǘǊŜŀǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 

 

 

нΦм [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ 
 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǳǊōŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

! ƪŜȅ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ¢wL9Yh[ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ όIŜƭƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƙƻǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀũŜŎǘǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜŎƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǊƻŀŘǎ ŘƛǎǊǳǇǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴπǎƛǘŜΦ ¢wL9Yh[ ŀƭǎƻ 

ƻũŜǊŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ϦIŀōƛǘŀǘ CǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜϦ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύ ŀƴŘ ϦwƻŀŘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ aŀƧƻǊ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ũŜŎǘǎϦ όCƻǊƳŀƴ ϧ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ мффуύΣ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 



мс 
 

нΦн [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ƳŀǇ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ IŀƎōȅΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ϦmǾŜǊǎƛƪǘǎǇƭŀƴ 

¢Ņōȅ нлрл ς {ǘŀŘŜƴ Ǉň ƭŀƴŘŜǘϦ ό¢Ņōȅ YƻƳƳǳƴΣ нлннύΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƭƛƪŜ άaY. 

bƻǊǊƻǊǘǎƭŜŘŜƴ ŘŜƭŜƴ ±ŅǎƧǀƴ ς ¢Ņōȅ ƪȅǊƪōȅέ ό±ŅƎǾŜǊƪŜǘΣ мффсōύΣ ƻũŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ wƻŀŘ нсрΣ ǿƘƛƭŜ άbƻǊǊƻǊǘǎƭŜŘŜƴΣ ǾŅƎ нсрέ ό¢ǊŀŬƪǾŜǊƪŜǘΣ 

нлмсύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ 

ōƻǘƘ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ CƛŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ό5ŜƳƛƴƎ ϧ {ǿŀŶŜƭŘΣ нлммύ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

 

 

нΦнΦм [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜϥǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ [/! ƳŜǘƘƻŘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΣ ƻũŜǊǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ό{ǿŀƴǿƛŎƪΣ нллнύΦ 

 

.ȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǘƘŜ [/! ǘƻƻƭ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƳŀǇ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ό{ǿŀƴǿƛŎƪΣ нллнύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

 

 



мт 
 

нΦо 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎƪŜǘŎƘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

 

!ƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǊŜŬƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƭŀƴǎΣ ǎŜŎǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ о5 ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎτǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴτƳŜǘ ōƻǘƘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻƻƭǎΣ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



му 
 

 

 

 

оΦ  [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ 
 

 

оΦм hǾŜǊǇŀǎǎŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎŜǎ 
 

²ƘŜƴ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ƻǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлло ϧ IŜƭƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ  

 

¦ƴŘŜǊǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ Lƴ Ƙƛƭƭȅ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ŦǳƴƴŜƭ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻǾŜǊǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳǩƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 

ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ  

 

hǾŜǊǇŀǎǎŜǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎŜǎ ŦŀŎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘŀƭƭΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǾƛŀŘǳŎǘΦ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ .ƻǘƘ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎΣ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǊƻŜ ŘŜŜǊ 

ƻƊŜƴ ǇǊŜŦŜǊ ƻǾŜǊǇŀǎǎŜǎ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ  

 

 

оΦн aǳƭǝǳǎŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǎǎŀƎŜǎ 
 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǳǎŜ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 



мф 
 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŀǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ό5ŜƴƴŜōƻƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎƛǘŜǎ όYƴǳŬƴƪŜΣ нлнмΤ LǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

 

 

оΦо ¢ŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ όwƻŜ ŘŜŜǊύ 
 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƳǳƭǝπǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ όIŜƭƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ CƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƻǎŜΣ ǊƻŜ ŘŜŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ όIŜƭƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǎ όWŅƎŜǊōǊŀƴŘΣ нлнлύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ όIŜƭƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 

wƻŜ ŘŜŜǊΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ό.ǊǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŘƛƎŜǎǝǾŜ 

ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻƻŘ ό.ǊǳŎƪǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ό.ǊǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜȅ 

ƴƻǿ ŦƻǊƳ ƭŀǊƎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό.ǊǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

wƻŜ ŘŜŜǊ ŀǊŜ ǿŜƭƭπŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΣ ƘǳƳŀƴπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ό{ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ Iŀōƛǘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƘƛŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƘǳƴǝƴƎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ό{ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 

ǎŜƭŜŎǘƻǊǎΣ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ Ǉƭŀƴǘǎ ό{ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно ϧ .ǊǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ 

 

 

 

 

 



нл 
 

оΦоΦм wƻŜ ŘŜŜǊπǾŜƘƛŎƭŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ 
 

¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ōȅ ŀ DL{ ƳŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό¢ǊŀŬƪǾŜǊƪŜǘύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǊƻŜ ŘŜŜǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ wƻŀŘ нср ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ȊƻƴŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǊƻŜ ŘŜŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ тύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ȊƻƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŅōȅκwƻŀŘ нср ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ нфΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ тр҈ ǘƻ млл҈ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ Wƻƴǎǎƻƴ όнлмтύ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊƻŜ 

ŘŜŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƛƴ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǎƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ DL{ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ¢Ņōȅ ŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘπǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛƴ IŀƎōȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ 



нм 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ сΥ ¢ƘŜ ƳŀǇ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ŅōȅΦ 

!ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘŀŘŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪŜǊ ǊŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ƛƴ ǘƘŜ 

IŀƎōȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ ό.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ϭ[ŀƴǘƳŅǘŜǊƛŜǘΣ нлнпΦ DL{ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘƪŀƧŜƴΦǘǊŀŬƪǾŜǊƪŜǘΦǎŜύ 



нн 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ тΥ .ŀǊǊƛŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǊƻŜ ŘŜŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ нфΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ тр҈ ǘƻ млл҈ ό¢ǳǾŜƴŘŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 



но 
 

оΦп 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ  
 

¢ƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

[ŀǊƎŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όǾŀƴ ŘŜǊ wŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ CƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǘŀƛƭǎ 

όwƻǘƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŎƻǾŜǊ όwƻǘƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ ǿƛŘǘƘ 

ƻŦ ол ƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

όwƻǘƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 

!ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΣ ǿƛŘǘƘΣ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ 

WŅƎŜǊōǊŀƴŘΣ нлнлύΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘπǘƻπƭŜƴƎǘƘ Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ƳǳƭǝǳǎŜ 

ƻǾŜǊǇŀǎǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦс ŀƴŘ лΦуΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ слπул҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜƴƎǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀƴƛƳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 

ƭƛƪŜ ǎƘŀǇŜΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό5ŜƴƴŜōƻƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ [ƻŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƘǳƴǝƴƎ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜϥǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

 

 

оΦр 9ƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǎǎŀƎŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ όIŜƭƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ όIŜƭƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎǊƻǎǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎŜ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛǝƎŀǘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ŦŜƴŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ [ƛƪŜ ƘǳƳŀƴǎΣ ƭŀǊƎŜ 

ǳƴƎǳƭŀǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ōǊƛŘƎŜǎ όIŜƭƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ōȅ ōŜǧŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 



нп 
 

ǎǇŜŎƛŜǎ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎΣ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǿƛƎǎΣ ōƻǳƭŘŜǊǎΣ 

ǎǘƻƴŜ ǇƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀƭƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜŦǳƎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ όwƻǘƘƳŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǇƻƴŘǎΣ ŀƴŘ Ƴƻƛǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƴŜŀǊ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

όwƻǘƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 

 

оΦрΦм bƻƛǎŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ {ŎǊŜŜƴ 

 

IǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ōȅ ǿƛƭŘ 

ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƎŀƛƴ 

όIŜƭƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ {ǳŎƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 

όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǳǎŜ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлло ϧ IŜƭƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ό{ƘƛƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘƛŜƭŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 

ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǳǎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ 

ǉǳƛŜǘŜǊ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƴƻƛǎŜΦ {ǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ όIŜƭƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно ϧ 

{ƘƛƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 

¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό²{5h¢ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ǘǊŀŶŎ ƴƻƛǎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ό{ƘƛƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘǊŀŶŎ 

ƴƻƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ό{ƘƛƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǊǘƘΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ 

ǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ƳŀǎƻƴǊȅ ōƭƻŎƪǎΣ ŜŀŎƘ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ 

ό{ƘƛƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŦǊŜŜπǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ōŀǊǊƛŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀƭƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŦǊƻƳ мΦу ǘƻ с ƳŜǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƴƻƛǎŜ ƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜǎ ό{ƘƛƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 

 



нр 
 

оΦрΦн DŀƳŜ CŜƴŎŜ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎƛƴƎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŜũŜŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ όLǳŜƭƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ {ŜǩƴƎ ǳǇ ƎŀƳŜ ŦŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ Lƴ {ǿŜŘŜƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǳŎƘ ŦŜƴŎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ όwƻǘƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ DŀƳŜ ŦŜƴŎŜǎ ƘŜƭǇ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǳƴǎŀŦŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 

ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƎŀƳŜ ŦŜƴŎƛƴƎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘŜŜǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ōȅ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рр ǇŜǊŎŜƴǘ όwƻǘƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƎŀƳŜ ŦŜƴŎŜǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ όwƻǘƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ .ȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎϥ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎΣ ŦŜƴŎŜǎ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǊƻŀŘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όwƻǘƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŦŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ŏŀƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ  όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƘŜƭǇ 

ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜǘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜǎ  όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

 

 

оΦс aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 

! ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όwƻǘƘƳŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ όwƻǘƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜ ƛǘ ό5ŜƴƴŜōƻƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŏŀƴ ŦŀŎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όIŜƭƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 

 



нс 
 

 

 

пΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ό{ǿŀƴǿƛŎƪΣ нллнύΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎΤ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƳŀǇǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŀƎŜΣ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜǎΦ 

 

bŜȄǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǊƻŜ ŘŜŜǊΣ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǿŀƴǿƛŎƪ 

όнллнύΣ [/! ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ Ƙƻǿ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ό{ǿŀƴǿƛŎƪΣ нллнύΦ  

 

пΦн {ƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
 

Lƴ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ό{ǿŀƴǿƛŎƪΣ нллнύΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƛŜƭŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴŜ 

ό{ǿŀƴǿƛŎƪΣ нллнύΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻǊ ǘƘŜ IŀƎōȅ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ όCƛƎǳǊŜ уύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ CƛƎǳǊŜ ф 

ŘŜǇƛŎǘǎ ǘǿƻ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ ŀǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŜǊΦ 



нт 
 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ ¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ όǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ  ǎǳƳƳŜǊ нлнп ϧ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΣ нлмнύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ фΥ ¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлнпύΦ 



ну 
 

пΦнΦм 9ȄƛǎǝƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wƻŀŘ нср 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ L ƴƻǘŜŘ ǘǿƻ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ wƻŀŘ нсрΥ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǾŜǊǇŀǎǎ 

όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ млύΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ό¢ǊŀŬƪǾŜǊƪŜǘύ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŀƴƛƳŀƭǎ Řƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ όнлмфύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎŀŦŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ όCǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴ нлмфύΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ мл ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ 

ōǳǘ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ǊŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇŀǎǎΦ ό.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ϭ[ŀƴǘƳŅǘŜǊƛŜǘύΦ 

 

 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ όǇŀǎǎŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ мύ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ IŀƎōȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

όCƛƎǳǊŜ ммύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎŜŜƳ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ IŀƎōȅ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ όCǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴ нлмфύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅƻǿ 

ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ όCǊŜŘōŜǊƎ 

ϧ bȅƭŞƴ нлмфύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ wƻŀŘ нсрΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ Ǝƻ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ 

όCǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴ нлмфύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƴƻǿ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ōȅ 9ƪƻƭƻƎƛƎǊǳǇǇŜƴ όнллфύΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 



нф 
 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ мм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ όǇŀǎǎŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ мύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ IŀƎōȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ 

!ƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭπŎƻǾŜǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ǎŎŀǊŜ ǘƘŜƳ 

ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ όtƘƻǘƻǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΣ {ǳƳƳŜǊ нлнпύ 

 

 

tŀǎǎŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ нΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IŀƎōȅ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴ ŀǎǇƘŀƭǘ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭŀƴŜǎ ōǳǘ ƭŀŎƪǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǊ ƎǊŀǾŜƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ wƻŀŘ нср 

όCǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴΣ нлмфύΦ  

 



ол 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ мн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇŀǎǎ όǇŀǎǎŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ нύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ 

ǇŀǎǎΦ όtƘƻǘƻǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΣ {ǳƳƳŜǊ нлнпύΦ 

 

пΦнΦн [ŀŎƪ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ǇŀǘƘ 

 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ wƻŀŘ нср ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǊ ǎŀŦŜ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ όCƛƎǳǊŜ моύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎŀŦŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ƭƛƪŜ 

ƳȅǎŜƭŦΣ Ƴŀȅ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ LŦ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ L ǿƻǳƭŘ 

ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ wƻŀŘ нср ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǊƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀŎƪǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 



ом 
 

¢ƘŜ ¢Ņōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅϥǎ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлрл ό¢Ņōȅ YƻƳƳǳƴΣ нлннύ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ό¢Ņōȅ YƻƳƳǳƴΣ нлннύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мо ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ CǊŜǎǘŀ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ hǾŜǊǇŀǎǎ мΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ hǾŜǊǇŀǎǎ мΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ CǊŜǎǘŀ wƻŀŘΦ όtƘƻǘƻǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΣ 

{ǳƳƳŜǊ нлнпύΦ 

 

пΦм ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ  
 

!ƊŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ 

ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŀǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀǇ ƻǾŜǊƭŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ŀƛŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘǊŀƊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ǘȅǇŜǎΦ 

 



он 
 

пΦмΦм ¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ό.ǊŅƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢Ņōȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ  

 

Lƴ ǎƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ wƻŀŘ нср ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ 

ƭƛŜǎ ƭƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ мпΤ ¢ƘŜ ƳŀǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 9ƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǾŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŀǊŜŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭŜǾŜƭΣ ǎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭŜǾŜƭΦ 

ό/ƻƴǘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ¢Ņōȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΤ ǇƘƻǘƻǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΤ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΣ нлмнύΦ 

 

 

 

 



оо 
 

пΦмΦн ¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ƛǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ό.ǊŅƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ DŜƻƭƻƎȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎΣ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜϥǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ό.ǊŅƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΩǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ DL{ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

[ŀƴǘƳŅǘŜǊƛŜǘ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀƭ ŎƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōŜŘǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ǎƭƻǇŜŘ ŀƴŘ Ƙƛƭƭȅ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ 

IŀƎōȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƳŀƴπƳŀŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǇƘŀƭǘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ ¢ƘŜ ƳŀǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ƎƭŀŎƛŀƭ Ŏƭŀȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘΦ ό5ŀǘŀ ŦǊƻƳ [ŀƴǘƳŅǘŜǊƛŜǘΣ нлнпΤ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΣ нлмнύΦ 

 

 

пΦо ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊƻƭŜǎ 

ό.ǊŅƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ DL{ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ [ŀƴǘƳŅǘŜǊƛŜǘ όCƛƎǳǊŜ мсύ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ǾƛǎƛǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƎōȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƭŀŎƪǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 



оп 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ мсΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ 

ǇƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΦ Ϫ[ŀƴǘƳŅǘŜǊƛŜǘ 

όнлнпύ 

 

 

 

пΦп 9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΩǎ ŜŎƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ό.ǊŅƳŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

όbƻōƻǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 



ор 
 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ƻŀƪ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ wƻŀŘ нсрΣ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ƻŀƪǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿƻǊƪ ό±ŅƎǾŜǊƪŜǘΣ мффсōύΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

IŀƎōȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀ ǾŜǊŘŀƴǘ ŜŎƻπǇŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 

ǎƛǘŜΦ {ƛƴŎŜ мфтуΣ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

όtŀǳƭƛƴ ϧ ²ŀƭƭŜƴǝƴǳǎΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŀǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƴŘǎΣ ƻǇŜƴ ŘƛǘŎƘŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛǎƭŜǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 

ǿŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ CǊƻŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ŜŎƻπǇŀǊƪϥǎ ōǳǎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎΣ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǎŜŎǘǎΣ 

ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊƻŜ ŘŜŜǊ όtŀǳƭƛƴ ϧ ²ŀƭƭŜƴǝƴǳǎΣ нлнпύΦ 

 

¢ƘŜ IŀƎōȅ ŜŎƻπǇŀǊƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ όtŀǳƭƛƴ ϧ ²ŀƭƭŜƴǝƴǳǎΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǎŜŎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ [ŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛƪŜ ƳƻƻǎŜ ŀƴŘ ǊƻŜ ŘŜŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻȄŜǎΣ ƘŀǊŜǎΣ ōŀŘƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ IŀƎōȅ ό±ŅƎǾŜǊƪŜǘΣ 

мффсōύΦ 

 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ±ŀƭƭŜƴǘǳƴŀ [ŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ό±ŅƎǾŜǊƪŜǘΣ мффсōύΣ L ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘǿƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ DL{ ƳŀǇ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мсύΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ wƻŀŘ 

нср όCƛƎǳǊŜ мтύΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ мтΥ ¢ƘŜ ƭŜƊ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ǇƻƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ CƛƎǳǊŜ мл  όtƘƻǘƻǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΣ 

{ǇǊƛƴƎ нлнпύΦ 

 

 



ос 
 

пΦр ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘȅǇŜ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύ ƛǎ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ό{ǿŀƴǿƛŎƪΣ нллнύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŀƴŘ ƳŀǇ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ ǘƘŜ DƭŀŎƛŀƭ /ƭŀȅ tƭŀƛƴǎΣ ǘƘŜ 

tƛƴŜπ/ƻǾŜǊŜŘ .ŜŘǊƻŎƪ IƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Cƛƭƭ tƭŀǘŜŀǳ όCƛƎǳǊŜ муύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ όCƛƎǳǊŜ мпύΣ ƎŜƻƭƻƎȅ όCƛƎǳǊŜ 

мрύΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ όCƛƎǳǊŜ мсύΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƳŀǇ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘȅǇŜǎΣ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǊŜƅŜŎǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ DƭŀŎƛŀƭ /ƭŀȅ tƭŀƛƴǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƅŀǘ ƻǊ ƎŜƴǘƭȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀƭ ŎƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊƻǇ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƅŀǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜΣ 

ƻǇŜƴ ǾƛŜǿǎΣ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘǎ ƻƊŜƴ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ƻǊ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƅŀǘ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

 

¢ƘŜ tƛƴŜπ/ƻǾŜǊŜŘ .ŜŘǊƻŎƪ Iƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǊƻƭƭƛƴƎΣ Ƙƛƭƭȅ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ōŜŘǊƻŎƪΦ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǳƴŜǾŜƴ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘŜǊŜ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛȄ ƻŦ ǊƻŎƪȅ ǎƻƛƭΣ Ƙƛƭƭȅ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇƛƴŜ 

ŦƻǊŜǎǘǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Cƛƭƭ tƭŀǘŜŀǳ ƛǎ ŀ ƘǳƳŀƴπƳŀŘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘŜǊŜ ƅŀǘ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŭƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŀǎǇƘŀƭǘύΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ IŀƎōȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƅŀǘΣ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǇƘŀƭǘΣ 

ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Cƛƭƭ tƭŀǘŜŀǳ ƭŀŎƪǎ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴπƳŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 
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ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƛǘŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ό{ǘŀƘƭǎŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нл ƛǎ ŀ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛƳǇƻǎŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƳǇƻǎŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ό{ǘŀƘƭǎŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǘ [ƻŎŀǝƻƴ м Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ wƻŀŘ нсрΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƴƪ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Cƛƭƭ tƭŀǘŜŀǳ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƭŀŎƛŀƭ 

/ƭŀȅ tƭŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ IŀƎōȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ όCǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴΣ нлмфύ ŀƴŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƘǳƳŀƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǘ [ƻŎŀǝƻƴ нΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƛƴŜπ/ƻǾŜǊŜŘ .ŜŘǊƻŎƪ 

IƛƭƭǎΣ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘǿƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ 
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ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ōƻǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǊƻŜ ŘŜŜǊΦ !ƴ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōŜǧŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊƻŜ ŘŜŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ƴŜŀǊōȅΣ ǘǿƻ ǇƻƴŘǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƳǇƭŜ ŎƻǾŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊƻŜ ŘŜŜǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ό¢ǊŀŬƪǾŜǊƪŜǘ ϧ Fredberg & Nyl®n, 2019ύΦ ¢ƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ IŀƎōȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƘǳƳŀƴ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŎŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƴƻƛǎȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

 

L ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ό{ǘŀƘƭǎŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 

 

 



оф 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ мф ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ [ƻŎŀǝƻƴ н ƳŜŜǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǊƻŜ ŘŜŜǊ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ [ƻŎŀǝƻƴ н ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όLƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊύΦ 

 



пл 
 

 
CƛƎǳǊŜ нлΥ ¢ƘŜ ƳŀǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ǊŀǘŜΦ wƻŀŘ нсрΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ CǊŜǎǘŀ wƻŀŘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǇƻƴŘǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ŭƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 

όLƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΤ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΣ нлмнύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ tƛƴŜπ/ƻǾŜǊŜŘ .ŜŘǊƻŎƪ Iƛƭƭǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DƭŀŎƛŀƭ /ƭŀȅ 

tƭŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǧǊŀŎǘ ǊƻŜ ŘŜŜǊΦ 

όtƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлнпύΦ 



пм 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ ннΥ ¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ tƛƴŜπ/ƻǾŜǊŜŘ .ŜŘǊƻŎƪ Iƛƭƭǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ 

ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ 

ƻǾŜǊǇŀǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ōȅ ǊƻŜ ŘŜŜǊΦ όtƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлнпύΦ 

 

 

пΦт [ŀƴŘǎŎŀǇŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǎǎŀƎŜ 
 

²ƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛǘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ό{ǘŀƘƭǎŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƛƴŜπ/ƻǾŜǊŜŘ .ŜŘǊƻŎƪ Iƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘǿƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ 

ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ wƻŀŘ нсрΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƛƴŜπ/ƻǾŜǊŜŘ .ŜŘǊƻŎƪ Iƛƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ ноύΦ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ DƭŀŎƛŀƭ /ƭŀȅ tƭŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²ƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όCǊŜŘōŜǊƎ ϧ bȅƭŞƴΣ нлмфύΣ ƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ōƻǘƘ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΩǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƳΦ 

 



пн 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Cƛƭƭ tƭŀǘŜŀǳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦŀǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ .ȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŜǾŜƴ ƛƴ Řƛǎǘŀƴǘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ но ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ wƻŀŘ нср ŀǊŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ 

ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅΦ ό.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŀǇ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΣ нлмнύ 

 

 

.ŜŦƻǊŜ 

!ƊŜǊ 



по 
 

 

 

 

 

 

 

 

рΦ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘǊŀǿǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭϥǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [/! ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 

ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜϥǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ƳǳƭǝπǳǎŜ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ƻƴ wƻŀŘ нсрΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

 

 

рΦм hǾŜǊǇŀǎǎ 
 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нпΣ ŀƴ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нрΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ƙƛƭƭǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ р ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ōƻǘƘ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǎŜŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ нсύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

 

 
 

CƛƎǳǊŜ нп ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǾŜǊǇŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ όŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊύΦ 

 

 

 



пп 
 

 
CƛƎǳǊŜ нрΤ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ƻƴ wƻŀŘ нсрΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƻǾŜǊǇŀǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎΦ όtƘƻǘƻǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΣ {ǳƳƳŜǊ нлнпύΦ 
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рΦн LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
 

¢Ƙƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ό²ŜǎǘōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ōƭŜƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢ƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύ ƳŜǘƘƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллоύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ό{ǘǊƛŎƪƭŀƴŘΣ нлмфύΦ ¢ŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǊƻŜ ŘŜŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƪŜǇǘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

όwƻǘƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 

 

 

рΦо aǳƭǝǳǎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
 

¢ƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀŦŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ¢Ņōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ό¢Ņōȅ YƻƳƳǳƴΣ нлннύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝǳǎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ 

ōƻǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ όCƛƎǳǊŜ нтύΦ 

 

{ƛƴŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǾƻƛŘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ όIŜƭƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜ ƛƴǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ όLǳŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллоύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǳǎŀōƭŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ 

ōȅ ƘǳƳŀƴǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǊƻŜ ŘŜŜǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǘƘŜ Ϧ/ǳŜǎ ǘƻ /ŀǊŜϦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ όbŀǎǎŀǳŜǊΣ мффрύ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜǎΥ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ όtŀǎǎŀƎŜ мύ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇŀǎǎ 

όtŀǎǎŀƎŜ нύ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ нуύΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ǎǘŀȅ 



пт 
 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜ ƘǳƳŀƴ 

ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǿƻƻŘ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎ όbŀǎǎŀǳŜǊΣ мффрύΦ  

 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ нтΤ ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǳǎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ όŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊύΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ нуΤ ¢ƘŜ ƳŀǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ƻǾŜǊ wƻŀŘ нср ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǾŜǊǇŀǎǎ όtŀǎǎŀƎŜ 

нύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ŀǊǊƻǿǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ wƻŀŘ нср ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ όtŀǎǎŀƎŜ мύΦ 

ό.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŀǇ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΣ нлмнύΦ 


























