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Sammanfattning

Det ar vilként att skogsbranschen historiskt sett har varit mansdominerad. Dock dr branschen
standigt under fordndring och utveckling, med 6kade insatser for att frimja méngfald och
inkludering. Kvinnor utgor fortfarande en relativt liten del av arbetskraften inom skogsbruket med
15 procent. For att forédndra detta och 6ka andelen kvinnor som arbetar inom skogsbruket, krévs ett
fortsatt och aktivt engagemang. Det ar viktigt att skogsbranschen arbetar for att skapa ett jimstallt
arbetsklimat dér normer synliggors och dédr badde mén och kvinnor kdnner sig inkluderade.

Denna studie har genomforts i samarbete med Holmen skog AB. Holmen dr Sveriges fjarde storsta
skogséigare och jobbar véldigt ingdende med jamstéilldhet, méngfald och inkludering. Det
huvudsakliga syftet for arbetet dr att undersoka om lérare, studenter och anstillda pd Holmen Skog
har en gemensam syn pé vad rollen som virkeskopare innebar, samt vilka konsekvenser det kan fa
om bilden skiljer sig at. Det har undersokts om det finns maskulinitets- och/eller
femininitetsnormer som péaverkar synen pa rollen.

Denna studie bygger bade pa kvantitativa och kvalitativa metoder. Den inkluderar tva olika
enkdtundersokningar som var riktade dels till larare, dels till studenter pa Skogsméstarprogrammet
samt de skogliga baséren i landet. Aven intervjuer har genomforts med fyra anstillda virkeskopare
och tre kopchefer vid Holmen Skog.

Resultatet visar att den mindre attraktiva uppfattningen om yrkesrollen virkeskdpare kommer fran
larare pa basaret Jélla och fran andra studenter. Studien avsldjar ocksé att manligt kodade ord som
ofta anvénds for att beskriva rollen som virkeskdpare inkluderar "driven" och "sjalvstindig",
medan kvinnligt kodade ord omfattar "fortroendegivande," "ansvarstagande" och
"samarbetsorienterad." Enligt Holmen Skog &r rollen som virkeskdpare inte att betrakta som ett
instegsjobb, da det ar ett komplext yrke med specifika krav. Det finns d&ven en norm som en
virkeskopare forvéntas vara, nirmare bestdmt en man. Flera respondenter papekade att de skogliga
utbildningarna skulle kunna forbéttras genom att inkludera mer séljkompetens for att béttre
forbereda studenterna for yrket.

Nyckelord: Jimstdlldhet, skogsbranschen, normer



Abstract

It is well known that the forestry industry has historically been male dominated. However, the
industry is constantly evolving, with increased efforts to promote diversity and inclusion. Women
still represent a relatively small portion of the workforce in forestry, comprising 15 percent. To
change this and increase the number of women working in forestry, continued and active
engagement is required. It is important for the forestry industry to work towards creating an
equitable work environment where norms are made visible and where both men and women feel
included.

This study was conducted in collaboration with Holmen Skog AB. Holmen is Sweden's fourth
largest forest owner and works extensively with gender equality, diversity, and inclusion. The
primary aim of this study is to investigate whether teachers, students, and employees at Holmen
Skog share a common view of what the role of a roundwood purchaser entails, as well as the
potential consequences if their perceptions differ. The study also examines whether there are
masculinity and/or femininity norms that influence the perception of the role.

This study is based on both quantitative and qualitative methods. It includes two different surveys
directed at teachers and students in the Forest Management program and the Foundation Course
for BSc Forest Management program. Interviews were also conducted with four employed
roundwood purchaser and three purchasing managers at Holmen Skog.

The results show that the less attractive perception of the roundwood purchaser profession comes
from teachers at the Foundation Course for BSc Forest Management program in Jélla and from
other students. The study also reveals that male-coded words often used to describe the role of a
roundwood purchaser include "driven" and "independent," while female-coded words include
"trustworthy," "responsible," and "collaborative." According to Holmen Skog, the role of a
roundwood purchaser is not considered an entry-level job, as it is a complex profession with
specific requirements. There is also a norm that a roundwood purchaser is expected to be,
specifically, a man. Several respondents pointed out that forestry education programs could be
improved by including more sales competence to better prepare students for the profession.

Keywords: Gender equality, forestry, norms
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Detta examensarbete har genomforts under sommarperioden 2024 i kursen
sjalvstandigt kandidatarbete 1 skogshushallning, omfattande 15 hogskolepoing,
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Ett sdrskilt tack riktas till var uppdragsgivare, Holmen Skog, for ert fortroende
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stort tack vill vi rikta till vara handledare pd Holmen skog, Anna Baglioni och
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intressant. Vi dr glada att ni tagit er tiden for att mojliggora detta arbete.
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sin tid och sina insikter. Ert engagemang och vérdefulla svar har varit avgérande
for vér studie.
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1. Inledning
1.1 Bakgrund

Denna studie har liksom tidigare examensarbete av Hermansson och Sundstrom
(2021) haft Holmen skog som uppdragsgivare. Nu vill Holmen skog undersoka
detta dmne vidare. Denna studie kommer att baseras pa yrkesrollen virkeskopare.
Till skillnad fran tidigare examensarbeten kommer studien studera hur ldrarna ser
pa yrkesrollen virkeskdpare. Som ett komplement till 1drarnas perspektiv har
enkdter skickats till andradrsstudenter pa skogsméstarprogrammet samt till
studenter pa de skogliga baséren vid Jélla och Virnamo. Syftet ar att undersoka
om studenternas uppfattning om yrkesrollen virkeskdpare overensstimmer med
lararnas. Ett sista steg 1 denna undersdkning blir att jimfora dessa svar med
utvalda anstéllda pa Holmen skog, som blir ett svar pa hur yrket faktiskt utspelar
sig 1 verkligheten. Studien kommer dven att behandla aspekter av jamstélldhet och
normer.

Studenterna pa skogsméstarprogrammet 22/25 (SMP 22/25) fick en fraga av en
extern foreldsare om det var ndgon 1 klassen som kunde tinka sig att bli
virkeskopare efter avslutade studier. Endast 1 av 46 studenter rickte upp handen.
Det vickte en del fragetecken, varfor var det egentligen sa?

1.2 Jamstalldhet i skogsbranschen

1.2.1 Historia

Antalet privata markégare i Sverige uppgick &r 2023 till 309 587 personer. Av
dessa dr 60 procent mén, 38 procent kvinnor och for tva procent ar
konsuppgifterna okénda (Skogsstyrelsen 2023a). Idag arbetar ungefér 30 000
personer 1 skogsbruket, varav ca 85 procent dr min och 15 procent representeras
av kvinnor (Skogsstyrelsen 2023b).

Skogsbranschen har historiskt sett varit en maskulin bransch, da ett fysiskt
kravande arbete med svéra arbetsforhdllanden pastods mest lampligt for mén. Pa
grund av detta har skogssektorn genom tiderna inte varit jadmstillt (Johansson &
Ringblom 2017). Det svenska skogsbruket &r mansdominerat bade nér det géller
agande och brukande av skogen. Den manliga 6vervikten/majoriteten/dominansen
har skapat ett ojdmstéllt samhélle inom skogsbranschen. Sambandet mellan de
maskulina normerna, arbete, dgande, kompetens och de anstéllda inom
skogsbranschen leder till att kvinnor kinner sig mindre involverade (Andersson &
Lidestav 2016). Lidestav (2019) péstar att Sverige ar det forsta och enda land som
tagit fram en jimstélldhetsstrategi for skogsbrukssektorn. Ar 2011 lanserades
Sveriges forsta jamstélldhetsstrategi (Andersson 2019).



1.2.2 Normer

Nilsson! tydliggér definitionen av normer, att de dr oskrivna regler i samhillet.
Normer styr manniskors vardag och ar ett hjdlpmedel for hur ménniskor skall bete
sig mot varandra. Konsnormer innebir att dela upp saker som manliga eller
kvinnliga, och dessa ses som motsatser till varandra. Detta leder till att kvinnor
och min befinner sig i olika delar av samhdllet, till exempel att de arbetar i olika
sektorer som vérd och teknik. Man och kvinnor tillskrivs olika egenskaper, dir
mén anses vara praktiska och tivlingsinriktade, medan kvinnor anses vara
kdnslosamma och vackra. Normer, uttryck och attityder kan fa olika effekter.

Holmen har skapat en normpyramid, vilken har sin utgdngspunkt i
véaldspyramiden (Borés stad 2024). Denna normpyramid skall vara ett hjdlpmedel
for att kunna se vad normer fér for effekter 1 arbetsorganisationen och samhillet,
se Figur 1.

Normer som leder till en effekt

Uttryck/attityder

Normer

Figur 1. Normpyramid, framtagen av Holmen (Bilaga 6).

Studien som utférdes av Andersson & Johansson (2022) jimforde bland annat
kvinnors och méns upplevelser pa arbetsmarknaden inom skogssektorn.
Kvinnorna anség att de dr mer utsatta for diskriminering, trakasserier och
krankningar i jdmforelse med mén. Bagge konen skattade lika i en friga som
handlade om jamstilldhet, att kompetens bedoms pa samma sdtt. Daremot
beddmde konen att fragan som handlade om normer och kultur dr mest ojamstilld
1 skogssektorn. Arbeten som domineras av kvinnor inom skogsbranschen ar
lagbvervakning, tillsyn, natur- och miljovard. Skogsstyrelsen ér den storsta
arbetsgivaren for kvinnliga anstillda inom skogsbruket. Samtidigt som de manliga
arbetena identifieras med avverkning och inkdp, samt forsdljning. En annan
rapport av Bergsten et al. (2020) styrker det Skogsstyrelsen hdvdar, att kvinnor
ofta forknippas med mjuka virden, sdsom omvardnad, ekologi, miljo och
hallbarhet. Mén, 4 andra sidan, associeras med harda virden som produktion och
ekonomi.

Holmgren & Arora-Jonsson (2015) belyser problemet med vilka normer och

! Personlig kommunikation med Mats Nilsson, HR-chef pd Holmen skog, 2024-07-04



forestillningar det finns om vem som skall vara den aktiva skogsédgaren. I det
underforstadda dr den aktiva skogsdgaren kopplat till en maskulin kodad aktivitet,
som att fysiskt vara ute i skogen och anvdnda motorsagen.

Kvinnliga yrkesverksamma gor avtryck genom fordndringar 1 skogsbruket, for en
mer jamstélld sektor. Involverade kvinnor i en studie forklarade att de har upplevt
ett 0kad fokus pa jamstilldhet och att sexism inte ldngre accepteras i dagens
sambhdlle. Ett stort framsteg for skogsbruket och inkludering i allménhet. Denna
studie belyser vad organisationer “séger att de gor” och vad de i verkligheten
faktiskt “gdr” i jamstéilldhetsfragorna, vilket resulterar i makt och tydliggor att
skogsbruket fortfarande star infor konflikter och problem. Det finns fortfarande
arbete att gora for ett mer jamstéllt och inkluderande samhélle inom skogsbruket,
bortsett fran att sexism inte ldngre &r acceptabelt (Johansson et al. 2023).

1.2.3 Skogssektorns jamstalldhetsrad

Skogssektorns jamstélldhetsrdd, som etablerades 2022, fungerar som en nationell
plattform for dialog och samarbete med syftet att skapa en jamstilld skogssektor.
Skogsstyrelsen har fétt i uppdrag av regeringen att samordna detta initiativ. Radets
mal dr att hela skogssektorn ska bidra till Sveriges jamstilldhetspolitiska méal:
“Kvinnor och mdn skall ha samma makt att forma samhdllet och sina egna liv”

”Detta mal delas in i tre delmal:

o Jimstdlld utbildning
o Jdamstdllt arbetsliv
o Jimstdllt enskilt skogsdgande”.

Rédet bestar av 35 olika organisationer fran hela skogsniringen, bland annat fran
Skogsstyrelsen, skogsbolag, Sveriges lantbruksuniversitet och frivilliga
organisationer som exempelvis Nétverket for Yrkesverksamma Kvinnor och icke-
binidra i Skogsbranschen (NYKS) (Skogsstyrelsen 2024).

1.3 Jamstalldhetsarbete vid Skogsmastarprogrammet

Borjesson? berittar att jimstilldhetsarbetet pa skogsméistarprogrammet har
genomforts 1 punktsatser sedan slutet av 60-talet och tog ny fart efter #MeToo
upproret 2017. Lektioner kring jdmstillhet har funnits sedan en tid tillbaka, men
tar mer och mer plats vid undervisningen genom arens gang.

Aret 2018 skapades #slutavverkat som var ett uppror for skogsbranschen
samtidigt klev kvinnliga studenter fram och skrev ett kraftfullt ppet brev som
riktade sig till Sveriges lantbruksuniversitet och skogsbranschen. Efter
#slutavverkat och det 6ppna brevet arbetade skolan och skogliga bolag for att
infora ytterligare mer jamstélldhet i sina styrdokument. Trots denna fordndring
mot en mer jdmstélld skogssektor, visar en studie pd att det fortfarande
forekommer ojamstélldhet, trakasserier och sexism pa de skogliga utbildningarna.

2 Borje Borjesson. Programstudierektor, Studievigledare. Intervju via zoom. SLU. 2024-06-17.



Det framkommer att det 4r normer som mdjliggor dessa trakasserier, samt att
sexistiska skdmt har blivit acceptabelt i studentkarerna och pa sociala medier.
Starka traditioner och hierarkiska relationer mellan studenter har varit en
bidragande faktor till att bevara en kultur dir mén dominerar och kvinnornas
tystnad kvarstér (Grubbstrom & Powell 2020).

Skogligt basar ir ett forberedande ar med bade ett utbildningspaket och ett
praktikpaket med sex manader vardera. Efter avslutade godkénda studier ger det
en platsgaranti till nésta kursstart vid skogsméstarprogrammet i Skinnskatteberg.
Baséren finns pa Uppsala yrkesgymnasium Jélla, pé Stora Segerstad
Naturbrukscentrum i Virnamo och pa Torsta Naturbruksgymnasium i As norr om
Ostersund, med start hdstterminen 2024 (Sveriges lantbruksuniversitet 2024a).

Borjesson® fortsitter att beritta att syftet med basdren ér en breddad rekrytering
och en jimstilldhetssatsning. Ar 2001 startades skogligt basar p4 Jilla for enbart
kvinnor, med 12 platser. Detta eftersom man ville ge kvinnorna en inblick i den
skogliga branschen utan krav och press, samt ge dem mod att soka sig till en mer
maskulin bransch. Grundtanken var dock att se en utveckling i
skogsmaéstarprogrammets jidmstilldhetsarbete, att rekrytera fler kvinnor till
utbildningen. I dagsldget och fran och med 2005 var det skogliga baséret pa Jilla
till f6r bdde mén och kvinnor, som ser sin framtid inom de grona nédringarna.

Avslutningsvis beréttar Borjesson att skogskurs for tjejer har tidigare varit en del i
SLU:s punktinsatser for att skapa en mer jdmstdlld utbildning. Skogskursen holls 1
Skinnskatteberg pa Skogsmaéstarskolan och leddes av kvinnliga studenter fran
skogs- och jagmaéstarprogrammet. Syftet med en skogskurs for tjejer var att locka
fler tjejer till utbildningen, dir nyfikna tjejer pa skog kunde etablera en kontakt
med andra kvinnliga studenter pa de skogliga programmen. Kursen har funnits 1
ungefar 15 ar och &r ytterligare en satsning som Sveriges lantbruksuniversitet tagit
mot en mer jdmstélld utbildning. Frdn och med sommaren 2024 kommer
skogskurs for tjejer att byta namn till “smaka péd skogen” och kommer att
vilkomna badde mén som kvinnor. Tanken &r att ndgra representanter fran olika
skogsrelaterade utbildningar inom SLU ska komma och foretrdda dem.

1.4 Holmen skog AB

Holmen skog stracker sig fran Pitea i norr till Oskarshamn 1 séder och med sina
dryga en miljon hektar & Holmen Sveriges fjirde storsta skogsédgare. Dérav blir
Holmen dven en av Sveriges storsta virkeskOpare. Ndra 15 000 privata skogsidgare
har valt att samarbeta med Holmen. Affarsidén inom bolaget ar att 4ga och forddla
skog och affarsomradena &r skog, energi, kartong och papper samt trévaror.
Holmens vision dr “Med mod, engagemang och ansvar vill vi odla framtiden
tillsammans med dig” (Holmen skog 2024a).

Att vara virkeskdpare inom Holmen skog innebir att ha den forsta kontakten med
markégare vid en eventuell virkesaffér, samt att vara en pélitlig och kunnig person

3 Borje Borjesson. Programstudierektor, Studievigledare. Intervju via zoom. SLU. 2024-06-17.



inom skog. Virkeskdparen skall finnas med under hela processen for att ge rad
och stod (Holmen skog 2024b).

1.4.1 Jamstalldhetsarbete vid Holmen skog AB

Nilsson* berittade att Holmen skog har under en liingre tid arbetat med
jamstilldhet. Som en f6ljd av att de hade problem att rekrytera personal
intensifierades detta arbete dr 2016. Arbete som gjorts inom organisationen for att
Oka jamstilldhet har inneburit att det skapats en ny rutin for introduktion av nya
medarbetare, dir de bland annat far gd utbildningen Vkna. Vkna &r ett externt
foretag som hjélper foretag i norra Sverige att skapa jimlika och inkluderande
arbetsplatser (Vkna 2014). Innan rekryteringsprocessen paborjas for en
virkeskdpare, arbetar Holmen skog fram en kravprofil. Kravprofilen specificerar
de formella och personliga kompetenser som utgor grunden for tjénsten och den
person som ska anstéllas, se Bilaga 5.

Holmen tydliggor att det finns manga orsaker till att foretag ska prioritera
jamstélldhet, méngfald och inkludering. FN:s globala mél tydliggor att
jamstilldhet mellan konen &r en forutsittning for hallbar utveckling. Att vara fri
fran vald och diskriminering &r en grundliggande ménsklig réttighet och
nodvindigt for att bade individer och samhéllen ska kunna utvecklas fullt ut.
Holmen skog fokuserar pa tre skl till varfor de skall arbeta med jdmstalldhet:

* For att alla har samma virde, ska behandlas lika och ges samma mdjligheter att
utvecklas 1 sitt arbete.

* For att 6ka utvecklingsférmagan och snabbare na uppsatta mal.

* For att vara attraktiv som arbetsgivare for bade kvinnor och mén, savil inom
som utanfor foretaget (Holmen skog 2021c).

Avslutningsvis berittar Nilsson® att bdde Holmen Skog och skogsbranschen har
mer arbete kvar att gora for att bryta normer och bidra till mer inkludering 6ver
lag i samhéllet. Holmen skog stravar efter att langsiktigt bygga en kultur som
inkluderarar genom 6ppenhet, nyfikenhet och tdlamod.

1.5 Tidigare examensarbeten

Det har tidigare gjorts undersokningar angéende yrkesrollen virkeskopare pa
Holmen skog. Ett examensarbete som har skrivits ar 2021 av Moa Hermansson
och Anna Sundstrom, undersokte ”Skogliga studenters syn pa yrkesrollen
virkeskdpare - en jimforelse mellan kvinnor och man” (Hermansson & Sundstrom
2021). Ytterligare ett examensarbete som har varit mycket anviandbart for att
skapa en korrekt metod for intervjuerna ar “Trendspaning pé skogsintressenter -
Léark” (Ullberg & Knuts 2023).

4 Personlig kommunikation med Mats Nilsson, HR-chef pd Holmen skog, 2024-07-04.

3 Personlig kommunikation med Mats Nilsson, HR-chef pad Holmen skog, 2024-07-04.
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Studien som utforts av Ostlund (2018) undersdkte kdnskodade jobbannonser, dir
en lista skapades 6ver manligt och kvinnligt kodade ord. Denna lista har varit till
god hjélp 1 utformningen av att studera manliga och kvinnliga ord for rollen
virkeskopare.

1.6 Avgransning

Denna studie har avgriansats mot skogsmaéstarprogrammet samt tva skogliga basar.
Avgrinsning for enkéterna har gjorts mot skogsfakultetens personal utifran dessa
utbildningar. Ytterligare har begridnsningar gjorts mot region mitt pa Holmen
skog, ddr anstdllda virkeskopare samt kdpchefer blivit intervjuade. Dessa
yrkeskategorier ansigs vara de mest relevanta for denna studie.

1.7 Syfte och fragestallningar

Det huvudsakliga syftet dr att undersdka om ldrare, studenter och anstillda pa
Holmen Skog har en gemensam syn pa vad rollen som virkeskdpare innebér och
vilka konsekvenser det kan fa om bilden skiljer sig dt. Vidare kommer det
undersdkas om det finns maskulinitets- och/eller femininitetsnormer som paverkar
synen pé rollen.

De fragestéllningar som skall undersokas i studien &r:

e Hur skiljer sig ldrarnas och studenternas syn pa yrkesrollen virkeskdpare
jamfort med hur det dr 1 verkligheten hos Holmen skog?

e Med vilka ord beskrivs yrkesrollen virkeskdpare och dr dessa manligt eller
kvinnligt kodade?

e Hur dr synen pd yrkesrollen virkeskopares svarighetsgrad hos samtliga
respondenter? Ses yrkesrollen virkeskopare som ett instegsjobb?

e Forekommer det normer om vad en virkeskdpare forvintas vara?

11



2. Material och metoder

I detta avsnitt sammanstills de material, metoder och de tillvigagangssitt som
anvints for framtagande av denna studie. Enkéter och intervjuer spelar en viktig
roll for det ingdende arbetet 1 samhillsvetenskaplig forskning. Inledningsvis
kréaver metoderna mycket arbete, men dérefter dr det en effektiv och enkel metod
att anvénda for att bilda sig en uppfattning om @mnet som underséks. Denna
studie baseras bade pa kvantitativa och kvalitativa metoder (Bryman 2018).

Bryman (2018) tydliggor att reliabilitet handlar om tillforlitlighet, det vill sdga hur
trovardigt dr det att vi fir samma resultat om denna undersokning skulle
genomforas igen. Ett &nnu viktigare forskningskriterium ar validitet. Validitet
beskriver virdet av de uppgifter som samlas in.

2.1 Litteratursokning
Litteratursokning har utférts med hjélp av Sveriges Lantbruksuniversitets

3% <6

soktjanst "Primo". Exempel pa sokord som har anvénts dr: “forestry”, “gender
equality”, “women”, “roundwood purchaser” och “norms”. Denna studie har dven
hittat litteratur i andra skrivna examensarbeten som berdrt yrkesrollen
virkeskopare. Ytterligare killor som anvénts till referensmaterial dr soktjdansten
Google, Skogsstyrelsen och bocker. Holmen skog har bidragit med

interndokument som aterfinns i1 Bilaga 5 och 6.

2.2 Urval

Urvalet som anvénts for utskick av enkdterna omfattar studenterna i arskurs 22/25
pa skogsmaéstarprogrammet (SMP 22/25). Dessa studenter dr mitt i sin utbildning
och har dérfor troligtvis relevanta, vélgrundade dsikter och kunskaper om
exempelvis olika yrken. Studenterna har hunnit samla pé sig erfarenheter och
insikter som gor deras svar sérskilt viardefulla for studiens fragestéllningar. Urval
har d&ven genomforts mot de tva skogliga basaren. Basaren &r ingangssteget till
skogsmistarprogrammet for majoriteten av studenterna och dér har asikter,
varderingar och normer en stor betydelse for hur resten av utbildningen kommer
att bli. Det kommer att sitta en omedveten pragel pd yrkesrollen som studenterna
kommer tro ar rétt.

Nar det géller intervjuerna har studien begriansat sig till region mitt inom Holmen
Skog. Detta beror pa att det krdvdes att intervjuerna skulle genomforas fysiskt,
vilket innebar att vi behdvde anpassa oss till vad som var geografiskt
genomforbart utifran var position under sommaren. Dessutom behdvde
intervjuerna genomforas innan deras semestrar, vilket ytterligare begransade vara
alternativ.

2.3 Enkater

Utgangspunkten och framtagandet av enkdterna baserades pa boken “Att {4 svar”
(Kylén 2004). En enkdt dr en skriftlig undersdkning som skickas ut exempelvis
via internet till manga respondenter. Darfor ses denna metod som en kvantitativ
metod med syfte att formedla ett enkelt sprak och vara lattillgénglig for
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respondenterna. Kylén forklarar att en littbegriplig enkdt, ar en enkét som
kommer tillbaka ifylld, vilket i sin tur ger en hdgre svarsfrekvens.

Studien tog fram tva enkdéter, varav en var riktad till studenter i &rskurs 2 pé
skogsmaéstarprogrammet, samt basarselever pa Jilla och Varnamo, se Bilaga 1.
Den andra enkéten riktade sig till larare pa skogsmistarprogrammet och larare pa
baséren Jilla och Varnamo, se Bilaga 2. Enkéterna skrevs forst i ett Word-
dokument pa en dator, dérefter flyttades frdgorna over till ett digitalt
Googleformuldr. Valet av webbaserade enkiter grundar sig pa att det skapar storre
mojlighet for respondenterna att besvara enkiten och kan genomforas nér de
sjdlva har tillfalle.

2.3.1 Genomforande av enkater

Tillvagagangssittet for enkéterna utformades efter de fyra stegen i en
enkdtinstruktion. Steg 1 var det forsta utkastet, dir enkéten skickades ut till en
ndra vén till en av oss skribenter. Steg 2 innebar att den forsta forsoksversionen
skickades ut till en larare, som @ven senare fick fragan att besvara enkiten. Denna
larare fick enkéterna skickade via mail med en link till ett Googleformular, for att
sakerstdlla att de bidgge enkiterna fungerade. Steg 3 var slutversionen, dér
aterkoppling fran steg 2 korrigerades och en fullstdndig enkét skapades. I steg 4
skickades enkéterna ut till alla respondenter via mail 2024-06-28, samt en
paminnelse att besvara enkiterna skickades ut 2024-07-05 och sista dagen att
besvara enkiterna var 2024-07-12 (Kylén 2004).

2.3.2 Svarsfrekvens av enkater

For att 6ka svarsfrekvensen for studenterna fanns ett “lockbete”, ndmligen att de
kunde vara med och delta i utlottningen av tre stltermosar, 0,75 L, fran Holmen
skog. Deltagande 1 utlottningen gjordes genom att de angav sina mailadresser i
slutet av enkdten. Genom att ange sin mailadress blev studenterna inte anonyma i
sina svar 1 enkéten. Lararnas enkét var helt anonyma. De som vann termosarna
blev slumpmassigt utvalda fran de tre olika klasserna, skogsmistarprogrammet
22/25, skogligt basar Jélla och skogligt basir Varnamo. Svarsfrekvensen for elva
av de tolv enkitfrdgorna for studenterna dr sammanstéllt i Tabell 1, samt
svarsfrekvens for nio av de tio enkétfragorna for ldrarna forekommer i Tabell 2.

Tabell 1. Svarsfrekvens for enkiterna som skickades ut till studenterna pa de skogliga
utbildningarna, fordelat pa utbildning och vilket kon som de definierade sig som.

Antal Svar Svar Svar
Studenter skoglig utbildning Totalt svar kvinnor min annat Svarsfrekvens
Skogsméstarprogrammet 22/25 44 24 11 12 1 55%
Skogligt basar Jélla 23/24 16 5 3 2 0 31%
Skogligt basar Virnamo 23/24 15 3 0 0 20%
Summa 75 32 14 17 1 43%
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Tabell 2. Svarsfrekvens for enkéterna som skickades ut till ldrarna pa de skogliga utbildningarna,
fordelat efter skola och vilket kon som de definierade sig som.

Antal Svar Svar Svar
Lirare skoglig utbildning Totalt svar kvinnor min annat Svarsfrekvens
Skogsmaéstarprogrammet 13 12 2 10 0 92%
Skogligt basér Jilla 0 0 100%
Skogligt basidr Viarnamo 2 0 0 0 0 0%
Summa 20 17 2 15 0 85%

Undantag for fraga tre i enkdtundersdkningen for studenterna, svarade 30
studenter, vilket gav en svarsfrekvens pé 40 procent. Samt i fraga tva i
enkétundersokningen svarade 16 léarare, vilket gav en svarsfrekvens pa 80 procent.
Dessa personer undantogs fran dessa fragor eftersom de inte f6ljde anvisningarna i
enkétundersdkningen.

2.3.3 Analys av enkaterna

Resultatet fran enkéterna sammanstélldes 1 ett Excelark pa en dator. Fran
enkéterna valdes sju frdgor ut som var mest relevanta for denna studie.
Majoriteten av fragorna stilldes till bdda parterna fast anpassade till respektive
part, i syfte att jamfora skillnader och likheter mellan respondenterna.

Resultaten och slutsatserna av enkiterna presenteras genom en deduktiv process,
som &r ett angreppssétt som baseras pa teori, observationer och resultat. En
deduktiv metod dr forknippad med kvantitativ forskning (Bryman 2018).

2.4 Intervjuer

2.4.1 Forklaring av intervjuer

En intervju &r ett mote och/eller samtal mellan en och flera personer. Intervjun
kan ske ansikte mot ansikte eller via telefon. Intervjuaren forbereder sig med en
intervjuguide, som bestar av olika fraigeomraden, eller en lista med specifika
fragor att g& igenom. Den intervjuade svarar fritt pa intervjuarens fragor, och
intervjuaren stéller foljdfragor efter behov. En intervju pdgar normalt sett mellan
20 och 90 minuter, men det kan patraffas bade kortare och ldngre intervjuer. En
intervju kan vara en 6ppen intervju eller en styrd intervju. En styrd intervju
karaktiriseras med firdiga fragelistor, dir frigorna sillan gar in pa djupet. Oppen
intervju bestar av Oppna fragor, ett samtal dar det faller sig mer naturligt att stilla
foljdfragor som gar mer in pa djupet. Genom att intervjun blir vinklad mer in pa
djupet, kommer denna intervju att bendmnas med djupintervju. En djupintervju ér
den bista hypotes for att ta reda pa vad den intervjuade tdnker och kénner.
Panelintervju dr nér det dr flera intervjuare och en intervjuad, dér var och en fér
presentera sig sjélva och sin roll i sammanhanget. De intervjuer som genomfordes
1 studien utgar frén en panelintervju (Kylén 2004).

Beslutet fattades att deltagarna i intervjuerna inte skulle fa ta del av frdgorna i
forviag. Detta grundade sig pa var 6nskan att fa spontana och drliga svar.
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2.4.2 Genomférande av intervjuer

Nir intervjuguiden arbetades fram anvindes en sd kallad trattmodell. En intervju
som foljer trattmodellen delas in 1 sex steg. Den inleds med 6ppna fragor, blir mer
djupgdende och specifik efter mitten, och avslutas aterigen med 6ppna fragor.
Totalt genomfordes sju fysiska intervjuer med anstédllda pa Holmen skog, som
representerades av bdde mén och kvinnor. Dessa personer kontaktades forst via
telefon och mail, darefter bokades tid och plats for intervjun. Det togs fram tva
olika intervjuguider, en som riktade sig till anstéllda virkeskdpare pa Holmen
skog, och den andra riktade sig till kdpchefer pd Holmen skog (Bilaga 3 och
Bilaga 4).

2.4.3 Intervjupersonerna

Innan intervjun inleddes tillfrigades de intervjuade om de godkinde att intervjun
skulle spelas in, publiceras och anvéndas i1 detta examensarbete. Ytterligare
kontroll gjordes av godkdnnande att bendmna den intervjuade vid sitt fullstdndiga
namn. Efter godkdnnandet delades intervjuguiden ut i pappersform till den
intervjuade, 1 syfte att den intervjuade kunde f6lja med i samtalet. Darefter
startades inspelningen pa telefonerna och intervjun paborjades. Arbetet fordelades
i form av att ena parten var sekreterare medan den andra parten stillde fragorna
och studerade kroppsspraket.

Sju intervjupersoner fran Holmen skog deltog 1 denna rapport. Av dessa sju
respondenter definierade sig tre personer som kvinnor och fyra personer sig som
maéan. Samtliga arbetade som virkeskdpare eller kopchefer utefter urval som gjorts
innan, dock stor variation avseende utbildning och erfarenheter som fort dem till
yrkesrollen. Olika intervjuguider har tagits fram beroende pa vilken yrkesroll de
besitter. Se Bilaga 1 for virkeskopare samt Bilaga 2 for kopchefer.

For att kunna analysera och sammanfatta svaren frén respondenterna, har en
sammanstillning av deras kon och yrkesroll gjorts. For att skilja dem &t har varje
intervjuperson ocksa tilldelats en unik bokstav for anonymisering i rapporten. Se
Tabell 3.

Tabell 3. De intervjuades fordelning av kon samt yrkesroll och tilldelad bokstav i denna rapport.

Koén Tilldelad Yrkesroll
bokstav
Kvinna A Kopchef
Kvinna B Virkeskopare
Kvinna C Virkeskopare
Man D Virkeskopare
Man E Virkeskopare
Man F Kopchef
Man G Kopchef
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2.4.4 Analys av intervjuerna

Vid analysen har intervjusvaren granskats for att identifiera de dsikter och tankar
som uttryckts kring de stillda fragorna, samt hur dessa relaterar till fakta fran
olika kallor. For att underlitta bearbetningen och analysen transkriberades
intervjuerna till 16pande text med hjilp av transkriberingsfunktionen i Word.
Analysen genomfordes med ytterligare handpéldggning och korrigering av oss
skribenter, for att fi den 16pande texten att korrekt Gverensstimma med vad som
sagts 1 ljudfilen. Resultaten och slutsatserna av intervjuerna presenteras genom en
induktiv process, ett angreppssitt som baserats pd generaliserbara slutsatser fran
de observationer som har gjorts. En induktiv metod 4r forknippad med en
kvalitativ forskning (Bryman 2018).

2.5 Fordelning av man och kvinnor pa
Skogsmastarprogrammet

Skogsmastarprogrammet har funnits sedan 1945 1 Skinnskatteberg och har sedan
dess utbildat ungefiar 2000 skogsmaéstare (Sveriges lantbruksuniversitet, 2024b).
Om man tittar tillbaka tio ar bland &rskurserna vid kursstart ar ett och jaimfor
fordelningen mellan mén och kvinnor sa blir resultatet enligt f6ljande.
Arskurserna SMP 18/21 och SMP 22/25 var de tvé klasserna som var mest
jamstéllt och ndrmast mélet pd en jamstilld utbildning med 60 procent mén
respektive 40 procent kvinnor, se Tabell 4.

Tabell 4. Visar fordelningen i procent mellan mén och kvinnor vid kursstart ar ett, bland de
senaste tio arskurserna pa skogsmaéstarprogrammet.

Procentandel | Procentandel
Arskurs: Main Kvinnor
SMP 14/17 75 25
SMP 15/18 82 18
SMP 16/19 87 13
SMP 17/20 88 12
SMP 18/21 60 40
SMP 19/22 75 25
SMP 20/23 71 29
SMP 21/24 66 34
SMP 22/25 60 40
SMP 23/26 71 29
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3. Resultat

3.1 Vilka pastaenden beskriver bast yrkesrollen
virkeskOpare

3.1.1 Studenternas svar

Figur 2 visar att 35 procent av de tillfragade studenterna tyckte att langsiktigt
relationskapande var det som bést beskrev yrkesrollen virkeskdpare. 25 procent av
de tillfrdgade tyckte i stillet att frihet under ansvar bést beskrev arbetsrollen.
Vidare ansag knappt 22 procent att det mest utmarkande for virkeskopare ar
intresset for att gora affdrer. Sex procent av studenterna tyckte pastaendet att
inneha skoglig kunskap beskrev yrkesrollen. I den stillda fragan gavs studenterna
mojlighet att svara annat och med fri text beskriva sin egen bild av virkeskopare.
Tolv procent av respondenterna valde att anvénda detta svarsalternativ och
pastdenden som de beskrev i fri text dr, citerat studenterna “Svar roll att bérja
med som nyutbildad. Vildigt olika fran virkesképare till virkeskopare, men en
blandning av de tva oversta. Vill inte bli det. Tycker det borde vara alla
alternativen.” Av de 14 kvinnor som svarande pé enkéten sa valde de flesta
alternativet mycket frihet under ansvar” dérefter "bygger langsiktiga relationer”.
Av de 17 ménnen valde de flesta alternativet "bygger langsiktiga relationer” och
pa andra plats s& valde ménnen att fylla i den fria texten. Personen som
identifierade sig med annat alternativ svarade “intresserad av att gora affarer”.

m Intresserad av att gora affirer
m Bygger lingsiktiga relationer
Innehar skoglig kunskap
Har mycket frihet under ansvar

m Fri text

Figur 2. Fraga tva for studenterna i enkdtundersokningen visar hur stor andel (procent) som bést
beskrev yrkesrollen virkeskdpare. Respondenterna hade mojlighet att vélja ett svarsalternativ.

3.1.2 Lararnas svar

Figur 3 visar ldrarnas svar pa vilka pastaenden som bést beskrev yrkesrollen
virkeskdpare. Dar hamnade tva pastaenden pa samma procentandel med 29
procent vardera, “intresset for att gora affdrer” och “frihet under ansvar”, vilka var
de mest utmérkande for rollen. Tolv procent av ldrarna ansag att langsiktigt
relationsskapande var det som bist beskrev yrkesrollen. Lérarna gavs samma
mojlighet som studenterna att i det avslutande svarsalternativet svara annat och
med fti text forklarade sin bild av yrkesrollen. Tolv procent av ldrarna valde fri
text och svarade “Jag undervisar i huvudsak vattenfrdagor, man hycklar. Svart att
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vdlja ett alternativ men om jag maste far det bli "Innehar skoglig kunskap" Helst
skulle jag svara en kombination av svarsalternativen 1,2, 3 och 4 ovan.” Av de
tva kvinnor som svarade, valde en alternativet bygga langsiktiga relationer och
den andra valde intresserad av att gora affarer. Av de resterande 15 mén sa valde
flest alternativet har mycket frihet under ansvar” titt foljt av “intresserad av att
gora affdrer”.

m Intresserad av att gora affdrer
m Bygger lingsiktiga relationer
Innehar skoglig kunskap
Har mycket frihet under ansvar

m Fri text

Figur 3. Fraga ett for lararna i enkdtundersdkningen visar hur stor andel (procent) som bést
beskrev yrkesrollen virkeskdpare. Respondenterna hade mojlighet att vélja ett svarsalternativ.
Utrymme fanns att i fri text beskriva sin bild av yrkesrollen.

3.1.3 Anstallda pa Holmen skog svarade

De sju tillfrdgade pa Holmen skog beskrev yrkesrollen virkeskdpare med
egenskaper som varierande, oerhort larorikt, flexibilitet, inneha skoglig kunskap,
framét och ett vildigt roligt yrke. Ord som forekom bland flera respondenter var
social, sdlj och kommunikativa egenskaper. De intervjuade ansag att en viktig
egenskap for yrkesrollen &r att vara kommunikativ, det vill sdga inneha kunskap
om att méta olika sorters manniskor.

En annan fraga som riktade sig till képcheferna var Holmen skogs kravprofil, dér
de intervjuade fick frdgan vilka specifika egenskaper de tinker pa nér de skapar en
kravprofil for en virkeskopare. Kvinna A beréttade att viktiga egenskaper som
krévs for en kravprofil riktad mot yrkesrollen virkeskdpare ar personliga
egenskaper, att personen i fraga kédnner till sina styrkor och svagheter, samt ar
berikad med kunskap som passar rollen. Hon fortydligade &ven att den s6kande
skall soka sig till en tjdnst som personen verkligen vill ha. Detta kommer resultera
i en langsiktig 16sning for bdda parter. Man G dr inne pa ett liknande resonemang,
att striva efter att en virkeskopare skall stanna ldnge pa samma plats. Man tittar pa
en langsiktig 16sning och véljer gdrna den kandidat som de vet kommer stanna
kvar pa orten. I en kravprofil soker Man G en strukturerad och ordningsam
virkeskopare, som “Haller det man lovar.” Man F podngterade vikten av att ha en
skoglig utbildning for rollen som virkeskopare, vilket har bidragit till att det idag
ar svart att hitta relevant arbetskraft for rollen. Han siger “men vissa hade ju
kanske rekryterat ja, men traktorforsdljare, bilforsdljare liksom och det dir ju en
chansning liksom det kan funka, men det kan ju gad helt snett.”.
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Alla samtliga intervjuade kopchefer bendimnde egenskapen ”’sdlj” som en bristvara
pa de skogliga utbildningarna. De skulle vilja se mer séljkunskaper inkluderat i
utbildningsmaterialet. Man G sager “Och dd kanske man missar lite grann det hdr
att ndr vi soker kdpare tittar vi ocksa efter sdljaregenskaper naturligtvis och det
har man ju inte pd utbildningarna riktigt eller sdljutbildningar eller pa
skogsutbildningarna.”.

3.2 Manligt och kvinnligt kodade ord for virkeskopare

3.2.1 Studenterna svarade

Den hér frdgan grundar sig pd 30 studenter. Respondenterna fick mdjlighet att
ange tre ord som de ansg vara limpliga egenskaper for yrkesrollen. Ostlund
(2018) har sammanstillt en lista dver manligt och kvinnligt kodade ord, vilken
utgor grunden for att studera vilka ord som passar in pa egenskaperna for rollen
som virkeskopare. Ord som driven, fortroendegivande och ansvarstagande fick
flest roster av studenterna. Driven &r ett manligt kodat ord, medan
fortroendegivande och ansvarstagande ar kvinnligt kodade ord, se Tabell 5.

Tabell 5. Fraga tre for studenterna i undersdkningen visade vilka egenskaper som de ansdg vara
lampligast for rollen virkeskopare. Egenskaperna ér uppdelade efter manligt och kvinnligt kodade
ord. Respondenterna fick mdjlighet att ldmna tre stycken svarsalternativ per person.

Kodade ord Antal Svarsfrekvens
Manliga ord
Analytisk 0 0%
Beslutsam 6 20%
Tévlingsinriktad 4 13%
Driven 20 67%
Sjilvstindig 10 33%
Kvinnliga ord
Forstdende 5 17%
Sammarbetsorienterad 10 33%
Fortroendegivande 19 63%
Ansvarstagande 13 43%
Glad 3 10%
Antal svarande studenter 30 100%

3.2.2 Lararna svarade

16 lérare svarade pa fragan. Respondenterna fick mojlighet att ange tre ord som de
ansdg vara lampliga egenskaper for yrkesrollen. Ord som fortroendegivande,
ansvarstagande och sammarbetsorienterad fick flest roster av lararna. Samtliga ord
ar kvinnligt kodade, se Tabell 6.
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Tabell 6. Fraga tva for lararna i undersdkningen visade vilka egenskaper som de ansag vara
lampligast for rollen virkeskdpare. Egenskaperna dr uppdelade efter manligt och kvinnligt kodade
ord. Respondenterna fick mojlighet att 1dmna 3 svarsalternativ per person.

Kodade ord Antal Svarsfrekvens
Manliga ord
Analytisk 2 13%
Beslutsam 1 6%
Tavlingsinriktad 0 0%
Driven 6 38%
Sjalvstindig 6 38%
Kvinnliga ord
Forstaende 2 13%
Sammarbetsorienterad 7 44%
Fortroendegivande 12 75%
Ansvarstagande 11 69%
Glad 1 6%
Antal svarande ldrare 16 100%

3.2.3 Anstallda pa Holmen skog svarade

De intervjuade pd Holmen skog beskrev ord som driven och sjdlvstindig som de
egenskaper som lampar sig bist for yrkesrollen virkeskopare. Samtliga ord ér
manligt kodade. Ovriga ord fick enbart en rost var och dessa var blandat manligt
och kvinnligt kodade ord. Se Tabell 7.

Tabell 7. En sammanstéllning av de egenskaper som anstillda pa Holmen skog tyckte att en
virkeskdpare bor besitta. Egenskaperna ar uppdelade efter manligt och kvinnligt kodade ord.
Respondenterna fick mojligheten att ange fria antal ord for yrkesrollen.

Kodade ord Antal Svarsfrekvens
Manliga ord
Sjdlvstindig (ensamt) 5 28%
Utmanande 1 6%
Driven 6 33%
Trygg (stabil) 1 6%
Kvinnliga ord
Ansvarstagande 1 6%
Samarbeta (samordnare) 1 6%
Fortroende 1 6%
Varda (omhéndertagande) 1 6%
Tillit 1 6%
Totalt antal ord 18 100%
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3.3 Instegsjobb och svarighetsgrad for yrkesrollen

3.3.1 Studenterna svarade

P4 fragan om studenterna ansig virkeskopare som ett “instegsjobb” svarade 25
procent att de inte visste och 19 procent svarade ja, att de ansag att det var ett
instegsjobb. 19 procent tyckte inte att virkeskOpare dr ett instegsjobb. De flesta
studenterna, 37 procent, valde att besvara fragan med fri text. I denna fria text
presenterades deras egna kommentarer, se Figur 5.

Figur 4. Fraga fem for studenterna i enkdtundersokningen, visar om de anger att virkeskopare sags
som ett “instegsjobb” efter avslutade studier.

Kvinna skogsmistarprogrammet:

"Veﬂ(nr vara ett yrke med hig
Kvinna sk jistarp ittning, vilket ofta tyder pi
“Har fatt for mig att mdnga andra ntt det iir ett lnstegsjnhh Miinga som
roller tillsitts inom foretaget eller jobbar nagot ir och sedan gir de vidare
att de behidver erfarenhet och att till nigot annat.”

inkdpare dirfor blir for dver oss
"ya."

Kvinna skogsmistarprogrammet:

“Ett av de yrkesroller som erbjuds
oftast, ett foretag kan ha flera

Man skogsmiistarprogrammet: kipare/ridgivare men det finns inte
“Nej, men det beror pi vilket mil samma behov fir andra roller.”
man har, alla jobb kan vara ett
"instegsjobb."”

Man basir Viirnamo:
Man basdr Vimamo: Annat alternativ, ""Ja, jag ser det som ett instegsjobb di det
“Eftersom det finns relativt skogsmistarprogr ir ett jobb som minga fir som fGrsta jobb
stor efterfrigan och ett av ammet: och direfter samlar kunskap fir att sedan
de vanligaste skogliga “Kan leda till en kunna hilla pi med till exempel
jobben blir det ofta enklaste karriir inom forvaltning.”

jobbet att i plus att alla skogssektorn.”

Eﬁ’::;i:pz‘:: Kyinna skogsmistarprogrammet:
Kan vara svirt att fi kipa som
ny. Tror gj man litar plen
N nyexamil d ung virk pare.”
Man skogsmistarprogrammet:
“Biide ja och nej. Virkeskipare
kan man vara hela livet. Det Kvinna sh i
gilr att justera sig geografiskt "Minga som avslutar sina studier Kvinna basdr Jalla:
eller byta bolag fir att har haft praktik eller "Efter praktik hos virkeskiipare
utika/byta sina leverantirer sommarjobb som inkipare eller under basiret har jag indrat min
om det ir viktigt. Siikert gir hjilpt till med sidant som syn pé yrket och fitt se att det ir
det att utveckla rollen, eller behaver giras. Det kinns som att mycket mer iin "affirer”. Man fir
giira andra sysslor forutom det det finns minga jobbmajligheter jobba med minniskor och samtidigt
rena kipandet, pi ett bolag som om man vill bl inko]nre. S Jn, skog.”
erbjuder den typen av jag anser att det @r ett i bb
utveckling.” men som minga dven stannar
pi”

Figur 5. Studenternas egna kommentarer till fraga fem i enkdtundersdkningen, Anser du att
virkeskopare dr ett “instegsjobb” efter avslutade studier?

3.3.2 Lararna svarade

Fréaga fyra i enkédten for ldrarna var “Ser du som ldrare virkeskopare som ett
“instegsjobb” for studenterna? . Dér svarade 35 procent att de inte sig rollen
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som ett instegsjobb, medan tolv procent svarade att de sag det som ett instegsjobb.
tolv procent visste inte. Det gavs ett svarsalternativ att vélja annat och att med fri
text beskriva vilka aspekter ett instegsjobb grundar sig pd. Det var 41 procent av
lararna som valde att beskriva instegsjobb med fri text. Se Figur 7.

Figur 6. Fraga fyra for lararna i enkdtundersdkningen, visar vad ldrarna svarade i fragan om de
anser virkeskdpare ar ett instegsjobb.

Man basdr Jilla

"Jag ser ingen hiraki i firetag, Man

alla bidrar men lika viktiga skogsmastarprogramimet

uppgifter for att det ska fungera i "Biide ja och nej. Det ir

helhet.” ett vanligt instegsjobb
men kriiver nog

egentligen mer

Man Man basir Jilla erfarenhet."”
skogsmistarprogramimet "Béde ja och nej."
"Ja, Om siudenten Man
besitter egenskaperna skogsmistarprogrammet
;nllﬁ:’é'l ovan," (P21 = " Ja, fir det ir fi som
eslutsam, stannari rollen en hel
firtroendegivande och Karriiir, men det iir en
ansvarstagande). nyttig erfarenhet, diir VK
fir hantera det mesta inom
Man skogsmistarprogramnet skogsbruk.”
" Jag firstir inte riktig frigan.

Fiir mig fir ett instegsjobb en
fiirsta introduktion pi ett
foretag. Fir framging i jobbet
som virkeskipare fir
lingsiktiga relationer med
skogsiigarna en Klar fordel.”

Kvinna skogsmistarpro

"Fir riitt person kan det absolut
vara eft fiirsta jobb. Det har med
personlighet och kunskap ait gira."”

Figur 7. Léararnas egna kommentarer till fraga fyra i enkdtundersdkningen, Anser du som lirare
virkeskdpare som ett “instegsjobb” for studenterna?

3.3.3 Anstallda pa Holmen skog svarade

Samtliga av de intervjuade pd Holmen tyckte inte att rollen virkeskopare kunde
ses som ett instegsjobb. Pa fragan om virkeskOpare ansags som ett instegsjobb,
svarade kvinna B

“Ja, men det kan nog vara det alltsa att det kan vara en jdttebra borjan, men det
kan ocksad vara jdttebra och vara virkeskopare tror jag ndr man har jobbat med
ndgonting annat innan.”

“Det dr inget instegsjobb och du behéver jobba nagra ar for att kunna fa
framgdng i det jobbet du har lagt ner. Tre dr skulle jag sdga, da bérjade det bli
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ringa pd vattnet. Och sd ja, det dr ju ett otroligt utvecklande jobb och
inspirerande.”, berittade Kvinna A.

Vidare beréttade man D

“Jag tycker inte att man ska gad in som forsta jobb som virkesképare i
skogsbranschen for att dd har man inte den kunskapen. Om hur processerna ser
ut helt enkelt.”

3.3.4 Larare och studenternas svar pa yrkesrollens
svarighetsgrad

Nedanstidende Figur 8 visar en sammanstéllning av studenternas och liararnas svar
pa vilken svarighetsgrad de anség att yrkesrollen som virkeskopare har.
Svarsalternativet "komplext yrke” dr det alternativ som gav flest roster, drygt 60
procent av ldrarna och 50 procent av studenterna utmérkte rollen som komplext.
Vidare tyckte 40 procent av studenterna och 35 procent av lirarna att det varken
ar ett latt eller svart arbete. Tio procent av studenterna sag yrket som ett latt
arbete. Ingen av de tillfragade ldrarna har svarat att det &r ett létt arbete.

70
a0
Studenterna

30
=
< 4
= -
2 3 m Lirama
=
& 20

10

0

Lt arbete Warken 13t eller svirt Komplext
Svarighetsgrad

Figur 8. Diagrammet visar en sammanstillning av studenternas och lararnas svar pa vilken
svarighetsgrad de tycker att rollen som virkeskdpare har.

3.3.5 Anstallda pa Holmen skogs svar om rollens
svarighetsgrad

Den intervjuade man D hade uppfattningen att yrket skulle vara enklare, dn vad
det faktiskt &r. Han séger att det dr ett komplext yrke. Kvinna B sédger i fragan
“Det var en helt annan tivlingskultur eller nagonting sant ddr som skrdmde mig.
Jag vet inte eller om jag fick en kdnsla av att man behover mycket mer kunskap dn
vad jag hade eller jag vet faktiskt inte vad det liksom riktigt sitter i, men
nagonting var det ju som gjorde att jag inte trodde det var for mig forrdn jag kom
inidet.”

Man E uttryckte sig “ganska bra att kinna mycket folk, mycket kontakter i olika
led och vem som kdnner vem i olika byar och vem som dr sldkt med vem. Har man
inte den bakgrunden sd far man jobba lite grann i “motforsbacke.”
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Han fortsétter att berdtta att det inte 4r omojligt om det inte skulle vara sa, men att
de blir en tuffare start. Han uttrycker dven “som kvinna och som virkeskopare sd
jobbar du direkt i motbacke och oftast ndr de dr en dldre person som du trdffar.”

3.4 Vilka normer beskriver yrkesrollen virkeskopare

3.4.1 Finns det normer pa utbildningen om vad en virkeskdpare
forvantas vara

Figur 9 visar att drygt 50 procent av studenterna upplevde att det finns normer for
yrkesrollen pé utbildningarna, medan knappt 20 procent av ldrarna tyckte att det
finns normer for rollen. En hogre andel, 35 procent av ldrarna, ansag att det inte
finns normer om yrket. 30 procent av studenterna ansag att det inte finns normer
om rollen och ungefér 15 procent av studenterna vet inte om det forekommer
normer for virkeskdpare. Knappt 50 procent av ldrarna svarade att de inte visste
om det forekommer normer om vad yrkesrollen forvéntas vara.

60
50
Studenterna

40
X
E

o 30
o
£

20

m Lirama
10
0
Ja Nej Vel g

Normer

Figur 9. Figuren jamfor studenterna och lararnas svar om det férekom normer pé utbildningarna,
normer om vad en virkeskopare forvintas vara.

Om respondenterna svarat ja i fragan, fanns det en f6ljdfradga som var att de i fri
text fick forklara vad en sddan norm dr. Se Figur 10 for studenter och Figur 11 for
larare.
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Man basdr Virnamo: Kvinna skogsnyistarprogrammet:
"Fladet av virket dr alltid ""Social, framatanda, duktig
prio ett.” siiljare.”
Kvinna skogsmistarprogrammet: Man bastir Vimame:
"Att man ska kunna prata om skog, Man "Driven och vilja kipa virke
jakt eller frilufisliv fir att skogsmistarprogra snabbt fiir att ni eget miL"
markigarna ska tycka om en. Man mmet:
ska fiven dricka kaffe." "Attvara man." Man skogsmastarprogrammet:
"Att man bara iker runt och skriver
kontrakt fir att fii in sd mycket kubik

Kvinna basdr Jilla: " som mbjlist."
"'Driven, higpresterande Eogamis g
och sociala talanger." grammet: Kvinna basdr Jilla:
"Vaen man.” "Firsiilljare-typen av miinniskor,
miirkeskliider, bryr sig inte om
Man kunden-bara virket osv. Att man fir
skogsmiistarprogrammet: som en telefonfirsiljare fast inom
"Denne ir lagd 4t skog. Man ska vara tivlingsminniska
produktion och ¢j Man skogsmistarprogrammet: med siktet pi pengarna. Sin som
naturvird.” "Att man bara gir affiirer.” kanske iir biist i niigon sport, jakt
eller likande."
Annat alternativ skogsmistarprogrammet: Kvinna skogsmiastarprogrammet:
"Man ska vara man. Man ska jaga och prata "Tycker att det framstis vara ett simpelt
om sitt jaktintresse varenda fikarast. Man ska arbete, som de flesta kommer bli niir de
kipasd mycket virke som mdjligt. Volvm dr slutar utbildningen. Nir det i sjilva verket ir
viktigt." ett viilldigt komplext arbete.”

[
Figur 10. Studenternas egna kommentarer till fragan, Finns det normer pa utbildningen om vad en
virkeskopare forvintas vara?

Man skogsmiistarprogrammet
"Du ska hitta villiga
markiigare som vill silja sin

shop."
Man Man skopsmistarprogramiet
skopsmiistarprogrammet "Det dr viildigt olika vad som
"Jag skulle nog siga att forvintas av en VK i olika
det kanske finns kvar vissa bolag ir min erfarenhet,
normer, men att dessa ir dirav svirt att ha normer om
pd vig bort.” forvintningar i
uthildningen.”

Man basér Jilla

"Social, driven, .

affiirsintresse, E\:Ien skogsmastarprogrammer

kunnig, silvstindig." il‘:[l:kesfﬁrsiirjnlng iver

Figur 11. Lararnas egna kommentarer till fragan, Finns det normer pa utbildningen om vad en
virkeskdpare forvintas vara?

3.4.2 Hur beskriver Holmen skogs anstallda normer for en
virkeskopare

Kvinna A berittade att Holmen har genomfort en resa genom mangfald och
jamstilldhetsfrdgor. Idag arbetar organisationen mycket med normer, vilket
sammanstralas med deras arbete kring normpyramiden (Bilaga 6). Vidare
forklarar hon att organisationen har forédndrat jobbannonserna for rollen
virkekdpare, 1 syfte att oppna upp ansékningarna for att vara mer serviceinriktad
och att organisationen arbetar i ett team. Detta vilkomnar bade méin och kvinnor
att soka sig till en mer attraktivare tjanst. P fragan om det finns normer for vad en
virkeskopare forvintas vara, svarade Kvinna A
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“Att man ska vara en man, svensk man kanske till och med. Och kanske kring 45
till 55 drs dldern. Det dr vl historien, tycker jag.”

Vidare tydliggor hon att de finns normer om vad en virkeskdpare forvintas vara,
som resultatinriktad, en ledargestalt och kunna klara sig sjdlv. Hon tilldgger ocksé

“Min farmor sa till mig att ska du, ndr jag utbildade till de skogliga, men gud du
ska alltid gd din egen vdig du men du ska du bara med jobba med gubbar hela
tiden och det dr ju slitsamt att ga i skogen. Men det dr ju inte slitsamt att gd i
skogen, det dr ju ndgonting behagligt, men det var hennes bild. Hugga med
motorsdg var ocksad hennes bild. Men det har fordindrats, den normen dr ju borta i
alla fall.”

“Ja, det forvintas vara en man. Det gor den, det kan jag ju sdga redan innan”,
sager kvinna C.

Kvinna B menar att det absolut finns normer for rollen virkeskdpare, dock har det
hiant mycket i den frdgan under hennes dryga tva ar i rollen. Kvinna B séger

“Ja, men bara i borjan sa lyfte alla pa ogonen, typ ndr jag kom ndr det var en
yngre tjej till att nu kanske ndgon kommenterar ibland vad roligt att det dr en tjej
som kommer. Det trodde jag inte, men ja bara att fran att det kindes som att det
var oerhort speciellt eller exotiskt eller vad jag ska kalla det till att nu dr det
liksom inte sa stor grej ldngre och det dr ju jdttebra.”

Béde Man G och Man F berittade att det forekommer en aldersdiskriminering i
skogsbranschen. En yngre virkeskdpare, oavsett om den dr man eller kvinna kan
upptécka svarigheter att gora affarer med den dldre generationens markédgare. Man
G upplever att de finns en del konsnormer om vad en virkeskdpare forvintas vara,
en man. Kvinna A belyser att Holmen kan vélja att inte géra en affar med en kund
som gor dvertramp, eller gar emot organisationens vérderingar.

3.4.3 Normer inom Holmen skog

Pé fragan om respondenterna upplevde att de forekommer normer inom Holmen
skog, svarade tre av de sju tillfrdgade att de forekommer normer. Man G sag inga
specifika normer for just virkeskopare pd Holmen skog, utan menar pa att det
forekommer normer inom hela organisationen. Han menar pa att normgranserna
forflyttas hela tiden, tidigare kanske det ansdgs som konstigt att anstilla en
virkeskdpare som tidigare salt korv pd OKQ8. Kvinna B beréttade att manga som
arbetar dr likasinnade, gillar att vara ute i skogen och dr sociala, dessa intressen
och egenskaper kan underlitta i yrkesrollen. Men hon papekar att det inte behdver
vara stereotypen utan att organisationen ser olikheter. Kvinna A uttrycker

“Jo, men det dr vi. Ja, ja, absolut, vi dr ju ganska stopt i samma form. Vi gillar att
vara ute i skog och natur oftast. Vi dr friluftsmdanniskor. Det dr mdanga som har
hund och gillar lite jakt. Det dr ganska ambitiosa och liksom resultatinriktad
ocksa tycker vi har den, eller vill prestera.”
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3.4.4 Hur kan skogsbranschen férandra dessa normer enligt
Holmen skog

Kvinna B forklarar att skogsbranschen kan bredda sig i vilka som soker sig till
skogen, att vara tydlig med att beskriva att det inte méste vara en “skogsmulle”.
Hon fortsitter att forklara att hon tycker att utbildningarna kan bli béttre pa att
marknadsfora vilka inriktningar det finns, sdsom t.ex. yrkesroller inom bank och
miklare.

Kvinna A poéngterar att idag dr majoriteten av skogsédgarna man. Dessa &r 55 ér
och har pengar som de kan utnyttja till att investera 1 skog. Den intervjuade
fortsitter att berétta att hon tror att den dldre generationen privata markégare dr pé
vag ur tiden. I framtiden hoppas hon pa att moéta fler kvinnor som har mojlighet att
bli egna foretagare och investera i skog.

Man E tror att normerna kan forandras genom att vara ute mycket och informera
pa skolor och studentprogram for att fa en inblick 1 hur det &r, innan studenterna ar
fardigutbildade.

3.5 Hur framstalls yrkesrollen virkeskopare pa
utbildningarna

3.5.1 Studenternas upplevelse om virkeskdpare har pratats
mindre bra om under utbildningen

P& frdga nummer nio i enkédtundersékningen, “Upplever du att yrkesrollen
virkeskopare har pratats mindre bra om under din utbildning?” svarade 59
procent av studenterna ja. 31 procent av respondenterna svarade nej och tio
procent svarade att de inte visste om rollen beskrevs mindre bra under
utbildningen. For de studenter som svarade ja pd denna fraga, fanns ytterligare en
foljdfraga att besvara. Foljdfragan undersokte varifran studenterna fatt denna
information, om att rollen pratats mindre bra om.

Av de som svarade "ja" pé fraga nio, angav 58 procent i fraga tio att de hade hort
negativa omddmen om yrkesrollen fran andra studenter. 21 procent tyckte att
lararna pé basdret Jilla hade pratat mindre bra om yrkesrollen. Elva procent fran
skogsbranschen och tio procent hade hort simre om rollen fran annat hall. Ingen
av studenterna uppgav att det hade pratats mindre bra om yrket pa baséret i
Virnamo.

3.5.2 Har larare uttryckt sig mindre bra om virkeskopare till
studenterna

P& fraga nummer nio 1 enkdtundersokningen, “Har du som ldrare uttryckt dig
mindre bra om yrkesrollen virkesképare till studenter?”, svarade 53 procent av
lararna att de inte uttryckt sig mindre bra om yrkesrollen. 24 procent av
respondenterna svarade ja pd fragan att de hade uttryckt sig sdmre i frigan.
Avslutningsvis tyckte 23 procent att de inte visste om de sagt nagot illa om
yrkesrollen virkeskdpare.
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Kvinna B berittade under sin skoltid pa Skogsmaéstarskolan att hon inte upplevde
att rollen virkeskopare var nagonting for henne, forrdn hon sjilv testade pa yrket.

3.5.3 Vad har anstallda pa Holmen skog hort om rollen utifran?

Kvinna A berittade att under de senaste fyra aren har det framgétt av studenter pa
studentprogrammet, att rollen virkeskopare inte ar ett attraktivt yrke. Studenter har
papekat att yrket dr ingenting for mig. Kvinna A reflekterar 6ver varifrdn denna
syn kommer ifran, och landar i att det maste vara frn skolmiljon. Samtidigt
tydliggor kvinna B att hon hort positivt om rollen utifrdn. Hon tilldgger att manga
som arbetar med yrket idag trivs med det, ddremot har hon generellt en dalig insyn
om vad studenterna tycker. Bortsett frdn de studenterna som gatt Holmens
studentprogram, dir hon upplevde en nyfikenhet och en positiv bild av rollen.

Kvinna C beskrev att bilden av virkeskopare har fordndrats fran det att hon
studerade tills att hon blev anstélld. Hon fick hora negativt om yrkesrollen
virkeskopare fran kurskamrater, men dven fran lérare, skulle hon vilja pasta!
Kvinna C studerade pd Linnéuniversitetet. Jobbet framstélldes inte positivt, da det
forknippades med stress. Det ansags inte vara ett daligt jobb i sig, men ett
krivande yrke som inte alla klarar av. Hon papekar att det ar fel att ge ett yrke en
sadan stampel 1 forvég, eftersom hon sjdlv inte hade den upplevelsen. Hon betonar
ocksa att minga, dven de som inte arbetar inom skogsbranschen eller har andra
befattningar inom skogen, delar denna uppfattning om yrket.

Vidare talar man F om att han sjdlv tycker att det 4r vérldens roligaste jobb. Han
siager

“Men jag hade ju en tjej pa praktik. Hon ska ju borja ldsa i skinnsberg nu till
hosten. Hon ville ju liksom bérja ldsa skog just for att hon ville bli virkeskopare.
Det var ganska kul, men da hade hon jobbat med sdlj innan ocksd. Men det dr vil
att manga kanske tycker annat ett sdljyrke kanske lite jobbigt typ kanske se ner
lite pa det att de kanske detta spiller 6ver pd virkeskopare.”

3.6 Jamstalldhetsarbete pa de skogliga utbildningarna

3.6.1 Studenterna svarade

I frdga 11 1 enkétundersdkningen, “SLU arbetar med jdimstdlldhet och lika villkor
(JLV). Avsikten dr att erbjuda studerande samt verksamma inom den gréna
sektorn en god jamstdlld och jamlik arbets- och/eller studiemiljo. I borjan av
utbildningen skrivs en “code of conduct” (uppforandekod) under, da man intygar
att man ska folja skolans policys. Finns det en “code of conduct” eller
motsvarande pd din utbildning?”, svarade 81 procent ja, tre procent nej samt 16
procent vet ej. Bland dessa studenter forekom det svar fran
skogsmastarprogrammet och de skogliga basaren pa Jélla och Varnamo. Av de 24
svarande studenterna pa skogsméstarprogrammet, svarade 23 ja och en vet ¢j. Av
de fem svarande studenterna pa basaret Jilla svarande en person ja, tre vet €j och
en nej pad frdgan. Av de tre svarande studenterna pd basdret Viarnamo svarade tva
ja och en vet ej pa fragan.
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3.6.2 Lararna svarade

I fraga 10 1 enkdtundersokningen, “SLU arbetar med jamstdlldhet och lika villkor
(JLV). Avsikten dr att erbjuda studerande samt verksamma inom den gréna
sektorn en god jamstdlld och jamlik arbets- och/eller studiemiljo. I borjan av
utbildningen skrivs en “code of conduct” (uppforandekod) under, da man intygar
att man ska folja skolans policys. Finns det en “code of conduct” eller
motsvarande pd din utbildning? ”, svarade 47 procent ja, 24 procent nej samt 29
procent vet ej pa fragan. Bland dessa larare forekom det svar frén
Skogsmastarskolan samt det skogliga basaret pa Jilla. Av de tolv svarande ldrarna
pa Skogsmastarskolan svarade étta ja, tre stycken vet ej samt en nej pa fragan. Av
de fem svarande ldrarna fran det skogliga basaret Jélla, svarade tva vet ej samt tre
nej pa fragan.

29



4. Diskussion

I detta kapitel analyseras resultatet och metodens utfall av denna studie. Vi
kommer att tolka och analysera studiens resultat samt jimfora dem med tidigare
forskning inom omradet. Vi kommer ocksa att diskutera studiens styrkor och
svagheter och lyfta fram de viktigaste slutsatserna. Avslutningsvis kommer vi att
ge framtida rekommendationer till Skogsmistarskolan, de tva skogliga basdren
och till skogsbranschen.

En analys gors efter vad studenter, ldrare och anstéllda pa Holmen skog har for
bild av yrkesrollen virkeskdpare. Om deras bild skiljer sig t, vad kan det komma
att fa for konsekvenser. Vidare gors reflektioner om det finns maskulinitets-
och/eller femininitetsnormer som péverkar synen pa rollen.

4.1 Resultatdiskussion och analys

Anledningen till att vi gér denna studie ar for att under studietiden har vi
skribenter upplevt att yrkesrollen virkeskdpare inte bendmnts som ett attraktivt
yrke, frimst under var studietid pa basaret Jélla.

I Figur 2 visas vilka pastdenden som beskriver yrkesrollen virkeskopare bast
bland studenterna. De flesta var eniga om att alternativet att bygga langsiktiga
relationer” var det viktigaste. Om vi jaimfor det mot ldrarnas svar i frdgan, valdes
alternativet “intresserade av att gora affdrer” och ”har mycket frihet under
ansvar”, se Figur 3. Det som skiljer dessa at ar att studenterna viljer ord som har
mer kvinnligt kodade egenskaper jamfort med ldrarnas, som mer kan tolkas mot
manligt kodade ord. Det gjordes en upptickt som kan likstidllas med det Bergsten
et al. (2020) skriver i sin artikel. Namligen att kvinnor da kopplas till mjuka
viarden som exempelvis hallbarhet, som kan spegla att kvinnor valde alternativ
som anses mer mjuka i frigan, exempelvis "har mycket frihet under ansvar” och
“bygger ldngsiktiga relationer”. Méannen i fragan valde dels ocksé alternativet
“bygger langsiktiga relationer” som anses som ett mjukt virde, men samtidigt var
det betydligt fler som valde alternativet ”intresserad av att gora affdrer” eller valde
att beskriva i fritext angdende svaret pa fragan, vilket anses mer som hérda
varden, exempelvis produktion. Detta skapar en forstaelse till varfor mén och
kvinnor viéljer olika inriktningar beroende pé personliga egenskaper.

Av de intervjuade framkom ord som social, sédlj och kommunikativa egenskaper
som ldmpar sig bést for yrkesrollen. Kommunikativa egenskaper menas att kunna
mota olika sorters ménniskor. Nér kravprofilen diskuterades med Man G sa kom
ett citat upp “Héller det man lovar”, vilket vi dé tolkar mot alternativet ’bygga
langsiktiga relationer”. Sa denna frdga kindes som alla respondenter var dverens
om.

I fragan om manligt och kvinnligt kodade ord antrdffades det vissa skillnader 1
vilka ord som respondenterna svarade, beroende pé om de var studenter, lirare
eller anstdllda pd Holmen skog. Studenternas mest svarande ord var driven,
fortroendegivande och ansvarstagande, dér driven hor till manligt kodade ord och
resterande tva ord dr kvinnligt kodade, se Tabell 5. Om man jamfor de med
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lararnas ord var fortroendegivande, ansvarstagande och sammarbetsorienterad de
ord som fick flest roster. Dessa tre ord hamnar alla under kvinnligt kodade ord, se
Tabell 6. Om man slutligen jamfor dessa med vad de anstillda pa Holmen skog
tyckte, var det specifikt tva ord som flera respondenter svarade, som de tyckte en
virkeskdpare bor besitta, driven och sjdlvstindig, se Tabell 7. Dessa tvé ord ar
bada manligt kodade, vilket ger oss mojlighet att reflektera dver hur valet av ord i
exempelvis rekryteringsprocesser kan paverka. Genom att vara medveten om
detta, kan vi anvdanda mer inkluderande ord som lockar fler kvinnor och far dem
att kdnna sig vilkomna.

I Figur 4 angav 37 procent av studenterna i en fri text vad de ansag att ett
instegsjobb inom yrkesrollen innebér. I den fria texten framkommer manga olika
synpunkter kring vad som menas med ett instegsjobb for rollen, vilket visar att
fragan dr komplicerad och beror pd situation, tid, plats, personliga erfarenheter
och hilsan. En man pa skogsméstarprogrammet svarade i fri text om han ansag att
virkeskopare var ett instegsjobb “Nej, men det beror pa vilket mal man har, alla
jobb kan vara ett “instegsjobb”. Samtidigt som en kvinna pa
skogsmistarprogrammet sdger “Verkar vara ett yrke med hog
personalomsdttning, vilket ofta tyder pd att det dr ett instegsjobb. Manga som
jobbar nagot dr och sedan gar vidare till ndgot annat.”. En glidjande kommentar
for framtiden kommer fran en kvinna pa basaret Jélla, som verkar fatt med sig
helhetsbilden av yrket “Efter praktik hos virkeskopare under basaret har jag
dndrat min syn pad yrket och fdtt se att det dr mycket mer dn “affdrer”. Man far
jobba med mdnniskor och samtidigt skog”. Samtliga intervjuade pa Holmen
styrker kvinnan pa basarets kommentar genom att tydliggora vikten av att vara
kommunikativ, ha formégan att hantera olika sorters médnniskor, samtidigt som
skoglig kunskap innehas.

I Figur 6 svarade hela 35 procent av ldrarna att de inte sédg yrkesrollen som ett
instegsjobb. 41 procent av ldrarna valde att besvara instegsjobb i fri text, dir en
kvinnlig larare pa skogsmastarprogrammet séger “for rétt person kan det absolut
vara ett forsta jobb. Det har med personlighet och kunskap att géra”.

Avslutningsvis upplevde studien att instegsjobb édr en komplicerad fraga. Véinder
vi oss till anstidllda pd Holmen sdger majoriteten av dem att det inte ses som ett
instegsjobb pa grund av yrkesrollens komplexitet. Angaende svarighetsgraden pé
yrkesrollen virkeskopare sa ér alla tre respondenter 6verens 1 fragan, nimligen att
det dr ett komplext yrke.

Normer dr oskrivna regler som oftast finns inom allt man undersoker. I Figur 9
sammanstdlls bdde studenterna och ldrarnas svar pa om det finns normer om vad
en virkeskopare forvéntas vara. 50 procent av studenterna tyckte att de fanns
normer jamfort med ldrarnas 20 procent, som ocksa upplevde normer for rollen.
Det édr ganska intressant varfor majoriteten av studenterna tyckte att normer fanns
och det r inte lika sjdlvklart hos ldrarna i detta fall.

Tre av de intervjuade forklarade att normen for virkeskdpare ér att de forvintas

vara en man. Aven tva studenter uttryckte sig i egna kommentarer att normen for
rollen &r en man, se Figur 10. Vidare fortydligar tvd intervjuade att det
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forekommer aldersdiskriminering, vilket dr en véldigt viktig sak pa grund av att
alla ska kunna kénna sig inkluderade. En annan viktig sak som Kvinna A
bendmner, dr att Holmen kan vélja att inte gora en affar med en kund som gor
overtramp, eller gar emot organisationens varderingar. Vi reflekterar 6ver om
Holmen har mgjlighet att gi ut och fortydliga att de inte tolererar 6vertramp, for
att pa sa sitt ytterligare bli en attraktivare arbetsgivare. Detta styrker det som
Johansson och Ringblom (2017) skriver i sin artikel. Genom att locka fler kvinnor
till branschen bor fokus ligga pé att forbéttra kommunikationen och skapa mer
eftertraktade arbetsgivare, som arbetar for jamstélldhet. Jimstélldhet dr relaterade
till faktorer som att hitta mer vdlutbildad personal och en forbéttrad arbetsmiljo. I
huvudsak &r jamstélldhet en politisk fraga som innebér att kvinnor och mén ska ha
likvardiga mojligheter, rattigheter och skyldigheter. Det handlar med andra ord
om makt. Nar maktstrukturer ifragasétts, uppstar motstdnd, vilket ocksa &r en av
orsakerna till att ojamstélldhet fortfarande finns kvar.

Kvinna A ndmner dven ett citat “Min farmor sa till mig att ska du, ndr jag
utbildade till de skogliga, men gud du ska alltid ga din egen vig du men du ska du
bara med jobba med gubbar hela tiden och det dr ju slitsamt att ga i skogen. Men
det dr ju inte slitsamt att gd i skogen, det dr ju nagonting behagligt, men det var
hennes bild. Hugga med motorsdag var ocksd hennes bild. Men det har fordndrats,
den normen dr ju borta i alla fall.” Detta stimmer 6verens med vad Johansson
och Ringblom (2017) lyfter fram i deras studie, da farmodern i detta fall var van
med den gamla tidens skogsbruk, att branschen historiskt sétt varit en maskulin
bransch, och att skogsbranschen var ndgot som mest ldmpade sig for mén, da det
var ett fysiskt krdvande arbete. Ytterligare en studie som belyser samma norm for
virkeskopare ér skriven av Holmgren och Arora-Jonsson (2015), dir normen &r
kopplad till en maskulin kodad aktivitet, exempelvis som nimnts tidigare att
anvinda motorsdg. Deras studie vill belysa att idag skall skogsdgare kunna
identifiera sig som en aktiv skogsdgare utan att behova gora det fysiska arbetet 1
skogen. Det handlar mer om att inneha kunskap och drivkraft om hur skogen kan
skotas pa ett ekonomiskt och hallbart sétt.

Baserat pé sin studie ldgger Grubbstrém och Powell (2020) fram ett forslag, att
identifiera de normer som mojliggdr trakasserier och den nuvarande konskulturen,
som paverkar bade studentkérerna och de skogliga utbildningarna. Forslaget
bygger pd en 6vning om prosocialt 4skddarbeteende som riktar sig till tjanstemén
inom SLU, samt studenterna. Prosocialt beteende &r handlingar som gynnar nagon
annan. Handlingarna kan innefattas av att trosta en annan medmaénniska, vara
hjélpsam eller rddgivande (Olsson 2014). Grubbstrém och Powell (2020) belyser
att ett prosocialt dskddarbeteende kan komma att fordndra de personernas
beteende som sdger emot jadmstilldhetsarbetet. Ett framgéngskoncept i deras
studie var att samla mén och kvinnor i mindre grupper, dir de fick mojlighet att
diskutera fragor och tankar som ror jamstélldhet. Tankar som férekom var “jag dr
inte ensam”, denna tanke skapar en bredare forstaelse till att det &r flera
maéanniskor som kanske upplever samma sak. En annan tanke som reflekterades 1
deras studie var hur méinniskors beteenden kan fa konsekvenser for andra
ménniskor.
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En forbéttring hade kanske kunnat vara att ldrarna var medvetna om detta och
aktivt arbetade for att avskaffa dessa "normer" frin utbildningen. Vi tror att detta
forslag med en 6vning om prosocialt askddarbeteende kan tydliggora vilka normer
som forekommer pa utbildningarna.

Holmen arbetar viéldigt aktivt med jamstdlldhetsfragor. Ett av deras arbeten ar
normpyramiden, dir syftet &r att mojliggéra normer som leder till effekt. Genom
att tydliggdra normerna skapar det en béttre forstdelse hur vi kan inkludera alla
manniskor i samhéllet och dir varje individ far en mdjlighet att fa vara “hela
mig”. I intervjuguiden fanns en friga “Upplever du att det finns normer om
virkeskopare inom Holmen . En intressant observation som framkom under
intervjuerna &r att anstillda inom samma foretag kan ha olika uppfattningar om
huruvida det finns normer inom Holmen Skog. Vi upplevde att en del
intervjupersoner sdg normer som nagot negativt, medans tva av de kvinnliga
intervjuade sa nagonting som inte nddvéandigtvis behover vara en negativ sak,
exempelvis som att vara stopt i samma form. Vi gor reflektionen att de anstillda
inte dr medvetna att det forekommer normer eller att de efter ett tag blir
indoktrinerad av samma normer. Som forslaget ovan till utbildningarna om
Ovningar 1 prosocialt dskadarbeteende, ges dven detta forslag till arbetsplatser.

Andersson och Lidestav (2016) menar att skogssektorn dr fortfarande till stérsta
del mansdominerad och priglas av en konservativ syn pa maskulinitet. Detta &r en
av de frimsta anledningarna till att kvinnor har svart att kinna samhdrighet med
skogsbranschen och att ta pa sig rollen som skogségare. I dagsldget dr det 38
procent av kvinnorna som &r skogsdgare (Skogsstyrelsen 2023a) samt 15 procent
som arbetar inom skogsbruket (Skogsstyrelsen). En fundering som véckts frén var
sida, dr om dessa siffror kan 6ka med fler kvinnliga nétverk, sirskilt efter att en av
de intervjuade sa att den dldre generationen &r pa vig ur tiden. Detta kan 6ppna
upp mojligheter for fler kvinnor att bli egna foretagare, tjina mer pengar och
investera i skog 1 framtiden. Andersson och Lidestav (2016) forklarar att kvinnliga
ndtverk kan identifiera skillnader mellan konen och skapa en mer jamstélld
skogssektor. Ytterligare en tanke som dyker upp dr om det mojligen skulle
uppmuntra fler kvinnor att vaga ta over generationsdgd skog, genom att ha stod
fran andra kvinnor som gér igenom samma sak.

I enkétundersékningen framkom att 59 procent av studenterna uppgav att det
pratas mindre bra om virkeskdpare pa utbildningen. For de som svarat ja fanns en
foljdfrdga, som handlade om varifran den bilden kommer. 58 procent svarade att
de hort detta fran andra studenter. Det var forvanansvirt att en sddan stor andel av
studenterna siger sig ha hort negativa kommentarer om yrkesrollen frén andra
studenter. Vi stéller oss frdgan varifran studenterna 1 sin tur har fatt den
uppfattningen?

Samma fraga stélldes till ldrarna, dér svarade 53 procent av ldrarna att de inte
uttryckt sig mindre bra om yrkesrollen. 24 procent av respondenterna svarade ja
pa frgan att de hade uttryckt sig sémre i fragan. Det var 17 ldrare som svarade. 24
procent av dessa motsvarar fyra ldrare, som nagon géng i sin undervisning uttryckt
sig negativt om yrkesrollen. Vi spekulerar 1 varfor dessa fyra ldrare har en sdmre
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bild av rollen och vilka konsekvenser detta kan fa om det formedlas ut till
studenterna?

Vidare tyckte 21 procent av studenterna att ldrarna pé baséret Jilla hade pratat
mindre bra om yrkesrollen. Ingen av studenterna hade angivit att ldrarna pa
Skogsmastarskolan hade pratat mindre bra om rollen. Vi gor reflektionen att detta
maste grunda sig 1 huruvida jamstélldhetsarbete inkluderas 1 utbildningarna pa de
skogliga basaren eller inte. Det framgick frén enkétfraga elva for studenter samt
fraga tio for lararna, att det rdder en tveksamhet bade bland larare och studenter
om det finns en “code of conduct” pa de skogliga basaren eller inte.

Det rader delade meningar om vad studenterna pd Holmens studentprogram tycker
om yrkesrollen, bade att yrket dr ingenting for mig samtidigt som det framkommit
en positiv bild. Den intervjuade som upplevde att studenterna inte hade en sddan
attraktiv bild om rollen, menar att bilden méste komma fran skolmiljon. Enligt
denna studie kan en anledning vara att om ldrarna ger en negativ bild av
yrkesrollen paverkar det studenternas uppfattning. Detta signalerar till
skogsbolagen att studenterna inte ser virkeskOpare som ett attraktivt yrke, vilket
kan leda till att farre soker sig till denna roll efter avslutade studier.

En annan aspekt till varfor studenterna inte pratar attraktivt om rollen
sammanstralas med kommentarer frén tva av de intervjuade, dér de siger sig ha
anstéllt personer till yrkesrollen virkeskdpare som inte har ndgon skoglig
utbildning. Daremot har dessa personer en bred silj kompetens, exempelvis att de
har varit bilforséljare eller salt korv pa OKQ8. Vi tror att detta kan vara en
bidragande faktor till att ménga studenter kanske drar ner svarighetsgraden for
yrkesrollen. Samtidigt dr sdljkompetensen ndgot som ocksa ar ack s viktigt for
yrkesrollen, som inte ndmns lika mycket pé utbildningarna, och det &r en viktig
insikt for studenterna att forsta. En 10sning till detta &r att det infors mer sdlj pa
utbildningarna, som flera av de intervjuade tar upp.

Om denna studie skulle utforas igen, vore det intressant att analysera vart ifran
studenterna har hort att yrkesrollen virkekdpare har pratats mindre bra under
utbildningen. De allra flesta svarade att de fatt den bilden av andra studenter, och
d4 reflekterar vi vart de studenterna hort det ifrdn? En tanke &r att studenter
omedvetet framfort ett daligt rykte om yrkesrollen utan att sjélva bildat sig en
egen uppfattning om rollen, som bendmnts tidigare 1 denna studie, att studenterna
blir indoktrinerade av samma uppfattning. Hermansson och Sundstrom (2021)
diskuterade kring huruvida det gar att “sld hal pa den felaktiga syn som finns ute
pd utbildningarna” om virkeskdpare. Denna studie har fatt svar pé en del
fragetecken, men det finns mer att hitta svar pa i fragan.

4.2 Metoddiskussion
4.2.1 Styrkor

Denna samhillsvetenskapliga studie baseras bade pa en kvantitativ metod, enkéter
till larare och studenter, samt en kvalitativ metod genom intervjuer av anstéllda pa
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Holmen skog. Genom att anvidnda tva olika metoder for denna studie omfamnas
materialet pa ett bra sitt, vilket 6kar validiteten for studien.

Intervjuguiden fick god respons av de intervjuade. Ingen av intervjupersonerna
ville ge oss konstruktiv kritik pa intervjuguiden. Respondenterna uppgav att
intervjuguiden var vl formulerad, tydlig och de uppskattade att de fick
intervjuguiden utskrivet i pappersform.

En styrka for denna studie ar att vi utformade en enkdt till lararna och en enkdt
som riktade sig till studenterna, dir studien fick material for att kunna analysera
skillnaderna och skapa forbéttringspotential for bilden av yrkesrollen
virkeskopare.

4.2.2 Svagheter

Négot som paverkade validiteten i1 studien negativt var att varje fraga i
enkétundersokningen inte gjordes obligatorisk. Om fragorna hade varit
obligatoriska skulle det ha sdkerstillt att alla svarande fyllde i samtliga fragor,
vilket var var avsikt. Det hade varit béttre om vi varit mer strikta och noggranna
nér enkéten utformades samt att vissa respondenter i enkédterna lade till egna
svarsalternativ, trots att instruktionerna angav att de skulle vilja ett eller tre av de
givna alternativen. Detta paverkade resultaten och validiteten negativt.

Vid utformningen av enkédterna utgick studien ifran de fyra stegen i en
enkétinstruktion (Kylén 2004). Grundtanken vid utformningen av enkéterna var
att skapa ett tydligt och enkelt sprék for att fa en hogre svarsfrekvens samt
motverka missforstdnd. Enkéterna hade tydliga tidsramar samt utskick med
paminnelser om att fylla i enkéterna, vilket skapar en grund for en hog validitet.
Déaremot vill vi pasté att validiteten for denna studie inte blev sd hog som vi hade
forvantat oss, dirfor att valet av ord i enkédten kunde tolkas pa olika sitt.
Exempelvis 1 fraga tva for studenterna, dér skrevs “Hur upplever du som student
yrkesrollen virkesképare? ” Upplever ar ett ord som associeras med en erfarenhet
eller ndgonting som personer varit med om. Samma fraga stélldes i ldrarnas enkdt.
Sannolikheten att studenterna eller lérarna arbetat som virkeskopare ér liten,
darfor har de ingen erfarenhet av yrkesrollen. Istéllet hade frdgan kunnat stillas
“Vilka pastdaenden beskriver bt yrkesrollen virkeskopare? ” eller “Vilken bild
har du av yrkesrollen virkeskopare?”

Enkétundersdkningen gav en svarsfrekvens for studenterna pa 43 procent samt for
lararna 85 procent. Eftersom det &r semestertider forvintade vi oss en ldgre
svarsfrekvens. Darfor anviande vi oss av “lockbetet” med termosarna fran Holmen,
for att i den man det gick locka studenterna att svara pd vér enkét. Vi visste att
vissa ldrare arbetade nagra veckor till, vilket skapade en hogre reliabilitet for
lararna pé enkéterna. Vi formodar att ldrarna kinner ett hogre ansvar generellt att
besvara enkiter fran deras studenter, jimforelse med en student som skall svara pa
en annan students enkidt. For att 6ka studiens reliabilitet hade tidsperioden kunnat
forlaggas pa varterminen, nér det inte d&r sommarlov och semestrar.

Vil under intervjuerna uppmérksammades vi pa att tva av fragorna i
intervjuguiden blev upprepande, “Vilka ord beskrivs yrkesrollen virkeskopare
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med?” samt “Vilka egenskaper dr bra for rollen virkeskopare? . 1 efterhand
insag vi att dessa fragor hade kunnat lagts ihop till en.

4.3 Slutsatser

e Den mindre attraktiva uppfattningen om yrkesrollen virkeskdpare kommer
dels frén ldrare pd basdret Jdlla och dels frn andra studenter. Dock krévs
det ytterligare studier for att komma till ratta med saken.

e Manligt kodade ord som beskriver yrkesrollen virkeskopare dr driven och
sjalvstindig.

e Kuvinnligt kodade ord som beskriver yrkesrollen virkeskopare ar
fortroendegivande, ansvarstagande och sammarbetsorienterad.

e Holmen skog forklarade att rollen virkeskopare inte dr ett instegsjobb,
eftersom det dr sépass komplext yrke.

e Ennorm for virkeskdpare ér att det 4r en man.

e Det uppmanas fran flera respondenter att de skogliga utbildningarna
behdver implementera mer séljkompetens.

4.4 Forslag till framtida forbattringar
4.4.1 Till Skogsmastarskolan

e En dag med enbart forelédsningar om virkeskop, inklusive en
géstforeldsare. En annan dag handlar féreldsningarna om produktion och
produktionsledning, och en tredje dag dgnas at foreldsningar om méklare.

e Vi tror det skulle vara mycket viardefullt om ni kunde bjuda in foretag som
specialiserar sig pa ren séljteknik och som har en gedigen
utbildningsbakgrund inom omradet. Detta skulle sékerstélla att studenterna
fér en djupare och mer fokuserad insikt i amnet.

e Ovning om prosocialt dskidarbeteende kan tydliggdra vilka normer som
forekommer pa utbildningarna.

4.4.2 Till de skogliga basaren

e Infor en “code of conduct” pa de skogliga baséren, da det radde en
tveksamhet bland bade studenter och ldrare om det fanns eller inte.

e Det har framkommit under studiens kénnedom att det kan vara bra att
lararna dr medvetna om hur de uttrycker sig kring yrkesrollen virkeskopare
nér de pratar med studenterna. Genom att vara noggranna med var
terminologi kan vi sékerstilla att det formedlas en rittvis och nyanserad
bild av yrket.
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e Ovning om prosocialt dskidarbeteende kan tydliggdra vilka normer som
forekommer pa utbildningarna.

4.4.3 Till skogsbranschen

e Bredda sigi vilka som soker sig till skogen “man behdver inte vara en
skogsmulle”. Se olikheter som mojligheter.

e Tillbringa mycket tid ute och informera pa utbildningarna innan
studenterna ar fardigutbildade for att ge dem en inblick 1 yrket.

e Tydliggdr ocksd vikten av att informera om att virkeskopare ér ett
attraktivt arbete, och att tydligt visa upp vad rollen faktiskt innebar.

e Tinka pd vilka ord man anvénder for att beskriva yrkesrollen som
virkeskdpare vid exempelvis rekryteringsprocesser, exempelvis mer
kvinnligt kodade ord for att fler kvinnor ska kédnna sig inkluderade.

e [ syfte att locka fler kvinnor till denna mansdominerade bransch, ar ett
forslag att bjuda in kvinnliga studenter till en gemensam aktivet med
anstéllda pa de skogliga bolagen. Exempel pad gemensam aktivitet kan vara
en Overnattning i kombination med en workshop om virkeskop.

e Ovning om prosocialt dskidarbeteende kan tydliggdra vilka normer som
forekommer pa arbetsplatsen.

e Mojligheten att ha "handledare" pa foretagen som kan fungera som

kontaktpersoner for studenterna, och som studenterna kan vénda sig till
med fragor under studietiden, ungefiar som en "mentor".
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Enkéatfragor studenter

Delta | var enkdtundersoékning och var med i utlottning av en staltermos fran
Holmen Skog!

Hej,

Vi &r tva studenter som studerar skogsmastarprogrammet som nu under sommaren
gor varat examensarbete, med Holmen skog som uppdragsgivare. Studiens
huvudsyfte &r att undersSka om |drare, studenter och anstéllda pa Holmen skog har
en gemensam syn pa vad rollen som virkeskopare innebar och vilka konsekvenser
det kan fa om bilden skiljer sig at.

Som ett led | arbetet genomfor vi tva enk&tundersdkningar, en for studenter och en
féir 1drare. Vi skulle uppskatta om ni kan svara &rligt och utférligt pa var
enkatundersékning fér studenter. Era arliga svar &r avgdrande far att ge oss ett sa
trovardigt och bra resultat som méiligt | vart examensarbete.

Vi &r glada att kunna erbjuda dig chansen att vinna en staltermos pa 0,75 L fran
Holmen Skog. For att delta | utlottningen behéver du bara delta i var
enkatundersdkning for studenter. Om du vill vara med i utlottningen, vanligen ange
din mejladress i slutet av enkétundersokningen.

Det tar ungefér 10 minuter att besvara alla fragor. Observera att sista dagen att
svara pa enkaten dr den 12 juli 2024!

Vi tackar er pa fdrhand fér er tid och ert engagemang. Vi ser fram emot att héra dina
asikter och dnskar dig lycka tilll

Tveka inte att hora av dig vid eventuella funderingar!
lda Dillner: iddi0001 @stud.slu.se

Evelina Andersson: evon0012@stud.slu.se
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ENKATFRAGOR STUDENTER

Vilket kdn har du? Med kén menar vi kénsidentitet, alltsa det kén som du identifierar
dig som.

Q
Q
Q

Kvinna
Man
Annat alternativ

Min senaste termin studerades pa:

Q
Q
Q

Skogsmastarprogrammet
Skogligt basar pa Jalla
Skogligt basar pa Vamamao

Min utbildning startade ar:

= oood

oooooo

coopooowM

2021
2022
2023
Annat __

. Vilken yrkesroll inom skogsbruket fangar din uppmérksamhet mest? Valj ETT

alternativ.

Produktionsledare

Réadgivare inom skoglig ekonomi/Vérdering av skogsfastigheter
Transportledare/logistiker

Traktplanerare

Virkesképare/inspektor/Skoglig radgivare

Vetej

Hur upplever du som student yrkesrollen virkeskipare? Valj ETT alternativ.
Intresserad av att gbra affarer

Bygger langsiktiga relationer

Innehar skoglig kunskap

Har mycket frihet under ansvar

Vetej

Annat __
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oo =

oooe oooo &, =

oop-~

o

. Vilka egenskaper tycker du att en virkesképare bGr besitta? Vil TRE

alternativ.
Analytisk
Beslutsam
Tavlingsinriktad
Driven
Sjalvstandig
Férstaende
Samarbetsorienterad
Fértroendegivande
Ansvarstagande
Glad

. Hur stor &r sannolikheten att du soker ett jobb som virkeskdpare efter

avslutade studier?

Liten 1 ¥ 3 4 5 Stor

. Anser du att virkeskdpare &r ett “instegsjobb” efter avsiutade studier? Om JA,

vilka aspekter grundas det pa? Beskriv garna nagra rader i svarsalternativet
annat, genom att &ven klicka i den rutan.

Ja

Nej

Vete)

Annat

Vilken svarighetsgrad skulle du som student beskriva rollen virkesképara?
Latt arbete

Varken [&tt eller svart

Komplext arbete

Finns det normer pa utbildningen om vad en virkeskbpare férvantas vara?
Ja

Nej

Vetej

. Om du angivit ja pa féregaende fraga, ge exempel pa vad en sadan norm ar:

. Upplever du att yrkesrollen virkeskipare har pratats mindre bra om under din

utbildning?
Ja
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O Nej
Q Vetej

10.0m du svarat “Ja" pa féregaende fraga, var har du fatt den informationen
ifran? Valj ETT alternativ.

Fran andra studenter

Fran lararna pa skogsméstarprogrammet

Fran lararna pa basaret Jalla

Fran lararna pa basaret Varnamao

Fran skogsbranschen

Fran annat hall, i sa fall ifran var? ____

oooooo

[
-

.8LU arbetar med jAmstélldhet och lika villkor (JLV). Avsikten &r att erbjuda
studerande samt verksamma inom den grina sektorn en god jAmstalld och
jamilik arbets- och/eller studiemiljé. | borjan av utbildningen skrivs en “code of
conduct” (uppférandekod) under, d& man intygar att man ska fdlja skolans
policys. Finns det en "code of conduct” eller motsvarande pa din utbildning?
Ja
Nej
Vetej

ooo

12.Upplever du som student att [ararnas personliga asikter, normer och
varderingar sédtter en prégel pa utbildningen?

O Ja

0O Nej

O Vetej

Om du har kommentarer eller vill 1&gga till nagot om denna undersdkning, vanligen
skriv det har:

Vill du vara med pa utlottning av en termos? Vanligen fyll | din mejladress héar:
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Bilaga 2

Enkatfragor larare
Hej,

Vi &r tva studenter som studerar skogsmastarprogrammet som nu under sommaren
gor varat examensarbete med Holmen skog som uppdragsgivare. Studiens
huvudsyfte &r att undersSka om |&rare, studenter och anstélida pa Holmen skog har
€n gemensam syn pa vad rollen som virkeskopare innebér och vilka konsekvenser
det kan fa om bilden skiljer sig at.

Som ett led | arbetet genomfor vi tva enkatundersékningar, en for studenter och en
féir 1drare. Vi skulle uppskatta om ni kan svara &rligt och utférligt pa var
enkatundersdkning fér |arare. Era arliga svar 8r avgbrande for att ge oss ett sa
trovardigt och bra resultat som méjligt | vart examensarbete.

Det tar ungefér 10 minuter att besvara alla fragor. Observera att sista dagen att
svara pa enkaten dr den 12 juli 2024! Enkaten &r anonym.

Vi tackar er pa farhand fér er tid och ert engagemang. Vi ser fram emot att hira dina
asikter.

Twveka inte att hira av dig vid eventuella funderingar!
Ida Dillner: iddi0001@stud slu.se

Evelina Andersson: evon0012@stud slu.se
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ENKATFRAGOR LARARE

Vilket kon har du? Med kén menar vi kénsidentitet, alltsa det kén som du identifierar
dig som.

Q
Q
Q

Kvinna
Man
Annat alternativ

Jag ar larare pa utbildningen:

oooooooo0dpD M OJOODOODD" OOOO

[45]

Skogsméastarprogrammet
Basaret pa Jalla

Basaret pa Varnamo
Basaret pa Torsta

Hur upplever du som larare yrkesrollen virkeskdpare? VI ETT alternativ.
Intresserad av att gora affarer

Bygger langsiktiga relationer

Innehar skoglig kunskap

Har mycket frihet under ansvar

Vetej

Annat ____

. Vilka egenskaper tycker du att en virkesképare bor besitta? Val TRE

alternativ.
Analytisk
Beslutsam
Tavlingsinriktad
Driven
Sjalvstandig
Férstaende
Samarbetsorienterad
Fértroendegivande
Ansvarstagande
Glad

. Hur stor sannolikhet ar det att du skulle uppmuntra en student att séka rollen

som virkeskdpare?

Liten 1 2 3 4 5 Stor
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-

. Ser du som l&rare virkeskdpare som ett “instegsjobb” for studenterna? Om
JA, vilka aspekter grundas det pa? Beskriv gama nagra rader |
svarsalternativet annat, genom att aven klicka i den rutan.

Ja

Nej

Vete)

Annat __

oooo

Vilken svarighetsgrad skulle du som larare beskriva rollen virkesképare?
Latt arbete

Varken |&tt eller svart

Komplext arbete

opoo=

Finns det normer pa utbildningen om vad en virkeskbpare fdrvantas vara?
Ja

Nej

Vetej

coo®

o]

. Om du angivit ja pa féregaende fraga, ge exempel pa vad en sadan norm &r:

=]

. Upplever du som larare att du omedvetet formediar dina personliga asikter,
normer och varderingar i utbildningen till studenterna?

Ja

Nej

Vetej

ooo

1]

. Har du som l&rare uttryckt dig mindre bra om yrkesrollen virkesképare till
studenter?

Q Ja

0O Nej

Q Vetej

10.5LU arbetar med jamstélidhet och lika villkor (JLV). Avsikten &r att erbjuda
studerande samt verksamma inom den griéna sektorn en god jAmstélld och
jaémilik arbets- och/eller studiemiljg. | barjan av utbildningen skrivs en “code of
conduct” (uppférandekod) under, da man intygar att man ska fdlja skolans
policys. Finns det en “code of conduct” eller motsvarande pa din utbildning?

Q Ja

0O Nej
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O Vetej

Om du har kemmentarer eller vill 1&gga till nagot om denna undersdkning, vanligen
skriv det har:
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Bilaga 3

Intervjuguide till anstallda virkeskopare pa Holmen Skog
Intervju enligt trattmodellen

Innan intervjun:

* Fraga den intervjuade om det &r okej att intervjun spelas in, sparas och anvands i
vart examensarbele.

* Kontrollera om den intervjuade vill bli angiven med namn.

Steg 1 - bppning - Vi presenterar oss

*Inled med godkénnande att spela in

+ Evelina

*Ida

= Awsikt till intervjun

+ Datum, tid och plats?

« Vad heter du? Samt vilket kin definierar du dig som?

Steg 2 — Fri berittelse - Berdtta lite om dig sjélv (Oppna fragor)

* Tidigare uthildning/ erfarenhet?

« Arbetstitel

* Hur lange har du arbetat pa Holmen skog?

« Arbetsuppagifter, Hur ser en arbetsdag ut som virkeskdpare?

* Vilka ord beskrivs yrkesrollen virkesktépare med?

* Vad ser du som utmaningar/ majligheter med ditt jobb?

* Upplever du att virkeskopare ar elt instegsjobb? Var det elt instegsjobb for dig?
* Har din syn pa rollen som virkeskdpare forandrats sedan du studerade?

Steg 3 — Precisering -
* Vilka egenskaper ar bra for rollen virkeskbpare?
«\ad hor du om rollen utifran? Fran studenter / |arare /andra inom branschen

Farklaring till normer:

Mormer &r oskrivna samhallsregler som vi maste anpassa oss efter. De ger riktlinjer
och &r nédvandiga fér att manniskor skall kunna samarbeta. Exempel pa en norm ar "
stalla sig i ko i kassan | matbutiken".

* Upplever du att det finns normer om vad en virkeskOpare forvantas vara?

« Féljdfraga: Om Ja, vilka ar normema?

* Upplever du att det finns normer om virkeskopare pa Holmen?

= Hur tror du skogsbranschen kan foréndra dessa normer?

Steg 4 — Kontroll
* Kontrollerar att det den intervjuade sagt stdmmer Gverens med intervjuarmnas.
+ En sammanfatining utav det den intervjuade sagt.

Steg 5 — Information - Gvrigt

*Finns det nagot den intervjuade vill tilldgga i denna intervju, eller aterkoppla till oss
som intervjuade.

*Skulle du vara intresserad av att ta del av rapporten nar den &r klar? (Om ja, ange
mail) Vi forvantas vara klara 2024-09-01
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Ovriga fragor?
Steg 6 — Avslutning

Stort tack for att ni tog er tiden till denna intervju! Vi vill passa pa att énska er en
trevlig sommar.
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Bilaga 4

Intervjuguide till anstallda képchefer pa Holmen skog

Intervju enligt trattmodellen

Innan intervjun:

Fraga den intervjuade om det ar okej att intervjun spelas in, sparas och anvinds i
vart examensarbele.

= Vill den intervjuade bli angiven med namn.

Steg 1 - ﬁppning - Vi presenterar oss

* Inled med godkannande att spela in

* Evelina

*lda

« Avsikt till intervjun

* Datum, tid och plats?

« Vad heter du? Samt vilket kin definierar du dig som?

Steg 2 - Fri berdttelse - Beritta lite om dig sjélv

* Tidigare uthildning/ erfarenhet?

= Arbetstitel

*« Hur lange har du arbetat pa Holmen skog?

« Arbetade du som virkeskopare innan du blev kbpchef?

* Hur ser en arbetsdag ut som kdpchef?

* Vilka ord beskrivs yrkesrollen virkeskdépare med?

* Vad ser du som utmaningar/ mdjligheter med ditt jobb?

* Upplever du att virkeskopare &r ett instegsjobb? Var det ett instegsjobb for dig?
* Har din syn pa rollen som virkeskdpare forandrats sedan du studerade?

Steg 3 - Precisering -
= Vilka egenskaper &r bra far rollen virkeskdpare?
= \ad hor du om rollen utifrén? Fran studenter / |&rarefandra inom branschen

Farklaring till normer:

MNormer &r oskrivna samhaéllsregler som vi maste anpassa oss efter. De ger riktlinjer
och ar nédvandiga for att manniskor skall kunna samarbeta. Exempel pa en norm ar "
stalla sig i ko i kassan | matbutiken".

* Upplever du att de finns normer om vad en virkeskdpare férvéntas vara?

* Foljdfraga: Om Ja, vilka ar normema?

* Upplever du att det finns normer om virkeskopare pa Holmen?

* Hur tror du skogsbranschen kan faréndra dessa normer?

Till képchef
= Vad &r viktigt for dig nér du skapar en kravprofil fir en virkesktpare?
« Vilka egenskaper ar bra far en virkeskopare?

Steg 4 — Kontroll
* Kontrollerar att det den intervjuade sagt stammer Gverens med intervjuarnas.
« En sammanfattning utav det den intervjuade sagt.
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Steg 5 — Information - Gvrigt

Finns det nagot den intervjuade vill tilldgga | denna intenvju, eller aterkoppla till oss
som intervjuade.

Skulle du vara intresserad av att ta del av rapporten nér den dr klar? (Om ja, ange
mail) Vi forvantas vara klara 2024-09-01

Ovriga fragar?

Steg 6 — Avslutning

Stort tack for att ni tog er tiden till denna intervju! Vi vill passa pa att énska er en
trevlig sormmar.
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Bilaga 5

o e AN HOLMEN

Wefurdare
Simh HR

Kravprofil

Kravprofilen anger vilka krav cch Snekemal pd formella och personliga kempetenser som ligger
som grund far ansten och den person som ska anstillas. Utgd gérna fran
befattningsbeskrivningen. Kravprofilen &r rekryteringens styrdokument och ska vara vl
forankrad hos samtliga inblandade | rekryteringen innan rekryteringen pabdrjas.

Grundinformation

Fyll i de filt som &r relevanta for aktuell rekrytering.
Befattning:
Avdelninglenhet:
Rekrytarande chef:
Anstallningsform:

Stationeringsort:
Intern referens:
Vem/vilka | mitt natverk skulle jag
onska stkte denna roll? Vem i mitt

nétverk kan ha personer som skulle
passa far rollen?

Arbetsuppgifter och ansvar

Beskriv de huvudsakliga arbetsuppgiftarna fér tjansten (ansvar, uppgifter, kontaktytor,
arbetsplats ate). Skriv 53 utférligt som méjligt, denna del ligger till grund fér annonsen. Vilka
arbetsuppgifter ingar i rollen idag? vilka 4r ansvarsomradena? Vad ar malsattningen far
tignsten? Hur kan rellen eventuellt forandras framaver?

Huvudsakliga arbetsuppgifter, mil och férvintningar
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Forvintningar och ansvarsomriden  Beskrivning

Arbetsledning/personalansvar:
Ingdr artetsledning eller personmlansvar | rellen?

Kontakter och samarbeten:
Viktiga kanlaktyler cch samarbeten | rollen?

Muvarande arbatsgrupp:

Vird behgivs f6r oif 6iflfdro adgat nptt 6l nuvarande
arbetsgrupn? Mingloid, egenskmper,
kompefenser efc.

Omvarldskrav:

@, krav pd befattningen frdn kunder, laverantdrer,
endre infressender efc.

Framtidsutsikter:

. framtida peasionsavgdngar,
ulvecklingsmailigheter och liknande. Hur kan
roden fardndras framdver sam vi befdver fa
fudresyn il redan au?

Reser i jobbet:
Farwintat befowv o resor § roden?

Formella kompetenser

Gor skillnad pa krav och Gnskemal. Vad &r kritiskt f6r att den nya medarbetaren ska kunna
hantera arbetet hos dig. Stall rimliga krav. Mar du &r klar, vinligan rangordna samtliga krav i
prioriteringsordning (formella och personliga kompetenser) 1 - viktigast.

Utbildning - Vilken/vilka utbildningar ar ett krav och meriterande for befattningen.

Kray
Exempel ! i, YH-uthildning efc ellar matsvarande. Prio

Onskemal
Exempel Gymnosium, Migekol, YH-uthildning afe eller motsvaronde.
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Kunskap och arbetslivserfarenhet - Vilka kunskaper och arbetslvserfarenheter &r
nédvindiga/avgorande/krav att ta med sig in i rollen? Vilka &r onskemal/menterande? Exampal
pa kunskapsomraden kan vara specialistkunskap inom rollen, sprak, system etc. Definiera
#ven pavilken niva kandidaten ska ha kunskapen (grundlaggande, djup, bred kunskap).

Viktigt &r att beskriva hur kempetensen visar sig i att beteende f6r just denna tjanst.

Kraw Definition Prio

Ex. Projektledning Ex. Kan sjdtvstandigt projektieda eft sidrre projekt
frdn start till siut. Folier upp och rmpporterar under
projektets gang. Haler tidsramar och budgef. Djup
kunskap troligen fonednad genom fera drs
arfarenhet.

Onskemal
Ex. Branscherfarenhet Ex. Har varit | kontakt med processindustrin och har
kunskaper om verksamhetens arbetsmilfd, grundléggande
produkticnsférstielse och vilka vanlige utmaningar som finns
inom verksamheten.

Owriga kraw = Stiller tjfnstan krav pd vissa hehirigheter, kirkort etc. 53 specificera dessa nedan.

Krav Pria

Ex. Alimdn behdrighet (ef)

Onskem&l
Exempel Gymnasivm, higskoia, YH-utbildning efc effer motsvorande.
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Bilaga 6

Normer som leder till en effekt

A

Normer
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Publicering och arkivering

Godkénda sjilvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver
godkénna publiceringen. Om du kryssar 1 JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen)
och metadata bli synliga och sdkbara pd internet. Om du kryssar i NEJ, kommer
endast metadata och sammanfattning bli synliga och sokbara. Fulltexten kommer
dock i samband med att dokumentet laddas upp arkiveras digitalt.

Om ni &r fler &n en person som skrivit arbetet sé géller krysset for alla forfattare,
ni behover alltsa vara 6verens. Lds om SLU:s publiceringsavtal har:
https://www.slu.se/site/bibliotek/publicera-och-analysera/registrera-och-

publicera/avtal-for-publicering/.

JA, jag/vi ger hirmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om dverlatelse av ritt att publicera verk.

L1 NEJ, jag/vi ger inte min/vér tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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