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Sammanfattning

Syftet med den hér studien &r att bidra med kunskaper om hur gemenskaper uppstér och utvecklas i
andelsjordbruk i Sverige. Genom enkdéter, intervjuer och observationer undersoker studien vad som
karaktériserar gemenskaper samt hur de organiseras och utvecklas i andelsjordbruk.

Resultaten visar att det i andelsjordbruk framfor allt uppstér och utvecklas gemenskaper baserat
pa olika incitament och vérderingar kring medlemskap och arbete. Konsumenter ansluter sig till
andelsjordbrukens medlemsgemenskaper for att f4 ekologiska och lokala gronsaker samtidigt som
de vill stotta en lokal producent. Aven om de flesta initiativtagare tycks starta sina andelsjordbruk
pa egen hand utvecklar de efterhand arbetsgemenskaper tillsammans med anstillda, volontirer,
engagerade medlemmar och/eller praktikanter.

Medlems- och arbetsgemenskaper i andelsjordbruk karaktériseras av att vara olika stora, och mer
eller mindre personliga och formella. I jamforelse med andra alternativa matsystem sisom REKO
indikerar resultaten att det kan finnas en hdgre grad av personlig gemenskap i andelsjordbruk — med
fler och djupare sociala och inkluderande inslag for bade producenter och konsumenter.

De utmaningar som gemenskaper i andelsjordbruk star infor dr pd manga vis kopplade till hur
rorelsen for alternativa matsystem kan véxa i Sverige. Troligen kan en vig framat forstds genom att
diskutera fragor om medlems- och arbetsgemenskaper kopplat till modellen f6r andelsjordbruk.

Nyckelord: Andelsjordbruk, gemenskaper (community), alternativa matsystem, organisering,
gemeinschaft-gesellschaft, Community Supported Agriculture (CSA).



Abstract

The purpose of this study is to contribute with knowledge about how communities develop in
Community Supported Agricultures in Sweden. Through surveys, interviews, and observations, this
study analyses how communities in Community Supported Agricultures are characterized,
organized, and developed over time.

The result shows how communities in Community Supported Agricultures develop and how they
are organized based on different incentives and values linked to membership and work. People take
part in Community Supported Agriculture as consumers wanting to receive ecological local
vegetables while at the same time supporting a local producer. Even though most initiators of
Community Supported Agricultures are “alone” in the beginning, the producers develop work teams
with employees, volunteers, engaged members or trainees.

Members’ groups and work teams in Community Supported Agricultures are of different size,
both informal and formal character and they are characterized by more of intimate relations
compared to other alternative food networks in Sweden.

The challenges that communities in Community Supported Agricultures are facing are in many
ways closely connected to how the movement of the alternative food networks can grow in Sweden.
How to approach it can probably be understood by discussing questions about member’s groups and
working teams linked to the model of the Community Supported Agricultures.

Keywords: Community, alternative food networks, organization, gemeinschaft-gesellschaft,
Community Supported Agriculture (CSA).
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1. Inledning

Sveriges matsystem! str infor stora utmaningar vad giller att bli mer héllbart och
resilient?>. Var produktion av mat har en negativ paverkan pa miljon sisom
forsurning och overgddning, och jordbruket star for 14 procent av landets totala
utslépp av vixthusgaser (Naturvardsverket 2024). Omkring 80 procent av maten
produceras oekologiskt (Jordbruksverket 2023). Fem livsmedelskedjor utgor 99
procent av landets dagligvaruhandel (Axfood u.d.), och 95 procent av de livsmedel
som de fem kedjorna siljer dr inte ekologiska (Svensk Dagligvaruhandel u.d.).
Haélften av maten som vi konsumerar i Sverige ar importerad (LRF 2023).

For ett mer hallbart och resilient matsystem i Sverige kridvs en 6kad milj6- och
klimatvénlig produktion och konsumtion, samt ett minskat beroende av import och
att makten over vad vi dter inte innehas av bara en handfull livsmedelsforetag.

Sedan mitten av 2010-talet har en motpol till Sveriges livsmedelssystem vixt
fram i1 form av alternativa matsystem med ekologiska matproducenter som siljer
och distribuerar sin mat direkt till konsumenter. Framfor allt har 220 REKO-ringar
startats som samlar omkring 800 000 konsumenter (Hushéllningssillskapet u.a.).
Ett annat alternativt matsystem som ocksé har okat i antal dr andelsjordbruk. Det
finns omkring 100 andelsjordbruk (Andelsjordbruk Sverige u.a.) med 1 snitt 40
medlemmar vardera i Sverige (Killgren 2021).

1.1 Gemenskapsstottade jordbruk

P& engelska heter andelsjordbruk vanligen Community Supported Agriculture
(CSA) som kan oversittas till gemenskapsstottade jordbruk. Av det internationella
namnet framgér det att varje andelsjordbruk har en stéttande gemenskap. Enligt den
internationella definitionen av andelsjordbruk baseras gemenskapen pa ett
partnerskap mellan producenter och konsumenter om att dela pa de risker,
beldningar och ansvar som kommer med att producera mat (URGENCI 2016).
Partnerskapet ingas niar konsumenter blir medlemmar 1 ett andelsjordbruk genom

1> 1...] alla komponenter (miljo, ménniskor, foretag, resurser, processer, infrastruktur, och institutioner) och
aktiviteter som &r kopplade till produktion, forddling, distribution, tillagning, och konsumtion av livsmedel och
hantering av restprodukter. Detta i syfte att forse befolkningen med mat.” (Jordbruksverket, 2021)

2> [...] formagan att std emot och klara av en forindring, samt aterhdimta sig och vidareutvecklas.” (MSB,
2013)



att kopa en andel mat som kommer att produceras under en sésong. Vanligen ror
det sig om en variation av gronsaker men det férekommer dven andelsjordbruk som
producerar mejerivaror, kott, 4gg och honung (Andelsjordbruk Sverige u.4.).

Eftersom medlemmar i andelsjordbruk ofta betalar i forskott kan produktionen
av mat underlattas. I andelsjordbruk delar medlemmar och producenter pé de risker
som &r forenade med att producera mat. Samtidigt kan medlemmar fa ett visst
inflytande 6ver vad som ska produceras, och medlemmar kan ocksd ha mojlighet
att hjélpa till och ldra sig om hur det gér till att producera mat i andelsjordbruk
(Schneider & Stehrenberger 2023).

Andelsjordbruk kan antingen initieras av konsumenter som anlitar en producent
eller av producenter som knyter konsumenter till sig (Access to Land & URGENCI
2017). I Sverige bedrivs andelsjordbruk i olika foretagsformer sasom enskild firma,
ekonomisk forening, aktiebolag eller som lantbruk. Andelsjordbrukens storlek
skiljer sig at vad géller produktionens storlek och antal medlemmar, samt hur
manga som arbetar och hjilper till i andelsjordbruk. Arbetet i ett andelsjordbruk
kan bedrivas mer eller mindre avlonat och ideellt.

Tidigare forskning om andelsjordbruk

Enligt en internationell litteraturdversikt av alternativa matsystem (Afiff et al.
2023) har producenter i andelsjordbruk svart att fa ut en skélig 16n for arbetet som
de lagger ner, och brottas de med en hog arbetsborda och avsaknad av tillrackligt
stod. Andelsjordbruk uppfyller séllan kriterierna for att fa statliga jordbruksstdd och
ar ménga ganger beroende av tillfdlliga projektstod (ibid.). For att klara av dessa
utmaningar efterlyser producenter mer hjédlp fran sina medlemmar samt béttre
villkor for smdéskaliga jordbruksprocenter i samhéllet (ibid.). En hog grad av
samverkan mellan producenter och konsumenter kan minska andelsjordbrukens
beroende av hjilp fran samhéllet (Doernberg et al. 2019).

Att vara medlem 1 ett andelsjordbruk kan for manga konsumenter innebira att
behova stdlla om sin kosthéllning. En ungersk studie av Bardos et al. (2019) visar
att introduktion om och 16pande stdd i1 kostomstéllning gor det mojligt for fler
konsumenter att fortsdtta att vara medlemmar i andelsjordbruk. Dels i att hantera en
relativt stor méngd varierade gronsaker pd samma ging, vilket krdver kunskap om
forvaring, tillagning och forddling av gronsaker (ibid.). Dels vad giller
andelsjordbruket och dess betydelse i ett samhéllsperspektiv, dd det kan motivera
medlemmar att stdlla om sin kost (ibid.). I ménga andelsjordbruk tillhandahélls
passande recept och information om férvaring och forddling av gronsaker, och en
del medlemmar delar emellanat ockséd sjélva recept, tips och rdd om mat med
varandra i exempelvis Facebookgrupper.



1.2 Syfte och fragestallningar

I Sverige har andelsjordbruk frimst undersokts utifran ett producentperspektiv
(Sjoblom 2015; Bjorkqvist 2016; Nilsson & Wejaker 2016; Svensson 2018;
Kaillgren & Nordling 2019; Bickgren & Fransson 2019; Vandenbroeck 2019;
Gunnarsson 2019; Kéllgren 2021). Samtidigt finns det 1 andelsjordbruk en stottande
gemenskap (med konsumenter som dr medlemmar i andelsjordbruk) och andra
former av gemenskaper for exempelvis det arbete som utfors i andelsjordbruk,
vilket inte har studerats 1 tidigare forskning om andelsjordbruk i Sverige.

I andelsjordbruk utvecklas inte bara ett partnerskap mellan producenter och
konsumenter utan dven relationer mellan méanniskor och exempelvis platser,
foretag, mat och matproduktion.

Syftet med den hdr uppsatsen dr att bidra med kunskaper om hur gemenskaper
uppstér och utvecklas i andelsjordbruk. For att undersoka syftet har foljande
fragestillningar véglett min studie:

e Vad karaktdriserar gemenskaper i andelsjordbruk?
e Hur dr andelsjordbruk organiserade i gemenskaper?
e Hur utvecklas gemenskaper i andelsjordbruk?



2. Bakgrund

Som jag ndmnde inledningsvis kan andelsjordbruk drivas av olika former av foretag
sasom enskild firma, ekonomisk forening, aktiebolag eller lantbruk. Kopplat till
gemenskap ar det sérskilt intressant med formen ekonomisk forening dé det alltid
4r en grupp som bildar en ekonomisk forening®. Dessa grupper i ekonomiska
foreningar kan kallas for foretagsgemenskaper.

I det hér kapitlet presenterar jag tre andelsjordbruk som dr en del av den hdr
uppsatsens undersokning, och som helt eller delvis drivs med foretagsgemenskaper
1 form av ekonomiska foreningar.

2.1 Presentation av andelsjordbruk

Andelsjordbruket Hela jorden

Med pendeltaget fran Stockholms centralstation tog resan till Kungsdngen 30
minuter. Dérifran kom jag till fots ut i naturen och passerade akrar, skog och hagar
innan jag skymtade andelsjordbruket Hela jordens odling pa girden Oriker. I
baddar pa friland vixte olika gronsaker och 1 ett stort vixthus véxte tomater. Pa hall
skymtades nagra av Kungsangens hoghus men annars kéndes staden langt borta.

De fyra initiativtagarna till Hela jorden lirde kdnna varandra &r 2018 pa
Langholmens folkhdgskola och kursen ”Odla lokalt — forindra globalt”. Aret efter
byggde de upp en odling och startade andelsjordbruket p4 mark som Orakers gard
hade upplatit till dem. Nir jag var dir var tre av initiativtagarna kvar i det
arbetskooperativ som de hade tillsammans for andelsjordbruket, och en ny person
var pa vig att bli en del av arbetskooperativet.

Under 2023 hade Hela jorden omkring 40 medlemmar och fyra leveransplatser:
pa Ordkers gard, i ett café i Kungsingen, hemma hos en av initiativtagarna i
Sollentuna samt pa en kulturgard pa S6dermalm.

Arbetslaget for 2023 4rs sdsong bestod av de tre initiativtagarna varav tvd var
ansvariga for produktion och skord, och en var ansvarig for nitverkande och

3 For att bilda en ekonomisk forening maste minst tre personer (juridiska eller fysiska) ingé i styrelsen for den
ekonomiska foreningen (Verksamt.se, 2024 b).
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evenemang. Vad géller distribution hjélptes de tre initiativtagarna at. Medlemmar
bjods 16pande in till arbetstraffar, men framst 1 ett socialt och utbildande syfte.

For att gora odlingen dnnu mer funktionell for sociala och pedagogiska
evenemang planerade man att bygga pergolas, utekdk och toaletter inom kort.

Andelsjordbruket Lilla Jordbruket

Efter en 20 minuters bussresa frdn centrala Goteborg ut pa landet, sdg jag fran
héllplatsen i Olofstorp andelsjordbruket Lilla jordbruket pd andra sidan végen. En
skylt mitt 1 odlingen uppmanade forbipasserande att “Bli deldgare i skorden!™.
Forutom odling pa friland och i tunnlar fanns det pd gérden ett par stora vaxthus
och ett kafévixthus for sociala evenemang.

Andelsjordbruket Lilla jordbruket startades &r 2018 av tre vanner som under tva
ar hade bott pa garden som de arrenderade av Goteborgs stad. Efter att tvd av dem
hade fatt andra kall i livet fortsatte en av initiativtagarna att driva andelsjordbruket,
med maélet att bli Sveriges storsta andelsjordbruk med 1 000 medlemmar.

Under 2023 hade Lilla jordbruket 100 hushdll samt en restaurang som
medlemmar. Gronsakerna till hushéllen levererades dels hemma hos tvé hushéll (i
en carport och en trappnedging), dels pa en arbetsplats, 1 en kyrka och i ett
kommunalt skép vid ett kulturhus.

Pé Lilla jordbruket dr initiativtagaren verksamhetsledare och producent, och
arbetar dessutom tva till tre sdsongsanstéllda inom odling, skord och distribution,
maskiner och byggen samt ekonomi.

Eftersom Lilla jordbruket befann sig i en expansiv fas fanns inte tid att bjuda in
medlemmar till att delta i arbetet, men volontérer var vilkomna pa eget initiativ.

For att kunna gora storre investeringar for den expansion som planeras pa Lilla
jordbruket har andelsjordbruket utvecklat ett program for privata ldngivare som
nagra av medlemmarna deltar i.

Andelsjordbruket Rikkenstorp

Utanfor tagstationen i Gringesberg hdmtade en av grundarna av Rikkenstorps
andelsjordbruk upp mig. Efter en 20 minuter lang bilfard, pd en grusvdg genom en
skog, kom vi fram till den gamla gdrden med samma namn som andelsjordbruket.
Niéra de roda husen fanns odlingar pé friland och i smé tunnlar och vixthus — gdrden
var pa en idyllisk och rofylld plats omgiven av sma hagar, skog och en sjo.
Andelsjordbruket Rikkenstorp startades ar 2016 av ett par dar han hade hand om
produktionen och hon skotte administrationen. Han var uppvéxt pa girden och nu
delade paret garden med hans fordldrar. Paret valde att starta ett andelsjordbruk for
att kunna uppnd en rimlig ekonomi for och organisering av arbetet med
gronsaksverksamheten. Inspirerade av principer fran en édldre japansk modell av
andelsjordbruk kallad Teikei, och exempel pd hur andelsjordbruk kan vara

11



organiserade i bland annat Norge och Tyskland, har paret genom é&ren utvecklat ett
ndra samarbete med medlemmarna 1 andelsjordbruket.

Under véren 2023 bildade medlemmarna en ekonomisk forening vilket gjorde
andelsjordbruket till en slags paraplyorganisation ihop med producentens bolag.
Dérmed lamnades ansvaret att sélja, skorda och distribuera gronsakerna éver fran
producenten till foreningen. Producenten skoéter nu enbart produktionen av
gronsakerna, men fir under vissa tidskrdvande och arbetsintensiva moment hjélp
av foreningens medlemmar.

Ar 2023 hade andelsjordbruket 35 andelar for medlemmar varav de allra flesta
hidmtade sina gronsaker pa tvé leveransplatser i Griangesberg respektive Ludvika (i
en jordkéllare i en park och i en byggnadsvérdsbutik).

12



3. Vagledande begrepp

For att undersoka hur gemenskaper i andelsjordbruk uppstdr och utvecklas
analyseras studiens resultat med begrepp om gemenskap, olika gemenskaper samt
organisering av arbetslag och utvecklingsfaser i foretag.

3.1 Gemenskap och gemenskaper

Definition av gemenskap

Gemenskap (community) dr ett samhéllsvetenskapligt begrepp inom sociologi och
socialpsykologi, som enligt Cohen (1985) kan definieras som en grupp av
maéanniskor som delar nagot gemensamt med varandra, som ocksa sérskiljer deras
grupp fran andra grupper. Granser mellan gemenskaper kan finnas pd grund av
exempelvis lagar, administration, geografi, religion, sprék och symbolik sésom
roller, attityder och beteenden (ibid).

Olika slags gemenskaper

Sociala relationer mellan ménniskor kan delas in i begreppsparet gemeinschaft-
gesellschaft (gemenskap-samhille), som myntats av sociologen Tonnies (1887)
(Crossman 2019). Tonnies anvénde sig av begreppet gemeinschaft for att beskriva
gemenskaper i formoderna medeltida byar, och begreppet gesellschaft for att
beskriva det moderna samhéllets affarsméssiga och formella manskliga relationer
(Stenberg 2011).

Tonnies identifierade gemeinschaft-gesellschaft i den historiska utvecklingen
frdn rurala, smaskaliga, personliga och traditionella bygemenskaper till urbana
storskaliga, moderna, industriella och opersonliga samhillen (Crossman 2019).

Historiskt bestod bygemenskaper av familjer, slékten och andra bybor som
reglerade sin gemenskap med hjilp av normer och regler utifran tradition och
religion. Nutidens familj- och arbetsrelaterade relationer utgar istéllet i hog grad
fran individernas personliga intressen. Gesellschaft kan darmed ocksa ses som en
form av gemenskap som &r baserad pa ett msesidigt egenintresse (Stenberg 2011).
Gemeinschaft-gesellschaft behover alltsa inte stéllas emot varandra utan
gemenskaper kan ha inslag av bada begreppen (Loomis 2005).

13



3.2 Organisering och utveckling

Organisering av arbetslag

I andelsjordbruk kan det finnas gemenskaper som utfor arbetet med att producera
och distribuera mat (om det inte &r en ensam producent som gor allt sjélv). Darfor
ar det relevant att analysera arbetsgemenskaper i andelsjordbruk med teorier om
hur arbetslag uppstar och utvecklas.

Enligt organisationsteori kan ménniskor fungera bra 1 arbetslag nir de kénner
fortroende for och kan kommunicera med varandra, dr delaktiga i och/eller har
inflytande Over ett sitt arbete och har fatt nodvéndig utbildning och tridning av en
stodjande funktion (Engdahl & Larsson 2011).

En organisation kan engagera och motivera ménniskor att vilja ingd i ett
arbetslag baserat pa de normer, varderingar och uppfattningar av verkligheten som
finns 1 organisationens kultur (ibid.).

Utvecklingsfaser i foretag

Som jag tog upp i1 bakgrunden kan andelsjordbruk drivas av foretagsgemenskaper i
form av ekonomiska foreningar. Hur dessa foretagsgemenskaper utvecklas har i sin
tur en paverkan pa arbets- och platsgemenskaper i andelsjordbruk. Dérfor har jag
valt att analysera gemenskaper i andelsjordbruk utifrdn en teori om hur foretag
uppstar och utvecklas.

Ett foretags utveckling kan enligt Greiner (2004) delas in i fem olika faser, dar
den forsta fasen leder till den andra fasen och sd vidare. Varje fas péverkas av
foretagets alder och storlek, stadier av utveckling och kriser, samt branschens
utveckling. I sin tur dr det foretagets grundare och sedan ledarskap som tar foretaget
frén en fas till néstfoljande fas (ibid.).

En startup befinner sig 1 den fOrsta fasen vars utveckling domineras av
kreativitet, men nir den nya foretaget har blivit storre upplevs kreativiteten till slut
som for rorig, komplex och ineffektiv, enligt Greiner (2004). D4 har en kris uppstatt
1 foretaget som kriaver ledare med kompetens att styra upp verksamheten. I och med
det tar det nya ledarskapet foretaget ur den kreativa fasen in i den andra fasen som
domineras av styrning (ibid.). Foretaget vixer dirmed 4nnu mer vilket innebér att
ledarskapet till slut inte kan ha koll pa alla detaljer utan behover delegera ansvar till
fler ledare (ibid.).

Under den tredje fasen véxer foretaget, enligt Greiner (2004) pa grund av
delegeringen, men for att sedan hélla koll pa utékade verksamhetsomraden uppstér
ett behov av att inféra mer kontroll (ibid.). Den fjirde fasen handlar darfér om att
infora koordination av de olika omradena vilket i sin tur 6kar byrakratin. For att
minska pa méngden byrikrati handlar den sista femte fasen om 6kad support och
samverkan (ibid.).
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4. Metod

For att undersoka hur gemenskaper uppstar och utvecklas i andelsjordbruk har jag
anvint mig av bade kvalitativa och kvantitativa metoder. Dels har jag genomfort
tva enkétstudier fOr att fa en bredare bild, fler perspektiv och en kontextualisering
av méinga andelsjordbruk i Sverige. Dels har jag gjort semistrukturerade intervjuer
och deltagande observationer pa nigra andelsjordbruk for att nyansera resultaten.

4.1 Urval av andelsjordbruk

Jag skrev ar 2019 en kandidatuppsats om andelsjordbruk och har sedan dess deltagit
pa ndgra nationella konferenser om andelsjordbruk. Jag har dven varit praktikant pa
Coompanion da jag inriktade mig pa kooperativa andelsjordbruk (som drivs av
ekonomiska foreningar i form av arbetskooperativ). P4 sa sitt har jag bade fatt en
inblick i enskilda andelsjordbruk och rorelsen for andelsjordbruk i Sverige och
internationellt.

Mitt urval av andelsjordbruk att genomfora intervjuer och deltagande
observationer hos baserades sdledes pd mina erfarenheter frdn konferenser och
praktiken, men dven utifran att vilja ett brett urval av andelsjordbruk som pa olika
sdtt involverar sina medlemmar i verksamheten. P4 andelsjordbrukens webbplatser
och Facebooksidor fann jag olika sociala och inkluderande aktiviteter och program.
Urvalet bygger dven pa att andelsjordbruken ar olika stora, har bildats vid olika
tidpunkter, finns i olika delar av landet néra stora stdder eller mindre téitorter, samt
har olika organisationer, bakgrunder och inriktningar.

Mina intervjuer och deltagande observationer har genomforts pa andelsjordbruk
som drivs av ekonomiska foreningar, medan mina enkitstudier har besvarats av
personer i andelsjordbruk som drivs av dven andra foretagsformer.

4.2 Intervjuer och observationer

Jag gjorde semistrukturerade intervjuer och deltagande observationer hos
andelsjordbruk som jag besokte under tvd dagar vardera i september 2023. Jag
passade pd att besoka andelsjordbrukens mer arbetsintensiva dagar d& skord och
distribution av gronsaker dgde rum och nédr det var sociala aktiviteter for
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medlemmar (s&som medlemstriffar, rundvisningar pd gédrden, utlimning av
gronsaker och fikastunder). Pa sé vis kunde jag observera bade arbete och sociala
aktiviteter, och samtidigt fa mojlighet att intervjua personer i olika roller sésom
initiativtagare/producenter, arbetsledare, anstillda, praktikanter, volontirer och
medlemmar. Totalt genomférde jag semistrukturerade intervjuer med femton
personer och deltagande observationer pa tre andelsjordbruk.

Innan besdken ldste jag pd om andelsjordbruken pa deras webbplatser och
Facebooksidor for att kunna stélla en del specifika fragor till dem. For intervjuerna
anvinde jag en och samma intervjuguide med fragor om exempelvis engagemang,
deltagande, behov, motiv och utmaningar (se bilaga 1). Jag stillde dessutom
foljdfragor som anpassades utifran informanternas svar.

Intervjuer genomfordes bade i grupp och enskilt, beroende pa situation. For att
kunna stélla personliga fragor om exempelvis motiv och utmaningar tog jag vara
pa tillfillen ndr de exempelvis var ensamma 1 en bil for att leverera gronsaker.

I félt antecknade jag intervjusvar och mina observationer s& noggrant som
mojligt, sérskilt citat som visade pa centrala aspekter av gemenskaper.

Anonymisering av informanter

Jag har valt att anonymisera samtliga informanter i studien men inte namnen pa de
tre andelsjordbruken som jag har besokt. Anonymiseringen av informanterna
motiverar jag med att det inte dr relevant for studien att ha med personernas namn,
utan det centrala dr den roll och det eventuella ansvar som de har i sina respektive
andelsjordbruk. Daremot ser jag att det kan vara virdefullt for framtida studier att
veta vilka de besokta andelsjordbruken ar.

4.3 Nationella enkater

Som student pd SLU genomforde jag sommaren 2020 tva enkétstudier i samarbete
med SLU Holding kring en idé om ett digital community for andelsjordbruk.
Enkéterna gjorde jag da dven med tanke pa att anvinda dess resultat i den hér
uppsatsen om gemenskaper i andelsjordbruk.

Den ena enkétstudien var med andeljordbrukens initiativtagare (producenter)
och den andra enkétstudien var med andeljordbrukens medlemmar (konsumenter).
Enkétstudierna omfattade totalt 77 andelsjordbruk som jag hade funnit genom att
soka pa "andelsjordbruk", “CSA” och "prenumeration gronsaker" pad Google och
Facebookgruppen Smaskaliga gronsaksproducenter.

I enkéterna stillde jag bland annat fragor om foretagsform, utformning av
arbetslag, motiv vad giller att driva eller vara medlem 1 ett andelsjordbruk samt
behov hos initiativtagarna och medlemmarna (se bilaga 1).
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Svarsfrekvens i enkdterna

Totalt svarade 22 initiativtagare och 87 medlemmar pa respektive enkit.
Svarsfrekvensen for enkéten till initiativtagare var 29 procent och for enkiten till
medlemmar var svarsfrekvensen 10 procent (rdknat pa att de 22 andelsjordbruken
totalt hade omkring 900 medlemmar.

Jag fick enkétsvar frdn andelsjordbruk med varierande antal medlemmar och
som hade varit verksamma 1 olika méanga ar.

4.4 Tematisering och analys

For att sammanstélla resultaten har jag identifierat och sett monster/teman hos olika
gemenskaper genom att gd mellan teori och empiri vad géller bland annat de roller,
aktiviteter, ansvar och virderingar som ménniskor delar i andelsjordbruk.

Jag borjade med att gd igenom materialet fran intervjuerna och observationerna.
Sedan jamforde jag resultatet frdn intervjuerna och observationerna med svaren i
enkéterna och fann pé sa vis ytterligare gemenskaper och monster/teman. Jag valde
ocksa ut citat frn intervjuerna, scener och upplevelser fran observationerna, samt
enskilda 6ppna svar fran enkédterna, for att tydliggdra monster/teman.

Min analysmetod har varit pragmatisk och abduktiv pa sa sétt att jag intuitivt har
provat och analyserat mina antaganden i relation till empiri och teori.
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Resultat och analys

I det hér avsnittet presenterar och analyserar jag resultaten frdn min unders6kning
om hur gemenskaper uppstar och utvecklas i andelsjordbruk.

4.5 Olika former av gemenskaper

Aven om det frimst ir enskilda producenter som startar och driver andelsjordbruk
i Sverige (82 procent drivs med enskilda firma*, enligt enkiten) ér de inte ensamma
eftersom det finns olika former av gemenskaper i andelsjordbruk. Utifran den
samlade empirin kan jag, i linje med Cohens definition av gemenskap (1985),
urskilja foljande gemenskaper i andelsjordbruk:

Medlems- och arbetsgemenskaper

I andelsjordbruk finns det alltid medlemsgemenskaper med hushdll som dr
medlemmar (dven kallade for andelsdgare eller prenumeranter). Det gir ocksd att
kalla medlemsgemenskaperna for prosument-/medproducentgemenskaper eftersom
hushéllen &r mer &n konsumenter (de dr prosumenter/medproducenter) da de pa ett
direkt sétt dr anslutna till och mojliggdrare av produktionen i andelsjordbruk.

I en majoritet av andelsjordbruken finns det, enligt min enkét, arbetslag som
utgor arbetsgemenskaper, och som bestér av antingen professionellt anstéllda och
praktikanter eller amatdrer i form av volontirer och engagerade medlemmar som
hjélper till. For volontédrer och engagerade medlemmar ér dessa arbetsgemenskaper
aven fritids- och engagemangsgemenskaper.

Det finns dven studiegemenskaper i andelsjordbruk med personer som delar att
vara praktikanter, volontdrer eller medlemmar som vill ldra sig mer om
professionell gronsaksodling och andelsjordbruk som ett alternativt matsystem.
Med andra ord kan det inom medlems- och arbetsgemenskaper finnas olika
studiegemenskaper som dr mer eller mindre professionella.

Virde- och matsystemgemenskaper

I andelsjordbruk finns det védrde- och intressegemenskaper som delas av alla som
pa nagot sétt, och i ndgon roll, d&r med 1 ett andelsjordbruk. Dels delas viarden och

4 En enskild firma kan endast utgdras av en privatperson (Verksamt.se, 2024 a).
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intressen vad géller andelsjordbruk som ett alternativt matsystem for en mer hallbar
produktion, distribution och konsumtion av mat. Dels delas véirden och intressen
gillande battre villkor for smaskaliga gronsaksodlare i samhallet.

Dessa viardegemenskaper kan dven kallas for aktivistgemenskaper eftersom det
ror sig om en gemensam motstandshandling mot ett ohallbart matsystem att vara en
del av ett andelsjordbruk. Matsystem- eller jordbruksgemenskaper skulle kunna
vara andra namn pd dessa virde-/intresse-/aktivistgemenskaper som mer specifikt
talar om vad det handlar om 1 andelsjordbruk.

Specifika vdrde- och intressegemenskaper kan i andelsjordbruk dven finnas
inom exempelvis medlems-, arbets- och producentgemenskaper eftersom
maénniskor beroende pa roll och ansvar delar skilda viarden och intressen.

Plats- och matgemenskaper

Mainniskor i1 andelsjordbruk delar olika former av platsgemenskaper. Medlemmar
delar platsgemenskaper nir de moter varandra nédr de far sina gronsaker pd en
hiamtplats eller ndr de besdker odlingen tillsammans. P4 bemannade hdmtplatser
och odlingar delar medlemmar platsgemenskaper dven med producenter.
Héamtplatser kan liknas vid stationer for gronsakskassar eller gronsaksstand med
sjdlvplock, vilket gor dessa till gronsaksgemenskaper, som sedan forvandlas till
matgemenskaper ndr medlemmarna lagar mat med gronsakerna hemma hos sig.
Det gér dven att prata om odlingsgemenskaper nér det sker ett gemensamt arbete
med, eller besok pa, en odling i andelsjordbruk. Ofta dr andelsjordbrukens odlingar
beldgna pa gardar vilket i sin tur skapar gardsgemenskaper for de ménniskor i
andelsjordbruk som tréffas, arbetar eller bor med varandra pa gardarna.

Foretags- och livsstilsgemenskaper

Av andelsjordbruk drivs nio procent av grupper av initiativtagare i ekonomiska
foreningar, enligt enkdten. Det finns dven ett exempel pa att medlemmar 1 ett
andelsjordbruk driver det med en ekonomisk forening. Dessa gemenskaper kan
kallas for foretagsgemenskaper.

Initiativtagare kan 1 sin tur dela en livsstilsgemenskap eftersom de ménga ganger
har valt att starta och driva andelsjordbruk for att uppna en viss livsstil tillsammans,
nirmare naturen och jorden.

Medan producenter frén flera andelsjordbruk har organiserat sig i den nationella
foreningen Andelsjordbruk Sverige, i en slags foretags- och producentgemenskap,
har medlemmar (konsumenter) i andelsjordbruk ingen motsvarande gemenskap.
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4.6 Vardegemenskaper for hushall

I snitt hade andelsjordbruk enligt enkdten 42 medlemmar, varav lika ménga (41
procent) hade 2—-16 respektive 25-55 medlemmar, och 18 procent hade 85-200
medlemmar. Av hushdllen som &r medlemmar i andelsjordbruk var 52 procent
familjer, 35 procent par och 13 procent ensamhushéll, enligt enkdten. Medlems-
gemenskaper i1 andelsjordbruk kdnnetecknas dédrmed av att vara olika stora och i de
flesta fall besta av familjer och par.

Enligt enkéten knyter initiativtagare i andelsjordbruk medlemmar till sig genom
att na ut via personliga ndtverk och sociala medier. P4 samma sétt visar enkéten att
medlemmar framst horde talas om sitt andelsjordbruk via vanner och bekanta samt
sociala medier. Ddrmed uppstar medlemsgemenskaper i andelsjordbruk genom att
ménniskor inom personliga och digitala nétverk bjuder in och fr med varandra.

4.6.1 Varden inom medlemsgemenskaper

Hushall ar framst medlemmar i andelsjordbruk for att fa lokalt och ekologiskt
odlade gronsaker, samtidigt som de vill gynna lokala matproducenter i sin nirhet,
enligt enkiten. Dessutom upplevde hushéllen att det fanns en rad merviarden med
andelsjordburk — i enkédten uppgav hushallen att de exempelvis séger foljande om
att vara med i andelsjordbruk till sina vénner och bekanta:

”Gynna lokal bonde och fé allt hemskickat, slippa/sluta gynna Ica maxi. Fantastisk variation
pa gronsaker och hitta saker du aldrig skulle smakat tidigare, 0ka din andel grodor och minska
kottet.”

“Forman att fa ett urval ekologiska och nirodlade gronsaker varje vecka. Mycket mer smak &n
i konventionellt odlade gronsaker. Spannande att se vad som finns i kassen.”

”Spannande att ibland fa helt okénda gronsaker att prova pé plus tillagningstipsen och att man
kan dta blasten. I vanlig butik forsoker folk ofta ta bort blasten och slippa betala for den.”

”Att det dr harligt att fa en hemlig lada varje fredag som ibland utmanar bade smakldkar och
matlagningskonsten.”

”Jag berittar om fordelarna med att fa frascha, narproducerade gronsaker, istillet for att kopa
inplastade importerade pa ICA eller Coop.”

”Jag vet exakt vilken &ker min mat vixer i. Den fraktas en kvart frén jord till bord. Jag behover
inte lyfta ett finger for att planera for gronsaksinkopen.”

”Far lokala gronsaker varje vecka och kan dka och bokstavligen se var “mina” grénsaker véxer
om jag vill.”

“De hér gronsakerna haller 1 veckor jamfort med fran butiken dér du maéste sldnga en gurka
efter nagra dagar.”
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Sammantaget visade enkéten att hushall 1 andelsjordbruk delar foljande
mervirden av att vara medlemmar i andelsjordbruk:

- att det dr en spdnnande variation av bekanta och nya gronsaker,

- att fa gronsaker som man annars inte hade valt/upptéckt,

- att gronsakerna smakar godare och har lingre hallbarhet,

- att mer av gronsakerna kan anvindas sdsom blasten,

- att fa gronsaker utan att behova planera och gora inkop,

- att gronsakerna kommer frén en odling som de kan besoka,

- att f4 en mer vegetarisk kost och kreativare matlagning, och

- att slippa gynna sdmre alternativ sésom ICA och Coop.

Under mina intervjuer med medlemmar i andelsjordbruk har ytterligare
gemensamma aspekter av att vara medlemmar i andelsjordbruk lyfts fram:

Medlemmar uppger att de i jimforelse med att vara med i en REKO-ring’ dels
har det mer socialt med andra medlemmar pa andelsjordbrukens hamtplatser, dels
far veta mer om hur produktionen gér till.

Medlemmar med ursprung eller erfarenhet frdn sddra Europa har valt att bli
medlemmar i andelsjordbruk for att fa samma goda kvalitet och upplevelse av
gronsaker som de fétt hos lokala odlare 1 s6dra Europa.

“Vad det ar deppigt i matbutikerna. Nar man har rest i Spanien och Frankrike och kommer hem
till Sverige. [...] Jag kan borja grata néstan i Sverige. Gar till ICA och tappar inspirationen att
laga nagot.”

Medlemmar uppger att de i1 andelsjordbruk kan gynna goda arbetsforhdllanden
inom gronsaksproduktion pa ett mer direkt sétt.

“Hér vet jag att arbetskraften trivs, att det inte &r exploaterade lagavlonade som odlar. Det &r
en av anledningarna till att handla lokalt. Jag kan paverka. Jag behdver inte ens tdnka pa om
nagon utnyttjas, och skulle det visa sig, vet jag vem jag ska gé till och séga till.”

Andra virden som lyftes fram av medlemmar i andelsjordbruk var att deras
direkta relation med odlingen gjorde att de kdnde mer respekt for gronsakerna och
var mer mana om att ha ett sa litet matsvinn som majligt:

“Vi var ute och tittade att dér &r kal som jag ska &ta, dar 4r mina gronsaker. D4 ér jag mer man
om att ta hand om det hir, med lite matsvinn och kdnner respekt for det pa ett annat sitt. Sa det
blir f6r mig en bonus varje ging jag édter av gronsakerna. Jag vet var de har odlats och vet vem
som har odlat.”

5 Ett annat alternativt matsystem vid sidan om andelsjordbruk.
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En medlem i en intervju uttrycker det som att hon kinner lika lite for tomater pa
ICA som hon kinner for en diskborste fran ICA, medan hon till gronsakerna pa
andelsjordbruket har en personlig relation:

”Det &r jatteroligt att fA komma ut och hélsa pa mina gronsaker. Jag far en personlig relation
till dem. I matbutiken &r det ju same same med tomat och diskborste ndstan. De dr mer pa riktigt
dn att kopa brysselkal i matbutiken for hér kan jag se hur de vixer pa riktigt pa stam.”

Medlemmar beskrev 1 intervjuer pa olika sétt hur de hade en néra relation till och
att gronsakerna har ett hogre varde jimfort med gronsaker fran vanliga matbutiker.
Medlemmarna menade att gronsaker fran andelsjordbruk hdjde savil smaken pa
och upplevelsen av deras mat och matlagning som helhet:

”Det dr som att varje maltid har en guldkant. Det &r en wow-kénsla.”

”Det har blivit mycket roligare att laga mat. Jag avskydde det innan och nu &r det helt okej. Det
dr roligare med de hér fina gronsakerna. Man blir ju glad av att bara se gronsakerna.”

Sammantaget delar medlemmar en rad olika virde- och intressegemenskaper 1
andelsjordbruk utifran att de av olika anledningar har valt andelsjordbruk istéllet
for vanliga matbutiker och andra alternativa matsystem sisom REKO. Aven om det
1 samhéllet 4r norm att i sina gronsaker frdn matbutiker utgar hushall som &r
medlemmar i andelsjordbruk fran sina individuella personliga intressen nir de
véljer andelsjordbruk istillet for matbutiker. P4 sa vis delar medlemmar i
andelsjordbruk vérde- och intressegemenskaper som kinnetecknas av var tids
moderna samhallsgemenskaper, i linje med Stenbergs tolkning av Tonnies (1987)
begrepp gesellschaft (2011).

4.6.2 Behov inom medlemsgemenskaper

Samtidigt som medlemmar pekar pd gemensamma fordelar med andelsjordbruk
delar de 6nskeméal om saddant som kan forbittras. Detta ror sig enligt enkéten om:

- att kunna vilja vilka och hur manga av olika gronsaker,

- att fa en storre variation av gronsaker under sdsongen,

- att fi en kortare resvig till och utokade Sppettider for hdmtplatsen,

- att fi mer information om vilka och hur ménga gronsaker som ingér, samt

- att fa veta hur gronsaker bést forvaras och tillagas.

Manga medlemmar uttrycker samtidigt att de uppskattar att slippa behova vilja
gronsaker for varje leverans; att det ar kul att bli 6verraskade och att laga mat med
nya gronsaker som de annars inte hade valt. Med andra ord finns det en del delade
meningar dir medlemsgemenskaper i sin tur kan delas upp i flera specifika grupper.
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Nér ovanstdende utmaningar inte tillgodoses kan medlemmar i vérsta fall vélja
att inte fornya sina medlemskap for nista sdsong. Troligen har andelsjordbruk som
tillgodoser ovanstaende behov fler medlemmar som véljer att stanna kvar och som
rekommenderar andra hushéll att gd med i andelsjordbruk. Vilka hushall som ingér
1 andelsjordbrukens medlemsgemenskaper tycks avgdras av hur pass tillgdngliga
och underlédttande andelsjordbruk ar for hushéll vad giller olika aspekter av
andelsjordbrukens utbud och leveranser av gronsaker.

En del producenter tar reda pa sina medlemmars utmaningar genom att arligen
skicka ut medlemsenkéter. Andra sitt att underlétta for medlemmar ir att ha en
byteslada pa hamtplatsen, och att tillhandahalla passande recept och guider med
beskrivningar av gronsakerna och hur de bidst kan forvaras och tillagas. Enligt
enkdéten skickade hilften av andelsjordbruk med receptblad till sina medlemmar.

4.7 Platsgemenskaper for hushall

Den plats som medlemmar framst forknippar med andelsjordbruk dr hdmtplatsen
for gronsakerna, nést efter odlingen. Medan de flesta medlemmar far sina gronsaker
pa en hamtplats besoker firre medlemmar andelsjordbrukets odling. Dérav finns
det i andelsjordbruk mer gemenskap kring gronsaker 4n odling.

4.7.1 Platsgemenskaper pa hamtplatser

Enligt enkiten far de flesta medlemmar sina gronsaker frdn andelsjordbruk pa en
annan hdmtplats &n pd garden. Medan 18 procent himtade sina gronsaker pé gardar
hade 65 procent en hidmtplats pé ett annat stélle och 17 procent hade hemkorning.

Hamtplatser kan vara pa vitt skilda stillen dir méanniskor kan samlas. Sedan
fungerar hdmtplatser pa olika sétt: med eller utan kylforvaring, med sjdlvplock eller
fardigpackade kassar, och mer eller utan bemanning av producenter. Hamtplatser
som har kylforvaring kan vara 6ppna under en langre tid vilket betyder en mer
utspridd hidmtning dar firre medlemmar mots och delar en platsgemenskap.
Fardigpackade kassar innebdr att medlemmar stannar pa hédmtplatsen under en
kortare tid 1 jdmforelse med sjélvplock, vilket i sin tur innebdr mindre tid och
aktivitet att dela med andra.

Héamtplatser som dr bemannade med en producent, som dger rum under en
kortare tid och som har sjdlvplock innebér att flest ménniskor samlas under ldngst
tid och dédrmed delar mest utav en platsgemenskap.

Platsgemenskap pa en bemannad hdamtplats

Medlemmar som kom in till Hela jordens bemannade himtplats hilsade glatt och
nyfiket pa producenten. De samtalade om véder och vind men dven om mer
personliga saker och vad som hinde i andelsjordbruket. Det var uppenbart att
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manga medlemmar hade triffat producenten tidigare och att de hade en mer eller
mindre néra relation till varandra.

Producenten visade for varje medlem hur ménga gronsaker av varje sort som
ingick 1 veckans kasse, vad det var for gronsaker och hur en del av gronsakerna
kunde forvaras och tillagas pa bésta sétt.

Da Hela jordens hamtplats var pa en vilbesokt gagata i huvudstaden passerade
turister som nyfiket tittade in for att prata med producenten. Turisterna beréttade att
de var glada att se lokalodlade gronsaker och att de brukade handla pa samma sétt
direkt fran odlare i sina hemlédnder.

Att gronsakerna fran Hela jordens odling skiljer sig frdn gronsaker i vanliga
matbutiker var ett aterkommande samtalsimne pa hdmtplatsen. Medlemmar som
hdmtade gronsaker for forsta gdngen kommenterade glatt hur stora och fina
gronsakerna var, men dven att gronsakerna hade for dem obekanta farger och
former. Att betorna var gula istéllet for roda, att zucchinis var bojda istéllet for raka,
och att sallatsbladen var krusiga istéllet for sldta och man uttryckte tacksamhet for
att gronsakerna inte var inplastade.

Producenten hade en sprayflaska med vatten som hon gav gronsakerna mer
lyster med — som pé en uppvisning. Medlemmar tdnkte hogt om vilken gronsak av
alla gronsaker av samma sort som de skulle vilja — hér pagick uppenbarligen en
exklusiv aktivitet som var att plocka ihop sin kasse gronsaker fran ett
andelsjordbruk. “Vad roligt det hdr var! Som om man vunnit pd lotto. Som
julafton.”, utbrast en medlem.

Nar medlemmar hade packat sin kasse med gronsaker pa Hela jordens himtplats
tackade de glatt innan de férsvann ut genom dorren. Deras cykelkorgar och véskor
var nistan dverfulla av gronsaker sé att blast och blad stack ut. Kvar pa hamtplatsen
lamnade de en kénsla av delad glddje och stolthet, som dven jag som bara hade varit
med och skordat och packat gronsakerna tog 4t mig. Jag fantiserade om hur
medlemmarna cyklade hem till sina vanner och familjer och visade upp och pratade
om gronsakerna pa samma sétt som de hade pratat om gronsakerna pa hamtplatsen.

Den atmosfar som utspelade sig pa Hela jordens bemannade hidmtplats kan i det
nidrmaste beskrivas som familjér, vilket kdnnetecknar den bygemenskap som
Tonnies (1887) bendmnde gemeinschaft (Crossman 2019). P4 bemannade
hédmtplatser 1 andra andelsjordbruk kan gemeinschaft dga rum pa samma sétt. For
medlemmar som har en hdmtplats som inte dr bemannad kan mdten med andra
medlemmar fortfarande ske, vilket troligen skapar en kinsla av gemeinschaft énda.

4.7.2 Platsgemenskaper pa gardar

I hélften av andelsjordbruken bjuds medlemmar in till skordefester eller liknande
aktiviteter sdsom gardsvisningar, enligt enkdten. Bland medlemmar uppgav 25
procent i enkédten att de ville vara med pa en skordefest eller liknande aktivitet pa
sitt andelsjordbruk. Med andra ord finns det ett begriansat intresse bland medlemmar
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att besoka odlingar och géardar 1 andelsjordbruk och att di dela en platsgemenskap
kopplat till odlingen och garden.

Platsgemenskap under ett gdardsbesok

Pé Lilla jordbrukets girdscafé var det uppdukat for fika med krispiga nyskordade
gronsaker. Pa plats fanns tvé av initiativtagarna till Lilla jordbruket (varav en var
verksamhetsledare), som ocksa bor i huset pd garden, samt en snittblomsodlare med
familj som har sin odling pa garden. Alla véntade de pa att dagen skulle bdrja, dagen
som var en del av det kommunala eventet Gardssafari langs med riksviag 190. Lilla
jordbruket deltog som ett av besoksmélen och hade dven bjudit in sina medlemmar
1 andelsjordbruket till en medlemstraff samma dag.

Snart borjade parkeringen utanfor gardscaféet fyllas med bilar och besékarna
samlades i caféet for att fika. Verksamhetsledaren tog sedan med besdksgruppen pé
en rundvisning om lokalerna, maskinerna, redskapen och odlingarna pa félten och
1 vixthusen. Besokarna stillde intresserat fragor om bland annat odlingsmetoden,
andelsmodellen och sdsongens utmaningar.

En handfull skara av besdkarna pa Lilla jordbrukets rundvisning visade sig vara
medlemmar och efterdt stannade de kvar pa medlemstraffen for att prata med
verksamhetsledaren om andelsjordbruket. De pratade inledningsvis om att det inte
var sa manga medlemmar samlade.

”Just andelsdgartraffar har varit olika fran ar till r. De fOrsta aren har det varit mest intresse.
Dé kom 25 till 30 medlemmar. Det tredje aret var det véldigt f& som kom. Jag ténkte att de
forsta hade redan hade wvarit hdr. Vi har ju inte det dir medbestimmandet eller
engagemangskravet. Sedan har vi provat att ha ett annat upplégg. Ett ar skordade vi vitkél ihop
och det var vildigt roligt. [...] Det blir da en extra motivation. Vi behdver hitta pa ett koncept
som inte &r trakigt utan som skapar engagemang, inte bara kom och titta pd odlingarna.”
(Verksamhetsledaren pa Lilla jordbruket)

For att locka ett stort antal medlemmar till en medlemstraff behover traffen
kombineras med en lockande skordeaktivitet, enligt verksamhetsledaren pé Lilla
jordbruket. Vad géller att dela platsgemenskap vid odlingar i andelsjordbruk kan
det vara sé att de flesta medlemmar lockas mer av att aktivt f4 exempelvis skorda.

Aven om det inte kom s& manga medlemmar till Lilla jordbrukets medlemstriff
blev det gott om tid for medlemmarna som var dér att prata med verksamhetsledaren
om andelsjordbruket. Det blev tydligt for mig att gruppen som var samlad pa
medlemstrdffen delade samma upplevelse av andelsjordbruket och virderingar
kring matsystem 1 stort. Fran att ha varit en platsgemenskap under rundvisningen
forvandlades gruppen till en virde- och intressegemenskap under medlemstraffen.

Nér besokarna var passiva lyssnare under rundvisningen delade de en formell
gemenskap med varandra som kénnetecknar véart samhélles moderna gemenskaper
enligt Stenbergs (2011) tolkning av Tonnies (1887) begrepp gesellschaft. Under
medlemstrdffen var det ddremot en personlig gemenskap med inslag av Tonnies
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(1887) gemeinshaft, i linje med Loomis (2005) att gemenskaper kan ha bade inslag
av gesellschaft och gemeinshaft.

4.8 Vardegemenskaper for producenter

Forutom att producenter delar virden kring andelsjordbruk med sina medlemmar
delar de védrden med varandra. Producenterna delar dels det som modellen
andelsjordbruk innebér, dels aktivism kopplat till att driva och foretrdda ett
alternativt matsystem.

Hur producenter viljer att tillimpa modellen andelsjordbruk, vilken aktivism
som de utfor och hur de ser pd sig sjdlva som foretrddare for ett alternativt
matsystem kan dock skilja sig at. Vad giller modellen finns det exempelvis
skillnader mellan hur producenter ser pd att dela pé risker och ansvar med sina
medlemmar. Producenter kan ha olika mycket utav politiska motiv bakom att ha ett
andelsjordbruk. Medan vissa véljer att exempelvis foreldsa och driva pa politiker
for bittre villkor for sméskaliga gronsaksproducenter, ser andra andelsjordbruket
som ett sdtt att ha en hallbar livsstil som kan inspirera andra till att stdlla om.

I och med att modellen skapar en ndrmare relation mellan producenter och
konsumenter finns det exempel pé att konsumenter blir prosumenter eller
medproducenter och ddrmed delar en gemenskap utifran det.

4.8.1 Vardegemenskaper kring aktivism

Forutom att producenter som jag har intervjuat delar att med sitt andelsjordbruk ha
ett liv som dr mer i samklang med naturen, vill de ge manniskor mojligheten att fa
uppleva samma sak. I nedanstdende citat beréttar exempelvis en producent pa Hela
jorden om detta:

“Nér man gor med kroppen blir det en helt annan forstdelse. Nér man har varit med héar ute och
sedan himtar gronsakerna sé fattar man allt jobb som ligger bakom. Man kadnner glddjen. [...]
Jag far vara en del av att skapa och vara en del av naturen. Jag far veta hur jag kan odla mat,
det ar livskunskap. Ménga har inte gjort det for de har inte tid och plats att gora det.”

Samtidigt blir den delade upplevelsen ett sitt att bygga en gemensam resiliens
mot de kriser som finns i samhéllet, enligt producenten pa Hela jorden:

”Jag ar helt 6vertygad om att det hir dr en av de 16sningar som finns ut ur alla kriser som vi har
satt oss i. Det hidr senmoderna kapitalistiska samhéllets skit. Min forsdkring dr da att ha
kunskapen och ménniskorna att kunna odla mat tillsammans med. Att odla mat sméaskaligt
lokalt i gemenskap &r vigen.”

Forutom att gora prefigurativ politisk skillnad (att i praktiken vara ett exempel
pa den fordndring som man vill se i samhéllet) finns det exempel pé producenter

26



som haller studiecirklar, skriver kronikor och modererar konferenser med
aktivistiska inslag. Exempelvis beréttar verksamhetsledaren pa Lilla jordbruket att
relationen till medlemmarna ger honom kraft och mandat att bilda opinion och
paverka makthavare:

“Genom kdpet av andelen ar det en relation som sédger “jag &dr beredd att tro pé dig”. De kan
vilja ICA istillet. [...] I vart samhélle betyder pengar aktivism. Konsumentvalet ar det storsta
som vi kan gora aktivism pa. [...] Det blir en aktivistrorelse inom ramen for strukturen, dér Lilla
jordbruket blir en talesperson, en opinionsbildande kraft, tack vare andelsidgarna. Vi driver vara
intressen, om béttre forhallanden gentemot staden och lansstyrelsen. Vi driver en frdga om
omstéllning, och den fragan kan vi inte driva utan andelségarna.”

Producenter med andelsjordbruk delar en slags politisk virdegemenskap med
varandra eftersom de tack vare sina medlemmar blir aktivistiska pé ett eller annat
satt. Denna viardegemenskap &r pa ett formellt plan kopplat till att ha rollen som
producenter samtidigt som den kan vara véldigt personlig nar aktivismen handlar
om att dela livsstil. Ddrmed har viardegemenskaperna som producenter delar med
varandra bade inslag av Tonnies (1887) gesellschaft och gemeinshatft, i linje med
Loomis (2005).

4.8.2 Vardegemenskaper kring modellen

Initiativtagare véljer modellen andelsjordbruk eftersom det finns en rad fordelar
med att ha langsiktiga avtal och direkta partnerskap med medlemmar. En producent
beskriver det sa hir i enkéten:

”Poéngen for mig som producent med andelsjordbruk &r att jag ska veta sa tidigt som mojligt
att jag har en forsdkrad inkomst for den delen av min verksamhet som &r ett andelsjordbruk.
Det &r ocksa en stor fordel att ha "mina prenumeranter”" som jag kan kommunicera direkt med
om vart utbud och forutsittningarna pa garden. Det dr ocksa extremt avstressande for mig att
kunna silja till mina prenumeranter som vérderar det jag gér och som ser mig som ménniska
och inte bara som en service.”

Som ovanstéende citat visar finns det manga fordelar for producenter att ha ett
andelsjordbruk, sasom:

- en sdkrad inkomst 1 ett tidigt skede som ger en trygghet

- en direkt dialog om utbud och forutséttningar med medlemmar

- en personlig relation med medlemmar

- mindre stress kring forsdljning och service

- mer uppskattning for producenten som ménniska.

I andelsjordbruk delar producenter att ha en annan relation till konsumenter nér

de dr medlemmar. P4 grund av modellen med att inga ett partnerskap pa lang sikt
har producenter i andelsjordbruk snarare prosumenter eller medproducenter &n
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konsumenter som medlemmar. Sa hér uttryckte en producent pa Hela jorden det i
en intervju:

“De kanner da inte att de kdper utan att de tar emot, och vi slipper kénna att vi séljer hela tiden.
Vi kimpade med att silja for det &r léttare for oss att ge bort. Det blir trevligare och en annan
relation.”

Ett annat exempel pa att det ror sig om en annan relation dr att medlemmar
manga ganger far tycka till om vilka grodor som ska odlas, via enkdter som
producenterna skickar ut, vilket bland annat verksamhetsledaren p4 Lilla jordbruket
beréttade om:

”Vi skickar ut en enkét. I fjol borjade vi med varje groda, vad vill ni ha mer eller mindre av.
Ofta kan vi borja med det som ni vill. S& blev det farskpotatis i somras.”

Gemenskaper kring att dela pa risker

Ytterligare en fordel som producenter lyfter fram med modellen ar att de med
medlemmar delar risker som exempelvis en sidmre skord av nagon groda kan
innebdra. Det skiljer sig hur producenter delar risker med medlemmar.

Exempelvis har Hela jorden successivt minskat antalet leveransveckor och
grodor. Pé sa vis har mer tid frigjorts till att skota om odlingen, vilket har gjort att
skorden har blivit storre och av hogre kvalitet. Risken har alltsd delats genom att
medlemmarna har gatt med pd dndringarna. Producenterna pd Hela jorden beréttar
att de har mott en bred forstdelse for detta bland sina medlemmar.

Ett annat exempel pé vad riskdelning med medlemmar kan handla om beréttar
producenten pa Lilla jordbruket om:

”Mordtterna, det blev for fuktigt, de regnade bort. Om jag inte hade haft andelar hade jag gjort
en massa jobb och forlust pa det. Nu delade vi pa det. Men nu var vi déliga pd gurka i ar vilket
var vart eget fel, s& da kénns det mer som att det 4r pa mig och jag vill da ersitta det med fler
tomater. Det finns tva klasser av riskdelning.”

Att producenter delar pa risker med medlemmar i andelsjordbruk sker sammantaget
pa ett formellt sétt vilket gor att det ror sig om viardegemenskaper i linje med
Stenbergs (2011) tolkning av Tonnies (1887) gesellschaft.

Gemenskap kring att dela pd ansvar

Medan det i samtliga andelsjordbruk finns virdegemenskaper for att dela pé risker
mellan producenter och medlemmar, finns det i f& svenska andelsjordbruk ett delat
ansvar. Ett unikt exempel dr Rikkenstorp dér initiativtagarna (dédr den ena har hand
om produktion och den andra om administration) numera delar ansvaret for
andelsjordbruket med sina engagerade medlemmar utifran inspiration fran hur detta
sker 1 andra lénder. P4 Rikkenstorp har medlemmar involverats och givits ansvar
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att skota skord och distribution. Det hela har skett dels genom uppréittandet av en
foretagsgemenskap (med en ekonomisk forening) av och for medlemmar samt en
arbetsgemenskap av och med engagerade medlemmar 1 samarbete med
producenten.

Genom att ta ansvar i1 andelsjordbruket ingar engagerade medlemmar pa
Rikkenstorp i en prosument-/medproducent- men dven en engagemangsbaserad
gemenskap. De presenterade sig som “engagerade medlemmar” och utryckte en
”vi-kénsla”, vilket dr tva fenomen som jag inte har funnit i andra andelsjordbruk.
Sa hir beréttade en engagerad medlems som jag intervjuade:

“Kénslan dr att vi anstiller en bonde. Att vi skapar jobb for en bonde. Att vi gar ihop och skapar
ekonomi for en bonde som tar ansvar for odlingarna, som fixar schysst kék &t oss hela éret.”

For producenten pd Rikkenstorp har det nya upplidgget med delat ansvar
inneburit stora vinster. Nér de engagerade medlemmarna pa Rikkenstorp tog over
ansvaret for skord och distribution frigjordes 600 timmars arbete frdn honom, och
pa sé sétt kunde han uppna en rimlig 16n for sitt kvarstdende arbete med odlingen.

“Allt ger mig en jévla stabilitet som &r jatteskon att ha. Min stressniva ligger mycket lagre. Det
blir pa riktigt en riskdelning, att dela ansvaret pa riktigt.” (Producenten pa Rikkenstorp.)

Forutom att de engagerade medlemmarna uttrycker att de vill att producenten
ska f4 en rimlig 16n och arbetssituation, uppnér det en rad vinster for dem sjdlva
med samarbetet, sdisom exempelvis:

”Det ar basta dagen i veckan att f4 dka hit och skorda. Det dr att knyta kontakter. Det dr en
lyxig kédnsla av 6verflod.”

”Vi dr snart inne i det postfossila samhéllet s& det hiar dr en helt nédvéndig resa. Det &r
spannande att vara med i det hér som &r i framkant.”

“Det ar sé roligt att ka ut varje torsdag, det &r sa avslappnande. En och en halv mil in i skogen.
Det ér helt toppen. [...] Jag bara vintar pa att det ska bli torsdag sd man far dka ut [...] Vi gor
nytta. Nar vi plockar och ger till andra s vet vi att de blir ndjda.”

En stoddmedlem® pa Rikkenstorp, som har varit med och skdrdat gronsaker for forsta
gangen, uttryckte att det hade kénts roligare och mer spannande i jaimforelse med
att handla mat pa ICA. Diarmed ingar de engagerade medlemmarna i en gemenskap
som bade har sociala, aktivistiska, solidariska och rekreationsmaissiga inslag.
Gemenskapen for att dela ansvar pd Rikkenstorp har bidde inslag av formalia
(med den ekonomiska féreningen och samarbetet med producenten) och personliga
vinster for sdvdl producenten som de engagerade medlemmarna. Den

¢ Ar medlem utan andel som har forsta tjing pa lediga andelar.
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viardegemenskap som delas kring modellen andelsjordbruk pd Rikkenstorp har
diarmed béade inslag av Tonnies (1887) gemeinshaft och gesellschaft, i linje med att
gemenskaper kan inrymma béada begreppen (Loomis 2005).

4.9 Olika former av arbetsgemenskaper

Av andelsjordbruken hade 52 procent anstéllda och 45 procent volontéirer och/eller
praktikanter, enligt enkédten. Endast fyra procent uppgav 1 enkéten att de varken
hade anstéllda, volontérer eller praktikanter. Ddarmed 4r det vanligt att det finns
olika former av arbetsgemenskaper i andelsjordbruk. Dessa arbetsgemenskaper
organiseras 1 sin tur pa olika sitt i olika foretagsformer, dér jag har tittat nirmare
pa olika former av arbetsgemenskaper i Hela jordens, Rikkenstorps och Lilla
jordbrukets andelsjordbruk.

Nar ledare formar arbetslag tar de ett foretag till den andra utvecklingsfasen som
kréver ett mer styrande ledarskap, enligt Greiner (2004). Darmed kénnetecknas
andelsjordbrukens arbetsgemenskaper initialt av att producenterna styr arbetet.

I den tredje utvecklingsfasen delegerar ledare ansvar till nya ledare (Ibid.). Det
finns ocksa exempel pé detta i andelsjordbruk; att ansvar delegeras fran producenter
till bade ideell och anstélld arbetskraft eller medlemmar. Det hiander dven att ansvar
delegeras till personer som gar in som nya foretagsledare 1 andelsjordbruken.

Att initiativtagare tar sina fOretag till den tredje utvecklingsfasen for
arbetsgemenskaperna hianger samman med att de vill uppné en storre, ekonomiskt
hallbar och/eller mer diversifierad verksamhet, vilket &r mélsdttningar som enkéten
pekar pa.

Personer som vill ingd i andelsjordbrukens arbetsgemenskaper delar normer,
viarderingar och uppfattningar av verkligheten med den kultur som finns 1
andelsjordbruken, i linje med Engdahl & Larsson (2011). Det finns med andra ord
ett delat intresse att strdva efter samma mal. Hur initiativtagarna har velat och
framover vill utveckla sina andelsjordbruk skiljer sig at vilket 1 sin tur paverkar hur
arbetsgemenskaperna &r organiserade.

4.9.1 Producentdrivna arbetsgemenskaper

Arbetet med andelsjordbruken pd Hela jorden och Lilla jordbruket arbetsleds och
genomfors av olika konstellationer av producentdrivna arbetsgemenskaper. Pa Hela
jorden ror det sig om tre initiativtagare som delar pa ansvaret och pé Lilla jordbruket
finns det en initiativtagare som arbetsleder en grupp sdsongsanstillda.

Hos bada andelsjordbruken finns det i perioder praktikanter. Medan Hela jorden
har valt att ha uppstyrda arbetstraffar for medlemmar ér det pa Lilla jordbruket upp
till medlemmar sjélva att ta initiativ att hjalpa till.
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Arbetsgemenskaper pa Hela jorden

Nir initiativtagarna till Hela jorden skulle vélja foretagsform for sitt andelsjordbruk
valde de att bilda en ekonomisk forening i form av ett arbetskooperativ. I styrelsen
har producenterna deltat pa ansvaret med tvd personer som har hand om odlingen
och skorden, och en person som skdter administrationen. De hjdlps sedan at med
de olika hamtplatserna.

Niér jag besokte Hela jorden som student och deltog i arbetet med att packa
skorden av gronsaker upplevde jag att det var litt att bli inkluderad i arbetslaget.
Dels var det ett ganska lugnt arbetstempo med utrymme for lite samtal, dels
startades och avslutades dagarna med en incheckningsrunda dér var och en fick dela
med sig av sina behov, sitt maende etcetera.

Producenterna pa Hela jorden hade linge haft planen att skapa en plats for att
kunna ta emot storre besoksgrupper vid odlingen. Att komma dit att bygga en
pergola med tak, utekdk och toaletter har dock tagit ndgra r di arbetet med
odlingen har varit for intensiv. Darfor har de successivt dragit ner pa antalet grodor
och leveranser men dven tagit emot praktikanter (frdn utbildningar i kommersiella
gronsaksodling) som har underléttat, enligt en av producenterna:

“Det kraver mycket tid att diversifiera. Vi har haft praktikanter i perioder under sdsongerna.
Det har fungerat jattebra och har underlittat mycket. D4 hinner vi utveckla andra delar.”

I borjan tog de pa Hela jorden emot praktikanter over hela sdsongen men sedan
andrade de till kortare perioder for att relationen dem emellan blir en annan da.
Producenterna vill inte behdva fungera som chefer, berittar en annan producent:

”Det blir en annan relation, mer chef. Nu dr det mer kom hit och prova pé och vi far hjilp av
maénniskor och det &r jétteroligt. Vi skapar en gemenskap med det.”

Dessutom har producenterna pa Hela jorden under aren bjudit in medlemmar till
arbetstréffar under mer arbetsintensiva veckor, men det handlar om att mojliggora
for fler att f4 en kontakt med jorden.

Pé Hela jorden finns det sammantaget olika slags arbetsgemenskaper som ar
priglade av modern bygemenskap, i linje med Stenbergs (2011) tolkning av
Tonnies (1887) gemeinschaft. Dels arbetsgemenskaper med initiativtagarna sjélva
1 arbetskooperativet som under perioder har praktikanter, dels en arbetsgemenskap
nér producenterna har arbetstraffar med medlemmar.

Under hosten 2023 utokades arbetsgemenskapen i Hela jordens arbetskooperativ
med en ny ansvarig — i och med att en tidigare praktikant (via “’starta eget-bidrag”
frén Arbetsformedlingen och en utbildning i kommersiell gronsaksodling) tog plats
1 styrelsen. I linje med Engdahl & Larsson (2011) kénde de tre initiativtagarna
fortroende for och kan kommunicera med sin nya foretagspartner, som ocksa har
den utbildning och traning som behdvs for att kunna ingé i deras arbetskooperativ.
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Den kooperativa arbetsgemenskapen pd Hela jorden befinner sig i Greiners
(2004) tredje utvecklingsfas som kénnetecknas av delegering av ledarskap. En av
producenterna beskriver det som att tvd av dem ska fokusera pa nitverkande och
tvd av dem ska ha hand om odlingen:

“Tanken é&r att [producent X] ska ha hand om nétverkande. [...] Forhoppningen é&r att hon och
[praktikanten] ska kunna gora det medan jag och [producent Y] fokuserar pa odlingen.”

I och med utvecklingen av besoksverksamheten kommer dnnu fler médnniskor att
inkluderas 1 Hela jordens prefigurativa samhallsgemenskap, dir besdkarna delar ett
Omsesidigt egenintresse med varandra och producenterna, i linje med Stenbergs
(2011) moderna tolkning av Tonnies (1887) gesellschaft.

Arbetsgemenskaper pd Lilla jordbruket

Verksamhetsledaren pé Lilla jordbruket har siktet instdllt pa att andelsjordbruket
ska viéxa till Sveriges i sérklass storsta med mélet om 1 000 medlemmar. Redan
idag dr Lilla jordbruket med sina omkring 100 medlemmar ett av de andelsjordbruk
som har flest medlemmar.

Med inriktningen pa att vara stora och bli storre krivs det flera professioner i
arbetsgemenskapen savil som ett tydligt ledarskap. Pa Lilla jordbruket dr det en
verksamhetsledare som leder en grupp sdsongsanstillda som har ansvar Over
omradena odling och distribution, maskiner och byggen samt ekonomi. De
praktikanter (frdn utbildningar i kommersiell gronsaksodling) som tas emot
uppmuntras till att ha hand om egna projekt.

Nér jag var pd Lilla jordbruket som student och volontir var medarbetarna
utspridda pé var sitt hall och samlades under rasterna. Arbetstempot var hogt och
komplexiteten var krivande, vilket gjorde att vissa beslut fick rddfragas om eller
Overldmnas till verksamhetsledaren att snabbt hantera.

Under mina besok pa Lilla jordbruket (jag var dven dir under ett medlemsmaote)
uppfattade jag att det fanns en tydlig uppdelning mellan verksamhetsledaren i
relation till medlemmarna pa s sitt att medlemmarna inte var del av eller bjods in
till arbetsgemenskapen. Vad giller arbetsgemenskapen lagger verksamhetsledaren
fokuset pa de anstéllda, vilket han tror att medlemmarna &r n6jda med:

”Jag har idén att det &r ett arbetskooperativ, att det &r medarbetarna som &r med och driver det.
[...] Det skapar en distans att det ar tva olika grupper. [...] Jag tror andelsdgarna
[medlemmarna] dr n6jda med det hir, att de far nyhetsbrev och sa och behdver inte lagga tiden.”

Samtidigt som det fanns ett behov av att vara fler hdander pa Lilla jordbruket — for

att kunna ldgga mer tid pd odlingen —fanns det inte utrymme att styra upp
organiseringen av det hela, berdttade odlings- och distributionsansvarig:
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”Det ar kul med de CSA nir andelségare kommer for att skorda och leverera. D& har man tid
att verkligen skota odlingen. [...] Om man har ndgra duktiga andelséigare som kunde hjélpa till
lite mer. Tva till tre som hoppade in sa har redan s& mycket tid som kan récka till skétselbiten.
Da kunde jag vara pa garden om en levererade och det skulle gora sa stor skillnad. Men hur ska
man da organisera sig pa bista sitt s det inte blir kaos? Det 4r utmaningen.”

Verksamhetsledaren sag att det borjade finnas mer utrymme for att skapa mer
sociala traffar igen, s som de hade till en bérjan i andelsjordbruket:

”Det dr en mognadsprocess att hitta fram till vad som passar oss. Vissa saker dr sa kaosiga vi
har inte rad att skapa samkvdm hér och nu. I ar borjar vi f4 det utrymmet med ordning pa
kontoret och har en som har hand om maskinerna.”

Genom att ha omradesansvariga med en koordinerande verksamhetsledare
karaktériserades arbetsgemenskapen pa Lilla jordbruket av Greiners (2004) fjirde
utvecklingsfas, men dven av att vara en formell konstellation i linje med vér tids
moderna samhallsgemenskaper (Tonnies 1887).

4.9.2 Medlemsdriven arbetsgemenskap

Som jag har nidmnt tidigare utfors arbetet pd Rikkenstorp av bade de tva
initiativtagarna och medlemmar. Arbetet dr uppdelat i olika ansvarsomraden mellan
savdl initiativtagarna som de engagerade medlemmarna. Frimst finns det en
arbetsgemenskap av medlemmar som har hand om skdrd och pack av gronsakerna.
Producenten som pa egen hand ansvarar for odlingen bjuder vid behov in
medlemmar till arbetstréffar.

Jag var med ndr omkring tio medlemmar en torsdagsmorgon samlades for att
skorda och packa gronsaker pa Rikkenstorp. Efter att ha delat upp vad som skulle
skordas mellan sig gick de i par ut i odlingsbdddarna for att skorda. Tva av
medlemmarna var utsedda till skord- och leveransansvariga, och de hade snart
packat sina bilar fulla med gronsakslador. Liksom pé& Hela jorden och Lilla
jordbruket hade arbetsgemenskapen &dven pd Rikkenstorp utvecklats genom
delegering av ansvar, i linje med Greiners (2004) tredje utvecklingsfas.

Innan allt skulle koras ut till hdmtplatserna, i Ludvika och Gringesberg,
samlades medlemmarna runt initiativtagarnas koksbord for att fika (i ett av husen
pa garden Rikkenstorp). Medan de at upp dppelpajen, som det bjods pa, samtalade
de om bland annat recept, att mjolksyra gronsaker och olika evenemang i bygden.
Att uppleva denna arbetsgemenskap — frdn samlingen vid odlingen till fikat — pa
den gamla gérden Rikkenstorp var for mig som att fiardas bakét i tiden, som om
Tonnies (1887) gamla bygemenskap hade véckts till liv.

Vid sidan om torsdagarna (den stdende dagen for skord och leverans) kom
medlemmar till Rikkenstorp for att hjdlpa till 1 odlingen nir producenten kallade.
En engagerad medlem berdttade om hur det gar till, under en gruppintervju dir
producenten deltog:
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“Grejen dr transparensen. Du kor en film om det dé vi fick ldra oss om det. Ocksé nér du sa att
nu maste jag ha hjélp med ogrésrensning. Jag uppskattar det otroligt mycket. Det &r sa roligt
att veta att dd aker tre ut och hjalper.”

Att producenten pd Rikkenstorp dr transparent, utbildande och bjuder in till

arbetstraffar skapar i linje med Engdahl & Larsson (2011) ett fortroende mellan
honom och medlemmar som gor att en arbetsgemenskap uppstar och kan utvecklas.
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5. Diskussion

Syftet med den hér uppsatsen ér att bidra med 6kad kunskap om hur gemenskaper
uppstar och utvecklas 1 andelsjordbruk. Tidigare har andelsjordbruk i Sverige
framfor allt studerats utifran producenters perspektiv. Jag har istdllet utgétt fran ett
relationellt perspektiv dér jag i min undersdkning har inkluderat ménniskor oavsett
roll och ansvar 1 andelsjordbruk.

Medan tidigare studier om andelsjordbruk i Sverige har utgatt frén intervjuer
eller enkéter med antingen producenter (Sjoblom 2015; Bjorkqvist 2016; Nilsson
& Wejéker 2016; Svensson 2018; Kéllgren & Nordling 2019; Vandenbroeck 2019;
Béickgren & Fransson 2019; Gunnarsson 2019; Killgren 2021), eller med
konsumenter (Kaziy & Tocus 2020; Flink & Persson 2015), har jag gjort intervjuer
och enkiter med bade producenter och konsumenter i andelsjordbruk’. Dessutom
har jag pé tre girdar observerat gemenskaper i andelsjordbruk.

5.1 Gemenskaper i andelsjordbruk

I Sverige finns det exempel pa foretagsgemenskaper (par och grupper) som har
initierat andelsjordbruk genom att starta ekonomiska foreningar. Andelsjordbruk
uppstér alltid av gemenskaper; dven om det framst ar individer som initierar
andelsjordbruk med enskilda firmor blir ett andelsjordbruk i praktiken forst ett
andelsjordbruk nér initiativtagaren har fatt med sig minst en medlem (konsument).

Alla som pa nagot sitt dr en del av ett andelsjordbruk — genom exempelvis
medlemskap, engagemang, anstdllning, praktik eller foretagande — delar olika
former av gemenskaper i andelsjordbruk. Inom dvergripande vardegemenskaper for
ett andelsjordbruk finns det i sin tur flertalet gemenskaper, sdsom exempelvis
arbets-, studie-, plats-, -medlems och fritidsgemenskaper. Fran andelsjordbruk till
andelsjordbruk skiljer det sig sedan vad som karaktériserar gemenskaperna, och hur
dessa gemenskaper ér organiserade och utvecklas.

71 vid och dverlappande bemirkelse; det vill séiga bidde med initiativtagare, verksamhetsledare, anstillda,
praktikanter, engagerade medlemmar och volontérer.
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5.1.1 Baserat pa medlemskap

Medlemsgemenskaper i andelsjordbruk ar olika stora (fran omkring tva till 200
medlemmar) beroende pé hur manga konsumenter som initiativtagare vill och kan
knyta till sina andelsjordbruk. Vidare baseras medlemsgemenskaper i
andelsjordbruk pa det 6msesidiga egenintresset att fa ekologiska och lokalt odlade
gronsaker samtidigt som konsumenter vill stotta en lokal producent — vilket i sin
tur kdnnetecknar gemenskaper i vér tids moderna och formella samhélle, i linje med
Tonnies (1887) begrepp gesellschaft (Stenberg 2011).

Samtidigt har medlemgemenskaper i andelsjordbruk inslag av personlig och
traditionell bygemenskap som uppstar i och med andelsjordbrukens langsiktiga
avtal, ndtverk av méanniskor, hamtplatser for gronsaker, arbetstraffar i odlingar och
ovriga medlemsaktiviteter — vilket dr 1 linje med att gemenskaper bade kan ha inslag
av Tonnies (ibid.) gesellschaft och gemeinschaft (Loomis 2005).

Personliga gemenskaper

Graden av gemeinshaft (personlig gemenskap) i medlemsgemenskaper skiljer sig
at mellan andelsjordbruk beroende pd méngden sociala och inkluderande inslag for
och av medlemmar. Fér medlemmar som hédmtar sina gronsaker pa en hamtplats
utan att mdta ndgon annan fran andelsjordbruket, och som dessutom inte deltar pa
ndgon av andelsjordbrukets medlemsaktiviteter, dr graden av gemeinschaft lag. For
medlemmar som veckovis skordar och distribuerar gronsaker, och 1 samband med
det fikar ihop i andelsjordbruket, dr graden av gemeinschaft hog.

Medlemsgemenskaper i andelsjordbruk utvecklas mot en hogre grad av
gemeinshaft genom fler sociala och inkluderande aktiviteter, vilket exempelvis har
skett i ett andelsjordbruk ddr medlemmarna bildade en ekonomisk forening och tog
over ansvaret for skord, distribution och medlemmar i andelsjordbruket.

5.1.2 Baserat pa arbete

I néstan alla andelsjordbruk finns det under hela eller delar av sdsongen olika stora
arbetsgemenskaper som uppstér eftersom méanniskor motiveras och engageras av
att dela normer, vérderingar och uppfattningar av verkligheten med varandra, och
fdr utbildning och trining i arbetet (Engdahl & Larsson 2011). I sin tur ar
arbetsgemenskaper i andelsjordbruk organiserade olika.

I ett stort andelsjordbruk kénnetecknas arbetsgemenskapen av sdsongsanstillda
som ansvarar for olika delar av verksamheten (sdsom odling, distribution, ekonomi
och maskiner) samt en koordinerande arbetsledare, i linje med Greiners (2004)
fjarde utvecklingsfas. Graden av gesellschaft (formell gemenskap) blir darfér hog 1
arbetsgemenskaper i stora andelsjordbruk.
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Huruvida en hog grad av gesellschaft i ett andelsjordbruk skulle innebdra mindre
utav gemeinschaft, och tvirt om, framkommer inte i min studie, i linje med att
gesellschaft och gemeinschaft inte behdver stillas emot varandra (Loomis 2005).

Medlemmar som hjdlper till

Tidigare studier pekar pa att producenter i andelsjordbruk vill fa hjilp av
medlemmar att minska sin hoga arbetsborda (Afiff et al. 2023). Med andra ord ses
medlemmar kunna vara en stabil tillgdng i1 andelsjordbrukens arbetsgemenskaper.
Det relativt hoga intresse som ocksa finns bland medlemmar att ldra sig mer och
hjilpa till i andelsjordbruk behover dérav undersdkas vidare: Hur ofta kan
medlemmar tdnka sig att hjilpa till? Vilka malgrupper av medlemmar har tid att
hjélpa till? Hur skulle 1 sa fall arbetet med medlemmar kunna mobiliseras och
organiseras pa ett framgingsrikt sidtt? Kan ekonomiska fOreningar vara vigen
framét, och hur kan ekonomiska foreningar i sé fall bara fler andelsjordbruk?

Aven om det finns exempel pa andelsjordbruk dir medlemmar i stor utstrickning
hjélper till och tar ansvar kan forutsattningar att fa till en liknande modell i andra
andelsjordbruk skilja sig at. Huruvida ett andelsjordbruk utvecklas till den tredje
utvecklingsfasen med ett delegerat ledarskap avgors, i linje med Greiner (2004),
dven av initiativtagarna och deras ledarskap.

5.2 Alternativa matsystem i Sverige

Sveriges matsystem stdr infOr stora utmaningar vad géller att bli mer hallbart och
resilient. Samtidigt ar alternativa matsystem pa frammarsch dar framfor allt REKO
lockar omkring 800 000 konsumenter (Hushallningsséllskapet u.4.).

I jimforelse med REKO lyfter medlemmar i andelsjordbruk fram fordelar med
att fa gronsaker fran andelsjordbruk. Mojligen ér liknande fordelar applicerbara pa
fler matvaror dn gronsaker men dn sa ldnge &r det gronsaker som dominerar i
andelsjordbruk. (Aven om det férekommer att producenter i andelsjordbruk siljer
exempelvis kott, honung och dgg till sina medlemmar sker inte denna extra
forsdljning i form av andelar.)

Fordelar som finns med andelsjordbruk i jamforelse med REKO kan behova
lyftas fram mer till konsumenter som redan har tagit steget till ett alternativt
matsystem sdsom REKO (di de konsumenterna kan vara mer dppna att testa ett
annat alternativt matsystem som andelsjordbruk).

Andelsjordbrukens initiativtagare vill generellt sett knyta nagot fler
konsumenter till sina andelsjordbruk, fran att i snitt ha 42 till att uppnd 59
medlemmar, enligt min enkét. Ska rorelsen vixa behdver dirmed fokus troligen
vara pa att starta fler andelsjordbruk snarare dn att stotta befintliga andelsjordbruk
att f4 nagot fler medlemmar. Samtidigt har andelsjordbruk enligt enkéten i snitt
funnits 1 tre ar vilket visar att det finns en ung generation av initiativtagare som
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behover stod i att etablera framgéngsrika andelsjordbruk, i linje med att Svenssons
studie (2018) pekar pé att andelsjordbruk kimpar med ekonomisk héllbarhet.

5.2.1 En starkare rorelse for andelsjordbruk

Pé& ménga sitt dr andelsjordbruk i hogre grad avvarufierade i jimforelse med andra
alternativa matsystem, vilket framgér i Vandenbroecks studie (2019). Jag finner
samma monster i min undersokning; att det bade finns avvarufierade virde-,
medlems- och arbetsgemenskaper i andelsjordbruk kopplat till att det i manga
andelsjordbruk finns en hog grad av gemeinschaft (personlig gemenskap bortom
affirsmdssighet). P4 samma sétt bekridftar en hog grad av gemeinschaft i
andelsjordbruk d4ven Schneider & Stehrenberger slutsats (2023) om att konsumenter
snarare dr medproducenter/prosumenter 1 andelsjordbruk. Modellen f{6r
andelsjordbruk, dir ett langsiktigt partnerskap ingds mellan producenter och
konsumenter, innebédr att konsumenterna blir medlemmar som har en mer eller
mindre personlig gemenskap med producenterna.

Beroende pd hur mycket personlig gemenskap som appliceras i andelsjordbruk
ar gransen mellan producenter och medlemmar olika stor. For att uppmuntra en
hogre grad av gemeinschaft skulle fragor kring gemenskaper i andelsjordbruk
kunna 6ppna upp for diskussion och utveckling i andelsjordbruk. Hur kan olika
viardegemenskaper utvecklas utifrdn modellen andelsjordbruk kopplat till
organisering och utveckling av arbets- och medlemsgemenskaper?
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6. Slutsats

Nér en eller flera initiativtagare till ett andelsjordbruk avtalar om andelar av
jordbruksproduktion med en eller flera konsumenter uppstar en formellt baserad
personlig gemenskap dem emellan. Inom andelsjordbruk utvecklar initiativtagare
dven arbetsgemenskaper med anstéllda, volontirer, engagerade medlemmar och
praktikanter. Oftast sker foretagande i andelsjordbruk individuellt med enskild
firma, men det finns exempel pé ekonomiska foreningar i form av ekonomiska
foreningar dir initiativtagare eller medlemmar delar foretagsgemenskaper for
andelsjordbruk.

Aven om de flesta initiativtagare startar andelsjordbruk pi egen hand ir det
mycket vanligt forekommande att de utvecklar arbetsgemenskaper for enstaka
tillfallen, delar av sdsonger eller hela sdsonger. Arbetsgemenskaper i storre
andelsjordbruk bestér av anstdllda medan mindre andelsjordbruk har volontéirer
och/eller engagerade medlemmar som hjélper till ideellt. Det dr dven vanligt att
praktikanter ingér 1 andelsjordbrukens arbetsgemenskaper.

Medlemsgemenskaper i andelsjordbruk uppstar frimst genom att initiativtagare
1 sina nitverk lockar konsumenter som vill fa ekologiska gronsaker samtidigt som
konsumenterna vill stétta en lokal producent. Fragan om att engagera medlemmar
1 arbetet 1 andelsjordbruk foreslas undersokas vidare i framtida forskning.

Den hér studien pekar pd att gemenskaper i andelsjordbruk karaktériseras av att
vara olika stora, och mer eller mindre personliga och formella for arbetslag och
medlemsgrupper, beroende pa initiativtagarnas behov, mal och forutsattningar.
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Bilaga 1

Intervjufragor initiativtagare/producenter

l.
2.

Gaér det bra att ditt/era namn dr med och att jag spelar in?
Vad tankte du/ni kring att engagera medlemmar nér du/ni startade?
a. Hur skulle ni involvera medlemmarna?
Hur har det gatt att involvera och engagera medlemmarna?
Vad gor ni for att engagera och involvera medlemmarna?
a. P& vilka sitt kan medlemmarna vara engagerade och involverade?
Hur ser aret ut vad géller att involvera och engagera medlemmarna?
a. Forekommer det andra sitt i andra andelsjordbruk?
Vad betyder det for dig som producent att ha engagerade och involverade
medlemmar?
a. for er som initiativtagare?

for samhallet?

b. for de andra medlemmarna?
c. for ert andelsjordbruk?

d. for platsen/garden?

e. for landsbygden

f.

g.

Hur visar sig detta 1 praktiken?
Vad fungerar bra och mindre bra hos er kopplat till att engagera och
involvera medlemmar?

a. Vad har ni hort frdn andra om att engagera och involvera

medlemmar?

b. Ar det nigot som du skulle vilja géra mer eller mindre av?
Vill ni engagera fler medlemmar? Hur ménga i sa fall? Varfor, varfor inte?
Till vad?

a. Vad kan ni gora for att engagera och involvera fler medlemmar? Hur
kan fler medlemmar bli engagerade och involverade i rérelsen som
helhet?

Intervjufragor medlemmar

1.

Gar det bra att ditt namn &r med och att jag spelar in?
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Hur kommer det sig att du engagerar dig i/besdker andelsjordbruket?
Hur borjade det hela for dig med att vara med 1 andelsjordbruket?
Hur har din resa sett ut i andelsjordbruket?

nokw

Pé vilket sdtt dr du engagerad eller delaktig i andelsjordbruket? Vilken roll
har du? Vad gor du?
6. Vad fungerar bra och mindre bra i ditt engagemang eller delaktighet?
a. Hur vill du utvecklas i ditt engagemang?
b. Kan du utveckla engagemanget? Vilka mojligheter och utmaningar
finns?
c. Vad vill du fa ut av ditt engagemang?
7. Vad betyder ditt engagemang/din delaktighet for andelsjordbruket?

for samhéllet?
Hur visar sig detta 1 praktiken?
8. Vad betyder ditt engagemang eller din delaktighet i andelsjordbruket for dig

a. for de andra andelségarna?
b. for producenterna?

c. for platsen?

d. for landsbygden

€.

f.

personligen?
a. for dig som person?
b. for ditt hushall?
c. for dina nira och kéra?
d. Har du fatt en annan syn pa saker och ting?
9. Skulle du vilja bidra med nigot mer i andelsjordbruket, vad i sa fall och hur?
10. Hur kan fler engageras och involveras/bli delaktiga?
a. I andelsjordbruket?
b. Irdrelsen som helhet?
11. Vad skulle fler aktiva medlemmar i andelsjordbruk gora for skillnad?
a. For andelsjordbruket och i rorelsen i stort?

Enkatfragor initiativtagare/producenter

1. Séljer ni gronsakskassar eller -lador och i s fall hur séljer ni dessa? Ange
alla svarsalternativ som géller for er:

a. REKO

b. Local Food Nodes

c. Gardsbutik

d. Matbutiker

e. Egen webbplats

f. Personliga kontakter & nétverk
g. Facebook

h. Instagram
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1. Annat, ange:
2. Beskriv vad andelar / prenumerationer innebdr for dig, hur ni anvinder
dessa begrepp vid forséljning:
3. Hur anvédnder ni REKO?
a. Séljer andelar / prenumerationer
b. Utldmning till andelségare / prenumeranter
c. Nej, anvander inte REKO till andelar / prenumerationer
4. Varfor anviander ni REKO till forsdljning och/eller utlimning av
gronsakskassar?
5. Hur ménga andelar / prenumerationer sdljer ni till, fyll i det som géller for
er:
a. Hushall?
b. Kommuner?
c. Restauranger?
6. Om ni fick 6nska, hur skulle ni vilja ta betalt for andelar / prenumerationer?
7. Om ni enbart skulle sélja gronsaker, kan ni leva pd det?
a. Ange pa skalan: 1-5
8. Ar era kunder villiga att betala mer in marknadspriset?
a. Ange pa skalan: 1-5
9. Av dessa utmaningar, rangordna fran storst 1 till lagst 5:
a. Hemkorning
b. Utldmning
c. Paketering
d. Kundrelationer
e. Personalbrist
10. Nagot annat som ni vill erbjuda era kunder:

a. Kurser

b. Café

c. Konferens

d. Receptblad

e. Nyhetsbrev

f. Skordefest eller dylika evenemang

g. Nagot annat ni vill erbjuda era kunder:
11. Genom vilka kanaler nar ni era kunder?
a. Via Facebook, Instagram
Egen webbplats
Egen onlinebutik
Kopkooperativ
Kommun och lénsstyrelse
Restauranger och caféer
Matbutiker

I N
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h. REKO
1. Local Food Nodes
j.  Gardsbutik
k. Via telefon
1. Via affischer, tryckmaterial
m. Andra kanaler for att nd kunder, ange:
12. Fragor om er verksamhet géllande andelar / prenumerationer:
a. Antal ar sedan start:
b. Antal kunder forsta aret:
c. Antal kunder i dagsldget:
d. Onskad kundbas, antal kunder:
13. Er verksamhet, hur ser den ut idag?
a. Foretagsform:
b. Anstillda i foretaget:
c. Odlingsyta i kvm eller ha:
d. Antal volontérer / obetald arbetskraft:
14. Beskriv ert dromlidge som ni 6nskar er inom 2 ar for er verksambhet:
15. Hur skulle digitala verktyg och plattformar stotta era utmaningar? Vilken
funktionalitet skulle en sddan tjdnst innehélla?
16. Hur har corona paverkat er verksamhet?

Enkatfragor medlemmar

1. Koper du andelar eller prenumererar du pd gronsaker idag?
a. Andel
b. Prenumeration
2. Vad motiverar dig till att kopa andel eller prenumeration?
3. Hur hittade du till producenten, ange alla svarsalternativ som géller for dig?
a. Facebook, Instagram
Gronsaksproducentens webbplats
REKO
Local Food Nodes
Gardsbutik
Affischer eller annat material
Hort via bekanta, vanner
Marknad
1. Andra kanaler, ange vilka:
4. Vad ingér i din andel eller prenumeration, utover gronsakerna?

PR Mmoo e o

5. Finns det ndgotduskulle vilja ldgga till, ta borteller dndra i din
gronsakskasse?

6. Hur kan kommunikationen mellan dig och producenten forbéttras jamfort
med idag?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Hur 16per din andel eller prenumeration under aret?
a. Helar
b. Arstidsvis
c. Annat, ange vad:
Hur ofta betalar du for andelen eller prenumerationen idag?
a. Per vecka i efterskott
b. Per helar
c. Per ménad 1 efterskott
d. Annat, ange vad:
Hur ofta far du leverans av gronsaker i din andel eller prenumeration?
a. Varje vecka
b. Varannan vecka
c. Annat, ange vad
Hur far du leveransen idag?
Hemkdrning
Héamtar upp pa utldmningsplats
Hémtar sjéalv pa garden
Hamtar pA REKO
Ange onskemadl géllande leveransen i framtiden:
Kan du tidnka dig att betala mer per gronsakskasse én vad du gor idag, ange
hur mycket mer?
Beritta hur du beskriver konceptet andelar och prenumerationer till dina

o a0 o

véanner och bekanta:
Kan du tinka digatt sponsra alternativge en gévatill bonden for
investeringar i sin verksamhet?

a. Ja
b. Nej
c. Vetgj

Vad ir det viktigaste for dig gillande lokal matforsorjning?
Minska miljo- och klimatpaverkan

Ata vegetariskt, veganskt

Féa farska gronsaker

Kopa nirodlat

Kopa direkt fran bonden

Mo a0 TR

Annat, ange vad:
Vad ér du mest missndjd med gillande modellen andelar/prenumeration?

a. Urval av gronsaker
b. Tidskrdavande

c. Maingden gronsaker
d. Leveransen

e.

Andra orsaker
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f. Ange forklaring:
16. Vilka utmaningar ser du med gronsakerna, vélj alla som géller for dig?
a. Forvaring

b. Tillagning

c. Recept

d. Konservering

e. Okénda gronsaker
f. Andra utmaningar:

17. Vill du delta i odlingen eller andra aktiviteter pa gérden, ange vad som
intresserar dig:
a. Skordefest
Volontérarbete
Kurser i odling
Kurser 1 matlagning
Nej, har inte tid eller intresse
Vet ¢j
g. Annat, ange:
18. Overviiger du att avsluta din andel eller prenumeration, beritta varfor:
19. Ange hur ditt hushall ser ut:
a. Familj
b. Par
c. Ensamhushéll

™o e o
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Publicering och arkivering

Godkénda sjélvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver godkénna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pé internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sdkbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler dn en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/vér tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Gverlatelse av rétt att publicera verk.

L1 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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