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Sammanfattning

En av samtidens stora utmaningar &r att demokratiskt stdlla om till mer hallbara sambhéllen.
Historiskt har sociala rorelser haft en central roll i att driva pa samhéllsfordndringar i Sverige genom
folklig forankring och nytédnkande 16sningar, och framdver kan denna roll vara vil sé viktig. I den
har studien undersoks hur omstillningsrorelser driver pa for foréindring, frimjar engagemang och
hanterar motstdnd mot deras arbete. Studiens teoretiska utgdngspunkt ligger i forskning om ickevald
och sociala rorelser som bedriver civilt motstdnd, dér strategisk variation identifierats som
gemensam ndmnare bland rorelser som uppnér sina mal.

Genom att undersoka omstéllningsrorelser genom tolkningsramen av strategisk variation har den
hér studien bidragit till forstaelse av hur ménniskor engagerade i omstéllningsrorelser resonerar
kring strategin att arbeta med en mangfald av tillvigagangssitt. I materialet framtrader tydligt att
rorelserna arbetar aktivt och kreativt med variation for att bjuda in till engagemang och skapa en
inkluderande rorelse som fangar upp fler médnniskor. Andra strategiska motiv dr att verka for
lustfylld omstéllning som tillvaratar lokala forutsittningar, och mojligheten att utforska och forma
battre liv inom planetens grinser.

Undersokningens empiri utgdrs av sex semistrukturerade intervjuer med ménniskor engagerade
i organisationerna Klimataktion, Omstéllningsnétverket och Gron kyrka. Dessa representeras av tva
roster vardera som berittar utifrén sina erfarenheter av sitt engagemang.

Studien belyser hur omstéllningsrorelsernas uppfinningsrika sétt att arbeta kan vara viktiga for
att minska friktionen kring omstéllning och méjliggéra att den sker snabbare och mer demokratiskt
dn dem forutan. Centralt dr bade hur de provar sig fram och testar att utforma nya sétt att leva och
organisera sig, hur de samlar ménniskor, utbildar, informerar, bygger gemenskaper, samt arbetar
med inre omstéillning. Studien skildrar dven hur motstand mot omstéllning kan ta sig i uttryck, och
visar entydigt att de engagerade personerna forklarar det i termer av normer, vanor och narrativ. De
beskriver dven hur resursstarka aktorer tjanar pa att upprétthdlla status quo och darfor aktivt
motarbetar rorelsernas syften. Sammantaget gestaltas en tankestruktur som motverkar omstéllning,
en forstdelse déir strategisk variation delvis kommer till korta som forklaringsmodell.
Sammanfattningsvis synliggor strategisk variation den mangfald av tillvigagingssitt som
engagerade i omstéllningsrorelser kreativt uppfinner och anammar for att hantera motsténd, frimja
engagemang och driva pa for omfattande samhallsomstéllning i riktningar for hallbarhet.

Nyckelord: hallbar utveckling, omstillning, sociala rorelser, engagemang, tankestruktur, inre
omstéllning, strategisk variation, ickevéld



Abstract

A current challenge is how to democratically transition towards more sustainable societies.
Historically in Sweden, social movements have played a vital part in advocating for societal
changes, and they may continue to be a force for change in the future. This study focuses on how
transitional movements advocate change, engagement and handle resistance towards their work.
Theoretically, the starting point is in research about nonviolence and social movements working
with civil resistance, which identifies strategic diversification as a common ingredient among
movements that achieve their goals.

By examining transition movements through the theoretical lens of strategic diversification, this
study has contributed to the understanding of what factors members of the movements consider
when choosing to include different and varied courses of action. The study shows that the
organisations work actively and creatively with variation using different strategies to include a broad
range of people in the movement. Central motives also include the wish to contribute to a positive
transition that takes local conditions into account, and the opportunity to explore and create better
ways of living within the planetary boundaries.

The empirics in the study is based on six interviews with members from Klimataktion,
Omstéllningsnétverket and Gron kyrka. The organisations are represented by two voices each.

The results show how transition movements’ creative methods are considered important to lessen
the potential friction around transitioning and enable it to be quicker and more democratic. Vital
factors include how they innovate new ways of living and organising, how they gather people,
educate, inform, build communities, and focus on inner transition. Regarding resistance, the study
describes how it can manifest in the context of transition, and clearly shows how the respondents
describe it in terms of norms, habits and narratives. They describe how resourceful actors benefit
from maintaining status quo, hence actively counteract the purposes of the movement. Overall, a
picture emerges of a structure of thought which prevents transition, where strategic diversification
partly fails as a theoretical lens to understand the phenomenon. In conclusion, strategic
diversification contributes with new perspectives on the multiple methods that the people engaged
in transition movements creatively invent and use to handle resistance, mobilize and advocate a
comprehensive transition towards more sustainable directions.

Keywords: sustainable development, transition, social movements, engagement, structure of
thought, inner transition, strategic diversification, nonviolence
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1. Inledning

Utgangspunkten for den hir undersdkningen &r i forskning om ickevald och sociala
rorelser som bedriver civilt motstdnd, diar fyra gemensamma komponenter
identifierats som centrala hos rorelser som uppnér sina mal (Chenoweth 2021;
Stephan & Chenoweth 2008; Big Ideas 2021)'. Dessa ir bred, tvirgdende, folklig
mobilisering, avhopp eller sympati fran motstandares allierade och nyckel-
personer, fortsatt beslutsamhet dven nédr engagemang far negativa konsekvenser,
och strategisk variation i val av tillvigagangssitt (ibid.). Organiseringsformaga och
langsiktiga tidsperspektiv har ocksa framtritt som sdrskilt viktiga, och utgor
forutséttningar for de fyra komponenterna. Nér jag laste om det hér fastnade jag for
strategin att pahittigt variera tillvigagangssitten for att uppnd sina mal. Orden
vittnar om en mangfald av mgjligheter, som gjorde mig nyfiken att veta mer.

I omstéllningskontext kan malet Oversiktligt beskrivas som en omfattande
omstédllning av samhéllsutveckling i riktningar for hallbarhet. Annorlunda uttryckt
ar en av samtidens stora utmaningar att demokratiskt stélla om till mer héllbara
samhéllen, dér tid och omféng stills i krass relation till flera av de ekologiska
krisernas irreversibla karaktir (Arora-Jonsson et al. 2024). Det &r inget nytt under
solen att det gar trogt for svenska samhéllen att réra sig mot det malet. Lika
vedertaget &r att omstdllningsrorelser driver pd, med en vilja att stilla om mer och
snabbare. Sverige har en ladng tradition av sociala rorelser som driver pa for
forandringar 1 samhéllet (Svedberg & Essen 2022). Framdver kan denna padrivande
roll vara vél sa viktig for att utforma och mdjliggora hallbara samhéllen, ndgot som
det pagaende forskningsprojektet GRIT (Grésrotsinitiativ for engergiomstillning)
exemplifierar i forhallande till klimatkrisen (Boréus et al. 2023). De lyfter att brett
folkligt stod och engagemang dr centralt for att 6ka omstéllningens tempo och
genomforbarhet, och menar att "utan folkligt stod finns stor risk for protester och
for att politiska och ekonomiska krafter forsoker vinda utvecklingen genom att
ifrdgasétta klimatomstédllningens legitimitet” (ibid.).

Chenoweths forskning stér i relation till en ickevaldstradition. Intentionen med
min undersdkning dr att anvinda hens teoretisering pé ett nytt empiriskt falt, genom
att applicera en av de identifierade komponenterna pa samtida svenska

! For en samlad beskrivning rekommenderas radioprogrammet Big Ideas (2021), dir Chenoweth i en intervju
syntetiserar delar av sin forskning och beréttar om de fyra komponenterna.



omstédllningsrorelser. P4 sa vis ror sig den hdr uppsatsen i motet mellan troghet i
omstdllningen, sociala rorelsers roll 1 att mdjliggora och driva pa den, och strategin
hos rorelser att variera sina tillvigagangssétt for att uppna sina mal.

1.1 Syfte och fragestallningar

Ett sétt att mota samtida utmaningar med en demokratisk, snabb och omfattande
omstdllning mot héllbara samhillen dr att ménniskor gar samman i sociala rorelser
och gor gemensam sak for att formera sin paverkansmdjlighet. Syftet med den har
undersokningen dr att bidra till forstaelsen av hur ménniskor som ir engagerade i
omstdllningsrorelser resonerar kring att driva pa omstéllning, frimja engagemang
och hantera motstdnd, genom att studera hur strategisk variation kan forstas och
anvindas 1 en omstéllningskontext. For att undersoka detta har foljande
fragestillningar formulerats:

1) Hur resonerar ménniskor engagerade i omstéllningsrorelser kring att variera
sina tillvdgagdngssitt som en strategi for att
a) driva pa omstillning?
b) frdmja engagemang?
¢) hantera motstdnd mot omstallning?

2) Pé vilka sitt kan strategisk variation vara relevant som forklaringsmodell i
kontexten svenska omstéllningsrorelser, och var uppstér snarare skav eller
skillnader? Hur kan begreppet tankestrukturer dverbrygga de skav eller
skillnader som identifieras betrdffande fOrstaelsen av motstind mot
omstéllning?



2. Teoretisk bakgrund och tidigare
forskning

En teori kan forstds som systematiserad kunskap, vilken ger en sammanhéngande
forklaring till sammanhang och fenomen (Harboe 2013). Teorins syfte dr att hjélpa
oss bena ut och forstd, och fungera som forklaringsmodell (ibid.). For min
undersokning dr den huvudsakliga forklaringsmodellen Chenoweths (2021)
teoretisering av fyra komponenter viktiga for sociala rorelser att uppna sina mal,
didr den jag blev mest nyfiken pd och séledes har valt att lyfta i den hér
undersokningen &dr strategisk variation. I min undersokning har jag anvént
komponenten som en teoretisk végvisare for att formulera fragestdllning, samt
utforma intervjuguide, och senare som tolkningsram for att koda och analysera mitt
material (Dannefjord 1999). Det material jag samlat in dr saledes format av min pa
forhand valda teori (Teorell & Svensson 2007). For att begreppsliggora och ge en
sammanhéngande forklaring till intervjupersonernas resonemang kring motstand
mot omstillning anvénds dven begreppet tankestrukturer.

2.1 Sociala rorelser utmanar radande system

Alberto Melucci (1980) definierar sociala rorelser genom att forst klargora att de
forutsitter en konflikt mellan aktorer i ett socialt system (som ett samhélle), som
ror fragor om sociala vérden eller resurser. Han definierar kollektivt agerande som
de beteenden som konflikten genererar. Definitionen av sociala rorelser dr de
kollektiva ageranden som overskrider institutionaliserade normer, utmanar giangse
spelregler for det politiska systemet, och/eller védnder sig mot sambhaillets
klasstrukturer (ibid.). Vidare beskriver han att sociala rorelser kan rikta sig mot
exempelvis institutionaliserade granser for vad som dr mojligt, distribution av makt,
distribution av resurser, politiska uttrycksformer och deltagande.

Med liknande ordalag beskriver Chenoweth (2021) civilt motstind som
koordinerat kollektivt agerande i syfte att paverka politisk, social eller ekonomisk
status quo. Det ar en aktiv konflikthanteringsmetod, organiserat, ickevaldsligt till
mal och medel, samt bedrivs langsiktigt och kontinuerligt.

Utifran Melucci (1980) och Chenoweths (2021) samlade forstielse har jag i den
hir undersdkningen definierat omstéallningsrorelser som: kollektivt agerande som



med ickevéldsliga tillvdgagangssitt soker paverka politiska, sociala, och
ekonomiska status quo. Rorelserna arbetar organiserat, kontinuerligt, koordinerat
och malmedvetet. De behandlar konflikter relaterade till omstédllning for hallbara
samhéllen.

2.2 Sociala rorelser banar vag

Chenoweth (2021) lyfter att hur rorelser arbetar 1 “motstandsfasen” kommer att
spegla hur det nya samhéllet sedan utformas. Applicerat pa omstéllningskontexten
kan det beskrivas som att omstéllningsrorelsernas sitt att arbeta kommer att prigla
hur det omstéllda” samhdllet ser ut. Sverige har en lang tradition av sociala rorelser
som driver pd samhéllsutvecklingen genom folklig forankring och nytdnkande
l6sningar (Svedberg & Essen 2022). Exempelvis dr flera av vara offentliga
valfardstjanster utvecklade i civilsamhallesinitiativ (MUCF 2023). Pa motsvarande
satt kan omstéllningsrorelsers innovation och engagemangsskapande vara en viktig
nyckel for att mdta de samhéllsutmaningar vi nu stér infor.

Sociala rorelser dr dven viktiga for omstéllning utifran perspektivet att det ar 1
sociala samspel som nya normer véxer fram, och det dr forst d& fordndringen blir
uthéllig (Wolrath Soéderberg 2020). Den sociala gemenskapen dr en forutséttning
for att nagons kunskap, rddsla, réttvisepatos- eller moraliska funderingar ska
omvandlas till handling. Saledes dr de personliga och kidnsloméssiga dimensionerna
av omstdllning nddvindiga for att vetenskapen ska omsittas 1 politik och handling.
(ibid.)

2.3 Engagemang i svenskt civilsamhalle

”Medborgerligt engagemang utmérks av att ménniskor frivilligt handlar {or att
bidra till, ta ansvar for, eller pdverka ndgot som de har gemensamt med andra”
(Svedberg & Essen 2022:20). Det ar utifrdn denna forstéelse, i kontexten av
omstéllningsrorelser som tidigare definierats, som begreppen engagemang och de
engagerade anvinds i den hir studien. Ndr engagemang studeras i svensk kontext
synliggors att det ofta sker inom civilsamhillesorganisationer, och berdr
fritidsintressen, omsorg eller handlingar som syftar till samhillsfordndring (Essen
2021). En beskrivning som stdmmer vél in pa engagemang i omstédllningskontext.
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2.4 Strategisk variation

2.4.1 Forklaring av strategisk variation

Strategin att arbeta med varierande tillvigagingssitt, eller metoder, identifieras i
Chenoweths forskning, som en central komponent hos rorelser som uppnar sina mal
(Chenoweth 2021; Stephan & Chenoweth 2008; Big Ideas 2021). Det innebér att
kreativt uppfinna och anamma en mangfald av olika tillvigagéngssitt, och
strategiskt tillimpa dem 1 forutbestdmd f6ljd eller nar mojligheter och behov darom
uppstar. I kontrast star strategin att sténdigt upprepa samma metod. (ibid.)

Strategisk variation bidrar till att gora rorelser mer bérkraftiga och
forandringsbringande. Dels genom att pa nya sitt stora ordningen och maximera
trycket pd de som uppritthéller status quo. Dels genom att bidra till flexibilitet i
motet med motstdnd. Dels tack vare dess bidrag till en bred mobilisering genom att
variationen mojliggér for en mangfald av deltagare att delta utifran sina
forutséttningar, vilket i sig ar en av de fyra komponenter identifierade bland rorelser
som uppndr sina mal. Kombinationen maximerar trycket pd de som upprétthaller
status quo och bidrar till att fordndra maktbalansen 1 samhdllet. Tillsammans bidrar
de fyra komponenterna till att rorelser har storre sannolikhet att lyckas &n sina
valdsbrukande motsvarigheter. (ibid.)

2.4.2 Fler forskare identifierar komponenten

Att andra forskare identifierat strategisk variation i sin forskning ger min
undersokning ett bredare forskningsfalt att knyta an till.

Tilly och Wood (2015) beskriver hur sociala rorelser kombinerar olika
tillvigagéngssétt for att driva samma fraga. De skildrar en beslutsamhet att genom
kollektivt agerande mobilisera och verka for fordndring.

Harnesk (2023) visar hur samiska rorelsens mobilisering relaterat till de
ekologiska forutsittningarna for renskotsel strategiskt kombinerar en méngfald av
tillvigagéngssétt for att formera trycket pa stat och politiker.

2.5 Tankestrukturer i motstand mot omstallning

Wolrath Soéderberg (2021) har i en rapport till Miljomalsbedomningen 2021
diskuterat begreppet tankestrukturer i relation till omstéllning. Dér redogérs for hur
tankestrukturer skapar troghet i omstéllning genom att begrdnsa och mojliggdra
olika former av resonemang och beteenden. Hon menar att tankestrukturer om
exempelvis evig tillvixt, individens frihet och synen pa méinniskan som sérstélld,
har uppkommit i en annan tid med andra behov. De kan forvisso ha varit
funktionella 1 sin tid, men for den sakens skull dr de inte nddvéndigtvis applicerbara
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idag (ibid.). Hon beskriver tankestrukturer som trogfordnderliga och utvecklade i
sociokulturella sammanhang. For att driva pa fordndringen behdver vi urskilja dem,
empatiskt problematisera, ifragasitta, och ersitta dem med nya tankestrukturer som
hjilper oss med samtidens utmaningar och behov (ibid). Begreppet tankestruktur
bidrar saledes till den har undersokningen med en forstielse av det motstand som
omstdllningsrorelserna mats av, som de forestéllningar som behdver foréndras.

2.6 Kompletterande grundlaggande begrepp

Omstiéllning forstds hiar som processen att fordndra samhéllen till att bli mer
hallbara, diar vi skapar forutsdttningar for battre liv inom planetens grénser
(Rockstrom 2023). Héallbarhet betraktas hdar med ett relationellt forhallningssitt,
dér en mangfald av dimensioner sammanflitas i Omsesidig pdverkan (Arora-
Jonsson et al. 2024). Det dr en bred men samtidigt krdvande definition, nér
komplexiteten tas pé allvar. Notera att de rorelser jag intervjuat skiljer sig at i hur
de sjélva definierar hallbarhet och omstéllning, vilket diskuteras vidare i analysen.

Ickevald forstas har som aktivt fordndringsarbete, dir obevdpnade civila
anvinder metoder, eller tillvigagdngssitt, med det uttalade mélet att forédndra utan
att bruka vald (Chenoweth 2021). Ickevaldsmetoder kan exempelvis vara strejk,
ekonomiska sanktioner, kulturevenemang, dialog eller aktivt ickesamarbete med
motstdndare (Galtung 1965). Ickevald bygger pa tanken att a// makt ir beroende av
ménniskor som samarbetar, varfor det dven dr mojligt att bygga fredliga, réttvisa
och hallbara alternativ till dysfunktionella samhillssystem, ndr vi gor det
tillsammans (Ickevéldsnitverket 2023). Med andra ord inkluderar ickevald dven
kreativa sitt att arbeta for det samhaélle vi onskar (ibid.)
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3. Metod

3.1 Metod for materialinsamling

3.1.1 Intervjuer

For att samla in material om hur engagerade i omstédllningsrorelser resonerar har
jag 1 huvudsak genomfort intervjuer, som ger mdjlighet att stélla foljdfragor och
griva djupare, fOr att fa en djupare forstaelse for den intervjuades perspektiv (Kvale
& Brinkmann 2009). Genom att anvdnda mig av en semistrukturerad intervjuform
har jag styrt intervjun till forskningsomrddet med hjdlp av en forberedd
intervjugudie, och har samtidigt varit flexibel att anpassa intervjun efter
intervjupersonernas svar (ibid.). Vid utformandet av intervjuguiden (se bilaga 1)
var det nddvindigt att kliva ner ett par steg pa abstraktionstrappan, for att formulera
mer jordnéra och svarbara intervjufragor (Harboe 2013).
En pilotintervju genomfordes i syfte att dva pé konsten att intervjua.

3.1.2 Val av rorelser och intervjupersoner

For att bilda mig kontextuell forstdelse och skapa kontakter med potentiella
intervjupersoner borjade materialinsamlingen med att ldsa pé olika
omstédllningsrorelsers hemsidor och besoka ndgra digitala och lokala samlingar. For
tidsavgriansningen om tio veckor valde jag att intervjua tvd medlemmar vardera fran
tre  olika  organisationer inom  omstdllningsrorelsen;  Klimataktion,
Omstéllningsnétverket och Gron kyrka. De tre rorelserna valdes i ett forsok att
tidcka in olika tillvigagangssatt att verka for omstédllning, som pa sa sitt tillsammans
skulle kunna skildra en bredd i strategisk variation. I ett tidigt skede forsokte jag
utan framgéng att f tag i en organisation som mer uttalat dgnar sig at civil olydnad.
Generellt var det en utmaning att fa tag 1 intervjupersoner via organisationernas
officiella kontaktvégar, varfor majoriteten dr valda genom kontakters kontakter.
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3.2 Kiitiskt forhallningssatt

3.2.1 Praglad och begransad kunskapsproduktion

Intervjuer som form for kunskapsproduktion paverkas av de médnniskor och fysiska
miljoer som utgdr sammanhanget for intervjun (Kvale & Brinkmann 2009). I mitt
fall genomfordes tva intervjuer per telefon, tva med videosamtal, och tva vid fysiskt
mote, allt efter intervjupersonernas Onskemal. Detta pédverkade min
informationsinhdmtning framst pd sa vis att de fysiska intervjuerna tillét
kroppssprak som mdjlig kommunikationsvég.

Betriffande méinniskorna &r de intervjuade en blandning mellan anstillda och
ideellt aktiva, somliga med femarig erfarenhet, andra med femtiotals ar i1
engagemanget. Den brokiga skaran ger mig mojlighet att lyssna in olika perspektiv,
dé de talar utifrén sina erfarenheter av engagemang i respektive organisation. Mitt
empiriska material baseras pa sex intervjuer om 30-90 minuter, vari tre
organisationer representerades av tva roster vardera. Det begrinsade
intervjumaterialet ger skél att forhalla mig forsiktig till slutsatser och analys
baserade pé representativitet (Creswell & Creswell 2018). Undersokningen &r pa
inget sdtt uttommande om hur alla engagerade i omstdllning resonerar. Daremot ger
den en inblick i hur resonemangen kan lata i omstédllningssammanhang, och genom
att sétta empirin 1 ett teoretiskt sammanhang kan nagot generellt sdgas om hur
strategisk variation kan forstés i omstdllningssammanhang (ibid.).

3.2.2 Reflexivitet

I varje intervjustudie uppstdr maktasymmetri nidr den intervjuande tolkar och
aterger de intervjuades svar (Kvale & Brinkmann 2009). Darfor har det varit sarskilt
viktigt att forhalla mig kritiskt till hur min forforstéelse for omstéllning och sociala
rorelser paverkar min materialkonstruktion och analys. Gemensamma
referensramar med personerna som undersoks kan bdde hjédlpa och stjilpa
undersokningen; det kan bidra positivt till en djupare forstielse, men ockséd medfora
svarigheter att halla nodviandig analytisk distans till madnniskor och material
(Ohlander 1999).

Medveten om detta har jag gjort ett metodologiskt val att inte intervjua personer
frdn den rorelse jag sjdlv dr mest aktiv 1. Mitt intresse for omstéllning aterstér, vilket
bidrar till entusiasm och mdjlighet till djupare forstaelse & ena sidan, och en risk att
tillskriva egen betydelse till intervjupersonernas mening & andra sidan. Dérfor har
jag under intervjuerna tillimpat kvalitativ naivitet; jag viljer ett omrade som jag
har viss forforstaelse av och inblick i, samtidigt som jag soker halla mig nyfiken
och lyhord for den intervjuades erfarenheter, sérskilt om de inte samstdmmer med
mina egna (Kvale & Brinkmann 2009). Jag har dven forsokt forstd den intervjuades
perspektiv, och undvika egna antaganden, genom att stdlla stundom triviala
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foljdfragor for att 1ita intervjupersonerna sjdlva sétta ord pa de underliggande
budskap jag skymtar mellan raderna (ibid.).

3.2.3 Validitet och reliabilitet

Validiteten 1 den hir undersdkningen stérks dels genom operationaliseringen av
strategisk variation 1 den forsta fragestdllningen, for att goéra undersdokningen
begriplig (Teorell & Svensson 2007). Dels genom att under intervjuerna stélla
foljdfragor for att forsoka undvika systematiska maétfel som uppstar om
intervjupersoner missforstar ett begrepp (ibid.).

Reliabiliteten stirks av att jag anvdnt samma intervjuguide till samtliga
intervjuer, for att forsdkra mig om att jag utgér fran samma typer av fragor.

3.3 Metod for analys

I en kvalitativ undersdkning paborjas analysen jamsides konstruktionen av det
empiriska materialet (Kvale & Brinkmann 2009). Exempelvis gjorde jag
markeringar i blocket under intervjuns gdng som minnesanteckningar for mojliga
analysembryon. Dérefter fortsatte bearbetandet med transkribering, dir jag anvént
mig av Office Word transkriberingsfunktion och direfter lyssnat igenom, korrigerat
och markerat information jag fann relevant for undersokningen (Harboe 2013). I ett
tredje skede kodade jag allt material 1 en teoretiskt tematiserad tabell utformad med
fokus pa strategisk variation, med undantag for nigra deskriptiva och sirskilt
framtrddande teman som bidrar med kontextuell forstdelse. Under kodningen utgick
jag fran Creswell och Creswells (2018) rekommendationer for strukturerad
bearbetning av material.

3.4 Anonymisering och forskningsetiska avvaganden

For att anonymisera mina intervjupersoner har jag valt att anvénda fingerade namn,
som valts kategoriskt utifrdn de vanligaste namnen 1 Sverige pa forsta bokstaven i
rorelsens namn. Séledes bendmner jag intervjupersonerna som Gustav och Gunilla
fran Gron kyrka, Oskar och Olivia fran Omstéllningsnétverket, och Karl och
Kristina fran Klimataktion.

I avsnitt 3.2.1 gavs en Oversiktlig beskrivning av intervjupersonernas erfarenhet
1 omstéllningssammanhang. Tilldggas kan att de bor i olika delar av Sverige, ar fran
stader och landsbygder, fran Angermanland i norr till Smaland i sdder. Detaljerade
personbeskrivningar bedomer jag dels vara irrelevant for analysen, och framfor allt
vara svar att ge med bibehallen anonymitet.
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I borjan av varje intervju informerade jag om frivillighet, anonymitet och
mojligheten att dra sig ur undersokningen. Intervjupersonerna har dven fatt lasa och
godkénna direkta citat innan publicering.
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4. Empiri och analys

Fortséttningsvis presenteras undersokningens empiriska material sammanflitat
med analys av detsamma.

4.1 Kontexten; organisationerna i rorelsen

Framdver anvédnds konsekvent organisation om de tre rorelserna jag intervjuat
engagerade i, och rdrelsen som uttryck for den storre, Overgripande,
omstdllningsrorelse som de alla dr en del av.

4.1.1 Kort om de valda organisationerna

Klimataktion &r en nationell forening organiserad i lokalgrupper som informerar,
folkbildar och mobiliserar kring hallbarhetsfridgor, med tyngdpunkt i fragor
relaterade till klimatkrisen. De skriver bland annat pd sin hemsida att ’vi kan
fortfarande vénda utvecklingen, men vi har bara nigra fa ar pa oss. Losningen ar
att sluta konsumera fossila brénslen och bygga ett héllbart och rittvisare samhille”
(Klimataktion u.d.). De ordnar bland annat studiecirklar, lokalpolitiker-debatter,
skriver inséndare och &r aktiva i den lokala kommunpolitiken.

Omstillningsniitverket ir en del av den globala Omstéllningsrorelsen,
(Transition Movement) och skriver om sig sjdlva pa sin hemsida; "Mer fest dn
protest. Omstéllningsrorelsen bestar av minniskor som tar gemensamma initiativ
for att stdlla om till en regenerativ och vilmaende kultur” (Omstillningsnétverket
2024). De arbetar med att utbilda, uppmuntra och stotta lokala omstéllnings-
initiativ runt om 1 landet. Initiativen &r ofta handfasta forsok att bygga livgivande
lokalsamhéllen, savél pa landsbygd som i stadsmiljoer.

Gron kyrka ir ett ekumeniskt nitverk bland kristna forsamlingar, samfund och
organisationer som arbetar med hallbarhetsfrdgor. De skriver bland annat pa sin
hemsida att; ”Nér vi ser att skapelsen missbrukas, exploateras och forstors kan inte
kyrkan vara passiv. Vi behover ga med och gé fore i omstillningen till en hallbar
vérld dir vi varnar skapelsen och dirigenom ocksd vira medménniskor” (Gron
kyrka u.d.). De arbetar bland annat med att skapa kontaktytor didr engagerade
utbyter erfarenheter, utbildar och utmanar varandra.
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4.1.2 Tydlighet eller komplexitet som strategiskt val

Den stora skillnaden mellan organisationerna ar hur de forhéaller sig till omstillning,
dér Klimataktion har ett tydligare klimatfokus medan de andra belyser en mer
komplex forstdelse av omstéllning. Samtidigt skriver Klimataktion pa sin hemsida
om héllbarhet och réttvisa i allmidnna ordalag, och Kristina beskrev personligen
klimatkrisen som ett symptom pa ett skevt samhallssystem dér vi saknar hénsyn till
naturen, och menade att klimatkrisen &r en av flera samtidigt pagéende kriser. En
beskrivning hon delar med 6vriga personer jag intervjuat. Att Klimataktion valt
klimatfokuset beskrev bade hon och Karl framst som ett strategiskt val for att
mobilisera kring en akut frdga med hjidlp av tydlig kommunikation. Frén
Omstéllningsnatverket och Gron kyrka lyftes tvart om komplexiteten som ett
strategiskt val for att mobilisera med hjdlp av olika intresseingéngar (en strategi
Klimataktion delade, men alltsa avgransat till fokus pd klimatfrdgor), och for att
fortydliga att klimatet just dr ett symptom bland ménga dédr omstdllningen maste
rora sig Over flera omraden samtidigt. Kort sagt forefaller intervjupersonerna ha
liknande forstéelser for omstéllning, medan organisationerna valt olika végar i hur
de fokuserar sitt arbete.

4.1.3 Organisationer kompletterar varandra

Med blicken riktad pa strategisk variation &r det relevant att majoriteten intervjuade
betraktar den egna organisationen som del av en storre rorelse. Det varierade hur
de betecknar denna rorelse, och vilken roll de tillskriver sin organisation i relation
till ovriga, men likvil uppméarksammades beroringspunkter. Nagon gav uttryck for
att de kompletterar varandra, medan ndgon annan uttryckte frustration éver hur
andra organisationer agerar. Nitverkande mellan organisationerna dr med andra ord
inte friktionsfria, som méanskliga kontakter sillan &r, men betraktades samtidigt som
nodviandiga och viktiga. En beskrivning som dven framtridder i Chenoweths
forskning (2021).

I relation till nyss forda resonemang ndmnde Kristina att olika organisationer tar
pa sig olika roller i omstédllningen, och hittar sin nisch 1 det lokala sammanhanget.
Gustav resonerade kring potentialen i att ta vara pa olika gruppers styrkor,
kompetenser och fortroendekapital. Sdsom ndr en miljdorganisation med expertis
inom biologisk mangfald horde av sig till Gron kyrka med expertis inom inre
omstédllning. ”Det blir en fin dmsesidigt starkande effekt”, menade han. Oskar var
inne pa samma spar och beskrev vissa organisationer som motrorelser, som
protesterar, medan han betraktade Omstéillningsnédtverket snarare som en for-
rorelse. Han uttryckte att protester behovs, men “’vi behover ocksé visioner, idéer,
eller intention om vilket héll vi ska ga tillsammans”.

Mojligheten att ta vara pd varandras resurser mellan organisationer for att
formera effekten pd omstéllningen stimmer Overens med Harnesks (2023)
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diskussion om mojligheter for den samiska rorelsen att samarbeta med milj6- och
klimatrorelser i fragor relaterade till renskdtselns ekologiska forutséttningar.

4.1.4 Overlappande engagemang

Intressant nog uppmirksammades dterkommande personliga ingangar och dverlapp
mellan engagemang i olika organisationer. Exempelvis berdttade Gunilla ett minne
frdn Omstéllningsnétverkets senaste konferens och berdttade att ’jag skriver under
pa Omstillningsrorelsens syn pa omstillning”.? Kristina menade att &verlapp
underldttar samordning mellan organisationer infér samlade aktiviteter.
Overlappande engagemang forekommer ofta i svensk civilsamhilleskontext,
och det politiska engagemanget tenderar 6ka ju fler organisationer en person ar med
1 (Essen 2021). Nagot som talar for att det kanske ar lattare for omstallningsrorelser
att mobilisera nya engagerade bland manniskor som redan dr engagerade pa nagot
satt, vilket uttrycktes under ett inofficiellt samtal pd en av de samlingar jag besokte

for att knyta kontakter med organisationerna.

4.1.5 Delsummering organisationerna

Skillnaden mellan organisationerna dr framfor allt hur de forhaller sig till
omstdllning och hallbarhet. Vilken nivd engagemanget ska riktas mot for att na
storst verkan, eller vilka tillvigagangssitt som blir relevanta, formas dérefter. En
mgjlig invdndning vore att skillnaderna ar for essentiella for att kategorisera
organisationerna tillsammans. Samtidigt faller alla inom ramen for omstillning och
omstédllningsrorelser sa som jag definierat det infér denna undersokning.

4.2 Motstand mot omstallning

4.2.1 Moten med tankestrukturer

Samtliga intervjupersoner gav uttryck for en vérldsforstaelse diar radande
tankestrukturer anses sétta kippar 1 hjulet for omstéllning. Oskar beskrev det som
ett system vi har med oss fran barnsben och hela tiden aterskapar, pd medvetna och
omedvetna sdtt, dven om vi vill bygga nigot nytt. Kristina resonerade i samma
banor och uttryckte att ’det finns en massa pengar bakom narrativ om att det inte
ar nagon fara” och syftade pa aktdrer med personliga incitament att underminera
omstédllning. Motstdndet mot forédndring dr med andra ord stort, och ofta subtilt och
komplext inlindat i system vi sjdlva dr del av. Oskar forklarade hur denna
varldsforstaelse stundom forsvarar omstdllningen. Han kontrasterade med hur

2 Med Omstéllningsrorelsen syftar hon pa den rérelse som knyter an till det som i den hér uppsatsen refereras
till som Omstéllningsnétverket.
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Sverigedemokraterna vunnit mark genom enkla svar och en véldsam ideologi som
pekar ut andra som syndabockar. Det dr ldttare att sélja, menar han, medan
omstédllningsrorelsen tvirt om pratar om att vi alla &r del av problemet och behdver
stilla om.’

Gunilla var inne pa samma spér och uttryckte att ’vart ekonomiska system ar
helt avhéngigt att vi lever 1 en viss beréttelse”, och beskrev bekymrat ett narrativ
dér manniskan betraktas som separerad fran naturen och varandra, och forutsétts
vara girig, splittrande och exploaterande. Hon menade att en del av 16sningen &r att
forma nya narrativ.* Jag tolkar det som nigra av de tankestrukturer
omstéllningsrorelsen arbetar for att forandra. Olivia delade liknande tankar och att
”de storskaliga problem vi skapat kan 1 hog grad hérledas till en vérldsbild, en
verklighetsuppfattning, av splittring eller separation.”, och fortsatte med att
kritisera konkurrensvurmen. Olivia forklarade att konkurrens bara dr meningsfullt
1 ett narrativ av splittring, da vi ser pa oss sjilva och allting som separata enheter,
men “om man ser att allt faktiskt hinger samman, d ar det samarbete som géller”.

Oskar uttryckte frustration kring att vi tituleras och titulerar oss sjédlva som
konsumenter, och menade att "ordet konsumera, det kommer fran latin [och
betyder] att odterkalleligt ta sonder. Det blir var roll och vér identitet”.
Konsumtionsidentiteten  tolkar jag som ytterligare en tankestruktur
omstdllningsrorelser arbetar mot, exempelvis om omstéllning reduceras till
individuella konsumtionsval, medan sociala rorelsers paverkansmojligheter fraimst
ligger i kollektiva ageranden (Chenoweth 2021; Melucci 1980).°

Kristina omtalade narrativ som en beridttelse som for en viss typ av
argumentation framat om hur vérlden &r beskaffad eller vems ansvar det dr. Gustav
malade upp bilden ytterligare med att séga att ’kulturen, varderingarna och det som
ses som norm 1 samhéllet, det &r ju linsen som vi tolkar allt igenom. Vad som ses
som en realistisk politik och inte avgdrs av vad vi har for varderingar och normer”.
Deras resonemang visar pd hur omfattande tankestrukturer kan vara. Kristina
bekréftade utmaningen med orden Jag tror inte att folk dr s& vana att handskas med
den typen av Overvildigande stora problem”, och fortsatte att prata om
klimatfordndringarna som att det blir for jobbigt, trakigt och hoppldshetsingivande
for att folk ska vilja ndrma sig.”

Utifrdn ovanstdende resonemang argumenterar jag for att engagerade i
omstédllningsrorelser upplever motstdind 1 vad som kan beskrivas som
tankestrukturer, vilket stods av Wolrath Soderbergs (2021) rapport.
Omstéllningsrorelserna moter och ifrdgasitter dessa tankestrukturer kring hur vi
utformar och forhaller oss till samhillet och vara liv, i enlighet med Meluccis
(1980) beskrivning av sociala rorelser. I fortsatta analys ges fler exempel pa hur.

3Se4.2.2
4Se4.2.20ch4.23
5Se2.1
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4.2.2 Inre omstallning for att forandra tankestrukturer

De vil rotade tankestrukturerna bidrar till att forklara varfor omstillningen gér
langsamt, och minga av de resonemang jag beskrivit ovan landade mer eller mindre
1 samma slutsats; behovet av inre omstéllning. Ibland &r det inte mer kunskap som
behdvs, utan ett fordndrat forhallande till, eller beteende som f6ljd av, den nya
kunskapen (Wolrath Séderberg 2021). Karl uttryckte det som att folk i allménhet i
Sverige dr oroade, och uttryckte frustration dver att glappet déremellan och
politiska reformer &r sa stort. Olivia sa frigande hur kan vi bli mer drliga med det
vi faktiskt vet att vi behover gora?”, och besvarade fragan likt Wolrath Séderberg
(2021) med behoven av inre, kinsloméssiga, processer. Olivia berdttade vidare hur
viktigt det dr att medvetandegdra oss om att vi dr relationella varelser och del av
naturen, hur vi ofta tappat det perspektivet, men att det déarfor ar viktigt “att
aterknyta till att vara en del av nigonting storre”. Gustav resonerade i liknande
banor och menade att i en gronkyrkakontext ror sig fragorna ocksd pa ett
existentiellt plan, dér den inre omstdllningen dr central. ”Det handlar om att vi
behover skifta synsdtt i hur vi ser pa naturen, virlden, och skapelsen, och da &r det
en kulturell och andlig transformation och omstéllning vi behdver gora.” Likasa
berittade Gunilla avdramatiserande om teologiska narrativ som lyfter hur
minniskan dr skapad att varda, bevara och bruka, "vi dr en del av den hér skapelsen,
och vi ar skapade till sa mycket gott; att leva i gemenskap och omsorg till varandra
och medskapelsen”.

Den inre omstéllningen berdr ocksa véra ideal och vad vi betraktar som det goda,
onskvirda, livet.® Oskar uttryckte det som att vi behdver “verka for att
forutsdttningar for mer liv, mer komplexitet kan uppstd”. Han berittade
entusiastiskt om mdjligheterna i att fa skapa det goda livet, trots utmaningarna i det
befintliga system vi lever i. ”Bara att vakna i Sverige innebir drygt fyra planeter,’
hur blir man en god ménniska d4? Hur lever man ett virdigt liv ndr ekologin som
ar grunden till allt liv hller pé att urholkas?”” I Omstéllningsnétverket talar de darfor
om att vi star pa tva ben, dér det ena stér i det nuvarande, skeva, systemet som vi
fortfarande &r beroende av, och det andra star i det nya, i det vi vill skapa. Gunilla
var inne pa samma spar och lyfte réttviseaspekten i hur det goda livet ocksa fér
utformas i1 en onskan om andras vél, dir vi inte skor oss pa medskapelsens
bekostnad. Hon berdttade vidare om vikten av goda visioner, och glddjen i att fa
utforma livet efter det vi lingtar efter och mér bra av. Aven detta ir ett uttryck for
en Onskan om inre omstillning, dir var instillning till omstéllning skiftas fran
nddviandigt ont till lustfyllda mojligheter.

Mojligheten att skapa goda liv, goda alternativ, lyftes i alla intervjuer. Samtidigt
uttrycktes ocksé en frustration over att det gér sé trogt. Olivia beskrev hur den inre
omstillningen ofta fastnar i en ond cirkel. A ena sidan kan vi ménniskor inte ens ta

©Se4.2.3
7 Se Earth over shoot day (2024)
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in problem som vi inte samtidigt ser oss sjélva som 16sning till, varfor det ar viktigt
i omstillningskommunikation att bjuda in till att vara en del av 1sningen. A andra
sidan, beréttade hon, s& tar folk inte in 16sningarna om de &nnu inte tagit in
problemen. Olivia beskrev det som moment 22, dar vdgen ut bland annat &r att
bendmna och bjuda in till samtal kring detta psykologiska dilemma. Hon lyfte dven,
likt Wolrath Soderberg (2021), vikten av att sétta ord pa fornekelser som sétter
képpar i omstéllningshjulet pa olika sétt i olika nivéer och sammanhang.

Sammantaget beskrev de jag pratat med den inre omstéllningen som en
kénslomadssig, kulturell, andlig eller existentiell fordndring. Den berér vara attityder
till omstdllning, och forflyttar fokus fran yttre faktorer till var och ens personliga
process 1 relation till omstéllningens manga sidor. Allt som ett sitt att bemdta och
bearbeta tankestrukturer som bjuder omstéllningen motstand.

4.2.3 Samtal 6ppnar mojlighetsfonster

Ett aterkommande tema 1 hur organisationerna hanterar motstand och
tankestrukturer dr genom samtal i olika format. Jag urskiljer tre strategiska motiv
bakom samtalen; att bemdta motstdnd och motvilja mot omstéllning, att utbyta goda
exempel och visioner, och att visa hur manga vi &r som vill stélla om mer.

Motas i motstandet

Att sétta ord pd tankestrukturer, problematisera dem och visa pa alternativ kan bidra
till konstruktiva och normskiftande samtal (Wolrath Soéderberg 2021). Olivia
resonerade péd liknande sdtt om hur viktigt det ar att mojliggéra samtal mellan
ménniskor med olika vérldsbilder om viktiga framtidsfrdgor. Gunilla var inne pa
samma spar och menade att nir vi samtalar om vad vi dlskar, sorjer och langtar efter
”da inser vi att vi dr véldigt lika, och att vi vill vdrna tillsammans”. Samtalen blir
formen for att motas i olikheten for att bygga visioner om alternativen. Gustav
beskrev hur konstruktiva dessa moten kan vara ndr de sker i utforskande och
nyfikna samtal kring de stora frigorna om vilken vérld vi vill se och leva i. ”Nér
man lyckas ha en sa'n 6dmjukt utforskande ton, dé blir det ju véldigt spdnnande”.

En sdrskild form av samtal dr de med slékt och vénner. Karl berattade om att de
1 hans klimataktiongrupp 6vat pd sidana personliga samtal, och reflekterat dver
vilka svdrigheter och mojligheter de medfor. Ovningsdialogier #r en klassisk
ickevidldsmetod som anvdnds 1 olika sammanhang (Galtung 1965). 1
omstédllningskontext kan de vara sérskilt viktiga for att 6va pd de stundom svéra
samtalen, som det dndock behovs fler av. Detta eftersom samvetet 1 kombination
med socialt stod dr en stark drivkraft for fordndring, menar Wolrath Soderberg
(2021). Hon efterlyser en moralisk diskussion om exempelvis konsumtion,
investeringar och globala som lokala rittviseperspektiv. Har behdver vi dven
myndigforklara varandra och oss sjdlva, eftersom manga av oss dr mer formogna
att ta ansvar dn vi medger (ibid.).
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Dela erfarenheter och goda exempel

For att driva pa omstillning behdvs forum for att dela erfarenheter med varandra,
och 1 samtal vara uppriktiga om sorger och kamper som foljer av att fordndra sina
vanor (Wolrath Soderberg 2021). Gustav delade erfarenheten att ’det finns en vana
1 kyrkan att prata om att stélla om sina liv och utkrdva nagon slags férandring i hur
vi lever” och sa menande att de finns 1 “kénslobranschen” dér drlighet om att det
inte alltid &r sd enkelt tillhor vardagen. Negativt laddade kénslor som frustration
eller rddsla kan vara viktiga drivkrafter att motas i, nir det finns végar att kanalisera
kanslorna 1 konstruktivt engagemang (ibid.). I intervjumaterialet framkom tydligt
att jadmsides utmaningarna behdvs darfor goda exempel att ta rygg pd, och nya
gemensamma berittelser om alternativa framtider och vad ett gott liv kan innebéra.
Olivia berittade att malet for omstillningen, ur hennes perspektiv, dr att skapa ett
bittre liv inom planetens grinser och fortsatte menande; vi har nigot att vinna pa
det!”. Karl exemplifierade med foreldsningar om tdgsemester med en veteran pa
omradet som berdttade om fordelarna med tagresor. Lardomarna fick gehor och
underldttade for deltagarna att tinka i nya banor.

Hlusion om ensamhet

Kristina berittade om erfarenheter av politiker som skyller pa avsaknad av folkligt
stdd, medan de i Klimataktion moter ménga som tvdrtom Onskar kraftigare
styrmedel oavsett hur de paverkar ens privatliv. Gunilla berittade om hur samtalen
ar viktiga for att vi ska fi syn pa hur ménga vi dr som vill stidlla om, och i vardagliga
samtal vaga utgd fran att ”det &r klart vi vill stdlla om, hur gér du?”. Resonemangen
bekréftas 1 en global studie om ménniskors instdllning till klimatpolitiska atgérder,
som visar pa ett overvéldigande brett stod for “climate action”, samtidigt som folk
tror sig vara ensamma om att vilja det stddet (Andre et al. 2024)°. Exempelvis
svarar en klar majoritet (72%) av de svenska respondenterna att de &r villiga att
betala en procent av sin personliga inkomst for att minska klimatférdndringarna,
samtidigt som de tror att enbart 43% vill detsamma. 85% anser att staten behdver
gora mer. Vi lever i en illusion om ensamhet nér den faktiska fordndringsviljan i
samhdllet och var bild av den &r snedvriden. En forklaring kan vara att samtalen 1
det offentliga rummet alltfor ofta fokuserar pd klimatskeptiker, som alltsa ar i klar
minoritet (ibid.). Karl beréttade om politikersamtal och distribution av informativa
flyers 1 offentliga miljoer, tvd exempel pa samtalsformer som kan bidra till att bryta
ensamhetsupplevelsen.

Sammantaget kan samtal anvédndas pa olika sétt for att motas 1 motstand, lyfta goda
exempel och driva pa omstéllning. Dessutom kan de anvindas for att ppna

8Se4.2.2
° Notera att klimatomstillning bara ir en del av den mer omfattande omstillning som omstillningsrorelsen
driver, men forskningen séger likvil nagot intressant om just den delen.
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mojlighetsfonster vi tidigare inte sdg, eftersom vi trodde att vi var ensamma. De
olika sidtten att fora samtal pa tolkar jag som uttryck for strategisk variation, dér
organisationerna arbetar med vardagliga savil som offentliga sammanhang.

4.2.4 Ringar pa vattnet som skiftar normer

Ett sdtt att bemota motstandet ar att dela upp omstéillningens goliatkaraktir i
mindre, greppbara, delar. Karl uttryckte att det dr svért att dndra alla vanor pa en
géng, vilket gor det &n viktigare att visa pa alternativ och utmana fler till nya steg.
Gustav beskrev hur de sma stegen litt overses som obetydliga spottstyvrar, men
exemplifierade med nér en forsamling gor om sin grasmatta till dng s& har det
resulterat i att fler gér det hemmavid, och sedan deras grannar... ”och nigonstans
dar skiftas en norm”. Pa sé vis blir forsamlingens paverkanssfar storre 4n den egna
fastighetens dngsmark. Oskar beréttade snarlikt om att nér tillrackligt ménga dr med
och stiller om nds en positiv troskeleffekt. Nér nya normer vixer fram i
gemenskaper tenderar dessutom fordndringen att bli uthallig, vari sociala rorelser
har en sidrskilt formerande roll (Wolrath Soderberg 2021). Gustav jamforde
fordndringen som behdvs med rostrittsrorelsen, “det dr ett liknande normskifte vi
behdver gora i relation till héllbarhet, naturen och varlden. Hur kan vi virdera mark
pa ett pd ett sitt som inte bara dr i ekonomiska termer?”.

Normer dr trogfordnderliga (ibid.). Gunilla berdttade om hur litt det &r att tappa
mod och sjalvfortroende att géra ndgot 6ver huvud taget om vi bara ser oss som en
droppe i1 havet. En tankestruktur som direkt hammar all form av aktivitet, genom
att tillskriva den meningsloshet. P4 samma sitt lyfte Olivia vikten av att formedla
helheten vid alla aktiviteter, for att forstd den storre bilden och se ringarna pa
vattnet. Darfor menade hon att det r viktigt att den som bjuder in sjélv har med sig
det storre perspektivet och kan formedla det vidare.

4.2.5 Losningsorienterat lirkande

Under intervjuerna framkom det kreativa i variationen som tydligast i métet med
motstdnd. Nigra atergav uppfinningsrika forsok att lirka och komma vidare nir de
stoter pa patrull. Gustav beréttade om att 1 forsamlingar dir det gar trogt sa “’slutar
de inte forsoka hitta en vig framat, sa det &r séllan frdgan stannar av helt”. Oskar
var inne pd samma spar, att ndr méinniskor blir rddda eller motstraviga sé kan ett
sétt att hantera det vara att odla potatis tillsammans, att géra ndgot konkret utan att
orda sirskilt mycket om varfor. Likasa berdttade Olivia om hur viktigt det &r att inte
fastna i pajkastning mellan dsikter, utan hellre bjuda in till praktisk handling. Att
det aktiva fordndringsarbetet &r mer betydelsefullt &n Overtalningsforsdken ar en
grundldggande tanke i ickevéldstraditionen (Galtung 1965).
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Ett annat satt att lirka &r att ta vara pd de intressebaserade och lustfyllda
ingéngarna i omstillning, snarare #n att soka polariserande debatt.!® Ett lirkande
som, ndr det gors strategiskt pd forhand, ocksd kan vara sitt att forekomma
motstdnd. Ett exempel &dr genom visionsverkstider for att samlas kring
lokalsamhaéllets omstéllning eller bygga insektshotell intill kyrkan. Jag tolkar detta
som uttryck for 16sningsorientering, dér strategisk variation blir ett sétt att lirka for
att hitta vagar framat.

4.2.6 Delsummering motstand

Mitt intervjumaterial talar for att de engagerade inom organisationerna resonerar
kring motstdnd mot omstéllning i vad som kan beskrivas som tankestrukturer, vilket
stods av tidigare forskning (Wolrath So6derberg 2021). En strategi for att hantera
dessa &r att mojliggora for samtal dir nya visioner och narrativ kan véxa, och skapa
forutséttningar for inre omstédllning. De omtalar omstéllning som en successiv
process, dir de sma stegen behdver betraktas i sin helhet for att forstd deras
funktion. Dessutom vittnades om en skicklig forméga att med hjdlp av kreativa
idéer lirka trots meningsskiljaktigheter. Ingen menade att det dr enkelt, men flera
berdttade om att de fortsétter forsoka. Med denna forstaelse for de engagerades
perspektiv pa omstéllning och motstdnd beskrivs fortséttningsvis fler

konkreta sdtt for hur de arbetar med att frimja omstéllning och mobilisera till
engagemang.

4.3 En mangfald av tillvagagangssatt

4.3.1 Ta vara pa de egna forutsattningarna

Nastan alla jag pratade med lyfte fram potentialen i att formera sin paverkan genom
att tillvarata kompetens, resurser och driv som finns i den egna gruppen. Olivia
exemplifierade med omstillningsrorelser i England, dér lokala engagerade ocksé
satt pa politiska positioner med fortroendekapital och kontakter att dra nytta av.
Karl berittade om organisationens hemsida som gjorts informativ och littillgédnglig
tack vare de engagerades kunskap och kontakter. Gunilla formedlade vikten av att
fundera 6ver hur vi kanaliserar vart engagemang utifran lokala formégor, behov
och glddjedmnen och menade att

Da blir det den otroligt virdefulla mosaiken som bygger en helhet. Inte bara bit for bit, jag
behdver inte bdra allt. Det blir en sddan tydlig representation av vad det &r att vara kyrka och
vad det &r att vara mansklighet. Att vi hdnger ihop. Vi behdver varandra och varandras uttryck.

108434
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Sélunda behover vi vara minga som utgér frén de egna forutsittningarna for att dra
vara stran till omstdllningsstacken. Det strategiska motivet bakom variationen
tolkar jag vara att dirmed formera sitt bidrag.

4.3.2 Att grava dar du star

Fran flera hall papekades att en grupp engagerade har stérst mojligheter att fordndra
lokalt. Olivia menade att omstéllningen gér trogt pa global nivd, medans forandring
sker lokalt. Gustav konstaterade att ”det 4r dar man har sitt natverk och det ar dér
man har sin styrka” och jamférde med om en grupp tar initiativ pa lokal niva far det
storre paverkan dn pd nationell. Kristina delade den bilden, och menade pé att
fordndra den kommunala politiken &r ett viktigt steg i rétt riktning dven for mer
omfattande fordndringar. Karl uttryckte att ”som det ser ut nu sa ér det ju framfor
allt rikspolitiken som &r det stora hindret”, och fortsatte att berétta hur deras arbete
med att stélla om den kommunala politiken ger storre verkan.

Oskar lyfte dven den performativa vikten av att grava dér du stér i form av lokal
resiliens och att anpassa sig efter nya ekologiska forutséttningar. Han foresprakade
att lokalt bygga sociala och praktiska forutsittningar for att hantera de fordndringar
som krévs. Darfor behdver manniskor organisera sig tillsammans med sina grannar,
varpd “vi skapar ett embryo till ett livgivande lokalsamhélle”. Gunilla pratade i
liknande termer om glddjen som uppstar nir manniskor mots lokalt och arbetar
utifran lokala behov, mdgjligheter och vad gruppen sjdlv vill virna om. Likasa
berittade Gustav att “folk dlskar ofta sina lokalsamhéllen och vill att de ska mé
bra”.

P& tal om de dlskade sammanhangen beréttade Karl om vikten av att verka dar
ménniskor redan befinner sig, genom att involvera sig i sin lokala tridnings-
anldggning eller bostadsrittsforening. Pa sd vis nds dven de dnnu oengagerade, som
inte sjélva tyr sig till omstdllningssammanhang.

Var du star, var resurser, behov, kontakter och formégor finns, skiljer sig at
lokalt. Strategin bakom variationerna tolkar jag sdledes vara att formera sitt bidrag
till omstdllningen genom att grava dir du stér.

4.3.3 Utforskande larande

Det finns inget facit eller universal mirakelkur f6r hur omstillningen ska gé till.
Flera engagerade har gett uttryck for att detta gor de trevande stegen extra viktiga.
Det utforskande larandet ldngs vigen &r en variationsrik strategi for att rora sig fran
ovetandets paralyserande effekt och mdjliggora omstillning. Gustav uttryckte att
ndr en grupp gjort nagot, om &n litet, s& upplever gruppen momentum. Vi vet att
vi kan gora saker och vi ldr oss. Da blir saker mindre och mindre farliga och upplevs
som mindre och mindre radikala”. Oskar och Gunilla resonerade snarlikt, och la till
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att sjalvfortroendet vixer med varje litet steg. Att fa vara med och uppleva att det
ar mojligt, ar en forutséttning for att vilja fortsitta.

Utforskandet gir dock séllan som pa réls. Oskar beskrev hur de fria ramarna
ocksa kan leda till forvirring och osékerhet, ndr ménniskor inte vet hur de ska borja.
Samtidigt uttryckte han att det finns ett larande i allting, och att ’[vi uppmuntrar]
en larandekultur. Vi méste ldra oss s& mycket nytt, inklusive om oss sjdlva, sa
mycket praktiska saker som dldre generationer har kunnat”. Han berittade vidare
om att omstdllningen inte har nagot fardigt mal utan ar en sténdig process. Gunilla
bekréftade bilden genom att berétta hur det viktiga inte &r att klara av saker pé en
viss checklista, utan att riktningen 4r i rorelse, och att det finns en vilja att géra och
lara sig mer. Det utforskande ldrandet, och att fa fortsdtta utvecklas och utmana
varandra kan med andra ord vara en drivkraft for fortsatta omstillning.

Négra beskrev ocksd hur de pd organisationsnivd genomgér ett utforskande
larande. Exempelvis berédttade Karl om hur styrelse och arbetsgrupper tillsattes
efterhand som organisationen véxte och nya behov uppstod. Jag tolkade den
organisatoriska larandeprocessen bdde som en vilja att géra mer, och som uttryck
for omsorg om det ideella engagemanget.

Det utforskande ldrandet leder till savél variation, som kreativitet och
uppfinningsrikedom. Strategin bakom tolkar jag vara att testa, ldra, och gora mer,
samt visa omsorg om varandra. Min analys r att ett underliggande argument ar att
tilldta omstéllningen att vara en komplex process och samtidigt hantera risken att
dé bli paralyserande. Exempelvis genom att testa ndgot du inte gjort innan, som att
bjuda in till en samtalskvill om klimatpsykologi, och ldra dig om marknadsforing
och evenemangsplanering under forberedelsernas géng.

4.3.4 Lustfylld omstallning

Samtliga intervjupersoner skildrade hur engagemang ofta kanaliseras i det som
upplevs lustfyllt och angelédget. Olivia berdttade att hellre fest dn protest” har blivit
ndgot av Omstdllningsndtverkets paroll. Kristina skildrade hur uppdelningen i
organisationens varierade arbetssitt 1 olika arbetsgrupper véxte ur de engagerades
olika intressen. Gunilla menade att det lustfyllda 4r en nyckel for att omstéllningen
ska spira och sld rot hos manniskor, och knot resonemanget till att ta vara pd de
egna forutsittningarna. ’Da kommer ju glddjen, det ligger s& mycket ndrmare till
hands”. Pa liknande sdtt angavs instegsaktiviteter som bjuder in nya till
engagemang vara anledning att arbeta varierat.!! Bland annat berittade Olivia om
att géra ndgot roligt tillsammans, som att odla, i den bédsta av virldar kan oka
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medvetenheten och vécka storre fraigor om varfor vi gér som vi gor. Medvetenhet
och fragor som 1 sin tur kan vicka insikt och vilja att vara med 1 omstéllning.
Ytterligare skél att arbeta variationsrikt i lustfyllda aktiviteter formulerades av
flera som att peka pé de positiva fordelarna med omstillning.'? Nir jag frigade
Gunilla varfor gladjen dr viktig svarade hon utan tvekan; ”for det dr det som gor att
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vi orkar harva pa”. Vi fortsatte i samtal om hur omstéllning inte dr nigot ettarigt
projekt, utan handlar om hur vi bygger vara liv. Oskar omtalade omstédllning som
en process som kommer omfatta manga generationer framat. Jag tolkar glddjen som
nddvindig i ett langsiktigt engagemang, och metoderna som foljer i gladdjens spar
blir varierande just for att vi finner glddje i olika delar av omstéllningen. Likasa
vice versa: glddjen och variationen &r strategiska val for att bjuda in fler till

omstdllning och mojliggdra omstéllning pa flera sétt parallellt.

4.3.5 Delsummering variation

Sammanfattningsvis visar intervjumaterialet att samtliga organisationer arbetar
kreativt med strategisk variation. Motiven &r dels for att uppmuntra engagerade att
pyssla med sédant de finner gliddje i for att pa sd sdtt orka langsiktigt, dels for att
bjuda in fler till engagemang, dels for att mojliggéra och driva pa for
mangfacetterad omstéllning. Alla bottnar de i att vi &dr olika och betraktar olika
aktiviteter som lustfyllda, samtidigt som omstédllningen &r total och omfattar livets
alla omraden. S&, som Olivia uttryckte det, d& spelar det inte s& stor roll var vi
bdrjar.

4.4 Mobilisera de annu oengagerade

4.4.1 Variation inkluderar fler

I intervjumaterialet rdder konsensus om att variation bidrar till att fler kan, vill och
vigar vara med. Darfor kan tillvigagangssitten variera mellan alltifrdn att gora
grasmattor till &ngar, fylla kyrktak med solceller, bjuda in politiker till utfrdgningar,
eller anordna pilgrimsvandringar med reflektion kring inre omstéllning. De olika
tillvigagéngssétten gor att fler hakar pa taget, som Gustav uttryckte det, vilket jag
tolkar som att strategisk variation anvdnds med avsikten att inkludera fler 1
engagemang.

Karl berittade om hur de praktiska aspekterna, som tid och plats, kan varieras
for att mojliggora for fler att delta. Han fortsatte att berdtta om att de olika
tillvigagéngssétten uppmirksammas av olika ménniskor, dar deras tematiska
arbetsgrupper bidragit med fler kontaktytor. Jag tolkar detta som strategiska sétt att
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anvinda variation for att underlétta bred mobilisering, vilket &r vitalt for att ge
rorelsen barkraft och fordndra maktbalansen i samhéllet (Chenoweth 2021).

Kristina papekade att ingdngarna till engagemang behdver vara olika eftersom
ménniskor dr olika. Likasé resonerade Olivia och berittade om hur odling kan vara
en lag troskel for ndgon att kliva 6ver av rent intresse, som da samtidigt dr “ett Oppet
fonster for att prata hallbarhet och omstéllning”. Gunilla gav ett annat exempel om
minniskor som uttryckt en vilja att vara observator och bjuda pé fika vid protester
eller civilolydnadsaktioner. En péhittig metod for att i engagemang inkludera sévil
de som sjdlva utfor aktioner som de omsorgsfulla runt omkring.

En viktig funktion med inkluderande mobilisering &r att minska friktionen i
omstdllningen, for att pa sa vis paskynda och mgjliggora den (Boréus et al. 2023).

4.4.2 Information som katalysator

Ett dterkommande tema i intervjuerna var foreldsningar, studiecirklar, bokbord och
samlingar med samtal och politikerutfraigningar som viktiga delar av
omstéllningsarbetet. Detta bade for att fordjupa engagemang och for att Gppna upp
for fler att forstd allvaret. Karl berdttade om att tillgdngliggora information, for att
greppa de utmaningar vi star infor tillsammans, anvinds som ett sitt att vicka
engagemang. En sddan foreldsning bidrog till Kristinas 6kade engagemang, dir
Klimataktion som arrangorer fingade upp hennes vilja att bidra. Oskar och Gunilla
berittade om liknande erfarenheter, dér deras upplevelser var att insikten inte gav
dem annat val &n att engagera sig, “nir man har kombinationen av insikt och nan
slags kompetens, sé dr det det hir som géller”, som Oskar uttryckte det.

Kristina forklarade att folkbildning dven dr en strategi for att bidra med “en
mottaglighet och acceptans for styrmedel och atgédrder som ér i linje med det som
behovs”, och exemplifierade ddrmed hur lokal forankring dr en forutsittning for
strukturella fordndringar i omstédllningsarbete. Styrmedel ar dven viktiga for att
hantera det faktum att vi ofta dr bekvidma av oss, varfor det behover vara latt att
gora ritt (Wolrath Soderberg 2021).

Folkbildning lyftes fran samtliga organisationer som viktiga, bade for att driva
pa omstdllning och frimja engagemang. Exempelvis berittade Gunilla om att
hennes gronkyrkagrupp ska titta pd Omstdllningsnatverkets film Avtryck, med
hjélp av studieférbundet Bilda. Hon hoppas att folkbildningstillféllet ska ge ringar
pa vattnet. Ett annat exempel dr Olivia som berdttade hur somliga “omstillare”
kanaliserar engagemang 1 l0nearbete vid folkhogskolor. Hon menade att
”folkhogskolan ér en fantastisk oas i vart samhélle, men som ar hotad sa ldnge vi
har den hér regeringen.”

Sammantaget forefaller information fungera som en katalysator for nytt och
fordjupat engagemang, som organisationerna anvénder sig av pa olika sitt.
Information har en viktig roll i att driva pd omstéllningen (Wolrath Séderberg
2021). Sérskilt sddan som ger kunskap och perspektiv om normforskjutningar och
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ideal, om krisernas realitet i tid och rum, om proportioner pa aktiviteter och
konsumtionsval, och om ekonomiskt vélstand 1 historisk global utveckling (ibid.).
Rorelsernas variation mellan sakliga fakta, personliga erfarenheter och beréttelser
ar en viktig kombination av informationsformedling for att insikterna ska landa
(ibid.).

4.4.3 Mobilisering 6kar paverkansmaojligheter

Samtliga engagerade jag intervjuat var mina om att organisationen skulle véxa for
att dirmed oka dess pdverkansmojligheter. Kristina uttryckte det strategiska
motivet som att ’ju storre organisationen dr, desto storre tror vi att var paverkan kan
vara, s& det finns ett sjdlvindamal med att bara rekrytera fler”. Ett nérliggande
aterkommande tema var mojligheten som uppstar nér grupper samverkar. Karl
menade att “det blir storre tyngd i1 det vi gor, om vi exempelvis ska bjuda in till
politikerutfragning dr det givetvis bra om de ser att inbjudan &r frin flera viktiga
milj6foreningar”. Gustav resonerade kring ett liknande exempel dér Gron kyrka
som gemensam flagg gor att "forsamlingar far ett sjalvfortroende som de kanske
inte skulle ha annars, just eftersom de dr manga som gor det tillsammans”.

4.4.4 Ovilja att engagera sig

En dterkommande reflektion var att ménniskor inte engagerar sig for omstéllning
nér de inte ser den personliga vinningen med det. Kristina berattade exempelvis om
hur hon mott reaktioner fran ménniskor som inte virjer sig mot idén om
omstédllning, sd ldnge den inte krdver ndgot av en sjélv. Oskar beréttade om liknande
erfarenheter och forklarade att

Det dr svart att hitta resurser i sig sjélv, det ar svart att hitta tid. Allting r upplagt for att vi ska
jobba heltid, sen kommer vi hem och ir trétta, och sen pa helgen ska det se ut pa ett visst sitt.
Kwvillstiden &r din egen och du ska inte engagera dig i samhéllet. What's in it for me? What's
in it for me och "cause I'm worth it. Det &r tva slogans som litegrann summerar varfor det géar
langsamt.

Brist pé tid och resurser, i kombination med attityder och socialt arv, utgdr vanliga
anledningar till uteblivet engagemang (Essen 2021).

Gustavs resonerade kring en ovilja grundad 1 apati, som &r sérskilt svar att
fordndra; nér ménniskor inte aktivt bestrider omstédllning utan snarare rycker pé
axlarna. "Mothugg och apati dr vl det [motstdnd]som manga upplever att de moter,
och dér ar det kanske léttare att mota mothuggen an apatin egentligen”. Bristande
intresse dr ytterligare en vanlig anledning till uteblivet engagemang (ibid).
Samtidigt tillskriver, intressant nog, dven de som sjédlva inte engagerar sig ideellt
engagemanget ett sirskilt viarde for samhdllet 1 stort (ibid).

Konstateras kan att ovilja att engagera sig inte alltid baseras pd motstdnd mot
omstdllningen i allménhet, utan oftare mot det egna engagemanget i synnerhet.
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4.4.5 Missvisande paketering fordrojer

Hur vi pratar om omstéllning paverkar vilka som anser det relevant eller roligt att
haka pa. En kommunikativ strategi som lyftes fran flera hall var dérfor att forédndra
hur omstéllning paketeras. Gustav beréttade att omstdllning ibland portrétteras som
att rddda exotiska mossor, men att det kanske tilltalar fler om vi erkdnner att det
likvdl handlar om hur ménniskor kan fortsitta leva och trivas pa den hér planeten.
Att betrakta omstéllningen i relation till vir och vara barns framtid ar en erként
viktig drivkraft for att stdlla om (Wolrath Soderberg 2021).

Ett annat sitt att fordndra kommunikationen kring omstéllning berdr vilka vi
pekar ut som offer och forovare. Oskar exemplifierade med lantbrukares protester
mot jordbrukspolitik och menade att, &ven om han fOresprakar ett fordndrat
jordbruk, sa maste fordndringen ske succesivt och i dialog med lantbrukarna sjilva.
”Man kan inte sdga att "allt ni vet dr fel [...], det finns inte forutsittningar att lyckas
da”. I samma veva konstaterade han att de omfattande forandringar som behdvs ar
komplicerade eftersom vi samtidigt 4r beroende av det system som ér.

Ett tredje sétt &r att prata om de positiva fordndringarna med omstéllningen.
Olivia lyfte att vi har nagot att vinna pé det. Vi kan faktiskt se ett annat samhélle,
och en annan livsmening &n att man bara konsumerar”. Kristina uttryckte en
liknande instdllning, och efterfrigade ett nytt narrativ i relation till politiska
reformer. Hon understrok att styrmedlen dr for allas var skull, och menade att
sprakbruket borde formas dérefter.

En sista, dvergripande, utmaning med kommunikation kring omstéllning lyftes
av Olivia. ”Hur formedlar vi budskap sa de faktiskt leder till handling?”. En fraga
med ménga svar, som exempelvis att begrunda proportioner pa fakta och géromal,
samt att 1 samtal vara uppriktig om inre och yttre utmaningar (Wolrath Séderberg
2021).1

Min analys ér att vi stdr infOr existentiella hot dér alla delar av samhéllet berdrs,
men omstdllning portrétteras ibland som ndgot miljomuppar gor for att vara snélla
mot isbjornar. De jag pratade med lyfte flera perspektiv pd hur de i sina
organisationer pa arbetar pa olika sétt med att ompaketera omstéllningen for att fler
ska f4 upp 6gonen for vad det handlar om.

4.4.6 Delsummering mobilisering

Samtliga jag pratat med beréttar om vikten av att gora plats for fler i engagemang
och speglar en rik variation av kreativa l16sningar for att s gora. De beskriver
utmaningar i att mota oviljan att engagera sig, och forklarar det bland annat med
hur omstéllningen sprékligt paketerats. Att mobilisering dr en viktig strategi for att
driva pd omstéllning bekriftas av Chenoweths (2021) forskning, som en annan av
de fyra komponenterna hos rorelser som uppnar sina mal.

13Se4.3.2
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4.5 Kompletterande insikter

4.5.1 Gemenskapen en forutsattning for engagemang

Intressant nog aterkom flera intervjupersoner till gemenskapen som helt avgorande
for att bibehélla ork, hopp och engagemang. Gemenskapen bidrar till kidnslan av
lust och mening, som hjilper den inre omstédllningen pd traven. Dessutom &r
gemenskapen en social grupp dir lokala, positiva, normfordandringar kan ta plats.
Exempelvis vittnade Kristina om att engagemanget sporras av viljan att umgas med
de hérliga médnniskor hon métt i organisationen. Gunilla var inne pd samma spar
och beskrev hur orken véxer nér vi krokar arm med andra.

Somliga beskrev hur det praktiska gérandet mojliggdor gemenskap och vice
versa. Att nir manniskor tillsammans far skapa nagot konkret, som exempelvis
anordna en klddbytardag eller odla potatis 1 grannskapets odlingslador, sa skapas
ocksa relationer till varandra, grannskapet och jorden. Just relationer som motgift
mot narrativet av splittring papekade Olivia blir viktigt &ven pd metaniva. Att skapa
tillsammans och bygga gemenskap ér i sig sjdlvt en viktig del av omstdllningen, for
att aterknyta till att vara del av nagot storre och Ovas i1 samarbete 1 stillet for
konkurrens. I samarbetet spirar ocksa den oumbdrliga tilliten, som Oskar papekade
ar en “grundvaluta” i civilsamhillet. Resonemangen speglar Chenoweths (2021)
forskning om att hur rorelser arbetar priglar det nya samhille som utformas, och
stimmer vil Overens med ickevaldsteoretiska traditioner (Ickevaldsnétverket
2023).

Gemenskapen dr dven betydelsefull for engagemangets varaktighet (Wolrath
Soderberg 2021). Att gemenskap anses viktigt dr allméngiltigt for engagemang, och
kan #dven ses som en produkt av detsamma (Svedberg & Essen 2022). I
sammanhanget lyfts ofta civilsamhillets roll 1 skapande av tillit, samhorighet och
sociala smorjmedel i samhédllsmaskineriet som sammantaget bidrar till en bittre
fungerande demokrati (ibid.).

4.5.2 Civilsamhallets osynliggjorda potential

Vem som ansvarar for omstillning, eller var vi ska borja, verkar inte vara en friga
for de jag intervjuat. Svaret dr entydigt: alla och &verallt. Fokus for den hér
undersokningen &r pa sociala rorelser, vars potential enligt Oskar forsvagas av
starka narrativ som osynliggor civilsamhéllets roll och mojlighet. Nagot jag tolkar
som tankestrukturer som forhalar omstéllning.

Melucci (1980) menar att sociala rorelser som utvecklas i samhéllen dér staten
spelat en vésentlig roll i centralisering och enande av makt och resurser i samhillet,
som exempelvis Sverige, s kommer sociala rorelser ocksé pa nigot vis behandla
den sociala organisationen eller politiska systemet 1 samhillet. Detta bekriftas
bland de jag pratat med, som bland annat utmanar de sociala, politiska och
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tankemadssiga strukturer som reproducerar ohallbara samhéillssystem, och provar
nya vagar for hur det 4r mdjligt att utforma liv och samhillen.

4.6 Synliggjorda skav nar omstallningsrorelser tolkas
genom strategisk variation som forklaringsmodell

4.6.1 Skillnader mellan empiriska falt

Chenoweths (2021) forskning baseras pa rorelser med syfte att krédva
sjalvstandighet eller byta ut en kolonial eller auktoritir regim, mot ett nytt,
demokratiskt, samhallsstyre. Samtida omstdllningsrorelser i Sverige har snarare for
avsikt att byta ut de tankestrukturer som forhalar och motarbetar omstillning
(Wolrath Soderberg 2021). Den hér studien bekriftar att omstillningsrorelser
utmanar och utforskar alternativ till dessa tankestrukturer. Tankestrukturer, eller
“tankeregimer”, skiljer sig 4t i egenskaper pa ménga sétt fran de auktoritira regimer
som dr 1 fokus 1 Chenoweths forskning. Skillnaden filten emellan bidrar till att
strategisk variation stundom kommer till korta som tolkningsram. Samtidigt belyser
den strategiska variationen vikten av att maximera trycket pa makthavare som
uppratthaller status quo, vilket bidragit till den har studien genom att synliggdra hur
komplext det &r i en omstéllningskontext dir vi alla &r del i att reproducera
tankestrukturer som forhalar omstéllning.

4.6.2 Avsaknad av tydligt mal

Strategisk variation dr i Chenoweths forskning en gemensam komponent bland
rorelser som uppnatt sina mal. Hér skiljer sig min empiri da somliga ansdg att nagot
definitivt mél inte finns 1 omstillningskontext utan snarare en stidndig process.
Chenoweth (2021) framhéller forvisso att en diffus mélformulering &dr vanlig i
sociala rorelser, men i hens statistiska undersdkning &r malen mer specifika.
Oavsett pekar den hidr studien otvivelaktigt pa att det &r ldngt kvar, dir en
kompletterande forklaringsmodell kan vara att fordndring av tankestrukturer tar
lang tid (Wolrath Soderberg 2021). Darfor ér det viktigt med grupper, nédtverk och
rorelser diar méanniskor kommer samman for att dela erfarenheter, stotta och
samtala. Omstéllningsrorelser kommer saledes fortsatt utgdra centrala
sammanhang for att frimja engagemang och driva pé omstéllning (ibid.).

4.6.3 Risk att fastna i instegsaktiviteter

Strategisk variation och viljan att mobilisera fler i engagemang for dven med sig
risken att fastna i instegsaktiviteter, dir de 14ga trosklarnas syfte att f4& med fler i
engagemang leder till att rorelsen trubbas av och ambitionerna om
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samhillsfordndring mattas av. Denna analys klargjorde Olivia, och kontrasterar den
annars positiva instillningen till variation och mobilisering. Aven Chenoweth
(2021) konstaterar att Gverdrivet fokus pa mobilisering pa bekostnad av
organisering dr hdmmande for rorelsen. Min tolkning &r att risken forstérks av
omstdllningsrorelsens diffusa och omfattande mal, diar “alla steg ar steg i rétt
riktning” ofta sdgs 1 vdlmening. Det &r létt att bli frustrerad ndr frasen anvdnds som
en ursikt for att inte gora mer. Som Gunilla uttryckte det ’jaha, sa prata gir bra men
handla funkar inte? Hur tinkte du nu?”. I sddana ldgen kanske krisinsikt behdvs
som spark i baken, genom att vi drligt erkédnner komplexiteten och mélkonflikterna,
samt for allvarliga samtal om krisernas magnitud och nédrhet (Wolrath Séderberg
2021).

En mojlig vdg vidare efter instegsaktiviteter dr civil olydnad. Gustav lyfte rollen
som det kan ha i omstéllning med orden “alla pratar om vatmarker nu. Det hade vi
nog inte gjort om de inte stormade mello”. Chenoweth lyfter civil olydnad som en
kategori av civilt motstdnd, och visar att det har fyllt viktiga funktioner i
fordndringsarbete (Chenoweth 2021). Hen exemplifierar med hur tjansteméan vigrar
lyda order och orittfardiga lagar eller pa andra sdtt aktivt ickesamarbeta med
makten, vilket oOkar trycket pd de som uppritthaller status quo. I
omstédllningskontext skulle samma végran kunna handla om att inte ange
papperslosa flyktingar eller att bjuda in politiker till fikastund i1 avverkningshotad
gammelskog.

Sammanfattningsvis kan det bli vilseledande att borja i det lilla, eftersom det
tenderar att fungera som ett alibi for passivitet snarare én att elda till storre steg
framat (Wolrath Soéderberg 2021). Kanske kan civil olydnad eller nagon av
tillvigagéngssétten redovisade 1 4.3 erbjuda végar vidare. Inte minst &r insikt om
proportioner viktiga, om vilken roll olika val spelar for omstillningen (ibid.).
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5. Avslutande diskussion och slutsatser

Aktiviteten, kreativiteten, innovationskraften, de finns bara i sociala rorelser, i civilsamhallet.
Sé& nédr vi kommer ut ur husen, nér vi bryter den privata sfaren och blir publika — dvs ndr
civilsamhéllet blir till — da& finns det nadgonting. Da finns det experiment vi kan géra som é&r
roliga, som gor att det kdnns vérdigt att vara en ménniska.

Citatet a4 hamtat frdn en av intervjuerna och fir summera jargongen 1
intervjupersonernas resonemang.

Att undersoka engagerade i omstédllningsrorelsen genom tolkningsramen av
strategisk variation har bidragit till forstaelse for hur de resonerar kring sina val att
arbeta med varierande tillvigagangssétt. 1 materialet framtrader tydligt att
variationen dr en medveten strategi for att driva pa omstéllning, bjuda in till
engagemang och skapa en inkluderande rorelse som fingar upp fler, samt att denna
mobilisering &r ett sjdlvindamal for att formera sin paverkan. I viss mén fordes
resonemang om vikten av bred mobilisering som tvdrgdende nar olika grupper av
ménniskor, men kanske finns hér en utvecklingspotential att arbeta mer aktivt med.
Ytterligare strategiska motiv &r tillvaratagandet av lokala forutsittningar, lustfyllt
engagemang och mojligheten att forma battre liv inom planetens granser. Dartill
framgar att variation anvinds pahittigt och strategiskt for att lirka, oftare an
forekomma, motstdnd. Kanske finns hdr en till utvecklingspotential {or
organisationer att arbeta mer effektivt for att forandra maktbalansen i samhéllet.

Studien belyser likvdl hur omstéllningsrorelsernas variationsrika sitt att arbeta
betraktas som viktiga for att minska friktionen kring omstillning och moéjliggdra att
den sker snabbare och mer demokratiskt &n dem forutan. Centralt dr bdde hur de
provar sig fram och testar att utforma nya sitt att leva och organisera sig, hur de
samlar méanniskor, utbildar, informerar, och bygger gemenskaper. Vidare har
behovet av inre omstillning synliggjorts, dir var instillning till omstillning skiftas
fran nodvéndigt ont till lustfyllda mojligheter. En forsiktig analys ddrom &r att fokus
pa inre omstéllning kan bidra till savél fordjupning som individualisering i
omstdllningsarbetet, varav den sistnimnda riskerar motarbeta den gemenskap och
tillsammansskapande som lyfts fram som sérskilt meningsfulla.

Studien skildrar hur motstaind mot omstdllning kan ta sig i uttryck, och visar
entydigt att de engagerade personerna forklarar det i termer av normer, vanor och
narrativ. De beskriver dven hur resursstarka aktorer tjanar pa att uppritthélla status
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quo och dérfor aktivt motarbetar rorelsernas syften. Sammantaget gestaltas en
tankestruktur som motverkar omstéllning, en forstelse dir strategisk variation
delvis  kommer till korta som  forklaringsmodell. = Kompletterande
forklaringsmodeller behovs dven for att forstd den inre omstéllningen dar vi alla ar
infliatade 1 upprétthillande av tankestrukturer som forhalar omstéllning. Likasa for
att forklara de mal som dr mindre specifikt uttalade dn i Chenoweths forskningsfalt.
I den hér unders6kningen har Wolrath Soderbergs forstéelse for tankestrukturer
som trogfordnderliga men stdndigt omformande 1 sociala samspel bidragit med
kompletterande forstelse. Sammanfattningsvis synliggor strategisk variation den
mangfald av tillvigagangssitt som engagerade i omstéllningsrorelser kreativt
uppfinner och anammar for att hantera motstand, frimja engagemang och driva pa
for omfattande samhaélls-omstéllning i riktningar for hallbarhet.

For framtida undersokningar vore det intressant att studera hur
omstdllningsrorelser kan bli mer framgéngsrika 1 att skapa bérkraft och fordndring,
genom att studera hur de resonerar i forhallande till Chenoweths Ovriga tre
identifierade komponenter. For diskussionen behdvs dven en storre forstaelse for
hur relationen ser ut mellan variationen kontra organisations-formégan och de
langre tidsperspektiven for att bygga momentum och styrfart i rorelsen. Vidare
forskning behdvs dven for att 6ka forstaelsen for hur de resonerar kring ovetandets
paralyserande effekt, eller for att beskriva de nya tankestrukturer och samhéillen
som omstéllningsrdrelserna vill se mer av i framtiden.
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Stort tack till samtliga medverkande for att jag fick ta del av era insikter och
erfarenheter. Det har gett mig hopp. Tack till handledare Patrik, som guidat med
erfarna rdd och relaterbara referenser. Tack till studiekompis Elin, som fyllt
kandidatarbetet med pomodorometod, fikaraster och hjértliga skratt.
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Bilaga 1

Intervjuguide

Intro/info till den intervjuade
a) Presentation av mig och studien
b) Information om deras forutséttningar for deltagande; frivillighet, ratt att
pausa/avbryta, dra sig ur, eller be mig stryka information. Uppsatsen
kommer att publiceras, du 4r anonymiserad. Aterkommer m direktcitat.
¢) Ar det okej om jag spelar in? Hantering av anteckningar + ljudfil
d) Later det bra? Fragor?

e) Det finns inget rétt eller fel svar, vill bara hora hur du tinker! :)

Lira kidnna

1) Hur kommer det sig att du &r engagerad 1 ---?

2) Vad dr malet for ---? Varfor gor ni det ni gor?

3) Vad édr omstillning i en ---kontext? Vad dr det som ska stédllas om o varfor da?

4) Vad finns det for motstdnd mot/hinder for omstéllning? /varfor langsamt?

Arbete/tillvigagingsitt
5) Hur arbetar ni? Vad pysslar ni med? Vilka tillvigagangssétt/vad gor ni?
a) Hur kommer det sig? Varfor kdnns det viktigt?

b) Vem/hur hittar pd vad ni ska gora?
[om jobbar olika]

¢) Hur kommer det sig att ni dgnar er at olika saker?

d) Varfor? Varfor kinns det viktigt?
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Deltagande/engagerade

6) Hur manga dr ni totalt 1 rérelsen? /hur manga brukar haka pé evenemang

7) Vilka dr med pé era samlingar? Olika/samma/nya/veteraner

8) Gor ni ndgot sdrskilt for att fA med nya? Hur kommer det sig? Varfor viktigt?

a) Utmaningar i detta? Brukar ni prata om det? Hur tacklar ni det? Varfor?

Motstind

9) Vem/vilka hoppas ni pdverka med ert arbete? Varfor?

10) Vad har ni mott for motreaktioner pé ert arbete? Frén vilka?
a) Hur hanterade ni det?

b) Funderar ni nat pa hur ni kan forekomma sanna motreaktioner framover?

Tillsammansskapande

11) Hur &r er kontakt/samverkan med andra organisationer som jobbar med
liknande fragor?

a) Hur ser ni pa er roll i relation till dem? Varfor da?

12) Hur &r er kontakt/samverkan med myndigheter eller offentliga organ?

a) Hur ser ni pa er roll i relation till dem?

Summera och friaga om hen vill ligga till nigra kompletterande tankar.

Tack!

Fortsatta kontakt: okej om jag hor av mig for att frdga om jag forstatt rétt?
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Publicering och arkivering

Godkénda sjélvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver godkénna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pé internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sdkbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler dn en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

%JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Gverlatelse av rétt att publicera verk.

(1 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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