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Sammanfattning

Hallbarhetsredovisning ar ett @mnesomrade som blir allt viktigare i samband med okade
klimatforandringar. Foretag har en central roll i arbetet mot en héllbar varld och uppfyllandet av
EU:s hallbarhetsmal Agenda 2030. Idag saknas tydliga riktlinjer for hur en héllbarhetsrapport ska
utformas vilket forsvarar hallbarhetsarbetet for foretag. Detta &r nagot som EU uppmarksammat och
agerar pa genom det nya EU-direktivet CSRD. Det nya direktivet kommer att implementeras i
svensk lagstiftning &r 2025.

Denna studie behandlar fragestallningen om hur hallbarhetsrapporter utformas idag och hur CSRD
kommer att paverka rapporterna i framtiden. Vidare behandlar studien dven vilka motiv det finns
bland foretag till att hallbarhetsredovisa samt om det finns en koppling mellan utformning och
motiv. Studien &mnar att beskriva hallbarhetsrapporters utformande och motiv utifrdn ett
redovisningsbolags perspektiv. Dérav ar studien upplagd som en fallstudie mot ett av revisions- och
redovisningsbolagen inom “the big four” med en kvalitativ forskningsmetod. Den huvudsakliga
empiriinsamlingen bestar av tva semistrukturerade intervjuer med anstéllda pa redovisningsbolaget.

Slutsatserna i studien visar pad att det finns kopplingar mellan hur utformandet pa
héllbarhetsrapporter &r och vilket motiv féretag har att uppratta rapporten. De olika utformanden
som framgar i studien ar att hallobarhetsrapporter utformas i enlighet med; GRI-standarden, TBL
samt foretagets vasentlighetsanalys. Motiven som framgar i studien 4r; intressenter, finansiering,
lagkrav samt egenintresse. Studien har saledes lett fram till en djupare forstaelse for vilka
paverkande faktorer och motiv det finns pa utformande av héllbarhetsrapporter.



Abstract

Sustainability reporting is a subject area becoming increasingly important in connection with
escalating climate change. Companies play a crucial role in the pursuit of a sustainable world and
in meeting the EU's sustainability goals, as outlined in Agenda 2030. Currently, there is a lack of
clear guidelines for the design of sustainability reports, which complicates the efforts of companies
to engage in sustainable practices. This issue has been recognized by the EU, which is addressing it
through the introduction of the new CSRD directive. This directive will be incorporated into
Swedish legislation in 2025.

This study investigates the current design of sustainability reports and the anticipated impact of the
CSRD on future sustainability reports. Additionally, the study examines the motivations behind
companies' engagement in sustainability reporting and whether there is a correlation between report
design and these motivations. The objective of this study is to elucidate the design and underlying
motivations of sustainability reports from the perspective of an accounting firm. Consequently, the
study is designed as a case study focusing on one of the "Big Four™ accounting firms, utilizing a
qualitative research methodology. The primary data collection comprises two semi-structured
interviews with employees of the accounting firm.

The study's conclusions indicate a relationship between the design of sustainability reports and the
motivations driving companies to produce these reports. The study identifies several reporting
frameworks used, including the GRI standard, TBL, and the company's materiality analysis. The
motivations identified include stakeholder demands, financing considerations, legal requirements,
and self-interest. This study thus provides a deeper understanding of the factors and motivations
influencing the structuring of sustainability reports.
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1 Introduktion

Denna rapport handlar om utformning av och motiv for att upprétta en
hallbarhetsrapport. Vidare behandlar rapporten kopplingen mellan hur foretag
valjer att utforma sin hallbarhetsrapport gentemot vad de har for motiv till att
uppratta den. | foljande kapitel presenteras en bakgrund till studien och en
problemformulering. Vidare foljer syfte, forskningsfragor samt avgransningar.

1.1 Bakgrund

Hallbarhetsredovisning och intresset for hallbarhet &r nagot som okar allt mer i
samhillet. Begreppet héllbarhet och vidare héllbar utveckling definieras som “en
utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov” (UNDP, 2017). Hallbarhet
kan delas upp i tre delar; det sociala, ekonomiska och miljomassiga. I slutet av 2015
beslutade FN:s medlemslander om Agenda 2030 for hallbar utveckling
(Regeringskansliet, 2016). Agenda 2030 &r en handlingsplan som togs fram for att
na mal om ett mer hallbart samhalle fér manniskor och natur. Enligt Agenda 2030
ska varldens lander arbeta mot en mer hallbar framtid mellan ar 2016 och ar 2030.

Redan ar 2013 publicerade EU-radet tva direktiv om krav pa att foretag ska
hallbarhetsredovisa (Europaparlamentet och Europeiska unionens rad, 2013).
Direktivet syftade till att arbeta for smart och hallbar tillvéaxt inom féretag. Sverige
tillimpade direktiven i sin lagstiftning genom Lag om andring i
arsredovisningslagen (SFS 1995:1554), dar hallbarhetsrapportering implementeras
i den tidigare arsredovisningslagen i det sjatte kapitlet (SFS 1995:1554).
Arsredovisningslagen, ARL, “innehaller bestimmelser om upprittande och
offentliggdrande av arsredovisning, koncernredovisning och deldrsrapport” (SFS
1995:1554, 1 kap 18). | ARL 6 kap 10-14§ specificeras nar och for vilka en
hallbarhetsrapport ska upprattas. Kraven for att tvunget behdva upprétta en
hallbarhetsrapport riktas mot stora foretag. Det innebéar krav pa att foretaget
uppfyller mer an ett av dessa kriterier; har ett medelantal anstéllda pa 250 personer
eller fler, redovisar en balansomslutning till mer an 175 miljoner kr, eller har en
nettoomséattning pa mer an 350 miljoner kr. Samtliga kriterier maste intraffa inom
en tvaarsperiod. Rapporten “ska innehalla de hallbarhetsupplysningar som behdvs



for forstaelsen av foretagets utveckling, stallning och resultat och konsekvenserna
av verksamheten, daribland upplysningar i fragor som ror miljo, sociala
forhallanden, personal, respekt for manskliga rattigheter och motverkande av
korruption” (SFS 1995:1554, 6 kap 12%).

Den Europeiska kommissionen lade fram ett forslag till &ndring i EU-direktivet
avseende hallbarhetsredovisning som sedan kom att ligga till grund for andring i
EU-lagstiftningen (Europeiska kommissionen, 2021). Den 5 januari 2024 tradde de
nya direktiven i kraft dar ramverket kallas CSRD, Corporate Sustainability
Reporting Directie (Europeiska kommissionen 1a, u.d). Den europeiska
lagstiftningen kommer att borja tillampas pa foretag for forsta gangen under
rakenskapsaret 2024 for rapporter som redovisas 2025. Den forstarker den tidigare
lagstiftningen och syftar till att sakerstdlla att intressenter har tillgang till
information avseende foretags klimatarbete och vidare hallbarhetsarbete i
vardekedjan. Sveriges regering lade under mars manad 2024 fram forslag om
lagandring avseende forstarkta krav och nytt innehdll i lag om
hallbarhetsredovisning fér att inforliva EU-direktiven (Regeringen, 2024).
Forslaget pa lagandringen innebér bland annat en utokning av vilka som omfattas
av kraven till att &en sma och medelstora borsnoterade foretag ska
hallbarhetsredovisa. Vidare medfor lagandringen en mer extensiv delgivning av
information som inkluderar exempelvis dven vardekedjan och véxthusgasutslapp
(Regeringen, 2024). Det nya forslaget innebar aven en tydligare delgivning av
konsfordelning i styrelsen i féretagen som faller inom kravet. Redan nu arbetar
organisationer for att underlatta omstallningen. Ett exempel pa en organisation ar
EFRAG, European Financial Reporting Advisory Group, som har utvecklat en
héllbarhetsstandard som riktar sig till sma och medelstora foretag bade onoterade
saval som borsnoterade (Slettengren, 2024). Standarden syftar till att skapa ett
verktyg for att underlatta for foretag i sitt hallbarhetsarbete.

Den nya EU-lagstiftningen avseende hallbarhetsredovisning kan ge svenska bolag
“en chock” (Ahmadi, 2022). Nér kraven pa hallbarhetsrapportering hojs och blir
mer omfattande kan svenska bolag komma att fa det &n mer komplicerat att redovisa
hallbarhetsarbetet. Marie Baumgart, tidigare medlem i EU-kommissionens
expertgrupp for hallbar finansiering, har intervjuats i artikeln. Hon beskriver hur
foretag inte har kommit till insikt med inneborden av den nya lagstiftningen
(Ahmadi, 2022). Det kommer att bildas en “snobollseffekt” i vardekedjan dar flera
aktorer kan riskera att forlora kunder till foljd av redovisningskraven.

Johansson (2024) skriver om revisions- och radgivningsbyran Grant Thorntons
undersékning om hur foretag med 10 till 500 miljoner i omsattning resonerar om
hallbarhet. 75 procent av foretagen uppger att de pa nagot satt arbetar med



hallbarhet. De flesta foretag uppger att de arbetar med hallbarhetsfragor genom att
erbjuda attraktiva arbetsvillkor. Att forsoka motverka penningtvétt, mutor och
korruption samt arbeta mot 6kad mangfald och jamstalldhet &r tva omraden som
ocksa &r vanliga. Studien visar pa viktiga faktorer som &r bidragande for att uppna
finansiering (Johansson, 2024). Déar beskrivs hallbarhet som en av faktorerna som
har stor paverkan. Grant Thorntons studie indikerar aven pa att det ar fa féretag som
hallbarhetsredovisar. Daremot beskriver hallbarhetschefen pa Grant Thornton
Annie Sebelius att det finns “en mojlighet for foretag att ta position” genom att 6ka
hallbarhetsredovisning (Johansson, 2024).

Denna  studie  fokuserar pa  redovisningsbolagens  perspektiv  pa
hallbarhetsredovisning. Darfor kommer denna studie att innehalla intervjuer som
en del av den empiriska datan, dar intervjuobjektet utgdrs av ett av Sveriges storsta
revisions- och radgivningsbolag. Bolaget ingar i “the big four” vilket inkluderas av
de fyra storsta redovisningsbolagen 1 Sverige (Istner-Byman, 2019).
Redovisningsholaget kommer i denna studie att hallas anonymt, for att respektera
de medverkande vilja om anonymitet. De kommer istéllet att bendmnas som
“redovisningsbolaget” i studien. De har en lang historia da de grundades under
foregaende sekelskiftet. Sedan dess har de utvecklat sitt arbete och erbjuder idag
tjanster inom bade radgivning och revision. Redovisningsbolaget hjélper foretag att
uppratta redovisningsrapporter, daribland hallbarhetsrapporter, samt granska dessa
rapporter. De bistdr aven med affarsradgivning, verksamhetsutveckling och
riskhantering. Utover deras svenska verksamhet finns redovisningsbolaget aven
globalt och har darigenom kunder som verkar bade nationellt och internationellt.
Kundbasen ar av bred karaktér och inkluderar foretag av varierande storlek inom
olika branscher, bade inom privat och offentlig sektor.

1.2 Problemformulering

Klimatférandringarna ¢kar allt mer i Sverige och vérlden, dar hégre temperaturer
och andra extremvader riskerar att paverka samhallet &n mer (Krisinformation,
2024). Den hogre medeltemperaturen har medfort bland annat en O6kad
arsnederbord. Vaxtsasonger har forandrats och oversvamningar pa flera delar i
landet har blivit allt vanligare. Klimatférandringarna &r med andra ord allvarliga
och ett 6kat hot mot hela varlden (Europeiska kommissionen 1b, u.a).

Foretag ar en av manga aktorer som paverkas negativt av klimatforandringarna
(Europeiska kommissionen 1b, u.d). Konsekvenser som kan komma att paverka
foretag, framst sma och medelstora foretag, ar storningar i affarsverksamheten samt
problem i leverans och drift. Sammantaget leder det till 6kade kostnader i relation
till okade material och produktionspriser. Hallbarhetsrapportering ér en del i arbetet
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att motverka potentiella risker till foljd av klimatférandringarna (Regeringen,
2023). De tidigare reglerna om héllbarhetsrapportering ska forstirkas och “mer
utforlig hallbarhetsinformation fran foretagen” ska presenteras i rapporterna.
Reglerna kommer att forstarkas for att inforliva de nya EU-direktiven. Den nya EU-
lagstiftningen kommer att medfora ett storre krav pa delgivning av information fran
foretag som omfattas av lagstiftningen.

Idag saknas lagstiftning pa exakta ramverk om hur en hallbarhetsrapport ska
utformas. Foretag utgar ifran sina egna uppfattningar om vad som é&r relevant att
presentera och belysa i rapporten. Det medfor att det finns en stor mojlighet for
foretagen att valja sjalva hur rapporten utformas. | ARL 2 kap 1§ forklaras
arsredovisningens olika delar i de finansiella rapporterna, vilket i motsats till
hallbarhetsredovisning inte specificeras (SFS 1955:1554). Det saknas &ven
branschpraxis avseende utformning for hallbarhetsrapporten. Enligt PwC 2a (u.d)
bor en hallbarhetsrapport innehalla fyra olika omraden i olika omfattning beroende
pa vilket foretag som ska uppratta rapporten. Dessa omraden ar miljo, sociala och
personalrelaterade fragor, respekt for manskliga rattigheter samt motverkande av
korruption. Miljo kan exempelvis handla om att redovisa anvéandning av energi,
vatten och utslapp av véxthusgaser. Samt sociala och personalrelaterade fragor kan
exempelvis vara jamstalldhet, hélsa och arbetsvillkor (PwC 2a, u.4).

Motivet att hallbarhetsredovisa kan delvis vara EU-direktivet och lagkravet om
upprattande av hallbarhetsrapporter men utéver det finns det fler anledningar. Inom
redovisningslitteraturen beskriver Cristea et al. (2009) fyra viktiga motiv som ndje,
nytta, norm och nodd. Det kan finnas ett egenintresse hos foretag att upprétta
héllbarhetsredovisning. Ytterligare ett motiv &r att hallbarhetsredovisningen anses
utveckla det interna arbetet mot ett mer hallbart foretag och kan darmed vara ett
verktyg i processen om foretagsutveckling (Darolf, 2018). Ett annat exempel som
Darolf beskriver &r att foretag kan fa patryckningar fran externa intressenter sdsom
kunder eller leverantorer dar de stéller krav pa hallbarhetsrapportering.

Med de véaxande klimatforandringarna blir  hallbarhet allt viktigare
(Krisinformation, 2024). Det medfor att d&ven hur foretag véljer att presentera sitt
hallbarhetsarbete far ett 6kat fokus. Pa hallbarhetsrapporter finns det flera olika
utformningar men ingen tydlig definition av vad som enligt lagen ska vara med i
rapporten (SFS 1955:1554). Nar CSRD trader i kraft kommer allt fler foretag att
paverkas av problem avseende svarigheterna med utformning, det vill saga vad
innehallet ska vara och under vilka rubriker informationen ska delges (Ahmadi,
2022). Da olika foretag har olika intressenter och avsikter finns &ven olika
underliggande motiv till att rapportera. FOr att deras intressenter ska kunna ta del
av ratt information blir utformandet pa hallbarhetsrapporten avgérande.
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Radgivningsforetag behovs for att hjalpa foretagen med svarigheterna kring
utformning i enlighet med foretagets motiv.

1.3 Syfte

Syftet med denna studie ar att undersoka foretags val av utformning av sina
hallbarhetsrapporter avseende innehall och struktur utifran ett redovisningsbolags
perspektiv. Studien syftar &ven till att undersoka motivet till att upprétta en
hallbarhetsrapport, samt kopplingen mellan motivet och typ av utformning av
hallbarhetsrapporten.

Forskningsfragor:

1. Vilka karaktéristiska drag kan urskiljas i en hallbarhetsrapport?

2. Vilka motiv finns for foretag att uppratta en hallbarhetsrapport?

3. Finns det nagon koppling mellan val av utformning pa hallbarhetsrapporten och
motivet for att hallbarhetsredovisa?

1.4 Avgransningar

Denna studie har en avgransning att endast underséka och analysera
hallbarhetsredovisning inom redovisningsbolaget och deras kundbas. Valet att
avgransa studien till ett redovisningsbolag grundar sig i att de &r en revisionsbyra
och har flera kunder. Det medfor att perspektivet blir mer omfattande och behandlar
flera utfall da de anstéllda arbetar med flera olika foretag parallellt. Daremot medfor
det &ven vissa begransningar till studien dar redovisningsbolaget endast kan
representera deras perspektiv pa foretagens motiv. Foretagens syn pa motiv och
eventuella kopplingar mellan motiv och utformning kommer darmed endast att
representeras genom redovisningsbolaget.

Valet att fokusera pa det specifikt valda redovisningsbolaget grundar sig i deras
organisationsstruktur och relevans pa marknaden. Redovisningsbolaget &r ett av de
storre revisions- och radgivningsbolagen bade nationellt och internationellt. Detta
bidrar till att de har en gedigen kundbas samt en god inblick i vad foretag har for
motiv och hur de utformar hallbarhetsrapporter. De valda intervjuobjekten arbetar
specifikt med kunder som &r stora och borsnoterade. Dérav avgrénsas studien till
att endast beakta den typen av bolag. Redovisningsbolaget har dven en centraliserad
organisationsstruktur dar deras arbetsmetod &r generellt for bolaget. De olika
kontoren har en arbetsmetod som &r motsvarande inom alla regioner. Det medfor
att studien oavsett val av intervjuobjekt kommer att kunna ta del av ett generellt
perspektiv som kan representera stor del av marknaden.
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Redovisningsbolaget som ar objekt for fallstudien har kunder inom bade den privata
och offentliga sektorn. En avgransning som har gjorts ar att foretag som tillhor den
offentliga sektorn, som till exempel myndigheter, inte har beaktats i studien. Detta
medfor att forskningsfragorna och intervjuguiden inte har utformats utifran att
belysa offentlig sektors funktioner, som exempelvis styrmedel. Forskarna
sakerstaller att intervjuobjekten i studien inte har offentlig sektor i atanke vid deras
svar genom att sakerstalla att intervjuobjektens kundbas primart utgors av foretag
inom privat sektor.
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2 Teori

Detta kapitel innehdller en redogérelse for vasentliga teorier som kommer att
beaktas i studien. Teorierna syftar till att bidra med det teoretiska underlaget for att
utveckla och 0Oka legitimiteten i studien. De teorier som presenteras ar tripple
bottom line, intressentteorin, contingencyteorin, institutionella teorin samt
relevanta ramverk och standarder inom hallbarhetsredovisning. Ut6ver teorierna
presenteras &ven en teorisyntes som beskriver teoriernas relevans i studien.

2.1 Tripple bottom line

Tripple bottom line, TBL, &r ett internationellt tillvidgagangssatt och ett
ekonomistyrningsverktyg som dven utgdr grunden for olika rapporteringsramar
(Rimmel et al., 2018). TBL benamns aven som 3P vilket inkluderar vinst (profit),
manniskor (people) och planet (planet). Vinst innefattar ekonomiska métningar,
manniskor innefattar sociala matningar och planet innefattar miljorelaterade
matningar. Syftet ar att fa intressenter att integrera dessa tre omraden for att uppna
battre och mer hallbara investeringsresultat och utveckling. Grundaren av TBL,
John Elkington, ville férandra organisationers finansiella fokus mot ett mer
holistiskt perspektiv. Dar han menade att istallet for att endast fokusera pa vinst
som driver manga foretag, dven lyfta in ett miljomassigt och socialt perspektiv
(Rimmel et al., 2018).

Som verktyg kan TBL “anvindas for planering, beslutsfattande, bedomning och
rapportering av hallbar utveckling och hallbar prestanda” (Rimmel et al., 2018). De
tre olika delarna, ekonomisk, social och milj6, lagger fokus pa olika aspekter. Den
ekonomiska delen behandlar framst de monetdra vardena med finansiella och icke-
finansiella indikatorer. Finansiella indikatorer ar i form av till exempel forsaljning,
vinst, avkastning och kassaflode. Medan icke-finansiella indikatorer exempelvis &r
leverantorsrelationer, skapade arbeten och produktkvalitet. Den sociala delen
handlar om hur foretag forhaller sig till den sociala miljon. Vidare hur foretag
forvaltar och paverkar manskliga resurser och rér omraden som arbetsmetoder,
méanskliga rattigheter, samhélle och produktansvar. Miljodelen handlar om hur
foretag valjer att forvalta naturresurser och vad det innebér for paverkan pa den
ekologiska miljon. Indikatorer for miljodelen &r till exempel koldioxidutslapp,
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paverkan pa biologisk mangfald, generering av avfall samt anvandning av
atervunnet material. Rimmel et al. (2018) skriver om hur det finns vissa svarigheter
med TBL, exempelvis att méata hallbarhetsindikatorer.

People

Sociala matningar

Hallbar
praktik

Profit Planet
Ekonomiska Miljorelaterade
matningar matningar

Figur 1: Modell av Tripple bottom line (Rimmel et al., 2018:135)

2.2 Intressentteorin

Intressentteorin ar en teori som ursprungligen utvecklats som ett ramverk for att
vidareutveckla agentteorin, men som med tiden blivit en egen teori (Eriksson-
Zetterquist et al., 2020). | boken Theories and perspectives in business
administration definieras teorin som “en samling idéer, uttryck och metaforer
relaterade till den centrala tesen att det huvudsakliga syftet med ett foretag ar att
skapa sa hogt virde som mojligt for intressenterna” [fritt Gversatt fran engelska].
Teorin syftar till att studera olika intressenters engagemang och intressen, samt hur
val foretaget kan skapa ett mervérde for fler intressenter. Enligt intressentteorin,
och manga andra redovisningsteorier, antas att ett foretag inte existerar ensamt “pa
en egen O” utan istéllet dr beroende av interaktion med andra aktérer som
exempelvis leverantdrer och andra organisationer (Eriksson-Zetterquist et al.,
2020). Med intressent till ett féretag menas den grupp individer som pa ett eller
flera satt har intresse i ett foretag (Rimmel et al., 2018). Det finns flera olika
intressenter kopplade till ett foretag och de brukar oftast listas i ett foretags
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arsredovisning. | arsredovisningen presenteras dar hur intressenterna har en relation
och &r viktiga for foretaget utifran olika perspektiv. Exempel pa intressenter &r
aktiedgare, banker, anstallda eller kunder. Det som foretags intressenter har
gemensamt &r att de pa ett eller annat satt bidrar till foretagets verksamhet, da oftast
med kapital, produkter eller arbete. For bidraget forvéntas vidare nagon form av
ersattning som oftast utgar i form av 16n, ranta pa utlaning av kapital eller
betalningar for levererade produkter (Rimmel et al., 2018).

Samhallet

Aktiedgare

Staten

Anstéllda = =

Figur 2: Intressentmodellen (Rimmel et al., 2018:37)

2.3 Contingencyteori

Contingencyteorin &r en teori som har en grund inom organisationslaran men har
implementerats allt mer i forskning kring ledning- och styrningsfragor (Rimmel et
al., 2016). Teorin syftar till att beskriva hur organisationer tvunget forandrar sina
strukturer i relation till den fordnderliga omgivning de verkar inom. Det avser
forandringar inom styrning och ledning vilket bade paverkas och paverkar externa
omgivningsfaktorer. Rimmel et al. (2016) beskriver hur det gar att definiera tre
huvudaspekter inom contingencyforskningen. De tva forsta aspekterna beskriver att
det finns olika grader av relation mellan omgivningsfaktorer och en organisations
ledning- och styrningssystems utformande. D&r den ena aspekten menar att det
finns en relation och den andra att det ar direkt paverkande om
omgivningsfaktorerna forandras sa dndra systemet. Den tredje aspekten beskriver
daremot hur graden av gverensstdmmelse mellan omgivningsfaktorerna och
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systemen ar en direkt paverkan pa organisationens effektivitet (Rimmel et al.,
2016).

Contingencyteorin beskriver saledes att ett foretags struktur och system har en
relation till omgivningsfaktorer. Dar det huvudsakliga fokuset &r hur val anpassad
strukturen eller systemet ar till omgivningsfaktorerna.

2.4 Institutionell teori

Institutionell teori har de senaste decennierna haft en allt stérre betydelse inom flera
forskningsomraden, daribland fdretagsekonomisk forskning och redovisning
(Rimmel et al., 2016). Inom redovisning har institutionell teori anvants for att
forklara hur individers val och agerande paverkas av olika krafter. Nar institutionell
teori anvands inom redovisningsforskningen syftar det till tre huvudsakliga
“delteorier”’; gammal institutionell ekonomi (OIE), ny institutionell ekonomi (NIE)
och ny institutionell sociologi (NIS). De olika delteorierna har vissa huvuddrag som
har kommit att bli betydande for teorin utveckling. Den forsta delteorin, OIE, ger
en “forklaring till det ménskliga handlandet” (Rimmel et al., 2016). OIE beskriver
att hur manniskan handlar kan forklaras i gemensamma normer, 6vertygelser och
varderingar. Den andra delteorin &r NIE dar det vidare har utvecklats flera ansatser,
daribland transaktionskostnadsekonomin. Transaktionskostnadsekonomi kan
tolkas som en utveckling av teorin som syftar till “samordnandet av transaktioner
mellan och inom fOretagsorganisationer”. Teorin innebdr att det kan
kostnadsminimering kan anvandas som en struktur och vagledning for styrning
(Rimmel et al., 2016). Den sista delteorin NIS grundar sig i sociologin till skillnad
mot de tva tidigare delteorierna. NIS fokuserar pa de bredare samhallsperspektivet
avseende politiska och ekonomiska institutionernas inverkan pa strukturstyrnig och
individers agerande. Delteorin beskriver att strukturer i samhéllet kan verka som
motivationsfaktorer for foretags beteenden. Det kan innebdra strukturer som
exempelvis lagar och regler vilket skapar en legitimitet hos foretag. Vidare blir det
en faktor i hur de véljer att agera som individer (Rimmel et al., 2016).

2.5 Ramverk och standarder till hallbarhetsredovisning

Det finns ett flertal ramverk och standarder for hallbarhetsredovisning. Exempel pa
dessa &r ESG, GRI-standard, SRI-standard samt CSRD med tillhérande ESRS-
standarder vilket forklaras i avsnittet. Aven vasentlighetsanalysen presenteras i
avsnittet.
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ESG star for tre kriterier och dessa ar; miljomassig (Environmental), social (Social)
och foretagsstyrning (Governance) (Rimmel et al., 2018). Foretag kan uppna
miljomassiga kriterier genom att arbeta ekologiskt hallbart och granska sin
paverkan. For att uppnd det sociala granskas hur foretag behandlar sina relationer
till olika intressenter sasom kunder, anstallda, leverantorer och samhallen dar de ar
verksamma. Foretagsstyrning behandlar omradden som “foretagsledning,
direktorslon, revision, interna kontroller samt aktiedgarnas rattigheter”.

GRI star for Global Reporting Initiative och dr en organisation som har arbetat fram
riktlinjer for foretag att uppna hallbar verksamhet (Rimmel et al., 2018). Syftet med
GRI-riktlinjer &r att det ska skapa en gemensam grund for att utveckla ett
gemensamt internationellt ramverk for hallbarhetsredovisning. Pa det sattet kan det
bli enklare for foretag att hallbarhetsredovisa om det finns standardiserade ramverk
samt det blir enklare att jamfora foretag sinsemellan. GRI-riktlinjerna
introducerades 1999 da det forsta utkastet presenterades. Sedan dess har dessa
riktlinjer utvecklats i olika steg. 2016 lanserades GRI-standards som &r den
slutgiltiga versionen som idag anvands. Det ar ett av vérldens mest anvénda
ramverk for hallbarhetsredovisning (KPMG, u.d). GRI samarbetar med flera
natverk och organisationer for att uppna malen (Rimmel et al., 2018). Det finns
exempelvis en stark koppling till FN:s miljoprogram UNEP.

SRI handlar om att foretag gor hallbara investeringar (Rimmel et al., 2018). Malet
med skapandet av SRI “dr att kombinera finansiella investeringar med socialt
ansvar for att skapa langsiktiga konkurrenskraftiga avkastningar som samtidigt har
en positiv samhéllsekonomisk inverkan”. SRI-standards utgar ifran ESG-kriterier
men det finns ingen given prestanda. Foretag och investerare kan anvanda olika
benamningar pa investeringar som pa nagot satt ska tankas uppna SRI-standards.
Dessa benamningar kan vara gemenskaps-, etiska, grona, ansvars-, vaxtbaserade
eller hallbara investeringar. Intressenter, framst investerare och aktiedgare, har en
viktig uppgift att identifiera, driva och Overvaka foretag avseende vilket socialt
ansvar de tar (Rimmel et al., 2018). Eftersom hallbarhet far allt mer uppmarksamhet
i samhallet blir det allt viktigare att arbeta med hallbara investeringar for att sékra
aktiedgares och investerares langsiktiga avkastning. Det finns flera olika SRI-
strategier pa grund av att det annu inte finns ndgon gemensam global SRI-standard.
Exempel pa sju av dessa strategier ar; negativ/uteslutande screening, positiv/bast-i-
klassen screening, normbaserad screening, ESG-integration, investering i
hallbarhet,  impact-/samhallsinvestering samt  féretagsengagemang  och
aktieagarnas atgard.

Né&r EU-direktiven CSRD trader i kraft innebdr det att de foretag som omfattas av
lagkravet att uppratta en sadan hallbarhetsrapport kommer behéva redovisa
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anpassat till vad standarden ESRS, European Sustainability Reporting Standards,
kraver (Europeiska kommissionen 1a, u.d). ESRS é&r standarder som utgor ett
ramverk for vad innehdllet i hallbarhetsrapporter ska vara mer specifikt
(Finansinspektionen, 2024). Standarden specificerar vad och hur ett foretag skall
presentera samtliga delar inom samhaélls-, styrning- och miljéfragor (Europeiska
kommissionen, 2023). Vidare innehaller standarderna aven tydligg6rande av hur
klimatforandringar saval som manskliga rattigheter och biologisk mangfald ska
presenteras i foretags hallbarhetsrapporter. Standarderna antogs av den Europeiska
kommissionen under juli manad 2023 och kommer att bérja anvandas som
redovisningsstandarder ~ for  rdakenskapsaret 2024.  Kommissionsledamot
McGuinness som ansvarar for finansiella tjanster, finansiell stabilitet och
kapitalmarknadsunionen uttrycker hur standarderna ar ett viktigt verktyg i arbetet
med EU:s hallbara finansiering (Europeiska kommissionen, 2023). Han beskriver
aven hur standarderna mojliggor for foretag att kunna visa pa vad de gor avseende
foretagets hallbarhet och i arbetet for The Europeean green deal. Standarderna gar
att aterfinna i bilaga 1.

En vasentlighetsanalys ar en process som foretag anvéander sig av for att avgora de
omraden som har en vasentlig paverkan pa sin omvarld (Pwc 2b, u.d). Den belyser
aven vilka hallbarhetsrelaterade mojligheter och risker som kan forekomma i
relation till foretagets verksamhet. Med en vasentlighetsanalys kan foretag
medvetandegora vilken del av deras verksamhet som paverkar mest. Foretag kan
utifran detta utveckla sin strategi for att mojliggéra en maximal skillnad i samhallet
avseende hallbarhet.

2.6 Teorisyntes

| detta avsnitt forklaras studiens teorisyntes. En teorisyntes syftar till att beskriva
hur teorierna &r relevanta samt kopplas till denna studien och dess amne.

Teorin TBL anvénder forskarna som stod for att formulera beskrivningen av
hallbarhetsrapporter. Den knyts an i diskussionen for att analysera empirin
avseende utformning. Vidare anvands TBL for att besvara forskningsfragan om
utformning genom att specificera de olika hallbarhetsdimensionerna.

Intressentteorin anvénds i studien genom att beskriva vérdeskapande hos
intressenter. Detta ar nagot som hallbarhetsredovisningen syftar till och darav har
forskarna valt att belysa denna teori. Teorin bendmns i sammanhang dar motiv till
hallbarhetsredovisning diskuteras och motiveras.
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Contingencyteorin appliceras pa studien i flera sammanhang. Teorins idé om
organisationers anpassning till en foranderlig vérld anvénds for att forklara hur
foretag behover fatta olika beslut i relation till hallbarhetsredovisning.

Institutionell teori anvéands i studien for att beskriva hur lagkrav har betydelse for
foretags motiv till hallbarhetsredovisning. Teorin diskuteras huvudsakligen i
relation till motiv till hallbarhetsredovisning. Detta for att institutionell teori
beskriver samhéllets paverkan pa foretags beslutsfattande.

Ramverken och standarderna anvénds i studien for att forklara utformningen av
hallbarhetsrapporter. Valet av ramverk och standarder baseras pa vad som framgar
i empirin och i bakgrunden. De &r vanligt forekommande och aterfinns bade i EU-
lagstiftningen och artiklar inom redovisning och ekonomi. Vidare anvéands
ramverken och standarderna av foretag vid utformning av hallbarhetsrapporter.
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3 Metod

Detta kapitel innehaller tillvagagangssatt och upplagg for studien dar
forskningsmetod, forskningsdesign och litteraturgenomgang beskrivs. Studien
bygger pd en kvalitativ metod och en fallstudie pa ett revision- och
radgivningsbolaget inom “the big four”. I kapitlet motiveras val till studiens
uppbyggnad, metod for empiriinsamling samt hur studien forhaller sig till kvalitet.

3.1 Forskningsmetod

Forskningsmetoden &r baserad pa en kvalitativ metod med en induktiv ansats.
Enligt Bryman och Bell (2015) utgar en kvalitativ forskningsmetod utifran att
forskaren staller generella forskningsfragor. Empiri samlas in och knyter an till
tidigare forskning for att sedan arbeta fram teori och ett bidrag till forskningen. En
induktiv ansats karaktariseras av tolkning och att det inte finns ett givet satt att
behandla olika aspekter pa. Genom att applicera en induktiv ansats skapas
mojligheten att kunna samla in data kontinuerligt. | denna studies fall &r vald ansats
foredraget da den baseras pa intervjuer som kan komma att behéva kompletteras.
Val av kvalitativ forskningsmetod snarare &n en kvantitativ metod grundar sig i att
huvuddragen i en kvalitativ metod bygger pa ord snarare &n siffror (Bryman & Bell,
2015). Studiens huvudamne och forskningsfragor ar av abstrakt art och &r darmed
inte ldampliga att kvantifiera.

Studien préglas vidare av ett konstruktionistiskt synsatt (Bryman & Bell, 2015).
Konstruktionism ar en ontologisk standpunkt som menar att verkligheten &r socialt
konstruerad. Synsattet utgar ifran att det finns manga subjektiva verkligheter och
kunskap skapas och forstas av individer. Det konstruktionistiska synsattet antar
vidare att det sociala sammanhanget &r i standig férandring dar sociala aktorer utgor
en roll i att paverka. Hallbarhetsredovisning som amne é&r relativt nytt och paverkas
och utformas av sociala aktorer och samhallet. Det medfor att den
konstruktionistiska standpunkten &r tillampbar och relevant for denna studie.
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3.2 Forskningsdesign

| denhar studien kommer forskningsdesignen utgoras av en fallstudie pa ett
revision- och radgivningsbolaget inom “the big four”, dir tva anstdllda, med
kunskap om hallbarhetsredovisning, kommer att intervjuas och utgdra del av
empirin. Bade redovisningsbolaget och intervjuobjekten kommer att hallas
anonyma i studien, dar intervjuobjekten har fiktiva namn. Enligt Bryman & Bell
(2015) ar en fallstudie en studie som endast utgors av ett fall. Fallet kan besta av en
organisation, ett foretag eller en specifik grupp inom en organisation. Denna
forskningsdesign gar att applicera pd denna studie da det endast ar fallet
redovisningsbolaget som kommer att studeras. Att anvanda intervju som verktyg
for empiriinsamling baseras pa huvudamnets karaktar och komplexitet. Darav ar
det vasentligt att forskarna anvénder en empiriinsamling som ger mojlighet till mer
nyanserade svar. Det ar svart att analysera konkreta siffror samt fa svar pa “ja- eller
nej-frigor” rérande hur och varfor foretag hallbarhetsredovisar. Amnet kriver en
viss tolkning for att presentera ett nyanserat resultat. En intervju mojliggor att
forskare och respondenter kan fortydliga innebdrden i sina uttalanden. Detta &r
nagot som skulle frantas majligheten till i en alternativ empiriinsamling som
exempelvis enkat.

Studien &ger rum under en tvamanadersperiod dar empirin samlas in genom
intervjuer som genomfors under april manad 2024. Valet att genomfora intervjuer
under en manad grundar sig i omfattningen av studien. Att det sker tva separata
intervjuer beror pa att de tva intervjuobjekten besitter tillrackligt med kunskap om
motiv till och utformning av hallbarhetsrapporter. Det medfor att de kan bista med
tillrackligt med empiri for att kunna besvara studiens forskningsfragor.

Utover intervjuer kommer dven arsredovisningar, specifikt hallbarhetsrapporter, att
beskrivas och anvéndas som ett komplement till empirin. Genom att beskriva
hallbarhetsrapporter kommer forskarna kunna ge lasaren en uppfattning om de
karaktaristiska dragen i rapporterna. For att konkretisera och uppnad en hogre
legitimitet pa beskrivningen anvénder forskarna exempelvis ramverken GRI-
standard och ESRS samt TBL:s hallbarhetsdimensioner for att urskilja konkret
utformning. Forskarna har tre ars universitetsstudier inom amnet foretagsekonomi
och forvéntas déarav besitta kunskaper att definiera olika drag inom ekonomiska
rapporter (SLU, u.d). Att denna beskrivning inte tar stod i teorin kan vara
problematiskt da det inte finns nagon tydlig vetenskaplig koppling. Daremot drar
forskarna i studien inga generella slutsatser grundat i beskrivningen utan anvander
det endast som ett komplement for att uppna en djupare forstaelse. Forskarna anser
saledes att beskrivningen av hallbarhetsrapporter &r relevant att genomfora da den
forenklar forstaelsen for forsta forskningsfragan; Vilka karaktaristiska drag kan
urskiljas i en hallbarhetsrapport?
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3.3 Litteraturgenomgang

En litteraturgenomgang har genomforts for att starka kunskap och forstaelse inom
det aktuella @mnet och darmed forstarka uppsatsens trovardighet (Bryman & Bell,
2015). Den skapar en grund och ett stod for hur forskningsfragor och -design
utformas. Vidare

skapas &ven en idé om vilka metoder som kan vara relevanta for studien. Ytterligare
en aspekt som litteraturgenomgangen behandlar & motivering till val av litteratur
avseende bland annat bocker, artiklar och tidigare studier.

| denna studie har vetenskapliga artiklar, examensarbeten fran ekonomiska
utbildningar och tidningsartiklar samlats in genom databaserna Retriever
Mediearkivet, Google och Google Scholar. De sokord som har anvénts &r bland
annat hallbarhetsredovisning, CSRD, sustainability reporting och motiv till
hallbarhetsredovisning. Ut6ver det har dven litteratur hamtats fran tryckta kallor i
form av faktabocker inom forskningsomradet. Spraket pa litteraturen har varit bade
svenska och engelska vilket innebar att delar har oversatts fran engelska till
svenska. Forskarna har tagit detta i beaktande och &r medvetna om att viss
feltolkning kan ha forekommit.

Litteraturen i studien har valts utifran att beskriva och skapa en helhetsbild av amnet
hallbarhetsredovisning. Amnesomradet hallbarhetsredovisning bygger generellt pa
ett regelverk. Det medfor att faktabaserad litteratur, som de valda tryckta kéllorna,
ar lampligast. Faktabaserad litteratur ar objektivt skriven av experter inom omradet
som utgors av erkénda forskare inom dmnet. Det medfor en starkare trovardighet
och relevans i kallorna. | bakgrund och problemformulering anvands bland annat
mer populérvetenskapliga artiklar fran kallor som exempelvis tidningen Dagens
Industri. Det skapar en forstaelse for amnet utifran ett omvarldsperspektiv. Det
bidrar dven till att visa pa asikter fran olika parter, vilket kan vara relevant i denna
studie da den har ett samhallsvetenskapligt fokus med en abstrakt karaktar.

3.4 Urval

Studiens urval baseras pa redovisning- och radgivningsbolag, och kommer specifikt
analysera ett redovisningsbolag av “the big four”. Valet att analysera ett sddant
bolag istallet for att vanda sig mot enskilda foretag som redovisningsbolagets
kunder direkt grundar sig i flera faktorer. Den forsta faktorn &r att ett redovisning-
och radgivningsbolag kan ge forskarna ett bredare perspektiv pa hur
hallbarhetsredovisningens utformande och motiv kan vara. De har en mer generell
forstaelse for och besitter djupare kunskap kring hallbarhetsredovisning &n enskilda
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foretag. Den andra faktorn dr att det underlattar for forskarna av denna studie vid
insamling av informationsunderlag samt etablering av kontakt.

Valet att studera just det specifika redovisningsbolaget kan motiveras med att de &r
en av dem fyra stora revisions- och redovisningsbyraerna i varlden, dven kallat “the
big four” (Istner-Byman, 2019). Darmed kan de som undersokningsobjekt bidra
med mycket kunskap och ett brett perspektiv pa grund av deras gedigna kundbas.
Att de ar erkdanda pa marknaden medfor att deras kunder har stor tillit till dem och
deras anstallda far darmed potentiellt en god inblick i foretagen. Det innebér att
redovisningsbolaget kommer att kunna bidra med mycket till denna studie pa grund
av deras goda kunskap om motiv och struktur pa hallbarhetsredovisning hos sina
kunder.

Intervjuobjekten bestar av intervjuobjekt 1 och 2 som &ar anstillda pa
redovisningsbolaget och arbetar med hallbarhetsredovisning. Kontakten med
intervjuobjekten tillkom genom en flerstegsprocess. Efter den forsta kontakten med
det lokala kontoret i Uppsala, dar studien presenterades i grova drag, resulterade
det i rekommendation om att kontakta vidare personer. Detta utgjorde en del av
forarbetet for att sdkerstdlla att intervjuobjekten besitter kompetens inom
hallbarhetsredovisningens utformning och motiv till uppréttande av rapport. Det
medfor vidare att studiens syfte kan uppfyllas.

Intervjuobjekt 1 bestar av en anstalld som benamns vid det fiktiva namnet Sara.
Hon har en roll inom hallbarhetsredovisning samt lang arbetslivserfarenhet inom
revision och hallbarhet. Innan hennes arbete inom redovisning har Sara &ven
genomfort en femarig universitetsutbildning inom ekonomi och redovisning. Saras
roll ar bred inom bolaget med arbetsuppgifter som bland annat radgivning och
kvalitetsgranskning. Sammantaget ligger fokus pa hallbarhet dar hon for tillfallet
arbetar med ett projekt dar omstéliningen till CSRD analyseras. Intervjuobjekt 2 &r
en anstalld som benamns vid det fiktiva namnet Andreas. Han har arbetat pa
redovisningsbolaget i fem ar. Innan dess har han &ven en femarig
universitetsutbildning inom ekonomi och redovisning. Arbetsuppgifterna ror framst
héllbarhet som inkluderar granskning av kunders hallbarhetsredovisningar och
ovriga externa granskningar, radgivning samt strategi och implementering av
hallbarhet. Andreas besitter expertis om hallbarhet och héllbarhetsstandarder samt
lagar och regler gallande det.

De bada intervjuobjekten arbetar med olika typer av kunder inom olika branscher
men framst med stora och borsnoterade foretag. Valet av intervjuobjekt grundar sig
pa deras expertis och kunskap i amnet hallbarhetsredovisning. Da de bada har flera
ars erfarenhet inom redovisning innebar de att de har en god férmaga att kunna
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bidra till en empiri som besvarar forskningsfragorna. Att det endast ar tva
intervjuobjekt i studien kan medfora risk for ett smalt perspektiv vid
empiriinsamling. Detta ar nagot som forskarna ar medvetna om att det kan paverka
studien. Darfér kommer de att beakta detta i studien genom att vara forsiktiga med
att dra generella slutsatser.

De hallbarhetsrapporter som valts for att beskriva olika utformningar ar sddana som
forskarna har arbetat med tidigare under sin utbildning i féretagsekonomi. Valet
baseras pa att foretagen &r av olika karaktar och inom olika branscher. Darmed visar
rapporterna pa olika exempel pa tydliga skillnader i utformningen av
hallbarhetsrapporter.

3.5 Intervjudesign

Intervjuerna for studien genomfors genom formen av en semistrukturerad intervju.
Semistrukturerad intervju ar en kombination av intervjutyperna strukturerad och
ostrukturerad intervju (Bryman & Bell, 2015). Det bygger pa att forskaren utgar
fran forutbestamda teman snarare an exakt formulerade fragor. Respondenten har
darav en stor mojlighet att lagga in sin egna tolkning i fragorna och utforma svaren
darefter. | en semistrukturerad intervju kan forutbestamda fragor plockas bort samt
nya laggas till beroende pa vart intervjun tar riktning. Bryman och Bell (2015)
beskriver ett exempel som motiverar valet av semistrukturerad intervju for denna
studie. Exemplet beskriver hur en semistrukturerad intervju anvands i en studie dar
motivation och strategier inom finansmarknaden i London analyseras. Studien som
exemplifieras har snarlikt syfte men inom ett annat &mnesomrade i jamforelse med
denna studie vilket gor det mojligt att dra paralleller.

En intervjuguide sammanstalls infor intervjun for att underldtta strukturen och
sakerstalla att relevanta fragor diskuteras, se bilaga 2. De @mnesrubriker som
intervjuguiden bestar av, och som &r huvuddragen i intervjun, inspireras av liknande
studier samt utifran nyckelbegrepp inom amnet hallbarhetsredovisning. Samtliga
intervjuer genomfors digitalt via Zoom videomote, dar bada forskarna befinner sig
tillsammans och respondenten for sig sjalv. Att genomfdra en intervju digitalt har
flera fordelar, bland annat &r det smidigt da det underlattar nar olika parter befinner
sig pa olika geografiska platser (Prowork, u.d). Ytterligare en fordel med
videomoten ar att samtliga parter har moéjlighet att vara i sin egen miljo dar de kan
kanna trygghet. Det kan bidra till en mer avslappnad intervju som 6kar transparens
och kvalitet. Alvesson (2003) menar att det sociala samspelet har en betydelse i
intervjusituationer. Att genomfoéra intervjuerna i studien digitalt kan darmed ha en
paverkan. Forskarna kan identifiera nackdelar som exempelvis att kroppssprak blir
svarare att tolka, vilket kan forsvara kommunikationen mellan deltagarna. Infor
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intervjun tillfragas respondenten om tillatelse att intervjun spelas in och
transkriberas. Transkribering innebdr att “Overfora fran tal till skrift”
(Nationalencyklopedin, u.d). Bryman & Bell (2015) beskriver att férdelar med
inspelning och transkription av intervju ar att intervjuledare far ett djupare fokus pa
intervjun. Det mojliggor att de inte behdver anteckna eller riskera att missa delar av
intervjun pa grund av delat fokus pa anteckning och intervjuande. Andra fordelar
med dessa metoder ar att det medfor att forskare vid senare tillfalle kan ga tillbaka
och analysera intressevackande fragor och punkter (Bryman & Bell, 2015).

3.6 Beskrivning av utformande av hallbarhetsrapporter

Forstaelse for utformande av hallbarhetsrapporter &r en viktig del for att kunna
uppfylla syftet med studien. Genom att undersoka exempel pa olika utformande av
hallbarhetsrapporter kan forskarna komplettera den empiriska insamlingen. De
hallbarhetsrapporter som skapar underlag for att fd en uppfattning av olika
utformningar &ar rapporter aktuella for verksamhetsar 2022 samt 2023.
Hallbarhetsrapporterna kommer fran koncernerna Bergs Timber AB, Skistar AB,
Scandi Standard AB samt Holmen AB. | hallbarhetsrapporterna kommer foljande
punkter att granskas;
- Omfattningen pa hallbarhetsrapporten, antal sidor
- Om hallbarhetsrapporten uppréttats enligt nagon standard/ramverk
- Rubrikindelning pa hallbarhetsrapporten
- Miljomassig hallbarhet, vilka underrubriker och vilket innehall som
presenteras
- Social hallbarhet, vilka underrubriker och vilket innehall som presenteras
- Vilken av TBL:s hallbarhetsdimensioner ar mest framtradande
- Hallbarhetsmal, om de existerar och inom vilken fokuserad
hallbarhetsdimension
- Visuell presentation, férdelning mellan diagram, bilder, text och siffror i
form av KPI:er, Key Performance Indicators

3.7 Kvalitet

Forskarna har under studiens gang tagit kvalitet i beaktande. Kvaliteten sakerstalls
genom att aktivt arbeta mot att uppna en god akthet, trovardighet och etik genom
hela studien. | detta avsnitt presenteras dessa tre faktorer.
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3.7.1 Akthet

Akthet innebar att studien ska presentera en rattvis bild av alla involverade parter
och deras asikter (Bryman & Bell, 2015). Det ska aven presentera studiens
autenticitet. Att en studie representerar en rattvis bild innebar att en heltdckande
bild av asikter och uppfattningar hos studieobjekten presenteras. Denna studie
kommer att presentera en rattvis bild av involverade parter genom att intervjua flera
personer inom redovisningsbolaget. Det skapar en mer réttvisande bild for att flera
perspektiv tas i beaktande i motsats till om endast en person skulle intervjuats.
Forskarna &r medvetna om att intervjuobjekten endast kan ge deras egna bild och
uppfattning om hallbarhetsredovisning kopplat till deras kunder. Det kan innebéra
att studien kan paverkas och att det behover tas i beaktande for att uppna en god
representation av svar kopplade till féretagens hallbarhetsredovisning.

Autencitet ar det andra delkriteriet inom dkthet och innebér att visa pa hur studien
kan bidra till en djupare forstaelse hos intervjuobjekten angaende deras sociala
situation och milj6 (Bryman & Bell, 2015). Vidare innebér autenticitet aven att
intervjuobjekten ska fa en forstaelse for hur studien kan utveckla deras arbete.
Denna studie bidrar till att de medverkande far ett nytt perspektiv pad omradet, da
den belyser en ny problemformulering inom hallbarhetsredovisning. Detta visar pa
en grad av autenticitet och sammantaget en hog akthet i studien.

3.7.2 Trovardighet

Trovérdighet presenteras genom fyra delkriterier (Bryman & Bell, 2015). Dessa ar
tillforlitlighet, overforbarhet, palitlighet och konfirmering. Tillforlitlighet syftar till
att studien ska beskriva hur sannolika resultaten &r. Vidare innebar tillforlitlighet
att det ska finnas en tydlig koppling mellan studiens empiri och dess sociala
verklighet. Detta ska sékerstdllas med de medverkande i studien dar de har
mojlighet till att bekrafta innehallets giltighet. | studien beaktas tillforligheten
genom kommunikation med de medverkande efter att resultatet av intervjun har
analyserats.

Overforbarhet innebér att studien ska kunna tillampas i flera andra kontexter eller
situationer (Bryman & Bell, 2015). En god 6verforbarhet kan saledes beskrivas som
att studien och dess slutsatserna gar att generaliseras. Denna studies dverforbarhet
ar svar att definiera da den behandlar ett specifikt fall. Da amnet hallbarhet och
hallbarhetsredovisning dels beskrivs olika samt att olika foretag arbetar med det pa
skilda satt blir det mer komplicerat att applicera i olika sammanhang.
Overforbarheten i studien har daremot arbetats med genom att beskriva
intervjuobjektens perspektiv tydligt for att fa en god forstaelse for vad de
paverkande faktorerna kan vara.
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Palitlighet handlar om hur en studie kan upprepas och till vilken grad upprepningen
kommer resultera i samma slutsatser (Bryman & Bell, 2015). Det syftar till att
“sikerstilla att det skapas en fullstandig och tillganglig redogorelse av alla faser av
forskningsprocessen”. Denna studie beaktar palitlighet genom att tydligt strukturera
metod dar intervjuguide innefattas. Intervjuguiden kommer syfta till dels struktur
for forskarna men aven majlighet till att kunna aterupprepa intervjuns amne. Da
studien baseras pa en semistrukturerad intervju kan det antas vara en paverkande
faktor i processen att genomfora en exakt likadan intervju. For att 6ka palitligheten
i en framtida studie skulle en strukturerad intervju vara ett alternativ.

Konfirmering syftar till att beskriva hur forskarnas egna varderingar och
uppfattningar kan paverka studien (Bryman & Bell, 2015). En god konfirmering
innebar att forskarna har agerat i god tro och haft kontroll 6ver sin paverkan. Redan
vid val av studiens huvudédmne och problemformulering var forskarna medvetna
om dess paverkan och tog det i beaktande. Genom att forskarna aktivt arbetar med
hur de laser och tolkar litteratur samt arbetar med text har de ett reflexivt arbetssétt.
Det ar nagot som tillsammans med de 6vriga delkriterierna okar trovardigheten i
studien.

Det som forskarna uppfattar som den storsta paverkande faktorn for trovardighet i
studien &r att studien innehdller delen “beskrivning av utformande”. Den delen
baseras pa forskarnas egna uppfattningar och kunskaper vilket kan paverka
palitligheten och konfirmeringen i studien. Palitligheten paverkas negativt genom
att det blir svarare att upprepa studien sa att den resulterar i samma slutsatser. Detta
for att beskrivningen av utformning av hallbarhetsrapporter baseras pa forskarnas
egna kunskaper och uppfattningar. Daremot &r forskarna medvetna om detta och
for att sékerstalla mojligheten att aterupprepa studien har granskningspunkterna for
héllbarhetsrapporter definierats i metodkapitlet. Kvalitetskriteriet konfirmering
paverkas dven negativt da beskrivningen, som tidigare namnt, baseras pa forskarnas
egna varderingar och uppfattningar. Aven detta ar ndgot som forskarna dr medvetna
om och beaktar genom att aktivt arbeta reflexivt. Slutligen fér att uppna en hog
trovardighet anvander forskarna beskrivningen endast som ett komplement till
empirin och drar inga slutsatser enbart baserat pa beskrivningen.

3.7.3 Etik

Etik ar ett av kvalitetskriterierna som dar viktigt att arbeta respektfullt med i
forskningsstudier dar manniskan ar starkt involverad (Bryman & Bell, 2015). Det
finns etiska principer att ta hénsyn till vilka delas upp i fyra évergripande delar.
Den forsta delen innefattar fragestéallningar om det rader bristande samtycke fran
de medverkande. Den andra delen belyser vikten av att sékerstélla att ingen av de
medverkande i studien tar skada, varken fysisk eller psykisk, och att om sa sker att
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det finns en atgardsplan. Bryman & Bell (2015) beskriver att den tredje delen
innebar att arbeta med studien pa ett sadant satt som motverkar forekomsten av
osanna forespeglingar, bedragerier eller att viktig information undanhalls. Den sista
delen behandlar &mnet inskrankande pa privatliv hos de medverkande och hur detta
ar en viktig del att motverka. De fyra delarna &r viktiga att motverka for att uppna
en hogre kvalitet pa studien avseende etiska stallningstaganden.

| denna studie &r intervjuer en del av insamlingen av empirin vilket gor det relevant
for forskarna att ta hansyn till de etiska principerna. Forskarna har tagit hansyn till
detta genom att tydligt forklara studiens syfte foér de medverkande. De har vidare
informerat om processen samt att medverkandet ar frivilligt och pa deras villkor.
Genom detta informerar forskarna om de medverkandes rattigheter och sékerstalla
att de inte inskranker deras privatliv. De medverkande kommer dven att vid flera
tillfallen, bade fore och efter publicering, fa ta del av rapporten. Detta for att de ska
kunna sékerstélla att en rattvis bild av deras bidrag i studien presenteras.
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4 Empirisk data

| foljande kapitel presenteras empiri fran intervjuer med Sara och Andreas samt
exempel pa fyra hallbarhetsrapporter som beskrivits av forskarna.

4.1 Intervjul

| intervjun med Sara beskriver hon sin uppfattning och erfarenhet av
hallbarhetsredovisning. Hon forklarar vilka utmaningar hon upplever ar framst
framtradande for foretag i arbetet med hallbarhetsredovisning och dess utformning.
Under intervjun beskriver hon dven vilka motiv till hallbarhetsredovisning hon
upplever &r vanligast att foretag kommunicerar samt vilken roll de som revisorer
och radgivare har i arbetet med hallbarhetsrapportering. Detta avsnitt innehaller en
sammanfattning av intervjun med Sara, dér endast hennes uttalanden aterges.

Sara har arbetat med hallbarhetsredovisning i flera ar pa revisionsbolaget. Hon har
granskat manga arsredovisningar och hallbarhetsrapporter. Det har gett henne en
bra uppfattning av vilka framtrddande drag det finns avseende motiv och
utformning pa hallbarhetsrapporter. | intervjun beskriver hon att med det nya
direktivet, CSRD, har det under det senaste aret blivit ett stort fokus pa just
utformningen. Flera foretag har borjat forbereda sig for omstéliningen men likvél
finns det fortfarande manga foretag som har svarigheter med att upprétta
héllbarhetsredovisningar med kvalitet. CSRD kommer att medfora svarigheter for
foretagen men att det férhoppningsvis kommer medféra positiva effekter och
“ringar p& vattnet”. Saras forhoppning ér att flera foretag kommer att forsta
inneborden av  héllbarhetsrapporter.  Fler  foretag behdver anvanda
hallbarhetsredovisning som en strategisk plattform, som kan utveckla
hallbarhetsarbetet och inte endast se det som en “ticking the box apparat”.

| intervjun framgar det att manga foretag “...cir positivt installda blandat med radsla
kring hadllbarhetsredovisning, manga som vill géra rdtt men vet inte riktigt hur”.
Det befintliga engagemanget hos foretag ar nagot som diskuteras mycket under
intervjun. Med CSRD hoppas Sara att foretag som upplever svarigheter kring
utformande kan bli tryggare och fortsétta strava efter att gora bra ifran sig. Idag
finns det inte ndgon tydlig standard for utformning av hallbarhetsrapporter, daremot
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forekommer det vissa normer. GRI-standard och SRI-standard &r ramverk for
hallbarhetsrapporter som ar exempel pa sadana normer som &r vanligt att foretag i
Sverige anvander sig av. GRI-standard bygger pa vasentlighetsanalysen som
foretag upprattar sjalva. Det &r alltsa foretagen sjalva som avgor vad som ar relevant
eller inte att presentera i rapporten. Ramverket specificerar daremot inte nagra
exakta punkter som ska presenteras utdver vissa “obligatoriska punkter”.
Klimatdatapunkter kan vara exempel pa sadana punkter som ar vanligt att féretag
presenterar i rapporterna. Vidare kommer CSRD att medfora vissa standarder som
tydligt specificerar innehall och till viss del struktur pa utformande av
hallbarhetsrapporter. Standarderna, ESRS, ar nagot som officiellt kommer att
inforlivas forst ar 2025. Sara beskriver daremot att det ar “mdnga foretag som redan
borjat nosa pa samma struktur ar 2024 som blir lagkrav sen ”.

Aven frdgan om motiv for foretag att hallbarhetsredovisa tas upp i intervjun med
Sara. Hennes spontana svar pd fragan ar att det finns flera motiv till att
hallbarhetsredovisa. Ett av de tydligaste motiven ar att foretag ska fa finansiering.
Med hallbarhetsrapporterna skapas ett underlag som visar intressenter hur foretagen
arbetar med hallbarhet och att de & medvetna aktorer pa marknaden. Nar CSRD
trader i kraft kommer “..all data fran hdllbarhetsrapporterna taggas alla
kreditinstitut och banker sa de kommer ta del av den har datan i en stor databas.
Baserat pd det kommer foretag att fi ett hdllbarhetsscore...”. Hallbarhetsscoret
kommer bli en stor bidragande faktor i avgérande om foretag far finansiering eller
inte. Ytterligare motiv till hallbarhetsrapportering ar att attrahera andra intressenter
som exempelvis leverantdrer och kunder. Genom att visa pa hur foretagets
héllbarhetsarbete &r kan det skapa intresse hos intressenter som har hallbarhet som
en viktig fokuspunkt. Det sista exemplet som Sara beskriver pa motiv till
hallbarhetsredovisning ar lagkrav. Foretag av en viss storlek och omfattning maste
lagtvunget redovisa deras hallbarhet bade miljomassigt saval som socialt. CSRD
medfor att denna lag kommer att omfatta fler foretag an tidigare nér direktivet
NFRD gallde. “CSRD innebdr att vi far fran 11 000 foretag i Europa som mdste
rapportera enligt NFRD och nu kommer det vara éver 55 000 foretag i Europa som
kommer behdéva rapportera enligt CSRD . Detta ar nagot som Sara menar kommer
bli problematiskt da foretagen inte besitter kunskapen. Hon poéngterar daremot att
redovisningsbolaget kan vara till stor hjalp med radgivning och de foretag som inser
det kommer att gynnas.

Sara forklarar en koppling mellan utformning och motiv till upprattande av
hallbarhetsrapporter. Hon uttrycker att storleken pa foretag och deras resurser ar en
avgorande faktor i hur deras hallbarhetsredovisning utformas. Stora foretag
omfattas ofta av lagkravet att de maste hallbarhetsredovisa. De som omfattas av
lagkravet ar ofta féretag som &r av en sadan storlek att de har stora resurser att lagga
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pa hallbarhetsrapporter. Det ar nagot som marks av i kvaliteten pa rapporten och att
i rollen som granskare marks det av tydligt. De foretag som har “...mer resurser att
ldgga ner pd datainsamling, de har mer kvalitet i sina underlag”. | motsats till de
foretag med stora resurser sa ar de foretag med mindre resurser mer benagna att
redovisa hallbarhetsrapporter med lagre kvalitet. De foretag med mindre resurser
ofta redovisar obalanserade hallbarhetsrapporter dar huvudsakligen det positiva
avseende hallbarhet i foretaget presenteras. Det finns saledes en koppling mellan
kvalitet pa rapporten och storlek pa féretag. I langre led speglar det hur de féretag
som lagtvunget redovisar ofta presenterar en hallbarhetsrapport av hogre kvalitet.

4.2 Intervju 2

I intervjun med Andreas ger han sin uppfattning om hallbarhetsredovisning utifran
hans erfarenheter inom branschen. Han forklarar vad han kan se for olika
utformning pa hallbarhetsrapporter och motiv till att foretag valjer att
hallbarhetsredovisa. Vidare beskriver han sin tanke kring vad det kan finnas for
koppling mellan dessa delar. Detta avsnitt innehaller en sammanfattning av
intervjun med Andreas, dar endast hans uttalanden aterges.

Enligt Andreas ar det svart att beskriva en typ av utformning for hallbarhet da det
finns manga olika varianter. Hur en hallbarhetsrapport &r utformad beror pa manga
olika faktorer. FOretag brukar enligt Andreas “...kombinera ndgon slags kvalitativ
textbeskrivning och sedan har man ndgra mdtbara KPI:er”. En hallbarhetsrapport
ar oftast estetiskt utformad och har inte samma tydliga struktur som en finansiell
rapport. Han uttrycker att hallbarhetsrapporterna ar “fIuffigt” utformade samt “det
ar ett ganska tacksamt omrade att géra det pa for det ska vara ganska roligt att
lisa”. Hallbarhetsrapporten kan i manga fall ligga i forvaltningsberattelsen. Men
det absolut vanligast ar att foretag utgar fran en vasentlighetsanalys nar de utformar
sin hallbarhetsrapport. En vasentlighetsanalys innebér att foretagen avgor vilka
delar som é&r viktigast att ha med i sin hallbarhetsrapport. Detta baseras pa vilken
typ av verksamhet foretaget har inom vilken typ av bransch. Men &ven vad
foretagets olika intressenter har for asikt, vad det finns for lagar att forhalla sig till
samt vad foretaget sjalva ser for risker kopplat till hallbarhet. | intervjun pastar
Andreas att hur en hallbarhetsrapportering ar utformad framst beror pa typ av
verksamhet, bransch och vad det finns for krav pa foretaget. Det ar dven vanligt att
foretag upprattar sin hallbarhetsrapport efter ESG, men aven GRI-standard.

Generellt sett har det varit vanligast att presentera miljémassiga delar i en
hallbarhetsrapport snarare an sociala delar. Historiskt sett har det inte legat lika stort
fokus pa de sociala bitarna. Detta skulle kunna grunda sig i att hallbarhet utifran ett
miljoperspektiv far mycket uppmarksamhet i samhallet. Andreas tror daremot att
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de sociala vardena kommer fa stérre plats i hallbarhetsrapporterna nar CSRD
implementeras. Hur mycket fokus som laggs pa vardera del beror mycket pa vilken
typ av verksamhet ett foretag har. Om ett foretag till exempel har en verksamhet
dar de anstallda utsatts for manga risker eller om ett foretag har mycket personal
blir det viktigare for de att presentera sociala varden. Jamfort med till exempel ett
foretag som har lite personal som endast sitter pa ett kontor med mindre skaderisk.
Dér blir det mindre viktigt att presentera de sociala delarna i hallbarhetsrapporten.

Det finns flera olika motiv till varfor foretag valjer att hallbarhetsredovisa. |
intervjun med Andreas beskriver han hur han tror att motivet varierar beroende pa
bransch och typ av foretag. De motiv som identifieras ar dels att foretag maste
uppratta hallbarhetsredovisning enligt lagkrav, dels ar ett motiv krav fran
intressenter. Ytterligare ett motiv ar att det finns ett eget intresse fran foretagets sida
att profilera sig som ett gront och hallbart bolag. Intresset for hallbarhet ar nagot
som generellt sett 6kar i samhéllet dar foretag blir allt mer bendgna att agera
hallbart. Det nya lagkravet CSRD ér en effekt av laget i omvarlden med 6kade
klimatférandringar och dkat intresse for miljon. Till f6ljd av CSRD kommer det att
bli enklare att hallbarhetsredovisa, dar fler foretag aven tvingas att
hallbarhetsredovisa.

Pa fragor om det finns en koppling mellan hur foretag valjer att utforma sin
hallbarhetsredovisning och deras motiv till att uppratta en hallbarhetsrapport svarar
Andreas att det finns en koppling. Han menar att “...den tydligaste kopplingen dr
omfattningen”. Vidare tror han “...att kopplingen dr nog dels att hur mycket krav
de har pa sig och sedan dels hur mycket de vill profilera sig och hur deras
verksamhet ser ut, om de dr jdttegrona.” Om motivet dr “egenintresse”, att
foretaget har en engagerad ledning eller att de vill profilera sig som gréna, har
foretag ofta en mer omfattande hallbarhetsredovisning. Jamfért med om motivet ar
att foretaget uppréttar hallbarhetsrapporter for att de maste enligt ARL eller har en
verksamhet som till exempel inte slapper ut stora mangder koldioxid é&r
hallbarhetsrapporten mindre omfattande.

4.3 Exempel pa utformning av hallbarhetsrapporter

| den har underrubriken kommer olika utformande av olika hallbarhetsrapporter att
exemplifieras. Det dvergripande innehallet och strukturen pa rapporterna kommer
att beskrivas for att skapa en forstaelse for hur olika exempel pa
hallbarhetsrapporter kan utformas.
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4.3.1 Bergs Timber AB

Bergs Timber AB ar en koncern med foretag som utvecklar och forédlar tré (Bergs
Timber AB, 2022). De har 1 124 anstéllda, en balansomslutning pa 2 467 000 000
kr och en nettoomséttning pa 3 267 000 000 kr ar 2022. Bergs Timber AB har en
gedigen arsredovisning som &r 103 sidor lang varav hallbarhetsrapporten utgérs av
23 sidor. Hallbarhetsrapporten foljer flera olika nationella ramverk samt ramverk
inom EU. De overgripande rubrikerna &r; Bergs arbete med hallbarhet,
hallbarhetsstrategier,  hallbarhetsmal,  vardeskapande, intressentanalys,
vasentlighetsanalys, rapportering enligt EU:s taxonomi samt riskfaktorer, déar de
lyfter finansiella risker, omvarldsrisker, operativa risker och hallbarhetsrisker.

Den miljomassiga hallbarheten presenteras inte under enade rubriker utan utspritt i
rapporten. Den behandlar huvudsakligen koldioxidutslapp, resurseffektivitet och
vardekedjor. Dessa delar lyfts in i hallbarhetsmal och strategier dar Bergs Timber
AB dven presenterar hur arbetet med den miljomassiga hallbarheten gar.
Information som presenteras kopplad till miljoméassig hallbarhet ar hur mycket
virke som é&r certifierat, koldioxidutslapp, avfall och féroreningar.

Den sociala hallbarheten presenteras inte heller under specifika rubriker utan &r
utspritt i rapporten. Huvudfokus vid presentation av social hallbarhet &r att skapa
sunda lokalsamhallen. Det redovisas bland annat genom kdnsfordelning mellan
kvinnor och man, olyckor med sjukfranvaro och genomférande av olika
utbildningar till personal.

Hallbarhetsrapporten presenterar information utifran ett miljo-, socialt och
styrningsperspektiv. Den hallbarhetsdimension som ar mest framtradande i
rapporten ar den miljomassiga hallbarheten. En stor del av Bergs Timber AB
héllbarhetsrapport ar da de presenterar sina hallbarhetsmal. Dessa mal &r kopplade
till FN:s globala mal. Det finns ett mal om langsiktig lonsamhet och resterande ar
kopplade till miljomassig och social hallbarhet. De mal som &r kopplat till
miljomassig hallbarhet &r; ansvarsfull ravaruforsorjning, fossilfri varld samt
resurseffektiva och rena vardekedjor. Malen som ar kopplade till social hallbarhet
ar; sékra, jamstallda och rattvisa arbetsplatser, livskraftiga lokalsamhéllen samt
vardegrund och etik. Utdver detta ar hallbarhetsrapporten rent visuellt utformad
med manga bilder och tabeller. Framst uppréttas redovisningen i text med en del
kompletterande KPl:er.

4.3.2 Skistar AB

Skistar AB ar en koncern som verkar inom turist- och néjesbranschen (Skistar AB,
2022). De har 3 216 anstallda, en balansomslutning pa 3 557 235 000 kr och en
nettoomséttning pa 2 875 348 000 kr ar 2022. Hallbarhetsrapporten ar uppréattad
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enligt GRI-standard och omfattar 14 sidor samt ar lagtvunget uppréttad da de
omfattas av kraven i ARL. Rapporten innehaller féljande underrubriker;
hallbarhetsstyrning, dialog med intressenter, vasentlighetsanalys, klimatrapport
enligt TCFD, EU-taxonomin, hallbarhetsnoter samt GRI-index.

Den miljomassiga hallbarheten presenterar Skistar AB under fyra huvudsakliga
rubriker i hallbarhetsrapporten, déar den storsta delen huvudsakligen presenteras
under rubriken klimatrapport enligt TCFD. Det &r information om hur avfall och
atervinning hanteras av medarbetare saval som av andra externa intressenter som
exempelvis kunder och leverantdrer. Andra delar avseende miljé som presenteras i
rapporten ar klimat och fjallmiljo, biologisk mangfald samt klimatarbete och
klimatrelaterade risker och mojligheter. | rapporten presenteras &ven information
om energi- och vattenanvandning, koldioxidutslapp samt drivmedelsanvandning.

Den sociala hallbarheten presenteras dven under flera rubriker, da huvudsakligen
tre stycken rubriker, dar storsta delen av innehallet ligger under rubriken dialog
med intressenter. Det avser information om hur foretaget arbetar med jamlikhet,
mangfald och inkludering. Vidare aterfinns information om hur de arbetar med
manskliga rattigheter bade internt men dven externt i val av leverantorer. Andra
delar som presenteras om social hallbarhet ar hur foretaget arbetar for att forbattra
folkhélsan samt att bibehalla en god arbetsmiljo- och klimat. Olyckor och andra
tillbud &r nagot som presenteras i underrubriken hallbarhetsnoter.

Fokuset i hallbarhetsrapporten ligger pa den sociala hallbarhetsdimensionen men
den miljomassiga hallbarheten presenteras relativt mycket ocksa. Rapporten ar
saledes vélbalanserad da den presenterar de tre olika hallbarhetsdimensionerna lika
mycket. | vasentlighetsanalysen framgar det att koncernen har tre fokusomraden
dar tva av tre ar inom social hallbarhet. Fokusomradena ar aktivering och rekreation
samt dialog och samspel. Rapporten redovisar emellertid inte mycket negativa
aspekter utan endast nagra enstaka punkter under rubriken hallbarhetsnoter.
Hallbarhetsrapporten ar utformad av text med inslag av ett fatal cirkeldiagram och
bilder. Sammantaget ar hallbarhetsrapporten utformad pa ett sadant vis att manga
olika intressenter med olika grad av kunskap och redovisning kan ta del av
informationen.

4.3.3 Scandi Standard AB

Scandi Standard AB ar en koncern inom livsmedelsbranschen (Scandi Standard
AB, 2022).

De har 3 295 anstillda, en balansomslutning pa 6 965 000 000 kr och en
nettoomséattning pa 12 119 000 000 kr ar 2022. De fokuserar pa att utveckla
livsmedelsprodukter av kyckling bade kylda, frysta och fardiglagade. Koncernen
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omfattas av kraven i ARL att tvunget upprétta en hallbarhetsrapport. Rapporten ar
implementerad i deras arsredovisning, uppréttad i enlighet med GRI-standard och
omfattar 30 sidor. Utover i hallbarhetsrapporten presenterar koncernen &ven
hallbarhetsarbete i rubrikerna verksamhet och vardekedja samt risker och
riskhantering.

Miljomassig hallbarhet presterar Scandi Standard AB under rubriken planeten dar
foljande fyra huvudsakliga underrubriker delar in innehallet; klimat- och
resurseffektivitet i hela vardekedjan, minska klimatpaverkan fran kyckling- fran
gard till gaffel, minskad och forbattrad plastanvandning i forpackningar samt
maximera resursanvandning och minimera avfall. Kapitlet planeten innehaller
aven det en extensiv delgivning men inom hur koncernen arbetar for att uppfylla
deras miljomassiga hallbarhetsmal. Exempel pd information som presenteras
avseende miljomassig hallbarhet &r hur koncernen arbetar med att forbattra
biologisk mangfald, koldioxidutslapp samt energi- och vattenanvandning i
produktionen.

Social hallbarhet presenterar Scandi Standard AB under rubriken manniskor dar
foljande tre huvudsakliga underrubriker delar in innehallet; Ansvarsfulla
leverantorsrelationer, Sakra och hdlsosamma produkter samt Sékra, sunda och
engagerade medarbetare. Kapitlet manniskor innehaller en extensiv delgivning av
hur koncernen arbetar for att uppfylla deras sociala hallbarhetsmal. Rapporten lyfter
vasentligt innehdll avseende social hallbarhet dar bland annat information om
kontroll av bakterier i produkter, levenatérsuppférandekoder samt arbetsmiljo- och
klimat presenteras.

Utover social och miljomassig hallbarhet presenteras aven hur koncernen arbetar
for en hallbar och god djurhalining for kycklingar i hallbarhetsrapporten. Fokuset i
rapporten &r relativt jamnt fordelat mellan den miljémassiga och sociala
héllbarheten. Daremot har koncernen tre hallbarhetsmal avseende miljomassig
hallbarhet i forhallande till tva avseende social hallbarhet vilket indikerar pa ett
nagot hogre fokus pad den miljomassiga dimensionen. Samtliga hallbarhetsmal &r
kopplade till Agenda 2030 vilket redogdrs for i rapporten. Hallbarhetsrapporten ar
huvudsakligen utformad med text som beskriver situationer men det finns dven ett
stort siffermassigt bidrag i rapporten och flera KPI:er som gor det jamférbart med
andra bolag.

4.3.4 Holmen AB

Holmen AB dr en koncern som brukar skog, forédlar travaror samt producerar
fornybar energi (Holmen AB, 2023). De har 3 549 anstéllda, en balansomslutning
pa 79 719 000 000 kr och en nettoomsattning pa 22 795 000 000 kr ar 2023. Holmen
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AB har en hallbarhetsrapport pa 14 sidor av en arsredovisning pa totalt 120 sidor.
Den ar uppréttad i enlighet med GRI-standards samt influerad av ESRS i vissa delar
av rapporten. En av huvudrubrikerna ar generell information dér de redogor for
strategier, mal, intressenter och en véasentlighetsanalys. Sedan foljer
huvudrubrikerna; miljd, social, styrning och taxonomi.

Miljomassig hallbarhet presenterar Holmen AB framst under en separat rubrik.
Med underrubriker som exempelvis klimat, fororeningar, vattenanvandning,
biologisk mangfald samt resursanvandning och cirkular ekonomi. | detta avsnitt
presenteras bland annat koldioxidutslapp, energianvandning, energiproduktion,
utslapp av Gvriga fororeningar till luft och vatten, arbetet for biologisk mangfald
samt resursanvandning. De redovisar aven miljétillstand och olika certifieringar i
separat avsnitt.

Social hallbarhet redovisar Holmen AB underrubrikerna social och styrning.
Underrubrikerna som representerar den sociala hallbarheten ar medarbetare,
samhallspaverkan och ansvarsfullt foretagande. De redovisar nyckeltal om
medarbetare som till exempel andel anstéllda kvinnor och mén, antal anstallda med
kollektivavtal, sjukfranvaro och arbetsolyckor. Under samhallspaverkan och
ansvarsfullt foretagande lyfter de kontakt med lokala intressenter, ansvarsfulla
ink6p, ménskliga rattigheter och revisorer.

Den mest framtradande hallbarhetsdimensionen som presenteras ar miljomassig
hallbarhet da det far storst fokus i form av utrymme i hallbarhetsrapporten. Holmen
AB har en kort sammanfattning av sina hallbarhetsmal som delas in i de tre
omradena; klimatet, kundernas hallbara val samt medarbetare och de
lokalsamhallen dar de ar verksamma. En del av klimatmalen presenteras i ett annat
kapitel i arsredovisningen tillsammans med foretagets Ovriga mal.
Hallbarhetsmalen &  framst  kopplade till  miljomassig  hallbarhet.
Hallbarhetsrapporten &r uppbyggd framst av text men dven med en del tabeller och
diagram. Daremot forekommer inga bilder. Det presenteras en hel del nyckeltal i
form av siffror.
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5 Diskussion

| detta kapitel diskuteras den insamlade empirin i koppling till teori. Diskussionen
ar uppdelad mellan utformning, motiv och kopplingen mellan utformning och
motiv for att kunna besvara fragestallningarna.

5.1 Utformande av hallbarhetsrapporter

Vid analys av empirin har utformning av hallbarhetsrapporter beaktats. Enligt Sara
och Andreas utformas rapporter pa ett varierande satt beroende pa olika
forutsattningar som foretag har. Innehallet avgors av ett foretags verksamhet och
bransch, storlek och resurser samt vilken malgrupp rapporten riktar sig till. Utifran
dessa forutsattningar utformas hallbarhetsrapporter olika avseende val av ramverk,
nyckeltal, fordelning mellan text och illustrationer samt rubrikséttning, vilket
framgar i beskrivningen av utformningen.

| intervjun beskriver Sara hur det for tillfallet inte finns nagon bestamd standard for
hur foretag ska utforma sina hallbarhetsrapporter. Daremot finns det ett antal
ramverk som &r mer vanligt forekommande. Dessa ramverk &r GRI-standard och
SRI-standard. Andreas beskriver aven hur manga foretag utgar ifran ESG- kriterier
nar de utformar sina hallbarhetsrapporter. KPMG (u.d) styrker Saras och Andreas
uttalande avseende GRI dd KPMG menar att GRI-standard &r vérldens mest
anvanda ramverk. Av de héllbarhetsrapporter som granskats av forskarna uppréttas
tre av fyra rapporter enligt GRI-standarden. Detta &r ytterligare nagot som starker
uttalandet om GRI-standardens vanliga forekomst. Det fjarde foretaget som
forskarna har granskat uttrycker i sin hallbarhetsrapport att de foljer nationella och
europeiska standarder. Ett exempel pa en sadan standard utdver GRI-standard ar
SRI-standard. De bada standarderna utgar ifran att presentera ESG-kriterier. Detta
innebar att manga foretag bygger sina hallbarhetsrapporter pa att presentera nagot
miljomassigt, socialt samt nagon aspekt avseende styrning och ledning (Rimmel et
al., 2018). Vilket &r nagot som aven beskrivs i intervjun med Andreas. Bade Sara
och Andreas belyser att utéver ESG-kriterier bygger innehallet i
hallbarhetsrapporter ofta pa en vasentlighetsanalys som foretag sjalva uppréttar.
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| intervjun med Andreas beskriver han hur héllbarhetsrapporter kan utformas mer
“fluffigt” samt att det &r ett “tacksamt omrade” att utforma rapporten “...pa for det
ska vara ganska roligt att 14sa”. Detta &r ett exempel pa hur hallbarhetsrapporter
kan utformas olika rent visuellt. Nar forskarna granskade rapporterna urskildes
olika utformningar avseende férdelning mellan text och illustrationer sasom
tabeller, diagram och bilder. Aven hur och i vilken utstrackning KPl:er
presenterades skilde sig mellan de olika rapporterna. Det var inget satt som var mer
vanligt férekommande 4n nagot annat. Som tidigare namnt beror innehallet och
strukturen, alltsa utformandet, pa vad foretag sjalva anser vara lampligt for just
dem, vilket framgar i véasentlighetsanalysen.

Ytterligare en aspekt som varierar mellan olika hallbarhetsrapporter ar
rubriksattningen. | intervjuerna med Sara och Andreas gav de inte nagra tydliga
exempel pa rubriksattning. De beskriver att detta varierar mycket och hade inte
nagot mer att uttala sig om i fragan. Det finns inga krav pa specifika rubriker som
ska finnas med i en hallbarhetsrapport (SFS 1955:1554). En teori som gar att koppla
till rubriksattning men aven innehall & TBL. Teorin beskriver de tre dimensionerna
ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet (Rimmel et al., 2018). Exempel pa
innehdll som tas upp fran dessa tre dimensioner &r leverantorsrelationer,
produktkvalitet, arbetsmetoder, manskliga rattigheter, koldioxidutslapp och
biologisk mangfald. Samtliga exempel kan forskarna urskilja vid beskrivning av
hallbarhetsrapporterna. Efter analys av intervjuerna framgar det att samtliga
hallbarhetsdimensioner i TBL kan identifieras i hallbarhetsrapporter.

5.2  Motiv till hallbarhetsredovisning

Vid analys av intervjuer med Sara och Andreas kan fyra olika motiv till att foretag
valjer att uppratta en hallbarhetsrapport urskiljas. Dessa motiv &r; intressenter,
finansiering, lagkrav samt egenintresse. Att foretag har intressenter som motiv till
att hallbarhetsredovisa kan innebara att de har krav fran sina intressenter att de
maste leva upp till en viss hallbarhetsstandard. D& kan hallbarhetsrapporten
anvandas som ett verktyg for att presentera deras hallbarhetsstandard och
tillfredsstélla intressenterna. Alternativt kan det innebdra att foretag vill attrahera
nya intressenter, som exempelvis kunder. Detta motiv kan kopplas till
intressentteorin. Intressentteorin menar att foretag verkar i en varld med samarbeten
dar samtliga intressenters intressen ar viktiga att beakta (Eriksson-Zetterquist et al.,
2020). Foretag kan skapa ett hogt varde for sina intressenter genom att beakta
intressenternas vilja att foretagen ska hallbarhetsredovisa, vilket ar en del av
grundidén i intressentteorin. Vidare skapas ett hogt vérde for foretagen nar
intressenterna gynnas. Detta forklaras enligt teorin genom att samtliga aktorer i
intressentmodellen &r beroende av varandra. Alltsa kan foretaget fa ekonomiska och
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sociala fordelar av ngjda intressenter, som exempelvis 6kad vinst eller nya
fordelaktiga samarbetspartners.

Motivet intressenter och att uppfylla deras krav leder vidare till motivet
finansiering. En intressent som ett foretag kan ha ar investerare (Rimmel et al.,
2018). Enligt intressentteorin &r detta ocksa en aktor vars intresse ar viktigt att
forsoka fylla. Sara uppger i intervjun att hallbarhetsrapporterna skapar ett underlag
for investerare att fatta finansieraringsbeslut. En hallbarhetsrapport visar pa hur
foretaget arbetar med hallbarhet och pa deras medvetenhet. Sara lyfter dven under
intervjun att nar CSRD trader i kraft kommer data fran hallbarhetsrapporter taggas
och samlas i en stor databas. Hon forklarar att det i sin tur kommer ge foretag ett
hallbarhetsscore som kreditinstitut och banker kommer att kunna ta del av. Detta
hallbarhetsscore kommer ligga till grund for finansiering. Det innebar att
hallbarhetsrapporteringens kvalitet blir viktig for att fa finansiering. Nar motivet
for foretag att uppratta hallbarhetsrapporter ar intressenter eller finansiering gar det
aven att koppla till Contingencyteorin. Enligt contingencyteorin forandrar
organisationer sina strukturer efter hur varlden férandras (Rimmel et al., 2016). Om
foretag har motivet intressenter eller finansiering anpassar de sig efter sina
intressenter genom att exempelvis folja nya krav och ramverk eller trender i
samhallet. Detta visar da pa hur de anpassar sina strukturer efter en foranderlig
varld. Vilket &r en huvudsaklig mening i teorin och darav visar kopplingen mellan
motiven och teorin.

Ytterligare ett motiv som bade Sara och Andreas beskriver i sina intervjuer &r
lagkrav, att foretag hallbarhetsredovisar pa grund av att de tvunget maste enligt lag.
Sara och Andreas menar att manga foretag forbereder sig for att CSRD kommer att
trada i kraft 2025. Efter det kommer fler foretag att tvingas uppratta
hallbarhetsrapporter. Det innebar att fler foretag kommer att hallbarhetsredovisa.
Vilket troligtvis i sin tur kommer leda till att motivet att hallbarhetsredovisa enligt
lagkrav 6kar. Detta motiv kan motiveras med den institutionella teorin och dess
delteori NIS. Den institutionella teorin menar att individer i organisationer paverkas
av olika krafter i deras agerande och beslutsfattande (Rimmel et al., 2016). Att
foretag da fattar beslut om att hallbarhetsredovisa pa grund av de lagkrav som
galler, som till exempel CSRD, kan grunda sig i att de paverkas och styrs av
strukturer i samhallen enligt NIS. Vidare menar teorin att det kan skapa en
legitimitet hos foretag att folja lagar och regler. Det innebér da att de foretag som
véljer att hallbarhetsredovisa, och da foljer lagen, kan fa dkad legitimitet (Rimmel
et al., 2016).

Det sista motivet som Sara och Andreas uppger i sina intervjuer ar egenintresse fran
foretag. Detta motiv kan innebdra antingen att ledningen eller andra personer i
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foretaget har ett stort intresse for hallbarhet och darfor tycker det &r viktigt att
uppratta en hallbarhetsrapport. Alternativt att foretag vill profilera sig pa ett visst
sétt, exempelvis som ett gront foretag, och vill visa att de tar sitt ansvar. Tidigare
forskning anser ocksad att egenintresse kan vara ett motiv till att uppratta
hallbarhetsrapporter (Cristea et al., 2009). Att det kan vara for “ndjes skull”, med
andra ord, att individerna bakom ett foretag kan fa ut nagot personligen av att arbeta
med hallbarhet och dess redovisning. Att hallbarhetsredovisa kan anvandas som ett
verktyg for marknadsforing dér ett foretag kan visa upp for samhéllet att de &r ett
hallbart foretag. Det skulle kunna gynna foretaget och darav vara en annan del av
motivet egenintresse. Marknadsforing ar ett verktyg for att kommunicera med
intressenter och kan saledes koppla detta motivet dven till intressentteorin. Det kan
vara ett egenintresse att bista intressenter med adekvat hallbarhetsinformation.

Nagot som bade Sara och Andreas riktade stort fokus pa i intervjun var att vad
motivet ar beror mycket pa till exempel vilken typ av verksamhet, bransch och
storlek foretaget har. Detta kan tolkas utifran ett contingency-perspektiv. Beroende
pa olika omstandigheter véljer ett foretag att strukturera sig pa ett visst satt (Rimmel
etal., 2016). Om ett foretag har en viss storlek och verksamhet kan de alltsa tankas
fatta ett beslut om huruvida de ska hallbarhetsredovisa eller inte. Vad de kan ha for
motiv till beslutet om att hallbarhetsredovisa eller ej kan darmed bero pa faktorer
som foretagets karaktar.

5.3 Koppling mellan utformande och motiv till
hallbarhetsredovisning

Vid analys av intervjuerna behandlas fragestallningen koppling mellan utformande
av och motiv till upprattande av hallbarhetsrapporter. Sara och Andreas beskriver
framforallt fyra stycken kopplingar som &r mer framtradande. Dessa é&r; att storlek
pa foretag avgor kvalitet pa rapport, egenintresse medfor mer omfattande rapporter,
intressentfokus medfor rapporter med mer riktad information till intressenter och
slutligen att foretags individuella fokus utformar rapporten avsevart.

Den forsta kopplingen &r att rapportens utformande tenderar till att vara mer eller
mindre extensivt samt har olika kvalité beroende pa bolagets storlek. I intervjuerna
beskriver de hur stora bolag tenderar att ha mer resurser att fordela pa arbete med
hallbarhetsrapporter. Dessa rapporter ar da ofta av hogre kvalitet avseende hur
mycket och hur tillforlitlig data som rapporterna presenterar (Sara, 2024). |
intervjuerna framgar det aven att redovisningsbolagets uppfattning av denna typ av
foretag, alltsa stora ofta borsnoterade bolag, ofta hallbarhetsredovisar pa grund av
att de omfattas av EU-direktivet och vidare ARL. Deras motiv &r séledes lagkrav
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enligt redovisningsbolagets uppfattning. Bland de fyra hallbarhetsrapporter som
beskrivs i studien dr Scandi Standard AB en av dem. | rapporten uttrycks det att de
upprattat hallbarhetsrapporten bland annat pa grund av lagkravet. Denna rapport
innehaller enligt beskrivningen flera KPI:er och andra matpunkter som &r framtagna
genom bade interna och externa matningar. Scandi Standard AB uttrycker dven i
sin rapport att de har valt att lagga ett stort fokus pa rapporten. Scandi Standard
AB:s hallbarhetsrapport exemplifierar det som Sara och Andreas uttrycker
avseende kopplingen mellan storlek pa foretag och hog kvalitet. Detta pavisar
kopplingen att motivet lagkrav kan medféra en kvalitativ rapport da motivet
lagkravet innefattar stora bolag och de har ofta mer resurser att fordela till
hallbarhetsredovisning.

Den andra kopplingen som framgar efter analys av intervjuerna ar att ett foretag
som har ett egenintresse i hallbarhet ofta tenderar att prioritera och lagga mycket
tid och resurser pa att utforma en grundlig hallbarhetsrapport. Andreas beskriver i
intervjun att om foretagets ledning har ett stort intresse i hallbarhet lagger de mer
fokus pa hallbarhetsrapporten. En konsekvens av Andreas uttalande &r att i motsats
till det brukar foretag vars ledning har ett mindre intresse for hallbarhet da lagga
mindre fokus pa rapporten. Tidigare forskning visar att egenintresse ar en
bidragande faktor till att frivilligt vilja uppratta hallbarhetsrapporter (Cristea et al.,
2009). Sara beskriver i intervjun hur intresse for att uppréatta hallbarhetsrapporten
paverkar innehallet i en positiv riktning. Hon forklarar att manga foretag har ett eget
driv att vilja gora ratt och gora bra ifran sig. Utifran vad Sara samt tidigare forskning
menar kan en mdjlig indikation vara att hallbarhetsrapporter som uppréttats pa
grund av motivet egenintresse kan paverka innehallet i rapporten i en positiv
riktning.

Den tredje kopplingen &r att intressentfokus medfor rapporter med mer riktad
information till intressenter. Detta innebdar att foretag som uppréttar
héllbarhetsrapporter pa grund av motivet intressenter redovisar rapporter med mer
riktad information som dar relevant for intressenter. Vad som ar relevant for
intressenter beror pa vilka intressenter foretag har samt relationen mellan parterna.
Genom beskrivningen av intervjuerna framgar det att hallbarhetsrapporter riktade
till en viss malgrupp ocksa ar anpassade pa ett visst satt. Om rapporten syftar till att
visa pa hur foretaget ar miljévanligt for att attrahera en grupp intressenter som
lagger stor vikt vid miljo, tenderar rapporten att vara mer "fluffig”, beskriver
Andreas i intervjun. Ett exempel pa kopplingen mellan intressenter och innehall &r
att nar foretaget kommunicerar att intressenter ar ett huvudfokus i rapporten. Da
utformas rapporten med ett flertal KPI:er riktade till intressenterna, vilket framgar
nar forskarna beskriver utformanden. Skistar AB:s hallbarhetsrapport ar en av de
rapporter som beskrivs. De ar en koncern som har ett fokus pa intressenter och de
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sociala aspekterna av hallbarhet. Deras hallbarhetsrapport innehaller flera KPl:er
som &r riktade mot intressenter. Att presentera relevanta aspekter av hallbarhet
riktat till en viss malgrupp &r ndgot som i langre led tenderar att vara gynnsamt da
intressenterna har ett eget fokus pa just de delarna (Andreas, 2024). Ett annat
exempel som lyfts fram i beskrivningen av hallbarhetsrapporternas utformande ar i
Bergs Timber AB:s hallbarhetsrapport. Forskarna kan urskilja att rapportens
innehall till stor del presenteras med hjalp av tabeller och bilder. Berg AB:s
hallbarhetsrapport ar vidare utformad enligt GRI-standard. I intervjun med Andreas
forklarar han att val av redovisningsstandard har en stor betydelse for ldsarens
forstaelse. Genom att valja en vanligt forekommande standard och presentera
innehallet tydligt i exempelvis tabeller okar det méjligheten for fler att ta del av
informationen. Saledes visar detta pa en koppling att intressenter har en paverkan
till att rapporten ar mer 6verskadlig avseende innehall och struktur.

Den sista kopplingen som Sara och Andreas belyser under intervjun ar att innehallet
och rubriker i hallbarhetsrapporten har en stark koppling till foretagets karaktar,
samt hur verksamheten paverkar social och miljoméssig hallbarhet. De forklarar
hur foretag som har en stor paverkan pa exempelvis miljo lagger storre fokus pa att
redovisa hur de arbetar med milj6. Andreas forklarar att utformandet pa
hallbarhetsrapporter baseras pa en vasentlighetsanalys som uppréttas av foretaget
sjdlva.  Vasentlighetsanalysen utgér grundstenen avseende innehall i
hallbarhetsrapporter. Eftersom foretag sjalva valjer vad de anser ar vasentligt att
presentera fran sin verksamhet skiljer sig darav innehallet mycket mellan olika
hallbarhetsrapporter. Contingencyteorin ar en teori som kan kopplas till detta
resonemang. Teorin beskriver hur organisationer anpassar struktur, ledning och
styrning till dess foranderliga omgivning (Rimmel et al., 2016). Att foretag behover
anpassa sig ar med andra ord en grund i flera organisationer och ar avgérande for
deras 6verlevnad. Beroende pa faktorer i omgivningen behover foretag anpassa sig.
Dérav kommer dven deras hallbarhetsrapporter att férandras och anpassas i linje
med foretagets forandring. Detta indikerar pd kopplingen att utformandet paverkas
i olika riktningar beroende pa verksamhet och vésentlighetsanalysen.
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6  Slutsatser och forslag pa framtida forskning

| detta kapitel presenteras studiens slutsatser och férslag pa framtida forskning.
Slutsatserna baseras pa diskussionskapitlet dar analys av empiri och teori
diskuterats. De slutsatser som framgar i studien syftar till att besvara
forskningsfragorna och uppfylla syftet med studien.

6.1 Slutsatser

De slutsatser som studien har lett fram till besvarar de tre forskningsfragorna
avseende utformning, motiv och koppling mellan utformning och motiv till
hallbarhetsredovisning. Slutsatserna baseras pa redovisningsbolagets perspektiv.
De baseras dven och kan appliceras pa stora borsnoterade foretag. Den forsta
forskningsfragan  behandlar vilka olika utformanden det finns pa
hallbarhetsrapporter. | studien framgar det att det finns flera olika utformanden dar
GRI-standard, TBL och vasentlighetsanalys é&r tre centrala faktorer som
utformandet bygger pa. Dartill har dven typ av malgrupp och verksamhet en stor
betydelse i hur utformandet &r. | studien framgar det att det idag inte finns nagon
tydlig standard for exakt innehall och struktur. Daremot framgar det att det kommer
att bli tydligare hur hallbarhetsrapporter ska utformas nar det nya EU-direktivet
CSRD trader i kraft under ar 2025. CSRD kommer aven innebéra att fler foretag
omfattas av lagkravet att tvunget hallbarhetsredovisa och darav behéva utforma
hallbarhetsrapporten enligt CSRD:s standard ESRS:erna.

Den andra forskningsfragan behandlar vilka motiv det finns till att
hallbarhetsredovisa. De motiv som studien har resulterat i ar intressenter,
finansiering, lagkrav och egenintresse. Med motivet intressenter upprattas
héllbarhetsrapporten pa grund av krav fran intressenter eller som delgivning av
information  till  intressenter.  Med  motivet finansiering  upprattas
hallbarhetsrapporten for att mojliggora att foretag ska fa finansiering fran externa
parter. Med motivet lagkrav uppréttas hallbarhetsrapporten for att foretaget
omfattas av lagkraven och tvunget maste hallbarhetsredovisa. Slutligen med
motivet egenintresse upprattas hallbarhetsrapporten pa grund av ett stort internt
intresse for hallbarhet i foretaget. Ytterligare en slutsats som framgar i studien &r
att motivet beror pa foretagets verksamhet, bransch och storlek. Dessa tre faktorer
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behover foretag forhalla sig till och blir avgérande for motivet att
hallbarhetsredovisa. Vad motivet att hallbarhetsredovisa ar paverkar vidare hur
utformandet av rapporten ér.

Den tredje och sista forskningsfragan behandlar kopplingen mellan motiv och
utformning av hallbarhetsrapporter. | studien framgar det fyra primara kopplingar.
Den forsta kopplingen &r att storlek pa foretag paverkar hallbarhetsrapportens
omfattning och kvalitet. Om det exempelvis ar ett sapass stort foretag att motivet
blir lagkrav leder det ofta till att utformandet av rapport har en hdg kvalitet och
omfattning, da de har mer resurser att fordela. Den andra kopplingen ar att om
motivet dr egenintresse leder det ofta till att hallbarhetsrapporten ar mer extensiv.
Den tredje kopplingen &r att om motivet ar intressenter utformas rapporten sa att de
delar som intressenterna anser ar viktiga framgar mer tydligt. Den fjarde och sista
kopplingen ar beroende pa vilken verksamhet och Kkaraktar avseende
hallbarhetspaverkan som foretag har. Om ett féretag exempelvis har en stor
miljopaverkan tenderar deras hallbarhetsrapport att belysa den miljoméassiga
hallbarhetsdimensionen grundligt.

Sammanfattningsvis har studien bidragit till empirisk och teoretisk forskning inom
amnet hallbarhetsredovisning. En djupare forstaelse for vilka faktorer som paverkar
utformandet av hallbarhetsrapporter har etablerats. Dar det framgar att motiv &ar en
avgorande faktor samt att utformandet beror mycket pa vilken information
foretagen sjéalva vill delge och belysa.

6.2 Forslag pa framtida forskning

Studien hade kunnat utvecklats pa flera olika satt. Forskarna har under arbetets gang
uppmarksammat aspekter som skulle kunna utvecklas vilket leder fram till forslag
pa framtida forskning.

Ett forslag pa framtida forskning ar att utveckla urvalet av redovisningsbolag. | den
aktuella studien analyseras endast ett redovisningsbolags perspektiv. Detta skulle
kunna utvecklas i framtida forskning genom att lyfta in flera eller samtliga
redovisningsbolag inom “the big four”. Det skulle 6ka mojligheten att kunna dra
mer generella slutsatser om hallbarhetsredovisning da studien da skulle baseras pa
fler objekt och darmed flera perspektiv. Ytterligare forslag pa framtida forskning ar
att intervjua foretag direkt, antingen enbart eller som komplement till
redovisningsbolaget. Genom att intervjua foretag skulle forskarna kunna fa ett
bredare perspektiv. Samt en eventuellt mer tillforlitlig uppfattning om vilka motiv
som finns. Detta for att det da ar foretagen sjalva som uppger det snarare an en
sekundarkalla i form av redovisningsholagets uppfattning. Det sista forslaget pa
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framtida forskning ar att genomféra en mer noggrann analys av utformandet av
hallbarhetsrapporter. Analysen skulle kunna bygga pa de olika ramverk for
hallbarhetsredovisning, vilket skulle kunna skapa en mer nyanserad analys.
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Tack

Forskarna i studien vill forst och framst rikta ett stort tack till de tva
intervjuobjekten pa redovisningsbolaget som har medverkat i studien och bidragit
till en djupare forstaelse for hallbarhetsredovisningsens olika utformande och
motiv. Vidare vill forskarna dven tacka handledare, Helena Robling, som
kontinuerligt under arbetet gang har hjalpt oss forskare med att utforma rapporten
och innehallet genom uppmuntran och konstruktiv kritik. Slutligen vill vi tacka vara
opponenter och familj som har kommit med bra och viktig uppmuntran samt hjélpt
oss diskutera problem eller funderingar under arbetets gang.
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krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
héar sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/fag/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om dverlatelse av ratt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sdkbara.
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