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Forord

Vi vill rikta ett stort tack till fallféretagen som deltagit och visat engagemang i var
studie. Intervjuerna som gjorts har varit avgorande for arbetet och har genom er
transparens varit valdigt roliga att genomfdra. Tack for er tid, kunskap och
vanlighet.

Utover foretagarna vill vi aven tacka var handledare Hanna Astner som genom sin
breda expertis, glada humér och vanlighet gett oss tips och inspiration for att
fullfolja arbetet.



Abstract

Swedish broiler producers today face challenges because of climate change, high
prices of ingredients and a volatile food market. At the same time, rising interest
rates and inflation have forced Swedish farmers to analyze their production to
design their activities to become as resilient as possible.

The purpose of the study is to map out what perspective’s broiler producers have
on resilience in their company, how they work with resilience in their business and
what opportunities and challenges towards resilience producers faces in their
specific context. The study has been written with a qualitative research approach.
A case study has been conducted in which three case companies, with broiler
production as the main branch of activity, have been interviewed to identify the
above substances. The interviews have been conducted in semi-structured form. All
producers are in the south and are all members of the

industry organization Svensk fégel.

The empirical data shows that the case companies see resilience as crucial to coping
with shocks and financial difficulties. They emphasize that the work on resilience
is integrated into everyday work and as a part of entrepreneurship. The interview
participants consider resilience to be linked to profitability, and for companies to
work actively with strategies such as increasing self-sufficiency and managing
financial risks, for example by binding loans and prices long-term to a level they
know they can handle. Safety thinking throughout the company and good staff are
also factors that were mentioned to influence resilience. The relationship with the
slaughterhouses and the broiler producers is crucial to the business, and these have
a strong impact on the resilience that the entrepreneurs consider themselves to have.
They see that cooperation between these actors throughout the value chain is
important in order for the industry to continue to develop positively.

The conclusions that were drawn are that in recent years entrepreneurs have become
more resilient conscious and that resilience is integrated into the day-to-day
operations. They work primarily aims to make the company financially strong to
be able to cope with large strikes in prices, but also by integrating a safety thought
into the entire organization and using good staff to quickly make the right actions.

Keywords: broiler production, resilience, entrepreneurship, context



Sammanfattning

Svenska slaktkycklingproducenter star idag infor utmaningar till foljd av
klimatforandringar, hoga priser pa insatsmedel och en volatil livsmedelsmarknad.
Samtidigt har hojda réntor och inflation tvingat svenska lantbrukare att analysera
sin verksamhet till att utforma sin verksamhet till att bli sa@ motstandskraftig som
mojligt.

Studiens syfte &r att kartlagga vilka perspektiv slaktkycklingproducenter har pa
resiliens i sitt foretag, hur de arbetar med resiliens i sitt foretag samt vilka
mojligheter och utmaningar pa resiliens producenterna ser i sina specifika
kontexter. Studien har skrivits med en kvalitativ forskningsstrategi. En fallstudie
har genomforts dar tre fallféretag med slaktkycklingproduktion som huvudsaklig
verksamhetsgren intervjuats for att kartlagga amnena ovan. Intervjuerna har gjorts
genom semistrukturerad form. Samtliga producenter ar belédgna i Sydsverige och ar
alla medlemmar i svensk fagel.

Empirin visar att fallforetagen ser resiliens som avgdrande for att klara chocker och
ekonomiska svarigheter. De betonar att arbetet med resiliens ar integrerat i det
vardagliga arbetet och ar del av foretagandet. Fallforetagen anser att resiliens
kopplas till I6nsamhet samt att foretagen arbetar aktivt med strategier som att 6ka
sjalvforsorjningen och hantera ekonomiska risker, genom att exempel binda lan och
priser langvarigt till en niva de vet de klarar. Sakerhetstank i hela foretaget och
kompetent personal ar aven nagot som togs upp att vara paverkande pa resiliensen.
Relationen med slakterier och kl&ckerierna ar avgorande for foretagarnas
verksamhet och dessa har en stark inverkan pa resiliensen som foretagarna anser
sig sjalva ha. Intervjudeltagarna ser att samarbetet dessa aktorer emellan &r viktigt
for att branschen ska fortsattas utvecklas positivt.

Slutsatserna som drogs &r att foretagarna under senare ar blivit mer medvetna om
vikten av att vara resilient och att dessa insikter integreras i den dagliga
verksamheten. Producenterna arbetar framst med att gora foretaget ekonomiskt
starkt for att kunna klara av stora férnedringar i priser, men &ven genom att integrera
ett sakerhetstank i hela organisationen och anvanda sig av kompetent personal for
att snabbt kunna gora ratt atgarder for att halla sig motstandskraftig ifall en kris
skulle intréffa.

Nyckelord: Slaktkycklingproduktion, resilienskraft, entreprendrskap, kontext
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1. Introduktion

| foljande kapitel presenteras studiens bakgrund med fokus pa att klargora de
svarigheter som svenska lantbrukare idag star infor, vad resiliens i lantbrukssektorn
innebdr och varfor det blivit ett allt mer relevant &mne. | ndstkommande kapitel
kommer begreppen svensk slaktkycklingproduktion, entreprendrskap samt kontext
forklaras. Studien kommer att inrikta sig pa slaktkycklingproducenter i Sverige och
syftar till att analysera deras synsatt till resiliens i foretaget samt hur de paverkas
av den kontext som de verkar i.

1.1 Bakgrund

Till foljd av klimatférandringarna blir extremvader allt vanligare. Med skyfall och
oversvamningar kan forluster inom lantbruket uppsta i form av urlakade jordar
skordeforluster och forsdmrad skordekvalitet (Jordbruksverket 2020). | och med,
bland annat, Rysslands invasion av Ukraina 2022 har det svenska lantbruket sett
okade kostnader for insatsvaror och hojda rantor. Osékerhet och volatilitet pa
marknaden medfor ett hogre krav pa lantbrukarnas arbete mot att minska skadorna
for dessa chocker och l6nsamhet i foretaget ar viktigare nu an innan (Sparbanken,
2022).

Urruty et al (2016) menar att resiliens har med tiden blivit allt mer relevant i
lantbrukssektorn dven om det inte i samma utstrackning blivit forskat pa som de
mer “vanliga” typerna av entreprendrskap. Som tidigare nimnt ser lantbrukssektorn
fler utmaningar vilket har gjort resiliens mer relevant nu, an vad det tidigare
betraktats vara. Lantbruket ar pa en mangd satt olikt fran det vanliga
entreprendrskapet eftersom att det &r beroende av exempelvis ratt vader och speciell
teknik.

Animalieproduktion mojliggor en cirkulér produktion med ett minskat behov av
mineralgodsel och en dalig kvalitet pa spannmalen kan komma till nytta genom
djuren. Producenter av animalieprodukter, exempelvis producenter av
slaktkyckling, kan ofta anpassa sig battre an vaxtodlare, detta pa grund av en
formaga att kunna anvéanda sig av internt producerade insatsvaror istallet for att
kopa in (Jordbruksverket, 2022). Att darfor studera dessa producenters
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resilienskraft sa kan vi fa en bredare forstaelse for vad som skapar ett
motstandskraftigt lantbruksforetag.

Kyckling har sedan 1960-talet producerats i Sverige men har mellan 1995 och 2023
Okat i omfattning med 56% (Jordbruksverket 2023). Hela 99 % av den svenska
slaktkycklingproduktionen &r idag anslutna till organisationen Svensk fagel. Dessa
ar i dagslaget cirka 120 uppfodare som ar fordelade fran Malardalen och soderut
(Svensk fagel 2023).

I Sverige ar slaktkyckling en liten bransch med fatal slakterier och fa producenter.
Trots detta konsumerar svenskarna idag lika mycket nétkétt som matfagel dar
slaktkyckling star for ca 96% av matfagelskategorin, trots att producenter av nétkott
idag ar ca 15200 i antal. (Jordbruksverket, 2023). Detta tyder pa att
slaktkycklingproduktionen idag, trots fatalet producenter, star for en vasentlig del
av den Svenska livsmedelskonsumtionen, som visat i figuren nedan. Aven om
svensk kyckling idag har en stor marknadsandel har de pa grund av det lilla antalet
aktorer, begransat mangden information till 6vriga marknader. Exempel pa detta ar
att de storsta svenska slakterierna inte behdvde rapportera sina forsaljningspriser
forran  2019. Producenternas forsaljningspris &r fortfarande ingen som
Jordbruksverket kan rapportera om (Jordbruksverket 2024).

Totalkonsumtion av kott
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2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mm Ovrigt kott 36 35 X 34 34 34 35 3,6 3,6 35
==Farkott 17 17 d 19 19 19 17 1,7 15 16
mm Matfagel 20,3 21,6 i 23,6 233 22,2 224 21,8 231 23,0
i Notkott 25,9 26,1 H 259 24,9 245 244 227 226 23,1
s Griskott 36,6 35,2 § 33,5 32,8 32,5 30,5 29,6 29,3 294
— Totalt 88,1 88,1 A 88,3 86,3 84,4 82,5 79,3 80,0 80,6

Figur 1. Totalkonsumtion kott i Sverige 2013-2022 (Jordbruksverket 2023)
| takt med att resiliens inom lantbruket blir allt mer relevant pa grund av de ovan

ndmnda anledningarna &r darfor ett kartldggande av hur dessa producenter arbetar
med resiliens samt vilka perspektiv dessa har pa resiliens.
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1.2 Empiriskt Problem

LRF (2022) menar att de ar oroade dver produktionen av svensk mat pa kort och
lang sikt. Skordarna var daliga i stora delar av Sverige (Lantménnen 2023). Nagot
som drabbade manga lantbrukare. Enligt lantbruksbarometern har den upplevda
Ionsamheten hos lantbrukare minskat, dar 69% av de tillfragade lantbrukarna
upplever sin 16nsamhet som ‘“’ganska délig’’ eller “’mycket dalig’” hosten 2023,
jamfort med 54% varen 2023 (Lantbruksbarometern, 2023). Detta foranledde till
att lantbrukare behover arbeta med och utvéardera sin motstandskraft infor
kommande skordesasonger. Att analysera vad som producenterna upplever paverka
resiliens ar viktigt for urskilja hur producenter kan arbeta med resiliens i foretaget.
Att studera synen pa resiliens ar inte bara viktigt utifran lantbrukarens perspektiv.
Idag efterfrdgar konsumenterna hallbart producerad mat till rimligt pris, vilket
staller krav pa kostnadseffektivitet men dven pa resiliens infor olika risker i
lantbruksforetagen (Sparbanken 2022). Om inte lantbrukarna vet hur de ska arbeta
med resiliens drabbar det alla aktorer i vardekedjan och slutkonsument. Det &r
darfor av vikt att undersoka hur lantbrukare idag arbetar med resiliens i sina
verksamheter.

| och med global uppvarmning och prissvangningar pa marknaden &r det viktigt att
forsta lantbrukares synsatt pa en motstandskraftig produktion, och pa vilket sétt de
upplever att kontexten de verkar i paverkar just motstandskraften.

Var studie ar verksamhetsinriktat, dar vi vill ha slaktkycklingproducenternas bild
av motstandskraft.

1.3 Teoretiskt problem

Forskning pa resilienskraft inom lantbruket har tidigare haft fokus pa klimat och
ekologi (Webb et al. 2017). Flertalet artiklar behandlar motstandskraft och resiliens
vid not- och mjolkproduktion (Kasna et al. 2022), véxtodling (Sundstrom et al.
2023) och resilienskraft i utvecklingslander (Muhan, 2022). Daremot har det
svenska lantbruket inte studerats tillrackligt. Svenska slaktkycklingproducenters
synsatt pa resilienskraft ar extra intressant da slaktkycklingbranschen har en unik
produktion. Detta pagrund av de fatal producenter och slakterier som finns pa
marknaden vilket lett till att branschen inte i stor nagon utstrackning ar lika studerad
som den resten av lantbrukssektorn.

For att forsta lantbrukarnas synsatt pa resiliens behdver vi satta perspektiv pa den
kontext som de verkar i. Enligt (Welter, 2011) ar kontexten avgorande for
entreprendrskap samt att faktorer kring verksamheten paverkar entreprendren.
Kontexten ger hjalp till forstaelsen for beslut kopplat till verksamhetens
motstandskraft. Vart teoretiska bidrag med studien &r att bygga pa redan
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existerande teoriers ramverk och genom att anvanda kontextperspektivet pa
entreprendrskap for att ge en mer komplett bild av hur lantbrukare uppfattar
resiliens. Resiliensforskningen kommer genom var studie bli utvecklad da vi ger
perspektiv pa resiliens inom lantbruket som inte tidigare har studerats.
Slaktkycklingproducenters synsatt pa resiliens ger ett unikt bidrag till teorin.

1.4 Syfte och fragestallning

Syftet med studien ar att forsta och analysera svenska slaktkycklingproducenters
synsatt pa resiliens i sin organisation och hur kontexten vilket producenten verkar i
upplevs paverka arbetet mot ett resilient foretag.

Forskningsfragor:
« Hur ser svenska slaktkycklingproducenter pa resilienskraft i sitt foretag och
hur arbetar men med resilienskraft i foretaget?
o Vilka utmaningar och mojligheter kring resiliens moéter
slaktkycklingproducenter i sina specifika kontexter?
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2. Metod

Detta kapitel syftar till att ga igenom den forskningsstrategi som studien anvander,
samt vilket urval och tillvagagangssatt, studien avser.

2.1 Avgransning

Denna studie ar inriktad pa konventionell, svensk kycklinguppfédning som
ar ansluten till svensk fagel. Detta ar pa grund att endast 1% av alla uppfodare
inte ar anslutna till Svenskfagel, samt att den ekologiska produktionen skiljer
valdigt mycket fran den konventionella uppfédningen. Vi har alltsa inte som
ambition att gora en hard avgransning av kycklingproducenter utan &mnat att
ha med den stora majoriteten av dessa. | dvrigt har vi valt att avgransa var
definition av resiliens och kontext till vad som ar beskrivet i bakgrunden.

2.2 Forskningsstrategi

Denna studie har anvants sig av en kvalitativ forskningsstrategi med induktiv
ansats. Det vill saga att vi med hjalp av var insamlade empiri genererar teori
(Bryman & Bell 2013). Studiens andamal &r att fanga den enskilde producentens
standpunkter och uppfattningar om sin produktions resilienskraft. Eftersom dessa
kan variera och uppfattas olika fran fall till fall &r det viktigt att analysera resultatet
av den insamlade empirin for att darefter forma slutsatser. Till skillnad fran den
naturvetenskapliga, kvantitativa forskningsstrategin kommer denna studie ha en
konstruktionistisk ontologisk inriktning (Bryman & Bell 2013). Detta ger studien
en subjektiv installning av verkligheten dar uppfattning &r olik andras och paverkas
av bland annat sociala forhallanden som normer samt institutioner och skiljer sig
darfor fran individ till individ (Bryman & Bell 2013). | och med att kvalitativ
forskning handlar om att analysera individers uppfattade verklighet sa finns det risk
att resultatet skiljer sig fran studie till studie, till skillnad fran vad kvantitativ studie.
Detta gor att den kvalitativa forskningsstrategin, enligt vissa forskare, & mindre
trovardig, och kraver darfor att reflexivet genomsyras i hela studien genom att vi
I6pande genom forskningsprocessen reflekterar éver hur vara egna uppfattningar
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och asikter kan paverka detta. Det ar viktigt att vi ar medvetna om detta och &r
sjalvkritiska (Bryman & Bell 2013).

2.3 Kvalitetskriterier

Bryman och Bell (2013) diskuterar tva viktiga begrepp for att bedoma kvalitativa
studier: trovardighet och dakthet. Trovardighet innehaller fyra Kkriterier:
tillforlitlighet, overforbarhet, palitlighet och konfirmering. Denna studie har
fokuserat pa dessa fyra kriterier. Tillforlitligheten uppnas efter att
intervjudeltagaren tagit del av det insamlade resultatet for att sedermera bekréfta
om detta &r en bild av verkligheten som anses fanga deras subjektiva uppfattning. |
denna studie har de intervjuade tagit del samt bekraftat sammanstallningarna av
intervjuerna, detta for att vi ska vara sakra pa att den intervjuades perspektiv
skildrats. Overforbarhet handlar om huruvida studiens resultat kan anvandas i andra
kontexter och tidpunkter. | och med att vara fallféretag arbetar i olika miljéer kan
resultatet paverkas och detta har darmed tagits hansyn till. Pélitlighet kraver att
forskaren noggrant dokumenterar forskningsprocessen och visar hur intervjuerna
har genomforts. Detta har vi gjort genom att bifoga bilagor och skriva en
omfattande empiri. Konfirmering innebar att forskaren maste vara medveten om
och hantera sina egna foOrutfattade meningar under studien. Darfor var det
avgorande att vi var medvetna om hur vara egna varderingar och erfarenheter kunde
paverka hur vi genomférde undersokningen och vad vi kom fram till. Exempel pa
detta &r att vi sag till att inte férsoka vinkla fragorna pa ett satt som gjorde att vi
fick svar som eventuellt hade gjort det enklare for oss att dra slutsatser. Akthet
betonar vikten av att studien ger en réattvis bild av de undersdkta personerna och
hjalper dem att forsta deras situationer och eventuella forandringar. Genom hela
studien har dessa kvalitetskriterier efterstravats for att uppna en studie av sa hog
kvalitet som mojligt.

2.4 Datainsamling

Insamlingen kommer delvis ske genom den befintliga litteraturen som avhandlas i
litteraturgenomgangen, men  aven genom intervjuer med  svenska
slaktkycklingproducenter fran olika geografiska punkter i Sverige.

2.5 Urval av fallforetag

Urvalet av fallforetag ar litet. Ovan framgar det att det idag finns 120 producenter
av slaktkyckling ansluta till Svenskfagel vilket gor att urvalet ar smalt. Av dessa
120 har vi inte valt ut tre fall att studera i mer detalj. Pa sa satt far vi mojlighet att
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battre forsta just dessa producenter och hur de ser pa och hanterar resiliens.
Producenterna ar lika pa det satt att de alla bedriver slaktkycklingproduktion som
huvudsaklig verksamhetsgren samt att de &r ansluta till Svensk fagel. Samtidigt
finns det skillnader producenterna emellan sa som deras geografiska omrade,
omfattning av produktion och slakteri tillhdrighet. Dessa skillnader ger oss fler
perspektiv pa resiliens i deras verksamhet pa grund av dessa skillnader. Pa grund
av branschens utformning ar samtliga foretag ar beldagna i syd och mellan
Sverige. En Oversikt over fallféretagen bifogas nedan.

Fallforetagen som inkluderas i denna studie tillfragades direkt av oss forfattare och
valdes sedermera ut baserat pa intresse att delta i studien. Detta urval kallas for
andamalsstyrda och &r en typ av icke-sannolikhetsbaserade urval. Det innebér att
deltagarna valjs ut baserat pa specifika kriterier som anses relevanta (Bryman &
Bell, 2013).

Fallforetag Region Storlek Slakteri Annan Antal
(Stallyta kvm) Verksamhet | Anstéllda
1 Skane 16 000 Guldfagel Spannmal, 4
bostéader,
skog,
evenemang
2 Soédermanland | 14 000 Kronfagel Spannmal, 2
bostader, skog
3 Sodermanland | 8200 Kronfagel Spannmal, 1
skog

Tabell 1. Oversikt fallféretag (Egen bearbetning)

2.6 Intervjuer

Intervjuerna har gjorts som semistrukturerade med kvalitativ karaktar, dar vi har
fragor som delvis ar kopplade till vara forskningsfragor och teorier men dar det
ocksa finns utrymme for att beskriva en helhet inom produktionen. Samtliga
intervjuerna bestar av samma fragor och eftersom intervjuerna ar semistrukturerade
har genomférandet och pa sa vis ocksa resultatet av varje intervju varierat. Det
viktiga med intervjuerna &r att fragorna ar inbjudande till diskussion och att den
intervjuade far maojlighet att ta upp konkreta exempel utifran sig sjalv (Bryman &
Bell, 2013).
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Intervjuerna bestod av tre delar som har olika fokus. Inledande fragor som syftar
till att fa bakgrundsinformation om foretaget och fa en Gversiktsbild om de vi
intervjuat, denna information &r intressant for oss for att forsta foretagarens
forutsattningar och satta denna i kontext. Nasta del av fragor syftar till att fa en
béttre uppfattning om hur foretaget och dgarna ser pa resiliens i foretaget. Fragorna
ar anpassade utefter resilienskraft och &mnar hjalpa oss bygga vidare pa denna teori.
De sista fragorna syftar till kontexten som entreprendrerna verkar i och har som mal
att ge en battre forstaelse for hur foretaget betraktar omvarldens paverkan pa sin
verksamhet. Malet ar att genom fragorna skapa diskussion och exempel dar
foretagen naturligt har mojlighet att beratta om sitt arbete och synsatt med resiliens
kopplat till deras situation/kontext. Samtliga intervjuer har spelats in och antecknats
for att empirin skulle bli sa 6verstiammande med intervjuerna som mojlighet.
Dessutom har samtyckesblanketter dar fallforetagen ger sitt samtycke att vara med
i studien gjorts och paskrivits. Inga fysiska observationer pa foretagen har gjorts.

2.7 Kritisk reflektion

Under arbetets gang har vi identifierat nagra brister i studiens genomforande. Dessa
brister finner vi framforallt i méngden fallforetag som intervjuats dar det for oss
hade varit fordelaktigt om vi inkluderat fler producenter. Detta hade gjort att vi fatt
en bredare bild och fler perspektiv pa hur producenter jobbar med resiliens i
slaktkycklingproduktion vilket hade stérkt studien.

Vi hade aven kunnat omarbeta vissa av vara forskningsfragor for att fa ett mer

specialiserat svar. | efterhand upplever vi vissa av fragorna gav for stort utrymme
for egen tolkning.
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3. Litteraturgenomgang

For att uppfylla syfte och svara pa fragestéllningar, har en granskning av litteratur
och befintlig forskning genomférts. Denna granskning har utférts med hjélp av en
narrativ litteraturdversikt, en metod som anses vara sarskilt passande for kvalitativ
forskning, enligt Bryman och Bell (2017). Syftet med denna metod &r att ge en
oversiktlig sammanfattning och analys av forskning inom ett specifikt
amnesomrade. | varat fall har insamlingen skett genom vetenskapliga artiklar,
hemsidor och fysisk litteratur. Vi har kartlagt de forskningsomraden som
resiliensteori, kontext-teori och entreprendrskap har behandlat, bade inom och
utanfor lantbrukssektorn. Till skillnad fran systematiska Oversikter, dar strikta
kriterier styr urvalet av litteratur, later den narrativa 6versikten forskaren fritt vélja
vilken litteratur som ska inkluderas. Detta har emellanat kritiserats for subjektivitet
och en brist pa fokusering (Bryman och Bell, 2017). Dock innebar den har
litteraturdversikten att forfattaren fritt kan inkludera relevant litteratur fritt vilket
gor att den ar vardefull for att forsta kvalitativa dimensioner sasom teman och
monster i tidigare forskning. Denna metod ar darfor ett viktigt verktyg for forskare
som syftar till att tolka och syntetisera komplexa fenomen som inte enkelt kan
kvantifieras eller matas.

3.1 Resiliens

Begreppet resiliens beskrivs av Barasa et al. (2018) som ett systems formaga att
handskas med rubbningar och hur systemet tar lardom och utvecklas av chocker.
Har systemet hog resiliens sa ar formagan att anpassa sig och hantera rubbningarna
bra, medan Iag resiliens inte klarar av dessa rubbningar och lider darmed stérre
skada i och med rubbningen (ibid.). Resiliens kan ocksa beskrivas som ett systems
formaga att komma tillbaka till ett stabilt tillstdnd efter ett storande tillstand
(Ponomarov & Holcom, 2009). Resiliens inom entreprendrskap &r ett begrepp som
I litteraturen har olika tolkningar och tar darmed olika former. Mcnaughton och
Korber (2017) har kartlagt hur resiliens beskrivits i tidigare forskningsartiklar inom
entreprendrskap. Artikeln visade en spridd uppfattning om begreppet resiliens,
bland annat forklarades “Resilience in the Context of Entrepreneurial Failure” som
fokuserar pa resiliens sett till hur effektivt foretaget kan aterhamta sig efter att en
kris redan intrdffat. Den andra, “Resilience as a Process of Recovery and
Transformation”, syftar till foretagets forméga att kontinuerligt arbeta med resiliens
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for att kunna anpassa sig nar en kris intraffar (McNaughton & Korber 2017).
Resiliens kan ocksa beskrivas ut ett organisatoriskt perspektiv, och avser hur en
organisation kan forma att motsta chocker och kriser och darmed ocksa hur
organisationer arbetar med resiliens (Tengblad & Oudhuis 2014). Resiliens kan
ocksa delas in i kategorier: statisk och dynamisk. Statisk resiliens visar hur val ett
foretag kan sta emot problem utan att tappa fart. Dynamisk resiliens handlar om hur
snabbt ett foretag kan resa sig efter ett bakslag, vilket krdver smart anvandning av
tillgangliga resurser (Dormady et al., 2018).

Vi anvénder oss av resiliens for att hjalpa oss att besvara vara huvudfragor.
Resiliens dar grundlaggande for foretags formaga att motstd och hantera
forandringar, inklusive deras kapacitet att aterhdmta sig och utvecklas efterat. Nar
det galler foretag, innebér resiliens att kunna hantera stress och plétsliga chocker
som kan komma fran inre och yttre omstandigheter. Ett foretags hantering av dessa
situationer visar dess resiliensniva. Foretag med hog resiliens kan effektivt navigera
genom motgangar, medan de med lagre resiliens kan misslyckas.

Teorin ar viktig for att kartlagga hur val svenska slaktkycklingproducenter har
byggt upp foretaget for att vara sa okénslig mot konjunkturférandringar och
chocker som mgjligt.

3.2 Kontextens betydelse for entreprenérskap

Entreprentrskap &r en process dér individer enskilt eller i grupp identifierar och
utvecklar mojligheter (Lazear 2005). Detta innefattar att upptécka nya marknader
eller forbattringsmdjligheter, och att genom innovation och strategisk risktagning
skapa bade ekonomiskt och socialt varde (Anderson 2002). Entreprendrskap
kombinerar kreativitet, innovation och ledarskap for att forverkliga idéer och
adressera samhallsutmaningar (Landstrom & Léwengren, 2009). Enligt Davidsson
(2005) &r entreprendrskap sammankopplat till vad som hander pa marknaden nar
en entreprendr agerar och dar marknaden drivs framat av detta agerande.

Begreppet kontext ar inom entreprendrskap bland annat beskrivet som
omstandigheter, forhallanden, situationer eller miljéer som paverkar ett fenomen
(ofta en organisation), externt och som antingen begrénsar eller mojliggor det
(Welter 2011). Kontext kan ocksa beskrivas som en entreprendriell géarnings
forekomst i en situation som paverkas av dess méjligheter och begransningar (Johns
2006).

Kontext inom entreprendrskap kan beskrivas att aktiviteter och beslut paverkas av
kontexten som de befinner sig i. Det ar darfor viktigt att beakta deras kontexter for
att forsta entreprendrskapet och dess komplexitet. Dessa ar olika for alla
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entreprendrer och det ar darfor viktigt att kartldgga dessa innan slutsatser kan dras
om entreprendrens aktiviteter och beslutsfattande. Den &r ocksa viktig da kontexten
skapar mojligheter och sétter begrénsningar for den individuella entreprendren
(Welter, 2011). Att driva foretag inom lantbruk i Sverige paverkas inte bara av
individen utan ocksa av den specifika regionens forutsattningar (Jack & Andersson
2002). Entreprendrskap kan vara mer utbrett i vissa omraden jamfort med andra,
beroende pa lokala resurser, tillgang till marknader och infrastruktur. Dessa
kontextuella skillnader spelar en stor roll i att forma de mdjligheter och utmaningar
som lantbruksforetagare star infor (Hellerstedt & Wiklund; Landstrom &
Lowengren, 2009). For att bryta ner denna komplexitet kan kontexterna forstas
utifran olika dimensioner, som social, rumslig och institutionell (Welter 2011).

Social kontext inom entreprendrskap handlar framst om natverk. Natverket kan
tillhandahalla finansiella medel, nya medarbetare/kunder, information men ocksa
emotionellt stod fran familj och vanner. Begreppet understryker den koppling som
finns mellan sociala och samhélleliga forhallanden nar det kommer till
entreprendrskap (Welter 2011). Korsgaard (2011) beskriver att entreprenorens
mojligheter skapas av sociala interaktioner och det finns faktorer som entreprenéren
sjdlv inte kan paverka. Natverken som utformas ar ofta begransade till den
regionala kontext en entreprendr verkar i.

Den omgivning som en entreprendr verkar i ar under standig férandring och dessa
borde ses som subjekt som samverkar och paverkar varandra (Andersson 2000).
Den rumsliga kontexten handlar om att sétta entreprendrskapet i perspektiv till var
det utévas. Det kan vara allt fran lokala samarbeten inom ett visst omrade eller ort
till nationella regeringar. Lokala samarbeten eller foreningar kan fa, forutom
individuell vinning, sociala och samhélleliga nyttan att 6ka. 1 och med den néra
kopplingen till normer och samhallsstruktur sa ar den rumsliga kontexten ofta
sammanléankad med den institutionella kontexten (Welter 2011). Den rumsliga
kontexten kan ocksa agera som en begransning da den lokala omgivningen ofta ger
forutsattning for en entreprendrs vardeskapande (Jack och Andersson 2002). |
forhallande till den rumsliga kontexten sa verkar entreprendren aven i forhallande
till institutioner.

Institutionell kontext delas upp i formella och informella institutioner dér den
formella institutionen fokuserar pa ekonomiska och politiska regler vilka skapar
fordelar eller restriktioner gentemot entreprendren. Detta kan vara lagar eller
regleringar som berdér marknader eller egendomsférvaltning. De informella
institutionerna fokuserar pa normer, attityder och varderingar i samhallet.
Normerna inom ett samhalle kan ha en avgorande paverkan pa entreprenorskapets
mojligheter till exponering, exploatering och tillgang till resurser. Forstaelse for
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institutionerna kan végleda forskare och beslutsfattare fa uppfattning om vad som
paverkar entreprendrskap och hur de ska arbeta for att framja entreprendrskap och
innovation (Welter 2011).

3.3 Teoretisk syntes

Syntesen &mnar sammanstélla de teorier och malvariabler som intresserar. Med
hjalp av var empiri ar vart mal att bygga vidare pa vara teorier for att kunna ge en
mer omfattande bild av vad de innebér och for att ge dem en mer omfattande bredd.
Att sétta lantbrukaren i kontext av dess paverkande faktorer &r avgorande for att fa
reda pa vilka faktorer som lantbrukare anser paverka motstandskraften i
produktionen. Resiliens ar ocksa relevant da det belyser ett systems
anpassningsférmaga i samband med chocker, nagot som lantbruket de senaste aren
fatt bevittna. Enligt Alsos et al. (2003) skapar entreprendrskap ekonomisk stabilitet
I ett lantbruksforetag. Detta styrker kopplingen mellan entreprentrskap i kontext
och resiliens och diarmed den teoretiska syntesen i arbetet. Att fa insikt i
slaktkycklingproducenters synsatt till resilienskraft i verksamheterna ar en viktig
del i att langsiktigt fa det svenska lantbruket mer motstandskraftigt och darmed mer
[6nsamt.
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4. Presentation av empiri

| detta kapitel presenteras det empiriska material som vi genom intervjuerna samlat
in. Intervjuer &r gjorda med producenter av slaktkyckling i Sverige. Detta innefattar
beskrivning av fallforetagens verksamheter och producenternas uppfattning om
resiliens och hur kontexten som de verkar i paverkar deras produktion.

4.1 Empirisk bakgrund

Samtliga foretag har slaktkycklingproduktion som sin  huvudsakliga
verksamhetsgren i deras foretag. Pa grund av att alla har slaktkyckling som
huvudsaklig verksamhetsgren finns det gemensamma foOrutsdttningar 1 sin
produktion. For att fa en battre forstaelse for detta och for produktionsformen i
detaljniva, valjer vi darmed att presentera dessa forutsattningar.

Den svenska djurskyddslagen tillater en belaggning pa 36 kilo kyckling per
kvadratmeter medan EU har krav pa max 42 kilo per kvadratmeter (Svensk fagel
2023). Vanligtvis bestar produktionen av 7 omgangar av kycklinguppfodning per
ar och den genomsnittliga omgangen bestar av cirka 85 000 kycklingar. For
producenterna ar branschen kontaktstyrd, detta innebar att producenten maste ha
avtal med ett slakteri for att fa bygga stall och starta produktionen. Detta ar en av
anledningarna till att aktorerna pa marknaden &r fa. ldag utgors 87% av marknaden
av slakterierna Guldfagel och Kronfagel. Fran producentens hall blir de darmed
valdigt beroende av slakteriet, oavsett storlek. Kommunikationen dessa parter
emellan blir darmed viktig for en val fungerande produktion. (Svensk fagel 2023)
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4.2 Beskrivning av fallforetag

Foretag 1

Foretag 1 ar belaget i nordvastra Skane och ar idag familjedriven. Garden har en
historia pa nastan 300 ar och har tidigare haft bade kor och grisar. Sedan 2003 har
foretaget bedrivit slaktkycklingproduktion i kombination med véxtodling bestaende
av spannmal, brukande av skog, uthyrning av bostader och evenemangslokal. Sedan
forsta stallet byggdes 2003 har de tills idag utveckla produktionen fran 4000
kvadratmeter stallyta till en yta som idag ligger pa 16 000 kvadratmeter. Foretaget
levererar till Guldfagels slakteri i Falkenberg vilket de gjort sedan 2008, innan dess
var foretaget leverantor till Kronfagel i Kristianstad. Som foderleverantor arbetar
foretaget med Svenska foder. Idag har foretaget 4 stycken anstéllda dar 2 stycken
jobbar strikt med kycklingarna och 2 stycken jobbar i vaxtodlingen men hoppar in
i kycklingproduktionen vid behov.

Foretag 2

Foretag 2, belédgen utanfér Malmkdping i Sérmland har varit i familjens dgor sedan
1999 da familjen kopte det fran konkurs. Garden har sedan dess utvecklats bade
inom sina verksamhetsgrenar men aven sett till brukat areal. Foretaget har under
2000-talet gjord investeringar bade i mark och i produktionen. 2003 byggde
foretaget sitt forsta kycklingstall pa 3000 kvadratmeter och har sedan dess utvecklat
denna yta till 14 000 kvadratmeter. Sedan start har foretaget samarbetet med
Kronfagel och levererar sina kycklingar till slakteriet i Katrineholm. Ansvaret for
kycklingproduktionen halls inom familjen men de har &ven tva stycken
heltidsanstallda i stallen. Pa garden varmer de sina stallar med flispanna som
byggdes under 2020 och fick darmed tillstnd att investera i 10 000 kvadratmeter
stallyta till vilket de nu funderar 6ver.

Foretag 3

Foretag 3 &r belaget i Sormland och &r sedan 1991 drivet av familj. Tidigt bestdmde
agaren sig for att skaffa en ny produktionsgren i foretaget vilket var slaktkyckling.
Redan pa 90-talet byggde de sina tva forsta stallar som uppgick till 4200
kvadratmeter stallyta, idag har de utvecklat verksamheten till 8200 kvadratmeter
stall. Under ett ar har foretaget i snitt 7,5 kullar och producerar totalt ca 1,1 miljoner
kycklingar om aret. Foretaget levererar idag kycklingarna till Kronfagels slakteri i
Katrineholm, ungefar 1 mil fran garden. Utover slaktkycklingproduktionen har man
pa garden en spannmalsodling samt en del skog. Arbetsbordan i foretaget ar utdelat
pa de familjemedlemmar som &r involverade i driften samt en heltidsanstalld i
kycklingarna.
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4.3 Fallféretagens perspektiv pa resiliens

| detta avsnitt amnar vi avhandla de perspektiven pa resiliens, dagens omvérldslage
och arbete med resiliens som via var empiriinsamling tagit del av. Perspektiven
delas upp och avhandlas tema for tema.

4.3.1 Dagens lage

Vid insamling av empirin har de intervjuade fallforetagen beskrivit det lage som
idag rader inom branschen och hur detta upplevs pa producentniva. Konsensus
samtliga foretag sinsemellan ar att branschen idag befinner sig i en svacka, tiderna
ar nu tuffare an vad de tidigare varit. Anledningen till detta gar for alla tillbaka till
de hojda priserna pa insatsvaror, som foder, span och energi samt en stor 6kning i
kapitalkostnader for foretagen. Foretagare 2 sa foljande “Ndr foderpriset stack iviig
okade det fran ca 3 kronor till ca 7 kronor. Vi som kdper in 1000 ton foder per kull
ser helt plotsligt en okning i foderkostnad fran tre miljoner till sju miljoner, klart
det pdverkar vir lonsamhet negativt” Foretag 1 tryckte dven starkt pa att de kanner
sig bakbunden sett till dessa hdga priser. "Eftersom spdnet har blivit en bristvara
maste vi néja oss med det hdga priset for att fi ndagot 6verhuvudtaget”. Dessa hojda
kostnader ar inte nagot de upplever de sett tillrackning stor kompensation for i
avrakningspriset annu, vilket gor att producenterna kénner sig svagare idag an vad
de gjort pa lange.

4.3.2 Vad innebar resiliens for fallforetagen?

Fallforetagarna fick tidigt under intervjuerna fraga om vad resiliens innebéar for dem
i deras foretag. Svaren var ganska lika varandra, foretag 1 sa foljande “Gora sig
inte sa sarbar, ha marginal, lite extra pengar pa kontot och lata vissa saker kosta
for att skaffa sig trygghet”. FOretag 3 sa “Det ar en del av hela foretagandet, man
varderar sina risker och mojligheten att sta emot och minimera dessa ”. Samtliga
foretagare menade att resiliens innebar formagan att utfora forebyggande atgarder
i foretaget for att motsta eventuella kriser delvis finansiella men aven saker som
kan paverka besattningen exempelvis en sjukdom. Dessvérre menade samtliga att
resiliens i foretaget ar starkt kopplat till Il6nsamhet. Féretag 2 menade att nyckeln
till att bibehalla motstandskraften ér att ha bra “snurr” p& pengarna i foretaget. Ett
foretag som ar likvid klarar av hogre réantor, inflation och priser pa insatsvaror. De
menade dérmed att I6nsamheten ar avgorande for att gora foretaget mer resilient.
Resiliensens koppling till lonsamhet &r nagot som alla foretagare var eniga om och
tryckte mycket pa under empiriinsamlingen. Resiliensens relevans var aven ett
amne som flera ganger lyftes i av foretagarna dar de menade att de reflekterat mer
over foretaget resiliens senaste tre aren an innan dess. Foretagarna pekar mot att
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anledningen till detta &r att det helt enkelt &r en oroligare omvarld med krig,
pandemi och daliga spannmalsar. Alla menade pa att tankesattet kring resiliens &r
nagot som inkluderas i foretagandet dag till dag och &r inkluderat i deras
verksamhet, d&ven om alla inte jobbar med fragan pa samma sétt.

4.3.3 Foretagarnas arbete med resiliens

For att tydligare forsta vilka perspektiv som fallforetagen har pa resiliens ar det
viktigt for oss att forstd hur de arbetar med att bli mer resilienta i den dagliga
verksamheten. Samtliga foretagare utryckte att resiliens ar ett fenomen som de
tankte och jobbade med ofta for att forbattra verksamheten. For fallféretagarna
rérde det sig inte bara om enskilda atgarder utan dven hur de valt att strukturera
verksamheten pa ett satt som ger majlighet till att vara mer sjalvforsorjande och
uppna ett kretslopp inom foretaget. Mer sjalvforsorjning inom foretaget leder till
farre utlagg pa externa insatsvaror och en kostnadsreduktion uppstar, darmed blir
foretaget mer lonsamt. Detta kretsloppstank ar en faktor som manga ganger togs
upp som en styrka for foretagen i intervjuerna. Anvéanda sin egen godsel pa
spannmalsarealen for att sedermera elda med egen halm, eller bruka den skogsareal
som fanns tillganglig for att fa fram flis, och pa sa sétt varma stallen ar exempel pa
detta. Utover kretsloppstanket togs en stor mangd exempel upp pa de sétt som
foretagen jobbar med resiliens.

Det mest aterkommande exemplet som togs upp &ar hur foretagen bearbetar
uppbindande av priser langsiktigt samt hur de tanker kring rantor och belaning.
Foretag 1 menade att de forsoker applicera ett sékerhetstank nér det galler att binda
priser pa exempelvis foder langsiktigt. Istallet for att konstant jaga den bésta affaren
binder de hellre upp sig till ett pris de vet de klarar av langsiktigt med dem
avrakningspriser foretaget har. Detta tankesétt ar en effekt av den volatila
marknaden som vi ser idag. Foretag 3 menade pa att arbetet med rantor och hélla
ner belaningen ar en viktig del av deras resiliensarbete. Binda rantor pa nivaer de
vet ar langsiktigt hallbara och amortera nar de har likviditet var faktorer som
foretagaren menar ar avgorande for att vara motstandskraftiga ekonomiskt.
Samtliga foretagare holl med om att halla nere belaningsgraden &r en viktig pelare
for att halla sig motstandskraftiga, speciellt med de hdga kapitalkostnader som vi
ser idag.

Ytterligare ett perspektiv pa arbetet med resiliens togs upp av Foretag 2 dar
foretagaren menade att personalen &r en stor del i att foretaget skapa ett resilient
foretag. Han menar att djur krdver omsorg och narvaro. Anstdllda som kan
identifiera problem snabbt och I6sa dessa kan gora stor skillnad i slutdndan. Detta
galler enligt foretagaren om nagot exempelvis gar sonder i stallen eller om djuren
mar daligt pa nagot satt. Foretag 3 tog dven upp vikten av duktiga anstéllda som en
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viktig del av verksamhetens I6nsamhet. Anstallda som har konstant tillsyn till
djuren ser till att atgarder sett till djurens tillvéaxt sker snabbt. Om de kan optimera
foderkvoten till en optimal mangd for att fa djuren att landa pa malvikt gor det stor
skillnad i avrakningspriset. Diversifiering togs upp som ett annat exempel pa att
gora hela foretaget ndgot mer resilient. Foretag 3 tog upp detta som en viktig del av
verksamheten. Att kunna anvénda de maskiner som de redan anvénder till det
alldagliga arbetet och exempelvis ploga sné med dessa vintertid genererar en extra
inkomst om gor foretaget mer likvit, vilket for foretagarna innebér ett mer resilient
foretag. Aven om foretagarna tog upp flera konkreta och bra exempel pa hur de
bedriver  resiliens arbete pa producentniva &  resiliensen  inom
slakkycklingbranschen starkt paverkad av andra aktorer.

4.3.4 Foretagens resiliens kopplat till andra aktorer

Forskningsfragan som kopplar kontexten i foretagarnas resiliensarbete ar den sista
som under empiriinsamlingen togs hansyn till. Fallféretagaren kunde ge oss en
omfattande bild av hur deras produktion paverkades av andra aktorer och hur detta
paverkar resiliensen i foretaget pa gott och ont. Det mest omfattande och mest
omdiskuterade exemplet pa andra aktorer enligt foretagen ar slakterierna. Foretag
1 utryckte hur stor inverkan slakteriet har i produktionen och att féretagaren ofta
kénner att de &ar i “klorna” pa att slakteriet skoter sin sida av arbetet. Inverkan
kommer i en mangd olika former som foretagarna tog upp. Slakteriet paverkar
produktionen genom att bestdamma hur manga kullar producenten ska ha per ar, det
vill sdga hur manga kycklingar som totalt far levereras fran garden. De har
bestammande over vilken malvikten, det vill sdga vikten pa kycklingen vid slakt
som producenten ska halla sig till under varje kull. Féretag 2 tog upp ett annat
intressant perspektiv gallande relationen till slakteri och klackeri. Han menar pa att
de slakteriagda klackerierna som levererar kycklingarna till producenter idag har
for laga kvalitetskrav pa sina kycklingar vilket resulterar i att producenterna forlorar
omsattning da dessa dor. Foretagaren menar pa att ett mer enhetligt samarbete
parterna emellan, skulle vara till férdel for Ionsamheten i hela kedjan.

Enligt foretagarna finns det bade positiva saker och negativa saker sett till
foretagetens resiliens med att vara sa pass styrd av slakterierna som producenterna
idag ar. Det negativa enligt foretag 1 ar de inte alltid far producera till sina stalls
hogsta kapacitet eftersom slakteriet solidariskt och ger samma forutsattningar till
alla sina producenter. Det vill sdga att alla ska missa lika mycket dagar av
produktion om detta skulle behdvas oavsett storlek. Detta gor att vissa producenter
i sin tur forlorar omsattning. Solidariteten sags dock inte bara negativ. Samtliga
foretagare tog dven upp prissattning som en nackdel med relationen till slakterierna.
Slakterierna och producenterna férhandlar gemensamt fram avrékningspriset som
producenterna far, dock upplevs det att slakteriet pa senare tid uppnatt en starkare

26



forhandlingskraft vilket gor producenterna mer styrda. Forhandlingarna &ar ofta
tidskonsumerade och tar lang tid, att fa hogre tackning for exempelvis hogre
foderpriser tar idag for lang tid. Foretagarna var eniga om att de garna sett stérre
forstaelse for varandra i hela ledet. Dock var det inte bara nackdelar med att inga i
ett slakteri pa det vis man gor inom slaktkycklingbranschen.

Det positiva med att vara slakteristyrda och inga i ett samarbete med slakterierna
pa det vis som beskrivits ar den trygghet som foretagarna anser uppsta. Foretagen
menade att branschen dr ganska “’skyddad” sett till utbud och efterfragan. De
menade att i och med att du som producent har ett kontrakt med slakteriet kommer
du alltid fa producera till ett satt pris. Olikt andra typer av animalier slar inte priset
upp eller ner och produktionen &r garanterad. Foretag 3 uttryckte att detta bidrar till
att foretaget blir mer resilient av denna struktur, “Det finns ett golv i produktionen
vilket gor att vi inte riktigt ser ndgra extrema nedgangar, dessvarre nar vi kanske
inte lika hogt som i vissa fall men detta kinns tryggare for oss”. Aven om féretagen
var eniga om att hogre avrakningspris behovs for att fa tillbaka den bra Ionsamheten
var de trots allt eniga om meningen med att strukturen av branschen gav dem en
viss trygghet mot exempelvis rejéla prishgjningar. Vidare forklarade foretag 3 och
2 hur producenterna for ett visst slakteri kdnner sig trygga och starka i det kollektiv
som byggs upp producenterna emellan. Foretag 3 forklarade att producenterna
jobbar alla i samma intresse och att de har forstaelse och ar solidariska for varandra,
aven om det ar av nackdel for vissa av dem. Tillsammans diskuterar producenterna
sin lonsamhet, benchmarking och ger tips och rad till varann. Foretag 2 och 3
menade pa att detta ar en styrka for producenterna. Detta menar foretagen okar
mojligheten att gora sitt foretag resilient.

4.3.5 Producenternas framtid och utvecklingspotential

De slutliga fragorna som stalldes till foretagen vidrorde hur de ser pa deras och
branschens utvecklingspotential och framtid sett till deras resiliens. Féretagarna var
eniga om att den dipp som de nu befinner sig i maste atgardas i form av ett hogre
avrakningspris sa att foretagen kan tacka sina hogre kostnader och hoppas pa att
detta kommer ske vid nasta prisférhandling. Utdver det sdg de ganska positivt pa
branschens utveckling. Foretag 3 menade att kycklingen idag har en bra plats pa
livsmedelsmarknaden i Sverige och ser att efterfragan kommer 6ka pa kyckling.
Dock menade han att det ar viktig att de svenska producenterna och slakterierna ar
starka och tar de marknadsandelarna. Foretag 3 menade vidare att for att halla hela
kedjan stark maste en hogre grad av forstaelseaktorerna emellan implementeras.
Denna utveckling menade han kommer leda till att producenterna pa lang blir mer
resilienta. | kontrast till detta tog foretag 1 upp att ett hot mot branschen &r den
mediatdckning och djurrattsaktivister som verkat negativt mot kycklinguppfodning.
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Dessa har enligt foretaget smutskastat produktionen utan nagra riktiga belégg lange
vilket gjort att efterfragan paverkats negativt i perioder. Detta ar ett hot mot
producenternas resiliens efter som detta resulterar i tappad omsattning men &aven
svenska produkters hédnseende hos konsumenterna.
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5. Diskussion

| detta kapitel kommer den insamlade empirin analyseras och diskuteras med
utgangpunkt med de teorier som studien riktat in sig pa, for att slutligen kunna
besvara de forskningsfragor som studien utgar ifran.

Barasa et al. (2018) definierar resiliens som ett systems férmaga att motsta
rubbningar och systemets anpassningsformaga efter dessa. Intervjudeltagarna har
en liknande uppfattning av begreppet med till4gg att de anser att resiliens innebar
att inte vara sarbar och att ha ekonomiska och operationella buffertar. Féretagarna
menar att uppna en viss grad av resiliens ar viktigt for den langsiktiga tryggheten
att foretaget kan klara av chocker. Ett annat perspektiv som blivit relevant i och
med empiriinsamlingen ar att foretagarna kopplar ihop resiliens med I6nsamhet.
Foretagarna var eniga om att I6nsamheten ar avgérande for hur resilient foretaget
betraktas vara. Ett foretag som har god lénsamhet och kan visa upp bra kalkyler
klarar av hogre rantor och prishdjningar vilket gor att de klarar av chocker pa ett
battre satt. Producenterna bendmner dven resiliens som en strategi for att foretaget
ska ha en langsiktig trygghet och hallbarhet. Denna resiliens leder till att foretagen
kan vara stabila och att vaxa aven under svara tider. Det handlar ocksa om att sta
emot svarigheter utan att ta for stora risker. Det ar uppenbart att resiliens inte bara
ses som en reaktion vid kriser, utan som en proaktiv strategi for att forbattra
foretagets langsiktiga hallbarhet och motstandskraft.

Producenterna bendmner &ven resiliens som en strategi for att foretaget ska ha en
langsiktig trygghet och hallbarhet. Denna resiliens leder till att foretagen kan vara
stabila och att véxa aven under svara tider.

5.1 Resiliens i fallforetagens verksamhet

Resiliens inom entreprendrskap ar ett begrepp som i litteraturen har olika tolkningar
och tar darmed olika former. Mcnaughton och Korbers (2017) har kartlagt hur
resiliens beskrivits i tidigare forskningsartiklar inom entreprenérskap. | artikeln
kartlaggs flertalet perspektiv pa resiliens. Forfattarna kom fram till tva definitioner
som ansags vara de vanligaste i kartlaggningen. Dessa var “Resilience as a Process
of Recovery and Transformation”, som syftar till foretagets formaga att
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kontinuerligt arbeta med resiliens for att kunna anpassa sig nar en kris intraffar. Det
andra beskrevs som “Resilience in the Context of Entrepreneurial Failure”, och
syftar till formagan att aterhamta sig efter att en kris eller chock intraffat
(McNaughton & Korber 2017). Fallforetagen har gett perspektiv pa resiliens och
utifran dessa har vi mojlighet att utveckla dessa definitioner pa resiliens.

En strategi for att ka resiliensen som dessa foretag tar upp &r att skapa ett kretslopp
inom foretaget, vilket innebdr att minska beroendet av insatsvaror genom att
ateranvanda och atervinna resurser internt i organisationen. Insatsvaror som flis
eller spannmal kan anvéandas internt, vilket leder till kostnadseffektivitet och 6kad
l6nsamhet, samtidigt som det minskar sarbarheten for prisférandringar.
Perspektivet gar att koppla till formagan att kontinuerligt arbeta med resiliens och
blir ddrmed en styrka for foretaget nér en kris intraffar. Detta kan betraktas som ett
kretsloppstank i foretaget vilket bygger vidare pa teorin om resiliens som en statisk
foreteelse.

Foretagen fokuserar ocksa pa att hantera ekonomiska risker genom att ta langsiktiga
beslut om prishindning och rantebindning. Genom att sékra fasta priser for viktiga
insatsvaror och hinda rantor pa nivaer som &r langsiktigt hallbara kan foretagen
minska sin utsatthet for volatila marknader och hoga kapitalkostnader. Utifran
Dormady (2018) som beskriver statisk och dynamisk resiliens bidrar detta
perspektiv med ett sétt att hantera den statiska typen av resiliens dér definitionen &r
hur val foretaget kan sta emot en chock eller kris utan att tappa fart. Foretagarnas
formaga att minimera de finansiella riskerna gor att de blir mer resilient i ett fall da
exempelvis de ser stora fornedringar i pris. Detta styrker definitionen om resiliens
som ett satt att kontinuerligt arbeta med att sta emot chocker och kriser.

En annan viktig del av motstandskraft &r att investera i personalen och diversifiera
verksamheten. Att ha kunnig och engagerad personal som kan identifiera och l6sa
problem pad egen hand, kan bidra till att minska driftstopp och forluster.
Diversifiering av verksamheten, till exempel genom att anvanda befintliga
maskiner for att generera extra inkomster eller genom att erbjuda flera olika
produkter eller tjanster, kan minska risken for forluster vid eventuella stérningar i
en enskild del av verksamheten. Aven har ser vi att fallforetagen trycker hart pa att
kontinuerligt arbetar med att gora sitt foretag motstandskraftigt och hur detta
integreras i foretaget pa mer satt &n ekonomiska. Annu en gang kan vi argumentera
for hur detta bidrar vidare till de perspektiv som syftar till hur resiliens ses som ett
forebyggande verktyg till att hantera chocker.

Baserat pa den empiri som samlats utifran fallforetagen ar det det kontinuerliga

arbetet med resiliens som passar bast in pa slaktkycklingproducenerna perspektiv
pa resiliens, det vill siga Dormadys (2018) statiska resiliens samt Mcnaughton och
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Korbers (2017) “Resilience as a Process of Recovery and Transformation”. Empirin
visar att resiliens ar nagot som implementeras i det dagliga arbetet. Detta kan tolkas
som att producenterna inte ser motstandskraft som nagot enskilt intraffande eller
som nagot de implementerar vid en kris, utan nagot som integreras i foretagandet,
beslutsfattandet och den dagliga verksamheten. Intervjudeltagarna anser sig okat
sin reflektion over sarbarheten i deras produktioner de senaste aren i och med
osakerheten i omvarlden. Detta visar pa en anpassningsformaga och en vilja att
forbattra verksamheten for att i framtiden kunna hantera chocker pa ett effektivt
satt. Den Okande medvetenheten om resilienstrategin hos producenterna kan
hérledas till Korber & Mcnaughtons (2017) perspektiv om resiliens som férmagan
att aterhamta sig nar kriser intraffar. Foretagarna ansag sig inte sa val forberedda
pa krisen som de hade velat va.

Resiliens inom slaktkycklingbranschen paverkas starkt av andra aktorer, vilket
antyder att samarbete och relationer med andra foretag och organisationer ar en
viktig faktor for att 6ka resilienskraften.

5.2 Mojligheter och utmaningar med resilienskraft utifran
entreprendrens kontext

Det finns manga utmaningar i foretagens kontext, vilka paverkar resiliensen.
Eftersom ’kontext’ dr ett komplext och omfattande begrepp, har Welter (2011)
foreslagit att detta kan diskuteras utifran dimensionerna social, institutionell och
rumslig kontext.

Foretagens relation till slakterierna kan appliceras pa Welter (2011) perspektiv om
social kontext. Foretagarna har alla beskrivit att intressenterna kopplade till
branschen har stor paverkan pa motstandskraften i verksamheterna, detta galler
bade positiva och negativa faktorer. Fallféretagen forklarar att relationen med
slakterierna &r en central del av deras verksamhet och resiliensstrategi. De upplever
bade for- och nackdelar med relationen, den paverkar deras formaga att vara
motstandskraftiga och l6nsamma i en konkurrensutsatt bransch. Detta eftersom
slakteriet &r en aktor som paverkar den sociala kontexten som entreprendrerna
befinner sig i. Relationen i sin tur, paverkar slaktkycklingproducenternas formaga
att arbeta med motstandskraft. En av de mest uppenbara upplevda férdelarna &r
tillgangen till en etablerad distributionskanal och en stabil marknad for sina
produkter.

Den institutionella kontexten handlar om marknader, regleringar och normer i
samhallet. Detta paverkar producenterna genom en garanterad forsaljningskanal,
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stabil marknad som minskar risken for éverskottslager och prissvangningar pa
marknaden.

| kontrast till mojligheterna av den institutionella kontexten kan den starka
styrningen fran slakterierna ocksa begransa producenternas flexibilitet och
sjalvstandighet. Foretag 1 ndmner att producenterna kan bli begransade i sin
produktion om slakteriet beslutar att minska antalet kullar eller andra malvikterna
for kycklingarna. Detta kan leda till forlorad omséattning for producenterna och
darmed en mer kénslig resilienskraft.

Producenterna har ofta svart att férhandla om priser med slakterierna, vilket kan
forstas som en formell institution. Slakterierna ar storre och har mer resurser, vilket
ger dem en starkare position pa marknaden. Welter (2011) forklarar att dessa
maktobalanser uppstar pa grund av de regler och normer som styr branschen.
Langvariga kontrakt och avtal ger slakterierna fordelen att kunna diktera villkoren
for priser och leveranser, vilket gor det svart for producenterna att paverka sina
avrakningspriser och stérker slakteriernas 6vertag.

En intervjudeltagare upplevde att slakteriagda klackerier har for laga kvalitetskrav
pa kycklingar som precis har klackts. Detta kan i sin tur leda till att sjuka eller
skadade kycklingar levereras till producenten, och darmed resultera i forlorad
omséttning och sékerhet for producenten. Detta understryker vikten av samarbete
och enhetliga standarder inom hela vérdekedjan, vilket kan kopplas till den
institutionella kontexten hos entreprendren. Det finns bade standarder och regler
som kan paverka det satt slaktkycklingproducenterna lyckas utva sin produktion
sa motstandskraftigt som majligt.

Det rumsliga perspektivet pa kontext kan appliceras pa tva av producenterna som
har pekat pa sin narhet till slakterierna som en styrka nar det kommer till
motstandskraft. De berattade att narheten gjorde produktionen mer kostnadseffektiv
och att det fanns en positiv instéllning i det fall producenterna skulle vilja uttka sin
produktion och bygga mer stallar. Den rumsliga kontexten kan dven bli en
begransande faktor da man kan blir last till det narmsta slakteriet och maste darmed
producera efter slakteriets kapacitet vilket kan bli en nackdel for stérre producenter.

Sammanfattningsvis &r resilienskraften hos slaktkycklingproducenterna ses som ett

kretslopp dar kontexten producenten befinner sig i, paverkar formagan att skapa ett
resilient foretag.
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6. Slutsats och bidrag

Nedan sammanfattas de slutsatser som dras i studien utifran syfte, forskningsfragor
samt de bidrag empiriskt och teoretiskt som studien ger.

6.1 Slutats

Syftet med studien var att forsta synsattet svenska slaktkycklingproducenter har pa
resiliens i sitt féretag, samt hur den kontext som producenten befinner sig i paverkar
producentens resiliens. Studien har visat att producenterna har en god uppfattning
om resiliensen i sitt foretag och att det ses som ett pagaende arbete pa en dag till
dag basis. Pa senare ar har medvetenheten om resiliens dkat i foretagen vilket kan
hérledas till en volatilare marknad. Producenterna arbetar med resiliens pa olika
satt, bade ekonomiskt och operationellt dagligen i verksamheten. Uppfattningen
hos slaktkycklingproducenterna &r att resilienskraften ar starkt paverkad av den
kontext man verkar i.

Svenska slaktkycklingproducenter uppfattar resilienskraft som avgorande for att
undvika sarbarhet och uppratthalla stabiliteten langsiktigt i foretaget. Det ses som
en proaktiv strategi for langsiktig trygghet och héllbarhet. Resiliens innebar
formagan att vara stabil och véxa dven under svara tider, med forsiktigt risktagande.
Den dr integrerad i foretagskulturen och dagliga verksamheten, dar foretag aktivt
arbetar for att forbattra sin formaga att hantera och tala svarare tider.

Studien visar vidare att producenterna har en mangd olika sétt se arbetet med
resiliens i foretaget. Dessa innefattar allt fran forsiktighet rent ekonomiskt men dven
ett arbete med att utveckla personal till att kunna fler delar av produktionen. Den
organiska styrkan sett till resiliens, pda grund av mojligheten till hog
internanvandning av resurser for med sig motstandskraft till produktionen.
Kontexten & avgorande for resilienskraften i  foretaget  utifran
slaktkycklingproduktion vilken harleds till yttre aktérer som slakteri och kléckeri.
Detta paverkar resilienskraften i foretaget pa positivt genom branschens skyddande
natur med sékrade distributionskanaler och efterfragan men negativt pa grund av
stark bestdmmelse av avrakningspris och logistik.
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6.2 Bidrag

Det empiriska bidrag som denna studie genererat kopplas till lantbruket,
slaktkycklingbranschen och framfor allt till producenterna inom den. Studien har
bidragit till en bredare forstaelse kring hur slaktkycklingproducenter betraktar sin
resiliens och hur man arbetar med resiliens i sin specifika kontext. For lantbruket
som helhet bidrar empirin med Overforbarhet genom de metoder som fallforetagen
tillampar, men aven perspektivet pa resiliens som nagot som sker dag till dag i
verksamheten. Sattet som kontext betraktas hos fallféretagen ar éven relevant for
lantbruket som helhet men framfor allt for slaktkyckling som enskild bransch. Den
inverkan pa resiliensarbete som beskrivit gor det mojligt for yttre aktorer att
tydligare se den paverkan de har pa producenternas verksamhet sett till resiliens.

Sett till det teoretiska bidraget har studien bidragit med ett en storre uppfattning om
hur resiliens definieras inom lantbruket men &ven insikter i vilka faktorer som
paverkar resiliensen negativt och positivt. Studien bidrar med att resiliens i
lantbruket definieras som ett kontinuerligt arbete av atgarder for att foretaget ska
klara av en kris battre nar den val intraffar, vilket kan liknas vid statisk resiliens.
Utover detta har studien bidragit med en forstaelse av hur kontexten i vilket
foretaget verkar har en betydande roll for slaktkycklingproducenters resiliens pa,
detta gar framfor allt att koppla till den relationen som denna typ av producent har
till slakteriet. Kretsloppet som uppstar hos producenter av slaktkyckling &r ett
perspektiv som bygger vidare pa befintlig teori. Detta kretslopp genererar en
organisk form av resiliens i foretaget vilket &r perspektiv som tidigare inte
uppkommit inom teorin. Komplexiteten i foretagandet som leder till formagan att
internanvanda resurser ar alltsa en bidragande faktor till ett mer resilient foretag.

6.3 Forslag till vidare forskning

Ett forslag pa vidare forskning &r att inkludera hela vardekedjans perspektiv pa hur
kycklingbranschen agerar for att fa producenterna starka i svarare tider. Ett
ytterligare intressant avsnitt skulle vara att satta producenter med olika
slakteritillndrigheter ~ for att pa ett mer utforligt satt  jamfora
slaktkycklingsproducenternas installning till resiliens. Detta hade kunnat goras i
form av en kvantitativ studie dar manga producenter &r med for att skapa mer grund
I analysen.
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Bilagor

Bilaga 1, intervjufragor, egen bearbetning

Intervjufragor: Kandidatarbete Resiliens i Slaktkycklingproduktion

Far vi spela in kommande intervju?

Inledande fragor.

1.

2.

Gardens historia? Hur lange har den drivits med slaktkycklingproduktion?
Var ar garden belagen?

Beratta om gardsstrukturen och storlek pa beséttningen (Uppvarmning,
Foderforsorjning, Anstéallda)?

Har ni évriga verksamhetsgrenar pa garden utéver kyckling?
Vilket slakteri levererar ni till? Hur upplever ni ert samarbete?

Hur ser ni pa Ionsamheten for alla er producenter i hela branschen?
Hur ser ni pa Ionsamheten i er egen produktion?

Vad &r malet med produktionen?

Fragor resilienskraft (motstandskraft):

Manga pratar om resiliens, dvs att det ar viktigt for foretag att sta emot
forandring och kunna aterhamta sig. Vad skulle en sadan resiliens kunna
innebéra for ditt foretag/din gard?

Vad &r resiliens for dig?

Hur haller du ditt foretag livskraftigt vid eventuella kommande stérningar?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Har du tidigare reflekterat ver hur motstandskraftig din produktion ar?
Hur motstandskraftig anser du att din produktion ar?

Vilka faktorer paverkar din motstandskraft? radgivning, kontrakt osv.
Hur har héjda rantor och inflation paverkat verksamheten? Isafall hur?
Hur paverkar prisforandringar din produktion? (Inkop & forséljning)

Pa vilket satt implementerar ni ert arbete med motstandskraft i den
alldagliga produktionen?

Vad skulle en sadan resiliens kunna innebara for ditt foretag/din gard?

Har ni forberett er pa nagot satt utifall saker inte gar som planerat? Tanker
ni pa det? Nar, vad gor ni?

Har ni gjort anpassningar i foretaget vid nagot tillfalle? Ge exempel. T.ex.
kring anstallda, vé&der och vind, kostnader for insatsvaror, produktion,
familj, grannar m.m.) Berétta, vad hénde, vad gjorde ni, hur gick det.

Hander det nagot i omvarlden som ni oroar er for just nu (eller i framtiden)?
Hur skulle det paverka?

Hor ni om andra som jobbar for att bli resilienta? Vad, hur?

Hur ser ett resilient féretag inom kyckl.prod. ut, enligt er. Finns det fordelar
med resiliens, vilka? Finns det nackdelar, vilka?

Pratar du med andra kring forandringar som ror garden? Vilka? Kan du ge
exempel?

Vilka storningar paverkar dig mest i ditt foretag?

Kunder, leverantorer, regler, administration etc.

Hur lyckas du driva ett livskraftigt foretag trots olika handelser, sa som krig
i omvérlden, pandemi eller torka?

- Hur har tidigare kriser klarats av?

- Larde ni er nagot av krisen? Utveckling eller att motsta liknande kris?
- Har du lart dig av vad andra lart sig av kriser?
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Fragor kring omvarldsfaktorer:
1. Hur stor férhandlingskraft har du gentemot dina leverantorer? Paverkar den
din resiliens pa nagot sétt, i sa fall hur?
2. Vad &r de stOrsta tryggheterna/svagheterna i produktionen?

3. Gar det ta bort nagot led som skulle géra dig mer sjalvforsorjande? Till
exempel gora energiférbrukningen internt?

4. Vart finns det mest utvecklingspotential i branschen?

Avslutade fragor:

1. Vill du ta del av vart resultat efterat?

2. Har du nagot som du vill tillagga eller fraga oss?
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Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sékbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sokbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
har sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Overlatelse av ratt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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