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Sammanfattning

Lantbruksbranschen kannetecknas av komplexitet och snabba forandringar, paverkade av externa
faktorer som vader, klimat, inrikes- och utrikespolitik samt varldsmarknaden. Den har under en
langre tid dragits med Iag I6nsamhet dar lantbrukarna agerar som pristagare pa marknaden. Denna
studie syftar till att understka hur svenska véxtodlingslantbrukare féljer upp sin [dnsamhet och tar
ekonomiska beslut, genom att besvara fragestillningen hur kalkyler nyttjas for planering och
uppféljning av I16nsamheten.

Studien har anvant en kvalitativ multipel fallstudiedesign dar empirin samlats in genom
semistrukturerade intervjuer med sju lantbruksforetag i sodra Sverige. Resultatet visade att
majoriteten av lantbrukarna hade hég l6nsamhet som sitt fraimsta mal, med nagra som &ven
fokuserade pé att forbattra jordbruksmarken, miljon samt att trivas pa sitt arbete. De flesta anvande
enklare nyckeltal och metoder for att folja upp sin lonsamhet, sdsom att granska arets resultat,
vinstmarginal och  fordndringar i likviditeten samt kassan. Ekonomiska beslut,
investeringsbedémningar och val av grodor baserades ofta pa intuition och erfarenhet,
markegenskaper, vaxtfoljd samt likviditet och tillgangliga medel pa bankkontot. Den ekonomiska
planeringen gjordes i stor utstréckning med hjélp av enklare likviditetsbudgetar. Valet att anvénda
enklare metoder samt intuition och erfarenhet kan forklaras av lantbruksbranschens komplexitet och
beroende av externa faktorer, vilket gér den svar att forutspa och planera. Framtida forskning behdvs
for att undersoka om det finns ett samband mellan graden av anvéndning av formella eller informella
metoder vid ekonomiskt beslutsfattande och I6nsamhet.

Nyckelord: Lantbruk, Beslutsfattande, Kalkylering, Ekonomistyrning, Lonsamhetsuppféljning

Abstract

The agricultural sector is characterized by complexity and rapid changes, influenced by external
factors such as weather, climate, domestic and foreign politics, and global markets. Despite its
critical importance, the sector is known for its low profitability, and farmers often act as price-takers
with limited ability to influence input and output prices. This study explores how Swedish crop
farming companies monitor their profitability and make economic decisions. Employing a
qualitative multiple case study design, data was collected through semi-structured interviews with
seven agricultural enterprises in Southern Sweden. The findings indicate that while most farmers
prioritize profitability, their financial decision-making and profitability monitoring methods often
rely on simpler indicators, such as annual results, profit margin, liquidity changes, and the amount
of cash available in their bank accounts, rather than formal calculative practices. Additionally,
decisions are heavily influenced by intuition, farm experience, agronomic soil properties, and crop
rotation plans. Financial planning is typically conducted using basic liquidity budgets. The study
highlights a reliance on intuition and experience due to the sector's unpredictability and complexity,
suggesting a need for further research into the relationship between the use of formal and informal
financial management methods and profitability.

Keywords: Agriculture, Decision-making, Financial Management, Management Control Systems,
Profitability Monitoring
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1. Introduktion

1.1 Inledning

I en artikel av Ove Karlsson i Jordbruksaktuellt (2019), framkommer det att svenska
lantbrukare i genomsnitt har en negativ vinstmarginal pa 2,4 procent. Artikeln
motiverade att i den hér studien undersoka hur lantbrukare analyserar sina
rékenskaper for att folja upp I6nsamheten. Denna rapport utvecklar &mnet genom
att utforska de ekonomiska beslutsprocesserna inom lantbruket.

Vidare sa visade en branschrapport av Ludvig & CO, Swedbank och Sparbankerna
(2023) att 69 procent av lantbrukarna upplever sin I6nsamhet som otillracklig. Trots
en lag framtidstro for [onsamheten 2024 och en forsamrad likviditet 2023 (ibid.), &r
det av intresse att utforska strategier for att forbattra ekonomiska utsikter i en
marknad dar lantbrukare ar pristagare pa marknaden da priserna pa insatsmedel och
forsaljningspriserna av jordbrukarnas fardiga ravara satts av varldsmarknaden
(Fulton 2005; Sexton 2013; Eriksson & Wastfelt 2017).

Bade Parminter och Perkins (1997) och Deary med fler (1996) betonar att
produktivitet och lonsamhet ar centrala mal fér manga lantbrukare, medans Deary
med fler (1996) aven menar att lantbrukare rankar hallbarhet och livskvalitet hogt.
Dessa malkomplexiteter belyser vikten av véalgrundade ekonomiska beslut.

Forskningen understryker ocksa betydelsen av intuitivt beslutsfattande. Enligt
Nuthall och Old (2018), samt Daniel Kahneman (2011), kan en vélutvecklad
intuition, baserad pa erfarenhet, kunskap och reflektion, vara avgdrande i snabba
och komplexa beslutssituationer. Men Kahneman varnar ocksa for att intuitionen
kan vilseleda genom att bygga pa felaktiga associationer i hjarnan, vilket kan leda
till felaktiga beslut. Intuition kan ocksa paverkas negativt av kognitiva biaser som
att Overvardera bekraftande information, eller vilseledas pa grund av
“tillgénglighetsheuristik”, alltsa att beslutsfattaren ger storre vikt at nyligen
mottagen information. | oférutsédgbara och oregelbundna miljéer rekommenderar
Kahneman att man bor lita mer pa medvetna beslutsmetoder snarare an intuition.



Samtidigt har studier av Ohlmer med fler (1998) visat att lantbrukare fattar beslut
enligt mer kontinuerliga och ickelinjara beslutsprocesser och foredrar enklare
metoder framfor en mer detaljerad och kravande metod.

Studier av Bjorklund och Nilsson (2014) visar att lantbrukare inte alltid anvander
formella  ekonomiska kalkyler vid storre investeringar, trots stora
investeringsbelopp. Denna observation, tillsammans med den upplevda bristande
Ionsamheten (Ludvig & CO et al. 2023), motiverar en djupare utforskning av hur
lantbrukare strukturerar och foljer upp sina ekonomiska beslut.

Med stdd av Gottlieb (2021) och Brindal och Tey (2015), som identifierar finansiell
kunskap och effektivt gards- och ekonomiarbete som nyckelfaktorer for hogre
Ionsamhet, syftar denna studie till att belysa praktiska aspekter av ekonomisk
styrning inom lantbruket. Genom kvalitativa semistrukturerade intervjuer med
lantbrukare, stravar arbetet efter att tillfora vardefull kunskap om ekonomisk
planering, uppfoljning och beslutsfattande for att mojliggora en battre 16nsamhet
inom sektorn.

1.2 Problemformulering

1.2.1 Empiriskt problem

Svenska lantbruksbranschen har under lang tid kannetecknats som en bransch med
lag I6nsamhet (Ludvig & CO 2023; Ludvig & CO et al. 2023). En av anledningarna
till det kan vara den hdga konkurrensen inom branschen (SOU 2014:38).
Lantbrukare &ar pristagare pa marknaden dar bade priser pa insatsmedel och
avsalupriser satts av varldsmarknaden (Fulton 2005; Sexton 2013; Eriksson &
Wastfelt 2017). Darmed &r det viktigt for lantbrukaren att bedriva ett sa
kostnadseffektivt lantbruk som mojligt dar man samtidigt forsoker maximera
avkastningen fran produktionsgrenarna. Enligt Porter (1985) sa minskar
mojligheten till 16nsamhet inom en bransch dar konkurrenstrycket ar hogt.
Lantbruksforetag har under lang tid gatt mot stordrift och rationalisering (SCB
2017). Anledningen till storleksrationaliseringen &r att lantbrukarna ska kunna dra
nytta av stordriftsfordelar som effektiviserar driften av foretagen (SOU 2014:38;
Brindal & Tey 2015).

Det lantbrukaren exempelvis kan styra dver ar investeringar och anvédndandet av ny
teknologi som odlingstekniken de anvander, exempelvis sa kan precisionsodling
bidra till 6kad I6nsamhet hos lantbrukare (Schimmelpfennig 2016; VVan Evert et al.
2017). Da man aven sett att man kan dka lonsamheten genom expansion da man
uppnar skalfordelar ar det ocksa nagot som ér ett aktivt beslut som lantbrukaren kan



ta (Brindal & Tey 2015). Vidare sa har ett flertal studier visat att det finns positiva
effekter pa ett lantbruksforetags tekniska och ekonomiska effektivitet vid hogre
”farm experience” hos lantbrukaren, det vill séga arbetserfarenhet inom lantbruk,
samt vid deltagande i studiecirklar med andra yrkesverksamma dar lantbrukaren
kan utveckla sina fardigheter att driva garden (Wilson et al. 1998, 2001; Hansson
2008). Dock finns inget samband mellan hogre formell utbildningsniva fran
universitetet och hogre l6nsamhet (Wilson et al. 2001; Mishra et al. 2012; Brindal
& Tey 2015). En forklaring till det kan vara att manga lantbrukare med
universitetsutbildning majligtvis jobbar utanfor garden ocksa (Mishra et al. 2012).

For att lantbrukaren ska kunna uppna hogre I6nsamhet i en prispressad bransch dar
de har valdigt 1dg marknadsmakt sa géller det att ha kontroll och kunskap éver sina
ekonomiska siffror och ta rétt beslut 6ver de faktorer som man kan styra Over.
Studiens mal ar att skapa en djupare forstaelse for hur lantbrukare analyserar sin
I6onsamhet och hur beslut fattas for att pa sa vis kunna bidra till att fler lantbrukare
kan oka mojligheterna att uppna en hogre lonsamhet.

1.2.2 Teoretiskt problem

Enligt Gottlieb (2021), uppnar lantbrukare som bedriver djurproduktion och som
har hogre finansiell laskunnighet battre I6nsamhet jamfort med de som har l&gre.
Denna finansiella laskunnighet omfattar kunskap inom olika ekonomiska omraden
som grunderna i pengahantering, lan, investeringar och sparande. | en studie av
Bjorklund och Nilsson (2014) framkom det att vaxtodlingsforetag anvander bade
formella och informella kalkyler, dér val av metod varierar beroende pa situationen
och att storre gardar samt gardar dar lantbrukaren hade en universitetsuthildning
tenderar att forlita sig mer pa formella metoder. Aven gardar som styrdes med en
styrelse anvande formella kalkyler i storre utstrackning. Gardar som styrdes av
egenforetagare tenderade att ta investeringsbeslut baserat pa intuition, erfarenhet
och likviditetssituation i stérre utstrackning. Nagot Bjorklund och Nilssons (2014)
studie hade kunnat kompletteras med som hade varit intressant ar att fa en
ytterligare fordjupad forstaelse for hur lantbrukarna tanker vid olika
investeringssituationer, men dven utdka till att inkludera hur de foljer upp foretagets
Ionsamhet och hur de gor forkalkyler, budget, och efterkalkyler.

Det finns indikatorer pa att aktivitetsbaserad kalkylering (ABC-kalkylering) kan
erbjuda detaljerade och precisa kostnadsberakningar, forbattrad kostnadskontroll,
och darigenom stddja béattre beslutsfattande inom lantbruket som &r en snabbrorlig
bransch (Gémez & Marrero 2006; Pockeviciiit 2008). Samtidigt papekar Ohlmer
med fler (1998) att lantbrukarnas beslutsprocesser &r komplexa och icke-linjara och
presenterar en teoretisk beslutsmodell. Studien av Ohlmer med fler (1998) visar pa
ett bra sétt hur sjalva beslutsprocesserna ser ut i teorin genom en utarbetad modell,



men det denna studie tillféor och som kompletterar deras studie med &r att ge en bild
av hur lantbrukare rent praktiskt tanker och vilka beslutsvariabler som ar viktiga
nar de fattar olika ekonomiska beslut kopplade till sin lantbruksverksamhet i
praktiken.

Trots en omfattande teoretisk forstaelse for ekonomiska beslutsprocesser och
l6nsamhetsanalys, saknas det fortfarande djupgaende kvalitativ forskning som
utforskar hur dessa teorier tillampas av lantbrukare i praktiken, sarskilt inom
vaxtodling. Min forskning avser att adressera denna lucka genom kvalitativa
intervjuer med lantbrukare for att utforska hur de tillampar lI6nsamhetsanalyser och
fattar beslut som paverkar deras ekonomiska resultat. Genom att anvanda en 'gap-
spotting' forskningslogik med fokus pa ’neglection-spotting’ (Sandberg &
Alvesson 2011), syftar min studie till att forbattra forstaelsen for samspelet mellan
teori och praxis inom ekonomiskt beslutsfattande i lantbruket.

1.3 Syfte & Fragestallning

Syftet med studien ar att genom en kvalitativ fallstudie undersoka och forsta hur
véxtodlingslantbrukare foljer upp sin I6nsamhet och hur de tar ekonomiska beslut.
Genom att analysera och beskriva resultaten sa kan det bidra till att fler lantbrukare
lyckas 6ka sin ldnsamhet samt effektivisera och optimera sin beslutsprocess och
darmed drift av fOretaget.

For att kunna na studiens syfte sa har foljande fragestéllning tagits fram som ska
besvaras:
e Hur nyttjas kalkyler for planering och uppféljning av I6nsamhet?

1.4 Avgransningar

Uppsatsen fokuserar pa svenska lantbruksforetag som bedriver véxtodling.
Majoriteten av de intervjuade foretagen ar belagna i sodra Sverige pa grund av att
intervjuobjekten har formedlats med hjalp av radgivningsforetaget HIR-Skane.
Placeringen anses inte kritisk for studiens syften, da den anvander ett kvalitativt
angreppssatt for att djupgaende utforska véxtodlares I6nsamhetsanalys och
beslutsfattande, och lagger storre vikt vid tolkningsperspektivet snarare &n den
positivistiska synen som &r vanlig i kvantitativ forskning (Bryman & Bell 2017).



2. Teori

2.1 Beslutsfattande

Beslutsteorier definieras som teorier relaterat kring hur beslut fattas och kan delas
in i deskriptiva och normativa teorier (Nationalencyklopedin u.a.a). Deskriptiva
teorier handlar om att skildra hur individer fattar beslut i praktiken, medan
normativa teorier beskriver hur individer bor fatta beslut.

De normativa och rationella beslutsteorierna som “The economic man” och ”The
shareholder view” har blivit kritiserade for att de endast ar applicerbara vid mycket
enkla beslutssituationer dar det forekommer 1ag osakerhet, of6rutsagbarhet och
rorlighet pa marknaden (Heracleous 1994). Darmed &r de inte sarskilt anvandbara
for att beskriva lantbrukares beslutsprocesser eftersom lantbruksbranschen ar en
komplex marknad dar sociala, ekonomiska och miljoméssiga funktioner &r
sammanflatade med varandra (Grzelak 2015). Dartill paverkas lantbrukares
beslutsprocesser av sociala forhallanden som familjedynamik, traditioner och
samhéllet samt av externa miljofaktorer sasom extremvader som paverkar hur
lantbrukaren bor tdnka kring sina jordbrukssystem som exempelvis beslut kring
diversifiering och riskhantering (McGuickian & Rickards 2011).

Heracleous (1994) menar att individer har begransad rationalitet och paverkas av
bade interna och externa faktorer. Darmed kan individer endast hantera en
begransad mangd information. Det gor i sin tur att individen snarare nojer sig med
beslut som &r tillrackligt bra &n att alltid strava efter det mest optimala (ibid.). Med
hanvisning till forskning fran Heracleous (1994), McGuickian & Rickards (2011)
och Grzelak (2015) s ar rationella beslutsmodeller inte sarskilt tillampbara inom
lantbruksbranschen.

2.1.1 Beslutsfattande inom lantbruket

En studie av Ohlmer med fler (1998) som undersokte hur beslutsprocessen hos
lantbrukare sag ut konstaterade att lantbrukarna inte foljer en traditionell, linjar



beslutsmodell som man tidigare trott. Den gamla modellen som forfattarna utgick
fran for att utveckla en ny modell innehdll atta steg (ibid.):

-

”Values and Goals” - Definiera dvergripande varderingar och mal.
”Problem Detection" - Identifiera och medvetandeg0r problem.

”Problem Definition” - Tydlig definition och avgransning av problemet
samt potentiella 16sningar.

”Observation” - Samla in relevant information och observera relevanta
faktorer och handlingsalternativ.

”Analysis” - Analysera insamlad information for att skapa en handlingsplan,
uppskatta konsekvenser och vélj det mest fordelaktiga alternativet.
”Development of Intention” - Bestdm om det valda alternativet ska
implementeras, vilket paverkas av sociala och personliga normer, vanor och
andra paverkande faktorer.

”Implementation” - Skaffa resurser, genomfor handlingsplanen, kontrollera
och utvérdera resultatet.

”Responsibility Bearing” - Ta ansvar for utfallet av beslutet, oavsett om det
ar framgangsrikt eller misslyckat.

Det som studien visade var att den linjara beslutsmodellen som beskrevs i stycket
ovan varken passade lantbrukarna eller var den som anvandes i praktiken (Ohlmer

et al.

1998). De upptéckte fem karaktdristika som utmérkte lantbrukarnas

beslutsprocess (ibid.):

i)

De uppdaterar kontinuerligt sin forstaelse av problem, 16sningsforslag,
handlingsplan och forvantningar nar ny information erhalls.

De anvander oftast en kvalitativ approach ndr de formulerar sina
forvantningar och goér bedémningar av méjliga konsekvenser som de
uttrycker baserat pa den nuvarande situationen.

De foredrar en snabb och enkel beslutsprocess framfor en detaljerad och
mer krdvande.

De foredrar att inhdmta information och undvika risker genom att testa
och implementera beslutet succesivt utspritt i sma steg.

De utvérderar och forsoker finna “hintar” eller ”ledtradar” under hela
implementeringsprocessen som beréttar hur det gar under processen for
att snabbt kunna reagera och gora justeringar under sjalva
implementeringsfasen om det &r ndgot som inte funkar enligt planen,
snarare &n att endast utvérdera efter handlingsplanen &r genomford.

Déarmed kom forfattarna fram till att en battre beslutsmodell fér lantbrukarna &n den
traditionella &r en icke linjar modell som beskrivs som en kombination av fyra faser
och fyra underprocesser istéllet for en uppsattning av atta funktioner (Ohlmer et al.

1998).

Den omarbetade modellen beskrevs som en matris snarare an en lista av



funktioner eftersom att vissa delar av en beslutsprocess aterkommer och &r
sammanflatade med varandra. De fyra faserna i den uppdaterade matrismodellen
som forfattarna foresprakade var (ibid.):

(1) ’Problem Detection”

(2) ”Problem Definition”

(3) ”Analysis & Choice”

(4) "Implementation”
Dessa kommer beskrivas mer ingaende nedan efter att underprocesserna har
presenterats.

De fyra underprocesserna i modellen var (Ohlmer et al. 1998):
a) “Searching & Paying Attention” - Beslutsfattaren soker aktivt efter
information som anses relevant och forsoker uppméarksamma det som den har
observerat och tror kan hjalpa beslutsfattandet.
b) ”Planning” - Utforma en plan med syftet att senare kunna realisera det beslut
man vill implementera och planera hur man kan tackla utmaningar som kan
uppsta under processen.
¢) “Evaluating & Choosing” — Handlar om att kontinuerligt utvardera olika
handlingsalternativ under processen och valja den basta atgarden den tror pa
men ocksd att justera handlingsplanen baserat pa utfall och relevant
nytillkommen information.
d) ”Bearing Responibility” - Handlar om att beslutsfattaren ska ta ansvar for
beslutet och att genomférandet sker som planerat samt for eventuella problem
som kan uppsta under implementeringen.

Lantbrukarens “Values and Goals” &r inte listade som en av faserna eller
underprocesserna i den omgjorda modellen, men ska vara framtagna innan varje
beslutsprocess har paborjats (Ohlmer et al. 1998). Funktionen ”Observation” har
ingen egen fas i modellen utan &r inkluderad inom underprocessen ”Searching &
paying attention” vilket dr en process som ingér i alla fyra faserna. Anledningen till
det ar att “observation”, det vill sdga att samla relevant information, dr en
kontinuerlig process som sker genom hela beslutsprocessen i arbetet med att kunna
upptacka och forsta problem.

Fas (1) ”Problem Detection” handlar om att lantbrukaren aktivt detekterar efter
tecken pa eventuella problem och majligheter som kan paverka verksamheten, till
denna s& anvands underprocesserna a), ¢) och d) (Ohlmer et al. 1998). Underprocess
a) anvands vid denna fasen for att skanna efter information och uppmarksamma de
problemen eller mgjligheterna man ser. Underprocess c) syftar har till att utvardera
de olika konsekvenserna samt uppmérksamma problemet. Underprocess d) handlar
om att kontrollera och ta ansvar for besluten man tagit.



Fas (2) ”Problem definition” handlar om att man ska definiera problemet (Ohlmer
et al. 1998). Har anvands underfas a), c¢) och d). | denna fasen sa handlar
underprocess a) om att soka information och baserat pa detta hitta olika mojliga
I6sningsalternativ, underprocess ¢) om att utvérdera olika konsekvenserna samt att
viélja vilka 16sningsforslag de ska studera ndrmare och d) om att kontrollera och ta
ansvar for besluten man tagit.

Fas (3) ”Analysis & Choice” handlar om att analysera olika l6sningsalternativ och
vilja den bista handlingsplanen (Ohlmer et al. 1998). | denna fasen s& anvénds alla
underprocesser, det vill sdga a), b), ¢) och d). Underprocess a) handlar i denna fasen
om att inh&mta information som behdvs for att kunna ta ett beslut, b) handlar om
att gora upp en handlingsplan pa hur losningsalternativet kan implementeras i nasta
steg pa basta sattet, ¢) analysera och vardera de olika eventuella konsekvenserna av
beslutet samt valja ut vilket handlingsalternativ som ar det mest optimala och d)
handlar har om att kontrollera och ta ansvar for besluten man tagit.

Fas (4) ”Implementation” handlar om att implementera det bésta
handlingsalternativet man har kommit fram till tidigare (Ohlmer et al. 1998). Har
anvands underprocesserna a), ¢) och d). Underprocess a) handlar har om att inhdmta
information och forsoka forutspa utfallet, c) handlar om att utvéardera
konsekvenserna av handlingsalternativet och hantera eventuella problem som
uppstar under genomfdrande och darmed justera sin plan under implementeringen,
d) handlar om att fortsétta ta ansvar for beslutet, handlingsplanen samt utfallet av
implementeringen och sedan dven utvérdera vad som gick bra och vad som gick
mindre bra som man kan anvanda vid framtida beslutsprocesser. Det man kan se ar
att underprocesserna a), b) och d) & med i alla de fyra faserna och ar darmed
kontinuerliga delar av en beslutsprocess som aterkommer flertalet ganger.

Ytterligare en faktor som var viktigt for lantbrukarna nér de skulle ta beslut enligt
studien av Ohlmer med fler (1998) var deras personliga nitverk med bade radgivare
och andra lantbrukare. Det personliga natverket ar till stor hjalp nér lantbrukaren
ska granska och utvédrderar ett beslutsalternativ, samla och gallra information,
upptéacka problem, hitta losningsalternativ och forbattra sin uppfattningsformaga.

Studier visar att lantbrukare ofta anvander intuition och magkansla nar de fattar
investeringsbeslut, vilket &r en viktig faktor i deras ekonomiska beslutsfattande
(Bjorklund & Nilsson 2014). Nuthall och OIld (2018) definierar intuition i
beslutsfattande som en formaga att fatta snabba och kanslobaserade beslut grundade
pa tidigare erfarenheter, kunskap och personlighet. De fann att en stark intuitiv
formaga hos lantbrukare korrelerar med en hogre sannolikhet att uppna sina mal.



Deras forskning utforskade hur lantbrukarnas erfarenhet, kunskap och personlighet
paverkar deras intuition i beslutssituationer och visade att intuition &r avgorande
inom lantbruket. Studien framholl dven att intuition kan utvecklas genom
egenreflektion, mentorskap och erfarenhetsbaserat larande, vilket i sin tur kan 6ka
bade foretagets effektivitet och produktivitet.

2.1.2 Teorier inom beslutsfattande

Hur individer tar beslut kan dven forankras i bredare teorier, som modellerna:
Administrative man och Institutionell teori, vilka presenteras nedan.

Administrative man

En modell inom beslutsfattande som &r en form av reaktion mot teorin om “The
Economic man” dr Herbert Simons modell ”administrative man” (Lindqvist et al.
2014). Simon menar att beslutsfattare dr “begrinsat rationella” och har inte tillgang
till full information. De fyra huvuddragen hos administrative man” ar (Lindqvist
et al. 2014:235): 1. Beslutsfattaren baserar sina beslut pa sin egna uppfattning om
verkligheten, vilket ar en forenklad bild. Denna bild formas av personens kunskaper
och tidigare erfarenheter. Den forenklade bilden kallas for “situationsforstaelse”
eller 7situationsdefinition”. 2. Beslutsfattaren soker aktivt efter alternativ och
information men begransar sitt sékande till ett fatal handlingsalternativ och séker
information om de olika mdjliga konsekvenserna av de olika alternativen. 3.
Beslutsfattaren soker efter alternativ som ar tillrackligt bra, snarare an att alltid
aktivt leta efter och vélja det mest optimala alternativet. Huvudsaken &r att
alternativet uppnar de malen eller standarderna som organisationen vill uppna med
beslutet. 4. Eftersom den “administrativa mannen” ndjer sig med att ha en
begransad insikt och att beslutet endast behover vara satisfierande sa ar den
medveten om komplexiteten och den begréansade insikten som kan uppnas och som
rader vid vissa situationer sa kan personen ocksa fatta beslut med hjalp av enklare
tumregler. Dessa forenklade tumregler eller rutiner kan effektivisera och underlatta
beslutsprocessen. Men de kan dessvarre ocksa forhindra flexibilitet och
anpassningsbarhet till nya situationer. En annan risk med ett dverdrivet beroende
av rutiner kan vara att det motverkar planering och innovation da de fasta
arbetsuppgifterna och rutinerna hdmmar aktiviteter dar man aktivt soker ny
information och nya satt att se pa saker och ting (ibid.).

Institutionell teori

Institutionell teori &r en teori som utmanar den neoklassiska synen pa att individen
ar fullstéandigt rationell, kalkylerande och nyttomaximerande genom att framhéva
institutioners roll, inklusive sociala normer och varderingar (Rimmel 2016;
Norback & Wedlin 2020). Institutioner, bade formella som lagar och regler samt
informella som normer, varderingar, moral och attityder anses i sin tur skapa regler



och normer som betraktas som givna inom en viss kontext och som styr vilka beslut
och beteenden som anses vara legitima i den miljon (Meyer & Rowan 1977).

Teorin belyser hur organisationer anpassar sig for att uppratthalla legitimitet i sin
omgivning (Norback & Wedlin 2020). Det &r nagot som DiMaggio och Powell
(1983) bendmner som "organisatorisk isomorfism", vilket de beskriver som ett
fenomen déar organisationer inom en kontext eller bransch tenderar att likna
varandra. Denna anpassning drivs enligt forfattarna av tvingande tryck fran
myndigheter och lagar, normativt tryck fran branschnormer och professionella
standarder och mimetiskt tryck vilket innebar imitering av framgangsrika aktorer
under osékerhet.

Isomorfismens forekomst Okar i organisationer som i storre utstrackning &r
beroende av andra, har en centraliserad resursforsorjning, hdg osékerhet hur
uppsatta mal ska nas, oklara och tvetydiga mal, specifika kompetenskrav, och stark
paverkan fran professionella foreningar (DiMaggio & Powell 1983). Pa en bredare
"faltnivd" paverkas isomorfism av faktorer som resurskoncentration, statlig
interaktion, begrénsade alternativa modeller, teknologisk osakerhet, osékra
branschmal samt hog professionalisering och strukturering.

Legitimitet, som &r avgorande for organisationers Overlevnad, handlar om att
organisationer stravar efter att ses som en accepterad aktor som foljer branschens
och det bredare samhdallets normer och forvantningar (Meyer & Rowan 1977;
Meyer & Scott 1983; Norback & Wedlin 2020). Legitimitet kan kategoriseras som
regulativ, normativ, och kognitiv (Scott 2014). Regulativ legitimitet uppnas genom
att folja lagar och regler, normativ legitimitet genom att anpassa sig till sociala
normer, varderingar och forvantningar, och kognitiv legitimitet genom att bli
accepterad som en naturlig del av samhéllet.

2.2 Motivation & Mal

Motivation kan beskrivas enligt Hein och Andersson (2012) som den
bakomliggande drivkraften till en individs beteende. Enligt Nationalencyklopedin
(u.d.) beskrivs motivation som de individuella faktorer som initierar, formar och
riktar beteende mot specifika mal. Teorier om motivation forklarar varfor personer
stravar efter att uppna vissa mal (ibid.).

Enligt en studie av Deary med fler (1996) sa visade det sig att de malen som
lantbrukare som medverkade i studien rankade som hogst pa en skala mellan 1-5
dér 1 var ”very important” och 5 var ”not very important” var att lantbrukarnas
framsta mal var att forbattra kvaliteten pa jordbruksmarken, miljon omkring dem
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och deras livskvalitet. Nagra andra mal som inte var lika viktiga men som nagra
anda ansag vara av viss vikt handlade om att riskminimera och minimera skulder
samt ha en hog prestation och en hdg vinst.

En annan studie som gjordes av Parminter och Perkins (1997) fran Nya Zeeland
visade daremot, till skillnad fran Deary med fleras studie, att det Gverlagset
viktigaste malet enligt lantbrukarna som 43 procent svarade var att maximera
gardens produktivitet och I6nsamhet. Det nast hdgst rankade malen som 22 procent
svarade var relaterade till ”Farm capital value” vilket handlade om att halla garden
i gott skick, betala av skulder och 6ka gardens vérde. De tredje viktigaste malen
som 15 procent svarade handlade om autonomi, det vill sdga om att vara sin egna
chef och att kunna styra 6ver sina dagar sjalv. 10 procent svarade att kategorin for
mal inom Business” var viktigaste som inkluderade att vara vélinformerad inom
ens lantbruksinriktning, att gdéra sig mer anpassningsbar till férandrande
omstandigheter och att folja en sa kallad farm-plan”. Det var endast 7 procent i
studien som angav att mal kring miljon var det viktigaste. Andra mal som farre
angav som viktiga hade att géra med familjen, respekt av omgivningen och att
kunna utfora intressen utanfor lantbruket. Ingen angav mal som var kopplade till
samhaéllet.

2.3 Lonsamhet & Kalkyleringsmetoder

Lonsamhet kan matas genom nyckeltal dar man antingen satter arets resultat i
forhallande till tillgangligt kapital, da kallas det for ett rantabilitetsmatt eller ett
avkastningsmatt, eller sa kan man stta resultat i forhallande till omséattningen vilket
brukar bendamnas som marginalmatt (Marton et al. 2020). Avkastningsmatt och
marginalmatt &r ofta battre indikatorer an absoluta resultatmatt pa hur bra ett foretag
gar rent ekonomiskt eftersom om ett foretag gor ett visst resultat sa ar det centralt
att veta hur mycket tillgangligt kapital de har eller hur stor omséttning de har for att
kunna bedéma om foretaget anvander sitt tillgangliga kapital pa ett effektivt satt
(Marton et al. 2020).

Utifran en studie av Bjoérklund & Nilsson (2014) dar de undersokte vilka
kalkyleringsmetoder véxtodlingslantbrukare anvande i praktiken sa skilde det sig
at mellan olika former av investeringsbeslut vilka metoder och i vilken utstrackning
de anvande olika former av kalkyler innan de tog sitt investeringsbeslut. De
formella kalkylerna forfattarna fragade om var olika produktkalkyleringsmetoder
som sjélvkostnadskalkyler dar Aktivitetsbaserad kostnadskalkylering (ABC-
kalkylering), genomsnittskalkyl, normalkalkyl, minimikalkyl, restkalkyler ingick.
Sedan fragades dven om de anvande bidragskalkyler och palaggskalkyler. De
formella investeringskalkylerna som de wundrade om de anvénde var:
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”Paybackkalkylen”, ”Nuvérdeskalkylen’ och ” Annuitetsmetoden”. Vad forfattarna
definierade som ”informella kalkyler” var om de istéllet anvdnde magkansla och
intuition som beslutsunderlag infor en investering.

Nagot annat som Bjorklund & Nilsson (2014) fann var att lantbrukare med hogre
utbildning i hogre grad var bendgna att gora formella kalkyler infor olika
investeringsbeslut &n personer med l&gre utbildning. Lantbrukare som brukade
storre arealer tenderade ocksé oftare anvanda formella investeringskalkyler. Aven
gardar som styrdes av en styrelse eller en direktor anvande oftare formella kalkyler.
Majoriteten av foretagarna de undersokte anvande informella kalkylmetoder sasom
intuition och erfarenhet dven om investeringarna rérde stora summor pengar.
Lantbrukarna anvéande ocksa likviditet i stor utstrackning som en viktig
beslutsvariabel vid investeringsbeslut. Vid investeringar av exempelvis
ekonomibyggnader och maskininventarier sa fann de att ungefar halften av
lantbrukarna anvénde informella metoder och andra halften anvénde formella
metoder dar investeringskalkyler var det vanligaste sattet och nagra gjorde
bidragskalkyler. Medan vid val av vilka grodor de skulle satsa pa anvandes ofta
formella datorbaserade bidragskalkyler. Vid investeringar i fastigheter anvéndes i
stor utstrackning formella investeringskalkylmetoder. Ingen av lantbrukarna enligt
studien anvénde sig av Aktivitetsbaserad kostnadskalkylering (ABC-kalkylering),
trots att andra studier har visat att det kan vara en bra kalkyleringsmetod som passar
for komplexa branscher som lantbruksbranschen (Goémez & Marrero 2006;
Pockeviciiit 2008).

| studiens analys av Bjorklund och Nilsson (2014) sa diskuterar forfattarna vad de
mojliga anledningarna till att foretagarna inte anvande formella kalkyler i sarskilt
stor utstrackning kunde vara. En av forklaringarna handlade om att manga
lantbrukare uppgav att de inte ar vart att géra formella kalkyler da det kostar mer
an vad det smakar och att de ofta ar valdigt osékra och kravande. Darmed sa forlitar
sig manga lantbrukare pa sin intuition och tumregler som underlag for beslut vilket
enligt forfattarna kan vara ett rationellt beteende i vissa situationer. Manga
lantbrukare som intervjuades uppgav andra mal an att maximera sin avkastning pa
sitt kapital sasom trygghet, stabilitet och sociala mal vilket paverkade deras
beslutsfattande. Manga satsade pa satisfiering snarare an att alltid maximera deras
avkastning, det vill siga om de uppnar en tillrackligt god avkastning for att de sjalva
och deras familj kan leva ett gott liv sa ar det fullt tillrackligt for dem. Manga av de
intervjuade tenderade att vara praktiskt lagda och féredrog praktiskt arbete framfor
skrivbordsarbete, vilket kan géra dem mindre bendgna att satta sig ned och rékna
pa sina formella kalkyler vid skrivbordet. De med hogre formell utbildning
tenderade oftare att gora de formella kalkylerna an andra. Manga av lantbrukarna
menade dven att osékerheten som ar forknippad med investeringar inom lantbruket,
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dar manga faktorer ar ofdrutsagbara, gor formella kalkyler mindre tillforlitliga.
Manga var skeptiska till att belana sig och gjorde helst endast investeringar nar de
hade tillrackligt likvida medel eller endast behévde Iana ett begransat belopp. En
stor del av lantbrukarna baserade beslut pa tumregler och en kéansla som de byggt
upp genom erfarenhet av tidigare liknande beslutssituationer de upplevt. Flertalet
av lantbrukarna visste att manga av deras kollegor agerade pa samma satt och
darmed kan det vara en av forklaringsmodellerna till att manga valjer att ga mot att
ta mer beslut pa intuition inom branschen som saledes kan ha att géra med en social
paverkan baserad pd praxis inom branschen. Aven att forvantningarna pa att
fastighetspriserna ska ga upp som de ocksa har gjort historiskt satt for manga
lantbrukare kan ocksa vara en anledning till att flertalet lantbrukare inte raknat sa
noggrant som de hade gjort annars vid fastighetsinvesteringarna da det enligt deras
erfarenheter har varit en god investering historiskt. Forskarna menar att bristande
kalkyleringskunskaper ocksa kan vara en bakomliggande faktor till att anvandandet
av formella kalkyler var lagt.

2.4 Teoretisk syntes

Ohlmer med fleras (1998) teori som menade att traditionella modeller om
beslutsprocesser inte passar inom lantbruksbranschen och som darfér presenterade
ett ramverk som var mer anpassat till lantbruksbranschen kommer att anvéndas for
att undersoka om den stammer Gverens med resultatet i denna studien. Vidare sa
kommer de bredare beslutsteorierna som “The administrative man” och
institutionell teori vara till hjalp for att se om det gar att forankra resultaten i bredare
teorier som géller &ven utanfor lantbruksbranschen samt att ge mojliga
forklaringsmodeller till varfor lantbrukarna tar vissa beslut. De modellerna valdes
da det gar att gora kopplingar mellan dem och hur Bjorklund & Nilsson (2014) samt
Ohlmer med flera (1998) forklarar hur beslut fattas inom lantbruket.

Bjorklund och Nilssons studie (2014) som undersokte vilka kalkylmetoder som
lantbrukare anvadnde kommer vara till hjalp for att se om den Gverensstammer med
empirin som insamlats i denna studien och i vilken grad vara resultat
Overensstammer och om vi kommer fram till liknande forklaringsmodeller.
Teorierna kring motivation och mal kommer hjalpa férfattaren att se om de malen
som Deary med fler (1996) och Parminter & Perkins (1997) menade att lantbrukare
ofta har med sin verksamhet ar applicerbara och kan jamféras med hur de
intervjuade lantbrukarna i denna studien svarat. Slutligen kommer teorierna kring
hur I6nsamhet definieras kunna anvandas for att jamfora med vilka matt och
nyckeltal som lantbrukarna anvander for att avgora hur ett verksamhetsar har gatt.
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3. Metod

3.1 Forskningsmetod

I studien har en kvalitativ metod med induktiv ansats och fokus pa teorigenerering
fran datainsamlingen anvants (Bryman & Bell 2017). Epistemologin bygger pa
interpretativism, dar malet ar att forstd och tolka sociala handlingar och
interaktioner i dess naturliga kontext utifran intervjuobjektens perspektiv. Enligt
detta tolkningsperspektiv betraktas manskligt beteende som paverkat av kulturella
normer, sociala relationer samt personliga 6vertygelser. Sociala fenomen ses som
komplexa och kontextbundna. Forskaren ar inte neutral utan ar del av den
undersokta varlden och paverkas av sina egna varderingar. For att uppna
djupgdende forstaelse kravs narhet till deltagarna, anvandning av kvalitativa
metoder som intervjuer och observationer for att detaljerat utforska deras tankar
och tolkningar, samt ett erkannande av forskarens egen tolkningsram (ibid.).

Studiens ontologi &r konstruktionism, dar verkligheten ses som socialt konstruerad
(Bryman & Bell 2017). Kunskap anses skapas genom sociala interaktioner, dar
sprakets roll &r central for att uttrycka och dela uppfattningar. Inom
konstruktionismen betonas betydelsen av meningsskapande genom interaktioner
och tidigare erfarenheter.

Den kvalitativa forskningsmetoden dr iterativ och syftar till att generera teori
genom att forst observera fenomen, samla in data och sedan identifiera monster for
att formulera teorier (Bryman & Bell 2017). Denna process ar inte linjar utan
innebdr en véxelverkan mellan datainsamling och analys. Grundad Teori anvands
for att generera teori fran insamlad data istallet for att testa befintliga teorier.

Trots kritik mot kvalitativ forskning for dess subjektivitet och svarigheter med
replikering och generalisering, valdes denna metod for att méjliggora en djupare,
kontextuell forstaelse av hur véxtodlingsforetag foljer upp sin lonsamhet och tar
ekonomiska beslut (Bryman & Bell 2017). Undersokningen gjordes genom
semistrukturerade intervjuer for att na den djupare kontextuella forstaelsen.
Studiens fokus &r att ge en detaljerad insikt i individuella beslutsprocesser och inte
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att bidra med generaliserbara resultat pa makroniva. Forskningsprocessen i studien
ar transparent, med en tydlig redogorelse for metod och slutsatser for att
uppréatthalla undersokningens integritet.

3.2 Forskningsdesign

Studien har anvant en multipel fallstudiedesign dar sju fallféretag har intervjuats
genom semistrukturerade intervjuer (Bryman & Bell 2017). Metoden tillater
insamling av detaljerad och djupgaende data for varje unikt foretag, och den
komparativa aspekten av designen mojliggér en detaljerad analys av
intervjuobjektens olika svar for att identifiera likheter, skillnader och monster i
foretagens lonsamhetsuppfoljning och beslutsfattande. Trots kritik mot
komparativa fallstudier for deras spridning av fokus 6ver flera fall (Dyer & Wilkins
1991), valdes denna metod for att bredda forstaelsen av lantbruksforetagens praxis
genom djupgaende jamforelser av samtliga intervjuobjektens svar.

Semistrukturerade intervjuer anvéndes for att samla in empiriska data, vilket enligt
Bryman och Bell (2017) ar flexibelt nog for att tillita forskaren félja en
intervjuguide samtidigt som utrymme ges for spontana fragor och foljdfragor.
Intervjuformen passade studiens behov av att utforska varje foretags unika kontext
och ekonomiska beslutsfattande, samtidigt som nédvandig struktur bibehdlls for att
mojliggora jamforbarhet mellan flera fall (ibid.). Tillvagagangssattet mojliggjorde
att erhalla djupa och detaljrika svar, samtidigt som en rod trad och struktur
bibeholls, vilket sékerstallde att specifika teman som forfattaren efterfragade
tacktes och att svaren fran de olika intervjuobjekten kunde jamforas.

3.3 Urval

Urvalet av intervjudeltagare baserades pa ett malstyrt urval, déar deltagare valdes
utifran potentialen att bidra till besvarandet av forskningsfragorna (Bryman & Bell
2017). Vid datainsamlingen anvéndes ett teoretiskt urval som &r en iterativ
datainsamlingsprocess som fortgar tills teoretisk mattnad nas, vilket innebar att
ytterligare data inte ger sa mycket mer information for att forfina teoribildningen
(ibid.).

Urvalet av intervjupersoner skedde via kontakter pa HIR-Skane, ett
radgivningsforetag med omfattande kontaktnat inom lantbruket i Skane. Trots
risken for ett skevt urval var det viktigt att intervjuobjekten var motiverade att delta.
Studiens syfte var inte att generalisera resultaten utan att pa ett beskrivande sétt
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skildra hur vaxtodlingsgardar i Sverige hanterar sin lonsamhetsuppféljning och
ekonomiska beslutsfattande i praktiken.

Valet att intervjua sju gardar grundades delvis i att forfattaren uppnadde teoretisk
mattnad efter dessa intervjuer, dér tydliga likheter och ménster framkom mellan de
olika svaren (Bryman & Bell 2017). Urvalsstorleken var ocksd begransad av
tidsramar och lantbrukarnas tillgdnglighet under en hektisk arbetsperiod, vilket
ledde till flera ombokningar. Vid ett mer omfattande projekt skulle fler intervjuer
Overvagas for att starka mojligheten till tydligare monster och mer generaliserbara
slutsatser (ibid.).

3.4 Insamling av data

3.4.1 Semistrukturerade intervjuer

Datainsamlingen i studien genomfordes med hjalp av semistrukturerade intervjuer,
vilket ar en flexibel intervjuform dar forskaren anvander en intervjuguide med
specifika teman men ocksa har friheten att anpassa frageordningen och inféra
spontana foljdfragor (Bryman & Bell 2017). Intervjumetoden ar fordelaktig for att
fanga varje fallforetags unika kontext och beslutsprocesser, eftersom den tillater en
djupgdende utforskning av specifika amnesomraden samtidigt som den
uppratthaller en viss jamforbarhet mellan olika fallforetag (ibid.). Denna flexibilitet
var avgorande, givet studiens fokus och specifika fragestallningar.

Under intervjuerna anvandes en pa forhand forberedd lista med huvudfragor som
fungerade som guide (bilaga 1). Listan foljdes inte strikt, utan fragor stélldes i en
naturlig foljd beroende pa samtalens gang, vilket tillat spontana foljdfragor
baserade pa respondenternas svar. Den semistrukturerade ansatsen var sarskilt
lamplig for att generera djupare diskussioner och insikter.

Intervjuerna genomfordes via telefonsamtal, vilka spelades in for att underlatta
transkribering och analys. Metoden mdjliggjorde for intervjuaren att kunna
fokusera pa respondenternas svar och engagera sig aktivt i samtalet utan att behéva
anteckna samtidigt. Inspelningarna sékerstéllde att exakta citat och formuleringar
kunde dokumenteras. Trots att formatet utesluter mojligheten att observera
kroppssprak, vilket kan ge ytterligare insikter om respondenternas reaktioner
(Bryman & Bell 2017), valdes telefonintervjuer eftersom de var mer praktiska och
mindre tidskravande for lantbrukarna under en hektisk arbetsperiod. Valet gjordes
for att minimera stress for respondenterna och att fylligare svar pa fragorna kunde
erhallas, samt for att fa tillrackligt med lantbrukare att vilja stalla upp.
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3.4.2 Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgangen spelar en central roll i forskningsprocessen genom att
starka relevansen av forskningsfragorna och forskningsdesignen samt informera
valet av datainsamlingsmetoder och dataanalysstrategier (Bryman & Bell 2017).
Den identifierar befintlig kunskap, upptacker tidigare forskning och belyser
motsattningar, inkonsekvenser och forskningsluckor inom amnet (ibid.).

I studien har litteratur samlats in fran kurslitteratur och forskning inom redovisning,
ekonomistyrning, organisationsteori och lantbruksekonomi genom sokningar i
databaser som Primo vid Sveriges Lantbruksuniversitet och Uppsala universitet,
Google Scholar, Econlit och Scopus. Nyckelord som "Farmers' decision making",
"Management accounting in farms" och "Kalkyleringsmetoder inom
lantbruksforetag” anvéndes. Denna initiala sokning kompletterades med
sndbollsmetoden, dar referenser i relevant litteratur foljdes for att identifiera
ytterligare kallor (Lewis-Beck et al. 2004). Ett kompendium med studier inom
lantbruket fran en tidigare kurs anvéandes ocksa for att forstarka litteraturbasen.
Denna litteraturgenomgang sakerstéller en omfattande forstaelse av amnesomradet
och hjélper till att bygga en stabil grund for utveckling och forfining av studiens
forskningsfragor och teoretiska ramverk (Bryman & Bell 2017).

3.5 Analys av data

Dataanalysen genomfdrdes genom tematisk dataanalys, dar olika teman urskiljs
fran studiens insamlade intervjudata (Bryman & Bell 2017). Eftersom
datainsamlingen gjordes genom semistrukturerade intervjuer med en férberedd
intervjuguide kunde forfattaren anvanda de olika fragekategorierna som teman vid
presentation och diskussion av empirin. Svaren kategoriserades enligt foljande
teman: “Bakgrund om intervjuobjekten”, ”Malsittning”, "Lonsamhetsuppfoljning
& Nyckeltal”, ”For- & efterkalkyler & Budget” och “Investeringsbedomning”. I
diskussionen sammanfattades dessa till tva huvudteman: “Malsittning” och
”Ekonomiskt beslutsfattande” for att battre passa studiens syfte och fragestéllning.
Den tematiska dataanalysen underlattade att belysa hur empirin uppfyllde studiens

syfte och besvarade forskningsfragan.

3.6 Kvalitet

For att bedoma studiens kvalitet har kriterierna trovéardighet och akthet anvants da
dessa passar battre till kvalitativ forskning an de traditionella kvalitetskriterierna
reliabilitet och validitet (Lincoln & Guba 1985; Guba & Lincoln 1994).
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3.6.1 Trovardighet

Kvalitetskriteriet trovardighet har i sin tur fyra delkriterier (Bryman & Bell 2017):
1. Tillforlitlighet, 2. Overforbarhet, 3. Palitlighet, 4. Konfirmering eller bekraftelse.

Tillforlitlighet innebar att resultaten ska bekréftas av de undersokta personerna for
att sékerstélla att forskaren har en korrekt uppfattning (Bryman & Bell 2017). |
studien har respondentvalidering gjorts genom att skicka resultaten till deltagarna
for bekréftelse.

Overforbarhet handlar om hur val studiens resultat kan appliceras pa andra
kontexter eller tidpunkter (Bryman & Bell 2017). Genom att beskriva gardarna och
metodbeskrivningen okar transparensen och replikerbarheten, &ven om hénsyn till
lantbrukarnas integritet kan ha paverkat Overforbarheten negativt. Dock var
studiens syfte att beskriva lantbrukarnas uppféljning av I6nsamhet och ekonomiska
beslut, inte att generera generaliserbara resultat.

Palitlighet innebar att forskarna ska ha ett granskande synsatt pa
forskningsprocessen och ge en fullstandig redogorelse av hur studien genomforts
och de metodologiska besluten (Bryman & Bell 2017). Detta har uppnatts genom
en transparent metodbeskrivning i ett eget kapitel.

Konfirmering eller bekraftelse innebér att forskaren ska vara sa objektiv som
mojligt for att styrka resultaten (Bryman & Bell 2017). Forfattaren har arbetat med
ett Gppet sinne och varit noga med att inte paverka respondenternas svar under
empirinsamlingen da det var mycket viktigt for studien att fa reda pa lantbrukarnas
opaverkade tankar och svar.

3.6.2 Akthet

Akthet handlar om att ge en rattvis bild av olika asikter och uppfattningar inom
gruppen som studerats, hjalpa personer i undersékningen att fa en battre bild av sin
egna och andras situation i den miljon som undersokts, samt att man gett de
medverkande verktyg att kunna forandra sin situation och ge dem mojligheter att
vidta de atgarder som kravs for att forbattra den (Bryman & Bell 2017). | studien
fick lantbrukarna uttrycka sig fritt om sin l6nsamhetsuppféljning och sina
ekonomiska beslutsprocesser, vilket bidrar till akthetskriteriet genom att skildra
deras nuvarande praxis. Aven om resultaten i denna studie mojligtvis inte dr sarskilt
praktiskt anvandbara for deltagarna sjélva, da studiens syfte inte var att bedéma
effekten av de olika metoderna som anvéndes, sa kan resultaten anda lagga grunden
for framtida forskning som kan ge mer praktiskt tillampbara insikter.
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3.6.3 Reflexivitet

Reflexivet innebér att forskaren & medveten och reflekterar dver hur personliga
erfarenheter, varderingar, asikter, politiska standpunkter, sociala kontexter och
metodval paverkar forskningsprocessen och resultaten (Bryman & Bell 2017). En
reflexiv forskare ar medveten om sin subjektivitet och ifragasatter sig sjalv,
forskningsprocessen och de presenterade resultaten.

Forfattaren av studien ar medveten om att tidigare erfarenheter, sdsom att vara
uppvuxen pa en gard och studera vid ett lantbruksuniversitet, kan paverka
forskningsprocessen.  Aven kritik mot metodvalet av ett kvalitativt
tillvagagangssatts, som kritiserats for att vara subjektivt, svart att replikera och
generalisera samt har lagre transparens, har beaktats (Bryman & Bell 2017). For att
Oka transparensen, replikerbarheten och generaliserbarheten har forfattaren gett en
tydlig  metodbeskrivning.  Subjektiviteten  har  minimerats  genom
respondentvalidering och inspelning av intervjuerna.

3.6.4 Etik

Inom samhallsvetenskaplig forskning diskuteras fyra etiska principer (Bryman &
Bell 2017):

Skada och konfidentialitet

Brist pa samtycke

Intrang i privatlivet

Bluff och bdg, vilket innebar att undanhalla central information eller
anvanda vilseledande metoder for att Gvertala deltagare.

Ao peE

I studien borjade rekryteringen av deltagare med ett inledande samtal dér forskaren
presenterade sig och forskningssyftet. Dérefter skickades ett informationsmejl till
potentiella deltagare, foljt av en samtyckesblankett. Deltagarna informerades om
att de kunde avbryta sitt deltagande nar som helst och att deras bidrag endast skulle
anvandas i denna specifika studie. Anonymitet och konfidentialitet garanterades,
och ingen information som kan identifiera deltagarna eller deras gardar presenteras
i den slutliga texten.

All intervjudata har lagrats pa en extern harddisk och hanterats konfidentiellt. All
data kommer att raderas ndr uppsatsen &ar inlamnad och godkand.
Respondentvalidering genomfordes for att deltagarna skulle kunna bekrafta
tolkningen av intervjusvaren och godkanna beskrivningarna av sina gardar, vilket
sékerstallde att ingen identifiering var mojlig.
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Det ar viktigt att notera att studien &r deskriptiv och att informationen inte ska
betraktas som rad for ekonomiska beslut, utan som en insikt i hur individer inom
lantbruksbranschen genomfor l6nsamhetsanalyser och tar ekonomiska beslut.
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4. Empiriska data

4.1 Bakgrund om intervjuobjekten

4.1.1 Gard1

Gard 1 ar en vaxtodlingsgard som brukar cirka 3000 hektar akermark, delvis
egenagd och delvis arrenderad. Har odlas spannmal, raps och sockerbetor. Garden
drivs av tva broder i 40-arsaldern, varav en intervjuades. Driften sker genom ett
aktiebolag. Intervjupersonen ar agronom och har arbetat heltid inom lantbruket
sedan examen. Ut6ver agarna har garden tva heltidsanstallda.

4.1.2 Gard 2

Gard 2 kombinerar véaxtodling och slaktsvinsproduktion, med cirka 500 hektar
akermark, egenagt och arrenden, och 1100 slaktsvinsplatser. Garden drivs av
intervjuobjektet som &r i 50-arsaldern. Garden har tva anstallda och drivs som ett
aktiebolag. Det odlas 16k, potatis, mordtter, sockerbetor, spannmal och bonor och
de lagrar bade potatis och lok. Den intervjuade har en lang bakgrund inom
lantbruket och har en 25 veckors lantbruksutbildning efter gymnasiet och en
Lantmastarexamen fran universitetet.

4.1.3 Gard 3

Gard 3 ar en véxtodlingsgard pa cirka 330 hektar, varav 266 hektar egenagt och
resten arrenderat och odlar potatis, sockerbetor, raps, vete och korn. Garden drivs i
aktiebolagsform. Férutom lantbrukaren, som ar i 50-arsaldern och har arbetat pa
garden sedan 2003, finns en heltidsanstalld och &dven tillfallig personal under
potatisskdrden. Lantbrukaren tog Over garden efter sin far och har en
agronomexamen.

4.1.4 Gard 4

Gard 4 &r en vaxtodlings- och grisproduktionsgard som drivs i enskild firma och
brukar 830 hektar akermark, inklusive 78 hektar arrende, och producerar cirka 20
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000 grisar arligen. Garden omfattar dven ungefar 720 hektar skog och innehar
vindkraftverk samt hyresverksamhet. Garden odlar spannmal, raps och frén och
drivs av intervjupersonen och hans fru, med en son som arbetar heltid och tva andra
soner deltid, som gradvis inkluderas mer i driften. Totalt arbetar atta personer pa
garden. Agaren ar i 55 arsaldern och ar uppvuxen pa en av gardarna som ingar i
verksamheten och har en Lantmastarexamen.

4.1.5 Gard5

Gard 5 brukar 530 hektar arrenderad mark och odlar hostvete, hostraps, sockerbetor
och maltkorn och drivs i aktiebolagsform med en styrelse. Den intervjuade
personen och hans tva séner ar aktiva i verksamheten, dar en av sénerna arbetar
heltid pd garden. Sonerna driver dven andra verksamheter utanfér garden. Den
intervjuade ar strax éver 65 ar och har genomgatt omfattande utbildningar:
grundlantbruksutbildning, driftsledarutbildning, lantmé&starexamen och
ekonomikurser. Efter utbildningen har han arbetat som driftledare, inklusive pa
garden han nu arrenderar.

4.1.6 Gard 6

Gard 6 ar en véxtodlingsgard pa 230 hektar med grodor som rag, havre, korn, vete,
sockerbetor, oljevaxter och industrihampa. Garden drivs som ett aktiebolag och ar
en del i ett maskinsamarbete med tre andra gardar som sammanlagt brukar 1000
hektar genom ett gemensamt aktiebolag som har ytterligare en heltidsanstalld.
Utover lantbruket driver intervjupersonen ett 6lbryggeri, en humleodling och en
konsultverksamhet. Den intervjuade ar strax under 40 ar, uppvuxen pa garden och
har genomfort en lantbruksutbildning pa gymnasieniva foljt av en
Lantmastarexamen.

4.1.7 Gard 7

Gard 7 ar en vaxtodlingsgard pa 1100 hektar akermark, varav 425 hektar egenégd,
som odlar sockerbetor, korn, vete, raps, potatis och grasfrd. Verksamheten drivs i
aktiebolagsform av intervjupersonen och hans son. Garden har &gts av
intervjupersonens farfar som sedan gatt i arv. For narvarande arbetar ytterligare tre
anstallda pa garden. Utdver egen produktion sar och skordar de ocksa betor at andra.
Intervjupersonen ar strax under 60 ar, har arbetat med lantbruk hela livet och
genomfort en grundkurs i lantbruk samt driftsledarutbildning.
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4.2 Malsattning

Gard 1 beskriver att deras mal &r att driva ett effektivt och I6nsamt jordbruk som
ocksa ar roligt och engagerande, eftersom jordbruk inte bara &r en inkomstkalla utan
aven en passion och livsstil. En viktig del for att kunna na detta mal beskriver
lantbrukaren &r att bygga ett gott rykte och goda relationer med omgivningen.
Vilket hjalper till att behalla och lyckas fa nya arrenden till ett rimligt pris. Det
kommer i sin tur skapa goda forutsattningar for l6nsamhet.

Gard 2 uttrycker att de, dven om de inte har en nedskriven malsattning, har en
ambition om lonsamhet och konstant aktivitet. De anser att "stillastdende ar
tillbakagang™ och stravar efter standig utveckling pa nagot omrade. For att uppna
en jamn arbetsfordelning under aret har de anpassat sitt jordbruk genom att odla
specifika grodor och bedriva grisproduktion. De betonar ocksa vikten av att satsa
pa kvalitet framfor att minska kostnader, vilket illustreras med citatet "Vi tror mer
pa att leverera en prima potatis nar folk ar beredda att betala for den &n att snala in
en hundralapp per hektar pa godning eller andra insatsmedel".

Gard 3 har ett 6vergripande mal som kan sammanfattas med orden "det ska vara
roligt och det ska vara Iénsamt". For att na malet med I6nsamhet har de valt att odla
potatis. Dock framhéver lantbrukaren att valet av potatis som huvudgroda medfor
vissa utmaningar. Sasongens natur gor det svart att ta ledigt under sommaren, och
att ha ett lagerhus fullt med potatis 6ver vintern innebér vissa risker.

Gard 4 har inte formulerat ett specifikt mal, men stravar efter att uppratthalla ett
I6nsamt jordbruk. Lantbrukaren uttrycker en strdvan om att ha ett tillrackligt stort
lantbruk for att kunna involvera flera medarbetare, vilket gor arbetet roligare. Ett
storre lantbruk ger mojligheten att investera i ny teknikutveckling och genomfoéra
rationaliseringar som mindre aktorer kanske inte alltid kan gora.

Gard 5 fokuserar pa stark soliditet och god kassalikviditet, samtidigt som de stravar
efter hoga skordar. De har en klar verksamhetsplan med tydligt uppdelade
ansvarsomraden bland de tre som driver garden, vilket bidrar till maluppfyllelsen.
Lantbrukaren betonar vikten av att "lara kanna sin egen gard och dess
forutsattningar™ istéllet for att enbart folja andra som intervjupersonen menade att
andra gor i alltfor stor utstrackning. Anvéandandet av en styrelse betonar ocksa
vardet av att fa perspektiv och idéer fran externa parter.

Gard 6 har tydliga mal for att kontinuerligt forbattra bade lonsamheten och
jordhalsan. Lantbrukaren fokuserar pa att noga folja de ekonomiska siffrorna for att
stidrka l6nsamheten. Ett centralt tema ar att “jobba med naturen, istallet for mot
den". Detta innebdr bland annat att forbattra jordkvaliteten genom odling av
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industrihampa som binder mycket kol och genom andra insatser som forbattrar
jordens kvalitet. Lantbrukaren d&vervdager daven framtida klimatmaéssiga
investeringar som anvandning av miljovénliga branslen, till exempel vétgas, och
satsningar pa egen energiproduktion. Vikten av att halla omséattningen inom
maskinsamarbetet, sasom att sjalv ta upp sina betor trots att kostnaderna anda &r
likvardiga, betonas ocksa.

Gard 7 berattade att de inte hade nagra specifika mal som de stravade mot. Utan
gor mer investeringar och markkop néar tillfallen ges, men har inga tydliga mal
uppsatta.

4.3 Lonsamhetsuppfoljning & Nyckeltal

Gard 1 foljer upp lénsamheten genom att gora ett bokslut tillsammans med sin
ekonomiska radgivare och en bankman for att utvardera aret. En viktig del av deras
analys ar att rensa resultatet fran extraordindra poster, sasom vinster fran
maskinfdrsaljningar, for att erhalla "ett s rent resultat som mojligt”. Detta innebar
att de exempelvis drar bort vinster fran maskinforséljningar for att sékerstalla att
resultatet speglar prestationen fran den huvudsakliga verksamheten. Traditionella
nyckeltal anvands inte i stor utstrackning pa garden, eftersom lantbrukaren anser
att de har begréansat informationsvérde pa grund av branschens volatilitet. Istéllet
lagger de storre vikt vid att dvervaka risknivan och likviditeten med tanke pa de
stora belopp och risker som &r involverade i branschen. Att uppratthalla en
tillfredstéllande likviditet anses mycket viktigt.

Gard 2 bedémer verksamhetsaret genom att observera forandringen av pengar pa
kontot. Metoden anvénds pa grund av gardens kontinuerliga verksamhet, dér de inte
har ett tydligt avgransat verksamhetsar eftersom de standigt har produkter i lager
och véxande pa faltet. FOr att uppna "ett sa rent resultat som mojligt”, anvands ett
brutet rdkenskapsar dar man stravar efter att ha minimalt med produkter i lager vid
rakenskapsarets slut. Detta minimerar osakerheten kring vardet pa lagrat spannmal,
som kan variera kraftigt. Resultatrakningen ar ocksa central for att utvérdera
verksamhetsaret. Viktiga nyckeltal for garden inkluderar att uppréatthalla god
likviditet och att strava efter en vinstmarginal pa 10 procent. God likviditet anses
vara avgorande for att kunna gora fordelaktiga affarer och darmed bibehalla en hog
I6nsamhet.

Gard 3 anvander ett Excelark som han sjéalv har utformat dar han sammanstaller
gardens ekonomi. Dar kan han se hur vél varje gréda och verksamhetsgren presterar
och hur kassaflodena ser ut. Lantbrukaren vill ligga pa en vinstmarginal pa cirka 15
procent. Lantbrukaren namner att vissa nyckeltal kan vara svara att anvanda vid
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bedémningar av ett verksamhetsar, exempelvis sa kan skérdeavkastningen vara ett
svart matt att anvanda da det ar beroende av sa manga andra saker som vader snarare
an om lantbrukaren &r duktig eller inte. Sedan sa varierar omséattningen mycket fran
ar till ar pa grund av svangningar i skordeavkastningen och i priserna. Nagot som
lantbrukaren ocksa papekar &r vikten av att planera sin ekonomi for att se till att ha
en god likviditet aret om.

Gard 4 fokuserar pa kontinuerlig uppféljning av sina verksamhetsgrenar, sarskilt
inom véxtodling, vilket de gor tillsammans med en vaxtodlingsradgivare. De
anvander dock inte specifika nyckeltal for att utvardera verksamhetsaret. Istéllet
betonar lantbrukaren vikten av att ha koll pd de stora kostnadsposterna som é&r
relevanta for deras verksamhet — framst inom grisproduktionen sasom foder, arbete
och elektricitet. Han forklarar att "om vi har koll pa det sa far man ett hum om hur
grisproduktionen gar".

Agaren till gard 4 lagger stor vikt vid att anvinda sig av sin erfarenhet och intuition
och poéngterar vikten av att alltid ha en ekonomisk buffert och likviditet, eftersom
branschen &r utsatt for stora svangningar i skordeavkastning, priser pa insatsmedel
och spannmal samt grispriser. Han belyser hur externa handelser, som
varldsmarknadens paverkan och ovantade geopolitiska handelser kan ha dramatiska
effekter pa kostnader och intékter. Exempel som invasionen av Ukraina visar hur
godningskostnader och spannmalspriset kan fluktuera kraftigt pa kort tid.

Lantbrukaren pa gard 4 understryker den unika positionen jordbrukare har jamfort
med andra branscher, dar lantbrukare normalt inte kan forhandla priser i sarskilt
stor utstrackning. Med en omsattning pa 30—40 miljoner kronor anser han att ett
nettoresultat pa 2,5-3 miljoner kronor ér tillfredsstéllande.

Gard 5 genomfor sin arliga verksamhetsutvéardering genom mote med foretagets
styrelse och en redovisningsekonom. De gar igenom finansiella rapporter som
resultatrakningen och balansrakningen, samt investeringarna under aret. En fordel
med att inkludera redovisningsekonomen ar att det ger en mojlighet att jamfora
gardens prestationer med andra lokala lantbruksforetag, vilket ger en béttre
forstaelse for hur de ligger till i jamforelse.

En viktig del i deras ekonomiska strategi ar att uppratthalla en soliditet 6ver 35
procent. Angaende kassalikviditet, har lantbrukaren lart sig att det ar kritiskt att ha
tillrackligt med kontanter tillgangliga vid skordetid for att tdcka kostnader som
troskning, diesel och torkning, utan att behova belana grodan. Detta 6kar deras
handlingsutrymme och méjlighet att gora fordelaktiga affarer, sasom godningskop.
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Nar det galler att bedoma ett verksamhetsars framgang, fokuserar Gard 5 framst pa
det ekonomiska resultatet, da lantbrukaren anser att ekonomin ar for "ryckig" for
att kunna stalla precisa ekonomiska mal. Malet &r att verksamheten ska ga med
vinst varje ar.

Lantbrukaren pa Gard 5 anser att maskinkostnader i relation till omsattningen &r ett
mer relevant matt an per hektar. Detta for att en investering som okar skérdar och
intakter kan verka missvisande om man bara ser till maskinkostnader per hektar.
Detta perspektiv hjalper dem att mer réttvist bedoma investeringarnas effektivitet.

Gard 6 siktar pa en vinstmarginal pa minst 10 procent per ar och anvander nyckeltal
kopplade till produktionsvolymen for att utvirdera verksamhetsaret. Agaren stravar
efter att analysera nettoresultatet per groda och per skifte for att fa en helhetsbild
av driftens intakter och kostnader. Underhallskostnader utvarderas genom att
jamféra dem med producerad volym per hektar, dven branslekostnader per hektar
utvéarderas. Garden undviker jamférelser med andra gardar utanfor deras
maskinsamarbete pa grund av skillnader i nyckeltalsberakningar som gor det svart
att fa en korrekt jamforelse

Gard 7 uppger framst att han gar pa hur bokslutet och resultatet ser ut. Sedan
papekade han att eftersom han sjalv skoter den l6pande bokforingen sa erhalls en
kéansla 6ver hur verksamheten gar. Han tittade inte pa nagra specifika nyckeltal nar
han skulle utvéardera verksamhetsaret.

4.4 FOr- & efterkalkyler & Budget

Gard 1 nyttjar inte formella forkalkyler i sarskilt stor utstrackning langre.
Anledningen till det kan forklaras av foljande citat: ”Det viktiga &r inte om vi
betalar 200 kronor per hektar mer eller mindre i arrende, utan det viktiga handlar
om skordeavkastningen och spannmalspriserna, vilket dr svart att pdverka”, ”Gar
spannmalspriserna upp fem ore sa gor det mer an hundralapparna man sparade in
pé arrendet”. Darmed handlar det mer om en kénsla &n att gora en formell kalkyl
enligt lantbrukaren dar man mer tanker ’Vad &r ett rimligt pris att betala i arrende i
forhallande till en rimlig skord man kan ta ut fran faltet”. Lantbrukaren menar att
om man betalar rimliga arrendepriser och far ut rimliga genomsnittsskordar sa
kommer man att tjana pengar pa det. Darmed menade han att det mer &r enklare
kalkyler i huvudet eller pa baksidan av ett kuvert som gors dar han mer anvander
sin erfarenhet och intuition snarare dn formella kalkyler. Numera sa har dock fokus
flyttats bort fran forkalkyler till att gora en ordentlig budget som svar pa en mer
anstrdngd likviditet. Den anstrdngda likviditeten &r en foljd av en mer volatil
marknad, dar rantehdjningar och dyrare insatsvaror spelat en stor roll, men dven en
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expansion med ett nytt stort arrende. Budgeten utarbetas genom en dialog mellan
foretagsagarna och deras ekonomiradgivare dar de kommer fram till ungefarliga
forvantade kostnader som baseras pa tidigare erfarenheter. Det & med hjélp av en
kombination av ké&nsla, erfarenhet och marknadskunskaper som prognoserna
uppréttas. Enligt lantbrukaren si “handlar det mer om en intuitiv formaga som
baseras pa forstaelse for lantbruksbranschen dn att producera exakta siffror i ett
Excelark”. Dock &r de mer noggranna och exakta med att halla koll pa maskinlanen
och maskinkostnaderna. Budgeten féljer de sedan upp en gang i manaden for att
kunna korrigera eventuella avvikelser i tid. Genom att ha koll pa budgeten och
likviditeten sa hjalper det dem att minska den ekonomiska risken och att inte fa
betalningssvarigheter sa att de kan hantera oplanerade utgifter och en volatil
marknad.

Gard 2 nyttjar inte nagra formella kalkyler. Dock anvéander de en mer grovhuggen
likviditetsbudget i huvudet dar han mer gar pa erfarenhet och kansla. Lantbrukaren
papekar att likviditeten ar viktig ”Det viktiga 4r man hela tiden ska ha pengar pa
kontot s& att man kan gora bra affarer nér tillfdlle dyker upp”. Han menar att det
finns manga osakerhetsfaktorer inom lantbruket vilket gor att det kan vara onddigt
att lagga ned massa tid pa att gora detaljerade kalkyler som &nda inte kommer
stimma i slutdndan. ”Darmed ar det battre att anvénda lite grévre mer
erfarenhetsbaserade metoder som &ven blir enklare att justera och anpassa till
forandrade marknadsférhallanden”.

Gard 3 anvander forkalkyler och efterkalkyler mycket, enligt lantbrukaren. Nar han
jobbar med efterkalkyler sa lagger han in de faktiska intakterna och kostnaderna
allteftersom de blir faststéllda i sin ekonomiska sammanstallning i ett Excelblad.
Sedan nyttjar han dven likviditetsbudget for att se till att pengarna réacker under mer
anstrangda ar. Han papekar ocksa att det ar viktigt med likviditetsbudget under bra
ar, for da kan man lagga en del pengar man inte behGver pa ett bundet sparkonto
med en béttre ranta pa. Likviditeten ar valdigt viktig menade han. Darmed féljer de
upp likviditetsbudgeten efter verksamhetsaret. En faktor som var svar att uppskatta
ar hur skordenivan och spannmalspriserna kommer att vara menade lantbrukaren.

Gard 4 anvander mer en grovhuggen budget som kontinuerligt foljs upp och
justeras. Han menar att det &r svart att veta nar man kan sa och hur skérden kommer
bli da vadret ar en stor osakerhetsfaktor och darmed &ven skérdekvaliteten och
skordekvantiteten. Darmed ar det svart att utforma nagon exakt budget och han
menar att det ar onodigt att sitta och lagga for mycket tid och energi pa att rakna
innan, “det ar battre att gora det pa en lite mer rimlig niva”, pdpekade lantbrukaren.
”Det &r battre att forsoka se till att ha en god likviditet och forsoka gora bra afféarer
hela tiden genom att ta vara pa tillfallena som ges”, fortsatte han. VVad galler andra
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forkalkyler sa svarade lantbrukaren att det ar béattre att anvanda enklare och mer
erfarenhetsbaserade och rimlighethetsbaserade” metoder 4n att “’sitta och rdkna i
sonder allting”.

Gard 5 forsoker gora budgetar utifran vad de tror om priserna men menar att det har
varit valdigt svart de senaste aren med volatila godnings-, spannmals- och
dieselpriser. Aven skordenivaerna ar svart att uppskatta enligt lantbrukaren. Andra
for- och efterkalkyler gérs med hjdlp av programmet “Datavixt”. Lantbrukaren
foljer hela tiden upp genom att det ar han som gor bokfdringen i foretaget sjalv
vilket gor att han har bra koll pa kostnader och intakter som han stammer av med
forkalkylerna och budgeten varje manad. Sedan har garden fem moten med
styrelsen varje ar dar de bland annat gar igenom ekonomin pa garden.

Gard 6 jobbar inte med nagra detaljerade for- och efterkalkyler, enligt lantbrukaren.
Han jobbar en del med en grovre likviditetsbudget for att se till att de har en god
likviditet aret om for att “inte komma i otakt med likviditeten”. Sedan foljer
lantbrukaren upp hur maskin- och underhallskostnaderna har varit under aret for att
pa sa vis fa en bild av vad som behover servas eller kdpas nytt for att kunna
budgetera infor nastkommande ar. Anledningen till den grovhuggna budgeten ar
enligt lantbrukaren att det &r viktigt att se till att man kan betala saker och ting i
tid, pa sa vis kan man planera nar man behover ha salt en viss mangd spannmal
under hosten, och hur mycket som jag kan lagra for att kunna betala alla
amorteringar och rantor och sadant”.

Gard 7 uppgav att de inte anvander sig av nagon budget eller forkalkyler. De gar
mer pa en kansla under aret och foljer mest upp ekonomin vid bokslut.

4.5 Investeringsbeddmning

Gard 1 anpassar sina investeringsstrategier baserat pa risknivaer. For mindre
riskfyllda investeringar, sasom maskinkop, forlitar sig dgarna pa intuition och
praktiska behov snarare dn detaljerade ekonomiska kalkyler. De varderar
extramaskiners formaga att hantera akuta maskinhaverier, vilket kan vara svart att
kvantifiera ekonomiskt. Agarna foredrar att d&ga maskiner for att ha full kontroll
éver anvandningstidpunkter, sasom att kunna skorda betor en helg med gynnsamt
vader, jamfort med att vara beroende av en maskinstations tidsplan torts att det
kanske kostar lika mycket.

Vid storre, kapitalbindande investeringar, som byggnader, anvander de formella

ekonomiska kalkyler. De beaktar storre risker, som exempelvis mojligheten att inte
kunna aterfa sina investeringar vid dndrade forutsattningar. En jamforelse mellan
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att investera i en spannmalssilo och ett planlager visar att de prioriterar flexibiliteten
i planlagret for att minimera riskerna vid férandringar i arrendekontraktet.

Nar nya arrenden 6vervags, tas ekonomiska kalkyler i storre omfattning i ansprak
vid inkdp av nya maskiner, dar potentiell Ionsamhet avvégs mot risken for att inte
fa arrendekontraktet forlangt. Denna riskhantering paverkar valet mellan att kopa
nya eller begagnade maskiner. Dar det kan finnas anledning till att kdpa en
begagnad maskin som binder mindre kapital men har hogre underhallskostnader,
jamfort med att kopa en ny direkt som binder mer kapital, men egentligen kanske
ar lonsammare i langden. Agarna till gard 1 vardesatter dven service och garantier
hogt vid kdp av nya maskiner for att minimera risken for driftstopp.

Agarna till gard 1 reflekterar over valet av grodor med en balans mellan
riskhantering och ekonomisk lénsamhet. Beslutet om vilken groda som ska odlas
baseras pa en kombination av ekonomiska, agronomiska, och marknadsméssiga
faktorer. Exempelvis drivs valet att odla havre &ver maltkorn av bade
jordférhallanden och flexibiliteten i forsaljningsmaojligheterna, dér havre kan séljas
som utséde eller foder om den inte uppfyller kvalitetskraven for grynhavre, medans
maltkornen ofta inte nadde upp till kvalitetskraven och darmed betalde valdigt
daligt. Agaren menar att havre har varit en mer Iénsam groda jamfort med maltkorn
nar de har gjort uppféljningar.

De faktorer som gard 1 finner svara att bedoma, som volatilitet pA marknaden,
paverkan fran vader och klimat, teknologisk utveckling och risken for ovantade
driftstopp, gor formella kalkyler utmanande att tillampa effektivt. Dessa
osakerheter ar centralt nar det kommer till beslutsprocessen vid investeringar i
maskiner och grédval. Agaren foljer upp investeringarna i maskiner genom ett
kalkylark for att noggrant dvervaka alla faktiska kostnader, vilket ger en praktisk
inblick i ekonomin.

Beslutsprocessen hos lantbrukaren pa gard 1 stottas av en bred dialog med
ekonomiradgivare, bankman, véaxtodlingssaljare, kollegor och familjen, vilket ar av
stor vikt da det ger olika perspektiv baserat pa olika erfarenheter.

Gard 2 anvander en intuitiv och informell metod vid investeringar i maskiner, dar
beslutsprocessen ofta involverar enklare kalkyler gjorda i huvudet eller pa baksidan
av ett kuvert. Vikten laggs pa att uppratthalla en god likviditet och
betalningsformaga, vilket mojliggor snabba beslut om investeringsmojligheter nar
de uppstéar. Som lantbrukaren uttrycker det ’investeringar 1 maskiner mognar fram
Over tid och beslut tas nar man har lyckats Overtala sig sjélv. Investeringarna ar
anda ndgot som méiste goras efterhand”.
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Vid kop av fastigheter har lantbrukaren haft tur, dar mojligheter att foérvarva mark
fran pensionerade lantbrukare i narheten har uppstatt utan att dessa hamnat pa den
oppna marknaden. Nar det galler grodval, fokuserar lantbrukaren pa att maximera
omséttningen per hektar for att 6ka intékterna. Detta tdnkande har aven applicerats
vid investeringar i bevattningssystem som framst gjordes for att hoja kvaliteten och
darmed intakterna, snarare an att minimera kostnaderna.

Lantbrukaren pa gard 2 anvander sitt potatislager strategiskt for att maximera
I6nsamheten genom att invanta forséljning tills senare da marknadspriserna
forbattras, vilket utnyttjar deras hogre skordekvalitet jamfort med konkurrenter.
Nagra faktorer som &r svara att ta hansyn till vid investeringar ar ranteforandringar
och drastiska prisokningar i maskiner. Det &r inte lika sjalvklart att man kan rakna
hem en ny maskin som det var tidigare da det var lagre lanerantor och priser pa
maskiner.

Gard 2 anvander inte formell uppfoljning av investeringar i stor utstrackning, utan
fokuserar pa enklare uppféljningar vid storre investeringar som potatislagret.
Lantbrukaren prioriterar god likviditet for att kunna gora lénsamma affarer och
baserar sin beddmning av verksamhetens ekonomiska halsa och prestation pa
erfarenhet och intuition samt sitt kontosaldo.

En stark relation till bankmannen och vaxtodlingsradgivaren ar avgdrande for
lantbrukaren pa gard 2, vilket ger finansiellt stod och vardefulla rad for att navigera
i en komplex och volatil lantbruksbransch.

Agaren till Gard 3 tillampar en kombination av formella och intuitiva metoder vid
stOrre investeringar som maskiner, byggnader och markkop. Vid maskininkdp
anvander lantbrukaren bade ett kalkylprogram, "Datavaxt" dar maskinernas
kostnader sammanstélls, och praktiska 6vervéganden, exempelvis ndr han kopte en
ny stenstrangldggare trots att den gamla kanske hade varit mer ekonomiskt
forsvarbar, enligt honom sjalv, for att undvika stillestand och oka bekvamligheten
under potatissattning. Han dokumenterar kostnader noggrant och utvérderar
maskinernas lénsamhet.

Storre byggnadsprojekt, som potatislager, genomfors efter noggranna diskussioner
med ekonomiradgivare baserade pa formella kalkyler. Daremot kan andra projekt
som en verkstad genomforas utan strikta kalkyler for att forbéattra
arbetsforhallanden, vilket gynnar bade lantbrukaren och anstallda.
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For markkop och arrenden arrenderar lantbrukaren framst mark han mojligtvis kan
kopa senare, och arrendepriserna forhandlas baserat pa grodkalkyler for att
sékerstalla lonsamhet. Han anvander historiska snitt for att gora prognoser om
framtida grodval, vilket hjalper till att navigera i osakerheten kring spannmalspriser
och skordenivaer. Grodvalet baseras pa Ionsamheten och risknivan.

Lantbrukaren diskuterar investeringsbeslut med ekonomiradgivare och
branschkollegor, vilket spelar stor roll i beslutsprocessen. Han foljer regelbundet
upp vissa investeringar som potatislagret for att beddma deras ekonomiska effekt,
men han foljer inte upp investeringar som dranering och spannmalslagring, da dessa
ses som noddvandiga for verksamhetens grundldggande funktioner. Som
lantbrukaren pa gard 3 uttryckte "Det gar ju inte att odla sockerbetor och potatis om
man inte har véldrénerad mark".

Agaren till Gard 4 kombinerar noggranna strategiska 6vervaganden med en passion
for teknik i sina investeringsbeslut. Han ser nyinvesteringar i maskiner och teknik
som medel for att oka effektiviteten och mojliggora expansion, vilket foljaktligen
kan leda till forvarv av mer akermark. Investeringsbeslut i maskiner och redskap
grundas dels pa att behdlla ett bra kassaflode och lonsamhet, dels pa ett starkt
teknikintresse. Han menar att om man tror pa en fortsatt lnsamhet sa bor man
fortsatta investera. Under ekonomiskt svaga ar minskas nyinvesteringarna till
forman for underhall av befintlig utrustning for att uppratthalla en god likviditet.

Investeringar i ekonomibyggnader, som &r avgorande for deras djurproduktion, ar
langsiktiga och beror pa dvertygelsen om en fortsatt Ionsam verksamhet. For andra
byggnader som torkanlédggningar och maskinhallar &r det liknande kriterier som for
maskininvesteringar som styr beslutet att investera.

For markkop och arrenden féljer Gard 4 en tydlig strategi dar de endast arrenderar
mark de tror sig kunna kopa. De stravar efter att géra markkop arligen som en del
av en expansionsstrategi, vilket gor arbetsplatsen mer attraktiv for personal och
framjar en positiv utveckling av garden. Denna expansionsvilja drivs delvis av att
dgarens tre soner ar intresserade av att fortsatta driva garden.

| grodvalen fokuserar Gard 4 pa att producera foder for deras grisproduktion och
satsar pa hogkvalitativa grodor som kvarnvete for forsaljning, dar lénsamhet ar en
viktig beslutsvariabel. De prioriterar hostsadda grodor for att undvika de
svarigheter som varsadden medfor. De vill ocksd minimera transporttiden mellan
olika falt for att spara tid och minska olycksrisker, vilket optimerar driften genom
att odla i ”block”, alltsa att de gor fardigt helt pa en av deras gardar innan de aker
vidare till nasta pa grund av ett langre avstand mellan dem.
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Vérldshandelser som kriget i Ukraina har visat hur svart det ar att forutsaga
omvarldsfaktorer som direkt paverkar jordbruket, menar &garen till gard 4. Han
upplever att de globala marknadsforhallandena skapar osékerhet bade vad galler
inkOpspriser och forséljningspriser.

Investeringar i grisproduktionen foljs noggrant upp, men &garen medger att det ar
svart att bedéma lonsamheten for nya maskiner. Han citerar: "Det ar svart att saga
om en ny maskin ar l6nsam exempelvis om den har gjort att man lockat en ny
anstalld, vad ar det vart? Eller att vi kan kora fler korslor at andra? Det &r mer ett
teknikintresse an en kalkylering skulle jag sdga med maskininvesteringar.”. Han
papekar att det ar onddigt att lagga for mycket tid pa att gora avancerade kalkyler
pa allting, da det mesta anda inte stammer i slutandan. Diskussioner kring garden
och dess investeringar sker framst inom familjen och det egna natverket som
familjen pa gard 4 har.

Gard 5 involverar aktivt sin styrelse i investeringsbeslut, vilket bidrar till en
noggrann Overvagning av potentiella kop av maskiner och redskap. Besluten
baseras delvis pa kansla snarare an strikta kalkyler, och de forbereder sig genom
diskussioner inom styrelsen for att kunna agera snabbt ndr gynnsamma
affarsmajligheter  uppstar.  Lantbrukaren  forklarar  att  processen  for
maskininvesteringar ofta involverar att dela séljarens offert med styrelsen for
gemensamt beslutsfattande: ”Om det dyker upp en bra affir, sé skickar jag sdljarens
offert till alla i styrelsen och sa tar vi beslut om vi ska kdpa eller inte”.

Markforbattrande insatser som drénering och kalkning anser lantbrukaren &r
centrala for att skota om den arrenderade marken ordentligt, vilket inte bara gynnar
langsiktiga arrendekontrakt utan ocksa skordeavkastningen och lonsamheten. Gard
5 undviker att ga in i arrenden med "6verbud", vilket han forklarar med att de da
hellre investerar och forbattrar de marker de redan har.

Nar det kommer till grodval betonar lantbrukaren pa gard 5 vikten av I6nsamhet
och en vélplanerad vaxtfoljd. Detta inte bara for att sékerstélla god I6nsamhet utan
ocksa for att hantera arbetsbelastning och bekdmpa ograsproblem, vilket ar
avgorande for att uppratthalla en hallbar och produktiv verksamhet.

Gard 5 har aven tidigare implementerat reducerad jordbearbetning, en metod som
sénkt kostnaderna och 6kat skérdarna samt forbéttrat jordhélsan. Beslutet togs efter
insikten att spannmalspriserna skulle bli lagre och produktionskostnaderna behévde
minskas, frdmst arbets- och brénslekostnader. De reste till Danmark for att studera
metoden och implementerade den sedan stegvis, dar de borjade pa ett falt, for att
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utvardera och sedan infora den fullt ut. De deltar fortfarande i forsok och studier
for att folja upp beslutet.

Agaren till Gard 6 tillampar en strukturerad investeringsplan som strécker sig Gver
flera ar, dar han siktar pa att investera cirka 10 procent av omsattningen arligen.
Detta strategiska tillvagagangssatt syftar till att undvika att flera dyra investeringar
behdver goras samtidigt i framtiden genom kontinuerlig fornyelse baserad pa
maskinernas kondition och driftskostnader. Han anvander nuvardekalkyler for att
bedoma kostnader relaterade till avskrivningar, rantor och underhall av maskiner,
och &r sarskilt uppmarksam pa maskiner som blir oekonomiska pa grund av samre
laglighetseffekt och hoga underhallskostnader.

For ekonomibyggnader varderar lantbrukaren investeringar utifran hur de paverkar
och belastar intakterna fran falten, med noggranna 6vervaganden om kostnadsnytta.
Vid spannmalslagring till exempel, beréttar han om utmaningarna i att kalkylera
I6nsamheten av att lagra skorden da priserna varierar kraftigt.

Markkép och arrenden bedéms genom ett forsiktigt tillvagagangssatt dar
lantbrukaren anvander femarssnitt pa grodors prestation, justerat med en tio
procents nedgang, for att sakerstélla att nya markforvarv ar lonsamma dar aven
hansyn tas till ytterligare maskinkostnader.

Gard 6:s grodval gors delvis baserat pa lonsamhet dar det tas fram tre olika nivaer
av avkastning for varje groda for att se hur [énsamma de ar beroende pa om det &r
ett samre eller battre ar eller ett normaldr. Grodvalen &r inte bara ekonomiskt drivna
utan garden inkluderar ocksa grodor som hampa for att forbéattra jordens kvalitet.
Lantbrukaren tar aven hansyn till driftssakerheten hos maskiner, en lardom som
blev tydlig nér en dyr traktor gick sonder mitt i sdsongen vilket ledde till att han nu
foredrar att ha tva traktorer av samma storlek for att minska risken for driftstopp.
Han menade att kostnaden for ett driftstopp &r en svar faktor att kunna inkludera i
en kalkyl.

Arligen foljer gérd 6 upp investeringarnas kostnader noggrant i sin bokféring, dar
vaderforhallandena har identifierats som den mest signifikanta kostnadsfaktorn,
speciellt i relation till bransleférbrukningen som &r en betydande kostnadspost
under vata ar.

Strategin att inte binda upp for mycket kapital vid stérre maskinkop, som nar han

hyrde in troskor i fem ar for att sedan kopa upp dem, har visat sig effektiv for att
bygga upp kapital. Metoden mdjliggjorde gradvis 6vergang fran gamla till nya
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maskiner utan ekonomisk stress vid bolagets start. En god likviditet ar nagot
lantbrukaren papekar ar viktigt for att kunna gora valgenomtankta och bra affarer.

Beslutsprocessen for investeringar och grédval pa Gard 6 ar ett samarbete inom
maskinsamarbetet, stottat av rad fran en bankman, vaxtodlingsradgivare samt
branschkollegor, vilket starker beslutsfattandet och anpassningen till aktuella behov
och marknadsvillkor.

Gard 7 baserar sina investeringsbeslut framst pa intuition och erfarenhet snarare &n
detaljerade ekonomiska kalkyler. Vid maskininkdp &r priset och serviceavtalen
avgorande for att minimera driftstopp, medan stérre belopp som investeringar i
ekonomibyggnader hanteras med extra 6vervdgande men utan formella kalkyler.
Dessa investeringar, som planlager for spannmal, syftar till att ¢ka langsiktig
Ionsamhet, medan en ny verkstad investeras i for att oka trivseln pa garden, vilket
ar svarare att rakna hem ekonomiskt.

Né&r det galler markkop och arrenden handlar det om att agera nar mojligheter
uppstar. Grodval gors med sikte pa Ionsamhet men ocksa med beaktande av
markens egenskaper och effektiv anvéndning av maskinparken. Lantbrukaren
understryker vikten av en god vaxtféljd och anpassning efter markens
forutsattningar.

Lantbrukaren pé gard 7:s strategi for att hantera osakerheter som prisfluktuationer
pa spannmal innefattar att sprida forséljningen over tid for att minska
riskexponering. Metoden av riskhantering speglar den stora osékerheten i
branschen, dar priser kan forandras markant fran sadd till skord.
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5. Diskussion

5.1 Malsattning

Vad géller malséattningar sa svarade sex av sju gardar att de hade mal eller
overgripande ambitioner med att lantbruket ska vara lénsamt och hogproduktivt,
vilket &r i linje med Parminter och Perkins (1997) studie. Aven om det endast var
gard 6 som explicit vid fragan kring gardens malsattningar namnde att de hade
klimatméassiga mal som stammer 6verens med Deary med fleras (1996) studie sa
namnde dven gard 5 att de standigt forsokte forbattra markkvaliteten genom
markforbattrande insatser, reducerad jordbearbetning och en god vaxtfoljd. Gard 1
och 3 uppgav aven mal kring att det ska vara roligt att jobba.

5.2 Ekonomiskt beslutsfattande

Samtliga gardar papekade att lantbruksbranschen ar komplex och valdigt beroende
av externa faktorer som marknadskrafter och véder och att det ar svart att styra
manga kostnader. Detta gar i linje med tidigare forskning av Grzelak (2015) ,
McGuickian och Richards (2011) samt Heracleus (1994) som menar att rationella
beslutsmodeller inte &r sarskilt gangbara inom komplexa branscher som
lantbruksbranschen ér.

Intervjuerna stirker de karaktaristika som Ohlmer med flera (1998) papekade
kannetecknade lantbrukarnas beslutsprocess i deras studie. Den forsta
karaktaristikan visade lantbrukaren pa gard 1 genom att som svar pa
marknadsforandringar med dyrare réntor och expansion av verksamheten som lett
till mer anstrangd likviditet har borjat jobba mer med en likviditetsbudget. Att
anpassa sig till externa faktorer och marknadsférandringar var nagot som gard 4
och 5 ocksad namnde. Aven att gard 1 har insett att formella forkalkyler inte har varit
gangbara och att de darmed har slutat anvanda dem i sarskilt stor utrackning &r ett
tecken pa det karaktarsdraget. Gard 1 och 6 namner dven vikten av att ha
extramaskiner samt att det ibland kan finnas fordelar med att kopa in begagnat eller
hyra in maskiner pa grund av att inte binda sa mycket kapital och halla ned den
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initiala investeringsutgiften for att pa sa vis minska den ekonomiska risken. Det ar
nagot bada gardarna baserat pa erfarenhet och tidigare lardomar. Gard 3 anvénde
sig av sitt egentillverkade Excelark for att fa en Gverblick av sin ekonomi och
kontinuerligt uppdatera och utvéardera ekonomiska resultat.

Den andra karaktaristikan som Ohlmer med fler (1998) beskrev uppfyller samtliga
gardarna da de namner att de gar en del pa intuition och erfarenhet. Exempelvis sa
namnde gard 2 att han anvande intuition och erfarenhet nar de bedémde att det var
ratt tidpunkt att gora investeringar. Gard 4 och 7 anvande mycket historisk kunskap
och personlig beddémning i beslutprocesser exempelvis ndr de skulle gora
investeringar och bedoma hur verksamheten gar samt hur de ska gora framat.

Den tredje karaktaristikan var &ven den en nagot som alla lantbrukare visade
(Ohlmer et al. 1998). Lantbrukarna foredrog att anvinda enklare metoder och
nyckeltal for att bedoma hur véal ett verksamhetsar har gatt, dar manga av
lantbrukarna gick pa hur mycket pengar de hade pa kontot vid arets slut, arets
resultat och vinstmarginal. Vad galler budgetering sa anvande alla gardar forutom
gard 7 nagon form av enklare eller ”grovhuggen” budget for att planera likviditeten
I verksamheten vilket visar att de foredrar enklare metoder framfor mer avancerade.
Det var endast gard 3 och 5 som explicit namnde att de anvande andra forkalkyler
an budget i sin verksamhet. Resterande gardar beréattade att de mer valde att ga pa
intuition och erfarenhet istallet for att rakna mer noggrant da det ofta endast tar
massa tid i ansprak och anda inte stimmer i slutandan. Gard 6 anvéande en del
efterkalkyler for att folja upp budgeten och grodorna for att lattare kunna uppskatta
kostnader infor nasta &r. Aven gérd 3 och 5 nyttjar efterkalkyler, gard 3 gor det
formellt med hjalp av sin sammanstallning pa Excel, och gard 5 gor det vid
styrelsemotena. Gard 2, 5 och 6 namner ocksa att ha en god likviditet ar viktigt for
att kunna gora bra affarer nar tillfallen dyker upp, det visar att manga bra
affarsmojligheter dyker mer upp slumpmassigt an att man kan planera for dem.

Den fjarde karaktaristikan, enligt studien av Ohlmer med fler (1998), visade gard 5
prov pa genom att de implementerade reducerad jordbearbetning pa ett falt forst
innan man gick over till det helt. Gard 6 visade prov pa karaktaristika fyra bade
genom att man experimenterar med att odla industrihampa pa ett mindre falt, men
aven att man hyrde in tva troskor innan man kdpte loss dem for att kunna sélja sina
gamla i lugn och ro och pa sa satt kunna ackumulera kapital i bolaget. Gard 1 visade
prov pa succesivt inférande genom att man kopte en begagnad maskin for att inte
riskera att sta med en ny maskin ifall man inte skulle fa sitt nya arrendekontrakt
forlangt. Dessa stegvisa tillvagagangsatt minskar riskerna och ger tid for
lantbrukarna att utvérdera deras beslut innan fullskalig implementering.
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Den femte och sista karaktaristikan som Ohlmer med fler (1998) beskrev visade
gard 3, 4, 5, och 6 tydliga exempel pa genom att de noggrant féljer upp och justerar
sina operationer baserat pa kontinuerliga kontroller. Exempelvis sa anvande gard
5 sig av fem styrelseméten per ar dar olika beslut diskuteras och f6ljs upp. Gard 6
betonade vikten av att regelbundet félja upp olika investeringars kostnader sa att de
inte springer ivag. Han fokuserade &ven noggrant pa att analysera nettoresultaten
per groda och per skifte for att fa en tydlig bild av driftens intakter och kostnader.

Ohlmer med fleras (1998) beslutsmodell 4r aven applicerbar pé lantbrukarna fran
intervjun i denna studien. Exempelvis nar gard 5 implementerade reducerad
jordbearbetning istdllet for att ploja marken. Garden upptickte ett problem
(Problem detection) med lagre framtida spannmalspriser pa marknaden som gjorde
att de insag att behovde fa ned kostnaderna for att dverleva (Problem definition).
De sokte information och kom efter diskussioner och analyser fram till att det basta
séttet dr att préva metoden reducerad jordbearbetning for att spara arbets- och
branslekostnader (Analysis & Choice). Detta implementerades stegvis genom att
borja prova det pa ett av sina félt for att fa “hintar” om hur det skulle ga. De
upptéckte att metoden dels drog ned kostnaderna men &ven 6kade avkastningen och
jordhdlsan vilket gjorde att man implementerade metoden i full skala
(Implementation). Gard 5 ar fortfarande med i olika forskningsprojekt och forsok
for att kontinuerligt utvardera beslutet. Gard 1 visade ett liknande monster nar de
gatt mer mot att odla havre istéllet for maltkorn nér de upptéckte ett problem med
Ionsamheten att odla maltkorn (Problem detection). Problemet var att maltkornet
valdigt ofta inte nadde upp till kvalitetskraven for att saljas som malt (Problem
definition). De hittade en losning som var att istallet odla grynhavre som bade
passade markens jordegenskaper och betalde hyfsat bra dven om de inte skulle na
kvalitetskraven som grynhavre utan istallet fick séljas till andra andamal (Analysis
& Choice). De har sedan implementerat beslutet och har sett att havre har varit en
lonsam groda for dem (implementation). Aven gard 6 visar att Ohlmers
beslutsprocess ar tillampbar nér de valde att anvanda tva traktorer istéllet for endast
ha en som ar lite dyrare. Gard 2 har genom upptéckten att marknaden efterfragar
hogkvalitativ potatis valt att fokusera mer pa hogre kvalitet, som att investera i ett
bra bevattningssystem och potatis- och 16k lager, dn att satsa pa att halla laga
kostnader vilket ocksa ar ett exempel pa en beslutprocess som dverensstammer
Ohlmer med fleras (1998) modell. Lantbrukarna verkar enligt intervjuerna aven
folja upp sina beslut lopande under aren vilket ocksa &r i enlighet med
beslutsmodellen.

Né&r lantbrukarna utvarderade ett verksamhetsar, anvandes enklare metoder och

nyckeltal for att bedoma arets prestation dar avgorande faktorer for utvarderingen
inkluderade mangden pengar pa kontot vid arets slut, likviditeten, resultatet och
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vinstmarginalen. Vilket visar att gardarna férutom att kolla pa vinstmarginalen inte
egentligen gick sarskilt mycket pa traditionella I1onsamhetsmatt, utan kollade mer
pa kassaflode, likviditet och drets resultat. N&r gardarna specificerade
tillvagagangsattet sa namnde manga att traditionella nyckeltal inte var sa
anvandbara inom lantbruksbranschen och att de darmed mer gick pa intuition och
kénsla. Manga av gardarna valde att utvardera aret tillsammans med en ekonomisk
radgivare eller bankman.

Olika kalkyler och nyckeltal som lantbrukarna gjorde var av enklare karaktar, det
var bara en som namnde att de anvande nuvardeskalkyler vilket gjordes nar
maskininvesteringar foljdes upp, annars sa verkade de flesta lantbrukarna framst
forlita sig pa informella metoder som tumregler, erfarenhet och intuition. Bade
deltagarnas utvadring av verksamhetsaret samt investeringskalkyler gar i linje med
Bjorklund och Nilssons (2014) studie och &ven med hur modellen ”Administrative
man” beskriver att verkligt beslutsfattande gar till. Vissa valde att folja upp sina
kostnader i efterhand pa vissa investeringar, men anvande mer intuitiva
beslutskriterier néar de valde att investera. Bjorklunds och Nilssons (2014) studie
visade att intuition och erfarenhet var ett vanligt tillvagagangssatt att fatta beslut
pa, vilket denna studien ocksa styrker. Samtliga lantbrukare hade lang erfarenhet
och utbildning inom lantbruksbranschen vilket kan vara en forklaring till att manga
valde att fatta beslut baserade pa intuition och erfarenhet vilket da ar i enlighet med
Nuthall och Old (2018). Grodvalen baserade lantbrukarna ofta pa erfarenhet och
intuition dér lénsamheten och hur grédan passade in i vaxtféljden och
markegenskaperna var centralt, &ven om tva gardar forsokte folja upp grédornas
I6nsamhet genom formella kalkyler dér de beaktade historisk snittavkastning for att
grunda sitt val pa.

Da de flesta lantbrukarna i studien resonerade pa ett likartat bade vad galler
investeringskalkyler och I6nsamhetsuppféljning sa kan man spekulera kring om det
kan vara sa att det finns informella normer eller institutioner inom branschen. Att
lantbrukarna medvetet eller omedvetet gor som sina branschkollegor och
foregangare vilket ar i enlighet med den institutionella teorin (Meyer & Rowan
1977). Det kan vara sa att pa grund av den hoga osdkerheten i branschen som
papekades av manga deltagare sa kan det ge upphov till isomorfism, att man gor
som andra lantbrukare i situationer det rader osakerhet inom (DiMaggio & Powell
1983). Aven att lantbrukarna i denna studie resonerade likartat kan vara tecken pa
det. Det var nagot som Gard 5 papekade var ett problem inom branschen, att manga
kollar for mycket pa hur andra gor istallet for att lara kanna sin egen gard och ta
mer beslut baserat sin egen gardskannedom.
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Manga av lantbrukarna visade dven att de ofta nojer sig med satisfierande beslut
som i modellen ”Administrative man” och Bjorklund & Nilsson (2014) snarare an
att varje beslut maste vara det mest Ionsamma och rationella beslutet hela tiden som
modellerna  ”The economic man” och “Shareholder view” papekar.
Lantbruksbranschen ar mer komplex vilket flertalet lantbrukare papekar i
intervjuerna &r i linje med tidigare forskning (Heracleous 1994; McGuickian &
Rickards 2011; Grzelak 2015). Nagra beslut som visade att det racker med
tillrackligt bra beslut ar att manga av lantbrukarna istéllet for att anvanda formella
kalkyler har insett att det oftast blir tillrackligt precisa kalkyler nar man mer gar pa
intuition och gér mer grova Overslagsrakningar och budgetar. Exempelvis sa
uppgav gard 1 att det finns andra perspektiv an att hela tiden vélja det som kanske
ar mest lénsamt. De gjorde exempelvis en investering i en begagnad maskin for att
riskminimera trots att det i efterhand kanske skulle varit mer I6nsamt med en ny.
De resonerade aven att vid nya arrenden sa ar det inte alltid det viktigaste att fa ned
arrendepriserna med nagra hundralappar, utan det som paverkar l6nsamheten ar
egentligen vilka spannmalspriser som rader pa marknaden. Gard 4 namnde att det
ar onodigt att lagga massa tid att fa fram den mest exakta budgeten och néjer sig
darmed med en mer grovhuggen budget, sa resonerade dven gard 1.

Att manga lantbrukare inte anvander mer formella I6nsamhetuppféljningsmetoder
och kalkyler vid utvéardering av ett verksamhetsar samt vid ekonomiskt
beslutsfattande som exempelvis investeringssituationer kan ses som motsagelsefullt
dd 6 av 7 gardar uppgav lonsamhet som ett av de viktigaste malen med
verksamheten. Fragan ar om det kan bero pa alla osakerhetsfaktorer som
lantbrukarna och tidigare forskning har papekat (McGuickian & Rickards 2011;
Grzelak 2015).
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6. Slutsatser

6.1 Slutsatser

Syftet med studien var att undersoka och férsta hur vaxtodlingslantbrukare foljer
upp sin lonsamhet och hur de tar ekonomiska beslut. For att kunna na studiens syfte
sa togs foljande forskningsfraga fram for att kunna besvaras: ”Hur nyttjas kalkyler
for planering och uppféljning av lbnsamhet?”.

De slutsatserna som kan dras fran studien &r att lantbrukarna i studien inte anvander
formella kalkyler i sarskilt stor utstrdckning, utan de flesta ekonomiska besluten
och uppféljningarna gjordes med informella metoder. Né&r lantbrukarna skulle
utvardera aret sa gick de mer pa arets resultat, vinstmarginalen, likviditet och
forandringen av likvida medel an pa detaljerade kalkyler och nyckeltal som
aterfinns i ekonomisk kurslitteratur. Darmed kan det konstateras att lantbrukarna
inte  kollade pa sarskilt manga traditionella I6nsamhetsmatt, férutom
vinstmarginalen. Investeringsbeslut och val av grodor gjordes mer baserat pa
erfarenhet och intuition samt hur vél grddan passade in i vaxtfoljden och
markegenskaperna an traditionella investeringskalkyler. Vid likviditetsplanering sa
nyttjades framst enkla likviditetsbudgetar dar intervjuobjekten forsokte gora grovre
uppskattningar av planerade inkomster och utgifter under det kommande aret for
att se till att kunna gora bra affarer nér tillfalle ges.

6.2 Kiritisk reflektion

Forfattaren noterar att studiens resultat inte ar helt generaliserbara pa grund av ett
litet och inte fullt representativt urval, dar endast sju stora gardar, varav sex drivs
som aktiebolag, har undersokts. Det foreslas att framtida forskning bor inkludera
ett storre och mer varierat urval av gardar. Initialt forvantade sig forfattaren att
respondenterna skulle rapportera anvandning av specifika metoder for
I6nsamhetsuppfoljning och ekonomiskt beslutsfattande, men fann istallet att de
huvudsakligen anvénde intuitiva och kvalitativa metoder, vilket bade var intressant
och utmanande att undersdka och dokumentera.
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6.3 Framtida forskning

Forfattaren menar att en jamférande kvantitativ studie med fler deltagare skulle
vara intressant for att undersoka Iénsamheten hos lantbruksféretag som anvéander
intuition och erfarenhet vid beslutsfattande och ekonomisk uppféljning jamfoért med
dem som anvénder mer formella kalkyler.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Lantbruksbranschen har lange kannetecknats som en bransch med lag lonsamhet.
Lantbrukarna ar beroende av priserna pa insatsvaror som konstgodsel, utsade och
besprutningsmedel, vilka styrs av véarldsmarknaden. Dessutom &r de beroende av
varldsmarknadspriserna for sina skordade produkter. Utdver detta kan de inte
paverka vadret som paverkar vaxtligheten, vilket ytterligare komplicerar deras
situation. Det &r en bransch dar lantbrukaren har begransat utrymme att paverka sin
gards ekonomiska prestation. Detta vackte forfattarens intresse att undersoka hur
lantbrukare foljer upp sin ekonomiska prestation och fattar ekonomiska beslut.

Studien genomfdérdes genom att forfattaren intervjuade sju lantbrukare med lang
erfarenhet av jordbruk. Samtalen spelades in for att sakerstdlla att intervjuerna
kunde tolkas korrekt. Resultaten visade att lantbrukarna foredrog enklare metoder
som magkansla, erfarenhet samt miljomassiga faktorer som vaxtféljd och
markegenskaper nédr de fattade investeringsbeslut och valde grodor. For att
utvardera foretagets arliga prestation tittade de pa forandringar i bankkontots saldo
och kortsiktig betalningsformaga, samt pa foretagets resultat i forhallande till deras
forsaljningssiffror. De planerade sin ekonomi med hjélp av enklare budgetmetoder.
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fick formanen att intervjua och som tog sig tid under en stressig varbruksperiod och
gav valutvecklade svar pa mina fragor som varit till stor nytta for uppsatsen.



Bilaga 1

Bilaga 1 innehaller intervjuguiden som anvandes till samtliga gardar.

VVVVY

YV V V

Y V V

Bakgrundsfragor om garden:
Fragor om garden:
Hur stor areal &r det du brukar?
Vilka grodor odlas pa garden?
Vilka andra verksamheter finns pa garden férutom véxtodlingen?
Har foretaget ett driftsbolag eller drivs det enbart som enskild firma?
Hur manga i familjen ar det som jobbar pa garden? (Stalls till de dar det ar
relevant).
Har du/ni nagra andra anstallda pa garden?
Har du nagot annat jobb utanfor lantbruket?
Tar du i dagslaget hjalp av nagon ekonomisk radgivare (eller
Véxtodlingsradgivning)?
- Varfor/ Varfor inte?

Avsluta med bakgrundsfragor om individen:
Hur gammal &r du?
Vad har du for utbildningsbakgrund?
Hur lang erfarenhet har du fran lantbruket?

Huvudfragor

[Tank pa att magkansla/intuition och erfarenhet ocksa kan vara ett svar och en

”metod”, och om det dr den metoden de anvander si forsok fa de att resonera kring
det].

>

>

Lonsamhetsuppfoljning
Hur tanker du kring mal inom din verksamhet? Vilken roll spelar malsattning
for dig som lantbrukare? [Vad &r det som driver dig som lantbrukare?]
Vilka mal har du med ditt foretag? Kan du dela med dig av nagra specifika
exempel och hur du arbetar for att uppna dem?

Om du ska avgora hur bra ett verksamhetsar har gatt hur resonerar du da?
Ar det nagra specifika nyckeltal som du anvander och kan relatera till nar du
beddmer hur ett ar har gatt?

- Vad ér ett bra varde pa nyckeltalet och vad ar ett daligt?
Foljer du upp arets lénsamhet pa nagot satt efterat? Hur gor du da?



Forkalkyler och Budget: (Be de utveckla)
Hur resonerar du kring budget inom din verksamhet? ar det nagot som du
aktivt nyttjar, och i sa fall, hur?
- Hur foljer du upp budget efterat?
Hur resonerar du till forkalkyler inom din verksamhet?
ar det nagot som du aktivt nyttjar, och i sa fall, hur?
- Hur féljer du upp?

Nyttjar du efterkalkyler for att folja upp dina forkalkyler?
Kan du beskriva hur du gar tillvaga nar du skapar en forkalkyl eller budget for
ett kommande verksamhetsar?
- Vilka faktorer tar du hansyn till och hur anvénder du den informationen i
din verksamhetsstyrning?

Investeringsbeddmning
Om du star infor ett investeringsbeslut i verksamheten hur resonerar du da?
- Raknar du pa investeringarna? Hur ser i sa fall de kalkylerna ut?
[Vid nej: Om du inte gor det hur gor du da?]
Kategorier:
Maskiner & Redskap
Ekonomibyggnader
Fastighetskop
Arrende
Grodor

Vilka utmaningar upplever du vanligtvis nar det galler
investeringsbedémningar? Finns det nagra specifika faktorer som du finner
svart att bedoma?
Finns det nagon person eller grupp som du resonerar med eller pratar med nar
du ska gora investeringar? Vem ar det da?

- Hur paverkar den dialogen din beslutsprocess?
Finns dar nagra sarskilda situationer da du anvander vissa metoder/kalkyler
och ndgra situationer da du inte gor det?
Foéljer du upp resultaten av dina investeringar i efterhand? Hur resonerar du
kring om en investering har varit Ionsam? Hur gor du den beddmningen?
Nar gjorde du senast en storre investering och hur gjorde du da?

Tar du in nagon hjalp fran andra inom branschen bade vid:
- Loénsamhetsuppfdljning?
- Investeringsbedémning?



Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sékbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
har sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Overlatelse av ritt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.


https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316

