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Summary

Globalisation increasingly characterises our society, driven by technological advancements
and enhanced international collaboration. This development has led to both opportunities and
challenges for regions striving to remain competitive and grow.

The purpose of the study is to identify the influence of the integration of the smart
specialization strategy in Varmland, with a focus on forest bioeconomy. This impact will be
identified from the perspective of the participating stakeholders. The stakeholders are divided
into the following groups: industry, public sector, and academia.

The research method used was qualitative, semi-structured interviews for primary data
collection. Interviews were conducted with representatives from the corporate sector, the
public sector, and academia, providing insights into the values, challenges, and future
development paths regarding smart specialisation strategy.

The study demonstrates that smart specialisation has had a positive impact on regional
development in Varmland by fostering innovation and collaboration among various
stakeholders. This has resulted in the creation of new jobs, increased competitiveness, and a
strengthened innovation environment. However, the strategy has also identified several
challenges, such as the need to balance short-term and long-term goals, as well as regional
and international goals, secure long-term funding, and adapt to rapid technological changes.

Hopefully, this study can inspire further research and generate discussion about the
importance of regional innovation strategies to meet future demands of sustainable
development.



Sammanfattning

Globaliseringen praglar vart samhalle i allt hogre grad, med teknologiska framsteg och dkad
internationell samverkan som bidragande faktorer. Denna utveckling har lett till bade
mojligheter och utmaningar for regioner som stravar efter att forbli konkurrenskraftiga och att
aven vaxa.

Syftet med studien ar att identifiera paverkan av integrationen av strategin smart
specialisering i Varmland, med fokus pa skoglig bioekonomi. Denna paverkan kommer att
identifieras utifran de deltagande aktorernas perspektiv. Aktorerna ar uppdelade i foljande
grupper: néringsliv, offentlig sektor och akademi.

Forskningsmetoden som anvandes var kvalitativa, semistrukturerade intervjuer for primar
datainsamling pa fallstudien bioekonomi i Varmland. Intervjuerna genomfordes med
representanter fran naringslivet, offentlig sektor och akademin, vilket gav en insikt i de
varden, utmaningar och framtida utvecklingsvagar som smart specialisering medfort.

Studien visar att smart specialisering har haft en positiv paverkan pa den regionala
utvecklingen i Varmland genom att framja innovation och samarbete mellan olika aktorer.
Det har lett till skapandet av nya jobb, 6kad konkurrenskraft och en starkt innovationsmiljo.
Samtidigt har strategin identifierat flera utmaningar, sdsom behovet av att balansera
kortsiktiga och langsiktiga samt regionala och internationella mal, sékra langsiktig
finansiering och samtidigt anpassa sig till snabba teknologiska forandringar.

Forhoppningen ar att studien kan inspirera till vidare forskning och vacka diskussion om
vikten av regionala innovationsstrategier for att mota framtidens krav pa en hallbar
utveckling.
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1 Introduktion

Arbetet inleds med ett kapitel dar studiens amnesomrade och sammanhang beskrivs genom en
bakgrund och en problembeskrivning, som f6ljs av syfte, forskningsfragor och avgransningar.

1.1 Problembakgrund

Globaliseringen praglar vart samhalle i allt hogre grad. | takt med teknologins framsteg och
Okad internationell samverkan har varlden blivit alltmer sammanflatad och integrerad (Poppi
& Cheng, 2013). Theodore Levitt (1983) menade att det &r tva 6vergripande drivkrafter som
formar vérlden; teknologi och globalisering. Den forsta drivkraften kan bidra till att faststalla
manskliga preferenser och den andra drivkraften till ekonomiska realiteter. Oavsett hur
mycket preferenser utvecklas och divergerar kommer de alltid att slutligen konvergera och
bilda marknader dér stordriftsfordelar leder till minskade kostnader och priser.

Den senaste vagen av globalisering har sedan 80-talet sett flera utvecklingslander ta allt storre
plats pa den globala marknaden medan andra blivit allt mer marginaliserade (Collier &
Dollar, 2002). Dessa marginaliserade lander har fatt se fortsatt nedgang for sina ekonomier
med Okad fattigdom som resultat. Den nuvarande vagen av globalisering har dessutom gett
upphov till kapitalrorelser och internationell migration langt éver vad som var fallet under
tidigare stadier av globalisering.

Bara mellan 2000-2016 ¢kade varldens BNP fran 50 biljoner USD till 75 biljoner USD, och
aven om globaliseringen innebar utmaningar sa medfér den ocksa stor potential for lander och
regioner (FOrenta Nationerna, 2019). Att utnyttja framsteg i teknologi och den 6kade
rorligheten for varor, tjanster, kapital och arbetskraft som globaliseringen gett upphov till ger
nya mojligheter att satsa mer pa hallbar utveckling.

Den 6kade globala samverkan och émsesidiga beroendet har lett till att politisk globalisering
och internationell policy fatt en allt viktigare roll att forma och paverka internationella
organisationer och nationer (Stone, 2019). Exempel pa dessa dr FN:s “Agenda 2030 eller
EU:s “Grona Giv”. En ytterligare policy inom EU dr sammanhallningspolitiken som bland
annat syftar till att minska regionala skillnader och ojamlikheter och som &r integrerad i den
regionala utvecklingspolitiken (Sveriges Kommuner och Regioner, 2024).

1.2 Problem

Tim Stobierski (2021) lyfter fram tre dvergripande omraden dar globalisering kan fa negativa
konsekvenser. | artikeln beskrivs dessa omraden som 6kad konkurrens, oproportionerlig
tillvaxt och miljoproblem. Dessa aspekter av globalisering belyser komplexiteten och de
potentiella riskerna det moderna samhallet star infor och vidare diskuteras varje omrade mer i
detalj for att ge en djupare forstaelse i hur samhallen och ekonomier kan paverkas.

Globaliseringen har skapat helt nya forutsattningar for hur foretag konkurrerar med varandra.
Lokala foretag konkurrerar inte bara pa hemmaplan utan aven pa en global marknad,
marknaden for konkurrens har helt enkelt blivit utvidgad. Denna konkurrens kan exempelvis
satta press pa priser och kostnader, lokala aktorer kan behdva sénka sina priser eller
effektivisera (minimera kostnader) for att lyckas hantera konkurrenssituationen (Férenta
Nationerna, 2024). Den ekonomiska ojamlikheten inom och mellan lander kan 6ka da tillvéxt
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koncentreras till stader eller omraden med ekonomiska fordelar, vilket i sin tur kan leda till en
storre urbanisering. Detta belastar i sin tur infrastrukturen, boendemarknaden och
samhallsservicen i regioner eller stdder som ménskliga resurser drar sig till, samtidigt som
andra omraden riskerar att bli mer eftersatta (ibid.).

En 6kad global handel, 6kande transportavstand och en storre efterfragan pa naturresurser kan
leda till en storre negativ klimatpaverkan och dverexploatering av naturresurser (European
Environment Agency, 2019). Den snabba teknologiska utvecklingen har intensifierat
konkurrenssituationen pa den globala marknaden da fler jobb kan utféras digitalt och det
skapar en oro att arbetstillfallen kommer att riskera att forsvinna i foljd av en tkad
automatisering och digitalisering (Sveriges Riksbank, 2019). Denna accelererande
forandringstakt staller aven stora krav pa beslutsfattare inom politiken och det finns en risk att
politiska organ inte hinner anpassa sig till den snabba tekniska utvecklingen (United Nations,
2019).

| dagens globaliseringstakt star Sveriges regioner infor stora utmaningar kopplat till att forbli
konkurrenskraftiga pa den internationella marknaden (Sandstrom & Berger, 2010). Ett av de
strategiska verktygen som ar implementerade i flertalet regioner, och &r integrerad i den
svenska innovationspolitiken kallas “smart specialisering” vars huvudsyfte ar att fokusera och
prioritera resurser inom omraden dar varje enskild region har naturliga styrkor och
konkurrensfordelar. | teorin beskrivs strategin som ett arbetssétt dar myndigheter,
forskningsinstitut och néringsliv arbetar nara varandra for att skapa en utvecklingsmiljo
praglad av innovation och hallbar tillvéxt (ibid.).

Trots dess foresprakade fordelar finns det flera utmaningar med att implementera strategier
inom regional utveckling. Nagot som kan forklaras av skillnader och ojamlikheter mellan
regioner, sarskilt da strategierna utgar ifran att varje region har en god samarbetsgrund fran
start vilket inte alltid &r fallet.

Denna studie kommer att identifiera hur en region kan dra nytta av en EU-strategi som “smart
specialisering” och vad som krivs for att det ska vara mojligt i 1angden med hansyn till att
teknologiska framsteg och internationell konkurrens standigt omformar och paverkar
foretagsklimatet i en region.



1.3 Syfte och fragestallningar

Syftet med studien &r att identifiera paverkan av integrationen av strategin smart
specialisering i Varmland, med fokus pé skoglig bioekonomi. Denna paverkan kommer att
identifieras utifran de deltagande aktorernas perspektiv. Aktorerna ar uppdelade i féljande
grupper: naringsliv, offentlig sektor och akademi.

Nedan presenteras fragestallningarna for studien:

® Vilka vérden har tillforts den varmlandska bioekonomin genom Region Varmlands
integration av smart specialiseringsstrategi?

® Vad ar utmaningarna for strategin enligt de deltagande aktdrerna?

® Vilka ar de viktigaste utvecklingsvagarna for ett fortsatt hallbart samarbete?

1.4 Avgransningar

Studien omfattade strategiperioderna 2015-2020 och 2022—-2028. Tidigare samverkan inom
Klusternétverk i regionen togs endast upp som en kort historiebeskrivning. Fokus begransades
till verksamheten inom Véarmland, trots existerande samarbeten med Region Dalarna, Region
Gavleborg och norska klusterndtverk inom skoglig bioekonomi.

Den teoretiska ramen fokuserade framst pa regional utveckling och inkluderade teorier som
regional innovationsstrategi (R1S), klusterbaserad teori och trippelhelixmodellen. Trots att
kvadruppelhelixmodellen, som inkluderar civilsamhallet, existerar, valdes den inte for denna

studie.



2 Teori

Kapitlet sammanfattar de huvudteorier som utgjort bas for studien. Det ar uppdelat i ett
avsnitt per teori, vilka ar i foljande ordning — Trippelhelixteori, Regionala innovationssystem
(RIS) samt, klusterteori och komparativa fordelar. Avslutningsvis presenteras arbetets
teoretiska ramverk.

2.1 Trippelhelixteori

Trippelhelixteorin som forst beskrevs av Henry Etzkowitz och Loet Leydesdorff under 1990-
talet beskriver hur innovation och ekonomisk utveckling kan frdmjas av en 6kad samverkan
mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor. Trippelhelixmodellen bygger pa tre strangar
av interaktion dar universitet representerar kunskap och forskning, naringslivet som
representerar den ekonomiska verksamheten och offentlig sektor med politiska och
institutionella atgarder for att framja innovation och tillvaxt. Genom att flata samman dessa
strangar till en trippel helix kan modellen forklara hur idéer, teknologier och ekonomiska
mojligheter kan forbattras genom ett samarbete mellan dessa parter (Etzkowitz &
Leydesdorff, 1995). Nedan i Figur 1 presenteras en illustration 6ver sambanden mellan de
olika aktdrerna i en trippelhelixsamverkan.

Figur 1. Trippelhelixmodellen (Etzkowitz & Leydesdorff 2018, s. 30).

Som visas i Figur 1 sa skapar samverkan sinsemellan de olika aktdrerna varden som i sin tur
forstarker innovationsmiljon for den region dar det appliceras.

Trippelhelixmodellen fungerar som ett analysverktyg for att battre kunna forsta
innovationsdynamiken pa en regional, nationell eller internationell niva. Den erbjuder ett
ramverk som kan hjélpa till att identifiera de viktigaste aktdrerna inom innovationsprocessen
och hur de interagerar med varandra samt hur forutsattningarna for ett samarbete mellan de
olika aktorerna sinsemellan kan forbéattras (Cai & Amaral, 2021).
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Enligt forfattaren Etzkowitz (2008) har det skett ett skifte dar produktutveckling i sin
ursprungliga mening inte langre bara hérror fran en industriell kontext utan att
kunskapsproducerande institutioner har fatt en storre betydelse for innovation. Detta gor
akademi och offentlig sektor till betydande aktérer inom innovationsprocessen i samarbete
med varandra eller individuellt. Vikten av varje strang i modellen &r inte statisk utan kan ses
som foranderliga. | ett allt mer kunskapsbaserat samhélle kan akademi eller andra
forskningsinstitut ersatta naringen och den offentliga sektorn som den viktigaste spiralen. Den
offentliga sektorn och naringen kan da i stéllet stodja forskningen med olika resurser och
initiativ (Etzkowitz 2008, s. 20-35).

En miljo med den har strukturen uppstar i regel da naringslivet, akademin och offentlig sektor
ingar i ett omsesidigt forhallande dar de olika parterna forsoker starka varandras prestation.
Vanligtvis riktas ett fokus pa samarbete mellan de institutionella sfarerna som har ett
innovationsfokus. Detta kan ske genom att akademi, féretag och myndigheter inom en region
deltar i diskussioner for att framja den lokala ekonomin, utvecklar gemensamma
tillvaxtstrategier eller ingar i gemensamma klusternatverk (ibid.).

2.1.1 Kvadruppelhelixmodellen

Begreppet “kvadruppelhelix” introducerades av Elias G. Carayannis och David FJ. Campell
som bygger pa den traditionella trippelhelixmodellen dér de utéver akademin, naringslivet
och offentlig sektor adderar civilsamhallet som en viktig aktor i analysramverket, for att
kunna forsta hur exempelvis ideella organisationer interagerar med de andra aktorerna. Pa
senare ar har miljomassiga aspekter integrerats i modellen for att framja hallbarhet. Detta som
ett svar pa en 6kande medvetenhet om behovet av att involvera hallbarhetsfragor i
innovationsprocessen (Carayannis & Campbell, 2012).

2.2 Regionala innovationssystem (RIS)

Innovation ar ett ndgot svavande begrepp med manga olika definitioner. Det skiljer sig fran
forskningen pa grund av dess kommersiella dimension. Enligt Department of Trade and
Industry i Storbritannien kan innovation helt enkelt 6versittas till “utvecklingen av nya idéer
och deras ekonomiska tillampning som nya produkter eller processer (Denham, 2008).
Europeiska unionen har en egen definition som lyder “det kommersiellt framgéngsrika
utnyttjandet av nya teknologier, idéer eller metoder genom inférandet av nya produkter eller
processer eller genom forbéttring av befintliga”. De fortydligar dven att innovation ar ett
resultat av en interaktiv larandeprocess som ofta involverar flera aktorer inom och utanfor
foretag (Eurostat, 2023).

EU:s definition framhé&ver innovationsprocessen som en institutionellt och geografiskt bunden
process dar de involverade ofta har nara till varandra rent geografiskt. Innovation &r alltsa inte
en linjar process som endast involverar ett foretag (ibid.). Genom att anta ett systematiskt
perspektiv pa innovation kan det anses involvera natverk av olika aktdrer inom bade offentlig
och privat sektor, dar deras aktiviteter och interaktioner initierar och modifierar nya
teknologier (Dubarle & Woyessa, 2016).

| takt med att samhallet har utvecklats har ocksa begreppet innovation forandrats och fatt en
bredare innebdrd. Fran att framst ha associerats med tekniska framsteg och
kostnadseffektivisering ligger nu dven stor tyngd pa samhallsutveckling och ekonomisk
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tillvaxt. | denna kontext har flera av Sveriges regioner fokuserat pa att implementera regionala
innovationsstrategier (R1S) for att skapa en miljo dar innovation, kreativitet, kunskapsutbyte
och entreprendrskap gynnas pa lokal niva. Region Vésterbotten talar om ett regionalt
innovationsekosystem som definieras som “Ett ekosystem diar en mangfald av aktorer genom
sin verksamhet paverkar innovationsformagan i regionen. Ekosystemet bestar av flera
innovationssystem som kan vara kopplade till olika branscher eller teman. De bestar av
foretag och organisationer som utvecklar och implementerar nya idéer, kunskapsmiljéer och
offentliga aktorer som efterfragar eller tillhandahaller kompetens. I vissa fall finns nara
samarbete mellan aktdrer, i andra fall agerar de oberoende av varandra (Region Vasterbotten,
2024). Nedan i Figur 2 illustreras hur arbetet med innovationssystem har utvecklats over tid.

2a generationens
innovationspolicy

* Innovationssystem

* Fokus pa fordelar och
kommersialisering av kunskap

+ Triple Helix - Natverk mellan

akademia, naringsliv och offentlig
1940 - 1990 sektor v

O O O Tid
= 1990 - 2020 H
1a generationens = r900-20:0 —JEW generationens
innovationspolicy innovationspolicy
* Linjar innovation + Utvardering och fortsatt arbete
« Fokus pa innvestering i forskning kring gemensamma mal
och forskningspolicy « Fokus pa samhéllsférandringar
+ Akademia och forskningsinstitut * Quadruple Helix - utékad

samverkan
« Bredare perspektiv pa deltagande
aktorer

Figur 2. Utvecklingen av innovationspolicy och skifte fran linjart fokus till ett storre
samhalleligt perspektiv (Region Vasterbotten, 2024).

Arbetet med innovationssystem har forandrats over tiden fran att ha fokuserat pa individuella
aktorers insatser for att driva utveckling till att foréka utnyttja de synergiers som kan skapas
genom samarbetet mellan akademi, offentlig sektor och naringslivet (ibid.). I den nuvarande
tredje generationens innovationssystem adderas aven civilsamhallet och ideella féreningar for
att kunna arbeta effektivare med samhélleliga fragor.

Synen pa att innovationssystem starker foretags och landers konkurrenskraft samt att
innovation placeras i centrum for ekonomisk tillvaxt ar inget nytt fenomen och har haft stor
paverkan pa implementeringen av regionala innovationspolicies i EU-lander. Organisationen
OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) hade som mal 1982 att
utveckla ett dynamiskt tillvagagangssatt for internationell konkurrenskraft i kontrast till en
mer statisk kostnadsbaserad syn pa internationell handelsteori (Freeman, 1982). OECD
argumenterade for att internationell konkurrenskraft kunde starkas genom att fokusera pa
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larande och innovation i samhallen och att konkurrens grundas pa ett lands formaga till
innovation. Nagra ar senare anvandes denna idé av Porter (1990, s. 13-20) dar han
argumenterade for rollen av kluster for att driva innovation framat.

I boken “Advanced introduction to regional innovation systems” (Asheim et al. 2019, s. 6-12)
staller sig forfattarna fragan hur stor relevans den regionala nivan har i en globaliserad varld.
De argumenterar for att regioner fortfarande utgor grunden for att organisera ekonomin och
att geografin fortfarande representerar viktiga fordelar som bor utnyttjas i en allt starkare
global konkurrens. EU:s storskaliga arbete med nyindustriell, innovations- och
sammahallningspolitik stodjer pa manga satt deras synpunkt och de ser RIS-ansatsen som det
enskilt mest anvénda analytiska ramverk for utformningen av smart specialiseringspolitik och
strategier (ibid.).

Alla regioner erbjuder dock inte ett klimat dar innovation kan tillatas blomstra. I synnerhet
beror en regions eller ett lands innovationsformaga pa olika évergripande forhallanden, som
hur vél styrning, ekonomi, utbildning och infrastruktur fungerar, vilket ar forutsattningar som
maste finnas eller l6sas for att den regionala innovationspolitiken ska fa maximal effekt.
Sadana forhallanden kan vara sarskilt utmanande for utvecklingslander men &ven regioner
med samre utgangslage (ibid.).

2.3 Klusterteori och komparativa fordelar

Ett ekonomiskt kluster kan beskrivas som en grupp av sammanlénkade foretag eller
institutioner inom ett specifikt geografiskt omrade. De ar ofta forenade av att de har
gemensamma intressen inom ett specifikt omrade (Porter 2011, s. 150-165). Geografin dar
kluster ar beldgna kan variera fran att tillhéra en enskild stad, region, land eller att det sker ett
utbyte mellan lander. Det finns flera olika typer av kluster dér flertalet verkar inom branscher
med féretag som producerar slutprodukter eller tjanster. De kan dven besta av specialiserade
foretag tillsammans med andra institutioner och offentliga organ som tillhandahaller relevant
utbildning, forskning och teknisk support.

Kluster har i arhundraden varit en del av det ekonomiska landskapet, med geografiska
koncentrationer av industrier och handel. Dock kan det sdgas att betydelsen av de aldre
Klustren var mer begrénsad. Det samhallsekonomiska djupet och omfattningen av kluster har
okat och utvecklats i takt med forandrade konkurrensférhallanden och i samklang med
moderna ekonomiers komplexitet (Porter, 1998).

Michael Porter skapade en modell i form av diamant som kan anvandas som ett analysverktyg
for att skapa sig en forstaelse varfor vissa regioner eller lander ar mer innovativa och
konkurrenskraftiga i en global kontext. Modellen &r baserad pa fyra faktorer:
faktorforhallanden, stodjande branscher, efterfragan pa hemmamarknaden, och
konkurrensforhallanden (Cho & Moon, 2013).

® Faktorforhallanden relaterar till de resurser som finns tillgangliga inom ett land eller
en region och det kan réra sig om arbetskraft, naturresurser, kapital och infrastruktur.
Hur dessa resurser forvaltas pa sikt beskrivs ocksa ha en stor betydelse for mojliga
konkurrensfordelar (ibid.).

® Stodjande branscher belyser vikten av att det finns en nérvaro av relaterade branscher
och hur ett starkt natverk kan fungera som en katalysator for innovationsutbyte,
specialiserade leverantdrer och expertis (ibid.).
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® Efterfragan fran inhemska marknader kan stimulera foretag att kontinuerligt forbéattra
och anpassa sina erbjudanden for att méta konsumenternas behov och férvéntningar.
Efterfrageforhallanden fran lokala kunder kan driva foretag att vaxa, starka deras
innovationskraft och forbéattra produktens eller tjanstens kvalitet. Denna stravan efter
tillfredsstallande av lokala kunder pa den inhemska marknaden kan ge insikt i hur en
framtida efterfragan pa en internationell marknad kan motas (ibid.).

® Bolagsstrategi och rivalitet. Den nationella kontexten dér olika foretag verkar avgor i
stor utstrackning hur de organiseras och forvaltas. Den inhemska konkurrensen kan
ségas vara avgorande for starkandet av den internationella konkurrenskraften eftersom
den tvingar foretag att utveckla unika och hallbara styrkor for att forbli
konkurrenskraftiga (ibid.).

Michael Porter utvecklade sin diamantmodell och kompletterade med faktorerna “slump” och
statens paverkan. Den offentliga sektorns roll kan ses som bade en katalysator och en
utmanare, de behdver inte alltid ses som en medhjélpare till att skapa konkurrenskraftiga
industrier, det ar foretagens roll. Daremot har den offentliga sektorn ett stort ansvar att med
olika styrmedel och policies stimulera foretagsutveckling. Detta kan exempelvis astadkommas
genom att satsningar sker inom infrastruktur, utbildning och sjukvard vilket starker en regions
faktorfordelar (de Bruin, 2018). Det kan aven stiftas konkurrenslagar for att forhindra
konkurrensbegransningar och monopolbildning som kan hota den fria konkurrensen
(Karolinska Institutet, 2024). Den offentliga sektorn kan med andra ord saval underlatta som
forsvara utveckling inom alla faktorer i diamantmodellen.

Slumpfaktorn &r inkorporerad i modellen for att ta hansyn till hur stora oférutsedda handelser
som naturkatastrofer eller krig kan paverka lander eller industrier negativt, samtidigt som
andra kan dra stor nytta. Det kan &ven handla om stora vetenskapliga genombrott som
fundamentalt forandrar forutsattningarna i en sektor. Vissa foretag kan kanske erhalla storre
konkurrensférdelar medan andra forlorar sin position. Aven om dessa handelser inte kan
paverkas bor de noggrant 6vervakas sa att beslut kan fattas efter behov for att mojliggora
anpassning till foranderliga marknadsférhallanden (de Bruin, 2018). Dessa samband
illustreras nedan i Figur 3.

Foretagsstruktur
och rivalitet

) \\\7\
Faktorférhallanden < Efterfrageforhallanden

Stodjande branscher €——» Offentlig sektor

Chans <>

Figur 3. En vidareutveckling av Porters diamantmodell (de Bruin, 2018).
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Sambanden mellan de olika paverkansfaktorerna syftar till att gora det mojligt att identifiera
framgangsfaktorer och fallgropar vid framtagning av en foretagsstrategi. Det kan appliceras
for ett enskilt foretag inom sin sektor men kan dven appliceras i en storre skala for flera
foretag som samverkar i ett klusternatverk eller for till exempel en region for regional policy.

Konceptet med kluster har blivit ett vedertaget begrepp och fatt ett allmént erkannande inom
politiken, mycket pa grund av kopplingen mellan enskilda foretags mikroekonomiska behov
och makroekonomisk politik samt de olika rumsliga nivaerna dar dessa ekonomiska
aktiviteter d&ger rum. Som ett resultat har manga beslutsfattare pa regionala nivaer lockats av
mojligheten att samarbeta praktiskt med privata foretag vilket i sin tur kan forbéattra
konkurrenskraften i deras naromrade (Asheim et al. 2006, s. 1-15). En historisk undersokning
av tidiga tillverkningsforetag i England inom ull och keramiktillverkning visar att de samlades
pa vissa platser dar det fanns goda energitillgangar och relevanta ravaror. Daremot kan det
diskuteras i vilken utstrackning foretagen i dessa kluster drog fordel av sin grupptillhérighet
nér de senare blev utkonkurrerade av utlandska producenter med lagre tillverkningskostnader
(ibid.).

Forskning har dven pa senare ar betonat vikten av politiska organ som drivkrafter i att skapa
vagar framat inom regional utveckling med ett sarskilt fokus pa hallbarhet. Detta erkéannande
forklarar alltsa organiserade kluster som en katalysator som driver dessa processer framat,
mer an att bara bli influerade av de geografiska forutsattningarna som rader (Lupova-Henry &
Dotti 2023, s. 42-60).

2.4 Teoretiskt ramverk

En dverblick over det teoretiska ramverket presenteras i Figur 4 nedan. Dessa sex teorier
anvands for att forklara strategin bakom smart specialisering. De genomsyrar den
intervjuguide som ar framtagen for insamlandet av primérdata. Avgransningar som gors
relaterade till teorier forklaras under 3.2.2 Teoretiska avgransningar.

Figur 4. Teoretiskt ramverk for utvérdering av smart specialisering.

Trippelhelixteorin visar pa hur samverkan mellan akademi, néringsliv och offentlig sektor,
kan skapa en grund for innovation. Regionala innovationssystem (RI1S) bygger pa denna
samverkan och omfattar natverk av aktorer och institutioner inom en region som samarbetar
for att framja innovation och utveckling.

Klusterteorin fokuserar pa hur geografisk koncentration av féretag och institutioner inom ett
specifikt omrade, dar nara samverkan mellan aktorer med synergiméjligheter kan driva
innovation framat. Inom ett RIS kan kluster representera omraden med potential for ett
framgangsrikt trippelhelixsamarbete.



Komparativa fordelar handlar om att regioner specialiserar sig pa sektorer dér de har en
relativ fordel. Kluster och RIS hjélper regioner att identifiera och utveckla dessa fordelar
genom att framja specialisering genom innovation. Dessa teorier visar tillsammans hur
samverkan mellan olika aktdrer, geografisk koncentration och specialisering bidrar till

innovation och ekonomisk utveckling i en region.

10



3 Metod

Kapitlet sammanfattar de metodval som gjorts i studien. | ordning sa beskrivs
forskningsmetod, undersokningsdesign och avgransningar, datainsamling och analysmetod.
Avslutningsvis presenteras de tva kapitlen validitet och reliabilitet samt, etiska aspekter.

Metod ar ett hjalpmedel for att undersoka och beskriva verkligheten pa. Det handlar om
tillvagagangssattet for att ta fram nya kunskaper (Halvorsen, 1992). Gemensamt for all
forskning dar att den anvander sig av vetenskapliga metoder for att testa och undersoka
verkligheten. Metoden &r alltsa hjalpmedlet som kréavs for att uppna malet och inte malet i sig.
Det &r viktigt att vetenskapliga arbeten &r sakliga och objektiva med en balanserad struktur
(Ejvegard, 2009). Sakligheten vid skrivandet innebar att forfattaren anvander sig av uppgifter
som ar sanna och kallkritiskt granskande. Forfattaren maste ocksa ha en objektiv forhallning
till arbetet och angripa det utan férutfattade meningar eller forsok att anpassa resultaten till sin
forutfattade vérldsbild. Avslutningsvis skall arbetet presenteras balanserat, dar viktiga delar
ges ordentligt med utrymme medan delar som &r mindre vasentliga inte presenteras i storre
detalj &n vad som krévs (ibid.). Nedan i Tabell 1 visas en 6verblick av studiens metodval.

Tabell 1. Studiens metodval

Undersokningsdesign  Fallstudie

Forskningsansats Induktiv

Region Varmlands medverkande i smart specialisering
(bioekonomi)

Primar datainsamling  Kvalitativa Intervjuer

Sekundar

datainsamling Litteraturgenomgang

Analysenhet

Studiens uppbyggnad presenteras ingaende i de nedan foljande kapitlen, dar
undersokningsdesign, forskningsansats, analysenhet, och datainsamlingsmetod forklaras och
preciseras for vilka val som tagits.

3.1 Forskningsmetod

Den hér studien kommer anvédnda sig av en kvalitativ forskningsmetod. Kvalitativ forskning
lagger fokus vid uttryck for data och analys i ord och formuleringar fér skapandet av
hypoteser och nya teorier. Den kvalitativa tolkningen kan undersoka mer subtila nyanser av
problem och lampar sig bra for ett mer begransat forskningsunderlag (Bryman & Bell, 2017).
Detta val gav méjlighet att skapa en forstaelse for paverkan av smart specialisering for olika
deltagande aktorer inom skoglig bioekonomi. Paverkan beh6vde ses som ett utmarkande drag
for regional utveckling kopplat till sambandet mellan olika aktérer. Det har breda perspektivet
soker dock inte att generalisera regional utveckling i sin helhet utan arbetet &r inriktat pa just
arbetet med skoglig bioekonomi i Varmland inom ramen for smart specialisering. Det &r
viktigt att understryka att generalisering aldrig ar malet i kvalitativa studier (Bryman, 2004).
Malet &r i stallet en genuin forstaelse av det studerade amnet eller fenomenet.
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3.2 Undersdkningsdesign och avgransningar

Fallstudien som ansats definieras av en detaljerad och ingaende undersokning av ett enda fall
och &r en kvalitativ ansats. Med fall avses vanligen en plats eller lokal och ofta dven en
specifik process eller processer dér. Syftet ar att kunna dra generella slutsatser for en
begransad process hos till exempel en organisation (Patel & Davidson, 2003). Fallet kan
betraktas som en kontextbunden situation, grupp eller organisation.

Valet av analysenhet bor grundas i syftet med fallstudien och vad som é&r relevant for
forskningsfragorna (Yin, 2007). En utmaning med fallstudier &r att forsoksledaren alltid maste
vara neutral, och inte lata sig paverkas av deltagarna. | studien forklarades metoder och
arbetssatt sa detaljerat som mojligt for att sakerstélla att forfattarna alltid avsag att vara sa
objektiva som mgjligt (ibid.).

Denna fallstudie fokuserade pa arbetet med smart specialisering inriktad pa skoglig
bioekonomi i Varmland. Fallstudier &r sarskilt lampliga inom omraden som kraver ny
forskning och déar befintliga teorier och empirisk evidens &r knappa eller bristféalliga (ibid.).
Darfor var det lampligt att gora en fallstudie av implementeringen av strategin for smart
specialisering for bioekonomi i Varmland. Detta ar det studerade omradet - och inte regional
utveckling generellt. Region Varmland har haft ett Iangt ganget arbete med klusternatverk
(Olsson, 2021) och samverkan dven innan smart specialiseringsstrategin anammades vilket
gor det till ett lampligt val for en fallstudie.

3.2.1 Metodavgransningar

Relationen mellan teori och forskning kan forklaras med begreppen deduktiv metod och
induktiv metod och bada ansatserna gar att applicera pa en kvalitativ fallstudie.

En induktiv ansats ser teori som resultatet av forskning och ar den sortens ansats som valts till
detta arbete. Induktionsprocessen handlar alltsa om att gora generaliseringar och dra slutsatser
av observationer (Bryman & Bell, 2017).

Det fanns fa tidigare studier inom omradet, vilket innebér att en induktiv forskningsansats
ansags vara lamplig for att bygga en teori. Datainsamlingen bestod av sekundéar information
kring de deltagande aktdrerna i strategin samt primér datainsamling i form av intervjuer med
relevanta representanter for deltagarna. Detta dr avgorande da det inte ar mojligt att skapa
teoretiska idéer och begrepp utan datainsamling nér en induktiv ansats anvands (ibid.).

3.2.2 Teoretiska avgransningar

En framtagen teori kan vara en forklaring av en lagesbild eller ett fenomen. Den kan ocksa
fungera som en slags forsakran om att forskningen éverensstdammer med andra forfattares
forstaelse av amnet (Robson, 2011). Den teoretiska ramen var framst baserad pa regional
utveckling och inkluderade teorier som bland andra regional innovationsstrategi (RIS),
Klusterbaserad teori och trippelhelixmodellen. Kombinationen av de identifierade relevanta
teorierna mojliggjorde en analys av empirisk data. Darigenom kunde en diskussion skapas
baserad pa de empiriska resultaten och tidigare forskning. Det finns en utékning av
trippelhelixmodellen som bendmns kvadruppelhelixmodellen dar &ven civilsamhéllet
(privatpersoner eller ideella organisationer) inkluderas, vilket vi valt att inte implementera i
var undersokningsdesign (Carayannis & Campbell, 2012).
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3.2.3 Empiriska avgransningar

Tidsramarna som sattes for arbetet var den nyss avslutade strategiperioden 2015-2020 samt
den nyss paborjade 2022-2028 (Olsson, 2021a). Det finns en tidigare samverkan i regionen
med klusternétverk, men inte inom ramarna for smart specialisering, varfér denna enbart tas
upp som en kort historiebeskrivning i arbetet. Region Varmland samverkar med Region
Dalarna och Region Gévleborg (Avdeitchikova et al., 2022) kring arbetet med smart
specialisering bland annat inom hallbar bioekonomi, dar skoglig bioekonomi &r en viktig del.
Det finns dven samverkan mellan Varmlandska klusternatverk och norska angaende skoglig
bioekonomi (Paper Province, 2023) men varken detta eller den inter-regionala samverkan tas
upp i detta arbete utan det begransas till verksamheten inom Varmland.

3.4 Datainsamling

For att svara pa forskningsfragorna hamtades data fran flera informationskallor.
Informationen kan delas upp i primér och sekundar datainsamling (Robson, 2011). Den
sekundéra datainsamlingen bestar av en litteraturgenomgang. Primar datainsamling gors i
form av semi-strukturerade intervjuer speciellt utformade for studiens forskningsfragor med
utvalda aktorer kopplade till arbetet med smart specialisering i Varmland.

3.4.1 Primar datainsamling

Alla som intervjuades hade tidigare identifierats som vél insatta i smart specialiseringsarbetet
I Varmland inom skoglig bioekonomi. De intervjuade representerar de tre deltagargrupperna i
strategin; naringslivet, den offentliga sektorn och akademin. Fran naringslivssidan valdes
representanter fran klusterorganisationen Paper Province och foretagsacceleratorn Sting
Bioeconomy. Fran det offentliga valdes representanter fran Region Véarmland som har varit
delaktiga i att implementera strategin inom regionen. Fran akademin valdes en representant ut
fran Karlstads Universitet som har en aktiv roll i samarbetet.

En semistrukturerad intervjuform valdes for att det mojliggjorde en storre flexibilitet och
frihet att anpassa sig till deltagarnas svar och stalla eventuella féljdfragor. Semistrukturerade
intervjuer erbjuder en bra balans mellan struktur och flexibilitet och mojliggér spontana och
fordjupande diskussioner. Detta var sarskilt viktigt med tanke pa amnets bredd och behovet av
en intervjuform som gjorde det majligt att stalla fragor utifran representanternas olika
perspektiv (Bryman, 2004).

En intervjuguide med semistrukturerade fragor togs darefter fram. Enligt Brett och Wheeler
(2022) finns det manga faktorer att ta i beaktning vid framtagning av en intervjuguide.
Fragorna i guiden skapades forankrade i arbetets syfte och fragestéllningar. De formulerades
sedan pa ett klart och kortfattat satt, men framfor allt for att vara 6ppna till sin natur.
Utgangspunkten var att stalla 6ppna fragor for att undvika att lagga vara vérderingar i dem.
Detta for att uppmuntra deltagarna att svara fran sitt eget perspektiv och med sina egna ord.
Ytterligare faktorer som togs i beaktning for intervjuguiden illustreras i Figur 4 nedan.
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Kinsliga fragor placeras vanligtvis mot
mitten eller slutet av intervjun

Erfarenhets- eller beteendefragor stills
vanligtvis fére asikts- eller vardefragor

3 En fraga at gangen

Vi hade sjélva varit bekviama
med att svara pa fragorna

Det finns ett logiskt flode mellan
fragorna under intervjun

Figur 5. Viktiga faktorer vid skapandet av en intervjuguide (Brett & Wheeler 2022, s. 50).

Dessa faktorer ansags viktigast for att utforma en intervjuguide anpassad for att generera sa
reliabla svar av de intervjuade som majligt, for att saledes kunna svara pa studiens
fragestallningar.

Intervjuerna utfoérdes via Zoom och spelades in efter godkénnande av deltagarna. De
transkriberades sedan for att mojliggdra analys och tolkning av data. Transkriptionen gjordes
automatiskt i Zoom varpa textfilerna korrekturlastes och sedan jamfordes med ljudfilerna fran
inspelningen for att sékerstalla att transkriptionen var korrekt. Den fardiga textfilen fran
transkriptionen skickades sedan till deltagarna for validering. Nar sedan validering i form av
ett godkannande av textfilen kommit ater, lades texten in i arbetet for analys. En éversikt for
intervjuprocessen presenteras i Tabell 2 nedan.

Tabell 2. Intervjuprocessen

RESPONDENT HAKAN DAG ANDERS VICTOR PAUL
SPJUTH HALLEN OLSSON ISAKSEN NEMES
POSITION Avdelningschef, Strateg for  Strateg for VD Vice VD
Grants and bioekonomi forskning
Innovations och
Office innovation
ORGANISATION Karlstads Region Region Sting Paper
universitet Véarmland  Varmland  Bioeconomy Province
INTERVJUDATUM | 2024-04-05 2024-04-10 2024-04-16 2024-04-26  2024-05-07
BEGARAN 2024-05-19 2024-05-19 2024-05-19 2024-05-19 2024-05-19
VALIDERING
VALIDERING 2024-05-20 2024-05-21 2024-05-20
MOTTAGEN
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De intervjuades position och foretag beskrivs déar Karlstads universitet (Hakan Spjuth)
representerar akademin, Region Varmland representerar offentlig sektor (Hallén och Olsson)
och naringslivet representeras av Sting Bioeconomy och Paper Province (Isaksen respektive
Nemes). Datum for intervjuer och foljande valideringsprocesser illustreras aven.

3.4.2 Sekundar datainsamling

Inledningsvis genomfordes en litteraturgenomgang for att tidigt under arbetet ge en 6verblick
om kunskapslaget kopplat till studien (Robson, 2011).

I den identifierades och analyserades artiklar, bocker, avhandlingar och andra vetenskapliga
rapporter kopplade till arbetets syfte. Detta ledde till att ett teoretiskt ramverk kunde tas fram
med hjélp av huvudsakligen vetenskapligt granskade artiklar och bocker. Fér den empiriska
bakgrunden anvandes dessutom flera policyrapporter och styrdokument bade fran regeringen
och fran EU samt utvarderingsrapporter fran flera svenska regioner angaende deras arbete
med regional utveckling (ofta smart specialisering). For 6kad forstaelse och for
fardigstallande av metoddelen anvandes dven flera bocker angaende metod och metodologi.
Olika soktermer eller nyckelord anvandes i olika kombinationer, bade pa svenska och
engelska, i framst Google Scholar, for att hitta olika relevanta kéllor. De vanligaste
sOktermerna anvanda presenteras i Figur 6 nedan.

Soktermer Soktermer
Triple Helix EUs tillvaxtstrateqgi
Regional Smart Specialisering
innovationsstrategi _

+ > | Regional utveckling
Innovationssystem | / /| Varmland
Klusterteori Klusternatverk
Varmland
Regional
innovationspolicy Skoglig bioekonomi

Figur 6. Soktermer for litteraturgenomgang.

Soktermerna berorde fragor kopplade till regional utveckling i allménhet, men vissa sékningar
riktades ocksa mot mer specifika amnen, sasom exempelvis underkategorier som smart
specialisering i Sverige eller hallbar bioekonomi. De flesta av de rapporter som hittades hade
publicerats under de senaste 10 aren for att sakerstalla anvandningen av forskning som var
aktuell.

3.5. Analysmetod

Tematisk kodning ar en metod inom kvalitativ forskning som anvénds for att analysera
monster och teman inom stora mangder data. Det &r ett satt att indexera eller kategorisera
texten for att etablera en ram av tematiska idéer om den. Genom kodning kan meningsfull
information extraheras fran olika former av kvalitativ data sasom fran intervjuer,
observationer eller text. Processen for tematisk kodning delas vanligtvis upp i flera steg dar
det forsta handlar om forberedelse och forstaelse for datamaterialet. | kodningsprocessen
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delas texten upp i mindre enheter och tilldelas koder, det gors dven en sokning efter
gemensamma monster och teman, vilket illustreras i Figur 7 nedan (Gibbs, 2018).

Kodning Iterativ Jamférelse

7NN

Kvalitativ Data Koder Teman

Figur 7. Tematisk kodningsprocess (Gibbs 2018, s. 55).

Forsta steget i analysen ar att ga igenom primardatan fran intervjun, grundligt med ett fokus
pa att identifiera mojliga teman och maénster i spraket. Texten analyserades iterativt bade som
ljudfil och som transkriberad textfil. Sedan skapades ett ramverk for att organisera och
kategorisera datan med koder (fargkoder) som tilldelats de passager som anses viktiga for
analysen. Efter att koderna skapades sa sammanstélldes och kategoriserades de i olika bredare
teman. Denna slutliga process for att skapa teman upprepades tills de teman som tagits fram
var genomarbetade, och dar de framtagna temana kunde appliceras till priméardata.

3.6 Validitet och reliabilitet

Vid vetenskapliga arbeten maste osakerheter och felkallor hanteras pa ett trovardigt satt
(Ejvegard, 2009). For att uppna detta anvandes reliabilitet och validitet som begrepp for att
beskriva hur palitligt och trovardig en undersokning ar. En hog validitet definieras av
avsaknaden av systematiska fel i en undersokning medan en hog reliabilitet ar franvaron av
slumpmassiga fel. Intervjuguiden utformades grundligt och genomarbetat med ett fokus pa att
halla fragorna opartiska och fria fran véarderingar. Deltagarna till intervjuerna identifierades
som personer med véldigt god insyn i arbetet med strategin. De representerar tillsammans
akademi, naringsliv och offentlig sektor vilket ger oss ett brett spektrum av perspektiv.

For att sakerstalla kvaliteten pa sekundéardata och for att ge arbetet en hog reliabilitet har vi
anvant oss av kalltriangulering och framst vetenskapligt granskade kéllor.

3.7 Etiska aspekter

Innan en studie genomfors ar det viktigt att beakta de etiska aspekterna som det kommer att
innebéra. | fall dar aspekter som frivillighet, integritet eller konfidentialitet inte kan garanteras
bor studiens genomférande omarbetas innan den fullfoljs. Aven de som utfor studien ska vara
medvetna om deras skyldigheter gentemot de medverkande deltagarna. Overenskommelser
mellan delaktiga parter och samtycke angaende hantering och anvandande av tillhandahallet
material ar darfor viktigt for studiens genomférande (Bryman & Bell, 2017). Inspelning av
intervjuerna godkéndes av alla medverkande parter innan start. Sedan skickades transkriptet
ut for validering innan materialet anvandes i arbetet. Fragan stalldes ocksa om deltagarna
samtyckte till att fa sina namn och positioner publicerade eller om de ville forbli anonyma.
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4 Empirisk bakgrund

Kapitlet presenterar en dverblick av bakgrunden till smart specialiseringsstrategin och hur
den ar implementerad pa nationell och regional niva. Oversikten borjar med EU:s
tillvaxtstrategi, Innovationsunionen, Nationell strategi, Smart specialisering och Regional
strategi for smart specialisering. Darefter presenteras en empirisk bakgrund av de
huvudsakliga aktérerna inom smart specialiseringsarbetet inom bioekonomi i Varmland —
Skoglig bioekonomi i Region Varmland, Klusternatverket Paper Province, Sting Bioeconomy
och Akademin for smart specialisering.

4.1 EU:s tillvaxtstrategi

2010 skapades EU strategin “EU 2020 - Smart och héllbar tillvéxt for alla” vars mal var att
stddja EU:s konkurrenskraft och att snabbare hjalpa medlemsléanderna ut ur efterdyningarna
av finanskrisen 2009 (Barroso, 2010). Strategin syftade till att styra bade europeiska samt
nationella insatser tydligare mot valdefinierade och avgransade mal vilka ansags vara de stora
samhallsutmaningarna inom EU. De fem dvergripande malen som sattes upp inom strategin
var de féljande (ibid.):

® 75% av befolkningen (20-64 ar) ska vara i arbete

® 3% av EU:s BNP ska investeras i forskning och utveckling

® Energi och klimatmaélen “20/20/20” ska nas. 20% mindre utsldpp dn ar 1990, 20% mer
energieffektivitet och 20% av energin ska komma fran hallbara kallor

® Andelen ungdomar som slutar skolan i fortid ska vara under 10% och minst 40% ska
ha avslutad hdgre utbildning

® Antalet manniskor som hotas av fattigdom ska minska med 20 miljoner

De ovan namnda malen grundar sig i de tre prioriteringarna som tillsammans togs fram som
EU:s vision for dess sociala marknadsekonomi (ibid.):
® Smart tillvaxt - Utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation
® Hallbar tillvaxt - Framja en resurseffektivare, gronare och konkurrenskraftig ekonomi
® Tillvaxt for alla - Stimulera en ekonomi med en hdg sysselséttning och med social och
territoriell sammanhallning

For att na dessa mal som avspeglar de tre prioriteringarna kravs dartill att medlemslanderna
utfor flertalet atgarder pa nationell niva (Arbetsmarknadsutskottet, 2010). Det foreslogs sju
initiativ (flaggskeppsinitiativ) som skulle hjalpa till att na malen och paskynda arbetet inom
varije prioriterat omrade. Dessa sju initiativ kraver samordning och kooperation pa EU- och
medlemsstatsniva men dven regionalt inom medlemslanderna sjalva (Barroso, 2010).
Mojligheten att nd malen ar avhangigt pa att medlemslanderna anammar och anpassar Europa
2020-strategin till nationella mal och strategier efter sina egna styrkor och svagheter
(nationella och regionala). Initiativen som togs fram ar de féljande:

Digital agenda for Europa

Innovationsunionen

Unga pa vag

Resurseffektivt Europa

Integrerad industripolitik for en globaliserad tid

Agenda for ny kompetens och arbetstillfallen

Europeisk plattform mot fattigdom och social utestangning (Barroso, 2010).

NoabkowhE
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Utifrén flaggskeppsinitiativet “Innovationsunionen” formuleras en strategi som fér
bendmningen “smart specialisering”. Det dr grunden till smart specialiseringsplattformen som
strategiskt verktyg for att lander och regioner ska kunna na de uppsatta malen (Europeiska
Kommissionen, 2024). | Figur 8 nedan illustreras sambanden mellan de olika malen,
prioriteringarna, initiativen och strategierna.

| Tillvaxt

for alla
Hallbar Smart
Tillvaxt l Tillvaxt

Tillvaxtstrategins
fem mal

l

Flaggskeppsinitiativ
Ex. Innovationsunionen

l

Regionala strategier
Ex. Smart Specialisering

Figur 8. Visionen for “Europa 2020 - Smart och hallbar tillvéxt for alla” (Barroso 2010, s. 3).

De tre prioriteringarna utifran EU:s vision for dess sociala marknadsekonomi gav upphov till
tillvaxtstrategins fem dvergripande mal. For att nd dessa fem mal togs sju initiativ fram,
daribland initiativet Innovationsunionen. Det &r utifran detta initiativ som den regionala
innovationsstrategin smart specialisering skapas.

4.2 Innovationsunionen

Konkurrenskraft, kapaciteten att skapa nya jobb och var framtida levnadsstandard lyfts fram
som beroende av var formaga att stimulera innovation enligt EU:s flaggskeppsinitiativ
Innovationsunionen. Det géller inte bara produkter och tjanster utan &ven inom handels- och
samhallsmassiga processer och modeller. Lsningarna pa komplexa problem som bevarande
av biologisk mangfald, klimatférandringarna och begransade resurser anses ocksa bast kunna
nas genom innovation (Barroso, 2010). Innovation &r centralt for en hallbar tillvaxt och kan
kategoriseras som antingen ny for organisation, marknad eller vérlden (OECD, 2009). Detta
ger vardefulla effekter i samhallet som helhet da nya innovationer implementeras.

Den finansiella delen av innovationsunionen ar ramprogrammet for forskning och innovation
“Horisont Europa” (2021-2027) vars mal &r att bidra till hallbar utveckling, konkurrenskraft
och tillvaxt (Europeiska radet, 2021). Programmet ska bidra till att vetenskapliga genombrott
kan leda till nya affarsmojligheter, fardiga produkter och tjanster som kan komma till nytta
for samhallet. Tvarvetenskapliga och tvarsektoriella samarbeten samt ett utvecklat samarbete
med naringsliv och offentlig sektor stéttas inom programmet med forhoppningen att det ska
kunna hjélpa att mota de stora samhéllsutmaningarna.
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4.3 Nationell strategi

Nationellt s har Sverige genom Néaringsdepartementet tagit fram en innovationsstrategi.
Strategin beskriver innovation som verktyg for att skapa battre véarden for individer, foretag
och samhélle (Naringsdepartementet, 2012). Vidare utvecklas begreppet innovation som
“losningar som svarar mot behov och efterfrigan i vardagen och omvarlden. Vardet uppstar i
nyttiggérandet och tillampningen av en idé. Vardena som skapas kan ta manga former —
ekonomiska, sociala eller miljoméssiga.”

Den nationella innovationsstrategin tydliggor innovationers betydelse inom de tre omradena

hallbar utveckling och demografi, konkurrenskraft och jobb samt effektivitet och kvalitet for
samhaéllstjanster. Begreppet innovation utvecklas till att beréra nyskapande av inte bara varor
och tjanster utan aven processer, organisationsmodeller, marknader, affarsmodeller, resurser,
kompetenser, sociala innovationer och regler (Ragnarsson, 2015).

Strategin satter ocksa kursen for den regionala tillvaxtpolitiken och dess tillvagagangssatt
med malet att ha en positiv utveckling i alla delar av landet och med en stark lokal och
regional konkurrenskraft. De tre fokusomradena for strategin ar:

® Innovation, foretagande och entreprendrskap

® Sektorsdvergripande samverkan

® Kompetensforsorjning

® Gransoverskridande och internationellt arbete

Strategin ska da kunna anvandas som ett verktyg pa regional niva for att pa ett
resultatfokuserat satt kunna méta de stora samhallsutmaningarna som globalisering, klimat-
och miljéférandringar genom att ta fram egna regionanpassade strategier for innovations- och
utvecklingsarbete (Glasare, 2023).

4.4 Smart specialisering

Smart specialisering ar en innovations- och forskningsstrategi framtagen av EU vars mal ar att
identifiera varje nations och dess regioners unika konkurrensférdelar. Man vill alltsa samla de
regionala intressenterna kring en gemensam vision for framtiden dér de kan dra nytta av ett
gréans- och sektorsovergripande samarbete inom bland annat regionala innovationssystem, och
med komparativa fordelar for kunskapsfléden och innovation.

Analysen som gors for att identifiera fokusomradet baseras pa regionens resurser och
kunskaper i en process som ocksa tar entreprendrsmiljé och innovationsintressenter sasom
larosaten och foretag i beaktande. Svagheter som kan paverka negativt maste ocksa inga i
analysen (Europeiska kommissionen, 2014).

Strategin syftar till att ta vara pa regionala synergier genom tydliga prioriteringar for att
framja innovation, hallbar tillvaxt och konkurrenskraft (miljomassig, social och ekonomisk)
(Tillvaxtverket, 2024a). Det bygger i sin tur pa att det etableras en god samverkan mellan det
offentliga, néringslivet och akademin.

Inom det valda fokusomradet gors inriktade prioriteringar pa en praktisk niva for att hela
innovationskedjan fran forskning till féretag och marknad ska vara involverad och bidra.
Arbetssattet inom smart specialisering bestar av en grundlig analys som kan beskrivas som en
sexstegsprocess (Tillvaxtverket, 2024b).
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. Analys - Malet ar att identifiera vilka aktorer som ar viktiga i processen, och att fora
dialog med forskare och organisationer i regionen for att fa ett grepp om de
utmaningar och behov som finns i regionen och vilka synergier som kan tas tillvara.
Det gors dven en omvérldsanalys, dels som ett led i att urskilja regionens
konkurrensfordelar, dels som ett led i att hitta mojliga samarbetspartners fran andra
regioner och nationer (ibid.).

Styrning - Arbetet sker genom styrgrupper bestaende av nyckelaktorer i regionen.
Dessa styrgrupper &r ofta baserade pa trippelhelix- eller kvadruppelhelixmodellen
alltsa med representanter fran naringslivet, akademin, det offentliga och ibland dven
fran ideella organisationer. Manga regioner har klusterorganisationer eller
innovationsnatverk som ansvarar for regionens operativa arbete inom ett fokusomrade
(exempelvis Paper Province i Varmland) (ibid.).

. Vision - En vision tas fram i samarbete genom styrgruppen och de inblandade
aktorerna med malbilder for de atgarder man vill utfora. 1 denna process ar det viktigt
att man far stod i bildandet av visionen av representanter fran alla tre (eller fyra)
grupper (ibid.).

Prioritering - Utifran analys och vision, samt att det finns naringslivsaktorer och
pagaende forskning, viljs sedan de prioriterade fokusomradena ut. Manga regioner
satsar bade pa véletablerade styrkeomraden och tillvaxtomraden. Region Varmland
har till exempel valt teknikorienterade omraden med avancerad tillverkning. De satsar
aven pa omraden som bygger pa upplevelser och pa tjansteinnovation som i sin tur kan
starka de andra omradena. Arbetet bor sedan inte heller begransas regionalt utan man
bor soka samarbetspartners nationellt och internationellt for att hitta ytterligare
synergier. Arbetsinsatserna ska dven ha ett langsiktigt perspektiv (ibid.).

Implementering - Inom varje prioriterat omrade ska delstrategier och handlingsplaner
utvecklas som beskriver hur strategin ska implementeras. Man pekar ut projekt och
aktiviteter som ska genomfdras och av vem. Det kan &ven vara relevant att undersoka
om det finns ytterligare finansieringskallor, regionala, nationella eller EU-program
(ibid.).

Uppfdljning och utvérdering - 1 enlighet med smart specialisering ska hela processen
vara av en entreprendriell och experimenterande karaktar. Darfor ar det nédvandigt att
larande, uppféljning och utvardering &r centralt inom arbetet. Aterkommande
aterkoppling gor att arbetet kan forfinas och att arbetssattet kan forandras och
utvecklas i samklang med en omvarld i férandring (ibid.).

| programmets pagaende version (2021-2027) har man #ven inkorporerat ett ytterligare “S”.
“Smart Specialisation Strategies” (S3) har blivit “Smart Specialisation Strategies for
Sustainable and inclusive growth” (S4) efter en rapport fran 2020 av Mccann och Soete.
Tillagget till programmet syftar till att l1agga ett storre fokus pa regionala forandringar dar
innovationen inte blint far folja konkurrens och marknad utan &ven ska ta hansyn till de
bredare samhéllsutmaningarna som till exempel klimatforandringar. Det nya tillagget ska
framja utvecklingen mot malen med hallbarhet och inkludering i samhéllet.
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4.5 Regional strategi for smart specialisering

Ett av kraven som satts av EU for att medlemsstaterna kan soka stod for regional utveckling
ar att de sokande har byggt sina respektive regionala strategier inom ramverket for smart
specialisering. Dessa strategier ska daven vara godkénda innan det operativa arbetet kan startas
med syfte att effektivisera offentliga forskningsmedel (Ragnarsson, 2015).

Genom strategin skapas en strukturerad innovationsprocess som leder till ett innovationsfokus
i alla regioner och inte bara i ett fatal av de mest urbana regionerna. Forvantningen &r att detta
béttre anammande av forskning ocksa ska leda till strukturell férnyelse och ekonomisk
diversifiering for att kunna moéta de stora samhéllsutmaningarna.

4.6 Skoglig bioekonomi i region Varmland

Efter analysen av region Varmlands forutsattningar och styrkor kunde sju
specialiseringsomraden identifieras. Den gemensamma namnaren i de sju omradena &r att det
finns en god dialog mellan regionens aktorer, alltsd mellan naringslivets och dess
Klusterorganisationer, forskningen och det offentliga. Dessa parter samlas genom en
gemensamt framtagen vision och strategin for smart specialisering ar vad som ska hjalpa dem
att na visionen (Olsson, 2021b). Férhoppningen &r att strategin ska bidra till att frigéra och
synliggora potentialen for innovation och tillvaxt vilket da leder till en tydlig profilering av de
smarta specialiseringsomradena och en exponering av varumarket Varmland bade nationellt
och internationellt.

Den regionala utvecklingen av operativa kluster i Varmland har pagatt sedan tidigt 2000-tal,
och ett nara samarbete mellan Region VVarmland och Karlstads universitet, nastan lika lange.
Arbetet med smart specialisering togs vid under 2015 och pagick i sin forsta utformning fram
till 2020. Att man inom regionen tidigt arbetat med olika former av kluster gjorde att smart
specialiseringsstrategin kunde konkretiseras tidigt och bidra till regionens innovationsarbete
och internationella konkurrenskraft (Region Varmland, 2021).

Grundforutsattningarna for implementeringen av smart specialisering &r for regionen nagot
lagre nar det kommer till humankapital da utbildningsnivan ar relativt lag. Investeringar inom
forskning och utveckling, bade inom néringslivet och genom offentliga medel, ar ocksa lagt
jamfort med andra regioner. Regionen har sin grund i skogs-, stal- och verkstadsindustrin.

Styrkorna for implementeringen av strategin i region Varmland ligger i ekosystemet for
innovation inom den skogliga sektorn. Akttérer som kluster och dess involverade foretag,
aktiva skogségare, entreprendrer, akademi och offentlig sektor star for kompetensen som
behdvs for att ta vara pa den skogsravara som finns i de varmlandska skogarna (Olsson,
2021Db). Strategin involverar &ven foretag med en god spridning i olika storleksklasser.
Klusterorganisationen Paper Province samlar aktorerna i ett stort natverk som framjar
innovation och utveckling (Paper Province, 2024). En ytterligare aktér som ar aktiv inom den
skogliga bioekonomin i region VVarmland &r foretagsacceleratorn Sting Bioeconomy som
erbjuder affarsutvecklingsstod for startupforetag (Sting Bioeconomy, 2024). Vidare erbjuder
dven Karlstads universitet utbildningar, kompetensforsérjning och forskning pa avancerad
niva inom skoglig bioekonomi (Karlstads universitet, 2024). Alla dessa faktorer satter
Véarmland i framkant i Europa gallande skoglig bioekonomi.
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4.7 Klusternatverket Paper Province

Paper Province ar ett foretagskluster med verksamhet inriktad pa skoglig bioekonomi. Paper
Province &gs och drivs av mer an 100 medlemsforetag. Klustret ar baserat i Karlstad och
verkar saval i Sverige som internationellt (Paper Province, 2024). Aven om verksamheten har
bade ett nationellt och internationellt perspektiv bedrivs en stor del av arbetet i mellersta
Sverige, inte minst i Varmland och Dalarna. Tillsammans med medlemsfdretagen arbetar de
for hallbar utveckling med fokus pa innovation, kompetensforsorjning, internationalisering
och regional kraftsamling. Paper Province betraktas som ett mycket framgangsrikt
foretagskluster, och lyfts ofta fram som ett foredéme. Bland annat har man vid tre tillfallen
natt hogsta nivan i EU:s kvalitetscertifiering av foretagskluster, vilket innebar att man och kan
kalla sig “guldkluster”. Region Varmland, som har identifierat den skogliga bioekonomin som
en av Varmlands viktigaste framtidsfragor, betraktar Paper Provinces guldstampel som ett
erkannande av ett malmedvetet arbete och en kvalitetsstampel for alla som jobbar med
skoglig utveckling i Varmland med omnejd.

4.8 Klusternatverket Sting Bioeconomy

Sting Bioeconomy &r en accelerator och foretagsinkubator som specialiserar sig pa att stodja
startups och afféarsidéer inom bioekonomin. De erbjuder stéd i form av affarsutveckling,
kapitalanskaffning och internationalisering i samarbete med klusternétverk, industripartners
och investerare.

Malet &r att framja hallbara innovationer som anvander fornybara resurser och de stravar efter
att skapa en "Bioeco Valley" i Sverige, dar avancerad IT och Al moter bioekonomisk industri.
Ett exempel pa initiativ som Sting Bioeconomy driver ar projektet "Lignin For Future" vars
syfte dr att 6ka mojligheterna for innovativa sma och medelstora foretag inom bioekonomin
att vaxa och implementera sina idéer, sarskilt kopplat till lignin (Sting Bioeconomy, 2024).

4.9 Akademin for smart specialisering

Akademin for smart specialisering &r ett strategiskt partnerskap mellan Karlstads universitet
och Region Varmland, som syftar till att starka Varmlands konkurrenskraft och framja hallbar
utveckling genom forskning och innovation (Region Varmland, 2023). Detta partnerskap,
som formellt definierades (Akademin for smart specialisering) 2015 efter flera ars tidigare
samarbete med malet att jobba for “fornyelse av varmlandskt néringsliv, offentlig sektor samt
forskning, innovation och utbildning vid Karlstads universitet” (Karlstads Universitet, 2024).
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5 Resultat

| detta kapitel presenteras studiens primérdata i form av semistrukturerade intervjuer med
aktorer fran akademi, offentlig sektor och naringsliv. Det &r uppdelat i fyra delar —
Samarbete for smart specialisering: rollen for akademin, offentlig sektor och naringsliv,
Varden som genereras genom smart specialisering inom skoglig bioekonomi, Utmaningar for
strategin, och Framtida utvecklingsvagar for samarbetet.

5.1 Samarbete for smart specialisering: rollen for akademin,
offentlig sektor och naringslivet

Hakan Spjuth (personlig kommunikation, 5 april, 2024), avdelningschef pa Karlstads
universitets Grants and Innovation Office (G10O), beréttar att deras uppdrag &r att stétta
forskare och forskargrupper att utveckla sina strategier, planer och forskningsansékningar
samt att nyttiggora och potentiellt kommersialisera sin kunskap och forskningsresultat. GIO
stottar en forskares individuella utveckling saval som utvecklingen av en forskargrupp eller
milj6. Genom att samarbeta nara universitetsledningen och olika klusterorganisationer,
inklusive Paper Province, ar de engagerade i regional utveckling, bland annat inom omradet
skoglig bioekonomi.

Spjuth betonar att deras arbete ar integrerat med universitetets strategier och de regionala
utvecklingsplanerna, vilket innebér ett nara samarbete med néringslivet och offentlig sektor.
De agerar som en del av en bredare samarbetsstruktur, snarare an en mellanhand mellan
universitetet och néringslivet. Samarbetet med klusterorganisationer och andra aktorer ar
formaliserat genom samarbetsavtal (Akademin for smart specialisering) och regelbundna
moten for att koordinera och folja upp pagaende projekt och initiativ.

| praktiken innebdr detta ett system med en styrgrupp, en operativ arbetsgrupp och olika
projektgrupper som arbetar under varje specifikt projekt. Spjuth och hans kollegor pa Grants
and Innovations Office fungerar som koordinatorer och samordnare inom denna struktur for
att sikerstélla ett effektivt genomfdrande av samarbetet mellan universitetet, regionen och
néringslivet.

Dag Hallén (personlig kommunikation, 10 april, 2024), strateg for bioekonomi pa Region
Vérmland, betonar regionens roll som huvudsamordnare och delfinansiar av smart
specialiseringsstrategin, vilket hjélper regionala beslutsfattare och aktorer att géra
valgrundade prioriteringar for att framja hallbar tillvaxt. Analyser gors tillsammans med
externa konsulter och aktorer i Varmland for att identifiera styrkor och mojliga
specialiseringar att satsa pa.

For naringslivet finns avtal med kluster som fungerar som plattformar for specialiserade
omraden, bland annat skoglig bioekonomi. Ett exempel ar avtalet med Paper Province, dar
Region Varmland ger basfinansiering for att stodja deras arbete enligt regionens strategi.
Regionen ar aktiv i klustrets styrelse for att sdkerstalla att arbetet med en positiv
samhallsutveckling inte forsummas till forman for andra medlemsintressen.

For akademin, specifikt universitetet, finns ett liknande samarbete fér smart specialisering dar

regionen ger langsiktig finansiering for forskningsinsatser mot de identifierade regionala
fokusomradena. Det ar ett samarbete som ger méjlighet for akademin att utveckla sina styrkor
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inom specifika omraden samtidigt som Region Varmland kan anvanda detta som ett satt att
styra forskningspengar mot regionala prioriteringar.

Anders Olsson (personlig kommunikation, 16 april, 2024), forsknings- och
innovationsstrateg pa Region Varmland beréttar att de utvecklade sin forsta smart
specialiseringsstrategi 2014, med skoglig bioekonomi som det hdgst prioriterade omradet.
Genom samarbeten, bade nationellt och regionalt, samt finansiering genom bland annat
Vinnova starktes deras arbete betydligt. Regionen fortsatte satsningen och har nyligen
utvecklat en ny strategi som stracker sig till 2028, med fortsatt stort fokus pa skoglig
bioekonomi. Samarbeten med internationella partners har ocksa uppréttats for att bygga
strategiska projektportfoljer inom detta omrade.

Olsson framhdaver varmlandska fordelar som nérheten till skogsindustrin, forskningsinstitut,
valorganiserade kluster som Paper Province och acceleratorer som Sting Bioeconomy. Detta
skapar ett starkt ekosystem for bioekonomisk innovation och framgangsrika samarbeten har
utvecklats dver aren och fortsatter att vara en central del av regionens strategi for att starka sin
position bade nationellt och internationellt.

Olsson beskriver samarbetet med Karlstads universitet som ett langsiktigt strategiskt
partnerskap som har fatt namnet Akademin for smart specialisering. Avsikten med
partnerskapet &r att bidra till utveckling av varmlandskt néaringsliv, offentlig sektor samt
forskning, innovation och utbildning vid Karlstads universitet. Partnerskapet utvecklades
initialt genom finansiering av professorer inom omraden av strategisk betydelse
(fokusomradena for smart specialiseringsstrategin), vilket resulterat i betydande
kapacitetsbyggnad for universitetet. Samarbetet syftar till att accelerera innovation och tillvaxt
inom de olika specialiseringarna, med fokus pa att stotta forskargrupper och deras samarbete
med regionala foretag.

Victor Isaksen (personlig kommunikation, 26 april, 2024), VD pa acceleratorn Sting
Bioeconomy, beskriver dem som ett eget bolag som samarbetar med de andra aktdrerna inom
smartspecialiseringsstrategin, sarskilt universitetet och Paper Province. Samarbetet med
universitetet syftar till att identifiera nya affarsidéer och forskning, samt att matcha startups
med relevant expertis fran universitetet. Det kan dven fungera som en resurs for startups
genom exempelvis forskning, examensarbeten eller som plattform for méten mellan dem och
studenter.

Han betonar dock &ven vikten av samarbetet med regionen for finansiering och natverkande.
Regionens engagemang, bade ekonomiskt och genom partnerskap med organisationer som
exempelvis Almi, ger en viktig infrastruktur for startups. De hjélper ocksa till att koppla
samman féretag med olika resurser och mojligheter inom regionen.

Paul Nemes (personlig kommunikation, 7 maj, 2024), vice VD pa Paper Province, beréattar att
de drivit ett Vinnvaxtinitiativ (Vinnova) med malet att etablera en innovationsplattform for
skoglig bioekonomi och att de &r plattformsansvariga for det omradet inom
smartspecialiseringsstrategin. Utdver samarbetet i Region Varmland sa stracker sig deras
klusternatverk numera till kringliggande regioner med ytterligare samarbeten pa nationell och
internationell niva. Han betonar att Paper Province ar en ekonomisk férening med
medlemsforetag som fokuserar pa att profilera medlemmarna som aktérer inom skoglig
bioekonomi. Attraktionskraft och nyskapande &r centrala fokusomraden.
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Nar fragan om samarbetet med akademin lyfts, framhaller Nemes att de arbetar néara Karlstads
universitet for att starka forskningsomraden inom bioekonomi. De har finansierat
centrumbildningar for forskning och innovation som ”Pro2BE” och ser samarbetet som
avgorande for att tillféra kompetens till utvecklingsprocesser.

Nemes diskuterar &ven samarbetet med startups och entreprendrer, vilket har utvecklats
genom satsningar pa innovationsmiljo, samt dven att de engagerar sig aktivt i att koppla
startups till finansiering, bade offentlig och privat, och till internationella marknader.

Angaende finansiering framhaller Nemes att de ar skickliga pa att soka medel fran olika
finansiarer sdsom Interreg Europe och i3 (Interregional Innovation Investments) vilket gjort
att de lyckats skapa en bredare verktygslada for att stodja idéer och féretag inom bioekonomi

i regionen.

Nemes understryker att samarbetet bygger pa delaktighet och gemensam agenda mellan alla
aktorer. Utvecklingen av smart specialisering och fokus pa skoglig bioekonomi har gatt hand i
hand med Paper Provinces utveckling och Vinnvaxtinitiativet har spelat en stor roll i att
prioritera bioekonomin regionalt.

5.2 Varden som genereras genom smart specialisering inom
skoglig bioekonomi

Spjuth lyfter fram att samarbetet har skapat en mer entreprencriell och startupbaserad kultur i
Varmland, vilket har resulterat i etableringen av manga kunskapsintensiva startups inom
omradet. Dessa foretag, som inkluderar bade lokala och internationella aktorer, har bidragit
till att skapa en aktiv innovationsmiljo i regionen.

Samtidigt framhaller Spjuth att samarbetet ocksa har haft positiva effekter for universitetet,
genom att forskningsresultat integreras i utbildningsprogrammen. Detta gor att utbildningarna
kontinuerligt kan anpassas efter foretagens behov och forutséttningar, vilket framjar
kunskapsoverforing och innovation.

Utdver de ekonomiska effekterna betonar Spjuth ocksa de bredare samhéllseffekterna av
samarbetet, sdsom en mer positiv och utvecklingsorienterad bild av Varmland samt en 6kad
attraktion av talanger och investeringar till regionen.

Genom utvarderingar och uppféljningar foljs utvecklingen av samarbetet kontinuerligt for att
sakerstalla att malen uppnas och for att identifiera eventuella omraden for forbattring. Detta
inkluderar bade interna och externa utvarderingar, dar rekommendationer implementeras for
att fortsatta utveckla samarbetet och dess effekter pa lang sikt.

Hallén betonar vikten av att implementera smart specialisering i Regionens arbete och hur det
har resulterat i mojligheten att ta del av betydande EU-medel, bortsett fran de strategiska
fordelarna det ger. Hallén framhaller att det varit till hjélp att de sedan tidigare haft en god
regional samverkan med klusternétverk vilket har lett till den snabba implementeringen av
smart specialiseringsstrategin. Det &r viktigt att framgent bibehalla en god innovationsmiljo
for att fa nya foretag och industrier att etablera sig for att motverka den minskade
sysselsattningen inom skogsindustrin pa grund av stravan efter en hogre effektiviseringsgrad i
industrierna.
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Han namner ocksa foretag som Sting Bioeconomy, en accelerator for att hjalpa foretag
utveckla sina idéer, vilket har skapat en plattform for internationella kontakter och relationer.
Hallén pekar pa att Varmland, trots att det ar ett glesbygdslan, har skapat en miljo dar fler
foretag vagar satsa inom skoglig bioekonomi. Detta har underlattats av testmiljoer och
testbaddar vilket har lett till etableringen av foretag fran andra lander bade inom och utanfor
EU. Hallén framhaller att detta samarbete och fokus pa innovation har gett konkreta resultat
och skapat utveckling for Varmland.

Olsson beréttar att samarbeten inom skoglig bioekonomi har skapat vérdefulla mojligheter
och fortroende for investerare. Han namner att stora féretag som exempelvis Billerud,
Rottneros, Nordic Paper och Stora Enso refererar till Region Varmlands satsning pa skoglig
bioekonomi som en anledning till sina investeringar i regionen. Ett exempel ar byggandet av
ett hoghus 1 tré i Karlstad, inspirerat av ett liknande projekt i Norge. Samarbeten och
satsningar har ocksa stimulerat nya aktorer att vaga ta entreprendriella initiativ inom
bioekonomin i regionen.

Olsson pekar pa att tidigare invandningar om trég innovationstakt inom skogssektorn har
motverkats genom en god innovationsmiljo for nya startupbolag, tack vare strategier som
inkluderar mojligheten att rekrytera kvalificerad arbetskraft, bade inhemsk och internationell,
samt samarbete med akademin och redan etablerade foretag i regionen. Detta har gjort att
aktdrerna inom bioekonomisfaren dessutom har kunnat arbeta bredare med
samhallsutmaningar sdsom klimatférandringar.

Isaksen framhaller flera varden som samverkan tillfor den skogliga bioekonomin i Varmland.
Isaksen podngterar att det storsta vardet ar de korta kommunikationsvagarna, vilket mojliggor
snabb kontakt med olika aktérer som till exempel Stora Enso och universitetet. Vidare
betonas vikten av att fokusera pa befintliga styrkor for att starka dem ytterligare, vilket skapar
en mer gynnsam miljo for tillvaxt och innovation. Samverkan mojliggor ocksa att regionen
kan marknadsforas som en attraktiv plats for etableringar inom bioekonomi, vilket bidrar till
att skapa ett starkt varumarke och locka nya foretag till omradet. Isaksen jamfor dven den
nuvarande utvecklingen inom bioekonomi med den som skedde inom IT-telekomomradet for
cirka tjugo ar sedan, dar manga stora foretag insag att det gick for langsamt och borjade
framja startups for att driva innovationen framat. Nu ser man liknande férandringar inom
bioekonomin, dar aven foretag fran traditionella branscher som pappers- och massaindustrin
vagar satsa pa nya idéer och startups. Detta Oppnar for snabbare utveckling och okad
mangfald i branschen, vilket i sin tur leder till nya lésningar for de utmaningar som den
skogliga sektorn star infor, som exempelvis ravaruforsérjning och hallbarhet.

Nemes lyfter den entreprendriella kulturen och innovationsmiljén som genererats av
samarbetet. Det har i sin tur lett till ett ekosystem med 6ver trettio startups inom skoglig
bioekonomi. Detta indikerar en 6kad attraktionskraft for regionen, dar tidigare fa startups
etablerats men ocksa att storre foretag valjer att satsa och investera inom bioekonomi i
regionen. Nemes foreslar att en levande innovationsmiljo har varit avgorande for regionens
livskraftiga néringsliv och for dess attraktionskraft.

5.3 Utmaningar for strategin

Spjuth pekar pa att statliga pengar till utvecklingssatsningar, oavsett om de ar kopplade till
smart specialisering eller inte, kan komma att minska till forman for andra omraden som
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forsvarsindustrin och rattsvasendet. Detta kan utgora en utmaning for regionens
utvecklingsarbete, och det krévs nya losningar for att kompensera for den minskande
finansieringen.

Spjuth foreslar att en I6sning kan vara att attrahera mer EU-finansiering for regional
utveckling. Universitetet ar drivande i att fa fler klusterorganisationer och Region Varmland
att soka och utnyttja EU-medel for att diversifiera finansieringskallorna och minska beroendet
av nationella utvecklingspengar.

Samtidigt framhaller Spjuth, att trots de utmaningar som en eventuellt minskande
finansieringen kan medfora, finns det fortfarande en stark vilja och engagemang fran alla
parter att fortsétta arbetet for regionens utveckling. Kriser kan ibland vara en méjlighet att
omprova och forbattra arbetssatt for att oka effektiviteten.

Hallén identifierar flera utmaningar for strategin framover. For det forsta kan begreppet
"smart specialisering" vara svart att forsta och kommunicera, vilket kan leda till att nya
aktorer inte engagerar sig i strategin. De har tagit fram handlingsplaner for att konkretisera
malen och for att skapa tydlighet for arbetet framat. Dessutom kommer begreppet "smart
specialisering” erséttas av en ny EU-strategi for regional utveckling, vilket innebér att man
maste ldra sig och kommunicera den nya termen. Strikta regler och en “Overbyrakratisering”
forsvarar mojligheten att soka finansiering da processen blir valdigt tids- och resurskravande.
Nér det galler ndringslivets storsta utmaningar ar kompetens och arbetskraftssituationen
avgorande. Det krévs en bred front for att 6ka attraktiviteten, inte bara for foretagen inom den
skogliga bioekonomin utan dven for Varmland i stort. Det handlar om att erbjuda en attraktiv
livsmiljo for bade befintliga och potentiella invanare for att framja samhéllsutvecklingen i
l&net.

Olsson identifierar utmaningar for framtiden, sérskilt med Vinnvaxt Initiativet (Vinnova) som
fasas ut, vilket har varit en viktig finansieringskalla for samarbetet. De arbetar nu med att
utveckla en strategisk projektportfolj i samarbete med klustrena och lyfter mojligheten att
soka internationell finansiering och samarbeten aven utanfor EU med fokus pa lander som
Kanada, USA, Storbritannien och Norge.

Isaksen betonar vikten av uthallighet och langsiktighet i satsningar, samtidigt som man inte
far lata sig lockas av kortlivade trender utan i stéllet fokusera pa befintliga viktiga omraden.
En utmaning ar ocksa att sakra finansiering fran EU och andra kallor trots att skogsbranschen
ifrdgasatts av vissa inom EU, vilket kraver tydlig kommunikation om bioekonomins varde
och betydelse for hallbar utveckling. Slutligen namner Isaksen att manga, sarskilt unga,
saknar kunskap om skogssektorns komplexitet i Sverige, vilket gor kommunikationen kring
bioekonomin till en utmaning.

Nemes lyfter att smart specialisering kraver prioritering och fokusering pa vissa omraden for
att vara effektiv. Det finns en risk att man blir for bred om man satsar pa for manga omraden
eller om man inkluderar for mycket i de befintliga. Behovet finns fortfarande att fortsétta
investera i kapacitet for att méta fordndrade krav och att anpassa sig till nationella och
internationella satsningar for att inte forlora mark. Han betonar vikten av att prioritera och
namner att de politiska prioriteringarna for skoglig bioekonomi har lett till framgangar pa
nationell och internationell niva. Slutligen lyfter han vikten av att bygga ett varumarke for
skoglig bioekonomi i regionen, dér en tydlig inriktning och satsning har gjort regionen synlig
och delaktig pa en storre scen.
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5.4 Framtida utvecklingsvagar for samarbetet

Spjuth betonar att den generella utmaningen for den offentliga sektorn &r langsiktigheten,

alltsa att bade kunna gasa och bromsa samtidigt. Det kravs investeringar och forandringar i
arbetssatt for att bli mer digitala och kvalitetssékra, vilket &r en nddvandighet for att mota

samhallets behov i framtiden.

Nar det galler naringslivet hoppas Spjuth pa en narmare samverkan mellan forskning och
foretag for att sdkerstalla att forskningsresultat kommer till nytta i praktiken. Det &r viktigt att
bryta ned barridrer och arbeta tillsammans for att méta bade naringslivets kortsiktiga
leveransbehov och akademins langsiktiga forskningsmal. Detta samarbete ar avgorande for att
I6sa samhallsutmaningarna och hitta innovativa lgsningar for framtiden.

Hallén lyfter fram regionens starka samarbetskultur och etablerade nétverk, men pekar
samtidigt pa omraden for forbattring. Sarskilt namner han behovet av att locka nya innovativa
foretag och undvika att befintliga foretag stagnerar. Han understryker vikten av att aktivt
stddja kluster och nya projekt, samt behovet av ett starkt internationellt samarbete for
akademin. Han betonar ocksa vikten av att skapa en tydlig forskningsprofil inom skog och
bioekonomi for att starka regionens position.

Hallén framhaller betydelsen av samarbete och en effektiv organisation, men dven behovet av
forbattringar for att framja innovation och foretagsutveckling. Det betonas att arbetet for att
locka nya foretag och kompetens utifran kan bidra till tillvaxt och valfard i regionen, och
internationella relationer kan 6ppna for nya mojligheter.

Olsson diskuterar behovet av fortsatt utveckling av innovationsprojekt och tvarvetenskapligt
samarbete inom datavetenskap for digitalisering inom industri och skogsbranschen. For
néringslivet lyfts vikten av att stora foretag 6ppnar for samarbete géllande testmiljé och
investeringar i lovande startups. Vidare diskuteras utvecklingen av industriellt trdbyggande
och automatiseringsteknologi for bostadsbyggande, med sarskild fokus pa potentialen pa den
internationella marknaden. Diskussionen inkluderar &ven mojligheten att hjélpa till med
ateruppbyggnaden av Ukraina genom fabriksbaserat bostadsbyggande, vilket dven kan gynna
aterindustrialiserade omraden i Sverige.

Isaksen delar sina tankar om vad akademin och regionen bor fokusera pa for att framja
innovation och tillvaxt. Han betonar behovet av att akademin vagar testa spannande
affarsidéer tidigare i processen och inte vantar for lange med att involvera naringslivet i
forskningen. Isaksen poéngterar att det inte ngdvéndigtvis handlar om att ha fardiga
produkter, utan att diskutera med potentiella foretag om framtida mojligheter. Han framhéver
behovet av att rikta mer forskning mot sma, snabbfotade foretag och att 6ka finansieringen for
kommersialisering av forskning. Isaksen betonar vikten av att stodja smabolag i deras
finansieringsansékningar da det kan vara tids- och resurskravande processer. Han foresprakar
en langsiktig satsning pa forskningsbaserade, innovativa idéer som kan leda till nya
verksamheter, och uppmanar politiker att ha forstaelse for den langa tidshorisonten startups
behover for att na framgang.

Nemes betonar vikten av langsiktig finansiering fran den offentliga sektorn och att undvika
att bli for projektbaserade, detta for att sékerstalla en tydlig riktning inom den skogliga
bioekonomin. Han anser att Regionen bor ha en dvergripande roll i att styra och finansiera
satsningar for att skapa sammanhéngande insatser.
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For akademin poéangterar Nemes att en stark kunskapsbas &r avgérande for innovationsmiljén
och att fortsatta satsningar pa specialiseringsomradena ar viktiga. Han understryker dven
betydelsen av internationella samarbeten och kompetensforsorjning fran akademin for
regionens attraktivitet och foretagens behov.
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6 Analys

Det har kapitlet analyserar resultatet fran den insamlade primérdatan utifran det teoretiska
ramverket. Det bestar av tre delar och inleds med — Varden som genereras genom smart

specialisering inom skoglig bioekonomi. Darefter kommer delen — Utmaningar for strategin,
och sedan avslutas kapitlet med — Framtida utvecklingsvagar for samarbetet inom strategin.

6.1 Varden som genereras genom smart specialisering inom
skoglig bioekonomi

Enligt trippelhelixteorin &r innovation resultatet av samverkan mellan tre huvudaktorer:
akademi, naringsliv och offentlig sektor (Etzkowitz & Leydesdorff, 1995). | detta fall
representeras akademin av Karlstads universitet (Hakan Spjuth), naringslivet av Paper
Province och Sting Bioeconomy (Paul Nemes och Victor Isaksen) samt offentlig sektor av
Region Varmland (Anders Olsson och Dag Hallén).

e Akademin (Karlstads universitet): Spjuth och Olsson beskriver hur universitetet har
integrerat forskningsresultat i utbildningsprogrammen, vilket framjar
kunskapsoverforing och innovation. Detta indikerar en aktiv roll for akademin i att
generera och sprida kunskap som stodjer den regionala utvecklingen inom skoglig
bioekonomi.

o Naringslivet (foretag inom skoglig bioekonomi, representeras har av Paper Province
och Sting Bioeconomy): Genom samarbeten med kluster som Paper Province och
acceleratorer som Sting Bioeconomy skapar naringslivet en innovationsmiljé som
framjar tillvaxt och utveckling inom sektorn. Isaksen, Nemes och Olsson betonar
ocksa betydelsen av foretagssamarbeten for att fraimja innovation och ekonomisk
tillvaxt.

o Offentlig sektor (Region V&rmland): Hallén framhédver Region Varmlands roll som
huvudsamordnare och delfinansiar av smart specialisering, vilket bidrar till att géra
valgrundade prioriteringar for att framja hallbar tillvéxt inom skoglig bioekonomi.

Enligt innovationssystemteorin ar innovation ett resultat av interaktioner och floden av
kunskap mellan olika aktérer inom ett regionalt eller nationellt system (Asheim et al. 2019, s.
6-12).

e Samverkan och kunskapsoverforing: Genom samarbete mellan Karlstads universitet,
naringslivet och offentlig sektor mojliggors kunskapsoverforing och skapandet av en
positiv innovationsmiljo, vilket Nemes menar har lett till en 6kad attraktionskraft for
regionen. Spjuth och Olsson lyfter fram hur forskningsresultat integreras i
utbildningsprogrammen for att moéta foretagens behov och forutsattningar.

e Testmiljéer och testbéddar: Olsson ndmner betydelsen av testmiljoer och testbaddar
for att stimulera innovation och foretagande inom skoglig bioekonomi. Dessa
infrastrukturer mojliggor praktiska experiment och skapandet av prototyper, vilket
framjar utvecklingen av nya produkter och processer.

Enligt klusterteorin ar kluster geografiska koncentrationer av foretag och institutioner inom en
viss bransch eller sektor (Porter, 1998).

e Kluster som plattformar for samarbete: Samarbeten med kluster som Paper Province
och acceleratorer som Sting Bioeconomy skapar plattformar for samarbete och
kunskapsutbyte inom skoglig bioekonomi. Dessa Kluster fungerar som nav for
innovation och tillvaxt inom sektorn genom att samla olika aktorer och resurser.
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e Regionens strategiska satsningar: Region Varmland har genom strategiska satsningar
pa skoglig bioekonomi och samarbeten med internationella partners skapat en miljo
som framjar utvecklingen av kluster inom omradet. Detta har bidragit till att starka
regionens position bade nationellt och internationellt inom skoglig bioekonomi.

Vardena som beskrivs av respondenterna illustreras i Figur 9 nedan.

Naringsliv

Akademi Innovationsmiljé

Entreprendriell kultur

Attraktion av humankapital
och investeringar

Starker regionens varumarke

Strategiska fordelar

Utbildning och forskning Marknadsforingseffekter

Ekonomiska féredelar

Sambhalleliga effekter

Offentlig Sektor

Figur 9. Tematisk analys av de viktigaste vardena som smart specialiseringsstrategin har
genererat.

De framsta gemensamma vérdena som respondenterna trycker pa ar en 6kad innovationsmiljo
och entreprendriell kultur, attraktion av humankapital och investeringar, samt att regionens
varumarke starks.

6.2 Utmaningar for strategin

Enligt trippelhelixteorin &r samverkan mellan universitet, naringsliv och offentlig sektor
central. Utmaningen ligger i att sakerstalla att samverkan &r djupgaende och hallbar trots
minskande nationella finansieringsmajligheter. Spjuth och Olsson framhaller behovet av att
attrahera mer EU-finansiering och diversifiera finansieringskéallor for att kompensera for
detta. Nemes poéngterar vikten av fortsatta satsningar inom skoglig bioekonomi for att inte
tappa mark. Dessutom finns kommunikationsutmaningar for strategin, nagot som namns av
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flera intervjuade, vilket kan ses som ett hinder for att skapa och uppratthélla en effektiv
samverkan. Att tydligt kommunicera strategins mal och fordelar &r avgorande for att engagera
alla parter och sékerstélla samarbete éver granserna.

For att ha ett valfungerande RIS sa beskriver Hallén att strikta regler och éverbyrakratisering
kan forsvara mojligheten att soka och erhalla finansiering. Effektiva innovationssystem kraver
smidiga och effektiva processer for att framja samarbete och genomférande av projekt. Nemes
lyfter risken med att bli for bred, att det satsas pa fér manga omraden eller att det inkluderas
mer an det som &r gorbart inom ett prioriterat omrade. Dessutom finns behov av
kompetensutveckling, dar Hallén och Isaksen betonar kompetens- och arbetskraftsutmaningar
och belyser vikten av att integrera kompetensutveckling i innovationssystemet. Detta innebar
att inte bara fokusera pa teknisk innovation utan ocksa pa att utveckla och uppréatthalla
arbetskraftens fardigheter och kompetenser.

Regional klustrering kan dra fordelar av internationell finansiering och samarbete, dar en
region kan soka finansiering och partnerskap bade inom och utanfor EU, nagot som enligt
Olsson kan lata en region bredda sitt natverk och hitta nya méjligheter for tillvéaxt. Detta
stérker regionens nationella och globala konkurrenskraft inom skoglig bioekonomi. Dessutom
betonas styrkan i regionala kluster, dar bade Spjuth och Isaksen framhaller vikten av regionala
Kluster for att framja innovation och tillvaxt. Att bygga och stérka kluster inom skoglig
bioekonomi &r avgorande for att dra nytta av regionens samlade expertis och resurser for att
mota utmaningarna och driva innovation framat. Enligt Nemes ar det viktigt att arbeta med
skapandet av varumaérket skoglig bioekonomi i regionen, vilket 0kar dess attraktionskraft och
inflytande.

Utmaningarna som beskrivs av respondenterna illustreras i Figur 10 nedan.
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Figur 10. Tematisk analys av utmaningarna som samarbetet star infor.

Nar det kommer till utmaningar for att lyckas med strategin for smart specialisering sa ar alla
respondenter 6verens om att finansiella utmaningar och kommunikationshinder star for storst
risk att stjalpa samarbetet.

6.3 Framtida utvecklingsvagar fér samarbetet inom strategin

Betydelsen av en nara samverkan mellan akademi och néringsliv poangteras av bade Nemes
och Spjuth, detta for att stodja innovationsmiljon och tillhandahalla den specialiserade
kompetens som kravs for regionens tillvaxt och utveckling. Vidare betonas vikten av att
kombinera kortsiktiga och langsiktiga mal, dar Spjuth och Isaksen framhaver behovet av
nérmare samverkan mellan forskning och foretag for att sakerstélla att forskningsresultat kan
tillampas i praktiken och att involvera naringslivet tidigt i forskningsprocessen. Detta &r
avgorande for att mota bade naringslivets kortsiktiga leveransbehov och akademins
langsiktiga forskningsmal. Det ar ocksa viktigt att bryta ned barriarer mellan forskning och
néringsliv for att fraimja 6msesidig tillvaxt och utveckling. Olsson och Spjuth lyfter aven
majligheten for tvarvetenskapliga satsningar att méta behovet av digitalisering inom
skogssektorn.

Alla respondenter framhaller betydelsen av satsningar pa internationella samarbeten, for att
stérka regionens position och attraktivitet. Dessutom &r internationella samarbeten avgérande
for att tillhandahalla den kompetens som behdvs for foretagens utveckling och tillvaxt.
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Isaksen uppmanar ocksa till fortsatta satsningar pa innovationsmiljon, och samverkan mellan
naringsliv och akademin for att framja sma bolag och forskningsbaserade, innovativa idéer.
Genom att framja sadana satsningar kan en hogre grad av kommersialisering av forskning
uppnas, vilket kan bidra till ekonomisk tillvéxt inom regionen.

Hallén diskuterar behovet av att starka attraktionskraften i regionen for att kunna locka nya
innovativa foretag samtidigt som man undviker stagnering for redan etablerade foretag. Detta
ar avgorande for att forbattra regionens attraktionskraft, vilket ocksa kan forstarkas genom att
stodja en forskningsprofil inriktad pa skoglig bioekonomi. Dessutom betonas
foretagssamverkan av bade Hallén och Nemes, som bada understryker vardet av att etablerade
foretag stottar och investerar i startups for att framja innovation och tillvéxt i regionen.

Framtida utvecklingsvéagar som beskrivs av respondenterna illustreras i Figur 11 nedan.

Narmare samverkan och
satsningar pa innovationsmiljo

Akademi Kombinera kortsiktiga och
langsiktiga mal

Naringsliv

Internationella samarbeten

Tvarvetenskapliga
satsningar
Foéretagssamverkan
Digitalisering

Stddja forskning inom
skoglig bioekonomi

Offentlig Sektor

Figur 11. Tematisk analys géllande framtida utvecklingsvégar for samarbetet.

For att utveckla arbetet inom strategin for fortsatt god samverkan for bioekonomi i Varmland
hade aktorerna delade meningar om vad som var viktigast. Endast internationella samarbeten
var nagot som lyftes tydligt av alla aktorer.
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7 Diskussion

| den har delen av projektet diskuteras de varden som har skapats genom samverkan inom
skoglig bioekonomi i Varmland, vilka utmaningar som finns och hur framtida samarbeten kan
forbattras. Kapitlet inleds med — Varden som tillforts genom smartspecialisering, sedan —
Utmaningar med strategin, for att sedan avslutas med — Framtida utvecklingsvagar.

7.1 Varden som tillforts genom smart specialisering

Smart specialisering har haft en betydande paverkan pa skoglig bioekonomi i Varmland, tack
vare de varden som skapats av det regionala samarbetet. Genom att rikta fokus och resurser
mot specifika omraden dar regionen har erkéanda styrkor eller potential for utveckling, har
smart specialisering bidragit till mojligheten att optimera anvandningen av tillgangliga
resurser och forsoka maximera den regionala tillvéxten.

Ett konkret vdarde som genererats &r starkandet av den lokala ekonomin genom skapandet av
nya jobb och attraherandet av investeringar. Genom att klusterorganisationer som Paper
Province och en accelerator for startups som Sting Bioeconomy aktivt samarbetar med lokala
foretag och forskningsinstitutioner, har det uppstatt synergier som inte bara okat
innovationskapaciteten, utan aven forbattrat de lokala foretagens konkurrenskraft pa den
globala marknaden (Porter, 1998). Denna samverkan har mojliggjort utvecklingen av nya,
innovativa produkter och processer som dr grundade i regionens unika resurser och kunskap
om skoglig bioekonomi.

Ytterligare ett varde som framkommit ar stdrkandet av samarbetet mellan akademi, naringsliv
och offentlig sektor. Genom gemensamma projekt och initiativ har dessa tre sektorer kunnat
utbyta kunskap och erfarenheter, vilket har lett till en djupare forstaelse for varandras behov
och hur dessa kan motas genom samarbete. Ett exempel &r hur Karlstads Universitet bidrar
med kunskap som kan tillampas for att 16sa praktiska problem i naringslivet, vilket 6kar bade
universitetets relevans och naringslivets innovationsformaga. Denna observation bekraftar
tidigare studier som framhaller samverkans betydelse for regional utveckling (Etzkowitz &
Leydesdorff, 1997).

Innovationen inom regionen har ocksa framjats genom att smart specialisering har mojliggjort
en mer malinriktad anvandning av offentliga forskningsmedel. Genom att fokusera pa
specifika omraden dar Region Varmland har bade kapacitet och potential, har investeringarna
kunnat generera stGrre och mer métbara resultat jamfort med spridda investeringar i flera olika
sektorer. Detta har inte bara 0kat effektiviteten i anvandningen av begransade resurser utan
ocksa bidragit till att skapa en starkare forsknings- och innovationsmiljé i regionen. Slutligen
har smart specialisering bidragit till och marknadsfort en forbattrad regional identitet och
darmed dess synlighet. Genom fokuserade satsningar inom skoglig bioekonomi har Region
Varmland kunnat profilera sig som en ledande aktor inom detta omrade bade nationellt och
internationellt. Detta har inte bara forstarkt regionens varumérke utan &ven lockat till sig
intresse och majligheter till samarbete fran andra regioner och lander, vilket Gppnar for
gransoverskridande utveckling och innovation.

7.2 Utmaningar med strategin

Trots de manga fordelar som smart specialisering medfort for skoglig bioekonomi i
Varmland, finns det &ven utmaningar som behover hanteras for att fullt ut realisera strategins
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potential. Dessa utmaningar kraver noggranna dvervaganden och strategiska atgarder for att
sakerstélla en hallbar och effektiv utveckling framover.

En utmaning &r komplexiteten i att balansera mellan regionala behov och 6vergripande
nationella samt EU-politiska mal. Smart specialisering kraver att regionen identifierar och
prioriterar specifika omraden for investeringar baserat pa sina unika styrkor och potential,
vilket kan leda till svarigheter i att sakerstélla att dessa insatser harmoniserar med storre
politiska ramar och direktiv. Det finns en risk att regionala prioriteringar inte alltid &r i linje
med nationella eller europeiska prioriteringar, vilket kan komplicera finansieringsmojligheter
och policyimplementering.

En annan betydande utmaning &r beroendet av extern finansiering, sarskilt fran EU. Medan
denna finansiering ar viktig for att stodja forskning och utvecklingsprojekt, medfér den &ven
en osakerhet i ett langsiktigt perspektiv. Finansiering ar ofta bunden till specifika
budgetcykler och politiska forandringar, vilket kan paverka kontinuiteten och stabiliteten i de
satsningar som gors inom ramen for smart specialisering.

Dessutom finns det utmaningar relaterade till samverkan mellan de olika aktérerna inom
strategin. Aven om samarbetet mellan universitet, naringsliv och offentlig sektor &r
grundlaggande for framgangen av smart specialisering, kan det vara svart att uppna en
effektiv och jamn samverkan. Skillnader i malsattningar, arbetssatt och tidsperspektiv mellan
de olika aktorerna kan skapa friktion och hinder i genomférandet av gemensamma projekt och
initiativ om det saknas insikt och forstaelse sinsemellan.

En ytterligare utmaning &r att halla jamna steg med teknologisk utveckling och
innovationstakt. Skoglig bioekonomi &r ett falt under snabb utveckling dar nya teknologier
och innovationer standigt paverkar industrin. For aktorer i Varmland innebér detta ett behov
av att kontinuerligt uppdatera och anpassa sin strategi for att inte hamna efter i den
teknologiska utvecklingen, vilket kraver bade resurser och en formaga att snabbt kunna
implementera ny kunskap och teknik i den regionala ekonomin (Asheim et al., 2006).

Slutligen &r det en utmaning att effektivt kommunicera och implementera konceptet med
smart specialisering. Att sékerstalla att alla relevanta aktorer har en tydlig forstaelse for
strategins mal och metoder &ar avgorande for dess framgang. Utan en bred forankring och
delaktighet fran civilsamhallet, foretag, och institutioner kan det bli svart att uppna de
Onskade resultaten av smart specialisering. FOr att adressera dessa utmaningar behovs en
kombination av strategisk planering, anpassningsformaga och kontinuerlig dialog mellan alla
inblandade parter. Detta kraver ett omfattande engagemang pa alla nivaer inom regionen samt
en vilja att lara fran bade tidigare framgéangar och misslyckanden.

7.3 Framtida utvecklingsvagar

For att fortsatta framja och utveckla skoglig bioekonomi i Varmland genom smart
specialisering finns det flera viktiga utvecklingsvagar som kan 6vervégas. Dessa végar syftar
till att forstarka regionens innovationskapacitet och ekonomiska tillvaxt samtidigt som de
adresserar de nuvarande utmaningarna och skapar nya mojligheter.

En utvecklingsvag ar att satsa pa tvarvetenskapliga lsningar och innovationer inom den
skogliga bioekonomin, vilket exempelvis kan goras genom en digitalisering av skogssektorn.
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Regionen skulle da kunna stérka sin position inom “smart skogsbruk” och “smart
bioeckonomi” genom att investera i och framja utvecklingen av digitala Isningar som
forbattrar exempelvis virkesskord, bearbetning, och distribution av skogliga produkter.

Vidare ar det viktigt att starka samarbetet mellan akademiska institutioner, naringsliv och
offentlig sektor. Detta kan innebéra skapandet av fler plattformar och métesplatser déar dessa
aktorer kan motas och utbyta idéer, men ocksa samarbeta i praktiska innovationsprojekt.

Att diversifiera finansieringskallorna ar ytterligare en viktig utvecklingsvag. Medan EU-
medel och nationella bidrag kommer att fortsétta vara viktiga, kan regionen dra nytta av att
utforska alternativa finansieringsmodeller, inklusive privat finansiering och partnerskap med
internationella investerare. Detta skulle bidra till en mer robust ekonomisk grund for
innovativa projekt och for startups dar I6nsamheten, som tidigare papekats, bor ses ur ett
langsiktigt perspektiv.

Karlstads universitet bor ocksa vidareutveckla utbildningar inriktade pa skoglig bioekonomi
och tillgangliggora testbaddar. Dessa program ar viktiga for att kontinuerligt tillhandahalla
nodvandig arbetskraft med specialiserad kunskap samtidigt som de kan locka studenter och
forskare fran andra delar av Sverige och internationellt. Skapandet av ett starkt akademiskt
Kluster inom bioekonomi starker ytterligare regionens attraktivitet och konkurrenskraft.

Slutligen ar det avgorande att Varmland fortsatter att arbeta proaktivt med hallbarhetsfragor
inom alla omraden av bioekonomin. Detta inkluderar att frimja anvandningen av fornybara
resurser, minimera miljopaverkan fran skogssektorn och forbéttra livscykeln for
skogsbaserade produkter. Genom att leda i hallbarhetsfragor kan regionen inte bara forbattra
sin miljopaverkan utan dven skapa ett starkt varumarke som en ledare inom grén innovation
och hallbar utveckling. Dessa utvecklingsvagar erbjuder omfattande mojligheter for Varmland
att fortsatta sin resa mot att vara en framstaende region inom smart specialisering och skoglig
bioekonomi, och bidra till bade regional och global héllbarhet.
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8 Slutsatser

Kapitlet inleds med en éversikt dver arbetets bidrag gentemot forskningsfragorna, uppdelat i
— Varden som genererats, Utmaningar, Framtida Utvecklingsvagar och avslutas med forslag
pa framtida forskning.

Syftet med denna studie var att identifiera och analysera vilka varden smart specialisering
inom skoglig bioekonomi har tillfért Varmland, samt att identifiera och diskutera de
utmaningar och framtida utvecklingsvagar som &r kopplade till denna strategi. Genom att
narmare studera klusterteori, regionala innovationssystem och trippelhelixmodellen, har
studien bidragit med en djupare forstaelse for de dynamiska interaktioner som formar
regionens innovations- och ekonomiska miljo.

8.1 Varden som genererats

Studien har visat att smart specialisering har spelat en avgorande roll i att stdrka samarbetet
mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor i Varmland, vilket har resulterat i 6kad
innovationskapacitet och regional konkurrenskraft. Detta har profilerat Varmland som en
ledande aktor inom skoglig bioekonomi. Det har aven lett till effektiva synergier dar
forskning och utveckling direkt har kunnat stodja industriell tillvéxt och hallbar utveckling.

8.2 Utmaningar

Trots vardena som genererats av implementeringen av smart specialisering behover de
utmaningar som uppstar hanteras. Dessa inkluderar att balansera regionala behov med
nationella och EU-mal, osdkerhet kring finansiering, svarigheter i samverkan mellan aktorer,
sakerstalla anpassningsférmaga efter teknologisk utveckling, samt att effektivt kommunicera
och implementera strategin.

8.3 Framtida utvecklingsvagar

Ett annat bidrag fran denna studie ar insikterna om hur vélstrukturerade klustermiljéer och
integrerade innovationssystem kan accelerera regional utveckling. Studien lyfter ocksa vikten
av en adaptiv styrning som kan balansera och anpassa framtagna policies och
innovationsstrategier i takt med forandrade externa forhallanden. Genom att fortsattningsvis
arbeta med hallbarhetsfragor kan Varmland ytterligare starka sin position inom gron
innovation och hallbar utveckling.

8.4 Framtida forskning

Ett sarskilt intressant omrade for framtida forskning vore att genomfora en komparativ studie
mellan olika regioner som implementerat smart specialisering inom skoglig bioekonomi.
Sadana studier skulle kunna belysa vilka specifika regionala forutsattningar och strategiska
val som mest effektivt frdmjar innovation och ekonomisk tillvéxt. Genom att jamfora
varmlandska erfarenheter med andra regioner, bade inom och utanfor Sverige, kan forskare
identifiera kritiska framgangsfaktorer och potentiella fallgropar i tillampningen av smart
specialisering.
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Tackord

Vi vill rikta ett stort tack till alla som har bidragit till vart arbete. Sarskilt till de som har stallt
upp pa intervjuer, Hakan Spjuth, Dag Hallén, Anders Olsson, Victor Isaksen och Paul Nemes,
samt var handledare Anders Lindhagen.
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Bilaga

Bilaga 1. Intervjuguide

Denna bilaga innehaller de fragor som stélldes under de semistrukturerade intervjuerna.
Fragorna stélldes till alla intervjuade med omformuleringar for att passa de intervjuades
position och anstéllning. Utéver de nedan specificerade fragorna stalldes ytterligare
foljdfragor beroende pa de initiala svaren. Intervjuerna utfordes pa svenska och éver Zoom.

® Hur skulle du beskriva er roll i smart specialiseringssamarbetet?

® Vilka vérden tillfor den hdar samverkan inom skoglig bioekonomi i Varmland?

® Hur skulle du beskriva samarbetet med roll 2°?

® Hur skulle du beskriva samarbetet med roll 3”°?

® Vad ser ni for utmaningar for strategin (inom skoglig bioekonomi) fortsattningsvis?

® Vad onskar ni att ”roll 2” skulle kunna vidareutveckla eller satsa pa for ett lyckat
samarbete i framtiden?

® Vad 6nskar ni att ”roll 3” skulle kunna vidareutveckla eller satsa pa for ett lyckat
samarbete i framtiden?
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