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Sammanfattning

Svenska Ridsportféreningen tog under 2021 fram en hallbarhetsstrategi med mal om att alla inom
ridsporten aktivt ska arbeta med héllbarhet fram till 2025. SVRF &r en av de storre ideella
organisationerna som samlar runt en miljon individer. Da foreningarna drivs av ideella krafter och
har sin utgangspunkt i vad medlemmarna vill, finns det endast riktlinjer nar det kommer till
héllbarhetsarbete. En ideell forening ar inte vinstdrivande vilket kan paverka mangden resurser och
darmed hallbarhetsarbetet. Att arbeta med hallbarhet kan vara nagot som skrammer manga och anses
kosta mycket. Tidigare forskning kring héallbarhetsarbete ar begransat for ideella foreningar vilket
forsvérar arbetet och kraver mycket resurser fran foreningarna, bade materiella och immateriella.

Denna studie grundar sig i den resursbaserade teorin, vilket bygger pa att identifiera féreningarnas
nyckelresurser (materiella och immateriella). Dessa resurser anvands sedan i en véasentlighetsanalys
som hjalper till att utveckla styrverktyg hos foreningarna.

Genom att utveckla relevanta styrverktyg som foreningarna kan implementera i sin
internredovisning kan utférandet av hallbarhetsarbetet underlattas och definieras. Dessa kontroller
kommer &dven att underltta uppféljning av insatserna som utforts samt att det mojliggér en
héllbarhetskommunikation till intressenterna. For att nd en langsiktig héllbarhet behover alla tre
hallbarhetsperspektiv (ekonomiska, sociala och miljomassiga) inkluderas i internredovisning.
Darfor har styrverktyg med utgangspunkt fran hallbarhetsperspektiven analyserats och utvecklats.
Ridskolor drivna av ideella féreningar utfor ménga insatser som anses vara sjalvklara som idag inte
kopplas till hallbarhet, vilket visar pa informella styrverktyg. Dessa anses beh6va kompletteras med
formella styrverktyg for att skapa en tydligare struktur vilket &ven underlattar uppféljning av
uppsatta mal och méjliggér kommunikation med intressenterna. Sammanfattningsvis ger studien en
inblick i ridskolornas och féreningarnas arbete utifran den egna verksamheten.

Nyckelord: Ridsport, hallbarhet, hallbar utveckling, resursbaserad teori, ideell férening



Abstract

In 2021, the Swedish Equestrian Association developed a sustainability strategy with the goal that
everyone in equestrian sports should actively work with sustainability until 2025. SVRF is one of
the largest non-profit organizations that brings together around one million individuals. As the
associations are run by non-profit forces and have their starting point in what the members want,
there are only guidelines when it comes to sustainability work. A non-profit association is not profit-
making, which can affect the number of resources and therefore the sustainability work. Working
with sustainability can be something that scares many people and is considered to cost a lot. Previous
research on sustainability work is limited for non-profit associations, which makes the work more
difficult and requires a lot of resources from the associations, both tangible and intangible.

This study is based on the resource-based theory, which is based on identifying the associations' key
resources (material and immaterial). These resources are then used in a materiality analysis that
helps develop management tools for the associations.

By developing relevant concrete tools that the associations can implement in their internal reporting,
the execution of the sustainability work can be facilitated and defined. These controls will also
facilitate follow-up of the efforts that have been carried out and enable sustainability communication
to the stakeholders. To achieve long-term sustainability, all three sustainability perspectives
(economic, social and environmental) need to be included in internal accounting. Therefore,
management tools based on sustainability perspectives have been analyzed and developed. Riding
schools run by non-profit associations carry out many actions that are considered self-evident and
which today are not linked to sustainability, which shows informal management tools. These are
considered to need to be supplemented with formal stone tools to create a clearer structure, which
also facilitates the follow-up of set goals and enables communication with the stakeholders. In
summary, the study provides an insight into the work of riding schools and associations based on
their own operations.

Keywords: Equestrian sport, sustainability, sustainable development, resource-based theory, non-
profit association
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1. Inledning

Inledningsvis kommer uppsatsens bakgrund att beskrivas och vasentliga begrepp
kommer att definieras. Detta resulterar i att lasarna far samma forstaelse och
uppfattning kring de n&mnda begreppen samt en inblick i uppsatsens
sammansattning. Dérefter definieras det empiriska och teoretiska problemet foljt av
uppsatsens syfte och fragestallning.

1.1 Bakgrund

Idag deltar 29 procent av Sveriges befolkning aktivt i minst en férening (SCB
2020). En ideell férening bygger pa medlemmarnas intresse samt den demokratiska
processen. Foreningslivet har flera fordelar och gynnar bade individen samt
samhallet. Den ideella foreningen bygger pa att medlemmarna lagger ner tid och
engagemang for att driva foreningen framat utan nagon ersattning (Verksamhet.se
2024). DA de ideella foreningarna inte har som syfte att generera vinst till
medlemmarna arbetar de inte vinstmaximerande (ibid.), utan fokuserar mer pa
nyttomaximering (Bahmani et. al 2012). Skatteverket (u.d.) beskriver att
medlemmarna i féreningen inte har nagot eget betalningsansvar utan att féreningen
réknas som en juridisk person.

Det finns tva satt for ideella foreningar att finansiera sin verksamhet. Antingen
genom sjalvfinansiering (medlemsavgifter, ersattning for arbeten mm.) eller bidrag
fran offentliga och privata aktorer (Lindblad & Lundén 2008). Oftast finns det en
kombination av de tvd namnda finansieringssatten. Lindblad & Lundén (2008)
beskriver att foreningar garna inte vill visa att verksamheten gar med vinst och att
bidragen inte blivit nyttjade av medlemmarna. Samtidigt behéver verksamheten pa
lang sikt ga plus minus noll, vilket kan resultera i att resultatet visar positivt
stundtals. Dessa anledningar visar att pengar &r en stor resurs for att féreningarna
ska na sina mal (Anheier 2000). Likval visar det pa att de ekonomiska resurserna
ar begransade och att foreningen behdver forlita sig pa de tidigare namnde
finansieringsforslagen for fortsatt drift (Leopold 2006). Att ekonomiska resurser
har en livsviktig del i verksamheterna gar inte att missa. Men det finns dven
materiella och immateriella resurser som ar minst lika viktiga i en ideell verksamhet
(Ritchi et al. 2019).
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Forvantningarna pa att foretag och verksamheter skall arbeta hallbart har under den
senaste tiden dkat (Foretagarna.se 2019). Ar 2015 tog FN ett beslut om 17 globala
mal for en hallbar utveckling (SOU 2023:35). For att na dessa mal maste alla hjalpas
at pa bade individniva, foretagsniva och samhéllsniva (Globala malen u.a.), vilket
aven inkluderar ideella krafter. Harding (2012) beskriver att varlden och Sverige
inkluderat star infor stora utmaningar nar det kommer till hallbarhetsarbetet. Vidare
beskriver Harding att det ar av yttersta vikt att analysera och definiera dessa
utmaningar for att lyckas skapa strategier for forandring.

Det finns olika definitioner av hallbarhet och hallbar utveckling. For denna studie
galler féljande; Hallbarhet — ar det langsiktiga malet och harstammar fran
Brundtland-rapporten om att ta vara pa dagens resurser utan att dventyra dessa for
kommande generationer (Kuhlman & Farrington 2010). Hallbar utveckling —
beskrivs som végarna for att uppna de uppsatta malen samt en forandring som
inkluderar de tre hallbarhetsperspektiven ekonomiskt, socialt och miljémassigt.
Bonn & Fisher (2011) beskriver att alla tre perspektiven maste integreras for att
lyckas med implementeringen av ett langsiktigt hallbarhetsarbete. Detta beskrivs
aven som en stark hallbarhet nar verksamheten har integrerat alla tre perspektiven
(Kuhlman & Farrington 2010). Hallbarhetsarbetet ar nagot som oftast ses som
kostsamt vilket paverkar foretagens installning (Foretagarna.se 2019). Samtidigt
visar studier och foretag pa att ett aktivt hallbarhetsarbete gynnat verksamheterna
ekonomiskt genom starkta kundrelationer och néjda medarbetare, men det finns
aven fler fordelar med hallbarhetsarbetet. Vidare beskriver de att det kan liknas vid
en investering i verksamheten.

Under ar 2021 tog Svenska Ridsportforbundet (SVRF) fram en hallbarhetsstrategi
for att kunna bidra till ett mer hallbart samhalle (Svenska Ridsportforbundet 2021).
SVRF har som mal att alla inom ridsporten aktivt ska arbeta med hallbarhet till ar
2025. For att na malet behover deltagare pa alla nivaer inom sporten inkluderas.
Ridsporten ar en av Sveriges storsta sporter och den nést stérsta ungdomsidrotten
(Svenska Ridsportforbundet 2023). Det finns idag ca 900 foreningar varav 450
bedriver ridskolor i Sverige. Landets klubbar bedrivs av ideella krafter och eldsjélar
(Svenska ridsportférbundet u. aa.). Ridskolorna ar ridsportens utbildningscentrum
och bidrar till att introducera hasthallning och ridning for nya saval som erfarna
individer (Svenska Ridsportforbundet u.ab.). Enligt Svenska Ridsportférbundet
(2022) samlar ridsporten flertalet aktiva héstalskare och kan pa sa sétt paverka fran
central niva och na ut till ungefar en miljon individer.

Lantbrukarnas Riksforbund (u.d.) beskriver att hastnaringen, vilket ridklubbarna
tillhor, ar en sjélvklar del i det grona néringslivet. Det grona naringslivet innebar
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att verksamheterna forvaltar ett naturkapital som genom rétt férvaltning kan brukas
i flertalet generationer framéver (Lantbrukarnas Riksférbund 2022). Lantbrukarnas
riksforbund (u.d.) menar att hastndringen har stor potential att bidra med viktiga
varden till samhallet samtidigt som det finns vissa begransningar sa som ekonomin,
vilket forsvarar ett hallbarhetsarbete.

SVRF (u.ac.) har utifran flera intressenter analyserat vilka omraden de kan vara
med och paverka mest, vilket harstammar fran sex av de globala malen. Utifran
dessa mal har SVRF sedan formulerat tre prioriterings omraden, ridsport for alla
hela livet, klimatsmart ridsport och ridsport pa naturens villkor. Ridsport fér alla
hela livet, utgar ifran allas lika varde och demokrati. Samt att SVRF vill skapa de
basta forutsattningarna for att manniskor och hastar ska ma bra samt utvecklas i
trygga miljéer. Utgangspunkten blir att handla for en inkluderande ridsport dar alla
tranar och tavlar tillsammans pa lika villkor. Klimatsmart ridsport beskriver hur
ridsporten ska agera for att minska sitt klimatavtryck. Detta inkluderar klimatsmarta
val i stallet och vid tavling, resande samt konsumtion. Det sista
prioriteringsomradet &r Ridsport pa naturens villkor. Vilket innefattar att se Gver
vatten och markanvandning samt nyttjande av hastarnas positiva paverkan pa den
biologiska mangfalden (ibid.). Genom att skapa ett slutet kretslopp och aterféra
resurser tillbaka till jorden kan évergddningen minska och naturens ekosystem kan
framjas. Strategin utformas pa central niva som vidareformedlar arbetet till
distrikten och foreningarna. Dérefter tas arbetet vidare av de ideella féreningarna
med utgangspunkt i SVRF:s prioriterade omraden. Dessa tre mal kan skapa vissa
utmaningar samtidigt som det kan skapa flertalet utvecklingsmgjligheter. Arbetet
som gors ute pa anlaggningarna &r ingenting som foljs upp. Vissa punkter som ror
héallbarhet foljs upp av besoksgruppen i distrikten, men det finns ingen
handlingsplan for hur féreningarna ska ga tillvaga for att implementera
hallbarhetsstrategier.

Foérutom Ridsport 2025 finns strategidokumentet Ridsport 2030. Ridsport 2030
bygger pa ridsport 2025 och ar en utveckling av strategin, dar fokus ligger pa;
ridsport utifran hastens forutsattningar, ridsport utifran manniskan forutsattningar
och ridsportens utvecklingsmojligheter.

Studien kommer att fokusera pa hur ideella féreningar inom ridsporten arbetar med
hallbarhet kopplat till verksamhetens resurser. Ridsporten ar en given del i det
grona naringslivet och bidrar med flera viktiga aspekter i samhallet (Lantbrukarnas
riksforbund u.d.). Samtidigt star hastnaringen infor flertalet utmaningar pa grund av
omvarldsfaktorerna som paverkat kostnader och forutsattningar for att driva
hallbara verksamheter (ibid.). Insatsvaror sasom drivmedel, gédning, el, stromedel
och foder har 6kat (Jibréus 2024). Detta skapar ett dilemma for hur de ideella

13



foreningarna ska kunna prioritera ett arbete mot en hallbar (ekonomisk, social och
miljomaéssig) framtid med de resurser som de besitter.

1.2 Empiriskt problem

Hastnaringen star infor flera utmaningar nar omvérldssituationen forandras
(Lantbrukarnas riksforbund u.d). Ett stort dilemma som uppstar &r
kostnadsokningen pa insatsvaror till verksamheten. Ett exempel pa detta ar bristen
pa stromedel, vilket kan ha paverkat verksamheternas planering av inkop och
bidragit till 6kade kostnader (Landsbygdens folk 2023). Aven kostnader pa
drivmedel, el och gddning har okat (Jibréus 2024), vilket paverkar den totala
kostnaden for foder och stromedel. N&r kostnaderna 6kar behdver dven fler steg i
kedjan forandras for att fa ekonomin i balans. For de ideella féreningarna som
bedriver verksamheter kan hallbarhetsarbetet bli begréansat till f6ljd av foreningens
ekonomiska resurser. Framfor allt under en tid ndr kostnaderna okar (ibid.).
Héastnéringen &r en del av det grona néringslivet och genom réatt forvaltning kan
verksamheterna fortsatta drivas och bidra med gynnsamma varden till samhallet.

For att nd ett hallbart samhalle och en hallbar varld behéver enskilda organisationer
vara hallbara i sig sjalva (Ye & Gong 2021). For att gora detta behdver det finnas
resurser avsedda for hallbarhetsarbete. Det vill sdga att foreningar kan behova
fordela sina resurser annorlunda (Lopez, Garcia & Rodruigez 2007). Detta leder till
att ideella foreningar som inte ar vinstdrivande behdver vara noggrannare med
resursanvandningen, vilket beskriver situationen inom héstnaringen. Ammenberg
(2012) beskriver aven att styrmedel bor implementeras for att na hallbarhet pa lang
sikt, samt att alla tre hallbarhetsperspektiven behdver inkluderas for att na dit.

SVREF vidtog under 2021 atgarder for att vara med och bidra mot en hallbar framtid
(Svenska Ridsportforbundet u.ac.). Genom att satta upp mal centralt och féra malen
vidare till distrikten och féreningarna nar SVRF ut till ett stort antal individer.
Hallbarhetsmalen delas upp och arbetas med i tva ars perioder. Infér varje period
sa presenterar forbundsstyrelsen verksamhetsinriktningen. Vidare formas
aktiviteter utifran verksamhetsinriktningen som skapar forutsattningar for
foreningarna och de enskilda medlemmarna att aktivt arbeta hallbart. Dessa
aktiviteter foljs sedan upp till viss del och redovisas i hallbarhetsrapporten. Aven
om det finns utarbetade mal staller det fortfarande krav pa de ideella féreningarna
och dess resurser att driva hallbarhetsarbetet framat, da det inte finns nagra
utarbetade tillvagagangssitt eller handlingsplaner da varje organisation ar sa unik.

Tidigare miljoforskning inom héstsporten visar pa att engagemanget for miljoarbete
finns men att ménga kanner sig handlingslsa (Hedenborg et al. 2023). Amnen som
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gOdselhantering anses inte vara det storsta problemet utan att hantering av
nedskrapning, transporter, energiforbrukning och foderproduktion sdgs som
problem svara att paverka. Hedenborg et al. (2023) namner &ven att resurser, tid
och plats &r svarpaverkade.

De flesta verksamheter arbetar med nagon form av hallbarhet och har informella
styrmedel for att mata dessa. | sma och medelstora foretag finns det forskning som
visar pa att de kréavs formella styrverktyg for att na den langsiktiga hallbarheten och
att de informella styrverktygen inte racker till (Johnstone 2021). Informella
styrverktyg innefattar gemensamma varderingar, normer, kulturer och traditioner
(Lueg & Radlach 2016). Medan de formella styrverktygen innefattar regler,
prestationsutvardering, beloningskriterier och budgetsystem (ibid.). Detta skulle
ocksa kunna vara ett dilemma for ideella féreningar som inte har samma mangd av
tillgangar och syfte med verksamheten. Ceptureanu et al. (2017) menar att det finns
flertalet utmaningar, men minst lika manga mojligheter och att det ar upp till
foreningarnas ledning att undersoka mojligheterna for hallbarhetsarbete.

1.3 Teoretiskt problem

| dagens samhalle har hallbarhet blivit ett begrepp som allt fler kanner till. Sedan
tidigare finns det forskning pa hur olika ramverk (ex. GRI, CSRD och ESRS)
paverkar hallbarhetsarbetet internt inom foretag samt hur olika intressentgrupper
paverkar besluten (Schwaninger 2018). Manetti (2011) beskriver att tidigare studier
betonat vikten av att involvera intressenterna i beslutsprocesserna och innan dess
identifiera och prioritera intressentgrupperna. Vidare forklarar Ceptureanu et al.
(2017) att en av ideella foreningars storsta dilemman ar att sakerhetsstélla
hallbarhet (ekonomisk, social och miljoméassig) och verksamhetens langsiktiga
dverlevnad. Trots en dkad efterfragan om hallbarhetsarbete inom ideella féreningar
saknas det forskning kring detta, da tidigare forskning fokuserat pa hur
vinstdrivande foretag arbetar med hallbarhet (ibid.). Forfattarna beskriver dven
hallbarhetsarbetet som en process vilket involverar flera delar i den ideella
foreningen.

En grundsten for ideella foreningar ar verksamhetens resurser. Den resursbaserade
teorin (RBT) har som utgangspunkt i foreningens inre resurser (Barney 1991). RBT
utgar ifran att stora foretag besitter och omsétter stérre mangder finansiella resurser
jamfort med sma foretag vilket underlattar deras hallbarhetsarbete (Bonaccris
1992). Detta gor att stora foretag pa ett lattare sétt kan avvara en mangd resurser till
deras hallbarhetsarbetet. Lika sa uttrycker Khoja et al. (2022) att RBT kan anvandas
for att analysera sma foretags resurser for ett lyckat hallbarhetsarbete. Forfattaren
for denna studie anser att ideella foreningar kan liknas vid sma foretag nar de
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kommer till foreningarnas resurser och analys av dessa. Detta for att sma foretag
och foreningar besitter fler immateriella resurser som sa kultur och informell
ledning. Men Ceptureanu et al. (2017) motsétter sig detta och menar pa att det ger
en missvisande bild att anvanda sig av hallbarhetsteorier, vilka oftast ar mer
specifikt riktade mot vinstdrivande foretag. Lopez, Garcia & Rodruigez (2007)
belyser att de begrénsade resurserna inte behtver ses som en nackdel utan snarare
som en mojlighet att utvecklas genom att forflytta resurserna inom verksamheten.
Enligt Barney (1991) behover foreningen lagga storst vikt vid de
viktigaste/vasentligaste resurserna. Russo & Fouts (1997) beskriver &ven att
foreningen behover besitta kunskap om hur resurserna ska anvéandas for att anses
vara produktiva. De menar att det inte racker att inneha resursen utan att det krévs
kunskap for att nyttja resursen pa ett effektivt satt som skapar konkurrensférdelar.

Ceptureanu et al. (2017) beskriver att tidigare forskning fokuserat pa vinstdrivande
foretags hallbarhetsarbete och inte utforskat ideella féreningars hallbarhetsarbete.
Detta kan beskrivas som ett forskningsgap och innebar att det inte finns forskning
som undersoker ideella foreningars hallbarhetsarbete. Forskningsgapet forsvarar
for foreningarna att fatta valgrundade beslut (Gulliksson & Holmgren, 2021; Kotler
et al., 2017). Vilket i sin tur leder till att féreningarna har svart att anpassa sina
verksamheter for att effektivt framja hallbar utveckling (ibid.). Forskningsgapet
paverkar dven foreningarnas vardeskapande och deras formaga att uppfattas
legitima pa marknaden. For att lyckas kravs det tydliga riktlinjer samt empiriska
insikter for att foreningarna skall kunna identifiera de mest effektiva strategierna
for att na de uppsatta malen med hansyn till féreningens resurser.

Denna studie anvander sig av RBT som en grund for att utforska hur ideella
foreningar kan vardera och utga ifran sina interna resurser i hallbarhetsarbetet. Det
skapar &dven mojligheten att undersoka och identifiera ideella foreningars
resurshantering och resurskunskap. En viktig aspekt genom studien ar att icke
vinstdrivande foretag inte behover se resurshanteringen som nagot begransande
utan som utmaningar att hitta nya mojliga arbetssétt.
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1.4 Syfte och forskningsfraga

For ideella foreningar finns det svarigheter att arbeta med hallbarhet. Hastnaringen
ar en naturlig del av det grona néringslivet och forvaltar ett viktigt naturkapital.
Med tillgang till verksamhetens resurser, ratt kunskap och engagemang kan
foreningarna forvalta naturkapitalet flertalet generationer framdver. Det ar darfor
av yttersta vikt att undersoka hur ideella foreningar forvaltar foéreningens resurser i
arbetet mot hallbarhet pa lang sikt. Studien syftar till att besvara foljande
forskningsfraga:

e Hur arbetar foreningsdrivna ridskolor med hallbarhet?

Genom att analysera hur ridskolor drivna av ideella foreningar arbetar och ser pa
hallbarhet kan studien bidra med inspiration och forstaelse kring hallbarhetsarbete
inom hastnaringen. Det skapar dven en tydlighet i hur arbetet mot en hallbar ridsport
gar, med utgangspunkt fran SVRF:s hallbarhetsmal. For att besvara studiens
forskningsfraga kommer forfattaren genom en analys av féreningarnas resurser
definiera de vésentligaste resurserna. Darefter anvands de utvalda resurserna i en
vasentlighetsanalys, vilket bidrar till utveckling av formella styrverktyg.
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2. Metod

Nedan kommer studiens metodval att beskrivas. Vidare beskrivs dven insamling av
empiri, metoddiskussion, avgrénsningar och urval samt dataanalys. Detta ger
lasarna en tydlig bild om hur studien &r uppbyggd och forfattarens tillvagagangsstt.

2.1 Kvalitativ forskningsmetod

Bryman & Bell (2017) beskriver tva former av forskningsmetoder, den kvalitativa
och den kvantitativa. For denna studie har den kvalitativa forskningsmetoden valts
da den kvantitativa metoden syftar till att generera numeriska data (ibid.), vilket for
denna studie inte &r aktuellt.

I den kvalitativa forskningsmetoden anses insamling och analys av empiri vara
viktig. Detta for att na en djupare forstaelse kring olika sammanhang (Bryman &
Bell 2017). Forfattarna beskriver samtidigt att metoden lampar sig vél nar det inte
finns tillrackligt med empiriskt material sedan tidigare. Syftet med denna studie &r
att undersoka hur ridskolor drivna av ideella foreningar arbetar med hallbarhet,
vilket leder till att den kvalitativa forskningsmetoden ar bast lampad. Kvalitativa
forskningsmetoden bygger pa en induktiv ansats (Bryman & Bell 2017), vilket
innebar att den &r baserad pa erfarenheter och respondentens upplevda verklighet.
Metoden skapar mojligheten att djupgéende samla in empiri och analysera denna,
forslagsvis genom intervjuer. FOr denna studie kommer intervjuer av
semistrukturerad karaktér att anvandas i syfte att samla in empiri om hur
ridskolorna arbetar med hallbarhet.

Enligt Bryman & Bell (2017) bestar den kvalitativa forskningsmetoden bade av
ontologiska och epistemologiska standpunkter. Biesta (2010) beskriver ontologi
som antaganden och forestéllningar som aktorer har kring verkligheten och framfor
allt verkligheten som ligger till grund for forskningen. Medan epistemologi
beskriver vad individen vet och vad det innebér att veta nagot. Denna studie bygger
pa Deweys antagande om konstruktivism, dven beskrivet som transnationell
konstruktivism. Vilket Biesta (2010) beskriver som att kunskap &r konstruerad och
verklig. Vidare beskriver Biesta (2010) att kunskap forklarar forhallandet mellan
handlingar och konsekvenserna for dessa, vilket &r transnationellt. Denna
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uppfattning avlagsnar avstandet mellan det subjektiva och det objektiva. Dessa
antaganden har lett till att forskarna anser att individerna ar deltagare i ett standigt
utvecklande universum i stéllet for askadare i ett fardigt universum (ibid.). Med
denna information och antaganden ser forfattaren for denna studie, kopplingar till
hur RBT, insamling av empirin och tidigare forskning ska gynna denna studie.

2.2 Insamling av empiri

Empirin samlades in genom semistrukturerade intervjuer med ansvariga for
hallbarhetsarbetet inom ridklubbarna. Intervjuerna genomfordes via teams, telefon
och pa plats beroende pa ridskolans placering samt respondenternas mojligheter.
Intervjuerna har spelats in for att kunna transkriberas. Inspelningen mojliggor att
forfattaren kunnat vara fokuserad pa samtalet under intervjuerna. De
semistrukturerade intervjuerna syftar till att f& mer kannedom om foreningen samt
att fa respondenternas tankar och reflektioner om hallbarhet inom ideella
foreningar. Intervjuernas form bygger pa teman som under intervjuns gang ska
tackas. Detta underlattar riktningen pa intervjun samtidigt som den tillater
foljdfragor och utveckling av svar (Qu & Dumay 2011). Bryman & Bell (2017)
beskriver att storsta nackdelen med semistrukturerad intervju ar objektiviteten.
Darfor har forfattaren haft detta i beaktande under intervjuerna da objektiviteten ar
viktig i kvalitativa studier.

Respondenterna fick fragorna utskickade innan sina intervjuer med vetskapen om
att foljdfragor kunde stallas. Detta skapar en trygghet hos respondenterna, att kunna
forbereda sig, samt att det skapar bra forutsattningar for intervjuerna.
Semistrukturerade intervjuer mojliggor for respondenten att uttrycka svaren i egna
termer, vilket skapar en djupgaende uppfattning om hur respondenten uppfattar sin
varld (Bryman & Bell 2017), vilket kravs for denna studie da syftet ar att fa reda pa
hur féreningarna arbetar.

Denna studie innehaller en intervju var med respektive férening samt en intervju
med hallbarhetssamordnare pa SVRF. Intervjuformuléret ar utformat pa samma sétt
for samtliga foreningar; inledande fragor, allman info och hallbarhet, se bilaga 1.
Syftet med de inledande fragorna &r att fa information om respondentens position
inom foreningen. Darefter foljer fragor om allmén information. Vilket ger
forfattaren for studien en beskrivning av foreningens verksamhet i stort.
Auvslutningsvis sa kommer fragor om hallbarhet inom féreningen att stéllas, vilket
kommer kartlagga foreningens nuvarande hallbarhetsarbete, forbattringsomraden
samt svarigheter kring hallbarhetsarbete. Till hallbarhetssamordnaren har andra
fragor stallts med liknande teman men med syfte att forsta hur hallbarhetsmalen hos
SVREF &r utarbetade samt hur dessa kommuniceras ut till féreningarna, se bilaga 2.
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Intervjun hade samma struktur med inledande fragor, allméan info men avslutas med
fragor gallande hallbarhet pa ridskolan. Kompletterande fragor stélldes vilket gav
intervjuerna ett djup och dynamiskt samtal.

Tabell 1. Sammanfattning av genomférda intervjuer.

Intervju | Datum Klubb Namn Roll i féreningen Langd pa
intervjun &
plats

1 2024-03-27 | Uppsala Gabriella Ridskolechef 50 min,

Ponnyklubb Pernler Uppsala
2 2024-03-15 | Tierp Ryttarklubb | Nora Mohlén | Stallansvarig/administratér | 35 min, Tierp
3 2024-04-29 | SVRF Elin Hallbarhetssamordnare 35 min, Teams
Gustavsson SVRF
4 2024-05-01 | Sigtunabygdens Asa Nordberg | Ridlérare/administrator 45 min, Sigtuna
Ryttarklubb Anna Edin Ridlérare, F-skatt

5 2024-05-07 | Lurbo Ryttarklubb | Anna Jonson Sport- och 95 min,

héllbarhetsutvecklare Telefonintervju

2.2.1 Respondenter

For denna studie har fyra ridskolor analyserats. Aven hallbarhetssamordnare pa
SVRF har kontaktats och intervjuats. Nedan presenteras respondenterna.

Uppsala Ponnyklubb

Mellan Lindbacken och Jélla i Uppsala kommun ligger UPK:s anlaggning.
Foreningen bildades 1971 och da drevs ridskolan i privat regi men fran 1987 nar
den nya anlaggningen stod klar tog féreningen 6ver driften. Idag finns det 42
lektionshéstar och ponnys pa garden. Varje vecka sker ungefar 700 uppsittningar
(totalt antal elever), detta resulterar i ungefar 35000 uppsittningar/ar med all
lektionsverksamhet och extra aktiviteter. P& ridskolan finns det idag 9,5
heltidstjanster uppdelat pa 7 tjanster av olika storlek och timanstéllda. Idag star
klubben infér en upphandling som inte ar helt klar, men som innefattar en
forséljning av anlaggningen till kommunen. Vid forséljning skulle féreningen
arrendera anlaggningen. Verksamheten bestar av en styrelse som delegerar ner
verksamhetsansvaret pa ridskolechefen. Ridskolechefen har budgetansvar,
personalansvar och verksamhetsansvar. Pa klubben finns dven en stallchef som har
hastansvaret och ser till hastarnas basta. Det finns dven en fastighetsskotare,
stallpersonal och ett gang ridlarare. Dessa kompletteras &ven av vikarier och
sommarpersonal. Foreningen har &ven en aktiv ungdomssektion (US) och
tavlingssektion.
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Tierp Ryttarklubb

Tierp Ryttarklubb (TIRK) &r belaget i Tierps kommun. Foreningen bildades ar
1974. Foreningen har ungefar 330 medlemmar och ungefér 120 uppsittningar (totalt
antal elever), varje vecka. ldag finns det 16 lektionshéstar, varav 6 ponnys och 10
storhéastar, varav nagra ar pa lan. Det finns idag 6 anstallda hos TIRK. TIRK har ett
nara samarbete med kommunen och det ar darigenom féreningen hyr anlaggningen.
Kommunen bedriver dven daglig verksamhet pa anlaggningen, brukarna hjalper till
att halla anlaggningen ren och fin. Féreningen bestar av en styrelse dar ordférande
har personalansvar. Sedan bestar personalgruppen av stallpersonal och ridlarare.
Det finns dven en aktiv tavlingssektion och US inom foreningen.

Sigtunabygdens ryttarférening

Sigtunabygdens ryttarforening (SBRF) ar belagen nagra kilometer norr om Sigtuna.
Foreningen bildades ar 1967 och idag rider ungefar 600 elever varje vecka. Pa
garden finns det 42 hastar var av ungefar halften storhastar och halften ponnys,
vilka ags av ett aktiebolag. Personalen bestar som mest upp till 30 personer och ar
anstéllda via aktiebolaget. Foreningen bedriver en verksamhet anpassad for alla,
allt fran de yngsta juniorerna, ryttare med funktionsvariationer till privatryttare och
seniorer. | foretaget finns det en ridskolechef som &r ytterst ansvarig for
verksamheten. Foretaget och foreningen har ett ndra samarbete med varandra.
Foreningen har en aktiv US som anordnar aktiviteter.

Lurbo Ridklubb

Lurbo Ridklubb ar beldgen mellan Gottsunda och Stabby i Uppsala. FGreningen
bildades ar 1961. Ar 2004 flyttade foreningen till den nuvarande anlaggningen som
ags av Uppsala kommun. Idag finns det 33 hastar pa garden varav nagra fler
ponnyer an storhastar. Personalen bestar av totalt 7 heltidstjanster fordelat pa 17
personer, varav 4 heltidstjanster. Varje vecka har ridskolan upp mot 450
uppsittningar (totalt antal elever), och runt 550 medlemmar. Styrelsen har delegerat
personalansvar samt det ekonomiska ansvaret till verksamhetschefen.
Verksamhetschefen har ett néra samarbete med ordftrande, vice ordférande, kassor
och bildar tillsammans arbetsutskottet. Det finns dven en aktiv US och
tavlingskommitté.

SVRF:s hallbarhetssamordnare

Elin Gustavsson arbetar som hallbarhetssamordnare pa SVRF sedan borjan av
2021. Elin har under sin uppvéxt varit engagerad inom ridsporten och har suttit med
i ungdomsstyrelser pa klubbniva till nationellt. Férutom hennes engagemang inom
foreningslivet har hon studerat ekonomi och kompletterat utbildningen med en
master i hallbarhet. Att arbeta som hallbarhetssamordnare innebar sammanstéllande
av tidigare gjorda insatser, utveckla och utvérdera insatserna, aka runt och forelasa
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samt informera om hallbarhetsarbetet samt forbereda generalsekreteraren for méten
bland annat.

2.3 Metoddiskussion

Den kvalitativa forskningsmetoden har mott en del kritik genom aren och framfor
allt fran de kvantitativa forskarna (Bryman & Bell 2017). Kritiken handlar bland
annat om forskarnas subjektivitet och bristen pa transparens. Kritiken om
subjektivitet bygger pa forskarnas formaga att kunna tolka vad som anses vara
viktigt och vasentligt. Medan bristen pa transparens handlar om att det kan vara
svart att folja forskarnas steg och tillvagagangssitt i forskningsprocessen (ibid.).
For att sakerhetsstélla att subjektiviteten har fragor och foljdfragor stallts for att
fanga upp vad som anses vara viktigt for respondenten. Vidare har forfattaren for
studien beskrivit alla steg och val sa tydligt som mojligt for att sékerhetsstalla
studiens transparens.

En annan kritik som metoden méter ar feltolkningar under intervjuerna (Bryman &
Bell 2017). Empirin till denna studie har samlats in genom intervjuer av samma
form, semistrukturerade, vilket enligt Bryman & Bell (2017) passar vél in vid
anvandning av den kvalitativa forskningsmetoden. Respondenterna fick
intervjufragorna utskickade i forvag med vetskapen om att foljdfragor kunde
stéllas. Detta mojliggor att respondenterna kunnat forbereda sig vilket underlattar
samtalet. En aspekt i detta ar hur respondenterna tolkar de utskickade fragorna, det
kan dven medfora feltolkningar (ibid.). Syftet med intervjuer inom den kvalitativa
forskningsmetoden &r att ta reda pa respondenternas tankar, erfarenheter och
standpunkter enligt Bryman & Bell (2017). For att minimera feltolkningar via
respondenten och forfattaren stélls féljdfragor, intervjun spelas aven in samt att
respondenterna kommer fa lasa igenom studien for att ratta till om nagot feltolkats.

Etik & nagot som Bryman & Bell (2017) beskriver vara viktigt i kvalitativ
forskning och lyfter fram fyra principer inom forskningsetik. En aspekt &r att
respondenten inte far ta till skada av forskningen. Detta innebar till exempel skada
pa integritet, karriar eller identitet. For denna studie kommer varken respondenterna
eller klubbarna vara anonyma, vilket kraver ett medgivande fran respondenterna.
Empirin som samlas in syftar inte till att skada respondenterna utan for att fa
forstaelse och information om deras verksamheter samt erfarenheter. Detta leder till
att respondenternas integritet inte kommer till skada och att de inte forblir anonyma,
efter fragan om det ar okej att publicera namn och klubb i uppsatsen. Nésta aspekt
som lyfts upp &r att det ska finnas ett samtycke hos respondenterna (Bryman & Bell
2017). Redan fran ett tidigt stadium ar det viktigt att informera respondenten om
intervjuns syfte for att undvika missforstand langre fram. For att sakerhetsstalla
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detta fick respondenterna ett mejl med information om studiens respektive
intervjuns syfte vid forsta kontakt. Déarefter skickades fragorna for intervjun ut
tillsammans med en beskrivning av intervjuns syfte igen. Respondenterna har &ven
fatt granska studien innan publicering for att undvika feltolkningar och att det som
star stammer Overens med respondentens uppfattning.

Det ar dven viktigt att respondenterna far ha ett privatliv samt att detta respekteras
under studiens gang. Detta leder vidare till nasta aspekt, integritetskrankning
(Bryman & Bell 2017). For att sakerhetsstélla detta kommer endast fragor som &r
relevanta for studien att stallas. Respondenten har dven ratt att saga ifran om den
inte vill svara pa nagon fraga. Fragor som ror privatlivet men som anses viktiga i
studiens syfte kommer att stallas med ovanstaende premiss. Exempel pa detta &r
utbildning, personliga erfarenheter och intressen gallande hallbarhetsarbete.
Avslutningsvis lyfter Bryman & Bell (2017) upp den sista aspekten, bedréageri. For
att undvika detta kommer forfattaren vara noggrann med att presentera sig och vad
studiens syfte ar samt universitet vid forsta kontakt som sker via mejl. Syftet med
den noggranna presentationen ar att bygga upp ett fortroende hos respondenterna.

2.3.1 Kvalitetskriterier

Né&r det kommer till den kvalitativa forskningsmetoden berors begreppen reliabilitet
och validitet. Reliabilitet beskriver tillforlitligheten av resultatet och handlar om att
sakerhetsstélla resultatet ar korrekt samt att det inte paverkas av felmatningar eller
felaktiga subjektiva tolkningar (Bryman & Bell 2017). Medan validitet handlar om
slutsatserna som studien genererat hanger ihop eller inte. Bryman & Bell (2017)
beskriver att flertalet forskare tycker att begreppen reliabilitet och validitet anses
vara oanvandbara eller olampliga i den kvalitativa forskningen. De beskriver vidare
att de behovs underkategorier for att studien skall halla hog kvalitet, mer anpassade
till den kvalitativa forskningsmetoden (Guba & Lincoln 1994 se Bryman & Bell
2017). Ett begrepp som foreslas ar trovardighet och med dessa fyra aspekter,
tillforlitlighet, dverforbarhet, palitlighet och konfirmation. Féljs aspekterna kan ett
trovardigt resultat sakerhetsstallas.

For att visa hur val verkligheten speglar resultatet och vikten av relevant empirin
kravs tillforlitlighet (Bryman & Bell 2017). Nasta kriterium syftar till att visa pa
hur teorin anvands och kan vara lamplig vid framtida forskning. Detta kriterium
beskrivs som Overforbarhet (ibid.). | detta fall tillampas den kvalitativa
forskningsmetoden med syfte till att fa ingaende forstaelse om ideella foreningar
och deras stallning i hallbarhetsarbetet. Hur Gverférbarheten av resultatet gentemot
andra ideella foreningar och vid en annan tidpunkt ar upp till ndstkommande
forskare att avgora utifran denna studies beskrivning. Nastkommande kriterium &r
palitlighet. Detta kriterium sékerhetsstdlls genom att studiens alla delar é&r
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valformulerade och har vél beskrivna tillvagagangssatt (ibid.). Bryman & Bell
(2017) beskriver det sista kriteriet, konfirmation, som att forfattarens egna asikter
samt varderingar inte ska paverka studiens resultat. Det sista kriteriet anses vara
svaruppnatt vid anvandning av den kvalitativa forskningsmetoden och syftar till att
forfattaren behover tanka pa objektiviteten genom hela studiens process.

Forfattaren for denna studie har haft dessa fyra kriterier i beaktande under studiens
gang for att kunna sékerhetsstalla en hog kvalitet. Genom insamlandet av relevant
empiri, ett vélbeskrivet tillvagagangssatt och att forfattarens varderingar inte
inkluderas eller paverkar resultatet, anses studien uppfylla de ovannamnda kraven.

2.4 Avgransningar och urval

Den kvalitativa metoden mojliggér en undersdkning av flera ideella foreningars
hallbarhetsarbete. Metoden tydliggor foreningarnas majligheter och svarigheter att
arbeta hallbart. Det har gjorts ett antal avgransningar for att studien inte skall vara
for bred och for spretig. Redan vid studiens borjan sa har det skett ett antal
avgransningar. Eftersom studien syftar till att undersoka svenska ridskolors
hallbarhetsarbete kravs det att foreningarna finns i Sverige. Darefter behdver
ridskolan drivas av en ideell forening, detta for att kunna jamféra hur de olika
foreningarna arbetar med sina resurser. Ridskolorna behover dven sta under SVRF
vilket ger ridskolorna samma ramar och vissa riktlinjer i hallbarhetsarbetet. Vilket
har gjort att ridskolor drivna av privata aktdrer och under andra kategorier har valts
bort exempelvis islandshastridskolor. Aven SVRF:s héllbarhetssamordnare har
blivit kontaktad for intervju.

Urvalet av foreningar har skett genom ett malstyrt urval med beaktande till
foreningens geografiska plats, vilket &r Uppsala L&n. Detta for att forfattaren skall
ha mojlighet att bestka de ideella féreningarna under utsatt tid om det finns
mojlighet till detta. Foreningar till angrdnsande 1an har &ven kontaktats via mejl for
att oka svarsfrekvensen och studiens generaliserbarhet. Dérefter har urvalet skett
genom en lista fran SVRF hemsida som beskriver vilka klubbar som bedriver
ridskoleverksamhet. FoOreningarna som &ar kontaktade tillhér Uppsala lans
ridsportférbund, Ostergotlands ridsportférbund och Sméalands ridsportférbund samt
Dalarnas Ridsportforbund. Bryman & Bell (2017) beskriver att det malstyrda
urvalet ar nagonting som sker i all kvalitativ forskning. De beskriver dven att
urvalen gors utifran forskningens mal. Detta leder till att analysenheter véljs ut for
att kunna besvara forskningsfragan.

For denna studie anser forfattaren att urvalet ar malstyrt med ett sekventiellt
tillvagagangssatt. Det betyder att urvalet sker genom en utvecklingsprocess och att
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forskningen redan fran start har ett initialt urval som utokas under processens gang
(Bryman & Bell 2017). Fran studiens borjan har syftet varit att undersoka hur
ideella foreningar arbetar med hallbarhet inom ridsporten. Detta gor att studien
utgar ifran ideella foreningar som bedriver ridskoleverksamhet i Sverige till
foreningsdrivna ridskola inom Uppsala Idén med angrénsade lan.

2.5 Dataanalys

For att analysera den insamlade empirin kommer intervjuerna att transkriberas.
Transkriberingen underlattar analys av respondentens svar, minimerar
feltolkningar, samt ger korrekta citeringar (Bryman & Bell 2017). Efter
transkriberingen kommer intervjuerna att sammanstéllas for att ge forfattaren en
helhet 6ver den ideella féreningen samt ett tillfalle att sdtta sig in i empirin. Darefter
kommer en analys med ett grundad teoretiskt tillvagagangssétt att genomforas. Det
grundade teoretiska tillvdgagangssattet beskriver teori som harletts fran den
insamlade empirin och analyserats pa ett systematiskt satt (ibid.). Detta
tillvagagangssatt mojliggor ett nara samband mellan empiriinsamling, analys och
den resulterade teorin.

Till foljd av det grundade teoretiska tillvagagangssattet kommer 6ppen kodning att
tillampas. Kodning &r en process i grundad teori med syfte att bryta ner empirin i
bestandsdelar och darefter definieras (Bryman & Bell 2017). | denna studie kommer
Oppen kodning att appliceras, vilket innebér att bryta ner, analysera, studera och
jamfora empirin for att slutligen omformulera detta empirin till kategorier (ibid.).
Den 6ppna kodningen mojliggor en jamforelse mellan de olika ideella féreningarna
och de framtagna kategorierna. De framtagna kategorierna kommer sedan att ligga
till grund for empiri- och resultatkapitlet.

Intervjuerna med de olika féreningarna har haft som utgangspunkt att ta reda pa hur
de arbetar med hallbarhet (ekonomiskt, miljomassigt och socialt) och om
foreningarna kanner att det finns tillrackligt med resurser, bade materiella samt
immateriella. Detta ger dven en dverblick for hur féreningarna arbetar mot SVRF:s
uppsatta hallbarhetsmal. SVRF skriver i hallbarhetsstrategin 2025: Alla i
ridsporten arbetar aktivt med hallbarhet!” (Svenska Ridsportforbundet u.ac.). Med
utgangspunkt i SVRF:s mal ar det av stort intresse att undersoka hur arbetet mot ett
aktivt hallbarhetsarbete gar. Intervjun med hallbarhetssamordnaren pa SVRF hade
som utgangspunkt att forsta bakgrunden och utgangspunkten i de uppsatta
hallbarhetsmalen samt kommunikationen ut till foreningarna. Fragor gallande hur
ideella foreningar kan arbeta med hallbarhet stalldes dven for att hur SVRF centralt
arbetar med hallbarhetsaspekter som nar ut pa foreningsniva. Samt fragor om SVRF
centralt ser nagra hinder for de ideella féreningarna att arbeta hallbart.
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For denna studie har forfattaren anvénts sig av primarkallor och sekundérkéllor. De
priméara kallorna bestar av intervjuer fran utvalda inom olika ridklubbar. Medan de
sekundara kallorna bestar av vetenskapliga artiklar, hemsidor om SVRF och de
ideella foreningarna. Forfattaren av studien har anvént sig av SLU:s online
bibliotek, primo samt Google scholar for att fa fram artiklar och studier om amnet.
Sokord pa bade svenska och engelska har anvants for att fa ett storre sokfalt. Ord
sasom, hallbarhet, ideella foreningar, ridsportens hallbarhetsarbete, ideella
foreningars resurser, resursbaserad teori, ridskolors hallbarhet och ideella
foreningars hallbarhetsarbete. Sokorden har visat studier och artiklar som beror de
olika omradena. Detta har ocksa mojliggjort att forfattaren kunnat na primarkallan
via sekundérkallan i vissa fall.
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3. Teorier

Foljande kapitel kommer att introducera lasaren for de teorier som anvands i
analysen for studien. Teorin har en avgorande roll i forstaelsen kring ideella
foreningars resurser och anvandning av dessa samt resursernas paverkan pa
hallbarhetsarbetet. Den foljande teoridiskussionen bygger pa vetenskapligt
granskade artiklar, for att sakerhetsstalla ett tillforlitligt innehall.

3.1 Resursbhaserad teori

Resursbaserad teori (RBT) bygger pa att kapacitet och resurser skapar
konkurrensfordelar pa marknaden for foretag och olika verksamheter (Barney et al.
2011). RBT ar en valkéand teori som anvénds till att forklara och beskriva relationer
mellan olika organisationsfenomen. Resurser &r nagot som foretaget besitter och
delas in i immateriella och materiella tillgangar (ibid.). Foretagets ledningsformaga,
anstalldas kunskap och erfarenhet samt organisationens sociala processer ar
exempel pa immateriella resurser. Medan foretagets kapacitet beskrivs som nagot
de kan genomf6ra och utvinna fran resurserna.

RBT har ett internt fokus pa resurser vilket skiljer sig fran andra teoriers synsétt
som har ett externt fokus (Andersén 2011). Vilket innebér att teorin méjliggor en
identifiering och analys av foretagets interna resurser. Hart & Dowell (2011)
beskriver att sma och medelstora foretag inte besitter lika stora resurser till skillnad
fran stora foretag, vilket kan liknas med féreningens resursstruktur. De menar
vidare pa att detta paverkar utformning och implementeringen av hallbarhetsarbetet
inom verksamheten. Detta ar en aspekt som &ven paverkar ideella foreningars
implementering av hallbarhetsarbete.

Resurserna inom foretaget bor vara vardefulla eller unika i forhallande till andra
foretag for att kunna ses som konkurrenskraftiga (Hart & Dowell 2011). For att
resursen ska anses vara konkurrenskraftig behover den besitta ett varde. Vardet pa
en resurs beskriver Hart & Dowell (2011) &r nagot som antingen okar kundens
betalningsvilja eller som sanker foretagets kostnader. Hallbarhet och RBT har ett
starkt samband, da modeller for hallbarhet dar resurser och kapacitet amnade till
arbetet ofta genererar konkurrensfordelar (Hart 1995). FOr att generera
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konkurrensfordelar beskriver Russo & Fouts (1997) att det &r viktigt att inneha
kunskap av resurserna for att de ska anses vara produktiva.

Inom RBT finns det olika typer av resurser, immateriella och materiella. For att na
ett langsiktigt hallbarhetsarbete och en gemensam vision kravs det ett moraliskt
ledarskap (Hart 1995). Hart (1995) menar pa att hallbarhetsarbetet gynnas av ett
starkt socialt och miljomassigt engagemang. For att skapa ett starkt engagemang
inom verksamheten &r utbildning om hallbarhet viktigt for att underlatta arbetet.
Foretagens ledningsformaga raknas som en immateriell resurs. Vidare menar Hart
(1995) att kommunikationen inom och utifran foretaget ar en del i den sociala
hallbarheten.

Vare sig det ar ett vinstdrivande foretag eller en ideell forening behdver alla hjélpas
at for att minska miljopaverkan och na de ekonomiska fordelarna (Hart & Dowell
2011). Forfattarna antyder att foretag och féreningar under en langre tid behdver
utveckla teknik och tillvagagangssatt for att na effektivitet med ett minimalt
miljotryck. Hart & Dowell (2011) beskriver aven att nyckeln for en langsiktig
vision inom hallbarhet &r att skapa ett internt engagemang.

Vidare beskriver Hart & Dowell (2011) tre strategier som starker hallbarhetsarbetet
och som &ven bidrar till konkurrensférdelar pa marknaden med utgangspunkt fran
foreningarnas interna resurser. Dessa strategier bygger pa;

e Forebyggande av fororeningar ® Produktforvaltning e Hallbar utveckling.

Strategin forebyggande av fororeningar bygger pa att minimera féroreningar fran
produktionsprocessen och till foljd av detta minska avfall och utslapp (Hart &
Dowell 2011). Féljden av minskade fororeningar fran processen resulterar i
forenklade processer, minskade insatser och minskad efterlevnads- och
ansvarskostnad. Detta leder aven till minskade produktionskostnader. Ndsta strategi
som Hart & Dowell (2011) beskriver &r produktionsférvaltning. Denna strategi ska
omfatta hela vardekedjan och ar viktig for vinstdrivande foretag att ta i beaktande
da inkomsten kommer fran foretagets kunder. Forfattaren for denna studie anser
dven att det ar viktigt for ideella féreningar da foreningars inkomst genereras fran
medlemmarna och deras kunder. Hart & Dowell (2011) lyfter upp att
kommunikationen blir allt viktigare och att varna om. Bade intern och extern
kommunikation &r avgérande for att lyckas med utvecklingsprocesserna eftersom
en nyckelfunktion &r intressenternas drivkraft att varna om miljon. Den sista
strategin hallbar utveckling skiljer sig fran de tidigare namnda. Hart & Dowell
(2011) beskriver att strategin bygger pa att reducera utslapp och atervinna avfall
men storsta skillnaden for denna strategi ar att producera och utveckla

28



tjanster/produkter utan en negativ paverkan. Dessa strategier kompletterar varandra
och starker hallbarhetsarbetet.

Da forhallandet mellan RBT och hallbarhetsarbete ar starkt (Hart 1995), anser
forfattaren for denna studie att teorin lampar sig val for att kunna besvara studiens
syfte och fragestallning. Ideella féreningar likt manga sma féretag besitter mycket
kunskap och drivkraft vilket gynnar hallbarhetsarbete. Genom att kunna identifiera
ideella foreningars resurser, bade materiella som immateriella, kan studien lyfta upp
hur foreningarna arbetar med hallbarhet. Vidare kan forfattaren med utgangspunkt
i RBT ta fram relevanta hallbara styrverktyg som en hjalp for ideella féreningars
arbete framat med hallbarhet. Styrverktygen grundar sig i foreningarnas
vasentlighetsanalyser dar foreningarnas vésentligaste resurser definierats och
prioriterats.

3.1.1 Vasentlighetsanalys

Som tidigare namnt bygger RBT pa, i detta fall, foreningens resurser och kapacitet
(Barney et al. 2011). For att kunna applicera teorin behdvs foreningens resurser
definieras och prioriteras och en gemensam vésentlighetsanalys tillampas i detta
skede. Analysen bestdr av en intern vardering av vilka hallbarhetsaspekter
foreningen kan paverka (Sveriges byggindustrier 2018). Vésentlighetsanalysen
bestar av tva steg. Det forsta steget ar att identifiera hallbarhetsaspekterna och steg
tva bestar av att prioritera dessa. Det ar viktigt att féreningarna sjalva kan paverka
aspekterna och att aspekterna anses vara viktiga for foreningen och dess
intressenter. Véasentlighetsanalysen bidrar till vérdeskapande inom foretagets
processer (Calabrese et al. 2016). Vidare bekréftar forfattarna det som Sveriges
byggindustrier (2018) beskriver, att foreningar behdver prioritera varje aspekt
utefter vad som ar vésentligast och att det endast &r dessa som bor finnas med i
vasentlighetsanalysen.

Det ar extra viktigt for SME, liksom féreningar, som besitter en begransad mangd
resurser att genomfdra en analys av verksamheten (Calabrese et al. 2016). En
vasentlighetsanalys ar hogst aktuell vid planering av hallbarhetsarbetet och bor utga
fran Global Reporting Initiatives (GRI). Detta for att skapa ett ansvarsfullt
miljoarbete (ibid.). SVRF har utgatt ifran FN:s globala mal i sitt hallbarhetsarbete
och utefter det definierat mal att arbeta mot (Svenska ridsportforbundet u.ac.).
Visentlighetsanalysen underlattar arbetet och implementeringen av hallbarhet.
Genom att skapa en vasentlighetsanalys for de ideella ridklubbarna bidrar det med
inspiration och bekraftelse for hur foreningarna arbetar mot SVRF:s mal Alla inom
ridsporten ska aktivt arbeta med hallbarhet till 2025.
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4. Empiri

Nedanfor kommer den insamlade empirin att sammanstéllas. Empirin har
utgangspunkt i de foreningsdrivna ridskolornas hallbarhetsarbete och
hallbarhetssyn. Kapitlet inleds med ridsportens hallbarhetsgrund dar empirin fran
intervjun med SVRF hallbarhetssamordnare sammanstéllts. Darefter foljer en
sammanstéllning av ridskolornas hallbarhetsarbete och varje delkapitel avslutas
med den beskrivna féreningens vasentligaste resurser.

4.1 Ridsportens hallbarhetgrund

Under intervju med hallbarhetssamordnaren framkommer det att SVRF vill
utveckla sporten och behdver gora det pa ett satt som gor att flera generationer
framover kan halla pa med ridsport, hastar och det vi dlskar. For att gora detta
beskriver hallbarhetssamordnaren att sporten behover utvecklas och gora vissa
saker annorlunda med hansyn till alla tre hallbarhetsperspektiv; ekonomiskt, socialt
och miljomaéssigt, men aven integrera hastvélfarden i arbetet.

Hallbarhetsarbetet bérjade redan 2017 med att forbundsstyrelsen antog ett ramverk
mot ridsport 2025. | strategin ridsport 2025 pekade forbundet pa att hallbarhet var
nagot som skulle arbetas mot. Utifran strategin utvecklar forbundet
verksamhetsinriktningar som ar tvaariga, dar hallbarhetsaspekterna i projekten lyfts
fram. Ar 2021 anstalldes en hallbarhetssamordnare som kartlade det tidigare
arbetet, foljde upp tidigare insatser och utredde vilka kritiska fragor som arbetet
skulle fokusera pa. Detta resulterade i de vasentligaste omradena som strategin

bygger pa.

Det ar en medlemsdriven organisation som en idrottsrérelse. Och da &r de ju sé att de regler
eller styrdokument som ska finnas &r det forbundsstyrelsen bestamt om eller som medlemmarna
sjélva vill ska bestdmmas. (Gustavsson 2024)

De strategier som finns pa 6vergripande niva ar Ridsport 2025 och Ridsport 2030
samt hallbarhetsstrategin som forbundet vill att alla ska arbeta mot. Men det finns
inga regler eller liknande fran forbundet som féreningarna maste halla sig till nar
det ror hallbarhet.
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Hallbarhetsamordnaren beskriver att vissa delar av hallbarhetsarbetet foljs upp. Det
finns en besoksgruppsverksamhet som aker ut till ridskolorna fran distrikten.

Det finns ett protokoll som rymmer véldigt manga fragor. Dar finns det fragor som rymmer
sakerhet, hastarna och social hallbarhet, ekonomin. Sen finns det nagra fragor vi har valt att
miljomarka som ger uppfdljning och statistik. Det kan handla om hur man dels kan ta sig till
anlaggningen, finns det kollektivtrafik, cykelbanor och sa. Sen finns det fragor om hagarna och
vattenanvandning och sadana delar. (Gustavsson 2024)

Det finns dven en klovermérkning for de foreningar som bedriver
tavlingsverksamhet integrerat i tavlingsdatabasen (TDB). Klévermarkningen utgar
ifrdan SVRF miljocheck som innehaller tips och rad om hur arrangorer anordnar
miljosmarta tavlingar. SVRF har valt att integrera uppféljningsarbetet i redan
befintliga fungerande funktioner, for att underlatta arbetet ute hos féreningarna.

Foreningarna som &r tavlingsarrangorer far sjélva kryssa i att de arbetar efter miljochecken.
Dar foljer vi upp, hur manga det ar som arbetar med den. (Gustavsson 2024)

Hallbarhetsamordnaren beskriver att det &r stamman alternativt forbundsstyrelsen
som bestammer SVRF:s prioriterade omraden. Déarefter tar generalsekreteraren vid
och som i detta fall, anstallt en hallbarhetssamordnare som arbetar med att
forverkliga strategin och driva arbetet operativt.

Jag skulle sdga att vi kommunicerar ut exempel och matnyttig information, sadant som &r bra
att k&nna till. (Gustavsson 2024)

Detta &r delar av arbetet som bedrivs pa central niva. Vidare pa distriktsnivan
beskriver hallbarhetsamordnaren att det finns anstdllda som arbetar med
héllbarhetsarbetet. Hennes forhoppning ar att de anstallda tar del av informationen
som finns och for den vidare till foreningarna. Nar det kommer till foreningsniva,
ar det styrelsen som &r ytterstansvarig for hallbarhetsarbetet, men aven foreningens
anstallda. En 6nskan fran hallbarhetsamordnaren ar att foreningen ska ha nagon
form av mal eller insats att arligen arbeta med. En viktig aspekt som
hallbarhetsamordnaren belyser ar att utgd ifran sin verksamhet.

Ekonomiskt perspektiv

Hallbarhetsamordnaren beskriver att manga foreningar har det tufft ekonomiskt just
nu till foljd av dkade el och foderpriser. FoOr att stdtta upp den ekonomiska biten
finns det stod fran distrikten i form av olika utbildningar; ekonomi i
ridsportforeningen, ridsportens affarsskola, driva ridskola och var ridsportférening,
ar nagra av dessa. Hallbarhetssamordnaren lyfter dven upp att det finns en forenings
och ridskoleradgivare som kan hjélp till med olika insatser, vilket skulle kunna
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reducera kostnaderna hos foreningarna. SVRF forsoker dven bidra med rétt
kompetens.

Allt fran saker sa som, vad ryms inom lektionstiden, vi kan vara fantastiska pa héstar och barn
och ungdomsverksamheten men inte saker att alla & ekonomer. Har behdver man hjélpa till
med réatt kompetens. (Gustavsson 2024)

Hon ser att flera kampar och skulle behdva stéttning ekonomiskt fran kommun eller
liknande. Oron som lyfts upp grundar sig i att dagens barn och ungdomar inte skulle
fa vara i stallet om foreningarna behover lagga ner, vilket dr det mest forodande.

Socialt perspektiv

Hallbarhetssamordnaren lyfter upp den sociala aspekten som den starkaste inom
ridsporten. Har ar det aterigen viktigt att féreningarna utgar ifran sin verksamhet
och ser vad som fungerar samt vad som fungerar mindre bra och skulle kunna géras
battre.

Jag skulle séga att det mesta faktiskt finns. D& detta har varit ett otroligt prioriterat omrade hos
SVREF, att jobba med den sociala hallbarheten. (Gustavsson 2024)

En punkt som hallbarhetssamordnaren lyfter upp &r att féreningen inte sitter ensam
med sitt problem utan att det finns flera foreningar med liknande, vilket ocksa gor
att det finns bra hjalp att fa vid problem av distrikten och SVRF. En utmaning som
hallberhetsamordnaren lyfter upp inom foreningarna ar hur hallbarhet
kommuniceras.

Skulle vi kunna 6versatta att det vi gor faktiskt bidrar till hallbarutveckling i samhallet da tror
jag att vi har mycket att vinna. (Gustavson 2024)

Hallbarhetssamordnaren tror att foreningarna skulle gynnas av att borja prata i
sadana termer, dd manga i samhallet pratar i dessa. Hon lyfter upp vikten att se
utifran andras glaségon, dad manga foraldrar arbetar med hallbarhet pa olika satt.
Samt att dagens ungdomar har ett stort engagemang kring fragor om hallbarhet och
kan behdva hjalp att Oversatta insatserna stallet.

Miljomassigt perspektiv
Tidigare namnde hallbarhetssamordnaren att miljoaspekten ar den som halkat efter
i utvecklingen inom SVRF. Har finns det ett material som heter koll pa
hallbarhetslaget, som ger tips och tricks for att borja identifiera
utvecklingsmojligheter.

Man har forsokt preparera hagar, funderat pa det har med 6vergédning, hur man bygger hagar.
Man mockar och sd. Jag tycker det ar otroligt manga som &r valdigt duktiga. Men det man
kanske skulle behdva fokusera pa ar om vi berattar om de insatser vi gér. (Gustavsson 2024)
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Men foreningarna gor ett fantastiskt jobb och de borde vara stolta 6ver det beskriver
hallbarhetssamordnaren.

4.2 Hallbarhet pa ridskolorna

Hallbarhet och hallbarutveckling definieras pa olika sétt hos ridskolorna. Studien
utgar ifran FN:s definition av hallbarhet som inkluderar alla tre perspektiven,
socialt, ekonomiskt och miljomassigt. Detta ar &ven nagot som syns hos
foreningarna, att alla arbetar mot och med de tre perspektiven pa olika sétt.

4.2.1 Uppsala Ponnyklubb

Hos Uppsala Ponnyklubb (UPK) handlar hallbarhet om att verksamheten skall
kunna fortga oberoende av vilka som sitter pa vilka positioner samt att det ar viktigt
att planera for kommande héndelser och vara med i svéngningarna. Genom att
planera for utgifter och hanga med i svangningarna kan ekonomin hallas i balans.
Idag finns det ingen utarbetad hallbarhetspolicy, daremot finns det andra
styrdokument sasom arbetsmiljo, miljopolicy, sociala medier och sopsortering.

Ekonomiska aspekter

Ridskolechefen beskriver att de senaste aren varit valdigt konstiga, forst kom ett ar
med torka och sen kom coronan, vilket i och for sig varit bra for ridsporten. Mycket
av ridskolans aktiviteter kunde fortga trots restriktioner samtidigt som féreningen
fick stod fran staten vilket bidrog till ett 6kat kapital.

De pengarna har varit superbra sen nar kriget drog i gang, vilket har paverkat oss extremt
mycket. Vi borjade med spanpellets da i stallet for halm. Och spanpellets har dkat ungefar 3
ganger i pris sedan dess. Sa de var en dum véxling. Sen var det sa att vi alltid haft halm men vi
kunde inte fa bort dyngan. Det var ingen som vill ta den, s& vi hade inget val. (Pernler 2024)

Ridskolechefen beréttar dven att el-priserna likval som héstpriserna ¢kat. Hon
beskriver att vissa 6kningar s som hastpriserna inte varit nagon 6éverraskning och
kunnat planerat utefter detta. En viktig aspekt inom det ekonomiska perspektivet &r
langsiktiga samarbeten med leverantorer.

Vi har langsiktiga samarbeten med leverantorer vilket gor att det tanker pa att halla ner priserna.
Var foderleverantor har vi haft i 25 ar. (Pernler 2024)

Nar torkan var 2018 s& hade alla panik, jag hade ingen panik. Jag visste att han hojde men langt
ifran s& mycket som alla andra. Han ser aven till att vi fick foder. Vi blir en prioriterad kund.
(Pernler 2024)
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Ridskolechefen beskriver att féreningen har blivit en prioriterad kund hos dessa
leverantdrer och att de langsiktiga samarbetena gynnar fortenningen i tuffa och
osékra tider.

Sociala aspekter

Foreningen tycker det ar viktigt att eleverna ska kénna att de kan rida kvar trots
tuffare tider. Detta har gjort att féreningen inte hojt priserna, utan hellre ser att sa
manga som mojligt ska kunna rida kvar. Detta ar nagot som ridskolechefen tror att
foreningen tjanar pa. En annan viktig aspekt i den sociala hallbarheten ar att ha ett
Oppet klimat. Ridskolechefen beréttar att ridskoleeleverna ofta kommer forbi
kontoret och knackar pa for att beratta om nagon varit taskig eller om de haft fragor.
En annan bidragande del till det Oppna klimatet ar personalgruppen pa
anlaggningen.

Det kryllar av barn och ungdomar och tjejer kan vara jékliga. Men jag tycker att eftersom vi
jobbar i véldigt manga aldrar i personalgruppen (1666 ar) det finns alltid ndgon man kan ga
till. En styrka skulle jag sdga. (Pernler 2024)

En utmaning som ridskolechefen lyfter upp &r elevernas respekt mot fritidsledarna
pa stallfritiset. Fritiset har flera fordelar men det finns en trend att eleverna ar mer
pa fritiset an i stallet samt att de finns en utmaning i respekten gentemot ledarna.

Barn och ungdomsverksamheten ar ett uttalat mal som féreningen har och innefattar
att verksamheten ska besta av 75 procent barn och ungdomar. Vilket gor att de
vuxna inte far ta mer plats dn sa. Pa lager och kurser finns det ett tantal platser
reserverade for barn och ungdomarna vilket gor att féreningen inte later de vuxna
ta for mycket plats.

Barn och ungdomar &r pelaren i var verksamhet. Vi har mycket aktiviteter. Vi jobbar mycket i
projektform. (Pernler 2024)

US arrangerar tillsammans med personalen stora kompisdagen. Under stora
kompisagen ar deltagarantalet runt 100 och mellan aldrarna 7-20 ar. Under stora
kompisdagen bestar formiddagen av workshops av olika slag och dagen avslutas
med 5-kamp.

Det gar pa “’var egen konkurs” och att vi tycker det &r viktigt. (Pernler 2024)

Aktiviteten dr gratis och deltagarna far lika dana t-shit, vilket skapar samhdorighet.
Under detta projekt har foreningen bland annat valt att prata om
sjalvskadebeteende, sociala medier, trygg i stallet och kamratskap for att informera
och fanga upp. Foreningen har tagit hjalp av organisationen Frisk och kry under
dessa workshopar.
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Miljomassiga aspekter

Nar det kommer till miljoaspekten sa har foreningen en utarbetad policy.
Ridskolechefen beskriver dven att mycket hallbarhetsarbete sker utan att det &r
nedskrivet.

Men vi har inte kunnat dra i gang det da vi star i begrepp att sélja anlaggningen. Kommer vi
vara kvar eller bli flyttade pa. (Pernler 2024)

En utmaning som lyfts upp under intervjun & markerna runt om anlaggningen. ldag
finns det tillgang till ca 16 hektar betesmark, vilket &r lite litet for att halla 42 hastar.
Nar foreningen borjade kopa in spanpellets investerade de i en silo vilket har
underlattat arbetet for personalen. Silon mojliggor att det kommer en storstadning
varannan manad. Silon medfér mindre plastanvandning och sparar plats.

Utmaningar

Brist pa resurser och det ideella arbetet beskriver ridskolechefen som en
begransning i hallbarhetsarbetet. De anstallda hos foreningen far betalt for att utfora
arbetet vilket skiljer sig fran de som arbetar ideellt inom féreningen. En annan
viktig aspekt i det hela &r tiden.

Det finns nog mycket stod men det galler att man vet vart man ska vanda sig. Lika sa tar sig
tiden att sétta sig in i det. (Pernler 2024)

Tid &r pengar och personal kostar pengar vilket kraver prioriteringar och gor att
foreningen kan stéta pa vissa hinder. Ridskolechefen lyfter att den sociala
hallbarheten och hastvalfarden &r en prioritet for féreningen och nagonting som inte
far ses som ett hinder.

Ridskolechefen lyfter aven upp en viktig aspekt kring utbildning av personal och
personlig utveckling. Idag finns det ett system dar individen gar en utbildning och
diplomerar sig inom olika nivaer. Da det finns 450 ridskolor i Sverige och ungefar
40 nya ridlarare examineras varije ar. Detta skapar det en klyfta som forsvarar att
anstélla utbildad personal. Hon Onskar att det hade funnits ett valideringssystem dar
individer som visat pa likvardig kunskap skulle kunna fa en level. Ridskolechefen
lyfter &ven upp att kunskap och ratt person pa ratt plats ar viktigt och minst lika bra.

35



Tabell 2. Uppsala Ponnyklubb 6 viktigaste hallbarhetsaspekter sett utifran nyckelresurserna.

Nyckelresurs

Sociala hallbarhetsaspekter

Foreningens paverkan

Kunskap Utbildning och Féreningens satt att arbeta
kompetensutveckling med personalens utbildning
och se till att de besitter ratt
kompetens.
Drivkraft Medlemmars och personalens | Fdreningens satt att skapa
engagemang forutsattningar for
medlemmarnas utveckling
och engagemang.
Nyckelresurs Ekonomiska Foreningens paverkan
hallbarhetsaspekter
Ekonomi Foreningens valmaende Hur féreningen finansierar sin

verksamhet

Hur foreningen arbetar med
de resurser de har for att dra
ner pa kostnader.

Féreningsledning Effektivisering

Nyckelresurs Miljomassig Foreningens paverkan
héllbarhetsaspekt
Marken Overgodning Hur féreningen arbetar for att
minska dvergddning
Foder Transportstrackor Hur féreningen arbetar med

minskade utslapp

4.2.2 Tierps Ryttarklubb

Hos TIRK handlar hallbarhet om att saker ska halla. Men féreningen kopplar dven
ordet mycket till miljo. Stallansvariga beskriver det som att det ska fungera i manga
ar framover utan att det forstors. Foreningen har idag ingen utarbetad
hallbarhetspolicy men har andra policys och regler utarbetade pa anlaggningen.

Ekonomiska aspekter

De senaste aren har blivit dyra, alla kostnader har gatt upp, vilket ar forsatligt med
tanken pa dagens ekonomiska varldslage. Foreningen arbetar med att soka olika
bidrag som kan stotta féreningens ekonomi. Stallansvariga beskriver aven att de
forsoker rensa upp pa anlaggningen men i stéllet for att slanga skrapet forsoker de
atervinna det alternativt sélja det.

Sa som forra veckan tog vi hit en container genom ett samarbete med Tierps jarnskrot. Vi
slangde allt jarn vi hade och sa far vi ut pengar for det. (Mohlén 2024)

Kommunen hjalper &ven till och &r en viktig medspelare i ekonomin. Fdreningen
hyr anldggningen av kommunen vilket innebdr att det har det yttersta ansvaret for
anldaggningen. Stallansvariga beskriver dven att ju mer foreningen anstranger sig
och arbetar for att driva ridskolan framat, ju mer hjélp och stod far de. Men det kan
aven vara lite frustrerande, da foreningen inte kan far gora vissa grejer pa
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anlaggningen da det ligger i kommunens ansvar. Vidare beskriver stallansvariga
hur ett ganska enkelt projekt tar langre tid och blir mer omstandligt.

Vi vill satta upp sddana ICB-tankar vid varje horn och vattenrannor for att finga upp regnvatten.
Men innan vi nar dit behdver man roja trad och buskar, vilket ligger pa kommunen. (Mohlén
2024)

Foreningen har ocksa fatt tanka om kring personalens och hastarnas semester. TIRK
har fatt minska héstarnas semester med 3 veckor och starta i gang terminen 3 veckor
tidigare an vanligt for att fa till fler ridtillfallen.

Vara far vila vissa lov och vid jul och s4, vi har nog férre aktiviteter. Det kanske ar en nackdel
ekonomiskt men en fordel for véara hastar. (Mohlén 2024)

En annan viktig ekonomisk bidragande aspekt ar foreningens extra aktiviteter.
Varje manad anordnas en pay and jump (P&J) och nu sist slog féreningen ihop P&J
tillsammans med KM. TIRK brukar aven anordna aktiviteter s som léshoppning,
Oppen bana och traningar for olika gasttranare.

Sociala aspekter

TIRK anordnar ett flertal dagar for alla medlemmar, personal, styrelse och US.
Under dessa traffar ar aldersspannet stort vilket &r valdigt roligt tycker
stallansvariga. Foreningen forsoker dven skicka flertalet medlemmar pa SVRF:s
utbildningar, ungdomsledar-kurser mm. ldag arbetar tva anstéllda i stallet med de
vardagliga sysslorna. Stallpersonalen fa hjalp av ett glatt gang frdn kommunens
dagliga verksamhet. De hjalper till med de vardagliga stallsysslorna sasom att packa
ho-pasar, mocka och halla fint pa anlaggningen.

De gor ett sddant otroligt jobb. Utan dem hade vi aldrig klarat oss. Detta hjélper oss &ven att
hélla ner kostnaderna. (Mohlén 2024)

Samtidigt som samarbetet skapar nytta for brukarna, gynnar det foéreningen
ekonomiskt genom minskade arbetskostnader och tidseffektivisering.

Miljomassiga aspekter

Foreningen arbetar med manga miljégynnande insatser dven om huvudfokuset for
insatsen inte varit att miljomassig utan ekonomiskt. Ett sddant exempel &r dranering
av hagmarken.

Vi har haft jatteproblem med leriga hagar framfor allt denna var har varit vidrig efter vintern.
Vara vinterhagar, ar ganska sma om man jamfor med vara sommarhagar. Sen nar de kan ga ut
i sina sommarhagar har vi faktiskt tagit hjalp av en agronom. Sa vi ska odla valdigt manga olika
sédesslag, véxter och blommor. For att kunna binda kvéve och fosforn i marken. (Mohlén 2024)
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Skulle foéreningen drénera och grusa hagarna skulle utgifterna vara valdigt hoga.
Vaxterna ger &ven héastarna lite sysselsattning samt att det kommer gynna den
biologiska mangfalden.

Ett projekt som féreningen kommer borja arbeta med inom en snar framtid &r att
renovera ena utebanan. Idag dr banan ojdmn och kraver enormt mycket vatten,
vilket har gjort att den inte anvands. Genom att frasa upp underlaget, plana ut
marken och &ven satta upp ett befintligt sprinklersystem, hoppas stallansvariga att
banan kommer kunna anvandas inom snar framtid.

Idag kor vi vatten i en tank efter traktorn, vilket tar 3h att fylla p4 som endast tacker 1/6 del av
banan. (Mohlén 2024)

Det kommer &ven att spara enormt mycket tid och indirekt minska kostnaderna.
Genom att samarbeta med en bonde i naromradet kan féreningen halla nere
transportkostnaderna. Det skapar aven ett kretslopp genom att kdpa in foder och
sélja tillbaka godseln till samma bonde. En 6nskan om forbattrad sopsortering finns
aven.

De enda vi har &r for matavfall. Annars &r allt i brannbart. Sen har vi en container som vi slanger
allt i sen kommer kommunen och hamtar den och sorterar det pa plats. Sa pa sa satt sa blir det
sorterat men det ar inte var fortjanst. (Mohlén 2024)

Stallansvariga beskriver aven tva insatser som bidrar till minskat svinn av
séadprodukter.

Disktrasor, i stallet for att slanga smutsiga sa tvattar vi dem. Sen soppasar, kan vi ibland témma
ut innehallet om pasen fortfarande ar okej, for att kunna ateranvanda den en gang till. (Mohlén
2024)

Dessa insatser beskriver den stallansvariga utifran ett ekonomiskt perspektiv men
som gynnar det miljomassiga perspektivet.

Utmaningar

Stallansvariga beskriver att hon ser flertal utmaningar for att kunna arbeta hallbart
inom en ideell férening. En aspekt som gor det svart ar att det ar tufft ekonomiskt
for foreningen.

Men det ar enormt svart och det ar éver lag svart nar det ar ideellt. Det ar farre som hjélper till
ideellt idag &n var det var forut. Idag hamnar oftast uppgifterna pd samma personer och man
orkar gora att pa sin fritid, sen har man ett jobb pa sidan av. (Mohlén 2024)
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Stallansvariga beskriver dven att det finns mycket som féreningen och de anstéllda
vill arbeta mot men till foljd av en turbulent historia har det inte varit mojligt innan.

Tabell 3. Tierps Ryttarklubbs 6 viktigaste hallbarhetsaspekter sett utifran nyckelresurserna.

Nyckelresurs

Sociala hallbarhetsaspekter

Foreningens paverkan

kompetensutveckling

Drivkraft Medlemmars personalens Féreningens satt att skapa
engagemang forutsattningar for
medlemmarnas utveckling
och engagemang.
Utbildning Utbildning och Foreningens sétt att arbeta

med personalens utbildning
och kompetensutveckling

Nyckelresurs

Ekonomiska
héllbarhetsaspekter

Foreningens paverkan

Ekonomi

Féreningens valmaende

Hur féreningen finansierar sin
verksamhet

Foreningsledning Effektivisering Hur féreningen arbetar med
de resurser de har for att dra
ner pa kostnader.

Nyckelresurs Miljomassig Foreningens paverkan

héllbarhetsaspekt

Naturresurs Biologisk mangfald Hur féreningen arbetar for att
gynna den biologiska
mangfalden

Marken Overgédning Hur féreningen arbetar for att

minska 6vergddning

4.2.3 Sigtunabygdens Ryttarférening

Hallbarhet ar ndgot som beskrivs som langsiktighet pad SBRF. Ur det ekonomiska
perspektivet ska ridskolan drivas pa ett satt som gor att verksamheten ska kunna
fortleva till ndsta generation beskriver ridlararen. Ur miljésynpunkt finns det en del
att arbeta mot, da foretaget inte prioriterat det tidigare beskriver ridlararen och
administratoren.

Ekonomiska aspekter

Eftersom ridskolan drivs av ett privat aktiebolag sa skiljs den ekonomiska
situationen at jamfort med de kommunala anlaggningarna. Né&r aktiebolaget
investerar pengar i anlaggningen och ju mer personalen arbetar desto béttre blir
anlaggningen och ridskolan blir eftertraktad. Ridlararen beskriver att det &ven
skiljer sig at nar det kommer till stod och bidra och att den privatdrivna ridskolan
inte har samma majligheter.

Ekonomiskt sett sa har alla det tufft idag beskriver ridlararen. Foderkostnader,
banunderlag samt span har 6kat vilket paverkar lektionspriserna. Det marks dven
att fler hor av sig for att rida igen den missade lektionen, berattar ridlararen.
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Ja darfor att de som har det battre stallt, borjar hora av sig och méste fa rida igen sitt pass da de
lagt ut s& mycket pengar pé de. (Edin 2024)

Tidigare har foreningen inte haft det problemet men nu mérks det. En annan
ekonomisk post som foretaget varit skonade fran &r transportkostnader pa
grovfoder. Det ar inget foretaget sett som ett problem utan endast hort andra
foreningar prata om beskriver ridlararen/administratoren. Detta beror pa att
fortagets leverantor bor pd garden bredvid. Detta skapar en win-win situation,
foretaget slipper transportkostnader och bonden sparar bade tid och plats pa sin
gard.

En investering som foretaget gjorde var att installera solceller pa det stora stallet,
for att sdnka energikostnaderna. Foretaget sokte &ven genom SVRF bidrag for att
bygga en para-anpassad ridstig. Rid stigen mojliggor uteritter for personer med
funktionsvariationer och underlatta for para-elevernas medhjélpare.

Sociala aspekter

SBREF har for att gynna para-verksamheten investerat i ett funktions anpassat stall
beréttar ridlararen/administratoren. | stallet finns det inga trosklar, det finns
dorrknappar som Oppnar dorrarna elektriskt samt att varje hast har fatt en
“kundkorg” som &r smidig att transportera i kndt om eleven &r rullstolsbunden.

Det finns lyft och ramp. Det &r byggt s& man ser in och fodra, det finns inga kanter, det ar
tryckknappar till dorrarna osv. Den delen har vi satsat ganska hart pa. (Nordberg 2024)

Ridlararen/administratéren beskriver att de ar stora inom para-ridning och att det
aven finns elever med psykiska diagnoser som klarar av att rida i ordinarie
verksamhet. Men utdver det ar det minst en elev varje dag som kommer och rider
med ett multihandikapp som kréver instruktérens fulla uppmarksamhet, beskriver
ridlararen/administratéren. Sen jobbar foreningen och foretaget standigt med den
sociala aspekten genom alla grenar och pa alla nivaer. Ridlararen beskriver att det
ar en ridskola som tror pa bredden och att alla ska fa plats pa anlaggningen och
kanna sig valkomna dar.

Miljomassiga aspekter

Foreningen och foretaget ligger lite efter 1 miljoarbetet beskriver
ridlararen/administratéren. Vilket grundar sig i att det inte har varit ett prioriterat
omrade, men ar nagot foretaget verkligen vill forbattra. Ridlararen beskriver att
underlaget i ridhuset byttes forra veckan.

Det gick direkt till en jordforadlare. Han har en jordtrumma. Han fick hdmta underlaget
férhoppningsvis gratis mot att han fick materialet. (Edin 2024)
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En annan aspekt, féreningen och foretaget arbetat med &r hagarna och 6évergodning.
Hagarna mockas efter ett schema samt att de precis ar iordninggjorda. Foretaget har
valt att grusa halva delen av hagen for att minska leran men ocksa bidra till minskad
skaderisk. Garden bestar av 50 ha mark vilket medfér att de flesta hastarna har bete
pa garden dver sommaren, vilket gor att foretaget undviker transporter.

Utmaningar

En utmaning som ridlararen och ridlararen/administratoren beskriver ar att fa till en
fungerande sopsortering. US har ett projekt att stélla upp olika sopkarl i cafét sa
arbetet ar pa gang. En annan utmaning som foretaget och foreningen vill ta tag i ar
bal-plast hanteringen. Bal-plasten packas idag i soppasar och sorteras som
brannbart. Har lyfter ridlararen upp att bonden har pant pa bal-plasten och skulle
kunna panta in den, for att atervinna plasten pa ratt satt. Denna insats ar nagot som
foreningen och foretaget arbetar med att I0sa idag.

Tabell 4. Sigtunabygdens ryttarforening 6 viktigaste hallbarhetsaspekter sett utifran

nyckelresurserna.

Nyckelresurs

Sociala hallbarhetsaspekter

Foreningens paverkan

Utbildning Utbildning och Hur féreningen arbetar med
kompetensutveckling personalens utbildning och
kompetensutveckling
Tillganglighet En bred ridskola dar alla &r Hur féreningen arbetar med

valkomna

verksamhetens bredd,
anpassar och utvecklar
verksamheten.

Nyckelresurs

Ekonomiska
héllbarhetsaspekter

Foreningens paverkan

Ekonomi

Foreningens valmaende

Hur féreningen arbetar med
att finansiera verksamheten

Foreningsledning

Effektivisering

Hur féreningen arbetar med
de resurser som finns for att
dra ner konstanterna

Nyckelresurs

Miljomassig
héllbarhetsaspekt

Foreningens paverkan

Marken Overgédning Hur foreningen arbetar for att
minska 6vergddning
Solceller Energisparande Hur féreningen arbetar med

att effektivisera
energianvandningen pa
anlédggningen.
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4.2.4 Lurbo Ridklubb

Hos Lurbo Ridklubb (LRK), sa handlar hallbarhet om att allt hanger ihop, det
sociala, ekonomiska och ekologiska, beskriver sport och hallbarhetsutvecklaren.
Foreningen har idag ingen utarbetad hallbarhetspolicy men haller i dagslaget pa att
utforma en dér de tre aspekterna &r integrerade samt hastvaldfardsaspekten.

Ekonomiska aspekter

Sport och hallbarhetsutvecklaren beskriver att det ar viktigt att ha stenkoll pa
ekonomin. Styrelsen har valt att delegera stora delar av det ekonomiska ansvaret till
verksamhetschefen och stallchefen.

Grunden &r den hér medvetenheten om kostnader och intakter. Dér ar det jattebra just nu, det
&r full koll. Personalen jobbar med det hela tiden. (Jonson 2024)

En annan viktig ekonomisk insats &r att féreningen soker bidrag for att utveckla
verksamheten. Foreningen arbetar &ven aktivt med att energieffektivisera
anlaggning vilket har resulterat i minskade elkostnader och minskad
vattenforbrukning.

Ett projekt som foreningen &r med i heter ”godseltinder”, vilket &r under utveckling.
Som aktor kan féreningen publicera att det finns godsel pa en sammanstalld karta
dar brukarna ser och genom systemet kan komma i kontakt med aktéren for vidare
information.

Sen vill vi ju forsdka utveckla det hdr med gddsel, att man ser det som en resurs. (Jonson 2024)

Vidare har foreningen deltagit i ett projekt géllande bearbetning av hagmarken.
Genom projektet dranerades och hardgjordes hagarna. Detta har forutom en positiv
inverkan pa miljon bidragit till minskade veterinarkostnader, tids-effektiviserat
mockningen och bidragit till mindre fodersvinn.

Sociala aspekter

Vérdegrunden &r en viktig del i den sociala aspekten hos LRK. Féreningen arbetar
aktivt med att delge sin vardegrund till medlemmar och besokare. Enligt sport och
hallbarhetsutvecklaren ar vardegrunden en farskvara och nagot som behover
arbetas med hela tiden pa en anldggning som har en omsattning pa medlemmarna.
En stor bidragande faktor till stdimningen pa anlaggningen &r stallmormor”
beskriver sport och hallbarhetsutvecklaren. Det ar 6 pensionarer som har valt att
engagera sig i verksamheten.

De tillfor jattemycket till, vardegrundsfragor, vilken effekt de far pa féreningen. (Jonson 2024)
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En annan social aspekt som foreningen arbetar med i liten skala &r para-
verksamheten. | dagsléget &r anlaggningen anpassad for att en rullstolsbunden elev
ska kunna ta sig fram. Det finns aven en installerad lift i ett av ridhusen. Idag finns
det endast en hast som &ar utbildad och som klarar av liften. Men foreningen vill
utveckla och fortsatta arbeta med para-verksamhet da det ar en stor samhallsnytta
da hastar har en starkande samt lakande effekt.

Miljomassiga aspekter

Pa LRK har foreningen tillsammans med de anstéillda arbetat aktivt med olika
miljoinsatser som gynnat verksamheten positivt ur flera synvinklar. Redan ar 2017
tog foreningen beslutet att arbeta med alla tre hallbarhetsperspektiven. Sport och
hallbarhetsutvecklaren beskriver att de forsoker hitta 16sningar som gynnar miljon
men ocksa bidrar till en ekonomisk hallbarhet. En investering féreningen har gjort
ar att anstalla en sport och hallbarhetsutvecklare som ska driva och utveckla arbetet
operativt. Samt vara med och kommunicera ut foreningens insatser till utomstaende
intressenter.

Déa anlaggningen ligger nara vattendrag har det varit viktigt att minimera
naringslackaget. Detta har foreningen fatt hjalp med via en vattenplan, vilket har
lett till kalkfyllda diken som ska fanga upp gdédseln for att undvika évergddning.

Vi har dréanerat hagar, ridvagar, anlagt kalkfyllda diken, brunnar. Vi har dven tva fosfor dammar.
(Jonson 2024)

Insatserna i marken har minskat leran i hagarna vilket har underlattat mockning,
bidragit till battre hovhalsa och minskade skador samt veterindarkostnader. Idag
forsoker foreningen anvanda sig av regnvatten i den man det gar nar det kommer
till att vattna banor och liknande.

Vi samlar in regnvatten frén vara tak och vattnar vara ridbanor med. Det vill vi utveckla, att
samla in regnvatten. Och inte bara vattna ridbanor med utan att man faktiskt fa in det i véra
system. (Jonson 2024)

Sport och hallbarhetsutvecklaren har en 6nskan om att kunna grava ner en storre
tank i marken for att kunna bevara vatten i en storre mangd for att kunna anvanda
det vid behov. Hon lyfter &ven upp en dnskan om att kunna anvénda snon under
vinterhalvaret som vatten, men det &r ett projekt under utveckling. En annan viktig
insats néar det kommer till miljon &r godselhanteringen, vilket foreningen arbetat
mycket aktivt med. Foreningen forsoker &ven att se godsel som en resurs och inte
bara en kostnad, d&ven om det idag gar till en bonde i narheten.
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Utmaningar

Sport och hallbarhetsutvecklaren namner att hon ser flertalet utmaningar nar det
kommer till att arbeta hallbart inom en ideell forening. Det forsta hon lyfter upp ar
den ideella foreningsformen med ett stort utbyte av manniskor i omgangar, vilket
kraver bra riktlinjer och policys som haller 6ver tid. Det andra &r att féreningen hyr
anlaggningen i andrahand av kommunen, vilket ibland forsvarar utvecklingen av
anlaggningen.

En annan utmaning som sport och hallbarhetsutvecklaren lyfter fram &r att
foreningen maste vaga att borja arbeta med hallbarhet och att se arbetet som en
utvecklingsprocess. Men det behdvs stottning och trygghet, for att foreningar ska
vaga ta sig an utvecklingsprocessen avslutar hon.

Tabell 5. Lurbo Ridklubb 6 viktigaste hallbarhetsaspekter sett utifran nyckelresurserna.

Nyckelresurs

Sociala hallbarhetsaspekter

Foreningens paverkan

Drivkraft Medlemmars personalens Féreningens satt att skapa
engagemang forutsattningar for
medlemmarnas utveckling
och engagemang.
Trygghet Trygg miljo att vistas i Hur féreningen arbetar med

att skapa trygghet i stallet

Nyckelresurs Ekonomiska Foreningens paverkan
héllbarhetsaspekter
Ekonomi Foretagets vdlméende Att aktivt arbeta med

foreningens finansiering
Projekt som gynnar Hur féreningen arbetar i olika
foreningen projekt for att gynna den
finansiella posten
Foreningens paverkan

Projektledning

Nyckelresurs Miljomassig

hallbarhetsaspekt

Engagemang Sténdigt utvecklas Hur féreningen arbetar med
att stadning utveckla
foreningens hallbarhet

Mark Overgédning Hur foreningen arbetar med

att minimera 6vergddningen
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5. Analys

Detta kapitel kommer att behandla den insamlande empirin. Empirin kommer att
kopplas samman med det teoretiska ramverket, vilket bygger pa RBT. Kapitlet
kommer att vara uppdelat och strukturerat utefter strategierna ur RBT,
forebyggande av fororeningar, produktionsforvaltning och hallbar utveckling. Déar
fokuset kommer att ligga pa strategin hallbar utveckling.

5.1 Forebyggande av féroreningar

Hos UPK och SBRF framkommer det att foreningarna vardesatter langvariga
samarbeten med foderleverantérer samt godselhanteringen. Fodret som
transporteras till anlaggningen kommer fran bonder i naromradet som aven tar hand
om godseln och anvander den i sin produktion. Liknande information kommer fram
under intervjun med TIRK.

Det gar verkligen runt precis som ett kretslopp. (Mohlén 2024)

Genom minskade fodertransportstrackor till och fran anlaggningen arbetar
foreningarna  mot minskade utslapp  vilket indirekt dven  minskar
transportkostnaderna. Genom att aterféra godseln till jordbrukarens produktion
skapas ett kretslopp vilket ocksa &r ett steg mot minskade féroreningar och
overgddning av marker. Under alla fyra intervjuer framkommer det att hagmarken
och den kringliggande marken behdver goras eller redan har gjorts i ordning.

Ska vi vara kvar har kommer vi behova atgarda hagarna med battre avrinning, vi har ett stort
dike som gor det blott och lerigt. (Pernler 2024)

Aven under intervju med TIRK framkommer det att hagarna ar leriga vilket gor det
svar mockat framfor allt under vinterhalvaret. Men foreningen jobbar pa att gora i
ordning vinterhagarna, for att minska leran och underlétta arbetet.

Vara vinterhagar, ar ganska sma om man jamfor med vara sommarhagar. Sen nar de kan ga ut
i sina sommarhagar har vi faktiskt tagit hjalp av en agronom. Sa vi ska odla valdigt manga olika
sédesslag, vaxter och blommor. (Mohlén 2024)
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Sophantering ar ocksa en punkt som skulle kunna bli battre, vilket framkommer
fran intervjuerna med TIRK, SBRF och LRK. Hos TIRK har man endast en typ av
sortering som sedan hamtas upp av kommunen och som sorteras pa plats dar. Under
intervju med SBRF framkommer det att bal-plasten inte sorteras, vilket kommer
fram som en 6nskan att de borde goras.

Bonden har dven pant pa bal-plasten sa det borde inte vara sa svart. (Edin 2024)

Hagmarkerna och néringslackage lyfts upp under samtliga intervjuer. Hos UPK har
foreningen inte annu tagit tag i preparering utav dessa, da foreningen ligger i
forhandling om att sdlja anlaggningen till kommunen. Daremot mockar alla
foreningar hagarna, for att ta vara pa godseln och minimera naringslackaget. Fran
intervjun med TIRK, SBRF och LRK, framkommer det att hagmarkerna ar nagot
dem aktivt arbetat med att forbattra. Hos TIRK har foreningen valt ett billigare
alternativ vilket innebér sadd av olika froer for att minimera leran.

For att kunna binda kvave och fosfor i marken. For att se om de blir mindre lera sen till hdsten.
(Mohlén 2024)

Bade i intervjun med SBRF och LRK namner de att hagarna ar hardgjorda for att
underlatta mockningen i hagen under den leriga perioden men att det dven bidragit
till minskad sakerisk for hé&starna och till foljd av det minskade
veterinarkostnaderna. Detta visar pa att omsorg och ekonomin hanger ihop.

Det har blivit mycket battre hov-hdlsa och mycket mindre skador, vilket har lett till minskade
veterindrkostnader. (Jonson 2024)

Under intervju med LRK lyfts det aven upp att féreningen ingatt i ett projekt och
fatt en vattenplan utarbetad. Vattenplanen har ocksa lett till att foreningen haft
mojlighet att starka upp och kalkfylla dikena, for att minimera néringslackaget.
Detta visar pa att foreningarna aktivt arbetar med att forbattra och forebygga
fororeningar. Men ocksa att det finns en medvetenhet om verksamheternas
paverkan pa miljon, vilket SVRF:s héllbarhetssamordnare beskrev.

5.2 Produktionsférvaltning

Da foreningens inkomst genereras fran medlemmarna och kunderna som koper
ridskolans tjanster ar denna strategi vasentlig. Hart & Dowell (2011) beskriver att
strategin ska omfatta hela véardekedjan.

Under samtliga intervjuer framkommer det att foreningarna inte marknadsfor sig

halloara men att de har utarbetade miljopolicy vilket ingar i SVRF:s
kvalitetsmarkning. Vilket indikerar pa att foreningarna arbetar med miljoaspekten
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inom verksamheterna. Kvalitetsmarkningen beskriver hallbarhetsamordnaren som
ett satt att skapa marknadsvérde och synlighet for intressenter.

Jag tycker fortfarande att ratt person pa ratt plats ar viktigare och att utbildning och erfarenhet
ihop ar absolut viktigast. Vi har manga ar jobbat sa, manga som jobbar har ar uppvéxta pa
anlaggningen vilket gor att de verkligen kan verksamheten och allt vi gér innan och utantill,
vilket &r en valdig trygghet. (Pernler 2024)

Aven om kvalitetsmarkningen ar bra sa ar det ocksa viktigt med rétt person pa ratt
plats, framkommer i intervjun med UPK. UPK:s ridskolechef beskriver att det kan
vara svart att hitta personal med réatt utbildning vilket gor att erfarenhet varderas
hogt. Det finns en dnskan om ett valideringssystem for att kunna skapa battre
forutsattningar for anstéllda inom ridskoleverksamheten samt att det skulle bidra
till att fler stannar inom branschen.

Forutom att se till verksamheten ar det dven viktigt att ha koll pa hur samhallet
utvecklas och vad kunden vill ha beskriver sport och hallbarhersutvecklare Jonson
pa LRK. Det ar viktigt att kunna félja trenderna och anpassa aktiviteterna utefter
kundernas énskemal for utan dem har vi ingen verksamhet.

Det vi sett nu ar att man kanske mer hakar pa dropp-in-lektioner. | stallet for att binda upp sig
pa en hel termin. Det blir mer kortsiktiga rid beslut. (Jonson 2024)

Det ar verkligen viktigt att ta reda pa hur eleverna, fordldrarna och andra
intressenter ser pa ridningen. Sport och hallbarhetsutvecklaren pa LRK beskriver
att det ar viktigt att upplysa kunden vad som ingar i ridavgiften och vad eleverna
far for ridlektionen, da det a&r mycket pengar.

Att skapa en trygg miljo, utbildad personal, trygga och vélskolade héstar, sen sd &r de
omfattande kostnader med veterinér, skoning, bra foder mm. (Jonson 2024)

Arbetet som féreningarna lagger ner visar pa att foreningarna varnar om sina
verksamheter och att utveckla dem. Samt att féreningarna arbetar mot att méta upp
kundernas onskemal och visa pa vad kunden far i utbyte.

5.3 Hallbar utveckling

Fran intervjuerna framkommer det att foreningarna arbetar med hallbarhet pa olika
satt aven om det primara syftet inte ar hallbarhet. Vidare syns det aven hur
foreningarna arbetar inom en aspekt som resulterar i en utveckling av en annan
aspekt. Nedan kommer perspektiven att presenteras som ar viktiga att integrera for
att nd en stark hallbarhet.
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5.3.1 Ekonomisk hallbarhet

Den ekonomiska hallbarheten &r nagot som under intervjuerna kommer upp flertalet
ganger. En av foreningarna har ett aktivt samarbete med ett aktiebolag, aktiebolaget
driver ridskolan och har personalansvaret, vilket gor att den ekonomiska
hallbarheten ser annorlunda ut tillskillnad fran de féreningsdrivna dven om det &r
tuffa tider. PA UPK och LRK har féreningarna valt att delegera delar av det
ekonomiska ansvaret till verksamhetscheferna och indirekt efterlikna foretags
driven form. Detta gor att foreningarna har bra koll pa ekonomin.

Behover vi kopa en hast sa behover vi inte stalla fragan till styrelsen utan vi bara gor det. Det
tycker jag ar ekonomisk hallbarhet. Det finns idag manga féreningar som inte har den ekonomin
dar och det maste till styrelsebeslut for och de drar ut pa tiden. Det knaprar pa hastvalfarden.
Vilket &r det viktigaste vi har. (Pernler 2024)

Genom att kunna ta snabba beslut och veta vem som har det ansvaret sker besluten
snabbare vilket ar till fordel och gynnar flera aspekter sa som hastvélfard, ekonomi
och tid. Detta &r dven en aspekt som SBRF lyfter upp som en fordel med att vara
aktiebolagsdrivna.

Snabbare beslutsgang. Alla vet vem man ska fraga, det blir inte att man ska leta upp den
ansvariga. Utan vi har en ansvarig vilket underlattar. (Nordberg 2024)

Fran intervjuerna med UPK, TIRK och LRK framkommer det att féreningarna
kommit till en punkt dar det varit turbulent bade pa den ekonomiska sidan och pa
den social sidan. D& har foreningarna valt att arbeta med alla tre aspekter
(ekonomiska, sociala och miljdmaéssiga) &ven om den ekonomiska och sociala varit
en prioritet for att rddda verksamheten. Under alla intervjuer framkommer det att
aren som passerat varit tuffa, dels pa grund av coronan, dels till foljd av inflationen,
hdga elpriser och Okade foderpriser till foljd av torkan som varit. Vilket har
paverkat foreningarnas ekonomi. En lang skitig konsekvens av det tuffa laget kan
innebé&ra nedlaggning, vilket inte &r aktuellt for studiens foreningar, men det &r en
aspekt som hallbarhetsamordnaren pa SVRF lyfter upp och oroar sig kring.

Da kan framfor allt véra barn och unga inte vara i foreningslivet, vilket ar det mest forédande
tycker jag. Alltsa att vi inte ska kunna erbjuda de som vill komma och rida, erbjuda dem att &
gora det. (Gustavsson 2024)

Intervjuerna visar dven pa att manga ekonomiska insatser aven gynnar miljén och
det sociala pa anlaggningen. Hos TIRK, som ar en mindre forening jamfort med de
andra foreningarna, arbetas det aktivt med att reducera kostnader och ta vara pa
anléaggningens resurser.

48



Vi haller pa att rensa pa garden. Sa som forra veckan tog vi hit en container genom ett samarbete
med Tierps jarnskrot. Vi slangde allt jarn vi hade och sé fick vi ut pengar for det. (Mohlén
2024)

En sadan insatts gynnar foreningen ekonomiskt men det gynnar ocksa miljon att ta
vara pa gardens resurser och att aterbruka dessa. Bade hos TIRK och LRK hyr
foreningarna anldggningarna av kommunen. Detta ar ett satt som gynnat
verksamheterna men ibland tar beslut om forandring lang tid vilket dven &r en
aspekt som hallbarhetsamordnaren lyfter upp. Forutom tid sa kan det &dven vara
svart att avgéra vem som ansvarar for att den ekonomiska aspekten i de olika
situationerna, vilket &ven UPK lyfter upp da marken arrenderas av kommunen.

5.3.2 Social hallbarhet

Den social hallbarheten &r nagot som ligger i ridsportens grund beskriver
hallbarhetsamordnaren. Vidare beskriver hon att det sociala ar nagot som bade
foreningarna och SVRF arbetat mycket med. Ridsporten mojliggdr traning och
tavling pa lika villkor och valkomnar alla individer precis som man &r. Detta &r
aven nagot som tydligt syns ute hos féreningarna.

Styrkor — Det &r en stor organisation, det finns utrymme for alla personligheter. Styrkan ar att
vi &r olika och manga olika individer. Vi far vara det. Det ar bra. Det ar jatteskont. (Edin 2024)

Att skapa en trygg miljo med bra forebilder ar ndgot som alla féreningar lyfter upp.
De namner dven att coronan till viss del paverkade ungdomsarbetet vilket har lett
till att det blev nagot slapande men &r pa god vag igen. Hos UPK och LRK finns
det stallvardar som hjalper till vid behov i stallet. Hos LRK har féreningen dven
kompletterat med “’stallmormor” som trygghetspersoner.

Vi har stallmormors, 6 damer som pensionerat sig. De &r tillsammans i stallet med stallvérdarna
och hjalper till. Speciellt vid nybérjargrupper. Det har gjort att det har blivit en valdigt hérlig
stamning i stallet. Trygg och roligt bade foraldrar, barn och stallvardar. De ar sd bra de har
damerna. De har den pedagogiska sunda. Det lagger sig en sundhet i stallet som paverkar alla.
(Jonson 2024)

Genom intervjuerna framkommer det dven att alla foreningar arbetar med
paraverksamhet pa olika nivaer. Hos SBRF har foretaget valt att investera i ett nytt
para-anpassat stall, likasa finns det en lyft hos LRK. Medan hos UPK och TIRK sa
finns verksamheten i liten utstrackning och integrerad i den vanliga verksamheten.
Men det framkommer tydligt att den sociala hallbarheten hos foreningarna inte far
komprimeras och bortprioriteras.

Men jag tanker att den sociala héallbarheten aldrig far bli ett hinder. Den ska vara prioritet.
(Pernler 2024).
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Det framkommer aven att den sociala hallbarheten ar nadgot som féreningarna maste
jobba med hela tiden, det &r en farskvara. Hallbarhetsamordnaren beskriver aven
att det ar viktigt att utga ifran den egna verksamheten for att kunna utveckla och
forbattra den.

5.3.3 Miljomassig hallbarhet

Fran intervjuerna framkommer det ar flera insatser som gynnar den miljémassiga
hallbarheten, dven om det priméra syftet inte varit att férbattra miljoaspekten. Lika
sa beskriver hallbarhetssamordnaren att foreningarna har bra koll pad sina
anlaggningar och gor valdigt mycket bra for miljon.

Foreningarna lyfter upp flertalet insatser som gynnar miljén, men en insats som
TIRK, SBRF och LRK lyfter upp ar svarigheten att fa till en bra sopsorteringen.
Aven om insatsen ses som en sjalvklarhet har den utvecklingspotential hos
foreningarna.

Det har vi jattesvart att fa till. Det kanns som att kéllsortera ska vi gora och nagot vi tankte att
vi kunde checka av fort, men nej, vi har hallit pa i flera ar for att forsoka fa till en bra sortering
och med hamtning av kérl osv. kostnader. En evighetsfraga och jattesvar. (Jonson 2024)

En insats som alla foreningar arbetar med ar évergddning och néaringslackage. Detta
genom att mocka hagar, dranera hagmarken och hard-géra marken. Bade SBRF och
LRK har hagmarkerna dranerats och hardgjorts for att minimera leran i hagen. Hos
TIRK har féreningen tagit hjalp for att hitta ett billigare alternativ som fortfarande
minimerar leran i hagarna.

Sa vi ska odla valdigt manga olika sadesslag, véaxter och blommor. For att kunna binda kvave
och fosfor i marken. For att se om de blir mindre lera sen till hdsten. (Mohlén 2024)

Solenergi ar d&ven ndgot som UPK och LRK lyfter upp som potentiella investeringar
for att minska energikostnaderna. SBRF har redan installerat solceller pa ett av
stalltaken och ar valdigt ndjda 6ver investeringen som minskat elkostnaderna.
Vatten ar ocksa en resurs som diskuteras i flera intervjuer. Visa av féreningarna har
idag regnvattenstunnor langst taken pa vissa byggnader. Vattnet anvéands till
bevattning av banor mm. Hos LRK har féreningen en énskan om en regnvattentank
att fylla upp, for att kunna ta vara pa vattnet dven nar det inte ska anvands inom
nagra dagar.

Nér det kommer till vatten sa har vi tills for nagra ar sedan vattna ridbanorna med kommunalt
vatten. Det &r inte okej. Vi samlar in regnvatten fran vra tak och vattnar véra ridbanor med.
Det vill vi utveckla. Att samla in regnvatten. Och inte bara vattna ridbanor med utan att man
faktiskt fa in det i vara system. (Jonson 2024)
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De namnda insatserna visar pa att féreningarna ar valdigt miljémedvetna och vill
arbeta med miljoaspekten, men det finnas begrénsningar som framfor allt grundar
sig i det ekonomiska. En uppmuntran fran SVRF hallbarhetssamordnare &r att borja
visa insatserna inom hallbarhet (ekonomiska, sociala och miljomassiga) och
kommunicera ut dessa till medlemmar, kommun, sponsorer och évriga intressenter.
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6. Resultat

Nedan presenteras studiens resultat som har sin grund i den insamlade empirin och
analysen. Forst presenteras nyckelresurserna, dessa finns dven samanstéllda i
empirikapitlet under varje ridskola. Dérefter kommer de framtagna styrverktygen
att presenteras.

6.1 Nyckelresurser

Under intervjuerna har det framkommit svarigheter att arbeta med hallbarhet, vilket
har olika grund beroende pa laget i foreningarna. Nyckelresurserna kommer utga
ifran SVRF:s hallbarhetsmal och prioriteringsomraden; ridsport for alla hela livet,
klimatsmart ridsport och ridsport pa naturens villkor. SVRF har férutom sina
utarbetade mal, hallbarhetsstrategin och tips och tricks med hallbarhetsarbete inom
foreningarna att utga ifran. Det finns ingen utarbetad arbetsgang for féreningarna
att ga nar det kommer till hallbarhet forutom de tidigare namnda dokumenten.
Sveriges byggindustrier (2018) namner att det viktigaste ar att utgd ifran sin
verksamhet och se till ens egna resurser, situation och mojligheter.

Genom att anvanda sig av en vasentlighetsanalys som utgar ifran de tre
hallbarhetsperspektiven; socialt, ekonomiskt och miljomassigt, kan féreningar
utforma ett system utan att belastas av kostnaderna for ett liknande arbete.
Vasentlighetsanalysen &r framtagen av studiens forfattare med utgangspunkt ifran
den insamlade empirin. Strukturen fran vasentlighetsmallen kan vara missgynnande
om foreningen jamfor den med ett vinstdrivande stort foretag, da dessa besitter en
annan storlek av resurser och har ett annat syfte. Det &r darfor av yttersta vikt att
foreningen utgar ifran sin verksamhet. Vésentlighetsanalysen ska bestda av
foreningens viktigaste resurser vilket utgor det langsiktiga malet. Nar resurserna
definierats, prioriteras dessa och mal kan sattas upp. Sveriges Byggindustrier
(2018) beskriver att minst ett mal per aspekt bor sattas upp och att alla aspekter &r
inkluderade (Bonn & Fishers 2011). Malen som sétts upp bor vara av sorten som
foreningen kan paverka. Foreningarnas vasentligaste resurser finns under
empirikapitlet som avslutning for varje delkapitel som beskriver foreningarnas
hallbarhetsarbete.

52



6.2 Styrverktyg

Ett satt att forandra och leda manniskors beteenden mot uppsatta mal ar genom
styrverktyg (Ammenberg 2012). Styrverktyg kan ha olika utformningar och vara
svardefinierat. Fran intervjuerna framkommer det att det finns olika typer av
styrdokument och policys hos féreningarna. Dock besitter ingen féreningen en ren
hallbarhetspolicy. Men i de foreningarna finns det tydliga policys nar det kommer
till miljo, sociala medier och rutiner for olika moment i verksamheten. Det
framkommer dven att féreningarna har mal som de arbetar mot vilket enligt Malmi
& Brown (2008) ocksd Kklassificeras med ett styrverktyg. Forutom
kvalitetsmarkningen har SVRF tagit fram en hallbarhetsstrategi med
hallbarhetsmal. Malet ar att alla inom ridsporten aktivt ska arbeta med hallbarhet
till 2025.

Styrverktyg ar en form av indikator som boér anvandas internt inom féreningen.
Dessa indikatorer bor inkludera bade finansiella och icke finansiella vilket klassas
som cybernetiska kontroller (Malmi & Brown 2008). De cybernetiska kontrollerna
kan anvandas bade till informationssystem eller som styrsystem och utgar ifran
foreningens vasentlighetsanalys som definierat nyckelresurserna. Foljande tabeller
foreslar mojliga mal och kontroller for varje forening framtagna av studiens
forfattare.

6.2.1 Uppsala Ponnyklubb

Tabell 6. Uppsala Ponnyklubb arbete i dagslaget och forslag pa resultatindikationer samt méatning
for kommande arsarbete.

Vasentliga Mal kring detta | Rekommenderade Rekommenderade matt Mats
aspekter i dagslaget kontroller under till internredovisningen detta
aret idag?
Foreningens | Uppfdljning och | Bokfdring och folja Likviditet Ja
véilmaende omvérldsanalys upp med
omvaérldsanalys
Ungdomarnas | 75 % av Kartldgga Antalet ungdomar jamfort | Ja
forening verksamheten ska | ungdomarnas med antalet vuxna i
bestd av aktiviteter verksamheten
ungdomar
Marken Mocka hagar Fortsétta arbetet for Félja upp om det satta Nej
regelbundet att minimera schemat foljs

6vergddning och
naringsléckage.
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Ekonomiska styrverktyg

Aven om en ideell forening inte ska vara vinstdrivande ar det viktigt att ha
ekonomin i balans. Ett satt att mata foretagets betalningsformaga ar att berakna
foreningens likviditet. Likviditet beskrivs som foreningens kortsiktiga
betalningsformaga (Visma spcs 2021). Likviditeten ar avgdrande for en forenings
overlevnad, da de behdver kunna betala rakningar for fortlevnad. Likvida medel ar
tillgangarna som foreningen direkt kan anvénda.

Beraknas foljande:
Likviditet [%] = (Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder) * 100

Sociala styrverktyg

Hos UPK har foreningen som mal att 75% av deltagarna inom foreningens
aktiviteter skall vara ungdomar. Detta gor att féreningen valt att reservera platser
for ungdomar pa aktiviteterna. Valet att reservera platser grundar sig i att det tar
langre tid for barnen och ungdomarna att anmala sig dd de behéver malsmans
godk&nnande. Medan en vuxen slipper det steget och kan anmaéla sig sjalv. Darfor
ar detta nyckeltal relevant for foreningen om de vill sakra malet pa 75% barn och
ungdomar.

Beraknas foljande:
Barn och ungdomar [%] = (barn och ungdomar i verksamheten / totala elever) *
100

Miljomassiga styrverktyg

Overgodning &r ett stort problem som latt kan paverkas genom att ta hand om
godseln i hagarna. Det minska aven risken att hastarna far mask genom att halla
rent och fint. Hos UPK finns det idag ett schema som beréattar hur ofta och nér
hagarna ska mockas. Genom att félja upp detta schema och jamfora med de
planerade far féreningen ut en procentsats som kan jamforas over flera ar samt att
foreningen kan jamfora skillnaden pa antal hastar som behdver avmaskas.

Beraknas foljande:
Mockning intervall [%] = (Genomforda pass /Antal schemalagda pass) * 100
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6.2.2 Tierps Ridklubb

Tabell 7. Tierps Ridklubbs arbete i dagslaget och forslag pa resultatindikationer samt matning for
kommande arsarbete.

Vasentliga | Mal kring detta | Rekommenderade Rekommenderade matt Mats
aspekter i dagslaget kontroller under aret | till internredovisningen detta
idag?
Foreningens | Uppfdljning Bokfdring och Likviditet Ja
valméende omvarldsanalys
Utbildning | Inneha Kartldgga personalens | Antalet utbildningstimmar Nej
vélutbildad kunskapsniva forhallande till
personal schemalagda timmar
Marken Mocka hagarna Fortsatta arbetet med Folja upp om schemat foljs | Nej
reglerbundet minskad 6vergddning | samt utvardera insatserna

Ekonomiska styrverktyg

Det ar viktigt for foreningens dverlevnad att kunna betala rakningar i tid och ha koll
pa ekonomin i tuffa samt osékra tider. Foreningen har haft det tufft ekonomiskt men
forsoker genom olika insatser starka foreningens ekonomi. Ett satt att mata
foreningens betalningsformaga ar genom likviditet.

Beréknas foljande:
Likviditet [%] = (Omséttningstillgangar / Kortfristiga skulder) * 100

Sociala styrverktyg

Foreningen har dven som mal att ha valutbildad personal pa anlaggningen. Det &r
darfor viktigt att kartlagga personalens kunskapsniva samt utbildningsniva.
Fortbildning ar aven en viktig sak vilket paverkar de anstélldas utbildningsniva.

Beréknas foljande:
Utbildningsniva [%)] = (utbildningstimmar / schemalagda timmar) * 100

Miljémassiga styrverktyg
Hos TIRK har foreningen precis som UPK ett schema for mockning av hagarna.
Detta kan matas precis pa samma sétt.

Beréknas foljande:
Mockningsintervall [%] = (Genomf6rda pass /Antal schemalagda pass) * 100
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6.2.3 Sigtunabygdens Ryttarférening

Tabell 8. Sigtunabygdens Ryttarforening arbete i dagslaget och forslag pa resultatindikationer samt
métning for kommande &rsarbete.

Vasentliga Mal kring detta | Rekommenderade Rekommenderade matt Mats
aspekter i dagslaget kontroller under till internredovisningen detta
aret idag?
Féreningens En valmaende Uppfoljning av Vinstmarginal och soliditet | Ja
véalmaende forening budget och bokforing
Tillganglighet | En bred forening | Utvérdera och Jamfora antal deltagare Nej
utveckla foretagets inom varje gren
aktiviteter
Marken Mocka hagarna Fortsétta arbetet med | Folja upp om schemat foljs | Nej
reglerbundet minskad Overgddning | samt utvardera insatserna

Ekonomiska styrverktyg

Eftersom ridskolan drivs av ett foretag ar foretagets soliditet och vinstmarginal
vasentligt att mata. Nyckeltalen visar pa foretagets ekonomiska hélsa och stabilitet.
Soliditeten beskriver hur mycket eget kapital foretaget har av det totala kapitalet
som tidigare namnt. Vinstmarginalen beskriver foretagets vinst forhallande till
nettoomsattningen (Almqvist et al. 2018).

Beraknas foljande:

Vinstmarginal [%] = (Rorelseresultat + finansiella intakter) / Nettoomsattning *
100

Soliditet [%] = (Justerat eget kapital / Totalt kapital) * 100

Sociala styrverktyg

Foreningen och foretaget vill bedriva en bred ridskola for alla pa alla nivaer. For att
mata detta styrverktyg kan foreningen anvanda sig av en procentsats vilket jamfor
antal deltagare i varje gren jamtemot totalen. Nyckeltalet visar dven pa grenens
storlek och utvecklingsmojligheter.

Beréknas foljande:
Tillgénglighet [%] = (antal deltagare per gren/ totala summan deltagare) * 100

Miljéomassiga styrverktyg

Foreningen och foretaget arbetar dven med minskat néringslackage och
Overgodning. Precis som tidigare ndmnt har dven de ett schema for att mocka
hagarna. Mocknings intervallen réknas ut som for tidigare ndmnda ridskolor.

56



Beréknas foljande:
Mockningsintervall [%] = (Genomférda pass /Antal schemalagda pass) * 100

6.2.4 Lurbo Ridklubb

Tabell 9. Lurbo Ridklubb arbete i dagslaget och forslag pa resultatindikationer samt méatning for
kommande arsarbete.

utvecklas och bli
battre

uppféljningsblankett kring
hallbarhetsarbetet och
forbattringsmojligheter

projekt jamfort med alla
projekt

Véasentliga Mal kring detta | Rekommenderade Rekommenderade matt | Mats
aspekter i dagslaget kontroller under aret till internredovisningen | detta
idag?
Projektledning | Delta i projekt Kartlagga projekt som Antal projekt jamfort Nej
som gynnar gynnar verksamheten med arbetsinsats
foreningen
Trygghet Trygg miljo att Skapa en trygghetsenkat och | Skala pa trygghetskéansla | Nej
vistas i skicka ut till medlemmar, i stallet
personal mm.
Engagemang | Stadning Skicka ut en Antal miljémassiga Nej

Ekonomiska styrverktyg
Ett satt att utveckla verksamheterna ar att medverka i projekt. Vilket LRK har gjort
och fortsatter gora for att kunna forbattra anlaggningen mot det hallbara hallet.
Detta méatas genom att jamfora projekts kostnad mot den egna prestationen.

Beraknas foljande:
Projekteffektivitet [%] = (Egna kostanden / Projektets kostnad) * 100

Sociala styrverktyg
Trygghet ar en viktig aspekt pa ridskolan. Alla som befinner sig pa anlaggningen
ska kunna gora det trygg och kénna sig trygga. For att méata om besokarna pa
anlaggningen kanner sig sakra skickas en blankett ut som sedan sammanstélls.

Beréknas foljande:

Trygghetsprocent [%] = (antal som anser att det &r tryggt / antal svarande) * 100

Miljémassiga styrverktyg
Att standigt utvecklas och arbeta med miljon, anldggningen och kringliggande natur
ligger LRK varmt om hjdrtat. Foreningen ar standigt i utveckling och deltar i
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flertalet projekt som bidrar till battre miljomassiga forutsattningar. Genom att méta
antal miljoforbattrande projekt med totala projekt kan detta nyckeltal métas.

Beréknas foljande:

Miljoprojekt [%] = (andelen miljoprojekt / totala projekt) * 100
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7. Diskussion

Studien presenterar relevanta styrverktyg som kan implementeras i
internredovisningen, vilket hjalper foreningarna att arbeta och kommunicera i
hallbara termer. Nedan kopplas studiens resultat ihop med tidigare forskning.
Darefter foljer kritisk reflektion och forlag till vidare forskning.

7.1 Resultat relaterat till tidigare forskning

Studien visar pa att det ar svart for foreningarna att skapa kontinuitet i
hallbarhetsarbetet pa grund av den ideella féreningsformen och ruljangs pa
medlemmar. Studien visar dven pa att foreningarna arbetar med olika hallbara
insatser och att de varnar om miljon da verksamheterna ligger i linje med naturen.
Dock saknar foreningarna forhallningsséatt och en onskan om nagon form av
uppfoljning framkommer under studien. Samtidigt lyfter de upp att det sékert finns
information men att det tar tid att hitta informationen och satta sig in i det. Samt att
det &r svart att avgora hur mycket tid som ska laggas pa insatserna, di “tid ir
pengar”.

Vidare visar studien pa hur ideella foreningar kan arbeta med att implementera
styrverktyg i foreningens internredovisning, for att pa ett lattare sétt kunna félja upp
insatserna. Precis som Ceptureanu et al. (2017) beskriver ar ideella foéreningars
storsta dilemma att sakerhetsstalla hallbarhet samt verksamhetens 6verlevnad pa
lang sikt. Foreningarna visar pa flera svarigheter nar det kommer till
héllbarhetsarbete. Bland annat att det &r en ideell forening med begransade resurser
vilket forsvarar ett kontinuerligt arbete. Ekonomin hos foreningarna &r en prioritet
vilket de har bra koll pa. Men nar omvarlden paverkar ekonomin med okningar i
olika former behover ridskolorna ocksd folja efter, vilket ar i linje med den
ekonomiska verkligheten. Detta ar nagot som kan paverka elevantalet negativt samt
foreningarnas forutsattningar.

Under studiens gang framkommer det att foreningarna har ett engagemang for
hallbar utveckling. Men att beslutsprocessen for hallbara investeringar kan vara
lang och ibland lite kranglig da anlaggningar eller marken &gs av kommunen i vissa
fall. Detta ar nagot som Hedenborg et al (2023) dven beskriver i sin forskning, att

59



vilja och engagemanget for hallbarhetsarbete finns men att manga kéanner sig
handlingslosa. Hallbarhetssamordnaren haller inte med utan menar pa att
foreningarna inte ar handlingslosa da de redan genomfor manga insatser.

Ceptureanu et al. (2017) beskriver att det dr en process som involverar hela
foreningen. Vilket dven Manetti (2011) lyfter upp och understryker vikten av att
involvera intressenterna i beslutsprocessen. Tre av fyra foreningar har under en
period i féreningens historia haft det tumult och riskerat nedlaggning, men genom
nya krafttag och ett planerat arbete kunnat vanda runt en nedatgaende trend. Detta
genom att involvera alla tre perspektiv (ekonomiskt, socialt och miljomassigt) i
verksamheten dven om den ekonomiska och sociala aspekten har varit en prioritet.
Manga insatser som foreningarna utfor grundar sig oftast i det ekonomiska
perspektivet men gynnar och utvecklar dven det miljoméassiga perspektivet.

Studien haller inte med Bonaccris (1992) att storre foretag har det lattare att avvara
resurser till hallbarhetsarbete. Men studien visar pa att ideella féreningar inte
besitter samma mangd finansiella resurser vilket paverkar hallbarhetsarbetet.
Studien visar i linje med Khoja et al. (2022) tankebana och har visat pa att
foreningar kan analysera sina inre resurser med hjalp av RBT for ett lyckat
hallbarhetsarbete. Studien motsager dven Ceptureanu et al. (2017) pastaende att det
ar missvisande att anvanda sig av hallbarhetsteorier da de ar formade ifran
vinstdrivande foretag. Men likt Khoja et al (2022) anser forfattaren for denna studie
att det gar att anpassa teorin utefter icke vinstdrivande foreningar och en analys av
foreningens inre resurser kan genomfdras (immateriella och materiella). Detta
understryker dven Rodruigez (2007) att mangden resurser inte behdver paverka
hallbarhetsarbetet negativt, utan att det kan skapa mojligheter och utveckla
verksamheten.

En annan aspekt som Russo & Fouts (1997) pekar pa ar kunskapen kring
verksamheternas resurser. De anser att det nédvandigt att besitta kunskap for att en
resurs ska vara produktiv. Detta & dven nagot som denna studie understryker.
Studien visar att féreningarna besitter kunskap om de innehavda resurserna och att
de arbetar aktivt med att utveckla verksamheten. Detta ar &ven nagot som
hallbarhetsamordnaren pa SVRF understryker. Saknas det kunskaps erbjuder SVRF
flertalet utbildningar kring att driva forening samt att de erbjuder radgivning kring
detta.

Studien visar pa att féreningarna inte har nagra krav kring hallbarhetsarbete men
det framkommer under studiens gang att foreningarna arbetar med hallbarhet.
Intervjuerna visar dven att endast tva av fyra foreningar kande till SVRF:s
hallbarhetsmal. Det framkommer &ven att uppfoljningsarbetet ar begransat och sker
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genom redan fungerande funktioner sa som bestksgruppen och TDB. I linje med
Ceptureanu et al. (2017) forsvarar tidigare avsaknad av forskning hallbarhetsarbetet
vilket dven Gulliksson & Holmgren (2021; Kotler et al., 2017) understryker.

Likt Johnstone (2021) beskriv kravs det formella styrverktyg for att na langsiktig
hallbarhet och att de informella styrverktygen inte racker till. Detta ar ndgot som
syns ute hos foreningarna. Det finns formella styrverktyg framfor allt néar det
kommer till det ekonomiska perspektivet medan de sociala och miljémassiga
perspektiven beskrivs med informella styrverktyg. For att na en stark hallbarhet
behdver dven det finnas formella styrverktyg integrerat i alla tre perspektiven.

Under studiens gang framgar det tydligt att det sociala perspektivet har varit
prioriterat och en grundsten i ridsporten. Det framkommer dven att ridsporten ar en
ungdomssport dar ungdomarna far ta plats och vara en stor del i féreningarna.
Samtidigt som ridskolorna erbjuder ridning for alla pa olika nivaer. Studien visar
ocksa pa att de miljoméssiga insatserna ligger efter och inte varit en prioritet till
foljd av ekonomiska svarigheter, intresse och tid.

7.2 Kiritisk reflektion

Studien har ett antal begransningar. Da studien endast behandlar 4 ridskolor i
mellersta Sverige med olika storlek kan det skilja sig ytligare beroende pa geografi
samt storlek pa foreningen. 3 av 4 ridskolor drivs via ideella foreningar vilket kan
paverka resurshanteringen jamfort med den privatagda ridskolan. Storleken kan
vara avgorande for hur mycket tid en forening kan lagga pa hallbarhetsarbetet.
Nésta begransning studien ror &r antal vésentliga resurser som studien behandlar.
Endast sex resurser per forening har definierats vilket kan reduceras samt ékas pa.
Da foreningarna ar ideellt drivna paverkar det kulturen samt medlemsflédet inom
foreningen. Kulturen har en stor paverkan for verksamhetens arbete och paverkas
av medlemmarna. Finn det inte en tydlig vardegrund som alla arbetar mot, kan
kulturen paverkas at olika hall och riktlinjerna suddas ut.

En annan kritisk punkt i studien &r att hallbarhet definieras och tolkas pa olika satt
hos foreningarna. Detta ar dven nagot som kan paverka hur foreningarna arbetar
med hallbarhet pa anlaggningarna. Under intervjuerna med foreningarna
framkommer det aven att det finns informella styrverktyg men ocksa formella.
Manga av insatserna som gor pa anlaggningarna sker utan att personal, medlemmar
och besokare reflekterar dver det. Ytligare en kritisk punkt ar att endast ett besok
pa anlaggningarna gjort. Detta kan begransa for forfattarna att fanga upp kulturen
samt de informella styrverktygen.
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Studien utgar endast fran RBT vilket kan séatta begransningar och vidare forskning
kan behova tillampa fler teorier for att utveckla &mnet. Vidare forskning skulle
kunna inkludera I6nsamhet och nyttomaximering fér hallbarhetsarbetet. Teorivalet
for studien utgar ifran att flera teorier kan motsaga varandra ut en ontologisk
synvinkel torts att fler aspekter skulle kunnat vara intressanta att undersoka (Modell
et al. 2017). Med detta som bakgrund har forfattaren for studien endast valt att
tillampa en teori for att bidra med kunskap om hur ideella foreningar arbetar med
hallbarhet och hur féreningarna kan identifiera och tillampa styrverktyg med
utgangspunkt i foreningens resurser.

Som tidigare namnt &r hallbarutveckling svardefinierat och ett brett begrepp. Detta
ar viktigt att ha med i beaktande under analysen av empiri och teorin da ena
strategin i RBT bygger pa hallbar utveckling. Da resurser kan vara en begransning
hos ideella foreningar ar det viktigt att inkludera alla resurser (finansiella, materiella
och immateriella) trots att kritik mot definitionen av resurser i RBT (Kraaijenbrink
et al. 2010). Kritiken grundas i att immateriella och materiella resurser rdknas som
likvardiga trots att de skiljer sig at.

7.3 Forslag till vidare forskning

Med beaktande av denna studies begransningar finns det mojligheter att utveckla
studien. Studier skulle kunna jamfoéra hur foreningars storlekar paverkar
héllbarhetsarbetet eller om hallbarhetsarbetet skiljer sig fran foreningsdrivna och
privatdrivna ridskolor. En annan intressant aspekt att forska vidare pa ar vart
gransen for nytta respektive kostnad gar hos de ideella foreningarna. Forslag pa
framtida forskningsfragor:

e Skiljer hallbarhetsarbetet sig fran foreningsdrivna och privatdrivna
ridskolor?

e Paverkar foreningens storlek hallbarhetsarbetet? Hur?

e Hur kan ideella foreningar balansera formell och informell styrning?

e Finns det skillnad i hallbarhetsarbete mellan olika typer av féreningar?

Vidare kan de namnda forskningsfragorna avgransas och utvecklas med foreningar
inom olika grenar och sporter for att bidra till ett minskat forskningsgap.
Forskningen kan &ven bidra med kunskap och upplysningar om hur ideella
foreningar kan implementerar hallbara styrverktyg samt hur SVRF kan stotta
foéreningarna och folja upp deras arbete.
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8. Slutsatser

Studien har undersokt hur ridskolor drivna av ideella féreningar med hansyn till
foreningens resurser arbetar med hallbarhet. Studien visar pa att foreningarna aktivt
arbetar med hallbarhet inom de tre perspektiven. Med utgangspunkt i féreningarnas
resurser visar studien pa att insatser som ofta grundar sig i det ekonomiska
perspektivet &ven gynnar det miljomaéssiga och sociala. Mycket av arbetet som sker
hos foreningarna &r en sjalvklarhet att utfora men det definieras inte som hallbarhet,
vilket visar pa manga informella mal och styrverktyg.

Studien har utgangspunkt i den RBT samt tidigare forskning visat pa att ideella
foreningar arbetar med hallbarhet. Forfattaren for denna studie anser precis som
viss tidigare forskning att resurserna inte bor ses som begransande utan som
mojligheter att utveckla arbetet. Genom att utga ifran foreningens resurser kan en
analys genomforas och darefter kan relevanta styrverktyg och mal utvecklas. Dessa
mojliggor sedan kontroller som kan implementeras och utvarderas allt eftersom
verksamheten utvecklas. Mycket av arbetet som sker i verksamheten har mjuka
varden vilket kan varas svar matt men genom att satta upp mal och hur foreningarna
kan folja upp arbetet, kan de efterlikna strukturen som finns i det ekonomiska
perspektivet.

Studien visar att foreningarna inte marknadsfor sig hallbart eller kommunicerar ut
insatserna som sker pa anlaggningen. De flesta foreningarna tror att medlemmarna
skulle vara positiva till att beskriva och kommunicera ut hallbarhetsinsatserna,
vilket dven understryks av hallbarhetssamordnaren. I och med att det inte finns
nagra krav pa foéreningarna att arbeta hallbart prioriteras det inte helt. Foreningarna
sjalva foreslar att det borde finnas ndgon mer form av uppféljning for att motivera
hallbara insatser ute hos foreningarna. Féreningarna beskriver att tid &r pengar och
att resurserna inom foreningarna ar begransade. Har star foreningarna infor ett val
hur mycket far hallbarhetsarbetet kosta?
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Att arbeta med hallbarhet ar nagot som véxer i dagens samhélle. Medvetenheten
kring hallbarhet inom de tre perspektiven (ekonomiskt, socialt och miljomassigt)
har 6kat och samhallet staller alltmer krav pa hallbara insatser, for att kommande
generationer ska kunna leva vidare som tidigare generationer levt. Idag engagerar
sig ungefar 30 % av Sveriges befolkningen i minst en ideell forening.

Svenska Ridsportférbundet (SVRF) dr en medlemsdriven organisation, vilket
innebar att det medlemmarna ar med och paverkar i vilken riktning SVRF ska
arbeta. Under 2021 arbetade SVRF fram en hallbarhetsstrategi med ett mal att alla
inom ridsporten aktivt ska arbeta med hallbarhet fram till 2025. Féreningarna under
SVRF ér ocksa medlemsdrivna vilket innebar att hallbarhetsarbetet behover ligga i
deras intresse samt i styrelsens intresse. ldag finns det 900 foreningar var av 450 av
dessa bedriver ridskolor. Denna studie utgar darfor ifran foreningsdrivna ridskolor
och hur dessa arbetar med hallbarhet. Hallbarhet kan ofta ses som nagot kostsamt
och som kraver mycket resurser. Da ideella foreningars syfte inte ar att vara
vinstdrivande, ar det viktigt att utga ifran forenings resurser. Det ar darfor viktigt
att se till hur ridskolor arbetar med hallbarhet med hansyn till féreningens resurser.

Studien visar pa att det idag sker manga insatser som gynnar hallbarhet. Men att
insatserna inte ar tankta som hallbara. Insatserna grundas oftast i den ekonomiska
aspekten men som gynnar det sociala och miljomassiga perspektivet. Foreningarna
ser aven flera svarigheter nar det kommer till att arbeta hallbar sa som, resurser, tid,
ideella foreningsformen och engagemang. Studien syftar till att visa pa hur
foreningarna arbetar med verksamhetens resurser for att na hallbarhet samt hur alla
tre perspektiven hanger samman i foreningen. Studien &mnar dven att visa pa hur
foreningar kan arbeta med héllbarhet och implementera styrverktyg med beaktande
till resurserna for att skapa en tydligare struktur med uppfoljning och mal for att na
hallbarhet pa lang sikt.

Studien grundar sig i den kvalitativa metoden, vilket innebar att respondenternas
erfarenheter skapar en djupare forstaelse for hallbarhetsarbetet pa ridskolorna. |
studien instuvades fyra ridskolor och hallbarhetsamordnaren pa SVRF, vilket ger
en dynamisk bild av hallbarhetsarbete.
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Bilaga 1

Nedan ligger intervjuguiden ut till féreningarna.

Intervjufragor - Ridskolors hallbarhetsarbete

Far inspelning ske av intervjun? Det &r endast jag som kommer ha tillgang till
den och det &r for att jag ska kunna citera korrekt. Samt kunna fokusera pa vart
samtal och inte sitta och ta anteckningar.

Inledande fragor

1. Hur lange har du arbetat pa ridskolan/styrelsen?

2. Hur kommer det sig att du borjade arbetat dar?

3. Far jag publicera ditt namn i uppsatsen? Eller klubbens namn?

Allman info

1. Hur manga uppsittningar per vecka har ni?

2. Hur manga lektionshéastar har ni?

3. Hur manga anstéllda har ni?

4. Vad besitter du/ni for roll i verksamheten?

5. Har ni SVRF:s kvalitetsmarkning? Om inte ar det nagot ni jobbar mot?

6. Hur ar verksamheten organiserad?

7. Hur skulle du beskriva verksamhetens styrkor och svagheter?

Hallbarhet

1. Hur skulle du definiera hallbarhet och hallbar utveckling?

2. Har ni idag en utarbetad hallbarhetspolicy? Finns det
styrdokument/medel?

3. Vemlvilka ar det som driver hallbarhetsarbetet?

4. Vart kommer initiativet pa hallbarhetsarbete ifran?

5. SVRF har tagit fram hallbarhetsmal, kanner ni till dessa?

6. Om ni gor det, ar det nagot ni arbetar mot och hur?

7. Har ni ndgon skyldighet att rapportera in om hallbarhetsarbete till SVRF?

8. Anser du att ni arbetar med sociala hallbarhet? Beréatta hur ni gor de? ex:
Hur arbetar ni med barn och unga? Bedriver ni FU-verksamhet?
personalutveckling?

9. Anser du att ni arbetar med ekonomiska hallbarhet?

ex: Hur arbetar ni med ridavgifterna nar priserna pa foder, stré6 mm.
okar? Ser ni nagon grans for nar avgiften bir for hog och ni far farre
ridande?
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10. Anser du att ni arbetar med miljotank? (Berétta om er miljomassiga
hallbarhet) ex: Hur tanker ni vid inkop av foder? Hur tanker ni vid inkop
av sadprodukter mm. Hur tas godsel mm, hand om?

11. Ser du nagra begrasningar/svarigheter att arbeta hallbart inom en ideell
foreningsform?

12. Kanner ni som forening att ni har tillgang till ratt resurser (finansiella,
materiella och immateriella) for att arbeta hallbart?

13. Skulle ni som férening, 6nska mer stod och hjalp med hallbarhetsarbete?

14. Hur ser foreningen/medarbetarna pa forandring kring hallbarhet?

15. Hur tycker du att foreningen skulle kunna forbattra den sociala
hallbarheten?

16. Hur tycker du att foreningen skulle kunna forbattra den miljomassiga
hallbarheten?

17. Hur tycker du att foreningen skulle kunna forbattra den ekonomiska
hallbarheten?

18. Tror du att era medlemmar/blivande medlemmar hade sett pa att ni arbetar
hallbart?

Sen kan de komma foljdfragor pa de ovannamnda fragorna :)
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Bilaga 2

Nedan presenteras intervjuguiden till SVRF hallbarhetssamordnare.

Intervjufragor - Ridskolors hallbarhetsarbete

Far inspelning ske av intervjun? Det &r endast jag som kommer ha tillgang till
den och det &r for att jag ska kunna citera korrekt. Samt kunna fokusera pa vart
samtal och inte sitta och ta anteckningar.

Inledande fragor
1. Hur lange har du arbetat som hallbarhetsansvarig?

2. Hur kommer det sig att du borjade arbetat dar?
3. Far jag publicera ditt namn i uppsatsen?

Allmén info
4. Hur skulle du definiera hallbarhet?
5. Hur kommer det sig att ni borjade arbeta med hallbarhet?
6. Hur har ni gatt tillvaga for att ta fram hallbarhetmalen?

Hallbarhet pa ridskolorna

7. Finns det ndgot styrdokument for foreningarna att folja?

8. Foljs hallbarhetsmalen och hallbarhetsarbetet upp hos foreningarna?

9. Hur kommuniceras hallbarhetsmalen ut till féreningarna?

10. Vad ar nasta steg i hallbarhetsarbetet for SVRF?

11. Kommer SVRF:s hallbarhetsmal att foljas upp och kommer nya sattas?

12. Vem é&r ansvarig for att driva arbetet framat, bade centralt och distrikt och
foreningsniva?

13. Hur kan de ideella féreningarna arbeta med social hallbarhet?
Finns det tips, idéer och stdd for hur foreningarna kan arbeta socialt?

14. Hur kan de ideella foreningarna arbeta med ekonomisk hallbarhet?
Finns det tips, idéer och stdd for hur foreningarna kan arbeta
ekonomiskt?

15. Hur kan de ideella foreningarna arbeta med miljoméssig hallbarhet?
Finns det tips, idéer och stod for hur féreningarna kan arbeta
miljomassigt?

16. Tror du att de ideella foreningarna besitter tillrackligt med resurser for att
arbeta hallbart? Bade, materiella, immateriella och finansiella.

17. Ser du nagra begransningar/svarigheter for de ideella foreningarna att arbeta
hallbart?
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18. Tror du att foreningarna skulle, 6nska mer stdd och hjalp med
héllbarhetsarbetet?

19. Hur tror du att foreningen/medarbetarna ser pa att arbeta mot
hallbarhetsmalen och en hallbarframtid?

Sen kan de komma féljdfragor pa de ovannamnda fragorna :)
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Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sékbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
har sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om dverlatelse av ratt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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