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Sammanfattning

Virlden star infor radande klimatforandringar dar ett behov finns att anpassa
samhallet mot hallbar utveckling for att minimera negativa forandringar.
Problematik kring tillampning av social och miljémassig hallbarhet inom
organisationer och foretag har uppmarksammats. Hardare restriktioner har inforts
vilket kraver en effektiv intern omstrukturering. | och med samhaéllets utveckling
kan en analys av anstalldas incitament kring arbete for hallbarhet pa ett operativt
plan vara ett villkor for att forsta forutsattningar for forandring pa organisations-
och systemniva. Vilket kan hjalpa vid utvardering och tillampning av incitament
for att uppna intressenters och organisationens krav.

Syftet med studien ar att identifiera faktorer som paverkar arbetsplanering for
hallbar utveckling. Studien fokuserar pa skoglig verksamhet dar planering av
avverkning genomfors med hansyn till minimering av markskador genom att
studera incitament for arbete for hallbar utveckling.

Studien &r en kvalitativ fallstudie av skogsbolaget Sveaskog som fokuserar pa
incitamentsstrukturer for hallbara arbetssatt. Urvalet syftade till att fanga in olika
insikter fran operativa och strategiska nivaer inom det svenska skogsbolaget.
Studiens datainsamling genomfordes via semistrukturerade intervjuer med ett
geografiskt utgangslage i Svealand.

Resultatet visar att arbetet med incitamentsstrukturer i en affarssituation ar en
utmaning. Definitionen av beloning ar individuell och kan ibland vara svar att
definiera. Att skilja pa monetara och icke-monetara bel6ningar kan vara en
utmaning. Det kan dven vara svart att skilja pa nar och varfor en beléning aterfas.
Studien tyder pa att en tydlig incitamentsstruktur inte ar ett behov inom
skogssektorn. FOr att applicera incitamentsstrukturer kravs battre operativ
planering, kommunikation i alla led men dven ett stérre fokus pa utbildningar och
uppfoljningar.

Sammanfattningsvis sker betydande framsteg kring att gynna social och ekologisk
hallbarhet trots att den ekonomiska hallbarheten ar mer visuell utat pa grund av
den direkta inverkan pa finansiell tillvéaxt och resultat. Organisationer efterstravar
alltmer en langsiktig Ionsamhet och har kommit till insikten att Ionsamheten inte
endast baseras pa ekonomiskt valmaende utan &ven social och ekologisk
hallbarhet. Dérav blir en utveckling av arbetet kring att gynna sociala och
ekologiska vérden en viktig aspekt i den strategiska planeringen.

Nyckelord: ekologisk hallbarhet, férandring, markskador, organisation, social
hallbarhet, styrmedel
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1 Inledning

Introduktionen ger en inblick i varldslaget med klimatférandringar och problem som det
medfor, hur organisationer arbetar mot forandring samt studiens syfte och fragestallningar.

1.1 Introduktion

Att klimatet varierar ar naturligt och har pagatt i alla tider, men nuvarande klimatférandringar
ar en konsekvens av manniskors handlingar (Naturvardsverket, u.a). Medeltemperaturen okar
allt snabbare och koncentrationen av véxthusgaser stiger; det beror i forsta hand pa
forbranning av fossila bransle och i andra hand pa grund av férandrad markanvandning. Om
naturresurserna dverexploateras och miljon 6delaggs kommer en hallbar utveckling att vara
omajligt att uppna (Andrews & Granath, u.d).

Hallbar utveckling grundas i tre dimensioner: den ekonomiska, sociala och miljoméssiga
(Elkington, 1997). Hallbar utveckling borjade forst namnas av den amerikanske forfattaren
och miljévetaren Lester R. Brown pa 1980-talet innan begreppet senare spreds internationellt
da FN:s virldskommission for miljé och utveckling presenterade begreppet i rapporten “Var
gemensamma framtid” (UNDP, 2017). Den norske dédvarande statsministern Gro Harlem
Brundtland som ansvarade kommissionen gav foljande definition pa hallbar utveckling:

“Hallbar utveckling &ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstdlla sina behov” (ibid.).

Klimatforandringarna har genererat en 6kad medvetenhet kring hallbarhet och ett storre fokus
har lagts pa sociala och ekologiska varden och inte endast ekonomiska (Johansson &
Strandhall, 2022). Bade EU:s hallbarhetsmal samt Sveriges nationella miljomal tar dessa
varden i beaktning. Att minska utslapp ar en central del.

Omvarldens forvantningar pa dkad hallbarhet stéller allt hogre och hardare krav pa foretag
och organisationer (Elkington, 1997). For en organisation kan det innebdra att arbetssatt och
rutiner behover forandras eller struktureras om och helst effektivt. Att anpassa till ett annat
forhallningssatt kan vara utmanande da foretag har olika forutsattningar och utmaningar med
denna omstallning.

1.2 Problembakgrund

Sveriges skogar paverkas av ett varmare klimat (Klimatanpassning, 2023). Kansliga
ekosystem och utrotningshotade djur och vaxter ar extra utsatta for dagens klimatférandringar
och riskerar att utrotas om en varmebdlja, torka eller 6versvamning intraffar (ibid.). Ett
oskadat ekosystem ar mer motstandskraftigt och kan dven absorbera en hogre halt koldioxid
vilket kan bidra till att bromsa klimatférandringarna.

FN har genom aren tagit fram handlingsplaner for en hallbar framtid (Svenska FN-forbundet,
2023). Den senaste, Agenda 2030, bestar av 17 globala mal med fokus pa
hallbarhetsdimensionerna som ska leda till en béttre varld dar framgang i alla omraden &r
nodvandigt for att uppfylla malen (Johansson & Strandhall, 2022). Sveriges riksdag har
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tillampat Agenda 2030 genom att skapa ett miljomalssystem som innefattar ett
generationsmal samt 16 miljokvalitetsmal och ett antal etappmal.

Sveriges miljomal &r riktlinjer for det svenska miljoarbetet och definierar vilken miljo den
svenska politiken ska styra mot (Naturvardsverket, 2023). Miljomalen poéngterar
hallbarhetsarbetets mojligheter och utmaningar (Svenska FN-forbundet, 2023). Det ses som
ett storre system som paverkar hela samhéllet och for att uppfylla malen kravs att samhéllet;
foretag, organisationer, kommuner och landsting arbetar tillsammans eftersom malen ar
gemensamma for alla manniskor och lander.

Foretag och organisationer kan ses som éppna dynamiska system som kénnetecknas av
formalisering, komplexitet och mal (Lindkvist et al., 2014). Ofta karaktariseras foretag och
organisationer av en arbetsledning samt administrativ apparat som med regler, varderingar
och avtal som grund forsoker sékra koordinering, kontinuitet och maluppfyllelse. | denna
ryms olika mal och flera sjalvstandiga intressen. En organisation har en omvarld att forhalla
sig till och denna inrymmer intressenter som kan ha olika stark férbindelse med
organisationens struktur, kultur och processer.

Foretag och andra organisationer i samhallet har en 6kad press pa forandring idag jamfort
med férr som beror pa samhéllets utveckling (Buono & Kerber, 2010; Lindkvist et al., 2014)
och det 6kade fokuset pa hallbarhet (Buono & Kerber, 2010; Siebenhiiner & Arnold, 2007).
Samhadllets utveckling med ny teknik, kunskap och hdgre levnadsstandard samt ekonomiska,
teknologiska, marknadsméssiga och demografiska férandringar har pressat organisationer till
forandring (Lindkvist et al., 2014). Aven 6kad internationalisering och globalisering av
handel och produktion samt ¢kad kunskap om organisationer och ménniskors beteenden har
ocksa paverkat forandringens riktning (ibid.). Fokus pa hallbarhet, speciellt de ekologiska och
sociala aspekterna, utgor en stor faktor i pressen pa forandring (Elkington, 1997).
Sammantaget resulterar omvarldens utveckling i att intressenter staller hogre krav pa
organisationer att forandras och utvecklas i samma riktning (Lindkvist et al., 2014).

Systemen och organisationerna inom areella naringar star infor hallbarhetsutmaningar.
Areella naringar syftar pa jord- och skogsbruk, renskotsel och yrkesfiske, som brukar areella
resurser (Bredefeldt, 2017). Deras direkta inverkan pa anvandning av naturresurser och
arbetsmojligheter i rurala miljoer gor areella néringar viktiga for att skapa forutsattningar for
hallbar utveckling. Naturresursernas andliga natur resulterar i att dessa organisationer har en
skyldighet att forvalta resurserna pa ett satt som ar bade hallbart och livskraftigt
(Regeringskansliet, 2020).

Konflikter har uppstatt kring att sakra den nationella forsorjningen av ravaror och livsmedel
samtidigt som miljovardena bibehalls (SOU 2020:73). Areella naringar maste bygga pa
principen om en god och langsiktig hushallning med naturresurserna, dar miljovardena
beaktas enligt det miljopolitiska beslutet fran 1991 (ibid.). For att bemoéta en del av fragorna
har det reglerande landskapet blivit strangare med lagar och férordningar som spelar en
avgorande roll tillsammans med policys (SOU, 2020:73; SFS, 1998:808). Det allménna och
forstarkta miljofokuserade sektorsansvaret har paverkat arbetssattet med areella naringar och
speciellt med det forstarkta fokuset kring ekologiskt hallbar utveckling (SOU 2020:73).
Inflytandet fran certifieringar och tillsynsmyndigheter &r stort. Miljévardsmyndigheten har
ansvar i att driva pa och erhalla med relevant och aktuell kunskap samt att félja upp
verksamheternas arbete (SOU 2020:73). Certifieringar finns till for att visa att certifierade
verksamheter arbetar hallbart baserat pa standarder med miljéansvaret som grund (ibid.).
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Styrning i form av ekonomiska incitament spelar ocksa en avgorande roll for att forma
branschen och fungerar som en mekanism for reglering. Sammantaget paverkas och lever
areella verksamheterna i en varld dar konflikter kring markanvandning, &ganderatt,
miljovarden sasom biologisk mangfald och ett intensifierat krav pa hallbarhet med mera
existerar.

1.3 Problem

Forvantningar pa hallbarhetsarbete, ekonomisk effektivitet och 1onsamhet innebar en
utmaning for manga vinstdrivande organisationer och foretag. Att lyckas implementera en
forandring i en organisation &r oftast inte enkelt. Organisationskulturens och dess flexibilitet
spelar en stor roll (Olafsen et al., 2021) men &ven ledarskap for att lyckas med
forandringsarbetet (Belias & Koustelios, 2014). Likasa ar organisationens medlemmars
inl&rningsprocess, kommunikation samt kapacitet till forandring viktiga faktorer (Buono &
Kerber, 2010; Siebenhiiner & Arnold, 2007). Samtliga aspekter rér medarbetarna och deras
formaga att anpassa och ta del av nya arbetsséatt ar avgorande for att lyckas med forandringen.
Ofta misslyckas forandringsinitiativ pa grund av bristande engagemang fran medarbetare
(Olafsen et al., 2021). Sociala system som medarbetare kan skapa ar motstandskraftiga for
forandring och neutraliserar forsoken till forandring (Belias & Koustelios, 2014).

Studier visar att det finns behov i att undersoka bel6ningssystem i organisationer, sasom
incitament- och beteendestrukturer hos manniskor (Lemus-Aguilar, 2019). Att studera
medarbetares incitament for arbete for hallbarhet pa ett operativt plan ar darfor ett villkor for
att forsta forutsattningar for forandring pa organisations- och systemniva. Det kan hjélpa
strukturen i organisationen pa flera plan, fran ledning till operativ niva, for att utvardera och
tillampa incitament for att uppna intressenters och organisationens krav.

Eriksson et al. (2015 se Ager, 2016) namner olika satt for att fa avverkningsentreprendrer att
uppna skogsholagens prestationskrav dar exempelvis tillampningen av bel6ningssystem
namns. Ovanstaende studie fokuserar framst pa ekonomiska varden som virkesvarde, men att
tillampa verktygen for att uppna miljomassiga och sociala prestationskrav kan undersokas. |
denna studie appliceras inte beloningssystem utan ett forsta steg &r att analyseras om
beloningssystem finns for miljomassiga och sociala hallbarhet.

Samtliga vardedimensioner av hallbar utveckling speglas som krav men organisationer kan
vara i olika stadier av tillampning (Elkington, 1997). | organisationer finns utmaningar i att
implementera vardematare for sociala och miljomassiga varden. Finansiella varden &r lattare
att mata och ar oftast mer implementerade till skillnad fran évriga hallbara varden. Utan
tydligt fungerande vardematare skapas en problematik kring beslut om bel6ningar da
resultaten fran matning av dimensionerna kan vara beslutsgrundande.
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1.4 Syfte och avgransningar

Syftet med projektet &r att identifiera faktorer som paverkar arbetsplanering for hallbar
utveckling. Fokus i studien &r inriktat pa skoglig verksamhet i vilken planering av avverkning
gors med hénsyn till minimering av markskador genom att studera incitament for arbete fér
hallbar utveckling. Fragestallningar som ar centrala for projektet ror beloningssystem med
markskador som perspektiv:

e Hur styr skogsbolag sina entreprendrer mot att arbeta for social- och miljomassig
hallbarhet i planering av arbete?

e Hur ser behovet ut av att infora beléningssystem for miljomassig och social hallbarhet
for entreprendrer och maskinforare?

e Vilka utmaningar finns géllande implementering av ett forandrat arbetsséatt for
skogsbolagen?

Avgransningar for att besvara syfte och fragestallningar redovisas i metodkapitlet, kapitel 3.5
Metod avgransningar.
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2 Teori

Teorikapitlet innehaller begrepp, idéer och teorier som underlattar analysen av vilka faktorer
som paverkar incitamentsstrukturer och hur bel6ningssystemet ar uppbyggt. Kapitlet inleds
med en introduktion av den ontologiska utgangspunkten triple-bottom-line foljt av en
redogorelse av strategiskt management for att sedan ga in pa incitamentsstruktur och
beldningssystem. Darefter presenteras hur arbetet med organisationsférandring kan se ut och
vilka faktorer som paverkar incitamentstrukturen. Alla delar skapar tillsammans arbetets
konceptuella ramverk.

2.1 Vardeskapande

Triple-bottom-line &r ett begrepp skapat av Elkington (1997) som ger en ram for
vardeskapande och fokuserar pa att ge sociala, miljomassiga och ekonomiska aspekter av
vardeskapande. Begreppet utgdr en ontologisk utgangspunkt som pekar pa att alla tre
dimensioner beh6ver beaktas i en organisation om hallbarhet ska framjas. Ofta benamns
dimensionerna som People, Planet och Profit. Historiskt har fokus pa redovisning och
prestation for foretag kretsat kring finansiella vinster mer &n miljomassig kvalitet och social
rattvisa. Genom att rapportera mer an endast finansiella vinster blir etiska effekter av en
organisations aktiviteter mer transparenta for intressenterna.

2.2 Strategiskt management

Strategiskt management eller strategisk ledning ar relaterad till organisationers dverlevnad
och tillvéxt (Bao, 2015). Karnan &r att organisationen samverkar som helhet mot en framtida
overlevnad. For att genomfora detta behdver organisationen forhalla sig till omvérlden med
hansyn till resurser, konkurrens och den yttre miljén dar organisationen verkar. Malet med
strategisk ledning ar att sakerstalla en langsiktig framgang och livskraft for organisationen
genom att positionera den i en konkurrenskraftig miljo. Det innebar att satta strategiska mal,
analysera konkurrensmiljon och den interna organisationen, utvardera strategier och
sékerstélla att ledningen férmedlar dessa strategier i hela organisationen.

Flera inflytelserika anfader till begreppet strategiskt management existerade under 1960-1970
talet, bland annat Igor Ansoff, Alfred Chandler och Kenneth Andrews (Guerras-Martin, et. al.,
2014). Under denna tid anvandes “strategi” inte som ett affarsbegrepp utan framst inom
politik och krig (Walter, 2010). Under 1988 definierade och utvecklade Mintzberg begreppet
strategi vilket borjade nyttjas inom akademisk forskning och i praktiken (Mintzberg, 1987a;
Mintzberg & Quinn, 1988).

Mintzbergs klassiska “5P modell” bygger pa olika strategier som kan vara oforverkligade,
forverkligade, avsedda eller uppkommit av misstag (Mintzberg, 1987b), Figur 1.
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PERSPECTIVE
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Handlar om
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POSITION
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MINTZBERG

5P MODELL

Strategin podnglerar
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aver tid, Att en
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Strategin anser att
tidigara handlingar kan
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konkurranskraftig milj&

Medvetande tdnkande &r
en planerad process for
att se pa strategi.
Oreanisationer tar fram
planer grundade pa
prognoser med syfte att
folja dem. Strategin
understryker planering
och analys fore handling.

och dvertygelsar marknadsfarhallanden twr blir en strategi

Figur 1. Egen bearbetning och tolkning av Mintzbergs 5P modell } (Mintzberg, 1987, 11-24).

Perspektiv-strategin betonar organisationernas interna fokus eller valda prioriteringsomraden,
vilket speglar dess unika organisationskultur (Mintzberg, 1998). Perspektivet varierar med
betraktaren och belyser subjektiva egenskaper av hur strategier kan tolkas och implementeras
hos organisationer. Plan-strategin innefattar en detaljerad handlingsplan eller ett initiativ som
ar utformade for att uppna specifika mal. Det handlar om att lagga upp en plan med specifika
steg for att nd dnskade mal. Positioneringsstrategin &mnar hur organisationer valjer att
positionera sig pa marknaden. Genom att analysera organisationens anpassningsformaga i
forhallande till sin yttre miljo kan positioneringsperspektivet skapa en hallbar
konkurrenskraft. MOnster-strategin verkar om att konsekventa handlingar eller beteenden
uppstar over tid, vilket bildar ett langsiktigt spar som kraver anpassningsformaga.
Utvecklingen av strategin ger sammanhéangande atgarder i efterhand. Ploy-strategin bygger pa
taktiker som syftar till att 6verlista konkurrenter. Strategin inkluderar konspiration,
bedragerier eller avskrackande som syftar till att paverka konkurrenters beteende. Vid en
kombination av ovanstaende strategier uppkommer en effektiv organisationsstrategi som kan
leda till ett positivt resultat och sakerstélla en framtida affarsframgang.

Framgangen for strategisk ledning behdver inte endast grundas pa Mintzbergs olika strategier
utan incitamentsstrukturen kan dven nyttjas for att uppna onskat resultat. Till foljd av att
garantera att incitamenten motiverar ratt handlingar och beteenden kan foretag och
organisationer 6ka chansen att uppna sina strategiska mal.
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2.3 Incitamentsstruktur

Incitamentsstrukturer kan ses som en strategi for att behalla och erhalla anstéllda da
incitament mojliggor for en attraktiv arbetsplats (Jannesson & Skoog, 2013). Incitament 6kar
motivationen hos anstéllda vid mojligheten att bli belénad. Men tar dven fram en drivkraft
som trycker mer pa radsla att bli bestraffad snarare an pliktkansla, vilket kan leda till en 6kad
arbetsanstrangning och ett hogre engagemang. Medarbetare kan motiveras pa olika satt och
darfor kan olika incitamentverktyg fungera olika bra (Lennartsson et al., 2017).
Prestationsbeddmning och skapandet av en incitamentsstruktur ar komplext och balansen &ar
svar att uppna (Jannesson & Skoog, 2013; Nilsson & Olve, 2013), eftersom incitament kan
tillampas som bade bestraffning och bel6ning. En val utformad och férankrad
incitamentsstruktur blir en tillgang for foretag och organisationer men éven 6vriga
intressenter med engagerade anstallda (Smitt et al., 2002), vid felaktig implementering kan
incitamentet snarare upplevas som en belastning grundad av orattvisor eller andra
felaktigheter.

Incitament kan delas in i finansiella- och icke finansiella incitament, se Figur 2, (Bau &
Dowling, 2007). Icke finansiella incitament har ett ickemonetart varde som inkluderar socialt
utbyte, karriarmdéjligheter och personlig utveckling medan finansiella incitament har ett
monetért varde som exempelvis prestationsbaserad bel6ning, tjanstebil eller tjanstetelefon
(ibid.). Monetéra incitament &r anknutna till foretagets och organisationens Iénsamhet (Greve
& Dergard, 2017). Dessa incitament ar i vanliga fall kostnadseffektiva da kontrollen 6ver
incitamentets effektivitet gar att folja upp i interna rapporter och i den externa redovisningen
vilket inte kréver extra resurser for framtagandet av anstélldas arbete (ibid.).

Incitamentstruktur
Icke-monetara _ Monetadra
incitament incitament
) Be‘r&im, Provision, bonus, 18n,
anstaliningsskydd, tjdnstebil, aktier,
personlig utveckling, friskvardsbidrag

frihet, flextid

Figur 2. Egenbearbetad modell 6ver olika incitamentsstrukturer.

Bel6ningssystem ar en form av incitamentsstruktur. Utifran organisationsstyrning ar
bel6ningssystem en viktig komponent for att foretag och organisationer ska drivas effektivt
och overleva (Samuelson, 2004). Malet med ett beléningssystem ar att motivera anstallda, ur
foretagets och organisationens synsatt, for att arbeta effektivt och beviljat mot organisationens
mal. Motiverade anstallda mojliggor for en effektiv och langsiktig effektivitet i verksamheten
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(ibid.). Beloningssystem utifran en monetar aspekt ar enligt Korir och Kipkebut (2016)
exempelvis provision, bonus eller andra ekonomiska férmaner utdver 16n som
friskvardsbidrag. Ickemonetara beloningssystem fokuserar enligt Morell (2011) pa anstalldas
inre motivation dar genomforandet av en uppgift avger en inre beléning eller njutning.
Ickemonetéra beldningar kan exempelvis vara utbildning, utveckling, anstéliningsskydd,
berom eller erk&nnande med mera.

2.4 Komponenter i en forandring

Leavitt skapade pa 1960-talet en diamantmodell for att beskriva forandring i organisationen
med hjélp av fyra komponenter; verktyg och teknologi, struktur, uppgifter och aktorer
(Leavitt, 2013; Lindkvist et al., 2014, 283-284). Verktyg och teknologi star for
arbetsprocesser och administrativa processer, struktur pekar pa organisationers
arbetsfordelning, hierarki och kommunikationsmonster vilket utgor grunden i en organisation.
Uppgifter ar organisationens malsattning och huvuduppgifter medan aktorer star for
organisationens anstéallda dar kunskaper, varderingar, attityder, fardigheter och motivation
kannetecknas.

Efter granskning av organisationer drog Leavitt (2013; Lindkvist et al., 2014, 283) slutsatsen
att organisationer ar “komplexa, dynamiska system med en egen utvecklings- och
anpassningsformdga”, och skapade modellen som ett planeringsverktyg for att hantera
organisationsforandringar med syfte att analysera de fyra komponenternas paverkan pa
varandra (ibid.). FOr att kunna skapa en forédndring kan inte en enskild komponent bearbetas
isolerat utan samtliga behover involveras. Att forsta vilka variabler som paverkas i en
forandring ar hjalpsamt for att forsta vilka faktorer som paverkar incitamentsstrukturen samt
vilka utmaningar som finns. Organisationsandring ar en komplicerad process och det gar
séllan att forutséga resultatet av en forandringsprocess (Lindkvist et al., 2014, 287).

2.5 Konceptuell ram

Studien fokuserar pa fenomenet organisationens incitamentsstruktur gallande forandrat
arbetssatt for hallbar utveckling, som kan anvéndas for arbetsplanering. For att adressera
hallbar utveckling i arbetet kan Elkingtons triple-bottom-line (1997) appliceras som en
ontologisk utgangspunkt for att samtliga hallbara véarden ska beréras och inte endast
finansiella varden. For att avgransa fenomenet har studien fokuserat pa incitamentsstrukturens
beldningssystem, vilket starks i Lemus-Aguilar (2019) litteraturdversikt dar behovet att
undersoka beloningssystem i organisationer foreslas. Vid analys kan kommunikationen av
beldningsarbetet mellan organisation och underentreprentr undersokas, och hur arbetet mot
hallbar utveckling pa det operativa planet i verksamheten uppmuntras. Att organisationer och
underentreprendrer samverkar som en helhet ar av betydelse for att uppna organisationens
mal, men dven for framtida dverlevnad och tillvaxt. Ur den aspekten kan Mintzbergs fem
strategier (1987) ocksa ge en grundlaggande ram for arbetet. Trots det ar organisation och
underentreprenor tva separata foretag. For att forsta ett foretag kan Leavitts grundmodell
(2013) tillampas. Med Leavitts grundmodell kan ett foretag analyseras som en enhet internt
och darfor kan ett resonemang kring att foretag som arbetar nara varandra aven behover
forhalla respektive grundmodell till varandra, se Figur 3.

Underentreprendrer som utfor delar av organisationens uppgifter bor exempelvis paverkas av
liknande interna och externa faktorer som organisationen berors av. | samband med att
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underentreprendrer till viss del behdver folja organisationens arbetssatt och krav kan olika
incitamentsystem tillampas mellan organisationer och underentreprendrer for att styra att
arbetssattet foljs (Jannesson & Skoog, 2013). Utifran studiens fall kan beloningssystem verka
som ett styrverktyg dar monetéra och ickemonetara beloningar appliceras for att bel6na
organisationens arbetssatt for miljomassig och social hallbarhet hos underentreprendrer (Korir
& Kipkebut, 2016; Morell, 2011; Samuelson, 2004). Om underentreprendren applicerar och
foljer organisationens arbetssatt for miljomassig och social hallbarhet blir beléning en
produkt, se Figur 3. Dadremot om underentreprendren och organisationen inte foljer samma
spar uppstar ingen bel6ning. | studien kommer endast positiva bel6ningar beaktas.
Tidpunkten, frekvensen, omfattning och typ av bel6ning kan spela roll for hur kraftfullt
incitamentverktyget &r.

Icke- Monitdra
monitara

Beloningsystem

uppgif ter T Uppgifter
Teknik & Under- — girikctor TRk & organisation  Struktur
Verktyg  entreprensr . / - ryg

Aktorer Aktorer

Figur 3. Egen bearbetning och tolkning av Leavitts modell med tva foretag visualiserat. Beloningssystem ar
aven inkluderat.

Sammantaget ar Figur 3 ett forsok att visa hur olika begrepp och koncept som anvénds i
teorikapitlet kan fungera tillsammans och stétta i analysen av empirin. For intervjumallen
(Bilaga 1) och intervjufragorna (Bilaga 2-4) har beléningssystem valts som det framsta temat
men aven vardesattande for att forsta bakgrunden till hur icke-monetara och monetéra
beloningssystem beror deltagarna utéver generella fragor.
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3 Metod

Metodavsnittet belyser olika tillvagagangssatt och processer som forfattarna nyttjat for att
skapa en uppfattning om samtliga pastaenden och antaganden som ligger i grund for
uppsatsen.

3.1 Litteraturgenomgang

Vetskap om litteraturen inom utforskat omrade &r essentiellt for att erhalla bakgrund och
forstaelse for forskningsfronten (Yin, 2013). For att granska och finna relevant litteratur och
konstruera ett ramverk for studien har databaserna Web of science, Scopus och Google
Scholar anvénts. | rapporten har- nyckelord som organizational change, management strategy
och sustainability management anvénts for att finna lamplig litteratur. FOr den empiriska
bakgrunden har sékorden forest och soil damage tillampats. | rapporten férekom framst
granskad litteratur men dven icke-granskad litteratur som studentlitteratur, information fran
certifierings- och miljoorganisationer, webbsidor, rapporter och texter fran myndigheter men
aven lagar, statistik och information fran Regeringskansliet med flera. Samtlig granskad
litteratur ar peer-reviewed for att skapa trovardighet men det graa materialet som valjs har
endast granskats av forfattarna till detta arbete dar malet alltid ar att valja tillforlitliga kallor.
En narrativ litteraturgenomgang tillampades i arbetet.

3.2 Forskningsmetod

Studien utgar fran en kvalitativ metod med en induktiv ansats. Utifran metoden har studien
fokuserat pa samhallsvetenskapliga fragor samtidigt som en djupare inblick i studiens amne
har erhallits; granskning av incitamentsstrukturer som annars kunde vara svarare att fanga i en
kvantitativ metod. | studien finns tron om att flertalet subjektiva verkligheter existerar som
kontinuerligt skapas och omfdrhandlas som ett alternativ till den objektiva verkligheten, detta
beskriver Bryman och Bell (2017) som ett konstruktionistiskt ontologiskt synsatt. Synséttet
har medfort ett bredare perspektiv i studien genom att flera aspekter kan paverka incitament
att arbeta for hallbar utveckling och inte endast en. En ytterligare fordel med ett
konstruktionistiskt synsatt ar att synsattet studerar processer i néra kontakt med individens
direkta inblandade perspektiv och det gar i ratt riktning med studiens synsétt. Projektet utgar
aven fran subjektiv kunskapsinhamtning som forklaras anvands i det epistemologiskt
tolkningsperspektiv (ibid.) och har gynnat studien genom ett erk&nnande att det finns flera
forhallningssatt och inte bara ett.

3.3 Forskningsdesign

Uppsatsen granskar fenomenet med organisationens incitamentsstruktur géllande forandrat
arbetssitt for hallbar utveckling som kan anvandas for arbetsplanering. Forskningsdesignen
ses som en ram for insamling och analys av data (Bryman & Bell, 2017, 68).

Forskningsdesign utgar fran en kvalitativ retrospektiv empirisk fallstudie. Retrospektiv
innebar att utgangspunkten grundas pa information eller handelser som redan har skett
(Bryman & Bell, 2017). Valet av forskningsdesignen baseras pa att forsoka forklara ett
sammanhang och med avsikt att skapa en starkare kontext till studiens fenomen. Fallstudier
kan definieras som empiriska undersokningar inom dess verkliga kontext som kannetecknas
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av fokus pa ett eller flera specifika fall (Yin, 2018) som en plats, en organisation, en person
eller en specifik handelse (Bryman & Bell, 2017, 86). Denna studie anvande fenomenet,
incitamentsstrukturer i det skogliga foretagt Sveaskog, som fall.

3.4 Urval och Insamling

Ett teoretiskt malstyrt urval valdes for att kunna vélja ut insatta deltagarkategorier for
fenomenet och forskningsfragorna. Malstyrt urval (Bryman och Bell, 2017, 406-407) valjer ut
deltagarna strategiskt dar endast relevanta deltagare for forskningsfragorna intervjuas. |
studien har en iterativ arbetsprocess genomsyrat arbetsforloppet dér en véxling mellan
insamling och analys av data har skett. Detta &r i enlighet med vad Strauss och Corbin (1998,
12; Bryman & Bell, 2017, 542) kallar grundade teori, som beskrivs i foljande citat: “teori som
harletts fran data som samlats in och analyserats pa ett systematiskt sétt under
forskningsprocessens gang. | denna metod finns det ett nara samband mellan datainsamling,
analys och den resulterande teorin”. FOr att studien skulle fanga upp karnbudskapet fran
deltagarna tillampades teoretisk mattnad som Bryman och Bell (2017, 410) beskriver speglas
i det teoretiska urvalet och innebér att deltagare fortsatter véljas ut tills begreppsliga
kategorier &r fullt utvecklade och relationer kan foérklaras mellan dessa kategorier.

Insamling av material har skett via semistrukturerade intervjuer samt via analys av avtal.
Semistrukturerade intervjuer genomfordes som insamlingsmetod for att lata
intervjudeltagarna delvis kunna styra intervjun och ge utrymme att fanga upp information
utdver svaren fran fasta fragor. Creswell (2017) beskriver att semistrukturerade intervjuer
kannetecknas av flexibilitet utifran ett standardiserat format och ger forskaren en balans
mellan flexibilitet och struktur samtidigt som de tillhandahaller en ram med uppséttning
karnfragor eller amnen. Intervjumetoden tillater ocksa anpassningsformaga under
intervjuprocessen vilket mojliggor en djupare forstaelse kring @amnet samt ett mer foljsamt
konversationsflode.

3.5 Metodavgransningar

Organisationer var valet av analysenhet och urvalskriterier for att en organisation skulle fa
delta i studie var: i) att aktivt kommunicera och arbeta med hallbarhet ii) att vara ett av de
storsta skogsbolagen i Sverige iii) att ha en vilja att delta i studien. Endast en organisation
valdes eftersom risken fanns att fokuset istallet riktades mot att jamfora olika fall mellan
varandra. Avsikten var att minimera riskerna att uppmarksambhet inte skulle ga at studiens
specifika kontext.

Kriterierna for valet av deltagare i studien var att personerna skulle vara -insatta och
verksamma inom omradet skog dar markskador fran avverkningsmaskiner berors, samt vara
villiga att delta i studien. D&rfor intervjuades yrkeserfarna individer inom skogssektorn som
utfor avverkningar for att ge ett tillampbart informationsunderlag, men aven tva av
organisationens medarbetare som arbetar med strategi och implementering av hallbarhet
géllande markskador. Sammantaget bestod urvalet av tre kategorier; se Tabell 1.
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Tabell 1: Sammanfattande tabell éver all intervjuinformation

Intervjudeltagare Intervju Utskick Godkénnande Intervjuform
validering validering

Medarbetare Elsa 29/4 7/5 9/5 Teams-intervju
Medarbetare Noah 3/5 7/5 9/5 Teams-intervju
Entreprentr Vera 29/4 7/5 21/5 Telefon-intervju
Entreprentér Hugo 2/5 7/5 21/5 Telefon-intervju
Maskinférare Alma 29/4 8/5 22/5 Telefon-intervju
Maskinforare William 3/5 8/5 9/5 Telefon-intervju

Intervjuer med totalt sex deltagare genomfordes, dar tva var skogsentreprendrsagare, tva var
anstallda skogsmaskinférare och tva var medarbetare som arbetar med strategi och
implementering av hallbarhet. Intervjudeltagarna var anonyma och respektive person har
tilldelats ett pseudonym som inte ar kopplat till kon. Intervjumall och intervjufragor, Bilaga 1-
4, ar uppdelade for respektive kategori av deltagare. Antalet intervjuer baserades pa
forhoppningar om att uppna teoretisk mattnad (Bryman & Bell, 2017) men en insikt fanns
kring att begransade resurser kan paverka om det uppnatts eller inte. Samtliga deltagare har en
koppling till analysenheten; organisationen, och urvalet utgick fran bolaget Sveaskog. Vid
valet av specifika deltagare inom kategorierna skedde en viss niva av bekvamlighetsurval
genom att Sveaskog hjélpte till i urvalsprocessen for medarbetare och entreprendrer. Dérefter
gav entreprenorerna forslag pa maskinforare for intervju. For ytterligare avgransning har
deltagarna valts utifran ett specifikt geografiskt omrade, Svealand, som ar belaget i en mer
tatbefolkad region av Sverige dar effekterna fran skogsbruket i hogre grad har paverkat fler
antal manniskor.

3.6 Dataanalys

Tolkningen av det insamlade materialet genomférdes genom en etnografisk innehallsanalys
med selektiv kodning. For att underlatta arbetet med analysen kategoriserades det insamlade
materialet kontinuerligt under studien med bas ur teorikapitlets modeller. Bryman och Bell
(2017, 529-530) beskriver innehallsanalys som ett sokande efter bakomliggande teman i
materialet. Vidare forklaras att kvalitativa studier ofta tillampar en vidareutveckling, kallad
etnografisk innehallsanalys (ibid.), vilket stodjer studiens valda dataanalysmetod. Ett flexibelt
karaktériserat arbetssatt och en kombination mellan kontinuerlig upptackt av och kontinuerlig
jamfoérelse mellan relevant insamlad information har varit riktlinjerna i arbetet. Strategin for
val av dataanalysmetod var central for det efterfoljande arbetet for att dela in datamaterialet i
teman.

Teorikapitlets modeller och underkategorier var mallen i den selektiva kodningen. Metodiken
baseras pa att karnkategorier, som ar den centrala fragestallningen eller fokuset, valjs ut och
systematiskt relateras till andra kategorier enligt Bryman och Bells (2017, 542). | studien
symboliserar beldningssystem, Mintzbergs 5P modell och Leavitts diamantmodell
karnkategorierna. Studien validerade relationerna och kategorier fylldes pa vid behov dar
materialet bearbetades och utvecklades ytterligare.

22



3.7 Kvaliteter

For att sakerhetsstalla kvaliteten pa arbetet har studien utgatt fran Bryman & Bells (2017)
grundlaggande kriterier for att granska kvaliteten pa en kvalitativ studie: trovardighet, akthet
och reflexivitet, se Tabell 2.

Tabell 2: Sammanfattande tabell 6ver var forklaring och applicering av kvaliteter

Kvalitetskriterier ~ Beskrivning Implementering i studien

Akthet Akthet vill till att skapa en sann aterspegling Bada forfattarna deltog vid intervjutillféllena
av intervudeltagarnas uppfattninger. Det &r for att bevara objektiviteten.
viktigt att presentera en rattvisande bild av  Intervjudeltagarna uppmuntrades att ge
olika asikter och hantera subjektiviteten som sanningsenlig information och deras svar

uppkommer i kvalitativ forskning. diskuterades gemensamt mellan forfattarna.
Reflexivitet Reflexivitet innebér att man reflekterar dver Forfattarna reflekterade standigt Gver

sina val av personliga varderingar, metodvalen och sitt personliga inflytande pa

forskningsmetoder och potentiella effekter  den insamlade datan och de tolkningar som

som kan paverka datainsamlingen och gjordes.

studieresultatet.

Trovardighet Trovardighet sakerstaller palitligheten, En respondentvalidering genomférdes med
tillforlitligheten, déverforbarheten och studiens intervjudeltagare. Arbetet har
bekraftelsen av studiens information. granskats av examinatorer, kursare och

handledare for att sakerstélla trovérdighet.
Forfattarna vidtog atgarder for att undvika
personliga fordomar och presenterade data
helt sanningsenligt.

Trovérdighet innebdr att informationen i uppsatsen skapar tillforlitlighet, 6verforbarhet,
pataglighet samt bekréaftelse av lasaren (Bryman & Bell, 2017). Trovérdighet ar
motsvarigheten till reliabilitet, som anvands i en kvantitativ forskningsmetod, och utgar fran
att forfattaren erhaller ett granskande forhallningssatt och att studien ska utga fran
forskningsetiska principer. | studien genomfordes respondentvalidering fran
intervjudeltagarna och sanningsenliga data presenterades i studien. For att uppna trovardighet
har arbetet dven granskats av handledare, examinator och 6vriga kursdeltagare. Slutligen har
forfattarna sékerstallt att arbetet inte paverkades av personliga varderingar och att ha agerat i
trovardighet. For att skapa en rattvis bild av olika asikter i studien har dkthet beaktats.
Bryman och Bell (2017) forklarar att akthet skapar en autentisk bild av studiens respondenters
uppfattningar. Risken for en subjektiv empiri 6kar med kvalitativ metod (ibid.), vilket studien
efterstravat att motverka genom en éppen och objektiv tolkning av respondenternas svar. For
att 6ka objektiviteten i arbetet har bada forfattarna medverkat vid intervjutillfallena.
Forfattarna har uppmuntrat respondenterna till sanningsenlig information genom att
sékerhetsstalla anonymitet. Forfattarna satt tillsammans och diskuterade respondenternas svar
for att sakerstalla akthet. Forfattarna har aven reflekterat éver val av forskningsmetod,
personliga varderingar samt eventuell paverkan vid datainsamling, och andra handelser som
kan paverka uppsatsen. Studien har utgatt fran ett reflexivt forhallningssatt dar forfattarna
reflekterat Gver metoderna som ingatt vid skapandet av uppsatsen som féljer Bryman och
Bells (2017) riktlinjer.
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4 Empirisk bakgrund

| den empiriska bakgrunden presenteras en dverblick av Sveriges markanvandning, skogens
agarforhallanden samt avverkningstrategier. Darefter en inblick i betydelsen av markskador
for skogsbrukets hallbarhet med en sammanfattning av definitioner, hur de uppkommer och

varfor de ska motverkas. Till sist beskrivs avtal och upphandlingar.

4.1 Markanvandning och agarforhallanden

Sverige tacker en landyta pa 410 000 kvadratkilometer (SCB, 2023), vilket motsvarar 41
miljoner hektar. Figur 4 speglar fordelningen av markanvandningen dér skog dominerar och
utgdr 68 % av den totala arealen, medan jordbruksmark utgér 7 %. Endast en liten del, mindre
4n 3 %, upptas av bebyggelse och anlagd mark. Aterstdende 22 % bestér av 6ppna karr, andra
oppna marker; med eller utan vegetation, och glaciarer. Skogsmarken &r fordelad pa produktiv
och icke-produktiv skogsmark (Wikberg, 2023).
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Figur 4. Egen bearbetning av Sveriges landareal med information fran SCB, 2023.

Omkring hélften av Sveriges produktiva skogsmark &gs av enskilda privata skogségare
(Skogsstyrelsen, 2023a). Produktiv skogsmark ar mark som ar lamplig fér skogsproduktion
som inte i nagon storre omfattning brukas i annat syfte, tillvaxten ar minst en m3sk per hektar
och ar (Wikberg, 2023). Privata aktiebolag dger 25 % och statliga aktiebolag &ger 13 %
ovriga privata dgare och staten dager 6 % vardera och resterande 1 % &ags av 6vriga allméanna
agare (Skogsstyrelsen, 2023a). Det &r i huvudsak ovan ndmnda aktorer som brukar Sveriges
skogar och har ansvaret att forvalta naturresurser hallbart och darmed arbeta med att
minimera skador som uppstar vid brukandet.

4.2 Avverkningsstrateqgi

En av Sveriges viktigaste tillgangar &r skogen (Andersson, 2013, 58). Skogen innehaller
manga varden, allt ifran virkesproduktion, bar- och svampplockning till livsmiljo for vaxter
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och djur. Virkesproduktionen &r en vésentlig del for Sveriges ekonomi och hur skogen ska
nyttjas for att tillfredsstalla alla intressenter ar en omdebatterad fraga. Darfor blir valet av
avverkningsstrategi viktigt (Tabell 3).

Tabell 3. Sammanfattande tabell 6ver avverkningsstrategiers for-och nackdelar

Fordelar Nackdelar Avverkningsstrategi
Trakthygges- Férenklar hanteringen med Kan minska den biologiska R&jning och gallring:
bruk enhetlig alder och storlek. mangfalden pa grund av Utglesning av bestand for att
enhetlighet. gynna framtida virkesvarde.
Underlattar riktade insatser
(réjning, gallring) for att 6ka  Potential for storre Foryngringsavverkning:
ekonomiskt och ekologiskt  jordpackning och skador Skapar hygge och avslutar
varde. under drift. rotations perioden.
Efterfoljande &r anldggning av
nytt bestand.
Kontinuitets- Uppratthaller kontinuerligt Okad risk for rotréta vid Undviker att ldmna mark bar,
skogsbruk skogstacke, fordelaktigt for  upprepade gallringar. med fokus pa miljofordelar
maénga arter. och biologisk mangfald.
Potential for jordskador pa
Stddjer kultur- och grund av anvandning av Virke tas bort vid
rekreationsvérden néra permanenta uppfarter for aterkommande gallringar,
tétorter. timmertransport. inget hygge skapas utan
skogens heterogenitet
Minskar risken for Mer komplex hantering bevaras.
vattenfororeningar och krévs. Kanske inte maximerar
néringslackage. virkesavkastningen jamfort
med trakthyggesbruk.

Trakthyggesbruk ar Sveriges vanligaste skotselalternativ vilket innebér att bestanden i skogen
ar enskiktade, det vill sdga, bestaende av trad i liknande storlek och alder (Enstrom, 1996).
Avvekningsstrategin i trakthyggesbruk utgar fran att réjning och gallring genomfors en eller
flera ganger under omloppstiden och avslutas med en foryngringsavverkning (Skogsstyrelsen,
2023b). Rojning ar en atgard som skapar valmajligheter i framtiden. Genom att réja ett
bestand kan utvecklingen i bestandet styras och paverkas med forhoppning att forbattra
ekonomin i skogsbruket men aven for att bevara eller aterskapa dnskade naturvarden
(Andersson, 2013, 106). Gallring definieras bade som en avverkning och en skogsvardsatgard
(ibid., 111). Att gallra ar nédvandigt for att uppna ett véardefullt bestand och kan dven
generera en vardeproduktion redan under bestandets tillvaxtperiod men ses framfor allt som
en framtida investering. Foryngringsavverkning, eller slutavverkning, ar en atgard som ingar i
det traditionella trakthyggesbruket (ibid., 78). Nar bestandet har uppnatt optimal omloppstid
avverkas bestandet och lamnar efter hyggen. Efter avverkning ska planerad féryngringsmetod
tillampas.

En alternativ skogsskotselstrategi &r kontinuitetsskogsbruk, vilket aven kallas hyggesfritt
skogsbruk (Nilsson & Lundmark, 2024). Kontinuitetsskogsbruk innebdr att virkesuttag sker
vid aterkommande gallringar for att uppna langsiktig ekonomisk uthallighet med en heterogen
skog med trad i alla aldrar och storlekar. Kontinutetsskogsbruk lamnar aldrig marken kal och
rekommenderas darav ofta utifran miljoskal da somliga arter, exempelvis snackor och olika
mossor och lavar, upplever battre livsvillkor i en standigt fullskiktad skog (Andersson, 2013,
118).

25



Kontinutetsskogsbruk har positiva konsekvenser for kulturvarden, sociala varden eller
naturvarden, och kan vara ett bra alternativ vid tatortsnara skogar for att bibehalla
rekreationsvérden (Skogsstyrelsen, 2023c). Detta skotselalternativ erbjuder ofta en
skonsammare skoétsel, bibehaller skogs kanslan och minimerar risken for fororeningar i
vattendrag da avrinningen tidvis inte 6kar vilket darav minskar risken for utlakning av
tungmetaller och néringsamnen i vattendragen (Skogsstyrelsen, 2023c). Hyggesfritt
skogsbruk kan 6ka risken for rotrota i bestanden eftersom upprepade gallringar genomfors
och vanligen anvéands permanenta korvagar for transport av virke vilket kan 6ka risken for
markskador.

4.3 Markskadans paverkan

Markskador i studien definieras som paverkan pa marken skapad av avverkningsmaskiner
som medfor ekologiska, sociala och ekonomiska problem. Markberedningsmaskiner beaktas
ej i studien. Det finns olika beskrivningar och olika allvarlighetsklassningar sasom hjulspar,
slirspar, sparbildning med mera. Korskador &r enligt Skogsstyrelsen (2016) ett vedertaget
begrepp for markskador och avses en skada orsakad av korning i skogsmark. Se Tabell 4 for
en sammanfattande forklaring.

Tabell 4: Sammanfattande tabell dver definitioner, paverkan och branschatgarder

Aspekter Detaljer

Definition av markskada Paverkan pa mark orsakad av avverkningsmaskiner leder till sociala,
ekologiska och ekonomiska problem. Studien utesluter
markberedningsmaskiner.

Typer av markskador Inkluderar jordpackning, sparbildning och slirspar etc. Korskador &r ett
valanvént begrepp. Tyngre maskinsystem Okar risken for markskador.

Korskador Enligt Skogsstyrelsen uppstar kérskador pa grund av korning pa skogsmark.
Kan inkludera packning, spar och spérbildning. Vilket leder till kemiska,
biologiska och ekonomiska effekter samt effekter pa rekreationsvarde.

Allvarlighets-klassificeringar Korskador &r uppdelat i allvarliga och mindre allvarliga kérskador. Allvarliga
skador anses oacceptabla, medan mindre allvarliga skador bér undvikas till
hogsta majliga man samtidigt som de ar mer acceptabla.

Effekter av markskador Langsiktiga negativa konsekvenser for skogens tillvaxt och ekosystemen, i
form av minskad vattenledningsférmaga i hjulspar som leder till syrebrist vid
vaxtrotter etc. Kortsiktiga negativa konsekvenser dr 6kade driftkostnader och
bransleforbrukning etc. Ur ett socialt perspektiv kan markskador paverka
manniskors personliga uppfattning om upplevelsen av skogen.

Ett korspar behover inte klassas som en skada, men en skada kan orsakas av korspar,
sparbildning och/eller kompaktering. Detta kan i sin tur generera biologiska, kemiska och
ekonomiska effekter samt konsekvenser pa friluftsliv, kulturmiljoer och skogens
rekreationsvérde (Berg et al., 2010; Skogsstyrelsen, 2016). Studier visar att terrangtrafiken
kan orsaka olika typer av markskador sasom sparbildning, jordpackning och slirspar (Cambi
et al., 2015). Enligt Skogsstyrelsen (2023d) uppstar korskador ofta i samband med avverkning
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och gallring samt genererar langsiktiga och kortsiktiga problem. Normalt aterfinns hjulspar
vanligtvis pa 12-30 % inom ett avverkningsomrade (Hansson, 2019, 15).

Markskador har flera langsiktiga negativa ekologiska konsekvenser for jordens ekosystem och
skogens tillvaxt. Tyngre maskinsystem okar risken for markskador i och med markens
eventuellt forsamrade beskaffenhet (Dahlberg, 2016). Tillstandet pa dversta jordlagret
forvantas paverkas av sparbildning da jordens vattenledningsformaga minskar med 70% i
hjulspar jamfort med jorden bredvid (Hanson, et. al., 2017). Pa grund av forsamrad
vattenledningsformaga blir perioderna med hdg vattenhalt langre och 6kar risken for syrebrist
hos plantornas rotter som leder till ndmnda negativa effekter (ibid., 175). Markskador kan
dven medfora att transporten av bade organiska och oorganiska &mnen, vid sidan av
tungmetaller och néringsdmnen, 6kar mot vattendrag (Skogsstyrelsen, 2016). Denna 6kade
transportleder till 6kad urlakning och ackumulering av kvicksilver, som gar langre upp i
naringskedjan. Levnadsforhallandena for vattenlevande organismer férsamras till foljd av
sedimentansamling pa bottnarna och minskade syrehalter.

Ekonomiska effekter pa grund av markskador kan uppsta i foljd av minskad virkesproduktion
pa grund av exempelvis vindféallning och skadade rotsystem (Skogsstyrelsen, 2016).
Markskador kan skapa produktionsférluster i form av 6kad brénsleférbrukning, forlangda
drifttider och eventuella 6kade avverkningskostnader (Hansson, 2019, 16). Vidare forklarar
Skogsstyrelsen (2016) att ytterligare orsaker, bland annat fler maskinforflyttningar, fler
lagningsarbeten och langre stillestand.

Skogen har ett hogt kulturellt varde och rekreationsvarde for manga manniskor eftersom den
ger utrymme for ett flertal fritidsaktiviteter som exempelvis vandring, camping och allmén
fysisk-och psykisk aterhamtning. Bade kulturella- och rekreationsvarden kan paverkas av
markskador. Ur ett socialt perspektiv kan korskador och sparbildning enligt Skogforsk (Ring,
2022) darav paverka manniskors uppfattning om det svenska skogsbruket men &ven om deras
personliga upplevelser av skogen. Detta via forsamrad framkomlighet alternativt obrukbara
leder och stigar, samt kan upplevas som en forfulning av naturen vilket kan minska skogens
rekreationsvérde (Skogsstyrelsen, 2016).

4.4 Markskadans hantering

Den okade medvetenheten kring framst miljomassig och social hallbarhet har paverkat synen
och hanteringen av markskador inom skogsbruket (Skogsstyrelsen, 2016). Det ar &ven ett
aktivt arbete inom organisationerna som arbetar med problemet for att skapa och tillampa
ramverk och arbetssatt som fokuserar pa att effektivisera och motverka uppkomsten av
markskador (Skogsstyrelsen, 2016).

En stor fordndring som skedde under det skogspolitiska beslutet som togs 1993 (SOU:73;
Prop. 1992/93:226, bet. 1992/93: JOU15, rskr. 1992/93:352.) var att miljomal och
produktionsmal numera ska varderas jamstallt och avregleringar genomfordes i
skogspolitiken. Bakgrunden till beslutet 1993 hérleds fran skogsprinciperna, konventionen om
biologisk mangfald som uppkom under Riokonferensens (SOU:73; Prop. 1992/93:226., 24—
25.). Detaljstyrningen av virkesproduktionen ersattes efter beslutet av en skogsvardslag som
gav skogsagarna frihet under ansvar att bruka skogen utifran ett hallbart perspektiv utan
évriga bidrag for produktionsatgard, skogsvard eller miljéhansyn utgick med en ckad
reglering for vilka miljoatgarder som skall fattas vid skogsbruksatgarder. Vid skogspolitiska
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beslutet skedde tre forandringar; i) Skogsagarens frihet inom statligt ramverk 6kade, ii) Okat
ansvar hos skogsagaren att tillgodose de skogspolitiska malen, och ekonomiskt for sitt
skogsbruk som en motprestation till féljd av reducerade skatter och avgifter, och iii) Att
skogspolitiken forutsatter en hogre kunskapsniva hos skogsagaren (SOU:73). Frihet under
ansvar styrde mot skapandet av nya gemensamma handlingsalternativ dar malsattningen var
att forebygga markskador samtidigt som hallbar forvaltning gynnas.

Gemensamma forhallningsséatt har skapats for att hantera markskador och pa sikt férebygga
samt forhindra att nya skador uppkommer. Miljobalken (SFS 1998:808) har stor inverkan for
skogsbruket och utdver det dven skogsvardslagen (Skogsstyrelsen, 2022). Skogsvardslagen
uttrycker i 7 kapitel 28 § att “allvarliga korskador ska forhindras™ (Skogstyrelsen, 2022).
Utover lagen finns allmanna rad till lagen samt malbilder publicerade av Skogsstyrelsen
géllande korning i skog och mark (Ring, 2022; Skogsstyrelsen, 2022). Skogsstyrelsen
fungerar dven som en tillsynsmyndighet for skogsbranschen och likasa lansstyrelsen som
arbetar med bland annat naturvard och kulturmiljoer (Lansstyrelsen, u.d). Den
branschgemensamma miljopolicyn har aven haft en avgérande roll i forandringen da den
skapat ett enhetligt tillvagagangssatt for att hantera markskador och stodja de rattsliga
direktiven.

Malet med den branschgemensamma miljopolicyn &r att uppna en gemensam malbild kring
korskador pa skogsmark (Skogsindustrierna & Skogsagarna, 2012). Miljopolycin
sammanfattar att atta varianter av korskador bedéms vara allvarliga, det &r skador som okar
risken for “utforsel av slam till vattendrag och sjsar, dndrar ett vattendrags stréackning,
orsakar forsumpning eller d@mning ndra vattendrag, skadar torvmark i anslutning till
vattendrag och sjoar, pdverkar naturvérden i lémnad hénsyn, forsamrar framkomligheten pa
frekvent anvdnda stigar och leder, forsamrar upplevelsevdrdet i frekvent anvinda
friluftsomraden samt skadar fornlémningar och andra vdardefulla kulturlémningar ” (ibid., 2).
Medan korskador som uppkommer pa fastmark utan narliggande vattendrag eller sjoar
beddms att vara mindre allvarliga under forutsattningen att friluftsliv, rekreation eller
naturvarden inte paverkas i omradet.

For att efterfélja miljopolicyn kréavs en genomténkt och tydlig strategi for att minska
uppkomsten av korskador internt hos respektive organisation. Strategin ska tillampas pa alla
nivaer hos organisationerna och en genomtankt och tillampbar planering ar en
grundforutsattning for att minimera miljépaverkan av korning i foljd av andra skotselatgarder
dar maskinforaren aven ar en nyckelperson for att uppna en miljévanlig avverkning (ibid.).

Hantering av markskadeproblematiken ar en viktig fraga for certifieringssystemen Forest
Stewardship Council (FSC) och Program for Endorsement of Forest Certification (PEFC).
Bada organen syftar till att uppmuntra miljoanpassat, samhallsnyttigt och ekonomiskt
livskraftigt bruk av varldens skogar, samt arbeta for att framja ett langsiktigt hallbart
skogsbruk. Bada certifieringssystemen har dven lagt in krav pa att férhindra uppkomst av
korskador samt tillvagagangssitt vid hantering av uppkomst (FSC, 2022; PEFC, 2022). Att
inga i certifieringen ar frivilligt och samtliga aktorer som ar knutna till certifieringen ar
skyldiga att folja certifieringens krav.

Problemet ar att korskadeproblematiken kvarstar trots hart arbete gallande skapande av

policys och forhallningssatt samt en tydligare definition av begreppet kérskada (Ring, 2022).
Problemet kommer att kvarsta sa lange terranggaende maskiner anvands inom skogsbruket.

28



Dérefter kommer problematiken kring att implementera forandring for respektive aktor for att
minimera skadorna.

4.5 Avtal och upphandling

Svensk avtalsratt bygger pa I6ftesprincipen (Adlercreutz, 2011, 325), vilket innebér att anbud
och accept ar bindande. Ett avtal uppstar genom en utvaxling av dessa och att innehallet
Overensstammer. Signifikant for I6ftesprincipen ar att anbudsgivarens och
anbundsmottagarens bundenhet uppstar vid olika tidpunkter (Farnsworth, 1990, 248). Samt att
ett anbud och accept inte kan aterkallas och att ett anbud &r bindande under en viss tid,
acceptfristen, forutsatt att anbudet inte aterkallas.

Offentlig upphandling inkluderar atgarder som upphandlande foretag och organisationer
vidtar i syfte att inga kontrakt, eller avtal rorande tjanster, varor eller byggentreprenader (SFS,
2016:1145). Generella upphandlingsmetoder som aterfinns i skogsbranschen ar forhandling
eller anbudsupphandling (Erlandsson, 2016). Anbudsupphandling (offert) &r den vanligaste
metoden. Offerten byggs pa radande virkespriser och ska innehalla specifikationer/krav,
statistik och Gvriga garantier som avtalsperiod, volymer, arbetstillgang, dieselklausul och
ranteklausul. Dérefter gors ett urval av tjansteleverantorer dar avgérandet om anbud grundas
pa prisniva, kvalitet och andra 6nskvarda egenskaper som leveranspalitlighet, ekonomisk
stabilitet, attityd och serviceniva i foretaget. Slutligen vid éverenskommelse ar det dags att
skriva pa avtal. Ett avtal bestar av flera delar; kontraktet, kravspecifikationen,
uppdragsbeskrivningen och beslutad erséttning (ibid.). Vanligen anvédnds ABSE20 som &r en
véletablerad standard for avtalsvillkor som &r gemensamt skapade av bade kopare och séljare.
Avtalsvillkoret innefattar juridiska dokument, ansvarsfordelning samt parternas spelregler.

Innan ett avtal eller en upphandling intrader bor en riskanalys genomforas for att framstalla en
lyckad upphandling (Upphandlingsmyndigheten, u.a). Riskanalysen tillampas for att
identifiera mojliga risker, eventuella konsekvenser och sannolikheten att det infaller, se Tabell
5.

Tabell 5: Sammanfattande tabell &r en egen bearbetning av riskanalys

Typ av risk Maojlig risk Mojlig konsekvens

Finansiella risker Oforutsedda kostnader orsakat av Potentiell budgetdverskridning
sjukdom och stillestand. Okade Ekonomiska pafrestningar for
dieselkostnader. Minimerad inkomst organisationen

orsakat av skador, dkade
avverkningskostnader eller forsamrad
virkeskvalitet.

Marknadsrisker Andringar i virkespriser. Minimerad I6nsamhet. Okning av
Orattvisa arbetsvillkor. driftskostnader. Utmaningar i
Konkurrens och konjunktur. arbetsrelationer.

Sociala risker Anpassningsformaga till Behov av forandring i
klimatforandringar och efterfragan. upphandlingsstrategi. Eventuella fragor

om efterlevnad och reglering.

Det finns flera varianter av risk, nagra ar finansiella risker, risker pd marknaden och
samhallsrisker samt risken att en upphandling inte genomfors (Erlandsson, 2016;
Upphandlingsmyndigheten, u.d). Finansiell risk kan exempelvis vara oforutsedda kostnader i
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form av stillestand, sjukdomar, okade dieselpriser, eller minskade intékter pa grund av
forsamrad virkeskvalitet, skador eller 6kade alternativkostnader, vilket paverkar hela
organisationen. Risker pad marknaden kan vara forandrade virkespriser, inflation eller oskéliga
arbetsvillkor. Samhaéllsrisker kan exempelvis vara anpassningen till klimatférandringarna
vilket bor tas i beaktning vid upphandling.

Marknaden praglas av osakerheter och ju langre fram i tiden, desto storre &r osékerheten om
behovet av produktionskapacitet (Erlandsson, 2016). Kortsiktigt kan en sadan osakerhet
exempelvis vara vader eller efterfragevariationer medan en langsiktig osakerhet handlar om
forandrad konkurrens eller konjunktur, korta avtal och hég variation. Ett fullt integrerat
foretag har storst sékerhet medan ett virkeshandlande foretag préglas av osakerhet. For att
minimera risken far bade entreprendr och upphandlare stravas en upphandling som erbjuder
langa entreprenadavtal, lag variation, garantier och klausuler som grundas av en jamvikt av
kontroll och flexibilitet (ibid.).

4.6 Information om Sveaskog

Sveaskog ar ett statligt &gt bolag som har uppdraget att forvalta statligt agd skog pa ett
foredomligt satt ur ett produktions-och miljosynsétt (Riksrevisionen, 2010). Sveaskog ska
bedrivas ur en affarsmassig grund och producera en marknadsmassig avkastning som en
oberoende aktor som erhaller karnverksamheten i skogsbruket. Sveaskog ager 14% av
Sveriges skogsmarker och ar darav den storsta skogsagaren i Sverige (Sveaskog, 2024).
Malsattningen ar:

"Att skapa varde ur var skog och mark genom en
ansvarsfull och langsiktig forvaltning, samtidigt som vi
bidrar till att Sveriges nationella milj6- och klimatmal och
de globala malen i Agenda 2030 nas” (ibid.).

Bolagets karnverksamhet utgar fran att forvalta och bruka skogen med genomgaende leverans
av massaved, flis, timmer, skogsplantor, brénsle och skogliga tjanster (Sveaskog, 2024).
Sveaskog kombinerar ravara fran egen skog med inkdp fran andra skogsagare, genom
byteshandel och import. Ut6ver virkeshandel tillhandahaller foretaget dven
markupplatelseaffarer, dar solenergi och vindkraft inkluderas och arbetar aktivt for att
utveckla skogen genom turism, jakt, fiske och andra rekreationsupplevelser. Foretagets vision
stravar efter att vara varldsledande géllande “hdllbart virdeskapande i skogen” (ibid.), vilket
innebér att Sveaskog jobbar for att balansera ekonomiska, sociala och ekologiska vérden.
Dérav arbetar organisationen med skotselmetoder som minimerar risken for klimatrelaterade
skador och starker skogens egen motstandskraft mot diverse skadeattacker. Sveaskog ar
certifierade enligt FSC- och PEFC-standard och organisationen kontrollerar dven att inkop
fran omgivande aktorer ar det. Sveaskog tillampar den branschgemensamma miljopolicyn dar
malet &r att uppna en gemensam malbild kring kdrskador pa skogsmark. Metodiken
organisationen anvander ar det egenutvecklade arbetssattet Mark, Ménniska och Maskin
(MMM) for att minimera markskador samt utfora effektiv och skonsam drivning vid
avverkning (Sveaskog, u.a; Sveaskog, 2022). En nyckelfaktor i konceptet ar god planering av
basvag.
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5 Empiri

I empirin kommer resultatet att presenteras. Resultatet ar uppdelat efter medarbetarens,
entreprendrernas och maskinférarnas perspektiv av det kommunicerade beloningssystemet,
vardesattande och styrmedel for arbete mot hallbar utveckling. Aven material fran avtal
framgar i empirin.

5.1 Medarbetare

"Rent strategiskt ar det ett maste att jobba sa att saga for att bli battre och béattre” (Elsa,
Pers.med., 2024). Sveaskog medger behovet av kontinuerliga forbattringar, med en insikt om
att tillfredsstallelse aldrig ar ett statiskt tillstand. Sveaskog identifierar problemomraden och
atgarder genom tydlig planering i ett omfattande dokument. Dokumentet omfattar riktméarken
som satts av Skogsstyrelsen, och Sveaskog som har en vision att vara varldsledande inom att
skapa hallbara varden i skogen (Sveaskog, 2024), arbetar standigt med att balansera
ekologiska, sociala och ekonomiska varden och vill inte bara uppna utan éven Gvertréffa
Skogsstyrelsens mal. Sveaskog driver pa for att minimera korspar och har infort betydande
overvakningsmekanismer for att minimera markskador, vilket aterspeglar pastaendet att "alla
dr aldrig alltid nojda “(Pers.med., 2024.).

Sveaskog efterstravar finansiella framsteg eftersom bolaget ska bedrivas ur en affarsmassig
grund och producera en marknadsmassig avkastning som en oberoende aktor (Sveaskog,
2024). Samtidigt ska organisationen ha en medvetenhet kring balansen mellan kundernas krav
och miljomassig hallbarhet, dar Sveaskogs malsattning ar att bidra till Sveriges miljo- och
klimatmal samt att Agenda 2030 uppnas. For att gynna miljomassig hallbarhet och minimera
markskador ar Sveaskogs arliga utbildningsprogram viktiga, som sakerstéller att entreprencorer
och maskinforare ar utrustade med nodvandig kunskap. "Utmaningen &r att det ar nere pa
den personliga nivan, och alla maste drivas av oss for att bli biittre”” (Elsa, Pers.med., 2024).
Organisationen understryker ett nedifran-och-upp-forhallningssatt for utveckling, och
poangterar varje anstallds roll, fran ledning till maskinoperatorer, for att stimulera framsteg.

"Hallbarhet &r viktigt for oss", havdar Noah (Pers.med., 2024) och betonar Sveaskogs intresse
for miljo och sociala véarden. Utbildningar i skdtselskolan och utbildningar i faltet framhéver
MMM-konceptet — mark, manniska, maskin — en strategi for att minska markskador samtidigt
som produktiviteten 6kar. Noah (Pers.med., 2024), formulerar det vergripande malet:
"nollvision av allvarliga korskador" i samarbete med att minska sparbildning, oavsett
efterfragan pa ravara aret runt.

Sveaskog arbetar standigt med utmaningen att balansera ekonomiska véarden som exempelvis
virkesleverans med sociala- och miljovarden (Elsa & Noah, Pers.med., 2024).
Certifieringskrav och lagkrav instruerar organisationen i att varna om sociala och
miljomassiga varden, trots en utmanande kostnadsbedémning. Certifieringen mojliggor att
kunna halla en god niva for att kunna fa bra betalt for produkterna och Sveaskog har inga
monetara berakningar pa detta utan medarbetarna talar istallet om goodwill av att skapa en fin
avverkning da det leder till mindre konflikter med sociala grupper. MMM och férlusterna
som fastnar i skogen som exempelvis stillestdnd och kavling, finns ingen ekonomisk
uppfoljning pa samtidigt som man i svara perioder véljer att kra pa grot istallet for att gora
ett uttag av groten och salja som biobransle, vilket kan ses som en dold kostnad.
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Det aterfinns ingen beldning till val utford grot-anpassning eller markskadeeliminering, utan
det erhalls som en kostnadserséttning for nedlagd tid. Den enda monetéra beloningen
entreprendrerna kan erhallas ar om virkesvardet ar hogt och ar duktiga pa att aptera virke.
Entreprendrerna kor pa ett ackord och ersattningen ar baserad pa prestation och kubikmeter
per timme. “Men det jag menar med ersattning for ett bestallt jobb ar inte en bel6ning utan
beléning ska ju vara nagonting som utéver det som vi har betalat/bestdllt tinker jag” (ibid.).

Noterbart ar att monetara beloningar for entreprendrer och maskinforare baseras pa prestation
och da for virkeskvalitet. Noah (Pers.med., 2024) poéngterar vikten av att uppmarksamma
hart arbete som dr utdver det vanliga men forklarar ocksé svérigheter: Det &r svart att méata
vad som &r en del av det vanliga jobbet och vad som skulle vara nagonting utéver det
vanliga. Det far man ju géra en spontan bedémning just da” (Noah, Pers.med., 2024).

Sveaskog har battre koll pa leveransuppf6ljning an sparbildningar, vilket delvis beror pa att
leveransen &r lattare att mata da man ser direkt ett lass som &r inkort eller om den &r skotad till
vagkanten. Det syns direkt i systemet och ar enklare att félja upp, nar det géller sparbildningar
maste man ut i skogen och titta vilket &r mycket tidskravande. Men det beror dven pa att
Sveaskogs karnverksamhet ar att forvalta och bruka skogen med standig leverans av flis,
massaved, skogsplantor, brénsle, timmer och skogliga tjanster (Sveaskog, 2024) och darfor
kan en mojlighet vara att det tidigare lagts mer energi pa ovanstaende delar.

Sveaskog omfattar strategiska satsningar och en nyanserad installning till hallbart skogsbruk,
som sammansmalter social- och miljomassig hallbarhet med operativ effektivitet. Genom
pagaende utbildningar, planering och intresse for standiga forbattringar stravar Sveaskog efter
att stabilisera balansen mellan certifieringskrav, lagkrav och 6vriga aktorers krav samt social
och miljomassig hallbarhet.

5.2 Entreprenor

Sveaskog har framfort omfattande riktlinjer for entreprendrers beteende i skogen med fokus
pa social och miljomassig hallbarhet. Organisationen prioriterar MMM och levererar
utbildningar och genomfdr live-kontroller i skogen for att diskutera potentiella forbéattringar.
Maskinférarna gor egenkontroller for att rapportera avvikelser och eventuella markskador
som uppstatt. Vera, (Pers.med., 2024), entreprendr hos Sveaskog, understryker vikten av att
erkanna fel: "Det hander att nagot gar fel, och da ar det viktigt att vi tar upp det och skriver
att det blev fel”. Vidare forklarar Vera (Pers.med., 2024) att det ar béttre att skriva for mycket
an for lite i egenrapporteringen for att Sveaskog inte ska komma dit i efterhand och ifragasatta
varfor eventuell markskada inte har rapporterats.

Aven om Sveaskogs kontroller ar effektiva aterfinns en bristfallande aterkoppling pa
rapporterade avvikelser. Vidare forklarar Vera (Pers.med., 2024) att ”Det &r fOrarna som
behover feedback, det ar sa man lar sig, att man sjalv far titta och lara sig. Man lar sig att
titta i falt och skapa en bra mdlbild for sig sjilv”.

Hugo (Pers.med., 2024), en ytterligare entreprendr at Sveaskog, betonar att organisationen
ligger i framkant: ”Sveaskog gar forst och banar vagen at de andra bolagen som kommer lite
senare och tar efter. Det dir ganska stor skillnad”, vilket forstarker att Sveaskog ar pa ratt vag
gallande sin vision. Trots detta kommer laran om att forebygga markskador framst fran egen
erfarenhet tillsammans med en 6msesidig utbildning mellan operat6rer. Sveaskog handleder
MMM-utbildningar, vilket ar ett egenutvecklat arbetssatt som skapats for att minimera
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markskador samt utfora effektiv och skonsam drivning (Sveaskog, u.d; Sveaskog, 2022).
Hugo (Pers.med., 2024) forklarar “Jag kdnner inte direkt efter en MMM-Kurs att jag ar
fullard, utan det ar mycket egen erfarenhet tillsammans med andras erfarenhet som lar en
vad vi kan gora” (ibid.).

Tidigare har Sveaskogs malsattning namnts att bolaget vill skapa ett véarde ur marken och
skogen genom en langsiktig och ansvarsfull férvaltning och med sin vision att vara
varldsledande (Sveaskog, 2024). Hugo (Pers.med., 2024) tycker generellt att Sveaskogs
malsattning ar alltfor ambitios. "Vi kan inte vagledas pa det sattet om vi ska tanka 100%
markskadefritt” (ibid.). Hugo (Pers.med., 2024) tycker att man i stallet ska fokusera pa
reparation snarare an att férebygga markskador, som situationen ar idag kréavs mer resurser
och ett annat planeringsarbete fran Sveaskogs sida.

Planering innan man anlander till en trakt genomfors generellt inte av utforare. "Prisbilden ar
sadan idag att allt ska vara klart nar vi kommer", (Vera, Pers.med., 2024). Kontinuerlig
planering genomfors i maskinen under arbetets gang dar maskinféraren spenderar omkring
20-30 minuter dagligen med att ga i skogen och planera. “Trakten ska vara planerad och klar
nar vi kommer”, tilligger Hugo (Pers.med., 2024). Hugo (Pers.med., 2024) har en tro att
planeringen har formaga att bli annu béttre, exempelvis genom att planeraren granskar
objektet ett par veckor innan utforaren inleder arbetet ur ett markskadeperspektiv. Vidare
framfor Hugo (Pers.med., 2024) dven att en maskinférare som planerar i forvag kan leda till
ekonomiska forluster: "Var personal ar maskinforare; under sin arbetstid maste de kora
maskiner och dra pengar till det. Om vi planerar far vi vad en planerare kostar, kanske 1-/6
av timpriset” (ibid.).

Sveaskog erhaller inget beloningssystem géllande arbetet med att férhindra markskador utan
den finansiella bonusen som entreprendrerna kan erhalla baseras pa kvaliteten pa det
levererade virket, vilket innebar att Sveaskogs avtal krdver att entreprentrer hanterar
markskadearbetet professionellt. "Du férvantas kunna gora jobbet", sager Vera (Pers.med.,
2024). Trots bristande bonussystem uttrycker Vera (Pers.med., 2024) att de far "betalt i
dubbel bemérkelse" att motverka kdrskador. Nar entreprenorerna utfor forbattrande atgarder
faktureras timtiden men far dven betalt for materialet som anvands. Vera (Pers.med., 2024)
noterar att forhindrande av markskador inte paverkar operatrerna negativt, &ven om det ar
oklart om det gynnar foretaget ekonomiskt.

Att varna om social och miljomassig hallbarhet belonas inte, snarare erhalls endast en
beldning i form av muntlig feedback och en kvalitetsbonus vid bra aptering ”Sveaskog ger
alla en bonus var tredje manad, och jag ger mina anstdllda varje manad” (Hugo, Pers.med.,
2024). Social och miljomassig hallbarhet prioriteras alltmer: "Det ekonomiska ligger sist i
dag, pa tredje plats av de tre. Sa har det inte varit tidigare. Det ar bra, det ar sa det ska
vara” (ibid.). Hugo (Pers.med., 2024) misstanker daremot att om man tar bort certifierings-
och lagkrav skulle vardet av hallbarhet minska: "Dd hade jag inte viirderat dem” (ibid.), da
risken finns att det kommer att ske pa bekostnad av entreprendrens egen ekonomi. Vera
(Pers.med., 2024) tror daremot att han skulle vilja arbeta pa samma sétt som nu.

Maskinforare tilldelas arbetsbil, fradscha maskiner, flexibla arbetstider, godkéand ledighet,
konkurrenskraftiga 16ner och “Det &r sadana varden man forsoker visa uppskattning pa.”
berittar Vera (Pers.med., 2024). Hugo (Pers.med., 2024) anser liknande ”Om jag gor vad de
onskar sa gor de vad jag 6nskar. Det ar mitt satt att belona pd.” Hugo (Pers.med., 2024)

33



markerar dven, "Bade jag och min bror ber aldrig de anstallda om ndgot som vi inte kan gora
sjdlva. Det dr ddrfor vi jobbar som vi gor och sitter i full produktion hela dagen” (ibid.).

Bada entreprendrerna anser att dagens skogsbruk ar battre an forr samt uttryckter negativa
asikter visuellt om markskador. Hugo (Pers.med., 2024) berattar att "Jag vill inte ga in i ett
molnlandskap med monokultur." Att kombinera fornybara produkter med hallbara
skogsbruksmetoder ar avgorande eftersom studier tyder pa att terrangtrafiken kan medfora
negativa ekologiska och sociala effekter (Berg et al., 2010; Skogsstyrelsen, 2016).”Det ska
vara mojligt att kombinera den fornybara produkten som anvéands pa basta sétt samtidigt som
skogsbrukets hallbarhet skyddas." enligt Hugo (Pers.med., 2024) som vidare forklarar: "Det
gar att undvika korskador, men det dr svarare med vidret idag”.

5.3 Maskinforare

Att arbeta forebyggande med markskador ar en central del och William (Pers.med., 2024)
forklarar att kunskapen kommer genom att “Man ldr sig fran lite allt mojligt. Men man lir sig
mer dad de kommer ut och man pratar om korskador.” Alma (Pers.med., 2024) intygar
ovanstaende resonemang och understryker vikten av att géra misstag, “alla marktyper ar sa
olika. Det gar nastan inte att saga har fungerar det och har gor det inte, utan man provar sig
fram och gor det béasta av situationen.”

Maskinférarens planering innan ankomst till objektet &r minimal och varierar fran forare till
forare. Pa plats brukar Alma (Pers.med., 2024) ga over trakten for att fa en 6verblick: "Pa
Sveaskog ar det ju sa pass bra att vi far underlatta for skotaren. Vi kan ju alltsa ta nagra
extra timmar pa att hugga ur ett problemomrade och da undvika markskador, da ar det
ekonomiskt forsvarbart. Och d& anvander jag garna de extra timmarna och for att uppna ett
bra resultat” (ibid.). Maskinforarna &r 6verens om att kontinuerlig planering genomfors
samtidigt som man kor, “Jag tror att man gor mycket utan att tanka pa det, att man far nagon
form av blick pa hur man vill att det ska vara dver tid”. (Alma, Pers.med., 2024).
Tidsatgangen beror pa hur besvarlig trakten ar. Som skotarforare intraffar mindre planering
eftersom "skordaren har ju gjort vagarna man ska kéra pa men man kan ju risa och sa”
forklarar William (Pers.med., 2024).

Maskinférarna berattar att de sallan far feedback fran Sveaskog. Den muntliga aterkopplingen
ar via uppfoljningar dar oftast produktionsledare, planerare, skotarférare och skérdarforare
deltar och vid dessa tillfdllen har feedback fungerat bra. ”’I det jag har kort har det aldrig
blivit ndgon allvarlig korskada sa att det behovdes atgardas.”, siger William (Pers.med.,
2024), som forklarar att Sveaskog uppmérksammat detta genom positiv feedback: “Den enda
aterkopplingen man har fatt nar man gjort nagot bra ar vid besiktningen av hygge, nar de
kommer ut och kollar” (ibid.).

Maskinforarna anser att ingen aterkoppling pa maskinslagets egna uppféljning, slutrapporten,
aterfas. I regel hor man sallan nagonting fran Sveaskog”, berittar Alma (Pers.med., 2024)
som utvecklar svaret med att ”det ar valdigt sallan jag har en muntlig aterkoppling” fran
Sveaskog. Den vanligaste feedback som aterfas ar genom markagare vid korning pa privat
mark. William (Pers.med., 2024) konstaterar att vid rapportering om skador pa basvagar
svarar inte Sveaskog med ndgon dterkoppling: ”Man skriver i slutrapporten att basvagen ar
sonder, sen far man ingen aterkoppling pa det.” En av maskinforarna ser tystnaden fran
Sveaskog som nédgot positivt: “hor man ingenting, dd dr det bra, da kér man sitt race”
(ibid.).
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Bada maskinforarna anser att Sveaskog ligger i framkant och papekar att Sveaskog ar
ledande i markskademinimeringen jamfort med andra bolag, vilket maskinforaren ansag som
markligt eftersom det har skapats gemensamma forhallningssatt (Skogsindustrierna &
Skogsdgarna, 2012; Skogsstyrelsen, 2022). Vilket Alma (Pers.med., 2024) sdger: “Jag tycker
alla borde ha samma riktlinjer, for det &r &nda samma skog vi kér”, foraren anser dven att det
ar en ekonomisk fraga att vardera sociala och miljomassiga véarden, “Det tar ju lingre tid att
bevara de har grejerna &an att bara kora pa och det ar val det Sveaskog premierar och trycker
pa att vi ska gora. Det far kosta for att bevara vissa saker. “ (ibid.), och menar pa vid vissa
situationer ar det inte ekonomiskt forsvarbart att varna om social- och miljomassig hallbarhet,
det upplevs en skillnad pa att kora pa privat mark jamfort med Sveaskogs egen mark och
poangterar att Sveaskog ir ett statligt dgt bolag och dirfor behdver “visa ndgon form utav god
vilja” (ibid.).

Sveaskog uppmarksammar sallan maskinforarnas arbete med forebyggande atgéarder utan det
ar da vid aterkoppling av kontroller man far hora feedback. Det tycker William (Pers.med.,
2024) ar forstaeligt: "Jag har inte haft Sveaskog som arbetsgivare. Jag ar ju anstéalld av min
chef” (ibid.). Maskinforaren i fraga tycker att arbetsgivaren uppmarksammar arbetet: "Man
far sin lon och en klapp pd axeln” (ibid.). Det framkommer dven att foretaget aker pa
arbetsresor for att gynna sammanhallningen i foretaget. Alma (Pers.med., 2024) haller med
ovanstaende pastaende och forklarar att maskinforare inte erhaller ekonomiska eller icke-
ekonomiska beléningar direkt fran Sveaskog. "Det &r inte sa ofta man hor att det har ar
jéttebra™ (ibid.), och fortydligar att muntlig feedback oftare aterfas fran markégare vid
tillfallen nar man kor pa privat mark.

Sveaskog uppmaéarksammar inget speciellt for att maskinférarna vérnar om social- och
miljomassig hallbarhet (utéver det generella arbetet att uppratthalla Sveaskogs varderingar).
En av de intervjuade maskinforarna, William (Pers.med., 2024) menar att motverka
markskador ingar i jobbet, sa "jag tror inte att det ar nagot man behéver en extra bonus for”
(ibid.), vilket starker innehallet i Sveaskogs avtal. Vid besvarliga trakter finns en 6nskan hos
foraren om en storre finansiell beloning: "Kanske pa vissa stallen, men da &r det verkligen
jobbigt, och man sliter sig i haret. Man skulle nastan vilja ha 1000 kr i timmen, men det gar
Jju inte. Man far gora sd gott man kan” (ibid.).

Alma (Pers.med., 2024) forklarar att det behdvs fler utbildningar och fler mgjligheter att
resonera kring korskador om Sveaskogs visioner ska uppnas. Bada forarna tycker att det &r
viktigt att sociala och miljomaéssiga varden prioriteras i skogsbruket &ven om certifiering och
lagkrav skulle forsvinna. "Det ser véldigt trakigt ut nar hansyn inte finns", forklarar William
(Pers.med., 2024). "Det ar trakigt att bara titta pa ett kalt hygge, och jag tycker personligen
inte att det blir sdrskilt snyggt” (ibid.). Idag upplever de att Sveaskog prioriterar alla tre
hallbarhetsdimensioner lika mycket.

5.4 Avtal

Entreprendren ska folja Sveaskogs miljo- och produktionsmal vid utférandet av uppdrag
(Entreprenadavtal, internt dokument, 2021). Avtalsstandarden ABSE 20 tillampas, vilket ar
en valetablerad standard for avtalsvillkor som &r skapade av bade kopare och séljare
(Erlandsson, 2016). Avtalsvillkoret innefattar juridiska dokument, ansvarsférdelning samt
parternas spelregler. Entreprendrens uppdrag adresseras i avtalet och uppdragsbeskrivning
innefattar avverkning och transport av godként leveransvirke enligt Sveaskogs instruktioner.
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Alla ersattningar definieras i avtalet och baseras pa uppdragsbeskrivningen. Finansiella
ersattningar for virkes- och timpris finns, likasa tillagg vid hantering av virke. Om hinder for
produktionen sker uppstar ibland ersattning, exempelvis vid avvikande objekt och stillestand.
En finansiell bonus eller avdrag existerar som baseras pa kvaliteten av den levererade
virkesvolymen. Avtalet reglerar att entreprendren ska folja och veta om bolagets instruktioner
samt delta och genomféra anvisade utbildningar. Entreprendren ar skyldig att rapportera
avvikelser om instruktioner och om lagar inte f6ljs. Bolagets uppfoljningsrutiner speglas
ocksa i avtalet. FSC:s och PEFC:s krav ska foljas, men dven den branschgemensamma
miljopolicyn om korskador pa skogsmark. Sparbildning och allvarliga korskador ska
forebyggas och undvikas samt &r entreprendren skyldig ska folja bolagets instruktioner for att
motverka uppkomst av allvarliga korskador.
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6 Analys

Analysen tar stod av insamlad empiri av intervjudeltagare och avtal samt det konceptuella
ramverket. Ramverket bestar av beloningssystem dar det miljoméassiga och sociala
perspektivet diskuteras med bas ur empirin. Leavitts modell och Mintzbergs 5P modell berors
i olika omfattning Sveaskogs, entreprendrernas och maskinférarnas perspektiv for hantering
av markskador.

6.1 Beldningssystem

| foljande avsnitt kommer monetéra och ickemonetara beloningar att kategoriseras och
tillampas pa intervjudeltagarnas upplevelser.

6.1.1 Icke-Monetara beloningar

Berém som icke-monetar bel6ning var inte vanligt férekommande. Berdm ansags inte alltid
vara en bel6ning utan betraktades av vissa som kommunikation eller feedback. Berdommet
som framkom fran Sveaskog var fran uppfoljningar och kontroller pa genomforda atgarder.
Antingen gavs berommet muntligt, direkt i falt eller dver telefon till utférare, och ibland dven
via mail till entreprendren. Organisationens anstéllda som gav berém var framst
produktionsledare eller planerare. Karaktaren pa berommet kunde ha flera olika
hallbarhetsdimensioner. Miljémassigt och socialt berom fran Sveaskog till maskinférare kan
uttryckas nar markskador undvikits men dven om resultatet efter atgéarden sett visuellt bra ut.
Berdm ur en ekonomisk aspekt kan speglas via kommentarer om bra aptering av virke. Berom
kunde dven komma fran privata markagare om atgarden utfordes pa deras mark, detta ofta i
samband med utforandet, for den visuella aspekten. Berom i form av bel6ning fran
entreprendr till maskinférare férekom sallan utan det var andra former av beléningar som var
mer vanliga.

Utover berém kunde Sveaskog uppmarksamma duktiga entreprendrer och maskinlag som
utfor ett bra arbete via artiklar. Artiklar som skrivits ur en finansiell aspekt kan exempelvis
handla om att arets virkesvolym har uppnatts, och ur ett social- och miljémassigt perspektiv
att MMM ér vél utfort. Entreprentrer kunde dven anvénda uppméarksamhet for att ge beldning
at anstallda i kombination med att forstarka sammanhallningen. En entreprendr anordnar resor
at hela foretaget som kan ses som en helhetsbel6ning for samtliga arbetsinsatser oavsett
dimension.

6.1.2 Monetara beléningar

Sveaskog tillampar inga finansiella beléningssystem eller premiering for att entreprenérer och
maskinférare uppmarksammar sociala och miljomassiga vérden utan det ingar i
arbetsbeskrivningen. Entreprendren erhaller en finansiell bonus fran Sveaskog om hogt
virkesvarde erhalls. En entreprenor gav liknande bonus till féretagets anstallda. Ingen
finansiell bonus gavs ut for att varna om miljomassiga och sociala vérden.

Ingen beldning for forebyggande atgarder av miljomassiga och sociala varden gavs, vilket
samtliga respondenter ansag inga i arbetsuppgiften. Daremot har Sveaskog ett system dar
entreprendren far en kostnadsersattning for att utfora forebyggande atgarder for att undvika
markskador. Ersattning erhalls for nedlagt tid och virkesvardet dras inte av fran
entreprendrens generella ackordsersattning. Vid extremobjekt tillampas inte ackord utan
entreprendren far betalt per timme. En bonus for att férebygga markskador ansags generellt
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inte finnas forutom att entreprendrerna far omkostnaderna tackta. Darfor kan synen skiljas pa
vad som &r en beldning och vad som endast &r en ersattning.

Lon kan ses som en erséttning och en helhetsbel6ning som entreprendrerna ger till sina
anstéllda. Ersattningen fran Sveaskog till entreprendr for avverkning och leverans till avlagg
kan ses som en beloning.

6.1.3 Ovriga bel6ningar

Entreprentrerna podngterar vikten av utbyte mellan anstéllda och arbetsgivare. En god
arbetsinsats forvéntas av anstéllda och vélskotta fordon, arbetsbilar och beaktande av
anstalldas 6nskemal uppmarksammar arbetsgivaren. Nagra icke-monetara exempel kan vara
ledighet och flextid medan monetira kan vara val av maskinméarke. Aven det kan ses som en
helhetbeltning for att de anstallda utfor ett bra arbete.

6.2 Leavitts diamantmodell

Leavitts komponenter (2013; Lindkvist et al. 2014, 283-284) speglas ur Sveaskogs,
entreprendrernas och maskinforarnas perspektiv for hantering av markskador grundat pa
insamlat material

Leavitt (2013; Lindkvist et al. 2014, 283-284) presenterar flera delar inom aktérer men
varderingar, attityder och motivation speglades mest i det insamlade materialet.
Intervjudeltagare poangterar vikten av att varna om samtliga hallbarhetsdimensioner men
papekar att det ar svart att skapa en lika fordelning i praktiken. Ur entreprendrer och
maskinforares perspektiv var férebyggandet av markskador en sjélvklarhet. Kopplingen till
skogen var en stark drivkraft dar markskador upplevs negativt visuellt. Ett stort eget ansvar
praglar arbetet och viljan att utféra ett bra arbete var ytterligare en drivkraft. Sveaskog belyser
att kostnaden for att férebygga markskador ger ett mervarde som &r svart att satta ett varde pa.
Processen att forebygga ar en standig utveckling som alltid kan bli battre.

Utover aktorer, beskriver Leavitt (2013; Lindkvist et al. 2014, 283-284) &ven strukturer.
Sveaskog och entreprendrer har arbetsfordelningar och kommunikationsménster bade inom
och mellan respektive foretag. Sveaskog har skapat ramverket som entreprentren ska folja vid
utfoérandet av uppdrag och hanteringen av markskador. Sveaskog tillhandahaller verktyg och
processer som utforare ska folja. Kommunikationen fran Sveaskog till utforare sker i forsta
hand via produktionsledare. Uppfoljningar genomfors av produktionsledare men &ven
planerare.

Sveaskog &r en stor organisation och for att ha ett liknande arbetssétt behéver instruktioner
kommuniceras i hela organisationen. Arbetsséttet kring markskador beslutas i natverk och
enheter kopplade till produktion, ansvariga har bland annat skyldighet att ta fram material till
instruktioner och kartlagga forbattringsmojligheter. Respektive region har ansvar att formedla
informationen och utféra utbildningar. | varje region férmedlar ansvariga informationen
vidare till produktionsledare som férmedlar vidare till planerare och utforare. Uppféljningar
forstarker fokuset att forebygga markskador och samlar in material som kan anvandas som
vardemétare samt utvérderas.
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Kommunikationsmonster mellan maskinférare och entreprendr ar inte lika tydligt. | manga
fall verkar entreprendrer erhalla samma information som maskinforare. Entreprendrerna har
ansvar Over att anstéllda foljer uppdragsgivarens instruktioner.

En tredje komponent i Leavitts modell ar uppgifter (Leavitt, 2013; Lindkvist et al. 2014, 283—
284). Sveaskogs malsattning for hantering av markskador ar att vara tillrackligt bra men dven
utvecklas over tid for att behalla en trovardighet mot intressenterna samtidigt som virke kan
levereras aret runt. Skogssektorns hantering ses som en lagsta niva men Sveaskog har hogre
ambitioner med en nollvision pa allvarliga kdrskador samt att minska sparbildningen.
Entreprentrens huvuduppgift &r att avverka och transportera leveransvirke till avlagg enligt
Sveaskogs instruktioner, dar férebyggande och att motverka korskador och sparbildning
inkluderas.

Verktyg och teknologi ar den sista komponenten i modellen (Leavitt, 2013; Lindkvist et al.
2014, 283-284). Arbetsprocesser och administrativa processer (ibid.) for férebyggandet av
markskador karaktériseras i utbildningar, instruktioner, uppfoljningar, internrevisioner och
digitala hjalpverktyg. Utbildningarna speglas i olika form med exempelvis arliga digitala
utbildningar med instruktioner men &ven utbildningar i falt. Uppfoljningar i félt finns till for
att tillkdnnage forbattringar for utférare och insamling av statistik for att mata utveckling.
Maskinlag skickar in egna uppfoljningar efter varje avslutat objekt och utéver finns digitala
hjalpverktyg for att underlatta arbetet i falt for bland annat maskinforare.

6.3 Mintzbergs 5P-modell

Mintzbergs fem strategier appliceras med perspektivet hantering av markskador, for
organisationen Sveaskog.

En strategi som aterfinns i Mintzbergs 5p-modell &r pattern som beskriver att tidigare
handlingar orsakar monster. Sveaskog har historiskt haft en ojamn fordelning av hallbarhet
dar framst den ekonomiska dimensionen har uppmérksammats. Bolaget har arbetat med att
forandra monstret genom att flytta delar av fokuset till dvriga dimensioner och fatt utveckla
maétverktygen for den sociala och miljomassiga dimensionen for att kunna folja upp arbetet.
Maonster som hittats i uppfoljningsarbetet ar att det finns stora morkertal kring
avvikelserapportering fran utforare jamfort med kontroller i falt fran Sveaskog. Utférare som
intervjuades utstralade viljan att gora ett val utfort arbete utifran forutsattningarna.
Mojligheter till varfor morkertalen finns kan vara okunskap fran utforare men éven en
motstridighet att satta avvikelser pa eget utfort arbete. Flera av maskinforarna upplever att
brist pa aterkoppling kan generera individuella monster oavsett om arbetet ar korrekt utfort
eller inte.

Den andra strategin som férekommer i Mintzbergs modell &r plan, vilket innefattar
organisationers medvetna plan. | samband med intervjuerna synliggjordes delar av Sveaskogs
handlingsplan och initiativ for att uppna malen kring hantering av markskador. | Leavitts
struktur samt verktyg och teknologi synliggors delar av den medvetna planen for att uppna
uppgifterna. Strategiskt medverkar aven Sveaskog i att utveckla och finansiera nya tekniska
l6sningar tillsammans med andra bolag. Fokus riktas ocksa pa att utbilda utbildare for att
underlatta inlarningsprocessen i organisationen och skapa lika bedémning av markskador i
hela organisationen. En féljdeffekt av lika bedémning ar béattre kvalitetssakring.
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Mintzbergs (1998) ploy-strategi bygger pa taktiker som syftar till att Gverlista konkurrenter ar
inte en naturlig strategi i forebyggandet av markskador da fokuset ar att skogsbranschen
gemensamt ska ansvara och hjalpa varandra att 16sa problematiken.

Den fjarde strategin handlar om Sveaskogs position pa marknaden i forhallandet till deras
yttre miljo. Géllande hanteringen av markskador upplevs Sveaskog vara i framkant i
forhallande till andra bolag. Andra bolag har inte intervjuats i studien, utan upplevelsen
speglas av intervjudeltagarna i samband med samtal om Sveaskogs fokus pa sociala- och
miljomassiga varden i jamforelse med andra bolag. Som statligt bolag kan krav upplevas
hogre av intressenter som allmanheten och leveranttrer. Darfor ses branschgemensamma
forhallningssatt och certifieringskrav som en lagsta niva i strategin for att forebygga
markskador. Definitionen och uppféljningen av sparbildning ar ett exempel pa en frivillig
hogre niva som bolaget har tillampat.

Mintzbergs (1998) sista strategi, perspektiv-strategin speglar organisationskulturen, och
Sveaskogs attityd préglas av att vara i framkant och standigt utveckla forbattringsarbetet
géllande hantering av markskador. Delar av organisationskulturen speglas i Leavitts (2013)
aktorer. Organisationen utgar fran sjalvstandighet och fortroende att arbetet utfors pa basta
mojliga satt. “Frihet under ansvar” som skogsbranschen tillampar appliceras dven pa
Sveaskog i viss utstrdckning. Synen och hanteringen av markskador har utvecklats 6ver tid
och upplevs positivt fran utforare.
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7 Diskussion

Diskussionskapitlets fokus ar att besvara fragestallningarna med stod av studiens
litteraturgenomgang. Perspektivet hantering av markskador genomsyrar diskussionen med
inspiration ur Sveaskogs, entreprendrers och maskinforares synsatt. Forskningsfragorna ar
basen i kapitlet.

7.1 Hur styr skogsbolag sina entreprendrer mot att arbeta for
social- och miljdmassig hallbarhet?

For att kunna applicera styrmedel som gor att organisationen kan forhallas till omvarlden med
befintliga resurser och kunna positionera sig i en konkurrenskraftig miljo (Sveaskog, 2024),
krévs en tydlig strategisk ledning som ar relaterad till organisationens tillvéxt och éverlevnad
(Bao, 2015).

Som tidigare ndmnt ansvarar Sveaskog med att forse entreprentrer och maskinférare med
verktyg och teknologi som ska tillampas inom ramen for strukturen. Sveaskog anvander
riktade och generella styrmedel for att fa utforare att arbeta for att gynna social-och
miljomassig hallbarhet via exempelvis utbildningar och uppféljningar. Ur ett
markskadeperspektiv, anses enligt respondenterna, att hallbart arbete ingar i
arbetsuppgifterna. Vilket medfor att ett generellt behov av beldning for fraimjandet av social
och miljomassig hallbarhet inte existerar, men samtidigt erhaller entreprendrerna erséttning
for det forebyggande arbetet. Darfor ar det svart att avgora om det kan definieras som en
monetdar beldning, vilket kan tolkas som en individuell preferens.

Ett styrmedel som appliceras ar utbildningar i olika omfattning, bland annat finns arliga
utbildningar som ges till entreprendrer och maskinforare for att uppdatera utforare pa
organisationens visioner och riktlinjer och hur man arbetar for att na organisationens mal. For
att kunna implementera en férandring inom en organisation kréavs enligt Olafsen et al (2021)
en flexibilitet inom organisationskulturen, men daven ledarskap och kommunikation ar viktiga
aspekter (Buono & Kerber, 2010; Siebenhiiner & Arnold, 2007). Kommunikation och samtal
har ansetts vardefulla for inlarning hos utforare kring forebyggandet av markskador. Bade vid
utbildningar men &ven vid uppfoljningar. Utbildningar ber6r ofta &mnet markskador och
arbetssattet MMM, antingen riktat eller i bakgrunden i andra utbildningar. Flera utforare
antydde att uppféljningar i falt och aterkoppling skedde for sallan vilket kunde medféra en
osakerhet om arbetet utférdes korrekt. Olafsen et al (2021) lyfte att misslyckade
forandringsinitiativ ofta skedde pa grund av bristande engagemang fran medarbetare. For
hantering av markskador syntes engagemang fran intervjudeltagare som onskar mer
aterkoppling, utbildningar och mojligheter att resonera muntligt i falt kontinuerligt. Flertalet
namnda aspekter talar for att &mnet markskador ar av stor betydelse for organisationen och
genomsyrar organisationskulturen.

Uppféljningar, aterkoppling och vissa utbildningar ar respektive regionansvariga for att
genomfora. Hur genomfdrandet ska utforas ar i stora delar styrt men frihet finns att skapa
egna metoder for aterkoppling och uthildning hos respektive region. Friheten kan bade vara
en majlighet och ett hinder. Bristfélliga aterkopplingar och kommunikation kan leda till att
organisationen forlorar styrning av entreprentrer som skapar egna monster. Dar konsekventa
handlingar eller beteenden uppstar 6ver tid (Mintzberg, 1998). Men for entreprendren kan det
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aven upplevas positivt att arbetet genomfors korrekt och att organisationen erhaller stort
fortroende och tillit at entreprendren.

7.2 Hur ser behovet ut av att infora beloningssystem for
miljdmassig och social hallbarhet for entreprendrer och
skogsmaskinforare?

Bristen pa studier av beloningssystem inom organisationer har betonats (Lemus-Aguilar,
2019) och denna studie har bidragit med kunskap for att forsta medarbetarnas incitament for
arbete for hallbarhet pa ett operativt plan, och hjalpt till att forsta organisationens
forutsattningar till férandring.

| dagslaget saknas behov av att infora beloningssystem for att arbeta fér miljomassig och
social hallbarhet vid hantering av markskador i skogsbruket. Fokuset pa att férebygga
markskador ingdr i arbetsbeskrivningen och praglar organisationskulturen for samtliga.
Intervjudeltagarna anser att Sveaskogs ersattning for forebyggande atgarder ar tillracklig och
far utover detta viss icke-monetar beloning i form av enstaka berém och uppmarksamhet.
Maskinforarna poéngterade att de ar anstallda av entreprenaden och inte av Sveaskog vilket
darav inte ansags konstigt att de inte erhallit ndgon beléning av Sveaskog utéver den icke-
monetédra som stundvis forekom. Helhetsbeloningar fran entreprendr till maskinférare fanns
likasa mellan Sveaskog och entreprendr, men anledningen till beléningarna var svarare att
tolka och koppla till specifika varden. Avsikten med en beléning var ibland otydlig, om den
tilldelats pa grund av beaktning av finansiella, sociala eller miljoméassiga varden. Synen pa
beloning kunde skiljas individuellt men generellt definierades en beldning som en utmérkelse
som gavs vid tillfallen da utforaren presterat utdver det vanliga. Att upplevelsen av bel6ningar
kan skilja har markerats (Lennartsson et al., 2017) samt att prestationsbedémning kan vara
komplext (Nilsson och Olve, 2013).

Erikssons (2015 se Agar, 2016) forslag att tillampa bel6ningssystem for att uppna
skogsbolags prestationskrav ses som en utmaning for miljoméssiga och sociala varden. Att
infOra ett monetart beléningssystem for hantering av markskador &r en utmaning. Att tillampa
ett standardiserat beloningssystem for entreprendrer i samtliga regioner kan i viss utstrackning
leda till problematik da forutsattningarna for varje region kan skiljas gallande exempelvis
skog och befolkningstéthet. Detta leder till att varje skog behdver hanteras annorlunda och
svarigheter att uppna en rattvis fordelning med bel6ningar kan uppsta.

7.3 Vilka utmaningar finns gallande implementering av ett
forandrat arbetssatt for skogsbolagen?

Det finns manga utmaningar kring implementering av ett férandrat arbetssatt. Forst och
framst ar det en utmaning att gora alla aktorer och intressenter néjda. Olika asikter kring hur
olika varden ska prioriteras och hanteras kommer att existera. Det skapar en utmaning att
balansera intressenternas olika synpunkter av hur organisationen ska styras. Speciellt for
Sveaskog som dr statligt &gt och har uppgiften att forvalta skog pa ett foredomligt sétt ur ett
miljo-och produktionssynsétt (Riksrevisionen, 2010).

For det andra &r olika forutsattningar en utmaning pa flera nivaer dar planering blir ett

avgorande moment. Ur ett markskadeperspektiv &r den operativa planeringen innan

maskinlagen &r pa plats avgorande. Markskador kan ses som ett problem som finns i hela
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operativa verksamheten och att varje person skapar basta mojliga forutsattningar for nésta led
ar en pagaende utmaning. Med réatt forutsattningar kan varje yrkesroll fokusera pa respektives
arbetsuppgifter, exempelvis att maskinforare kor maskin och inte planerar i for stor
utstrackning vilket ar en kostnad for bade entreprendr och organisation. En bristande
forplanering kan till exempel orsaka att avstanden till basvagen blir langre men éven fler och
langre maskinflyttar. Tidsaspekten ar avgorande for det forebyggande arbetet da véader och
vind drastiskt kan andra forutsattningarna pa trakten, aven vilken arstid planeringen utfors och
nér avverkningen genomfors har en inverkan. Det finns &ven olika utmaningar i olika
geografier och darfor kan olika tillvagagangssatt behdvas beroende pa placering i landet.
Dessa beslut kan vara utmanande men ar avgorande vid valet av vilken trakt som ska
avverkas, speciellt om antalet valbara trakter ar fa.

For det tredje paverkar sagverks styrning av virkesravara och ger fler utmaningar genom att
trakter som inte ar lampliga for avverkning kan behévas avverkas for att uppna leveranserna.
Tréaden ar en fornybar ravara som ska anvéndas till mycket och idag styr marknaden och
sagverken vilken ravara som efterfragas. For att 6ka fokuset pa social och miljomassig
hallbarhet kan forskjutning av styrning hjalpa, fran sagverken till 4garna av virkesravaran.

For det fjarde ar det en utmaning att arbeta pa liknande sétt i organisationen. Utifran
organisationens styrning har respektive region flera ansvarsomraden, exempelvis att férmedla
organisationens utbildningar och information. Beroende pa taktiken for hur informationen
formedlas kan informationsasymmetri mellan regionerna skapas, dar hal i
kommunikationsflodet och olika tolkningar kan uppsta med osakerhet och
trovardighetsproblem som f6ljd. Regionerna kan tillampa utbildningarna pa olika sitt vilket
gor att inlarningen kan skilja i olika regioner och utforare erhaller differentierad information
da Sveaskog inte detaljstyr hur utbildningarna ska utforas. Positivt med att regionerna
ansvarar for utbildningarna ar att moéjligheten till mindre utbildningsgrupper kan anordnas och
kan skapa en battre inlarningsprocess dar aktorerna vagar kommunicera mer éppet.

For det femte ar en utmaning som framkommit av intervjuerna att det rader
kommunikationsbrist mellan Sveaskog, entreprendrerna och maskinférare. En bristande
dialog mellan entreprenér och bestéllare igenkénnes &ven i andra studier (Ager, 2016, 33).
Ofta erhaller entreprendrerna samma information som maskinférarna, specifikt géllande
aterkoppling pa maskinforarnas slutrapporter vid avslutande av en trakt. Det har framkommit
att bristen pa kommunikation paverkar utférarens genomforande dar upplevelsen ar att
Sveaskog har bristfallig aterkoppling till maskinforarna vilket skapar en osakerhet om
organisationen &r néjda éver arbetet som utfors. Att implementera fler aterkopplingar kan
aven minska morkertalet som existerar kring antalet markskador i skogen. Samtidigt ar det
forutsagbart att fler aterkopplingar kan skapa en kostnad for organisationen och kraver 6kade
resurser for att fullborda. Det skulle dock minimera osakerheten som erhalls hos
maskinforare. Skogsstyrelsens definition av markskador &r en bedémningssport. Hur de ska
hanteras och prioriteras forstarker den existerande kommunikationsbristen och
maskinfdrarens osékerhet kring hantering.

Eftersom sociala och miljomaéssiga varden inte kan matas lika enkelt som ekonomiska varden
blir det naturligt att fokus laggs pa vad man blir bedomd pa. Virkesvarde &r latt att méata
medan markskador ar svarare. Det ar viktigt med fungerande implementerade system och mal
for beddmning av markskador for att fokus ska laggas dar. Men en problematik &r grundad i
att veta vad markskador egentligen kostar, vilket i dagslaget skapar ett morkertal i
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organisationens hanteringskostnader. Om organisationer finner ett sétt att vardera vardena
kommer dessa kostnader att kunna minimeras.
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8 Slutsatser

| slutsatsavsnittet presenteras en sammanfattning av besvarade fragestallningar samt
implikationer i arbetet och reflektion av genomférda val. Avslutningsvis redogors forslag pa
vidare forskning.

8.1 Besvarade fragestallningar

Riktade och generella styrmedel finns for att fa utférare att gynna social-och miljomaéssig
hallbarhet, exempelvis utbildningar och uppféljningar. Hantering av markskador anses inga i
arbetsuppgifterna och forebyggandet genererar ingen beléning, men erséttning for det
forebyggande arbetet till entreprendrer finns vilket gor det svart att avgéra om det kan
definieras som en monetar bel6ning.

Studiens slutsats ar att det inte finns behov av att tillampa beldningssystem for social och
miljomassig hallbarhet da det anses sjalvklart att beakta vardena som en del i
organisationskulturen och arbetsbeskrivningen.

Organisationen star infor flera utmaningar, att tillampa ett gemensamt arbetssétt i
organisationen &r svart eftersom regionerna har olika forutsattningar kring hantering av
markskador. En annan pafrestning ar att hantera intressenters olika motstridiga krav dar man
behover arbeta med att balansera olika hallbarhetsvarden samtidigt. Informationsasymmetrin
och kommunikationsbristen som existerar mellan organisationen och utférarna &r pataglig och
kraver ett storre engagemang for att minimera problemet. Markskador kan ses som ett
problem som finns i hela den operativa verksamheten och att varje person skapar bésta
majliga forutsattning for nasta led ar viktigt. Aven vikten av att utbilda utbildare och
arrangera utbildningar ar central. For att 6ka fokuset pa social och miljomassig hallbarhet
skulle forskjutning av styrningen fran sagverken till agarna av virkesravara hjélpa. Den
subjektiva aspekten av markskador gor bedémningen en utmaning och kan forsvara
utférandet av utbildningar, uppféljningar och implementering av matverktyg. Att 6ka
sékerheten hos utdvarna kring hantering av markskador skulle kunna minska morkertalet
kring oregistrerade markskador och 6ka kvaliteten pa maskinforarnas egen uppféljning.

8.2 Implikationer

Vid besvarandet av forskningsfragorna identifierades igenkannbara implikationer. Det &r av
stor vikt att varna om sociala och miljomassiga varden i skogsbranschen for att skapa
trovardighet och transparens i hela kedjan for intressenter likval som industrier och
konsumenter. | studien har hallbarhetsvardena som iakttagits varit betydande for Sveaskog
och underentreprenérerna upplever att organisationen ar i framkant och bidrar till en positiv
utveckling gallande hantering och férebyggande av markskador. Problematiken kring
subjektiviteten finns i flera omraden dar beloningar kan anses vara subjektivt och likval
bedémningen av markskador.

Arbetet kan inte generaliseras pa grund av forskningsdesignen men studien kan vara intressant
for foretag och organisationer som arbetar med att minimera markskador och vill utveckla
forbattringsarbetet. For Sveaskog kan informationen anvéndas som en del i utvecklingsarbetet
géllande markskador, vilket forhoppningsvis medfor nya perspektiv och vinklar upptackts
som kan inspirera till nya tillvagagangsatt.
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Respondenterna vid intervjutillfallena delade liknande information och upplevelser vilket
innebar att uppkomsten av ny information var begrénsad och darav kan studien inte garantera
teoretisk mattnad. Fler respondenter skulle varit gynnsamt for studien, aven att intervjua fler
av organisationens medarbetare, exempelvis produktionsledare, och underentreprenérer. Att
intervjua fler organisationer och jamfora dem sinsemellan skulle kunna bidra till en storre
kontext. Om intervjuerna genomfordes fysiskt och inte digitalt skulle fler iakttagelser
majligtvis fangats upp som kunnat gynna studiens empiri. En potentiell risk ar att
intervjudeltagana ger partiska svar pa grund av att arbetsgivare diskuteras.

8.3 Forslag vidare forskning

Utifran denna studie &r forslaget att mer forskning tillampas kring att 6ka kunskapen om
kostnaden kring markskador, bland annat for att starka uppfoljningsarbetet och vidare beslut
kring hanteringen, men daven for att hitta dolda kostnader och effektivisera strategiska
beslutsprocesser. Det hor ihop med att prissatta sociala- och miljomassiga varden som &r en
komplex uppgift. Vidare kan implementering av styrmedel och analysera skillnaderna i
effekterna vara ett forslag. Exempelvis ett beléningssystems effekt.

Vidare skulle en analys av beslutsprocessen for nar maskinforare avbryter arbete pa grund av
risk for korskador eller inte kunna oka forstaelsen. Om hyggesfria skogsbruksmetoder i storre
omfattning tilldmpas kan det generera en 6kad risk for markskador i framtiden. Forskning
kring markskador och hyggesfria skogsbruksmetoder &r ytterligare ett forslag.
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Bilagor
Bilaga 1. Intervjumall

Hej, kul att ni vill vara med och stélla upp pa intervju. Ni ar saklart anonyma och ni kan nar
som under intervjuns gang avbryta intervjun eller pausa. Efter intervjun kommer du fa ta del av
en sammanstéllning av vart méte och granska samt verifiera informationen samt korrigera svar
vid behov.

For att sakerhetsstalla en rattvis bild av asikter sa skulle vi gdrna vilja spela in samtalet for att
vara tolkningar av er information ska bli sa korrekt som mojligt.

Om ni skulle vilja, kommer vart arbete att presenteras den 27/5 pa SLU i Uppsala och ni far
garna komma och lyssna. Vid intresse kan vi mejla 6ver mer information.

Vi ar tva studenter fran skogsekonomiprogrammet fran SLU Uppsala. Wilma och Tove. Vi
skriver vart kandidatarbete nu som handlar om bel6ningssystem mot hallbar utveckling med
markskador som perspektiv med skogsbrukets operativa verksamhet i fokus.

En kort presentation av er, tack.

Hallbar utveckling med markskador som perspektiv menar vi:

ekonomiska: finansiella varden exempelvis virkes forluster, driftstérningar pga markskador,
kostnader for lagning av markskador.

Miljomassiga: ekologiska varden for skogens exempelvis habitat, vatten, dod ved

Sociala: forn och kulturmilj6ers historiska vérde, friluftsliv och rekreationsvarden exempelvis
stigar, manniskors uppfattning, fysisk-och psykisk aterhamtning.

| slutet av intervjun:

Tack for intervjun, vi kommer som sagt att skicka en respondering till er sa fort vi sammanstallt
all information och vid behov undrar vi om det &r okej att fa aterkomma med fler fragor om det
skulle behdvas?

Har ni nagra fragor till oss?
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GENERELLA FRAGOR

Vilka Atgérder/hantering
strategiskt gr ni f&r att férhindra
markskador?

Hur férmedlar och via vad
organisationen information om att
farhindra markskador?

Hur féljs arbetet upp? Och hur har
det fungerat?

Hur berdknas potentiella férluster
av sociala och miljémassiga
varden?

Bilaga 2: Intervjufragor medarbetare

MEDARBETARE

BELONINGSSYSTEM

Uppmarksammar organisationen
entreprendrers arbete via
beléningar? vilken typ av beldning?
For vad?

Hur uppmérksammas
organisationens beaktning av
sociala- och miljdmassiga varden i
skogen fér entreprendrer och
maskinister?

Hur ser rutinarbetet gallande
beldningar ut?

VARDESATTANDE

Wad 4r malsdttningen i arbetet kring
markskadaor?

Varfor arbetar organisationen med
att férhindra markskador?

Vad tycker organisationen om det
miljémassiga/sociala
hillbarhetsarbetet i skogsbruket?

Hur upplever organisationen
férdelningen mellan ekonomisk,
miljidmassig och sociala varden?

Om inte miljdmassiga/sociala krav
fanns i skogsbruket, hur skulle
organisationen vardesatta dem wvid
avverkning?
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GENERELLA FRAGOR

Hur ldnge har du arbetat i
branschen?

Varfor arbetar du inom
skogsbranschen?

Hur har du lart dig vad som kan
farhindra markskador?

Hur féljs arbetet upp kring
markskador? Och hur har det
fungerat?

Hur mycket tid lagger du pa
planeringen innan en trakt och hur
pricriteras arbetet?

Bilaga 3: Intervjufragor entreprendor

ENTREPRENOR

BELONINGSSYSTEM

Uppmarksammar organisationen ert
arbete via beldningar? vilken typ av
beléning? Fér vad?

Hur uppmarksammas er beaktning
av sociala- och miljidmassiga varden
i skogen fran organisationen? Hur
ofta?

Hur sammanfaller beléning med det
utfirda arbetet?

Wad skulle behdvas for att ni skulle
ligga mer energi pa att motverka
markskador?

VARDESATTANDE

Vad tycker du om det
miljdmassiga/sociala
héllbarhetsarbetet i skogsbruket?

Om inte miljémassiga/sociala krav
fanns i skogsbruket, hur skulle du
vardesatta dem vid avverkning?

Hur upplever du férdelningen mellan
ekonomisk, miljdmassig och sociala
varden?

Skiljs tankesatt kring markskador
beroende pa vems mark ni kar pa
och i sa fall hur?
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Bilaga 4: Intervjufragor maskinforare
MASKINFORARE

GENERELLA FRAGOR BELONINGSSYSTEM VARDESATTANDE

Hur lange har du arbetat i

branschen? Uppmarksammar organisationen ert Vad tycker du om det
arbete via beldningar? vilken typ av miljdmassiga/sociala
\arfér arbetar du inom beléning? Fér vad? héllbarhetsarbetet i skogsbruket?
skogsbranschen? . . . . _
Hur uppmarksammas er beaktning Om inte miljdmassiga/sociala krav
Hur har du lirt dig vad som kan av sociala- och miljidmassiga varden fanns i skogsbruket, hur skulle du
firhindra markskadar? i skogen fran urft:nisatinnen? Hur vardesatta dem vid avverkning?
ofta?

Varfor arbetar du med att férhindra
Hur sammanfaller beléning med det markskador?
utforda arbetet?

Hur mycket id |agger du pa
planeringen innan en trakt och hur

prioriteras arbetgt? -~ . .
Skilis tankesatt kring markskador

Hur fols arbetet upp kring \:'.z_id skulle bahu:uv.as;{:rt:tt ni skil:r beroende p:_ve.rr;slll'n:r;ni kor pé
markskador? Och hur har dat sgga mer energi pa att motver och i sa fall hur’
markskador?

fungerat? . .
Hur upplever du férdelningen mellan

ekonomisk, miljdmassig och sociala

Hur ser en normal arbetsdag ut? -
varden?

Antal timmar?

Fordelning i uppgifter?
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