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Sammanfattning

Hallbarhet ar ett centralt begrepp inom skogsbruket, bade den ekonomiska,
ekologiska och sociala dimensionen. Jamstalldhet mellan kénen &r en del av den
sociala hallbarheten. Medan Sverige som helhet ligger i topp inom
jamstalldhetsarbetet, jamfort med resten av varlden, ligger den svenska
skogssektorn efter dér. Det finns behov av insatser for att framja arbetet med
hallbar utveckling och standardisering samt certifiering ar vanliga metoder for
skogsdgare att ta ansvar for hallbart skogsbruk. Trots att jamstalldhet &r ett av de
globala malen, och ett certifieringskrav, sa finns det fortfarande en
underrepresentation av kvinnor inom skogssektorn.

Denna studie syftar till att undersoka hur en svensk skoglig standard beaktar
jamstalldhet som en del av hallbar utveckling. For att undersoka detta
genomfordes en fallstudie pa Svenska PEFC. Studien redogor for vilka krav pa
jamstélldhet som stalls i standarden, forklarar hur intressenter inkluderas i
standardiseringsprocessen och undersoker vilken paverkan som uppmarksammats
till foljd av jamstalldhetskraven i standarden. Det konceptuella ramverket som
ringar in arbetet utgar fran begreppet standard, intressentteori, WPR-modellen och
institutionell teori. Empirin bygger pa primardata insamlade genom en kvalitativ
semistrukturerad intervju samt sekundardata hamtade fran en publicerad standard.
Resultatet visar att jamstalldhet &r ett relativt nytt tillagg i standarden, som ndmns
i ett av kraven. Intressenter inkluderas pa flertalet satt for att bidra med kompetens
och asikter, genom att erbjudas deltagande i standardiseringsprocessen.
Eventuella effekter till foljd av jamstéalldhetskraven har &nnu inte noterats av
standardiseringsorganisationen, och en forklaring kan vara att en skoglig
standardisering av jamstalldhet &nnu &r i ett tidigt skede.

Nyckelord: fallstudie, institutionell teori, intressentteori, jamstalldhet, PEFC,
skogsbruk, skogscertifiering, social hallbarhet, standard, WPR



Summary

Sustainability is a central concept within forestry, both the economic, ecological
and social dimensions. Equality between the sexes is a part of the social
sustainability, and while Sweden as a whole is at the top in gender equality work
compared to the rest of the world, the Swedish forest sector is lagging behind.
There is a need for efforts to promote work with sustainable development and
standardization and certification are common methods for forest owners to take
responsibility for sustainable forestry. Despite gender equality being one of the
global goals, and a certification requirement, there is still an underrepresentation
of women in the forest sector.

This study aims to investigate how a Swedish forestry standard considers gender
equality as part of sustainable development. This was investigated through a case
study on Swedish PEFC. The study outlines the requirements for equality that are
set in the standard, explains how stakeholders are included in the standardization
process and examines the impact that has been noticed as a result of the equality
requirements in the standard. The conceptual framework surrounding the work is
based on the concept of standards, stakeholder theory, the WPR-model and
institutional theory. The empirical work is based on primary data collected
through a qualitative semi-structured interview and secondary data taken from a
published standard. The results show that gender equality is a relatively new
addition to the standard, which is mentioned in one of the requirements.
Stakeholders are included in several ways to contribute expertise and opinions, by
being offered participation in the standardization process. Any effects resulting
from the gender equality requirements have not yet been noted by the
standardization organization, and one explanation may be that a forestry
standardization of gender equality is still at an early stage.

Keywords: case study, forest certification, forestry, gender equality, institutional
theory, PEFC, social sustainability, stakeholder theory, standard, WPR
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1 Inledning

| kapitel ett ges en introduktion av bakgrund, problem, syfte och forskningsfragor.
Avslutningsvis presenteras studiens avgransningar.

1.1 Problembakgrund

Under de senaste aren har hallbarhet blivit allt viktigare inom det svenska skogsbruket.
Skogsbruket utgor i sin tur en grundlaggande forutséttning for hallbar utveckling, da det inte
bara tillhandahaller en mangd produkter som tra, papper och biomassa utan ocksa har
avgorande ekologiska och sociala funktioner (Angelstam 2022). Begreppet hallbar utveckling
utvecklades i borjan av 80-talet men den mest anvédnda definitionen blev kénd 1987 efter
Brundtlandskommissionens definition av héllbar utveckling som “en utveckling som
tillfredsstaller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov” (WCED 1987).

Hallbar utveckling kan delas in i tre vardedimensioner; ekologisk, ekonomisk och social
(Fegler & Unemo 2000; Riksantikvarieambetet 2023). Ekologisk dimension av hallbarhet
handlar om aspekter sasom att skydda miljon, att anvandandet av jordens resurser ar effektivt
och att den langsiktiga produktionsférmagan hos ekosystemen sakras. Ekonomisk hallbarhet
avser en utveckling dar ekonomin pa lang sikt inte riskeras, samt att det inte sker pa
bekostnad av de andra tva dimensionerna. Den tredje dimensionen, social hallbarhet, har
manniskan i fokus. Det kan handla om till exempel hélsa, utbildning och jamstélldhet
(Hedenfelt 2013; Riksantikvariedmbetet 2023).

Begreppet jamstélldhet innebér att kvinnor och man har samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter (Jamstalldhetsmyndigheten 2024). Sveriges jamstalldhetspolitiska mal &r att
“kvinnor och mdn ska ha samma makt att forma samhdllet och sina egna liv”’
(Regeringskansliet 2016) och enligt lag maste svenska arbetsgivare med fler &n 25 anstallda
engagera sig i jamstalldhetsarbete (Andersson et al. 2018). Det finns olika perspektiv att utga
ifran vid jamstéalldhetsarbete. Det forsta ar ett kvantitativt perspektiv. Utifran det perspektivet
kan sadant som ar matbart undersdkas, sasom konsfordelning. Som samhalle har vi ett
gemensamt mal i att strava efter jamn konsférdelning (Jamstalldhetsmyndigheten 2024).
Detta gors genom att titta pa bland annat utbildningar, arbetsplatser och maktpositioner och se
hur fordelningen mellan mén och kvinnor ser ut. Det andra perspektivet &r det kvalitativa.
Med hjélp av detta synsatt kan sadant som inte &r direkt matbart analyseras, sadant som kan
ligga till grund for resultaten fran den kvantitativa undersokningen. Det innefattar strukturer,
normer och varderingar (ibid.). Detta perspektiv &r viktigt att ha, eftersom en positiv
utveckling inom konsfordelning inte nddvandigtvis behover spegla en férandring av normer
och attityder.

Flera matningar visar att Sverige &r ett av de ledande l&nderna inom jamstalldhet. Enligt en
matning av the European Institute for Gender Equality (EIGE) sa hamnade Sverige ar 2020 pa
forsta plats bland Europas lander vad galler jamstéalldhet inom omradena arbete, tid, kunskap,
halsa och makt (Haraldsdotter 2020). Denna utveckling verkar dock inte riktigt ha hangt med
vad géller skogsbranschen. Historiskt sett har det varit en ojamn férdelning mellan kvinnor
och man inom skogsbruket (Lidestav & Egander 2007; Wide & Hdgvall Nordin 2019;
Andersson & Johansson 2022) och ar 2022 var det sex ganger sa manga man som kvinnor
sysselsatta inom skogsbranschen (Skogsstyrelsen 2023c). Att jobba i och med skog &r for
manga forknippat med méan och deras arbete (Lidestav & Egan Sjolander 2007).

11



| arbetet med hallbar utveckling finns det behov av effektiva insatser, pa olika nivaer bade
internationellt och nationellt. EU har tagit sig an FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling
(Europeiska kommissionen 2016) vilket innebér att samtliga medlemslénder bar ett ansvar att
arbeta for social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet fram till 2030 (Regeringskansliet
2022). Ett av malen i Agenda 2030 &r jamstalldhet, och regeringen faststaller att Sverige
redan uppfyller flera av jamstélldhetskraven men att det fortfarande finns utmaningar
(Regeringens skrivelse 2021/22, 247). Regeringskansliet (2018) belyser i handlingsplanen for
Agenda 2030 att ”nyckeln till ett framgangsrikt genomférande av agendan ar att det i
samhallet finns en bred delaktighet i omstallningen . Det finns en mangd strategier for att na
de uppsatta hallbarhetsmalen dar lagstiftning och policyutveckling kombineras med andra
styrmedel som subventioner och beskattning (ibid.). Utdver det statligt implementerade
lagreglerade hallbarhetsarbetet finns det dven frivilliga ataganden som organisationer kan ta
sig an, dar tillampning av standarder ar ett vanligt tillvagagangssatt.

Standarder tas ofta fram genom samrad med flera intressenter sasom experter, organisationer
och myndigheter (Bud & Pettersson 2007) De &r oftast frivilliga att félja, och efterlevnad av
en standard kan bekraftas genom certifiering (Malek & Rahim 2022). Certifieringar inom
skogsbruket infordes pa initiativ av miljérorelsen for att forhindra miljorelaterade problem
kopplade till skogsskotseln. Pa senare ar har certifieringar dels anvants som ett verktyg mot
konsumenter for att forséakra att traprodukter kommer fran hallbart forvaltade skogar, dels
ansetts som en viktig del i att uppna malen for hallbar utveckling pa samhallsniva.

1.2 Problem

Att certifiera sin skog ar idag ett vanligt satt for skogsagare att ta ansvar for hallbarhet
(Svenska PEFC u.a.b) och manga skogsagare upplever att certifieringen fungerar som ett
kvitto pa ansvarsfullt brukande (Hernblom & Haggberg 2021). Av hallbarhetens tre
dimensioner ar det ofta de ekonomiska och ekologiska dimensionerna i hallbar utveckling
som hamnar i fokus, medan den sociala hallbarhetsdimensionen hamnar lite i skymundan
(Kankainen 2019). Trots att arbete for jamstalldhet ar ett av de globala malen (Regeringens
skrivelse 2021/22, 247), och ett certifieringskrav i skogscertifieringar (FSC Sverige 2020;
Svenska PEFC 2023), rapporteras det om att det inom skogssektorn idag finns en
underrepresentation av kvinnor (Ville et al. 2022; Jakobsson & Rickeberg 2023).
Skogsstyrelsen (2023b) anger att det ar 2022 endast var 13% kvinnor sysselsatta inom
skogsbruket.

Det finns flera studier som belyser jamstélldhetsproblematiken inom skogssektorn. Ville et al.
(2023) skriver att fokus inom skogssektorn har legat pa att rekrytera fler kvinnor, och hur det
ska lyckas. Forfattarna menar dock att det finns ytterligare problem for kvinnor att lyckas
inom skogssektorn. Kvinnor ses bade som problemet och I6sningen. Det finns en forvantan pa
kvinnors bidragande till skogssektorns I6nsamhet men samtidigt en uppfattning om att de
saknar intresse och legitimitet. Ville et al. (2023) belyser &ven problematiken med att skogliga
utbildningar skapar homogen arbetskraft och att det férekommer diskrimineringar pa
arbetsplatser. Andra studier belyser bland annat certifieringars paverkan utifran ett
skogsagarperspektiv (Eriksson & Nowik 2023), och da ofta de ekonomiska effekterna
(Andersson 2021), men det saknas studier som riktar in sig pa jamstalldhetsaspekterna
kopplade till skogscertifieringar.

12



1.3 Syfte och avgransningar

| detta delkapitel presenteras forst arbetets syfte samt forskningsfragor, for att sedan ga in pa
de avgransningar som gjorts.

1.3.1 Syfte och forskningsfragor

Syftet med arbetet &r att forklara hur svenska skogsstandarder beaktar jamstélldhetsaspekter
som en del av héllbar utveckling.

De valda forskningsfragorna ar:
e Vilka krav pa jamstalldhet staller skogsstandarder i Sverige?

e Hur inkluderas intressenter i standardiseringsprocessen?
e Vilken paverkan har uppmarksammats till foljd av jamstalldhetskraven i standarden?

1.3.2 Avgransningar

Vi har valt att begransa oss geografiskt genom att endast titta pa en svensk skogsstandard, vi
tar darmed inte hansyn till internationella eller utlandska standarder. Arbetet hos
standardiseringsorganisationen &r i fokus, och vi har valt att inte understka markégares,
skogsbolags, entreprendrers eller travaruproducenters perspektiv pa standardens roll. Arbetet
beaktar jamstéalldhet mellan kvinnor och méan, andra konskategorier beaktas ej i denna
kontext. Den undersokta tidsperioden stracker sig fran 2017 till 2024, da en ny standard
tradde i kraft 2024 som ersatte den aldre fran 2017.
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2 Teori

| kapitel tva presenteras fenomenet standard, intressentteori, analysmodellen WPR samt
institutionell teori. | slutet presenteras &ven den konceptuella ramen dar det forklaras hur
begrepp, modeller och teorier anvands i arbetet.

2.1 Standarder

“Standard: Ett dokument upprattat i samforstand och faststéllt av erkant organ, som for
allméan och upprepad anvandning ger regler, vagledningar eller egenskaper for aktiviteter

eller deras resultat, i syfte att na stérsta mojliga reda i visst sammanhang.” (Brunsson &
Jakobsson 1998, 17).

Brunsson och Jakobsson (1998) skriver i sin bok “Standardisering” att en standard ar en slags
frivillig regel som berattar hur vi ska bete oss. Beroende pa om den ar positivt eller negativt
formulerad ger den riktlinjer kring vad som bor eller inte bor goras. Standardisering &r en
central del av det moderna samhaéllet, och en komponent for att skapa ordning och styrning.
Forfattarna papekar att huruvida en standard efterlevs eller ej sallan beror pa makten en
standardisering innehar, utan snarare vilket intresse mottagaren finner i att folja standarden.
Vidare diskuterar Brunsson och Jakobsson (1998) standarder i relation till direktiv och
normer. De menar att dessa tre &r olika former av regler som ar mer eller mindre tvingande
och frivilliga. De tar upp att lagstiftning (en typ av direktiv) bade bygger pa normer och kan
overga till normer. Samma galler standarder, som kan 6verga till mer tvingande form genom
att exempelvis inkluderas i ett avtal mellan tva parter. Ett visst direktiv, en viss standard eller
en viss norm kan ddrmed forskjutas och dverga till en annan typ av “regelform”.

Brunsson och Jakobsson (1998) anger att det finns flera argument for standarder. De réknar
forst upp att det ar ett bra verktyg for kommunikation. En organisation som foljer en viss
standard kommunicerar da att de tar ansvar inom detta omrade. For att fortydliga detta kan
organisationen certifiera sig, vilket verifierar att standarden foljts. Vidare beskriver de att
standarder &r en bra metod for samordning. Om en organisation foljer en standard &r det
lattare for andra organisationer att anpassa sig om samtliga organisationer féljer samma
standard. Ytterligare ett argument boken tar upp dr att standarder motiveras med att vara den
bésta 16sningen av ett problem. ”Det kan vara ett sjalvstandigt argument — det finns ingen
anledning att inte folja standarden, eftersom den ar bast” (Brunsson & Jakobsson 1998, 24).
Ett argument som tas upp mot standardisering ar bland annat att det stabiliserar varlden for
mycket, och att det darmed hindrar innovativa I6sningar. Det papekas aven att likhet mellan
aktorer ses som oonskat. Foretag stravar efter att vara unika, sa att félja en standard kan leda
till att foretag blir ”for” lika varandra. Oavsett om argumenten ar for eller emot
standardisering skriver forfattarna att standarder paverkar det moderna samhallets satt att
fungera.

Zadek (1998) tar i en artikel upp behovet av standarder och beskriver hur de kan anvéndas for
att finna konsensus. Han forklarar hur manga olika foretag pa olika satt, som anda liknar
varandra, beskriver att de har sociala mal. Det framgar dock inte exakt vad malet &r, eller hur
de ska ga till vaga for att uppfylla malet. Han menar att standardens roll &r att precisera malet
och att tydliggora vad malet innebar, bade for dom sjélva och for andra (ibid.). Standarden
kan aven anvandas for att faststalla vilka skillnader i tillvagagangsatt som ar accepterade eller
inte. Olika organisationer har olika forutsattningar och darmed kan det behdvas
fortydliganden.
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Vidare beskriver Zadek (1998) att det finns olika vagar att uppratta en standard. Han
beskriver ett spektrum med flera metoder. ”Leadership benchmarking” (ibid., 1433) placeras i
ena anden, vilket forklaras som ett kvalitetskrav som maste foljas av en aktor for att verka
trovardig. | andra &nden placeras obligatorisk lagstiftning. En férdel med att en standard ar
lagstiftad &r att den inte gar att undvika, men en nackdel som Zadek (1998) belyser &r att det
ar en tidskrévande process. Det finns dven en risk vid lagstiftning att kompromisser leder till
att standarden tappar sin ursprungliga form, och leder till en svagare variant. Han pekar
darmed pa vikten av de metoder som finns mellan extremerna pa spektrumet — som
exempelvis frivilliga uppférandekoder och extern granskning, men forklarar att det finns
nackdelar dven med dessa metoder. Det mest framgangsrika sattet att uppratta en standard ar
enligt Zadek (1998) en kombination av alla ndmnda alternativ, och att se dessa som
komplement snarare &n att det ena utesluter det andra. Han menar att det som ar avgorande for
en standard ar vilka som &r med och utformar den. Det podngteras att ’the more open and
public the debate, the more likely it is that the watering-down process can be avoided” (ibid.,
1434).

2.2 Intressentteori

Intressentteorin grundar sig i tanken att ett foretags alla intressenter har intresse av foretaget,
inte bara dess aktiedgare (Gilbert & Rasche 2008). Phillips (2003) beskriver att teorin
fokuserar pa vem eller vilka som har mojlighet att fora talan vid ett beslutsfattande, och aven
vem eller vilka som blir paverkade och kan dra fordel av beslutsfattandet. Han menar att i
fraga om réattvisa vid beslutsfattande ar det viktigt att det finns en kénsla av uppfattad kontroll
inom en beslutsprocess. Denna kansla av kontroll uppstar nar relevanta intressenter har
mojlighet till paverkan i processen. Gilbert och Rasche (2008) satter intressentteori i
forhallande till standarder och beskriver nagra punkter de anser ar viktiga. De borjar med att
beskriva att teorin ar central da standarder bade bygger pa intressenters medverkan i
standardiseringsprocessen och utmynnar i ndgot som ska ha en positiv paverkan pa
intressenter. De forklarar dven att intressenter har en roll i att legitimera sjalva
implementeringen av en standard, genom att granska sa att denna uppfyller sitt syfte att verka
mot ett sarskilt problem. Vidare tar forfattarna upp tre delar av intressentteori; deskriptiv,
instrumental och normativ. Deskriptiv del forklarar exempelvis ”hur féretag 6vervager
intressenters intressen” (ibid., 757), instrumental del anger ”huruvida det ar fordelaktigt for
foretag att dvervaga intressenters yttranden” och normativ del handlar om “varfor foretag
ska Overvaga intressenters yttranden”. Inom ramen for detta arbete fokuserar vi pa den
deskriptiva och den normativa delen av intressentteori, for att analysera hur och varfor
intressenter inkluderas i ett beslutsfattande.

2.3 "What’s the problem represented to be?” - WPR

WPR, eller "what’s the problem represented to be?”, &r ett verktyg inom policyanalys som
kan anvandas for att kritiskt granska olika policys (Bacchi 2012). WPR-begreppet utgar fran
en upplevd problemsituation. Utifran detta tankesatt innehaller policys och policyforslag
underforstadda idéer/tankar om vad som anses vara problemet i sagda policy, och
policyskapare kan déarmed anses vara bade problemldsare och problemskapare (Ville et al.,
2022).

Begreppet ’problem” anvénds pé olika sitt 1 vardagen, och for att kunna anvénda sig av
WPR-modellen ar det viktigt att forklara hur det ska anvandas i just denna modell (Bacchi
2009). Till skillnad fran ndr ordet ”problem” anvinds i vardagen, ofta i syfte att beskriva
nagot som dr svart att hantera, som ett ”problembarn” eller ett pussel som ar svart att 16sa
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(ibid., 10), sa har ordet en annan betydelse nar det ska sattas in i modellen for WPR. Bacchi
(2009) forklarar att anvandandet av begreppet i sammanhanget for WPR syftar till den
forandring som ett policyforslag innebar. Ett exempel som forfattaren tar upp ar en policy
som infors for att 6ka kvinnors representation inom battre betalda tjénster eller
inflytandepositioner (2009, 10, 11). Policyn rekommenderar att kvinnor ska fa utbildning pa
arbetsplatsen for att forbattra deras status och att 6ka deras chans till befordran. Detta antyder
att ”problemet” med, eller orsaken till kvinnornas underrepresentation, ar deras brist pa
utbildning. WPR-modellen utgar fran sex fragor som bor stéllas. Den forsta fragan utgor
startpunkten for analysen, den ar okomplicerad och rattfram. Utifran den ar malet att ta reda
pa vad en policy vill férandra, vilket problem den tar upp. Fraga tva till sex gar in mer pa
djupet i forslaget pa forandring. Bacchi (2009, 10) skriver att fragorna “underséker skdlen till
forslaget, djupt rotade forutsattningar som ligger till grund for den foreslagna forandringen,
mojliga tystnader i forstaelsen av vad som behover forandras och de effekter som sannolikt
kommer folja med den specifika forstaelsen av ‘problemet’” (6versatt). For att aterga till
exemplet, sa innebar ett utbildningsprogram for kvinnor antagandet att det &r kvinnors brist pa
utbildning som &r forklaringen till underrepresentationen av kvinnor pa inflytelserika tjanster.
Detta menar Bacchi (2009) bygger pa ett antal djupt rotade antaganden om hur vi ser pa
arbete och begreppet kompetens.

WPR-modellen (Bacchi 2009) bygger pa sex fragor (se Bilaga 1), och for att anvanda sig av
modellen ska dessa fragor sedan tillampas pa en egen problemrepresentation. For att tillampa
modellen i denna studie har vi tankt att fragorna ska anpassas till och appliceras pa en svensk
skogsstandard och de krav som stélls pa certifikatsinnehavare, for att utifran det forsoka utlasa
vilket problemet med jamstélldhet ar inom skogssektorn. Var version av fragorna applicerade
pa skogsstandarderna &r féljande:

1. Vilket ar problemet som representeras i svenska skogsstandarder?

2. Vilka forutsattningar eller antaganden ligger till grund for denna representation av
problemet?

3. Hur har denna representation av problemet kommit till?

4. Vad lamnas oproblematiskt i denna problemrepresentation? Var ar tystnaderna? Kan
problemet tolkas annorlunda?

5. Vilka effekter produceras av denna representation av problemet?

6. Hur och var har denna representation av problemet tagits fram, spridits och forsvarats?
Hur skulle det kunna ifragaséttas, storas och ersattas?

16



2.4 Institutionell teori

En central aspekt i uppsatsen &r institutionell teori. Teorin har sedan 1970-talet tagit stor plats
inom forskning kring organisationer (Eriksson-Zetterquist 2015). Den grundar sig i att
organisationer ar institutionaliserade, vilket innebdr att det &r dess omgivning och historia
som paverkar vad som gors inom organisationen, snarare dn att organisationen i sig ar
rationell och endast arbetar mot ett uppsatt mal. Vad som definieras som en institution skiljer
sig enligt Eriksson-Zetterquist (2015) inom olika discipliner. Inom sociologin ses det som
”handlingar vi ser som regler inom ett samhalle” (ibid., 287), inom statsvetenskapen handlar
det om stora foreningar och inom antropologin ses det som “kulturella, alternativt historiska,
effekter av social ordning” (ibid., 288) Inom organisationsteorin ses det “som ett monster for
kollektiv handling” (ibid., 288). Vidare skriver Eriksson-Zetterquist (2015) att
utgangspunkten inom institutionell teori ar att manniskor och organisationer rattar sig till
passande beteenden for att skapa ordning, och institutioner fungerar som vagledning vid
beslutstagande om hur vi ska bete oss. Institutionerna bade forandras av och forandrar sin
omgivning.

Institutionell teori kan indelas i tidig institutionell teori och nyinstitutionell teori (Eriksson-
Zetterquist 2015). Bada riktningarna tvivlar pa idén om att organisationer endast verkar
rationalistiskt och pekar pa relationen mellan organisationer och dess omgivning.
Nyinstitutionell teori har utvecklat tankegangarna genom att belysa att formell organisering
skiljer sig fran organisering i praktiken. Formell organisering innefattar olika typer av planer
och scheman inom en organisation. Det dr vad vi tror sker inom en organisation. Organisering
i praktiken dr sadant som faktiskt gors i organisationen, och det kan skilja sig fran vad planen
eller schemat séger ska goras. Det har visat sig att den formella organiseringen har mycket
liten paverkan pa den faktiska organiseringen. Det gar darmed att betrakta en organisation
som en tvadelad konstruktion, med en formell del och en informell del. Det formella ar det
som finns “ovan ytan” och det informella finns ”under ytan”. Eriksson-Zetterquist (2015)
skriver att den formella delen inom organisationen kan foréndras for att anpassa
organisationen nar normer och lagar férandras i samhéllet, medan den informella delen kan
utnyttjas for att forandra arbetssatt inom en organisation.

Hedlund (2007) tar, likt Eriksson-Zetterquist, upp betydelsen av informella normer och
formella regler inom institutionell teori. Han papekar att det bara ar ibland som de formella
reglerna paverkar beteenden, och att det i stérre utrackning ar de informella normerna som
styr. Informella normer kan spridas bland annat genom att dessa formedlas generationer
emellan, eller genom att de star skrivna i formella regelverk. Vidare skriver Hedlund (2007)
att formella regler skapas med en avsikt, som kan vara att antingen forstarka en radande norm
eller att reducera eller forandra en befintlig norm.
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2.5 Konceptuell ram

For att utforma intervjufragor, analysera data och redogdra for empiri kommer redogjorda
teorier, modeller och begrepp att anvéndas. Figur 1 ger en visuell bild for att underlatta
forstaelsen av hur de olika teorierna och modellen kopplas till arbetet.

l ,, l

Standardiserings-
processen

—_ - -

Figur 1. Den konceptuella ramen for arbetet.

Férarbete Effekter

Studien fokuserar pa tre aspekter av en standard; forarbetet, standardiseringsprocessen och
efterféljande effekter. Intressentteori anvands som teoretiskt perspektiv i att tolka hur
intressenter inkluderas i uppbyggnaden av en standard. WPR fungerar som modell for att
analysera vilka krav som stélls i standarden, genom att de sex fragorna som redogdrs under
rubrik 2.3 appliceras pa skogsstandarden. Med hjalp av denna modell kan vi forsoka avlasa
vad som anses vara problemet vid formulerandet av standarden och vad den séger ska goras
for att arbeta mot en mer jamstélld bransch. Avslutningsvis fungerar institutionell teori som
grund for att redogora vilka effekter standardiseringen har pa skogssektorn. Standarden ses i
den har kontexten som en institution, bade formell och informell, som kan paverka sin
omgivning (skogssektorn).
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3 Metod

| kapitel tre beskrivs val av forskningsdesign, litteraturgenomgang, forskningsmetod, val av
dataanalysmetod samt hur kvalitet har beaktats i arbetet.

3.1 Forskningsdesign

Studien tillampar en flexibel forskningsdesign med en induktiv ansats. Robson och McCartan
(2016, 146) om en flexibel forskningsdesign, och denna beskrivs som “a work in progress
and therefore can adapt as the research evolves”. Denna typ av forskningsdesign ar en
vidareutveckling av den traditionella kvalitativa forskningen. Robson och McCartan (2016)
papekar att mycket uppmarksamhet och eftertanke maste dgnas at studiens syfte, dess
forskningsfragor, metoder for datainsamling samt strategi och urval for att fa svar pa fragorna,
men allt behover inte vara fastlagt innan datainsamlingen pabdrjas. Vi hade tidigt en idé om
ett syfte och ett antal forskningsfragor for var studie. Forskningsfragorna formulerades till en
borjan brett, for att sedan avgransas med tiden. Under arbetets gang anpassades bade teori-
och metodval samt syfte och forskningsfragor for att studien skulle utmynna i resultat och
slutsatser som gav ett teoretiskt bidrag inom det valda forskningsomradet.

3.2 Litteraturgenomgang

For att samla information till arbetet har sékningar gjorts i Primo, Web of Science samt
Google Scholar. Sokord som anvéndes var bland annat certifiering, standard, jamstalldhet,
social hallbarhet och skogsbruk. Dessa Gversattes dven till engelska vid sokning.
Litteratursokning gjordes under hela arbetets gang.

Vi har genomfort en narrativ litteraturgenomgang. Att det &r en narrativ litteraturgenomgang
som anvants och inte en systematisk beror pa att en systematisk litteraturgenomgang
innehaller vissa komponenter som inte ar enkla att applicera pa ett studentarbete (Bryman &
Bell 2011). En narrativ litteraturgenomgang ar ocksa mer i linje med den flexibla
forskningsdesign vi har anvant oss av. Med var induktiva utgangspunkt var vi mer benagna att
andra var syn pa teori och litteratur under studiens gang samt efter att data samlats in och
analyserats. Bryman och Bell (2011) menar att en narrativ litteraturgenomgang passar battre
an en systematisk litteraturgenomgang for den som genomfor en kvalitativ studie, vilket
denna studie &r.
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3.3 Fallstudie

For att uppna studiens syfte har en fallstudie genomforts med en svensk skogsstandard som
fallenhet.

3.3.1 Val av fall och fallenhet

En fallstudie beskrivs av Bryman och Bell (2017) som en detaljerad analys av ett enskilt fall —
ofta en organisation. Avsikten i denna studie ar att studera en fallenhet for att skapa en bild av
fenomenet skoglig standard och hur denna beaktar jamstélldhet, sa att denna kan fungera som
ett representativt exempel.

Den valda fallenheten ar PEFC, vilket &r ett véletablerat skogligt standardiseringsorgan. Ett
kriterium for val av fallenhet var att standarden skulle ha en tydlig koppling till skogssektorn
och att det i standarden formulerades krav for social hallbarhet och specifikt jamstalldhet.
Efter att mojliga fallenheter identifierats behdvdes det sakerstéllas att relevanta respondenter
fanns tillgangliga for kontakt. Da studien kravde kontakt med respondenter som hade stor
kunskap om standarden och standardiseringsprocessen blev utbudet darmed litet. Efter denna
kontroll valdes PEFC da dessa krav uppfylldes.

PEFC — Programme for the Endorsement of Forest Certification

PEFC, The Programme for the Endorsement of Forest Certification, &r en internationell icke-
vinstdrivande organisation som bildades ar 1999 med malsattning “att med trovardig
tredjepartscertifiering som grund tillhandahalla marknaden certifierade skogsbaserade
produkter” (PEFC SWE 001:5 2023, 6). Drygt 290 miljoner hektar skogsmark vérlden dver
brukas enligt PEFC:s hallbarhetskriterier, och det omfattar 750 000 skogsagare (Svenska
PEFC u.a.c). | och med att arbetet med och forhallandena inom skog och skogsbruk ser olika
ut i olika lander anpassas den internationella standarden till nationella certifierings-standarder
efter lokala forutsattningar.

Svenska PEFC drivs som en ekonomisk férening som leds av en styrelse, ett arbetsutskott och
en verkstallande direktor (u.a.). Enligt Svenska PEFC:s hemsida (ibid.) ar alla
skogsbruksorganisationer, naturvardsorganisationer och andra organisationer eller intressenter
med intresse for hallbart skogsbruk valkomna att ansoka om medlemskap. Medlemmarna i
foreningen delas in i tre grupper:

Grupp 1 — Skogsbruk inklusive transporter av virke till industri/terminal

Grupp 2 — Foradling av skogsravara inklusive distribution och handel i vardekedjan fram till
slutkund

Grupp 3 — Organisationer for sociala, miljomassiga och kulturella intressen kopplade till
hallbart skogsbruk (Svenska PEFC u.a.a).

Det finns olika typer av certifieringar inom PEFC, dar olika intressenter kan certifiera sin
verksamhet. Det finns skogscertifiering, inom vilken 6ver 58 000 skogsagare och 16,4
miljoner hektar skogsmark i Sverige ar certifierade enligt PEFC:s skogsstandard. Denna
certifiering menar PEFC (Svenska PEFC u.d.b) visar pa att ett ansvarsfullt skogsbruk bedrivs
utifran tre delar — en skogsskotselstandard, en social standard och en miljéstandard. Vidare
finns det en entreprendrscertifiering dar knappt 3 800 skogsentreprendrer &r certifierade enligt
PEFC:s entreprendrsstandard. Dessa entreprendrer hjélper certifierade skogsagare att
sékerstélla att de foljer certifieringskraven i sitt skogsbruk. Slutligen finns det &ven en
certifiering for marknaden, sparbarhetscertifieringen, vilken ar verktyget for “att félja det
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certifierade virket hela vigen fran den hallbart brukade skogen till slutprodukt och kund”
(PEFC u.d.). For att fa salja en produkt som PEFC-certifierad maste organisationen och alla
led i vardekedjan vara PEFC-certifierade.

Svenska PEFC:s standard omfattar sex delstandarder som definierar hur PEFC-certifiering for
skogsbruk, entreprendrer och virkesflode implementeras i Sverige. De nationella
certifieringsstandarderna revideras minst vart 5:e ar och det a&r PEFC:s internationella
regelverk som talar om hur revisionen ska ga till. Processen for den svenska standardens
revidering finns beskriven i Svenska PEFC:s standard, och nagra av de viktigaste kraven som
lyfts &r att:
“Standarden ska ses éver var femte ar
- Revisionen ska vara oppen for alla organisationer med intresse for ett hallbart
skogsbruk
- Processen ska kunna foljas pa den nationella hemsidan
- Standardforslagen ska laggas ut pa publik konsultation
- Standarden ska uppfylla de internationella PEFC-kraven pa ett hallbart skogsbruk ”
(PEFC u.d.).

3.3.2 Datainsamling

For att genomfora studien har en semistrukturerad intervju hallits for att samla in kvalitativa
data. Bryman och Bell (2011) beskriver att semistrukturerade intervjuer ar lampliga om det
finns ett tydligt fokus i en studie. Till skillnad mot en ostrukturerad intervju som syftar till att
skaffa sig generell kunskap om ett dmne kan semistrukturerade intervjuer hjalpa till att
identifiera specifika aspekter inom ett amne. En semistrukturerad intervju genomfors med
hjalp av en "intervjuguide” (Bilaga 2). Det finns bestdmda teman for intervjun med ett antal
forbestamda fragor, men ordningen i hur fragorna stalls kan forandras och det kan dven
tillkomma oplanerade fragor. Temana for vér intervju var “forarbete”,
”standardiseringsprocessen” och “effekter”.

Intervjun genomfordes digitalt i form av videosamtal via Teams. | och med att intervjun var
semistrukturerad fanns utrymme att anpassa upplagget pa intervjun efter respondentens svar,
och stélla foljdfragor som kom upp under intervjuns gang. Intervjun spelades in for att
underléatta for den efterkommande transkriberingen. Vissa av fragorna skickades i forvag till
respondenten for att denna skulle ha méjlighet att ta fram nédvandiga uppgifter, sasom vilka
krav den skogliga standarden staller pa sina certifikatsinnehavare. Andra fragor, som
handlade mer om respondentens egna uppfattningar togs upp forst vid intervjutillfallet med
tanken att fa sa autentiska svar som mojligt. Efter genomford intervju skickades
transkriberingen till respondenten for validering (se Tabell 1).

Tabell 1. Intervjupersonens uppgifter samt datum for intervjuprocessen

Namn Funktion + organisation ~ Datum for intervju ~ Summering skickad  Validering
Christina VD for Svenska PEFC 2024-05-08 2024-05-09 2024-05-20
Lundgren

Namn, funktion (befattning) och organisation for respondenten, samt datum dé intervju hélls, nar en summering
av den transkriberade intervjun skickades samt datum for validering fran respondenten.
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3.4 Dataanalys

Da kvalitativa undersokningar genererar en stor mangd data kan det vara svart att analysera
utfallet (Bryman & Bell 2017). For att underlatta hanteringen av den insamlade datan
genomfordes en kvalitativ innehallsanalys. Det innefattar att koda och kategorisera innehall i
en text (Vaismoradi et al. 2013), som for denna studie innebé&r den transkriberade intervjun.
Malet med innehallsanalysen &r att upptécka trender och monster i orden som anvands for att
beskriva ett visst amne (Vaismoradi et al. 2013). Da syftet var att undersoka hur
jamstalldhetsaspekten inkluderas i en skoglig standard var innehallsanalys ett bra hjalpmedel
for att urskilja hur en standardiseringsorganisation behandlar jamstéalldhetsproblematiken.
Med hjalp av transkriberingen och med utgangspunkt i forskningsfragorna kunde insamlad
empiri struktureras enligt de teman som intervjun foljde.
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3.5 Kvalitetssakring

For att fa en bild av kvaliteten pa en undersokning skriver Bryman och Bell (2017) att det
finns sarskilda kriterier att uppfylla. Diskussioner har forts huruvida samma kriterier kan
stallas pa kvantitativ och kvalitativ forskning. Da denna studie ar av kvalitativ form tillampas
kvalitetskriterier som &r utvecklade for att passa just kvalitativa studier. Bryman och Bell
(2017) anger att dessa kriterier &r trovardighet och akthet. Utover dessa kriterier skriver
forfattarna att det &ven ar viktigt att reflektera over reflexivitet och etik.

3.5.1 Trovardighet och akthet

Kriteriet trovardighet bestar av fyra delkriterier (Bryman & Bell 2017). Dessa ar
tillforlitlighet, éverforbarhet, palitlighet och konfirmering.

Med tillforlitlighet menas en kontroll av att forfattaren och personen som studerats delar
samma uppfattning om den sociala verkligheten (Bryman & Bell 2017). Detta for att undvika
eventuella feltolkningar som leder till felaktiga resultat. For att sékerstélla att detta kriterium
uppfyllts genomférdes en respondentvalidering. Det skickades en sammanstallning av
intervjusvaren till respondenten, s att denna kunde kontrollera och bekréfta att all insamlad
data framstallts korrekt. Overforbarhet innebér att mojliggora en bedémning av hur pass
overforbara resultaten &r till en annan kontext (ibid.). Da denna studie genomfors i form av en
fallstudie med en skoglig standard som fallenhet, och en inriktning mot
jamstalldhetsaspekten, kan det vara svart att 6verfora resultatet till en annan kontext. Vidare
handlar palitlighet om att genomforandet av studien redogors sa tydligt som mojligt (ibid.).
For att sakerstalla att studien ar palitlig har hela forskningsprocessen beskrivits sa noggrant
som mojligt, for att undvika nagra informationsluckor. Intervjuschemat har dven bifogats som
bilaga (Bilaga 2). Slutligen betyder konfirmering att forskaren sékerstéller att inga personliga
varderingar paverkat studiens genomfaérande (ibid.). Forfattarna till denna studie &r sjalva
kvinnor pa vag in i skogsbranschen, sa personliga varderingar kring amnet férekommer. En
stor vikt i arbetet har darmed lagts pa att behalla objektivitet, och att halla ett deskriptivt
synsatt.

Aven &kthet har ett antal kriterier (Bryman & Bell 2017). Att ge en rattvis bild av en asikt
samt uppfylla olika typer av autencitet anges som kriterier. Dessa ber6r huruvida studien
hjélpt studiens deltagare att 6ka kunskapen om den egna situationen, andras upplevelser och
hur dessa gar att forandra. Detta arbete bidrar med lardomar kring hur jamstéalldhet beaktas i
en skoglig standard, och studien kan anvéandas i exempelvis ett framtida arbete med att
ytterligare utveckla en skoglig standard.

3.5.2 Reflexivitet

Reflexivitet handlar inom metodologin om att forskaren bor inkludera sig sjélv i sina studier
(NE u.d.). Det innebar att forskaren bor reflektera dver hur val av metod, férdomar och
varderingar kan paverka studien (Bryman & Bell 2011). Darfor har vi i denna studie varit
noga med att under arbetets gang reflektera 6ver huruvida vi har lagt in ndgra egna
varderingar eller fordomar i studien som kan ha paverka arbetet. Som tidigare namnt har
studien haft ett deskriptivt synsatt och vi har lagt vikt vid konfirmeringen, vilket vi anser gar
hand i hand med reflexivitet. Till skillnad fran en reflektion, som sker efter en aktivitet eller
interaktion, sa tillampas reflexivitet i stunden samt efterat (ibid.), vilket vi tagit till oss och
varit noga med under hela studiens gang.
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3.5.3 Etiska 6vervaganden

Vid utforandet av forskning som involverar manniskor, som denna i form av
semistrukturerade intervjuer, ar det viktigt att tanka pa etiska 6vervaganden (Robson &
McCartan 2016). Ett av de mest omtalade omradena inom féretagsekonomisk forskning
gallande etik ar fragan om samtycke (Bryman & Bell 2011). En viktig del att lyfta fram néar
det géller respondents samtycke &r att respondenten har mojlighet att dra tillbaka sitt
samtycke och avbryta sin medverkan i studien nar som helst (Robson & McCartan 2016). Det
ar aven viktigt att respondenten utdver samtycket ar vél inforstddd med och forstar upplagget
for studien (Bryman & Bell 2011). Forsta kontakten med respondenten holls via mejl. Dels
for att det ar ett snabbt och smidigt satt att fa kontakt, dels for att bade vi och respondenten
darmed hade allt nedskrivet for tydlighetens skull, for att ddrmed motverka mojliga
missforstand. | bade den inledande mejlkontakten samt i borjan och slutet av varje intervju
tydliggjordes att respondenten nar som helst, bade under intervjuns gang samt efterat, har
mojlighet att avsluta och dra tillbaka sin medverkan i studien utan forklaring.

En annan aspekt inom etiskt Overvégande ar respondentens anonymitet. Enligt Robson och
McCartan (2016) ar normen att ge respondenter i en studie mojlighet till anonymitet, och det
anses som god praxis av etiska forskningsndmnder och kommittéer. | enlighet med detta har
deltagaren i intervjun fatt mojligheten att vara anonym. | denna studie har den medverkande
respondenten tillatit att namn, befattning och organisation redovisas.

24



4 Empirisk bakgrund

| kapitel fyra ges en bakgrund till jamstalldhetsarbetet i den svenska skogssektorn,
nyckelaktdrer som verkar for jamstalldhet introduceras, samt ges det en beskrivning av
identifierade problemomraden fran tidigare studier.

"Skogssektorn har historiskt varit mansdominerad och fortsatter vara det &ven om andelen
kvinnor ékar nagot” (Andersson & Johansson 2022:5)

Statistiska studier av skogssektorn pekar pa en tydlig segregering mellan kénen
(Skogsstyrelsen 2024). Enligt Skogsstyrelsen (2024) var det ar 2022 sex ganger fler man an
kvinnor sysselsatta inom skogsbruket, och endast en av sex chefer i genomsnitt inom
branschen ar en kvinna. Aven inom &gandet av skog ar distributionen mellan mén och kvinnor
relativt ojdmn (se Figur 1 och 2).

® Méan (60%) = Kvinnor (38%) Okéant kon (2%)

Figur 2. Egen bearbetning av konsfordelningen hos skogsagare som klassas som fysiska personer i Sverige ar
2023 (Skogsstyrelsen 2024).

Av alla Sveriges 301 459 skogsagare som klassas som fysiska personer ar 38 % kvinnor och
60 % man (for 2 % saknas uppgifter om kon) (Skogsstyrelsen 2024a).

® Man (61%) = Kvinnor (38%) Okant kon (1%)

Figur 3. Egen bearbetning av konsfordelningen hos skogségare som klassas som fysiska personer i Sverige ar
1999 (Skogsstyrelsen 2024).
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Ungefar sa sag fordelningen ut aven for ca 25 ar sedan, 1999, da 38 % av skogsagarna var
kvinnor, 61 % méan och 1 % var av okant kon (ibid.).
4.1 Jamstalldhetsarbete i den svenska skogssektorn

Att den svenska skogssektorn inte &r jamstalld &r ett faktum. Det arbetas en hel del for att
jamna ut detta. | Tabell 2 ges en sammanfattning av ett kapitel ur en antologi samt tre studier
som visar pa arbete for jamstélldhet i den svenska skogssektorn samt hur det foljs upp.

Tabell 2. Jamstélldhetsarbete i den svenska skogssektorn

Forfattare Arbete Innehall
Johansson (i Andersson “#Slutavverkat — sexuella Amnar belysa kvinnors upplevelser av
2019) trakasserier i skogssektorn” Kap. 16 sexuella trakasserier i skogssektorn

i ”Den 6ppna skogen — kén, genus
och jamstalldhet i skogssektorn”

Wide & Hogwall Nordin ~ Atgéarder for en jamstalld skogssektor ~ Uppféljning av 2011 &rs

(2019) jamstalldhetsstrategi “Konkurrenskrafi
kréver jimstdlldhet” pa uppdrag av
regeringen. Belyser var skogssektorn
befinner sig i forhallande till
jamstalldhetsmal fran 2011.

Andersson & Johansson  Tio &r med jamstalldhet pa agendan -  Uppf6ljning av ”Konkurrenskraft

(2022) Nationell uppféljning av skogligt kraver jamstdlldhet” (2011). Tanken
utbildades villkor pa med uppfdljningen var att se om, och pa
arbetsmarknaden vilket satt, kvinnor och mans

forutsattningar hade forandrats under de
drygt 10 aren.

Nordin et al. (2023) 17 végar till en mer jamstalld Uppféljning av “Atgdrder for en
skogssektor Jjamstdlld skogssektor” (2019).

Redogorelse for vilka framsteg som
gjorts sedan 2019.

En sammanfattning av arbeten som tar upp en del av det jamstalldhetsarbete som gors i den svenska
skogssektorn samt en del uppfoljning. | efterfoljande text aterberéattas innehallet och betydelsen av dessa mer
ingaende.

Samhaéllsaktiviteter som pekar pa genuskopplade utmaningar &r bland annat "MeToo” och
”Slutavverkat”. Nar #MeToo fick sitt genombrott hdsten 2017 for att lyfta problematiken
med sexuella trakasserier var det flera branscher i Sverige som gjorde en egen hashtag i syftet,
sa aven skogsbranschen med #Slutavverkat (Johansson 2019). | antologin Den 6ppna skogen
—kon, genus och jamstalldhet i skogssektorn av Elias Andersson (2019) skriver Maria
Johansson ett kapitel som handlar om sexuella trakasserier i skogssektorn. Johansson (2019)
redogor for en studie som hon, tillsammans med tva andra forskare ar 2018, genomfort.
Studien bygger pa 100 vittnesmal fran kvinnor och icke-binara som under december 2017 och
januari 2018 delades pa Instagramkontot @slutavverkat. Studien syftar till att ge forstaelse for
kvinnors upplevelser av sexuella trakasserier och ojamstalldhet i arbetslivet inom
skogssektorn. Tanken ar att fa en “forstdelse for hur kénsménster genomsyrar
organisationerna i den svenska skogssektorn, och hur darigenom ocksa utveckla arbetet kring
diskriminering och trakasserier ” (ibid. s. 187). Resultatet fran studien lyfts i Johanssons
kapitel fram i tre huvudsakliga fragor; Vad? Var och nar? samt Hur? (ibid. s. 189-191).
Vad:et handlar om att berattelserna visade pa hur objektifiering av kvinnors kroppar, ofta
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beklitt som ovilkomna “komplimanger”, var framtradande i manga olika situationer. | Var
och nar? tar Johansson upp att olika typer av sexistiska kommentarer och trakasserier inte ar
ovanligt forekommande. De tillats gd obemérkt forbi vid manga tillfallen inom manga
organisationer; pa till exempel kafferasten, vid jobbintervjuer eller i moéten. | det sista temat
Hur? tas det upp hur manga av dessa situationer forklaras bort som en del av jargongen och
kulturen inom sektorn och organisationerna. Kvinnor maste “ha skinn pd néisan” (ibid., 192)
och maste tala ett skamt, &ven om det har en sexistisk underton eller &r uppenbara
trakasserier. Johansson avslutar med att lyfta att studien och rorelsen #Slutavverkat visar pa
att arbetet med jamstalldhet inom skogssektorn maste utvecklas och att vi behover borja se
”sexuella trakasserier som en del av ett kulturellt syszem ” (ibid., 194). Med detta vill
Johansson betona att man inom branschen har ett sérskilt ansvar att vara medvetna och se till
att detta belyses.

Ar 2022 genomférde Elias Andersson och Maria Johansson en studie, ”Tio dr med
jamstalldhet pa agendan - Nationell uppféljning av skogligt utbildades villkor pa
arbetsmarknaden™. Denna studie genomférdes for att folja upp enkatstudien som gjordes i
samband med implementeringen av 2011 ars nationella jamstalldhetsstrategi
”Konkurrenskraft kréver jimstdilldhet” (ibid.). Enkaten skickades ar 2011 ut till man och
kvinnor med hdgre skoglig utbildning och tog upp deras forutsattningar och upplevelser av
den skogliga arbetsmarknaden. Den visade pa olika satt att den skogliga arbetsmarknaden var
konssegregerad. Bland annat visades att kvinnor i hogre grad an méan valt att lamna
skogsbranschen.

Tanken med uppféljningen var att se om, och pa vilket satt, kvinnor och méans forutsattningar
hade forandrats sedan den tidigare studien. Forfattarna papekar att det under de drygt tio ar
som gick mellan den forsta studien och uppféljningsstudien har hént en hel del inom
forskningsomradet gallande genus och jamstalldhet (Andersson & Johansson 2022).
Implementeringen av strategin verkade som nagot av en sprangbrada, dar medvetenheten och
intresset for att agera mot en mer jamstalld sektor 6kade bland bade finansiarer for forskning
och skogssektorn i stort. Resultaten fran Anderssons och Johanssons (2022) studie visade pa
viss minskning av kénssegregering inom en del omraden, men att det pa det stora hela
handlade om begréansade forandringar. De tar upp att ett liknande monster som vid 2011 ars
studie uppfattades, da det fortfarande &r fler kvinnor an man som lamnar skogssektorn. De
skriver dven att skillnaden mellan mén och kvinnor pa ledande positioner minskat till nastan
obefintlig vad galler chefer pa lagre och mellanniva, medan den pa ledningsniva finns kvar.
Forfattarna av studien lyfter dven att kvinnor pa chefspositioner ar de som kanner sig mest
utsatta vad galler diskriminering och krankningar, vilket de menar kan bero pa “att de
numerara fordndringarna inte fullt ut har foljts av fordndrad organisationskultur”
(Andersson & Johansson 2022, 5).

Ar 2019 slappte Skogsstyrelsen en rapport, “Atgarder f6r en jamstdilld skogssektor” forfattad
av Wide och Hogvall Nordin, pa uppdrag av regeringen. Rapporten redovisade var
skogssektorn befann sig i forhallande till de jamstalldhetsmal samt malbilder som utformades
i den nationella jamstalldhetsstrategin fran 2011 ”Konkurrenskraft kréiver jimstilldhet”
(Wide & Hogvall Nordin 2019, 10). Rapporten visar att 12 av de 16 omraden som foljdes upp
hade forbattrats. Det som stod ut mest var den 6kade antagningen av kvinnliga studenter vid
skogsutbildningar. Resterande fyra omradena visade dock pa en forsamring. Det rérde sig om
en minskning av kvinnor sysselsatta i skogsarbete samt skogsentreprendrer, kvinnliga
skogsagare med mer an 50 hektar skogsmark samt utexaminerade kvinnliga studenter fran
Skogs- och traprogrammet vid Linnéuniversitetet. Forfattarna skriver att den 6vergripande
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kunskapen och medvetenheten om den nationella jamstalldhetsstrategin &r ganska lag och att
de kraven som det beslutades om nu glémts bort, trots att de genomférdes nér strategin kom
ut. Daremot ser de dnda att den har varit till av stor betydelse da skogssektorns
jamstalldhetsarbete anda har ékat, véackt en vilja att forandra, samt att de tror att strategin har
lett till andra satsningar och aktiviteter. Jamstélldhetsarbetet &r uppdelat i tre fokusomraden —
utbildning, arbetsliv och enskilt skogsdgande, inom vilka rapporten ger forslag for fortsatt
arbete mot en jamstalld skogssektor genom 17 atgardsforslag. Inom fokusomradet arbetsliv
till exempel, skriver forfattarna att “Sektorns attraktionskraft dr avgorande for att kompetent
arbetskraft, bade kvinnor och man, ska soka sig till de skogliga naringarna. Det handlar om
att skapa goda kulturer och en inkluderande och tillatande arbetsmiljo” (Wide & Hogvall
Nordin 2019, 8) och ger forslag pa atgarder darefter.

Rapporten 17 vagar till en mer jamstalld skogssektor” publicerades av Skogsstyrelsen till
foljd av rapporten fran 2019 (Nordin et al. 2023). | rapporten beskrivs de 17 atgardsforslag
som togs fram i den tidigare rapporten, och det gors en uppfdljning hur arbetet har gatt. De tre
fokusomradena var aterigen utbildning, arbetsliv och enskilt skogsdgande, och rapporten
redogor vilka framsteg som gjorts inom vardera omrade. Kopplat till utbildning noterades det
bland annat att universiteten utvecklat handlingsplaner kring jamstélldhet. | fraga om arbetsliv
blir jamstéalldhet mer och mer inkluderat i arbetet, dar &ven uppfoljning genomfors och
medveten rekrytering sker enligt strategier. Har noteras det dven att de skogliga
certifieringssystemen inte helt inkluderat jamstalldhetsaspekten enligt visionen annu.
Gallande det sista fokusomrade enskilt skogsagande anger rapporten att det finns brister i
behandlingen av skogségande kvinnor (jamfort med skogsdgande mén), men att det ges
utbildningar och tas fram material for att 6ka jamstélldheten.

4.2 Nyckelaktorer som verkar for jamstalldhet

Det finns flera aktorer som aktivt arbetar for en jamstalld skogssektor. Har presenteras nagra
av de mest framstaende.

4.2.1 Skogssektorns jamstalldhetsrad

Skogssektorns jamstalldhetsrad bildades ar 2022 och beskrivs som “ett nationellt forum for
dialog och samverkan i syfte att nd en jamstdlld skogssektor” (Skogsstyrelsen 2024b). Det &r
35 organisationer som utgor radet och alla har tva ledamoter. En ar ledningsrepresentant, det
vill sga en del av organisationens ledning med mandat att fatta beslut, och en ar sakkunnig,
inom jamstalldhet samt den egna organisationen. De representerade organisationerna ar bland
annat myndigheter, larosaten och skogsdgarforeningar. Alla olika delar av skogssektorn tacks
saledes. Radets arbete med jamstalldhet sker med Sveriges jamstéalldhetspolitiska mal
“Kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhdllet och sina egna liv”
(Regeringskansliet 2016) i grunden och har delat in det i tre delmal; ~Jamstalld utbildning ”,
”Jamstallt arbetsliv” och ~Jamstallt enskilt skogsagande ” (Skogsstyrelsen 2024b).
Skogsstyrelsen skriver i radets arsrapport for april 2023-april 2024 att de utifran dessa delmal
har delat in radet i tre arbetsgrupper som verkar inom de namnda omradena, “Arbetsgrupp
Utbildning ”, ”Arbetsliv” och ”Enskilt skogsagande ” (Skogsstyrelsen 2023b).

Jamstalldhetsradets syfte ar “att gemensamt utveckla bade enskilda organisationers och
sektorns dvergripande jamstalldhetsarbete genom att:
e Initiera ett strategiskt och langsiktigt arbete for de tre delmalen.
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Identifiera och angripa gemensamma problem och utmaningar.

Skapa en kunskapsbaserad grund for insatser och uppféljning.

Skala upp atgarder for att oka effektiviteten i jamstalldhetsarbetet.

Bidra till att jamstalldhetsarbetet blir systematiskt och integrerat i organisationers
ordinarie verksamhet.

o Oka forstaelsen for olika aktorers och organisationers forutséttningar, drivkrafter och
utmaningar i jamstalldhetsarbetet. ” (Skogsstyrelsen 2023a).

Deras uppgifter &r att ta fram forslag och underlag for jamstéalldhetsarbete genom att dra nytta
av bland annat forskning och statistik, samt utveckla stod for uppféljning av skogssektorns
jamstalldhetsarbete. Mycket av arbetet i hela processen, fran utveckling till tillampning,
bygger pa medverkan och engagemang fran de representerade organisationerna.

4.2.2 NYKS

NYKS, Néatverket for Yrkesverksamma Kvinnor och icke-binéra i Skogsbranschen, &r en
ideell forening som arbetar for att kvinnor och icke-binéra ska fa storre inflytande i
skogsbranschen (NYKS u.a.). | deras arbete har de satt upp mal som handlar om att bland
annat belysa och ifragasétta de normer som finns i skogssektorn, samt att “"Vara en sjilvklar
aktor att kontakta i alla fragor kopplade till jamstdlldhet och inkludering” (ibid.). De vander
sig till kvinnor och icke-binara i alla ldrar, yrkesverksamma och studenter (1 § Andamal
Stadgar). NYKS beldnades med Guldkvisten under Féreningen Skogens prisutdelning pa
Skogsindustriernas Framtidsmate i april 2024. Detta for deras framstaende arbete som fatt
aktdrer inom skogsbranschen att 6ka dven sitt arbete for jamstélldhet (Lepikko 2024b). De
beskrivs som en nyckelaktor i skogssektorns jamstélldhetsarbete (Lepikko 2024a).

4.2.3 Spillkrakan

Spillkrakan &r en ideell forening som riktar sig till kvinnor som ager skog, antingen sjélva
eller deras familjer (Spillkrakan u.a.a). De arbetar for att starka kvinnors inflytande i
skogssektorn, sprida kunskap om hallbart skogsbruk samt att deras natverk ska vara dppet for
och tillgangligt for kvinnor att dela kunskap och erfarenheter i (Spillkrakan u.a.b). Detta gor
de genom att anordna resor och konferenser, subventionerade kurser for foreningens
medlemmar inom bland annat introduktionskurser i skogsbruk, rojsags- och motorsagskorkort
samt halla seminarier om hur en skogségare certifierar sin skog, skogsekonomi med mera.
Spillkrakan arbetar aktivt med att forsoka fa skogsagare och myndigheter att ta vara pa
kvinnliga skogségares intressen i olika skogsfragor och vill lyfta fram kvinnliga forebilder.
De skriver pa sin hemsida att de dven fungerar som en remissinstans samt ar tillgangliga for
kontakt vid fragor galler forsknings- och utvecklingsprojekt (ibid.).

4.3 |dentifierade problemomraden i tidigare studier

Atskilliga studier har forsokt forklara obalansen mellan kénen i den skogliga sektorn, och en
del har aven noterat en del faktorer som motverkar en forandring (se Tabell 3).
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Tabell 3. Identifierade problemomraden i tidigare studier

Forfattare Arbete Noterade problemomraden
Andersson et al. (2018) ”Constituting gender and - Det saknas fortydligande om vad
gender equality through som ar odnskat beteende
policy” - Det finns en mall hur en ledare ska
vara

- Jamstalldhetsmal prioriteras lagre &n
andra intressen

Bertills och Hilmersson “Gender equality in the forest - Det saknas specifika handlingar for
(2019) sector will happen — but att arbeta for jamstalldhet
when?” - Jamstalldhetsarbetet laggs pa nagon
annan
Jakobsson och Rickeberg “Det sitter i timret” - Kvinnor portratteras som den andre
(2023) - Det finns en radande ovilja att

forandra den nuvarande kulturen

En kortare sammanfattning av nagra studier som identifierat problemomraden, som motverkat forandring i
jamstalldhetsarbetet. Studierna beskrivs mer ingdende i efterfoljande text.

Andersson et al. (2018) redovisar i studien “Constituting gender and gender equality through
policy” vilka problem som representeras i policydokument hos svenska skogsforetag.
Resultatet visade att det bland annat finns en stréavan efter lika villkor nar det kommer till
exempelvis 16n, fordldraskap, diskriminering, krankningar och varderingar. Gallande just
diskriminering och krakningar papekar Andersson et al (2018) att det finns ett antagande att
kunskap ska forhindra dessa. Manga policys stravar efter att utbilda personal i vad som ar ett
forvantat beteende, men Andersson et al (2018) menar att detta inte sager ndgot om vad som
ar oonskade beteenden och attityder. Vidare beskriver de en 6nskan hos skogsforetagen att
rekrytera fler kvinnor till ledarpositioner. Svarigheten ar da att det oftast redan finns en
befintlig mall hur en ledare ska vara for att passa in, snarare an att féretagen vidgar sitt
sOkande for att leta efter nya kompetenser, vilket leder till att kvinnor ses som
underkvalificerade. Andersson et al. (2018) beskriver dven hur policydokument, att férutom
likabehandling, dven fokuserar en del pa kvinnan som “den andra”. Nagra policys namner
vikten av kvinnliga natverk inom och utanfér organisationer som ska starka kvinnor, men som
enligt Andersson et al. (2018) riskerar leda till att i stallet starka iden om att kvinnor sjalva ses
som ansvariga for jamstélldhetsarbetet. Avslutningsvis konstaterar Andersson et al. (2018) att
jamstélldhetsmalen ofta formuleras med “om méjligt” eller i rimlig omfattning” (ibid., 773).
De menar att det alltid finns konflikter med andra intressen som prioriteras hégre, och att
”jamstalldhet och genus &r fragor som kan adderas till vanliga processer och organisationer,
utan att utmana deras konsméssiga karaktér” (ibid., 773).

Bertills och Hilmersson (2019) undersoker i studien “Gender equality in the forest sector will
happen — but when? ” representationen av kvinnor i styrelser inom den skogliga sektorn. De
identifierar bland annat vilka kompetenser som vérderas hogst och vad som karakteriserar en
bra styrelsemedlem samt installningen till kvotering. De papekar att det finns en samsyn i att
jamstélldhet ar viktigt, men att det saknas specifika handlingar att arbeta for det och att
installningen &r att det kommer l6sa sig om nagra ar utan atgarder. Ansvaret for
jamstalldhetsarbetet laggs pa ’nagon annan” inom organisationen, till exempel yngre
generationer, rekryterare eller andra chefer da problemet inte beror “oss”. “Jimstdlldhet cir en
icke-fraga da styrelsen &r nara jamstalldnet om man inte ser till antalet representanter for de

anstdllda” (Bertills & Hilmersson 2019, 29).
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Jakobsson och Rickeberg (2023) skriver i studien "Det sitter i timret” om
maskulinitetsnormer inom skogsbranschen som fortsatter hanga kvar, och hur dessa paverkar
jamstélldhetsarbetet. Innan mekaniseringen var skogsarbete ett mycket fysiskt kravande
arbete som av den anledningen till st6rre delen utfordes av man. Idag ar tekniken utvecklad
bade i skogen och pa industrierna, men den ojamna fordelningen av arbetande kvinnor och
man kvarstar. De menar att manniskors forestallningar och normer kring vad som ar skoglig
kompetens “’sitter 1 vdggarna, kanske till och med i timret” (Jakobsson & Rickeberg 2023, 2).
Studiens slutsatser visar att kvinnor ofta portritteras som “den andre” (ibid., 32). Detta leder
till svarigheter att anpassa sig till en arbetsgrupp, och rollen som normbrytande kan vara svar
att ta sig an. Vidare beskriver forfattarna forekomsten av en “delaktig kvinnlig maskulinitet
(ibid., 34), dar kvinnor formas av maskulinitetsnormerna som en 6verlevnadsstrategi, vilket
uppratthaller forekomsten av dessa. Bilden av vem den skogligt arbetande personen ar har
darfor betydelse for hur normer uppréatthalls. De personer som upplevs som icke-normativa
véljer i hog grad att lamna branschen, vilket till majoritet visat sig vara kvinnor. Forfattarna
avslutar med att konstatera att en ovilja att fordndra den nuvarande kulturen ses som ett hinder
for fortsatt jamstalldhetsarbete.
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5 Empiri

| kapitel fem presenteras insamlad empiri, forst fran PEFC:s standard och déarefter fran

2]

intervjun. Strukturen foljer utvalda intervjuteman “’férarbete”, “standardiseringsprocessen”
samt “effekter”.

Den insamlade empirin bygger dels pa de krav som certifieringsorganisationen staller pa
certifikatsinnehavarna gallande jamstalldhetsarbete, vilka kan utlasas fran standarden, dels pa
intervjun med PEFC:s VD Christina Lundgren. Intervjun bygger pa tre teman — forarbete,
standardiseringsprocessen och effekter.

5.1 Vad sager standarden idag?

| Svenska PEFC:s skogsstandard ligger kraven for jamstalldhet under rubrik 4 Sociala krav
(PEFC SWE 002:5, 20). Dar skriver de om att certifikatsinnehavarna ska arbeta for en skoglig
vardegemenskap baserat pa bland annat “en jimlik och jimstdilld skogsbransch”. |
skogsstandarden for ar 2017-2022 var jamstélldhetskravet formulerat enligt Tabell 4.

Tabell 4. Svenska PEFC:s krav for jamstalldhet i skogsstandarden for 2017-2022 (PEFC SWE 002:4 2017, 16)

4 Sociala krav

4.9 Jamstélldhet och jamlikhet
PEFC vill framja lika rattigheter och mojligheter och motverka varje form av diskriminering sa
att alla kdnner sig valkomna i skogsbruket. Férvérvsarbete och foraldraskap ska kunna
kombineras.

491 Arbetsgivare och arbetstagare ska samverka for att jamstéalldhet och jamlikhet i arbetslivet ska
uppnas och arbetsgivaren ska kunna redovisa hur detta gors. For organisationer med fler 4n 25
anstéllda gors detta i en jamstélldhetsplan.

Kravet pa jamstalldhet i den tidigare standarden, som slutar vara giltig ett ar efter att den nya standarden
tradde i kraft, det vill sdga 2025-02-16.

Jamstalldhetskraven i skogsstandarden géller aven for de entreprendrer som certifierar sig
med PEFC:s entreprendrsstandard.

En ny version av standarden tradde i kraft 2024-01-16, med en Gvergangstid pa ett ar. | denna
har kravet for jamstalldhet uppdaterats nagot med en referens till diskrimineringslagen (se
4.9.1i Tabell 5).

Tabell 5. Svenska PEFC:s krav for jamstalldhet i skogsstandarden giltig fran 2024-01-16 (PEFC SWE 002:5
2023, 25)

4 Sociala krav

4.9 PEFC vill framja lika rattigheter och majligheter och motverka varje form av diskriminering sa
att alla kanner sig valkomna i skogsbruket. Férvérvsarbete och foraldraskap ska kunna
kombineras.

4.9.1 Arbetsgivare och arbetstagare ska samverka for att jamstalldhet och jamlikhet i arbetslivet ska
uppnas. Arbetet ska baseras pa diskrimineringslagen och arbetsgivaren ska kunna redovisa hur
detta gors.

Kravet pa jamstalldhet i den nya standarden som tradde i kraft 2024-01-16. Denna formulering ar den som
framst ligger till grund for en del av var empiri, tillsammans med formuleringen i Tabell 2.
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5.2 Forarbetet

Det forsta temat under intervjun var forarbete, vilket forklaras som arbetet som sker innan
standardiseringsprocessen. Har var malet att undersoka nar jamstalldhet blev en del av
standarden, hur intressenter & med och utvecklar kraven och om det finns nagra uppfattade
utmaningar med att utveckla jamstéalldhetskraven i standarden. | Tabell 6 sammanfattas
respondentens svar pa de stallda fragorna.

Tabell 6. Respondentens sammanfattade svar pa fragor gallande forarbetet

Nar inkluderades jamstélldhet i Varfor inkluderades Hur inkluderas intressenters
standarden? jamstalldhet i standarden? synpunkter i
standardiseringsprocessen?
Vid den forra standardrevisionen, Det var en aktuell fraga redan dd, =~ PEFC ger en Gppen inbjudan, och
som dgde rum mellan 2014 och redan innan #MeeToo. Det var p&  bjuder aven in intressenter. Sedan
2016. initiativ av Norra Skog, som ville  erbjuds en s.k. allman
ha med jamstalldhet i PEFC- konsultation och en publik
standarden. konsultation.
Hur ser ni till att alla tre Ser ni nagra utmaningar med att utveckla kraven
héllbarhetsdimensionerna har intressenter kopplade till jamstélldhet i standarden?
representerade?
Vid inbjudan till intressenter gér PEFC en bred Hon menar att PEFC:s kansli behdver bygga upp
kartldggning av sociala, ekonomiska och kompetens ndr det géller kombinationen
miljomassiga intressenter. standardskrivning och jamstalldhet.

Kortfattade svar ges har for att genom att endast utifran tabellen fa en Gvergripande
uppfattning om respondentens svar pa fragorna inom temat forarbete sasom nar och varfor
jamstalldhet inkluderades i standarden samt hur intressenters synpunkter inkluderas i
standardiseringsprocessen. Nedan féljer en utveckling av svaren pa intervjufragorna.

Enligt Lundgren (Pers med., 2024) inkluderades jamstélldhet som ett direkt krav vid den forra
standardrevisionen som &gde rum mellan aren 2014 och 2016 och tradde i kraft 2017. Det var
en aktuell fraga dven da, innan #MeToo, och det var Norra Skogsagarna (nuvarande Norra
Skog), skogsagarforeningen i norra Sverige, som drev fragan och ville att PEFC skulle
inkludera det i standarden. Lundgren (Pers med., 2024) papekar att det inte fanns nagra
svarigheter med att inkludera det i standarden da samtliga deltagare ansag att det var rimligt
att det skulle finnas med. Jamstalldhet blev en del av PEFC:s internationella krav ar 2018, sa
Sveriges nationella mal var tidiga med att formulera den malsattningen i jamférelse.

PEFC har enligt Lundgren (Pers med., 2024) standarder for alla typer av skogsadgande och de
ar 6ppna for alla typer av intressenter som vill verka for ett hallbart skogsbruk. Hon belyser
vikten av att na ut till hela skogskedjan, da det &r vanligt forekommande att man missar
entreprendrer i processen nér det géller jamstalldhet. Skogsentreprendrerna sitter med i
Skogssektorns jamstalldhetsrad, sa hon menar darmed att det finns utvecklingsmojligheter
inom PEFC. Infor revisionsprocessen berattar Lundgren (Pers med., 2024) att PEFC har en
Oppen inbjudan till intressenter att delta i processen for att sakerstalla att alla kan gora sin rost
hord. De genomfor dven en kartlaggning av sociala, ekonomiska och miljomassiga
intressenter for att bjuda in aktorer vars deltagande anses vara av vikt. Lundgren (Pers med.,
2024) tar upp som exempel att NYKS och Spillkrakan bjudits in av Lundgren personligen
genom en direkt tillfragan.

Under revisionsprocessen delas intressenterna in i arbetsgrupper, som var uppdelade i system
och struktur, produktion och miljo, sociala fragor, klimat samt entreprendrsstandard. Det
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genomfordes ett antal seminarier med utvalda &mnen som speglade vad som ansags viktigt att
inkludera i revideringen. De valda &mnena var bland annat friluftsliv, ny teknik, biodiversitet
och jamstalldhet. Intressenter fick dven foresla vilka forskare och experter som skulle delta.
Vidare beskrivs det att PEFC genomfor allmanna konsultationer respektive publika
konsultationer for att mojliggora mottagande av eventuella synpunkter.

Lundgren (Pers med., 2024) beskriver att det rader konsensus inom PEFC kring att
jamstalldhet ska vara inkluderat i standarden, men att svarigheten ligger i hur det ska
inkluderas. Hon forklarar att det tillkommit nya organisationer pa senare tid som bidragit med
kompetens inom jamstélldhet, men att utmaningen framat handlar om att bygga upp
kompetensen i att kombinera standardskrivning med jamstalldhet. Det &r komplicerat att sétta
specifika krav da kravet ska kunna passa olika typer av organisationer, men en idé for
framtiden ar att forsoka inkludera jamstalldhet pa ett annat satt. Mojligtvis skulle det fa mer
kraft om jamstalldhet skulle géra nedslag pa flera stallen i standarden, i exempelvis
kompetenskraven, i stéllet for att som idag ha endast ett 6vergripande jamstélldhetskrav.

5.3 Standardiseringsprocessen

| intervjuns andra tema, standardiseringsprocessen, inkluderades fragor som handlar om vad
de baserar sina standarder pa samt huruvida det finns nagot fortydligande kring hur
certifikatsinnehavarna ska redovisa sitt jamstélldhetsarbete. En sammanfattning av
respondentens svar redovisas i Tabell 7.

Tabell 7. Respondentens sammanfattade svar pa fragor gallande standardiseringsprocessen

Nar ni formulerar och utvecklar era standarder, | ett av kraven ska jamstéalldhetsarbetet

vad baserar ni dem pa? (Finns det nagra underlag redovisas. Finns det nagot fortydligande och
eller n&gon statistik?) specifika regler kring vad det innebéar?
Forst och framst maste de internationella kraven Nej, det gor det inte.

inkluderas. Sedan &r det intressenterna som satter sig
runt bordet och bestdmmer vilken prégel revisionen
har.

Kortfattade svar ges har for att genom att endast utifran tabellen fa en Gvergripande
uppfattning om respondentens svar pa fragorna inom temat standardiseringsprocessen, sasom
vad standarderna baseras pa samt specifikationer kring jamstalldhetskravet. Nedan féljer en
utveckling av svaren pa intervjufragorna.

Pa fragan vad de baserar sina standarder pa berattar Lundgren (Pers med., 2024) att de dels
tittar pa de internationella kraven, for att se om de har uppdaterats, for att sakerstalla att den
nationella standarden uppfyller de internationella kraven. Déarefter trycker hon pa
intressenternas medverkan och paverkan pa standardrevisionen. Hon sager att “det dr ju
intressenterna som sétter sig runt bordet som bestammer vilken pragel revisionen har”
(Lundgren Pers med., 2024) och att vad intressenterna vill ta upp ofta praglas av aktuella
hé&ndelser, problem och svagheter de sjalva ser inom skogsbruket. Detta menar hon kan
innehalla statistik, men ar inget PEFC aktivt letar upp, utan snarare statistik som
intressenterna sjalva tar med till revisionsmotena. PEFC tar in forskare och experter inom de
aktuella &mnena vid standardrevisionen och det finns darmed en ambition att det ska vara
faktabaserat. Dock gor de inga storre statistiska genomgangar av alla &mnen, om det inte &r en
fraga som kommer upp. Lundgren lyfter att PEFC tillsammans med arbetsgrupperna under de
tva aren som revisionerna pagar tar upp manga olika &mnen, och att hon tror att det skulle
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vara bra och effektivt att ha med teman for att gora ett forarbete pa det som intressenterna
tycker ar extra viktigt.

Vad géller PEFC:s krav pa jamstélldhet i sin standard, sa finns det enligt Lundgren inga
fortydliganden kring hur jamstélldhetsarbetet ska redovisas. Hon séger att kravet blev ganska
generellt, men att ordforanden i den sociala arbetsgruppen var néjd med den nya
formuleringen och att det dnda blev skarpare &n det var. Lundgren (Pers med., 2024) tillagger
att PEFC generellt inte arbetar med specifikationer eller extra anvisningar, utan standarden
star for sig sjalv. Daremot kan det ibland kravas fortydliganden eller tillampningsanvisningar
om det uppstar problemsituationer som “vi forstar inte hur vi ska tillampa detta” eller “det
héir fungerar inte”. Da jamstalldhetskravet tillkom vid forra revisionen uppstod det manga
diskussioner kring tillvagagangssatt men Lundgren (Pers med., 2024) foreslar att det framat
gar att utveckla praxis och ta lardom av varandras erfarenheter nar det kommer till dessa
fragor.

5.4 Effekter

Det sista temat i intervjun handlade om standardens effekter, tiden efter att en standard tratt i
kraft. Har togs fragor om uppfoljning upp, hur PEFC marker att ett krav ger 6nskad effekt, om
och hur de markt av att ett krav har varit for hogt eller for 1agt satt, hur de markt av malet for
just jamstalldhet samt respondentens tankar kring standardens roll for jamstalldhet i
framtiden. | Tabell 8 aterfinns en sammanfattning av respondentens svar pa dessa fragor.

Tabell 8. Respondentens sammanfattade svar pa fragor gallande effekter av standarden

Hur foljer ni upp att nivdn P4 vilket satt har ni Hur har ni mérkt av Vad tror du att

pa kraven som namns i markt av att ett krav effekter pa standarden har for

standarden &r ”lagom”? varit for hogt eller for ~ jamstalldhetsarbete till roll for jAmstalldhet

(Ger onskad effekt) lagt? (Fokus generellt)  féljd av i framtiden?

standardiseringen?

Dels finns en permanent Det har uppstatt Nagon sadan uppfoljning  Hon tror att mer kan

kontaktpunkt dit synpunkter  situationer nér det genomfors inte av PEFC.  gdras och att PEFC

pa standarden kan skickas, tekniskt varit svart med kommer vara mer

dels sker kalibreringsméten  en omstallning, men det rustade infor

med certifieringsbolagen. har fungerat till slut. kommande
revideringar allt
eftersom
kombinationen av
kompetensen
utvecklas.

Kortfattade svar ges har for att genom att endast utifran tabellen fa en dvergripande
uppfattning om respondentens svar pa fragorna inom temat effekter. Det géller fragor om
effekter och uppfdljning samt respondentens tankar om standardens roll for jamstéllhet i
framtiden. Nedan foljer en utveckling av svaren pa intervjufragorna.

Lundgren (Pers med., 2024) beréattar pa fragan om hur PEFC foljer upp nivan pa kraven i
standarden att det finns en permanent kontaktpunkt dit synpunkter pa standarden fran de som
tillampar den kan skickas mellan revisioner. Annars tas fragor och synpunkter d&ven med av
intressenter till nasta revidering. Darefter tar hon upp att de genomfor kalibreringsméten med
certifieringsbolagen, vilka &r de som granskar certifikatsinnehavarna. Dar kan de
(certifieringsbolagen) ta upp om det &r ndgot som &r svartolkat, om nagot blir for latt eller for
svart pa nagot satt. Slutligen tillagger hon ocksa att om det skulle bli sa att nagot krav blir
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omajligt att efterfolja och de inser att de maste gora nagot at det, s& gar det dven att gora en
tidskritisk revision.

Som svar pa foljdfragan om pa vilket sétt de markt att ett krav varit for hogt eller 1agt sa lyfter
Lundgren (Pers med., 2024) situationen ndr det blev forbud mot vissa vétskor och oljor i
skogsmaskinerna. Detta vackte diskussioner hos flera intressenter, men framfor allt hos
maskintillverkarna. Maskintillverkarna var inte certifierade sjalva, men fick alltsa indirekt
krav pa sig via certifieringen da entreprenorerna inte langre kunde anvanda maskinerna.
Lundgren (Pers med., 2024) tillagger att trots diskussionerna som uppstod forandrades inte
kravet, utan med tiden skedde en omstéllning och kravet finns kvar &n idag.

Lundgren (Pers med., 2024) konstaterar att standarden leder till att granskning far ett extra
fokus. Star ett visst krav i standarden sa ar det tillampandet av detta krav som kontrolleras av
certifieringsbolagen. PEFC skoter ingen egen uppfoljning av eventuella effekter, men
Lundgren (Pers med., 2024) tror att effekter uppstar inom ett omrade bara det star med i
standarden.

Nar Lundgren (Pers med., 2024) pratar om framtiden papekar hon att det finns méjligheter till
att utveckla standarden kopplat till jamstalldhet. Hon forutspar att PEFC kommer vara battre
rustade vid kommande revisioner i framtiden och pekar pa fordelen med arbete i olika skikt,
och ger som exempel att arbetet i Skogssektorns jamstalldhetsrad kan fungera som underlag i
PEFC:s arbete. Som deltagare i jamstalldhetsradet énskar PEFC kunna utveckla kompetens
och kontakter for att pa basta satt bidra vid nasta revision. Lundgren (Pers med., 2024) tror att
PEFC kan gora mycket i framtiden och hoppas pa att kunna bygga upp kompetenser, och
aven kombinera kunskapen kring jamstalldhet och standardisering for att fa till en bra process.
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6 Analys

| kapitel sex kopplas teori och konceptuellt ramverk ihop med empiri for att analysera

o

empirin. Strukturen foljer utvalda intervjuteman “forarbete”, “standardiseringsprocessen”
samt “effekter”.

6.1 Intressenters paverkan

Sett ur ett intressentteoretiskt perspektiv gar det att beskriva hur de skogliga
standardiseringsorganen inkluderar och beaktar sina intressenters synpunkter i sitt
beslutsfattande. Det &r ett verktyg for att analysera hur och varfor intressenter inkluderas i
beslutsfattandet (Gilbert & Rasche 2008). | PEFCs process att utveckla sin standard beskriver
Lundgren (2024) en rad handlingar for att inkludera intressenter i arbetet. | fraga om hur detta
gors beskriver hon att PEFC dels kartlagger och bjuder in intressenter de anser bor delta i
processen, dels erbjuds ett flertal tillfallen dar det finns mojlighet for vem som helst att
paverka beslutet och ge synpunkter.

Brunsson och Jakobsson (1998) beskriver att en standard ar en bra metod for samordning, och
kan ofta vara den basta losningen pa ett problem. Zadek (1998) papekar att standarder kan
anvandas for att finna konsensus mellan olika aktorer — vilket Lundgren (Pers med., 2024)
konstaterar finns inom PEFC i fraga om att jamstélldhet ska vara inkluderat i standarden. Hon
belyser vikten av kompetens for att kunna utveckla standarden pa ett bra satt, och det kan
darmed forklara varfor det &r av relevans att inkludera parter med kunskap inom jamstalldhet.

6.2 Vilket problem representeras i standarden?

WPR &r en modell som anvénds for att utldsa vilket problem som representeras i en policy
(Bacchi 2009). Detta gors genom att applicera sex fragor pa det dokument som ska granskas. |
det har fallet ska Bacchis (2009, 12) fragor appliceras pa PEFC:s standard, mer specifikt pa
deras jamstélldhetskrav. Det framkom i intervjun med Christina Lundberg (Pers med., 2024)
att inforandet av krav pa jamstalldhet ar relativt nytt i deras standard och att det uppfattades
som svart att formulera. For att kravet ska ga att applicera i alla typer av organisationer sa har
de valt att formulera det ganska generellt. | och med att kravet &r sa brett och att det inte finns
nagra ytterligare fortydliganden kring hur kravet ska appliceras i verksamheten, eller hur
jamstalldhetsarbetet ska redovisas, har det ocksa varit svart att applicera WPR-modellen pa
standarden. Darfér kommer vissa av fragorna att besvaras som en sammanfattning, snarare &n
var for sig. Svaret pa den forsta fragan kommer att bygga pa kravet pa jamstalldhet i PEFC:s
standard, medan resterande har intervjun med Lundgren som grund. | Tabell 9 aterfinns
kortfattade svar pa Bacchis (2009, 12) fragor anpassade till svenska skogsstandarder. | texten
under foljer mer utvecklade svar pa fragorna.
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Tabell 9. Vara kortfattade svar p& Bacchis (2009, 12) fragor anpassade till svenska skogsstandarder

Fragor Svar utifran PEFC:s standard och intervju
med Christina Lundgren
1. Vilket r problemet som representeras i svenska Problemet &r att skogssektorn inte ar jamstalld

skogsstandarder?

2. Vilka forutsattningar eller antaganden ligger till Den bygger pa en utveckling av forra standardens
grund for denna representation av problemet? jamstélldhetskrav dar Norra Skogségarna
(nuvarande Norra Skog) ville ha med
jamstalldhet i standarden.
3. Hur har denna representation av problemet Genom forra periodens standardrevidering,
kommit till? bygger pa den forsta formuleringen av kravet.
4. Vad lamnas oproblematiskt i denna Jamstalldhetskravet ar sa pass generellt att det
problemrepresentation? Var ar tystnaderna? Kan lamnar manga tystnader. Det finns mycket som
problemet tankas pa annorlunda? skulle kunna problematiseras mer.
5. Vilka effekter produceras av denna Effekter ar forhoppningsvis okat arbete for
representation av problemet? jamstélldhet. Parter med insyn i uppféljning av
standarden eller certifikatsinnehavare skulle
behdva tillfragas for att fa en tydligare bild av
effekter.
6. Hur och var har denna representation av Representationen har tagits fram av intressenter

problemet tagits fram, spridits och férsvarats?
Hur skulle det kunna ifragasattas, storas och
ersattas?

for hallbart skogsbruk och PEFC:s medlemmar
och sprids i form av standarden, nér skogsagare
och entreprendrer etc. certifierar sig enligt
PEFC:s standard.

For att fa en 6verblick for hur fragorna i WPR-modellen har anvénts har denna
sammanfattning infogats. Svaren bygger dels pa standarden dels pa intervju med Christina

Lundgren. De utvecklade svaren gar att lasa nedan.

| skogsstandardens jamstalldhetskrav namns inga sarskilda atgarder som
certifikatsinnehavarna ska tillampa for att uppna kravet. Det star beskrivet att
jamstalldhetsarbete ska tillampas, men inte hur det ska genomforas. Darmed ar det svart att
utlasa vilket problem som representeras i Svenska PEFC:s skogsstandard. Det som kan
konstateras ar att PEFC anser att det finns ett problem i att skogssektorn inte ar jamstalld och
att det ar nagot som alla certifikatsinnehavare ska omsatta i praktiken.

Att jamstélldhet skulle inkluderas i standarden var enligt Lundgren (Pers med., 2024) pa
initiativ av Norra Skogsagarna (nuvarande Norra Skog) som ville ha med jamstélldhet i
standarden. Det &r alltsa deras initiativ som ligger till grund for representationen av problemet
med ojamstélldhet i skogssektorn. Varfor framkom dock inte i intervjun med Lundgren. Det
kan antas att det ligger olika orsaker bakom att de ville ha jamstélldhet representerat i
standarden, kanske egna erfarenheter av eller uppfattningar om ojamstalldhet, eller att
jamstalldhet i allmanhet var ett aktuellt amne bade inom skogssektorn och i samhéllet i stort.

Jamstalldhetskravet i nuvarande standarden bygger pa den tidigare standardens
jamstalldhetskrav, vilket var forsta gangen det formulerades. Kravet ar som tidigare namnt
generellt formulerat, vilket innebar att det finns manga tystnader och mycket kring
jamstalldhetsfragan som skulle kunna problematiseras i standarden. Lundgren (Pers med.,
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2024) tar upp forslag pa att lata jamstalldhet fa nedslag pa fler stillen an i ett stort
jamstalldhetskrav. Detta skulle formodligen kunna bidra till en bredare och mer pricksaker
problematisering. Det skulle d&ven ge mer inblick i vad PEFC:s medlemmar och intressenter
anser att problemet &r.

Effekter till foljd av problemrepresentationen har inte framkommit sarskilt tydligt, dd PEFC
sjalva inte utfor nagon uppféljning av standarden. For att fa en tydligare bild av detta skulle
andra parter behdva kontaktas, sasom certifieringsorganisationer som skoter
uppfoljningsarbetet eller certifikatsinnehavare. Lundgren (Pers med., 2024) papekar dock att i
och med att det finns i standarden, och darmed &r ndgot som certifieringsbolagen ska titta pa
vid uppfdljning, sa kan det antas ha viss effekt att kravet finns med.

Representationen av problemet, jamstélldhetskravet i PEFC:s standard, har tagits fram av
PEFC:s medlemmar tillsammans med intressenter for hallbart skogsbruk under
revideringstiden innan nuvarande standard tradde i kraft. Den sprids i form av standarden nar
skogsagare och entreprendrer certifierar sig och tillampar standarden. Lundgren (Pers med.,
2024) tror att de kommer kunna gdéra mer och vara battre rustade infor kommande
standardrevisioner da kompetenserna utvecklas och gifts ihop mellan standardisering och
jamstélldhet. Kanske kan det bidra till utveckling av jamstalldhetskravet. Kanske kan
svangarna tas ut nagot och vagas ifragasattas och darmed utvecklas allteftersom tiden gar.

6.3 Standarden som institution

For att analysera standardens paverkan pa intressenter, certifikatsinnehavare och
skogsbranschen kan empiri tolkas ur ett institutionell-teoretiskt perspektiv. Eriksson-
Zetterquist (2015) forklarar att institutionell teori antyder en relation mellan organisationer
och dess omgivning. Hedlund (2007) beskriver teorins resonemang kring formella regler och
informella normer och forklarar att de informella normerna paverkar beteende mer an de
formella reglerna, men de formella reglerna kan verka for att férdndra eller reducera en
radande informell norm. Brunsson och Jakobsson (1998) beskriver aven sambandet mellan
normer och lagstiftning och att dessa kan forandras fran det ena till det andra. | en egen
tolkning av forhallandet samhalle — skogsstandarder — aktdrer inom skogssektorn kan dessa
ses som delar i en sorts "institutionaliseringskedja” (se Figur 3).

Normer och regler

Normer och regler R .

kring jamstalldhet —> Skogsstandarder | —» kring jamstalldhet i
samhallet skogssektorn

Figur 4. Egen tolkning av en institutionaliseringskedja.

Samhallets normer kan ses som en institution som paverkar standardiseringsorganet och dess
intressenter. Standarden som i sig ar frivillig att tillampa ses i sin tur som en institution som
sedan formar sin omgivning, och paverkar darmed dven normer och regler inom skogssektorn.
Lundgren (Pers med., 2024) beskriver att det under senaste revisionsprocessen valdes ut
sarskilda &mnen som ansags vara viktiga att inkludera i standarden, varav jamstélldhet var ett.
Kring dessa amnen holls seminarier for intressenter och experter att diskutera de utvalda
amnena, vilket tyder pa att det finns ambitioner hos intressenterna med olika
samhaéllsintressen att fa bukt pa aktuella problem med hjalp av standarden som verktyg.
Lundgren (Pers med., 2024) beskriver dven hur standarden paverkar andra aktorer an just
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certifieringsinnehavarna som standarden vander sig till, genom exemplet som namns i kapitel
5.4 med maskintillverkarna vars kunder var certifierade. En skoglig standard kan alltsa

paverka aktorer som foljer standarden, men aven de som inte foljer den, beroende pa hur
kraven ar formulerade.
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7. Diskussion

Kapitel sju satter resultatet for studien i relation till tidigare studier som presenterats i den
empiriska bakgrunden. Kapitlet amnar besvara forskningsfragorna fran kapitel ett som ligger
till grund for strukturen av kapitlet. Avslutningsvis diskuteras valet av metod for studien.

Nar litteraturgenomgangen genomfordes for denna studie hittades inga arbeten som sedan
tidigare har berdrt kombinationen skogssektor, jamstalldhet och standardisering. En del
arbeten behandlade fenomenet skogliga certifieringar och da ofta kopplat till ekonomi. Fler
arbeten och studier kunde hittas som bertrde jamstélldhet inom skogssektorn, vilka till viss
del kommer ligga till grund for diskussionen.

7.1 Hur inkluderas intressenter i standardiseringsprocessen?

For att utveckla en standard inkluderas oftast flera intressenter i processen (Bud & Pettersson
2007). PEFC gor det genom att kartlagga intressenter och bjuda in de som PEFC anser vara
viktiga (Pers. med., Lundgren 2024). Som representanter for jamstélldhet bjods vid PEFC:s
senaste revision NYKS och Spillkrakan in, vilka kan ses som viktiga aktorer inom
jamstélldhetsarbete i skogssektorn. Att kombinera kompetenserna inom standardskrivning och
jamstalldhet ar nagot Lundgren (Pers. med., 2024) menar ar nyckeln till att utveckla
standarden pa ett bra satt for framtiden. Lundgren (Pers. med., 2024) papekar dven att PEFC
sitter med i Skogssektorns jamstélldhetsrad, vilka syftar till att na en jamstalld skogssektor.
Jamstalldhetsradet skapar riktlinjer till skogssektorn for att underlatta arbetet med att integrera
jamstalldhet i verksamheterna (Skogsstyrelsen 2023a) och kan darmed ocksa fungera som bra
vagledning for just PEFC att utveckla sin standard.

7.2 Vilka krav pa jamstalldhet staller skogsstandarder i
Sverige?

Utifran de studier som namns i kapitel fyra gar det att utlasa exempel pa var problemen ligger,
detta ar dock inget som konkretiseras da man tittar pa jamstalldhetskraven i standarden. Det
krav som ndmns i standarden &r att certifikatsinnehavare ska arbeta for jamstélldhet i enlighet
med diskrimineringslagen och att arbetet ska kunna redovisas (PEFC SWE 002:5 2023, 25).
Nagot fortydligande av kravet ges inte, sa det 6ppnas mycket for fri tolkning. Detta vacker
fragor hos oss som beror bland annat vad for typ jamstalldhetsarbete detta galler, och vilket
problem det amnar angripa. Ett lagkrav ar nagot som ar tvingande och som inte gar att
undvika. En standard ar frivillig och kan fungera som ett verktyg for foretag att visa att de gor
nagot extra. | fraga om jamstalldhetsarbete sa kraver standarden idag inte nagot ytterligare
utover vad som ar lagkrav. Darmed kan en tanke eller fraga vara om det en standard tar upp i
sina krav borde vara ndgot som &r utdver det som redan star i lagen. Dock kan det, som
Lundgren (Pers med., 2024) namner, vara en fordel att det inkluderas i standarden trots att det
redan &r lagstadgat, eftersom det innebér ett extra granskningslager. Det innebér alltsa att det
kontrolleras i flera led att kraven verkligen efterfoljs. Kanske ger standarden effekt bara av att
jamstalldhetsarbetet efterfoljs pa grund av att kravet finns med, men kanske kan det goras
mer. Standarden som verktyg, och som komplement till lagkrav, skulle kunna utvecklas
genom att vara mer specifik for att angripa problem som star i vagen for jamstalldhetsarbetet.

Var tanke med att anvanda WPR-modellen i detta arbete var att utifran standardens krav pa
jamstélldhet utlésa vilket det upplevda problemet &r, till exempel varfor skogssektorn ar
ojamstalld. I den studerade standarden &r kravet sa pass brett och generellt formulerat att det
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inte gar att utlasa nagot ytterligare utdver att problemet ar att skogssektorn ar ojamstalld.
Daremot finns det flertalet studier som visar pa upplevda problemomraden med ojamstélldhet
inom skogssektorn (Bertills & Hilmersson 2019; Jakobsson & Rickeberg 2023), samt
skogliga policydokument dar problem med ojamstalldhet kan utlésas (Andersson et al. 2018).
Darfor funderade vi pa om det infor kommande standardrevideringar, samt andra tillfallen da
jamstalldhet eller ojamstalldhet ska diskuteras, gar att anvanda tanken med WPR-modellen
“baklidnges”. | stéllet for att utga fran standarden och forsoka utlasa vad problemet ar, sa
skulle de upplevda problemen hos kvinnor i skogssektorn kunna ligga till grund for
formuleringen av standarden. Detta skulle kunna leda till en mer traffsaker standard dar
kvinnor i skogsbranschen kan kanna att problemen de uppfattar synliggors och angrips.

Det som Andersson et al. (2018) noterade var att det arbetas en hel del mot trakasserier och
diskrimineringar vid skrivandet av policys. Jakobsson och Rickeberg (2023) papekar dock att
nagra av de storsta problemen handlar om att normer och forestéllningar har lett till en
foraldrad bild av vad kompetens inom skogssektorn &r, och att maskulina normer leder till
svarigheter for kvinnor att ta sig in (och stanna kvar) i skogssektorn. Ett annat stort
fokusomrade inom jamstalldhetsarbetet handlar om hur organisationer ska lyckas rekrytera
fler kvinnor, trots att det kanske inte &r det som &r det huvudsakliga problemet (Ville et al.
2022). Nagot som Andersson et al. (2018) aven diskuterar ar bristen pa specificering av vad
som ar oonskat beteende. Andersson et al (2018) noterar att personal utbildas i vad som ar ett
forvantat beteende, men det ndmns séllan vad som inte bor accepteras. Lundgren (Pers. med.,
2024) papekar att det ar svart att specificera jamstalldhetskrav da det ska passa flera olika
typer av organisationer. For att fa bukt pa en sérskild problematik kanske kraven maste bli
mer specifika for att fa storre verkan, och darmed exempelvis ange vad som &r accepterat
respektive icke-accepterat beteende. Men en fraga att stéalla ar da om en standard verkligen
kan gora sa mycket i frdga om att motverka dessa maskulina normer, eller om det arbetet
maste goras nagon annanstans.

7.3 Vilken paverkan har uppmarksammats till foljd av
jamstalldhetskraven i standarden?

| fraga om vilken paverkan som PEFC har uppmarksammat till foljd av jamstalldhetskraven i
standarden sa svarar Lundgren (Pers med., 2024) att de inte gor nagon egen uppfoljning, sa
nagon storre analys av standardens paverkan ar svar att géra inom ramen for det har arbetet.
Lundgren papekar dock att kalibreringsmoten med certifieringsholagen gors for att folja upp
om det finns nagot noterat kring svarigheter for certifikatsinnehavarna att anpassa sig efter
kraven. Lundgren (Pers med., 2024) tar upp ett exempel som visar att standarden i sig har en
paverkan, men inkluderingen av jamstalldhet i standarden &r i ett sa pass tidigt skede sa det &r
svart att saga om det har nagon storre paverkan.

Vikten av uppféljningsarbete gar att tyda ur ett antal rapporter (Nordin et al. 2023; Wide &
Hogwall Nordin 2019; Andersson & Johansson 2022) som publicerats kring tidigare
jamstélldhetsarbete, dar det tydligt noteras vilka 6nskvarda forandringar som skett och dven
vilka som inte skett. Andersson och Johansson (2022) noterar bland annat att det skett en
positiv 6kning av rekryterade kvinnor, och att det pa vissa hall finns en balans mellan
kvinnliga och manliga mellanchefer. Trots det &ar det fortfarande de kvinnliga cheferna som
till stor del upplever diskrimineringar och krankningar. De skriver att det kan bero pa att ”de
numeréara forandringarna inte fullt ut har foljts av forandrad organisationskultur” (ibid., 5),
vilket poangterar betydelsen av uppfoljning av andra faktorer dn sddant som kan matas med
statistiska matt. Nordin et al. (2023) konstaterar forandringar som skett inom utbildning,
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arbetsliv och enskilt skogsédgande. De papekar bade forandringar som ar kopplade till siffror,
men noterar aven sadant som inte ar direkt matbara. I uppfoljningsarbetet kan det vara till
fordel att beakta bade kvantitativt och kvalitativt perspektiv av jamstélldhet.

7.4 Metoddiskussion

Att studien bygger pa en fallstudie medfor bade for- och nackdelar. Det innebar bland annat
att resultatet inte ar generaliserbart pa alla svenska skogsstandarder, utan endast den studerade
fallenheten. For att skapa en storre bild av standardiseringsprocessen hade det varit till fordel
att inkludera flera personer i studien. Exempelvis hade det varit intressant att undersdka hur
intressenter ser pa standardiseringsprocessen, och hur stark paverkan de upplever att de har.

Det hade &ven varit intressant att ta del av upplevelser hos de aktérer som skoter uppfoljning
hos certifikatsinnehavare for att fa en bild av vilken férandring standarden leder till. En
nackdel med ett fatal respondenter, i det har fallet endast en respondent, &r att resultatet blir
ensidigt. Majoriteten av fragorna bygger pa faktabaserade svar, vilket innebér att svaren
férmodligen inte blivit annorlunda vid intervjuandet av fler respondenter inom samma
organisation, daremot hade fler respondenter bidragit till 6kad trovardighet. De intervjufragor
som handlar om respondentens uppfattning hade gynnats av fler respondenter for att fa fler
perspektiv och ddrmed en mer nyanserad analys.
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8 Slutsatser

Kapitel atta aterkopplar till studiens syfte och summerar de slutsatser som studien landat i.
Avslutningsvis ges forslag pa fortsatta studier.

Syftet med denna studie var att forklara hur en svensk skogsstandard beaktar
jamstalldhetsaspekter som en del av hallbar utveckling. Samtliga forskningsfragor har
besvarats, men i olika grader. Da endast en respondent fanns tillganglig for dialog kunde en
del fragor besvaras mer specifikt, medan andra fragor 1ag nagot utanfor respondentens och
organisationens kunskapsomrade. Utifran de valda forskningsfragorna kunde vi notera att
jamstalldhet beaktas i standarden. Hur det gors idag, i fraga om formulerad standard samt hur
standardiseringsprocessen ser ut, identifierades aven. Nagot som namndes ett flertal ganger i
intervjun &r att det fortfarande &r tidigt i processen med att inkludera jamstalldhet i standarden
och mycket betoning lag pa framtidens utvecklingspotential. Ambitioner finns fran olika hall,
bade i och utanfor standardiseringsorganisationen, att utveckla och involvera jamstalldhet pa
flera stéllen i standarden for en stérre omfattning och starkare paverkan.

Studien kan vara av relevans for intressenter som onskar skaffa sig en béttre bild av
standardens roll i jAmstélldhetsarbetet. Den kan dven vara intressant fér PEFC i arbetet med
framtida revisioner, da den kanske kan bidra med nagra nya idéer eller tankesétt. Resultatet i
denna fallstudie kan som tidigare ndmnt inte generaliseras, daremot kan den hjalpa till att
skapa nya idéer for framtida studier inom skogsstandarder med fokus jamstélldhet. Det kan
aven vara av varde for aktiva inom andra standardiseringsorganisationer att lasa och diskutera
eftersom det ar ett &mne som &r aktuellt i alla delar av samhéllet.

Att forandringsarbetet kring jamstalldhet &r i utveckling har noterats i tidigare rapporter, och
aven denna studie visar pa att forhallanden forandrats och mycket tyder pa att denna
utveckling i framtiden kommer att fortsatta. Det finns en gemensam syn pa att jamstalldhet ar
ett viktigt amne inom skogssektorn och att det pagar ett aktivt arbete med att utveckla detta.
Detta resultat kan i sig kdnnas betryggande som kvinna i skogsbranschen.

8.1 Forslag pa fortsatta studier

Det finns en hel del att fortsatta studera inom amnet skog, jamstalldhet och standardisering. |
framtida studier vore det dels intressant att inkludera fler standardiseringsorganisationer for
att exempelvis titta pa hur dessa kompletterar varandra. Dels vore det intressant att ta del av
standardens mottagares uppfattningar. Det skulle exempelvis vara intressant att ta del av
intressenters eller certifierade skogsagares instéllning till standardens jamstélldhetskrav.
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Bilagor
Bilaga 1. Fragor WPR

Bacchis (2009, 12) fragor i WPR, dversatta:

1.

Vilket &r ”’problemet” (till exempel med spelproblem, droganvandning/-missbruk,
ojamstalldhet mellan kénen, vald i hemmet, global uppvarmning, sexuella dvergrepp
mot barn etc.) som representeras i en specifik policy?

Vilka forutsattningar eller antaganden ligger till grund fér denna representation av
problemet?

Hur har denna representation av problemet kommit till?

Vad lamnas oproblematiskt i denna problemrepresentation? Var &r tystnaderna? Kan
problemet tankas pa annorlunda?

Vilka effekter produceras av denna representation av problemet?

Hur/var har denna representation av problemet tagits fram, spridits och forsvarats?
Hur skulle det kunna ifragaséttas, storas och ersattas? (Bacchi 2009:12).
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Bilaga 2

. Intervjuguide

Intervjuguide Christina Lundgren, PEFC:

Tema: Forarbete

1 Nér inkluderades jamstalldhet i standarden?

2 Varfor inkluderades jamstélldhet i standarden?

3 Hur inkluderas intressenters synpunkter i standardiseringsprocessen?

4 Hur ser ni till att alla tre hallbarhetsdimensionerna har intressenter
representerade? (Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet)

5 Ser ni nagra utmaningar med att utveckla kraven kopplade till jamstalldhet i
standarden?

Tema: Standardiseringsprocessen

1 Nar ni formulerar och utvecklar era standarder, vad baserar ni dem pa? (Finns
det nagra underlag eller nagon statistik?)

2 | ett av kraven ska jamstalldhetsarbetet redovisas. Finns det ndgot fortydligande
och specifika regler kring vad det innebéar?

Ev. Vid senaste revideringen har ni andrat en formulering. I tidigare krdvde ni en

foljdfraga | jamstalldhetsplan, ar det ndgot som inte behovs anvéandas langre? Vad ar en
jamstalldhetsplan?

Tema: Effekter

1 Hur foljer ni upp att nivan pa kraven som ndmns i standarden ir “lagom”? (Ger
Onskad effekt).

Foljdfraga | Pa vilket satt har ni markt av att ett krav varit for hogt eller for lagt? (Fokus
generellt)

2 Hur har ni markt av effekter pa jamstalldhetsarbete till foljd av
standardiseringen?

3 Vad tror du att standarden har for roll for jamstalldhet i framtiden?
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