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Sammanfattning

Sverige ar unikt som land med sin hoga andel skog av den totala ytan, 75% utgors
av jord- och skogsmark, vilket motsvarar 30,9 miljoner hektar. Det gor att
skogsnaringen har en viktig roll for Sverige, bade for handeln, exporten och
sysselsattningen inom landet. Agandeformen utgérs av en stor del privata aktorer,
vilket medfor flera positiva foljder. Av alla foretag som &r registrerade i Sverige &r
58 000 foretag verksamma inom lantbruk och har haft en nedatgaende trend sedan
90-talet av flera anledningar. Det ar vanligt forekommande att lantbrukare aven
ager skogsfastigheter. Det kan vara genom arv och generationsskifte, eller
langsiktiga placeringar. Efterhand som antalet markégare blir farre och bolag vuxit
sig stora internationellt har en alternativ organisationsform visat stora framsteg.
Kooperativ har visat sig vara ett framgangsrikt alternativ, manga mindre markéagare
gar samman och blir medlemmar i ett kooperativ och driver egen verksamhet.
Grundidén &r att vara en demokratisk organisation dar medlemmarna styr och
bestammer, alla jobbar mot gemensamma mal och intresse. Genom att ansluta sig
till ett kooperativ bildas ett medlemskap, dar medlemmen anfortror sig till
kooperativet och accepterar deras varderingar och kriterier. Forvantningarna pa
kooperativet kan variera mellan medlemmarna precis som deras vilja att engagera

sig.

Syftet med denna studie &r att jamfoéra medlemmar med olika engagemangsnivaer
inom ett kooperativ for att se om deras uppfattning om medlemskap, fortroende och
socialt kapital skiljer sig at. For att besvara forskningsfragan som forfattarna
formulerat valdes en komparativ studie mellan engagerade och icke engagerade
medlemmar. Ett fallféretag tillampades for att applicera forskningsfragan pa och
samla in empiri av deras medlemmar. Resultatet kommer fran en analysering av det
material som samlats in fran intervjuer av kooperativets medlemmar tillsammans
med de valda teorierna och befintliga forskningen som gjorts. Kooperativet som
undersokningen grundar sig i ar en skogsagarforening som &r verksam i Sverige.
Sammanfattningsvis & forfattarnas slutsats att medlemmarnas olika
engagemangsniva inte har nagon betydelse hur de upplever medlemskap,
fortroende och socialt kapital. Trots att de kan kategoriseras inom samma steg pa
en engagemangstrappa kan medlemmarna uppleva begreppen olika. En engagerad
och en icke engagerad medlem kan uppleva medlemskap, fértroende och socialt
kapital pd samma satt inom ett kooperativ, trots de ar pa helt olika steg i
engagemangstrappan.

Nyckelord: Kooperativ, medlemskap, fortroende, socialt kapital, lantbrukskooperativ,
skogskooperativ



Abstract

Sweden is unique as a country with its high proportion of forest in the total area,
75% is agricultural and forest land, which corresponds to 30.9 million hectares.
This means that the forestry industry has an important role for Sweden, both for
trade, exports and employment within the country. The form of ownership consists
of a large number of private actors, which entails several positive consequences. Of
all companies registered in Sweden, 58,000 companies are active in agriculture and
have had a downward trend since the 90s for several reasons. It is common for
farmers to also own forest properties. It can be through inheritance and generational
change, or long-term investments. As the number of land owners becomes fewer
and companies have grown large internationally, an alternative form of
organization has shown success. Cooperatives have proven to be a successful
alternative, many smaller landowners join together and become members of a
cooperative and run their own business. The basic idea is to be a democratic
organization where the members rule and decide, everyone works towards common
goals and interests. By joining a cooperative, a membership is formed, where the
member entrusts themselves to the cooperative and accepts their values and criteria.
Expectations of the cooperative may vary between members just as their
willingness to get involved.

The purpose of this study is to compare members with different commitment levels
within a cooperative to see if their perceptions of membership, trust and social
capital differ. In order to answer the research question that’s is formulated by the
authors, a comparative study was chosen between engaged and non-engaged
members. A case company was applied to answer research question and collect
empirical data from their members. The result comes from an analysis of the
material collected from interviews of the members of the cooperative together with
the selected theories and the already existing research. The cooperative on which
the survey is based is a forest owners' association that operates in Sweden. In
summary, the authors' conclusion is that the members' different level of
commitment has no bearing on how they experience membership, trust and social
capital. Although they may be categorized within the same step on the commitment
ladder, members may experience the concepts differently. An engaged and a non-
engaged member can experience membership, trust and social capital in the same
way within a cooperative, even though they are on completely different steps on the
engagement ladder.

Keywords: Cooperative, membership, trust, social capital, agricultural cooperative, forest
cooperative
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1. Inledning

| det forsta kapitlet har forfattarna som avsikt att presentera amnet fér lasarna och
skapa forstaelse genom en bakgrundsbeskrivning om kooperativa organisationer
som foretag. Sedan presenteras en problemformulering som arbetet ar &mnat att
l6sa, samt arbetets syfte och fragestallning. Kapitlet avslutas med att beskriva de
avgransningar som gjorts i arbetet och rapportens struktur.

1.1 Bakgrund

Nedan presenteras bakgrundsinformation angdende hur jord- och skogsmarken &r
fordelad i Sverige, &ven hur agarstrukturen for skogsmark ser ut samt varfor Sverige
ar sa unikt med sin dgarstruktur. Vidare presenteras ocksa kooperation, en
ekonomisk forening dar medlemmarna har en betydande roll for organisationens
existens.

1.1.1 Jord- och skogsmark i Sverige

Skogen &r en viktig resurs och naturtiligdng for Sverige och dess ekonomi.
Statistiska centralbyran, SCB, gor matningar och tar fram statistik var femte ar
géllande arealfordelningen i Sverige. Ar 2020 utgjordes 75% av Sveriges totala yta
av jord- och skogsmark, vilket motsvarar 30,9 miljoner hektar (SCB 2023).
Jordbruksmarken star for 7% och utgors av aker- och betesmark. Andelen hektar
per person har minskat i Sverige de senaste 150 aren, i kombination med en okad
befolkning, samtidigt som en del brukad mark har vuxit igen (ibid). Skogsmarken
star for 68% av Sveriges totala yta, vilket gor Sverige till ett av de lander med storst
andel skog i Europa i forhallande till landets totala yta. Sveriges totala skogsmark
bestar av 84% produktiv skogsmark, dvs mark som utgor sa god kvalitet att den
lampar sig for skogs- och virkesproduktion. Resterande mark utgors av improduktiv
mark sasom berg, myr och fjall (SCB 2023). Sveriges stora andel skog gor exporten
till en viktig del av handeln: 20% av skogsnéringens produkter stannar inom
Sverige medan 80% exporteras. Ar 2021 stod exporten for ett varde motsvarande
164 miljarder kronor. Branschen sysselsétter 120 000 anstéllda, vilket motsvarar ca
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2% av Sveriges totala arbetstagare (Skogsindustrierna 2023a). Skogsnéringen
bidrar till industrin med travaror, massaproduktion och pappersindustrin.
Skogsindustrin star for ca 12% av den totala industrins sysselsattning, vilket
inkluderar export och foradling. Féradlingen av travaror uppgar till 120 miljarder
kronor och star for cirka 2,5% av Sveriges totala bruttonationalprodukt, BNP
(Skogsindustrierna 2023a). Skogsindustrin arbetar systematiskt med klimat- och
miljofragor. Klimatberakningar fran Skogsindustrierna visar att den svenska
skogen binder upp mot 140 miljoner ton koldioxid per ar (Skogsindustrierna 2022).

Att investera i skogsmark &ar vanligt forekommande idag i Sverige. Det sker
investeringar av privata skogsdgare men ocksa storre foretag investerar i
skogsfastigheter. Overlatelse och generationsskifte av skogsmark ar ndgonting som
ocksa ar vanligt forekommande (Skogsindustrierna 2023b). Skogsagarna skiljer sig
at med avseenden pa att det finns manga olika syften med dgandet av skogs- och
virkesproduktion - bade mellan olika privata dgare men dven statliga aktiebolag.
Skogsindustrierna (2023b) menar att Sverige ar ett av de lander med mest blandad
agarstruktur i varlden. Agandet av skogen fordelas mellan: Enskilda &gare (48%),
Privata aktiebolag (25%), Statsagda aktiebolag (12%), Staten (8%) och Ovriga
privata agare (6%), se figur 1 nedan (Skogsindustrierna 2023b). Att den privata
sektorn skogsagare som finns i Sverige &r sa stor, gor Sverige unikt jamfort med
resten av varlden. Férenta nationernas, FN:s, livsmedels- och jordbruksorganisation
(Food and Agriculture Organization) FAO:s “Global Forest Assessment” frdn 2015
visar att all skog i Ryssland, Centralasien och stora delar av Afrika och Kanada ar
statligt dgda. | Europa ar det vanligare med privata aktorer som dgare av skog, dar
ar det upp mot 56% som tillhér privata dgare. | Sverige utgdrs ca 75% av
skogsmarken av privat 4gd skog, sammanslaget av privatpersoner och privata
aktiebolag.

Figur 1. Vem &ger skogen i Sverige? Kalla: Skogsindustrierna 2022
https://www.skogsindustrierna.se/om-skogsindustrin/vad-gor-skogsindustrin/skogsbruk/agande/
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Skogsindustrierna (2020) beskriver att privat dgande ar gynnsamt nar det géller
forvaltning av skogen, da bade ekonomisk och hallbar utveckling tas i beaktande
av skogségaren. De menar att dgande behdver utgdras av en person, annars ar det
enkelt att skogsdgandet inte vardesatts, dvs att det inte sker nagot personligt
engagemang eller mal med &gandet och pa sa vis kan forvaltningen andras till ett
samre alternativ (ibid). Skog ska forvaltas langsiktigt och privata markégare
genomfor ofta en noggrann skotsel pa marken for att uppna en langsiktig hallbarhet
i skogen tillsammans med god ekonomi. En bred variation av d&gande gynnar ofta
skogen till att utgéras av ett mangfasetterat skogslandskap, eftersom enskilda
individers brukande av skogen kan skilja sig at samt att malsattningen kan variera
sa lange det &r inom lagens ramar. Det leder till en 6kad mangfald i skog och mark
(Skogsindustrierna 2020). Skogsagare kan ha olika mal med skogen, sk malvarden,
som paverkar hur skogséagaren skoter skogen for att framja olika intressen. Det kan
vara varde som bland annat bidrar till en vacker boendemiljo och landskapsbild,
eller att skota skogen sa det gynnar vilt och jakt (Berglund & Nilsson
2012). Oavsett typ av skogsagare finns det lagar som styr och kontrollerar att
skogsbruket och markanvéandningen skoéts enligt de lagar och regler som finns.
Skogsvardslagen och Miljébalken ar de lagrum som reglerar brukandet av marken
i Sverige. Agandet av skog medfér béade rattigheter och skyldigheter, oberoende av
agarform, men agarnas visioner gallande skogen kan skilja sig at (ibid).

Enligt Ekonomifakta (2023) finns det drygt 1,2 miljoner aktiva foretag registrerade
inom svenskt naringsliv. Av Sveriges totala antal foretag fanns det enligt statistik
fran Jordbruksverket (2021) 58 000 jordbruksforetag, som tillsammans stod for ett
brukande av 2,5 miljoner hektar akermark och 460 000 hektar betesmark. Sveriges
antal jordbruksforetag har haft en nedatgaende trend sedan 1990-talet, antalet
foretag har minskat med ca 40% (Jordbruksverket 2022a). Det ar vanligt
forekommande att jordbruksforetag ager skogsmark, ofta som enskilda foretag. Ar
1981 stod jordbruksforetagen for ett 4gande av 4,4 miljoner hektar skog i Sverige,
det har minskat med ca 20% ar 2021 till 3,5 miljoner (Jordbruksverket 2022b).
Enligt Skogsstyrelsen (2021) agde 354 288 fysiska personer skogsmark i Sverige
ar 1999. Antalet &gare har minskat och ar 2021 var det 311 479 som dgde skogsmark
i Sverige, varav 98% av dessa var bosatta inom landet. Under samma tidsperiod har
andelen skogsagare bosatta utanfor Sverige okat fran 1% till 2%, vilket betyder att
7 177 svenska skogsdgare &r bosatta i utlandet. Det visas tydligt att antalet
markagare har minskat bade inom jord- och skogssektorn. Aven andelen Gppen
areal minskar efter att betesmarkerna véxer igen och stdderna véxer. Skogsstyrelsen
(2021) visar att antalet brukningsenheter minskar samtidigt som de véxer i storlek.
Det blir farre markagare medan deras arealer vaxer.
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1.1.2 Kooperation

Sma enstaka foretag ar ofta maktlosa pa en stor marknad oavsett vilken bransch de
ar verksamma inom. Ett satt for mindre foretag att fa en konkurrensfordel pa
marknaden &r att sla ihop sig med liknande foretag (Barton 2000). Det gor att
organisationen gemensamt kan organisera sig och hantera exempelvis storre
volymer och pa sa vis férhandla om battre priser (Verksamt 2023b). Ett kooperativ
ar en ekonomisk férening som bade ags och styrs av medlemmar, dar de bidrar med
ekonomiska och sociala vérden (Barton 2000). Enligt International Cooperative
Alliance (ICA) (2018) bygger kooperativa verksamheter pa varderingarna: Self-
help, self-responsibility, democracy, equality, equity och solidarity.

Vérderingarna ligger till grund for de sju grundprinciper som gemensamt utgor den
kooperativa idiologin som: Voluntary and Open Membership, Democratic Member
Control, Member Economic Participation, Autonomy and Independence,
Education, Training, and Information, Cooperation among Cooperatives och
Concern for Community (ICA 2018). Frivilligt och 6ppet medlemskap leder till att
alla kan ta del av kooperativets tjanster och ta ett medlemsansvar. Kooperativ ar
demokratiska organisationer dar medlemmarna styr organisationen, vilket ger
medlemmarna utrymme att vara aktiva i organisationens mal, riktlinjer och
beslutsfattande. Det traditionella sattet att styra en kooperativ organisation ar att
medlemmarna har en rost vardera (ibid). Som medlem i ett kooperativ bidrar varje
medlem réattvist till den kooperativa foreningens kapital och demokrati. Ingar ett
kooperativ avtal med andra organisationer eller inforskaffar externt kapital,
genomfors det med villkor som sakerstaller demokratisk medlemskontroll och
uppréatthaller kooperativets véarderingar och autonomi, med vilket menas att avtalet
gors i medlemmarnas och organisationens intresse. Som medlem i ett kooperativ
kan erbjudande om utbildning mojliggoras fran kooperativet for att pa ett effektivt
satt bidra till utveckling internt. Inom en kooperativ organisation ar samarbete en
viktig aspekt, bade inom och utanfor kooperativet. Att samarbeta med andra
kooperativ pa lokal, nationell eller internationell niva ar nagonting som kooperativ
uppmuntras till att gora (ibid).

Individer som ingar i medlemskap knyter sig an till en organisation (Stryjan 1994).
Med ett kooperativs medlemskap skapas forvantningar hos medlemmarna som
organisationen ska uppfylla. Nar forvantningarna och det som efterfragas uppfylls
skapas fortroende mellan parterna (Michelsen 1994). Robinson (2013) beskriver att
fokus bor riktas till medlemmarnas varderingar, dar varderingarna fungerar som
principer rérande vad som &r viktigt, samt mindre viktigt, i livet. Kooperativa
organisationer bygger pa att framhdva medlemmarnas ekonomiska intressen,
minska transaktionskostnaderna och bidra till 6kad ekonomisk lonsamhet fér bade
medlemmarna och samhallet (Coompanion u.d). Rao (2003) forklarar att
transaktionskostnader ar den kostnad som uppstar i samband med en ekonomisk
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transaktion, dvs ndr det sker ett utbyte av en vara eller en tjanst. Enligt Rao (2003)
inkluderas exempelvis foljande i transaktionskostnader: kostnaden for métningar,
forhandlingar, dverenskommelser om kontrakt och konflikter kring avtal. Tidigare
forskning visar att nér fortroendet mellan parter i en affarsrelation ar hogt minskar
transaktionskostnaderna och vid minskade transaktionskostnader kan l16nsamheten
Oka (Berggren & Jordahl 2005).

Inom kooperation utgér demokrati och frivilligt medlemskap viktiga principer,
vilket gor att organisationen bygger verksamheten pa att medlemmar engagerar sig
for att utveckla och driva organisationen i 6nskvérd riktning. Kronholm har samlat
flera forskares olika definitioner av begreppet engagemang. Forskarna Morgan och
Hunts (1994, se Kronholm 2015) definition av engagemang ar “the committed party
believes the relationship is worth working on to ensure that it endures indefinitely”,
medan Gruen et al (2000, se Kronholm 2015) definierar begreppet som “the degree
of membership’s psychological attachment to the association”. Den gemensamma
faktorn gallande de olika forfattarnas definitioner ar att relationen mellan tva parter
ar avgorande over tid for en framgangsrik relation, menar Han et al (2008, se
Kronholm 2015). Resultatet av visat engagemang hos medlemmar har exempelvis
varit en minskad omsattning av medlemmar, hdg motivation hos medlemmarna och
att de ar involverade i organisationen (Morgan & Hunts, 1994; Gruen et al., 2000,
se Kronholm 2015).

Engagerade medlemmar bidrar till socialt kapital, vilket skapar ett ansvarstagande
och starker kooperativet att bli mer konkurrenskraftig pa marknaden enligt Svensk
Kooperation (u.d). Enligt Coleman (1988, se Béack 2012) handlar det sociala
kapitalet om den formagan individer har att samarbeta i grupper eller inom
organisationen mot de uppsatta malen. Putnam (2000, se Back 2012) framhéaver
fortroende, tillforlitlighet och socialt natverk som viktiga faktorer i det sociala
kapitalet. Forskaren Eric Uslaner (2002, se Back 2012) ser det sociala fortroendet
som den mest betydelsefulla bestandsdelen i det sociala kapitalet. Svensk
Kooperation (u.d) havdar att kooperation ar framtidens foretagande, dar ett
demokratiskt naringsliv &r ett hallbart féretagande. Idag star Sveriges hundra storsta
kooperativ for en omsattning som motsvarar 10% av Sveriges BNP (ibid).
Kooperativ har blivit en vanlig organisationsform, inte bara inom skogs- och
lantbruksbranschen. Aven inom branscher som banker, forsikringsbolag,
matkedjor och eldistributdrer forekommer kooperativ (ibid).
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1.2 Problem

I avsnitt 1.2.1 och 1.2.2 presenteras arbetets teoretiska och empiriska problem som
ligger till grund for studiens syfte och fragestéllning. Problemen beskrivs for att ge
lasaren en storre forstaelse for studiens bidrag till forskning inom omradet.

1.2.1 Teoretiskt problem

Kooperativ verksamhet grundas i samverkan och gemensamma mal mellan
medlemmar (Verksamt 2023b). Medlemmarnas varderingar om betydelsefulla eller
mindre betydelsefulla situationer i livet fungerar som principer for att fatta beslut
eller forma beteenden (Robinson 2013). Som medlem i ett kooperativ finns det
forvantningar och en efterfragan att stradva mot gemensamma mal. Organisationen
behover tillfredsstalla medlemmarnas behov och férvantningar for att skapa ett
fortroende som gor att medlemmarna stannar inom den kooperativa organisationen
(Michelsen 1994). Fortroendet mellan medlemmarna och organisationen har stor
betydelse for att medlemmarna ska k&dnna 6msesidighet och skapa en relation till
organisationen, samt hur budskap och tjansteerbjudanden formedlas mellan dessa.
En god relation mellan organisationen och deras medlemmar kan vara avgdérande
for att skapa engagemang och vilja att vara med och paverka organisationen. Det
finns tidigare forskning inom liknande omraden om kooperativ. En tidigare studie
har undersokt hur medlemmar inom skogskooperativ har upplevt medlemsnytta
(Abrahamsson 2016). Annan tidigare forskning tar upp vérdeskapande faktorer
inom lantbrukskooperativ (Granath 2023). Aven forskning om socialt kapital och
medlemsnytta hos svenska skogsagare ar omraden som studerats (Olsson 2012;
Lager 2013)

Kronholm (2015) fokuserar pad “Forest Owners’ Associations in a Changing
Society” och Einarsson (2008) som behandlar begreppet medlemskap i ett generellt
perspektiv. En mer dvergripande undersokning dar fokus &r att se om det sociala
kapitalet, fortroendet och synen pa medlemskap skiljer sig at, har inte genomforts
inom den svenska skogsbranschen, vilket motiverar en studie som avser att
understka medlemmarnas engagemang i ett kooperativ utifrdn teorierna om
medlemskap och socialt kapital. Vilket starker motivationen till denna studie.

1.2.2 Empiriskt problem

For att bli mer konkurrenskraftiga pa marknaden kan enskilda lantbruksforetag bli
medlemmar i en kooperativ organisation (Barton 2000). Nilsson & Bjorkman
(2003) menar att engagerade medlemmar kéanner en storre trygghet i bade
kooperativet och sitt eget foretagande. Tryggheten skapas genom ekonomiska och
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sociala varden. Medlemmarnas engagemang och upplevda vérden ar kopplade till
kooperativets Overlevnad, samt den relation och fortroende som skapas mellan
medlemmarna och organisationen. Medlemmens engagemang inom kooperativet
kan besta av bade ekonomiska tillskott och sociala varden. Engagemanget hos
medlemmarna kan variera beroende pa vilka forvantningar som uppfylls. Upplever
inte medlemmarna ett dmsesidigt givande och tagande mellan organisationen och
dess medlemmar kan fortroendet ga forlorat. Fortroendet mellan medlemmarna och
organisationen kan anses vara kopplat till medlemmens engagemang till
kooperativet som kan dndras och utvecklas i samband med relationen mellan
parterna. For att studera de olika engagemangsnivaerna bland medlemmar i ett
kooperativ kan teori om medlemskap och socialt kapital anvéndas.

1.3 Syfte och forskningsfraga

Syftet med denna studie ar att jamféra om medlemmarnas engagemang inom ett
kooperativ paverkar uppfattningen om medlemskap, fortroende och socialt kapital
inom kooperativet.

For att uppna studiens syfte har féljande forskningsfraga formulerats:

e Skiljer sig medlemmarnas uppfattning om medlemskap, fortroende och
socialt kapital at beroende pa medlemmarnas engagemang inom
kooperativet?

1.4 Avgransningar

For att undvika att samla in och bearbeta material som inte bidrar till studien har
avgransningar gjorts. Tydliga avgransningar hjéalper bade forskare och lasare att
forsta strukturen och det huvudsakliga problemet. Studiens disponering och
uppléagg ar viktig for att minska risken for missforstand och feltolkningar (Bryman
& Bell 2017). Forfattarna har behovt gora flertalet avgransningar i denna studie for
att effektivisera arbetet och resultera i en slutsats. Avgransningar har dven paverkat
valet av metod i arbetet, forskningsfragan riktar sig till ett djupgaende svar, vilket
talar for vissa metoder medan andra metoder inte &r relevanta.

Uppsatsen skrivs inom agronomprogrammet i foretagsekonomi och kraver darfor

en koppling till lantbruk. Det finns en stor andel svenska kooperativ som ar
verksamma inom skog eller jordbruk, samt manga lantbrukare som dger och innehar
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skog, darfor har denna studie relevans for bade skogs- och lantbrukssektorn.
Arbetet begransas till att undersoka ett svenskt kooperativ som &r verksam inom
skogssektorn har valts som ett empiriskt exempel for att besvara arbetets
forskningsfraga och uppna syftet. Att gora jamforelsen inom endast ett kooperativ
gors for att hitta respondenter med liknande forhallanden, villkor, areal, betalsystem
etc, for att de ska bli jamférbara med varandra. Valet av fallforetag i detta arbete
grundar sig pa att kooperativet dr Sveriges storsta skogsagarforening med flera
tusen medlemmar. Forfattarna anser att med hjalp av fallforetagets storlek pa
marknaden, finns det tillgangligt relevant material inom omradet samt stor
mojlighet att fa tag i relevanta respondenter. Fallféretaget ar verksamt
internationellt, men i detta arbete har forfattarna valt att avgransa undersékningen
inom den svenska marknaden. Kooperativet som denna studie behandlar &r
verksamma i s6dra Sverige.

Avgransningar som geografisk plats och storlek pa fastigheten ar nagot forfattarna
behovt forhalla sig till vid val av respondenter. Arealen begransas till mellan 50—
150 hektar for att respondenterna ska ha mojlighet for liknande antal transaktioner
med kooperativet samt att det ar fallforetagets vanligaste medlemstyp. En stor
skogségare har storre ekonomiska incitament till ett engagerat medlemskap &n en
skogsagare med lite mark. Andelen mark ska vara liknande mellan medlemmarna
for att det inte ska utgtra en orsak till olika typer av engagemang.

Forfattarna har valt att avgransa studien till att enbart studera begreppen
medlemskap, fortroende och socialt kapital. Begreppen valdes av forfattarna da de
ar vanligt forekommande inom kooperativ forskning samt att de har vasentlig
betydelse for kooperativa organisationer.

1.5 Studiens disposition

Studien har genomférts genom en forutbestdmd disposition med sex kapitel som
visas i figur 2 nedan. Det forsta kapitlet, Inledning, borjar med en introduktion och
en bakgrundsbeskrivning rérande jord- och skogsmark i Sverige. For att skapa en
forstaelse kring jord- och skogsmarkens betydelse for Sverige som land, bade i
termer av arbetstillfallen, export och omséttning. Darefter beskrivs begreppet
kooperation for att for att introducera l&saren i en organisationsform som &gs och
styrs av dess medlemmar, vilket ar vanligt férekommande for skogs och
lantbrukssektorn i Sverige. Sedan gors en problemformulering som utgoér studiens
relevans for forskningen, studiens syfte och fragestallning tydliggors samt de
avgransningar som gjorts presenteras. | kapitel tva, Teori, presenteras de begrepp
och teorier som forfattarna valt att inkludera i arbetet och som ligger till grund for

17



arbetet. Det &r teorier som behandlar kooperation, bade som organisationsform och
verksamhet, foljt av teori om medlemskap och socialt kapital. Nastkommande
kapitel, Metod, beskriver de val forfattarna valt att gora for studiens genomférande.
Kapitlet borjar med en beskrivning av hur och varfor en litteraturgenomgang agde
rum f6ljt av en beskrivning av forskningsmetoden, dar forfattarna visar en forstaelse
for valet av deras datainsamling och hur olika faktorer kan paverka utfallet.
Studiens forskningsstrategi beskriver studiens genomforande foljt av en forklaring
till varfor en fallstudie ska utféras med ett urval av respondenter dar empiriskt
material samlas. Forfattarna inkluderar aven en kritisk reflektion och kvalitet- och
etiska aspekter i detta kapitel.

Kapitel fyra, Empiri, presenterar det fallforetag som anvénds i det empiriska
exemplet. | kapitel fyra beskrivs respondenterna som deltar i undersokningen samt
den data som samlats in via intervjuer med de tillfragade respondenterna. Efter
presentationen av datainsamlingen kommer kapitel fem, Analys och Resultat.
| kapitel fem kopplas studiens empiri ihop med det utvalda teorierna fran kapitel
tvd. Aven resultatet presenteras i kapitel fem. | det avslutade sjitte kapitlet,
Diskussion och Slutsats, redogors for likheter med studiens resultat med tidigare
forskning. Forfattarna redogor aven for olika slutsatser som kan dras utifran analys
och resultatet i denna studie. Kapitel sex avslutas med en metoddiskussion dar for-
och nackdelar med metodvalet tas upp, samt en avslutande del om vidare forskning
inom omradet.

2 VL™ )

Figur 2. Studiens disposition (egen bearbetning)
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2. Teori

| kapitel 2 presenteras de teorier och begrepp som anvands i arbetet: kooperation,
medlemskap och socialt kapital. Teorierna ar baserade pa tidigare forskning inom
amnet. Kapitlet avslutas med ett teoretiskt ramverk dar text tillsammans med en
figur visar hur teorierna kopplas ihop i arbetet.

2.1 Kooperation

Nedan presenteras kooperation som organisationsform dar begreppen foretagsform
och organisationsform forklaras. Sedan presenteras definitionen av den kooperativa
verksamheten och dess funktioner.

2.1.1 Kooperation och organisationsform

Begreppen foretagsform och organisationsform anvands i manga sammanhang som
synonymer (till varandra). Foretagsformen bestammer till stor del hur ett foretag
styrs och om foretaget &gs av en eller flera personer. De vanligaste foretagsformerna
ar aktiebolag, handelsbolag och enskild firma (Fortnox 2023a). En
organisationsform &r hur organisationen véljer att strukturera upp de tillgangliga
resurserna for att gemensamt samarbeta mot de uppsatta malen som organisationen
har (Fortnox 2023b). Det ar viktigt att forsta skillnaden mellan dessa begrepp. Ett
kooperativ ska inte forknippas med en foretagsform som aktiebolag eller
handelsbolag, kooperativ &r en ekonomisk férening som &r ett annat satt att 4ga och
organisera ett foretag (Verksamt 2023b).

Det finns tre huvudformer av organisationer, dar kooperativ ar en av dem. De andra
tvd ar den kapitalstyrda -och centralstyrda organisationsformen (Abrahamsson
2016). Den kooperativa organisationsformen producerar bade individuella och
gemensamma nyttor for medlemmarna. Om ett foretag enbart astadkommer
individuella nyttor &r den kapitalstyrda organisationsformen lamplig att tillampa
medan den centralstyrda organisationsformen har stort fokus pa att producera
gemensamma nyttor (Nilsson 1991).
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Det forsta moderna kooperativet grundades ar 1844 i England (Verksamt 2023a).
Kooperativa verksamheter bygger pa varderingarna: Self-help, self-responsibility,
democracy, equality, equity och solidarity (ICA 2018). Varderingarna ligger till
grund for de sju principer som kooperativa verksamheter har gemensamt (Verksamt
2023a). ICA (2018) beskriver principerna med kooperativ pa foljande satt:

1. Voluntary and Open Membership: Du blir medlem i ett kooperativ om du
sjalv vill. Alla medlemmar har ratt till att nyttja kooperativets tjanster och
varor mot att de accepterar och tar sitt ansvar for sitt medlemskap oavsett
kon, sexuell 1aggning, social stéllning, etnicitet eller religion.

2. Democratic Member Control: Organisationsformen &r en demokratisk
process som medlemmarna styr. | mindre kooperativ tillampas
direktdemokrati medan i storre kooperativ tillampas representativ
demokrati dar det fortroendevalda ar ansvariga infér medlemmarna. Oavsett
vilken typ av demokratiskt system sa géller principen att en medlem har en
rost i ett traditionellt kooperativ.

3. Member Economic Participation: Medlemmarna bidrar pa ett rattvist satt
till den kooperativa féreningens kapital. Den arliga vinsten delas ut till
medlemmarna och “pafyllnad” av eget kapital inom den kooperativa
organisationen. Da finansiella forutsattningar finns sa kan investeringar
goras for att driva verksamheten. Medlemmarna ska gynnas i proportion till
deras transaktioner med kooperativet.

4. Autonomy and Independence: Kooperativa verksamheter ar fristdende och
styrs av sina medlemmar. Sluts avtal med andra foretag eller kooperativ
eller externt kapital tillfors, genomfors detta genom villkor som sékerstéller
en demokratisk kontroll.

5. Education, Training, and Information: Kooperativa verksamheter ska
erbjuda utbildning for sina medlemmar sa att det kan bidra till utveckling
av kooperativets verksamhet.

6. Cooperation among Cooperatives: Att samarbete med andra kooperativa
verksamheter starker den kooperativa rorelsen.

7. Concern for Community: Arbetar for en hallbar utveckling av samhéllet.

2.1.2 Den kooperativa verksamheten

I avsnitt 2.1.1 kunde vi I&sa om hur den kooperativa organisationen organiserar sig,
I detta avsnitt kan vi ldsa om hur den kooperativa verksamheten fungerar. Den
kooperativa verksamheten visar det arbete som medlemmarna gor for att uppna de
uppsatta malen som organisationen har. For att ett kooperativ ska utvecklas och na
de uppsatta malen kravs det resurser inom kooperativet, som starkt engagemang
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och ekonomiskt stod fran medlemmarna. Mal dar medlemmar kan fa mervarde av
det utbyte av varor och tjanster som sker inom kooperativet men ocksa mellan olika
kooperativa foretag, menar Nilsson (1991). FoOr att skapa engagemang och
motivation hos medlemmarna &r det viktigt att kooperativet &r attraktivt for
medlemmarna, dar varje enskild medlem kanner ett starkt vérde att delta i
kooperativet. Nar en medlem bidrar med sitt engagemang eller tillgangar for att
utveckla organisationen, kan det i forlangningen generera ekonomisk eller social
tillvaxt. Ju narmare kooperativet ar att nd de uppsatta malen, desto storre
engagemang inom kooperativet & medlemmarna villiga att visa (Nilsson 1991).

2.2 Medlemskap

Individer kan ha olika anknytning till organisationer beroende pa vilken
organisationsform det handlar om. For att anknyta sig till en organisation kan en
individ inga medlemskap (Stryjan 1994). Stryjan (1994) tar upp att en organisation
baserat pd medlemskap har tre utméarkande punkter: medlemmarna skapar ett
omsesidigt beroende mellan varandra, som medlem maste varje individ uppfylla
uppsatta krav och som medlem ska man gynnas av att gora affarer med
organisationen. Michelsen (1994) menar att i kooperativa organisationer, dar
medlemskap ar en viktig faktor finns det forvantningar fran medlemmarna.
Medlemmen forvantar sig kvalitativa varor och tjanster, medlemmen efterfragar
ekonomisk inkomst eller avkastning och icke ekonomiska mal som &r baserade pa
varderingar. Nar medlemmen kanner att dessa tre punkter har forverkligats skapas
grunden for medlemmarnas fortroende foér organisationen (ibid). Att bygga
fortroende mellan medlemmar och en kooperativ organisation ér en nyckelfaktor
for att medlemskapet tidsmassigt ska stracka sig under lang tid (Stryjan 1994).

Organisationen blir beroende av medlemmarnas gemensamma intresse av
organisationens framtida tjanster och att vidareutvecklas mot uppsatta mal (Stryjan
1994). Medlemskapet ger rattigheter till inflytande i beslutsprocesser inom
organisationen och har stort inflytande &ven pa ledningen. Uppfattningen om ett
medlemskap kan variera beroende pa om man ser det fran organisationens eller
individens perspektiv. Einarsson (2008) beskriver att det ar svart att hitta specifika
och konkreta argument for att en organisation har medlemmar. Medlemskap i en
organisation visar pa att organisationen ar viktig och fyller en funktion for
medlemmar och skapar mervéarde for den enskilde individen. Utan medlemskapet
har en organisation svart att motivera organisationens existens. Medlemmens syn
pa organisationen kan ses utifran flera olika perspektiv, beskriver Einarsson (2008).
De varierande perspektiven hos medlemmarna kan bero pa vilken del i
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organisationen medlemmen k&nner att den tillhdr och hur mycket individen kan
paverka organisationen genom medlemskapet.

Einarsson (2008) har gjort en tabell dar han diskuterar medlemskap utifran
idrottsforeningar. Tabellen, se tabell 1 nedan, bygger pa tolv olika dimensioner som
Einarsson (2008) menar bygger ett medlemskap. Forfattarna har valt att ta med
denna tabell i arbetet, dd mycket daven kan kopplas till medlemskap inom ett
kooperativ. En del av dimensionerna hdnger samman medan vissa dimensioner &r
oberoende av varandra. Detta leder till att ett medlemskap kan vara uppbyggt av en
viss kombination av dimensioner medan ett annat medlemskap kan vara uppbyggt
av en helt annan kombination av dimensioner.

Tabell 1. Generella dimensioner i medlemskap med tillhérande férklaring (Einarsson 2008, s. 59—
60)

Dimension Forklaring
1. Deltagande i organisationens Individen tittar igenom eller laser
styrsystem arsredovisningen bade for lokalféreningen och

centralorganisationen varje ar och deltar
regelbundet i lokalféreningens arsmote

2. Nytta for samhallet eller varlden Individen tycker att det &r viktigt att medlemskapet
leder till n&got slags nytta for lokalsamhallet eller for
vérlden i stort

3. Personlig nytta Individen anser att det ar viktigt att medlemskapet
leder till n&got slags nytta for denne sjalv, dess
narstdende och for andra medlemmar

4. Anknytning genom den nationella Individen tycker att organisationens nationella
webbsidan hemsida ar viktig och bestker den ofta for att lasa
information eller fér att delta i olika typer av aktiviteter

genom internet

5. Sociala fritidsaktiviteter Medlemskapet skapar fritidssysselsattning at
individen som ocksa tycker att det ar bra att han
eller hon far majlighet att traffa nya vanner

6. Organisatoriskt arbete Individen arbetar med inom organisatoriska
verksamheter som till exempel utbildning, ledarskap,
rekrytering av medlemmar, informations eller
opinionsarbete, arbetar i styrelse och kommittéer,
eller kanske arbetar med att soka eller samla in
pengar

7. Visa upp medlemskapet Individen anser att det &r viktigt med mojligheter att
kunna visa upp medlemskapet bade for andra
medlemmar och for utomstaende. Detta kan
manifesteras pa olika satt som att tala om
organisationen och dess verksamhet eller genom
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Dimension Forklaring

att bara synliga marken, klader med organisationens
logo eller genom att visa upp ett medlemskort i olika
sammanhang

8. Mgjlighet att utdva inflytande Individen anser att man som medlem bade har
rattigheten och skyldigheten att forsoka paverka i
organisationen. Individen anser ocksa sjalv att
denne har nédvandig kunskap for att delta i
organisationens beslutsprocesser och goda
mojligheter att kunna paverka

9. Battre samvete Individen tycker att medlemskapet ger honom eller
henne ett battre samvete genom att ha bidragit till
ett gott syfte

10. Engagemang i organisationens mal Individen kanner till organisationens mal och
vardegrund och sympatiserar i dessa. Malet och
vardegrunden var ocksa den storsta anledningen till
att individen anslét sig till organisationen

11. FO6dd in eller uppvaxt i Individen k&nner en stark koppling till
organisationen organisationen som om denne var fédd in i eller
uppvaxt i organisationen och kanner att
organisationen ar en viktig del av sin sociala

identitet
12. Medlemskapet som en Individen beskriver medlemskapet som en mdjlighet
mojlighet och ett ansvar som ar baserat pa delade varderingar

De tolv namnda dimensionerna kan alltsa ses som byggstenar for ett medlemskap
och ett individuellt medlemskap skapas sedan genom att kombinera dessa
dimensioner pa olika satt. Dimensionerna aterfinns dven i de olika relationstyperna
som Einarsson (2008) tar upp. Olika relationstyper kan ha olika perspektiv pa
medlemskap i en organisation. Einarsson (2008) presenterar tre olika relationstyper:
den kalkylerande relationstypen, den idealbaserade relationstypen och den
genuina relationstypen. Den kalkylerande relationstypen &r den medlem som ser
mal med att framja sin egen nytta i medlemskapet, dvs ta vara pa de férmaner som
medlemskapet ger individen. Den idealbaserade relationstypen karaktériseras av att
forena medlemmarnas gemensamma intresse, vérderingar, idéer och ideal. Att bidra
med nytta till samhéllet, samt att ha ett tydligt stallningstagande &r karakteristiska
drag hos den idealbaserade relationstypen. Den sista relationstypen som Einarsson
(2008) tar upp ar den genuina relationstypen, vilken bygger pa genuinitet och
plikttrogenhet gentemot familj och vénskap. Fortroendet till organisationen kan
visas tydligt, ibland av eget val om medlemskap, men ocksa som fortsattning pa
familjemedlemmars medlemskap.
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2.2.1 Medlemsengagemang

| det forsta kapitlet, ndrmare bestamt avsnitt 1.1.2, ndmns olika definitioner av
begreppet engagemang. | detta avsnitt presenterar forfattarna vilken definition som
anvands i detta arbete for att skapa en djupare forstaelse. Forfattarna utgar ifran
samma definition som fallforetaget som presenteras i kapitel 4. Fallforetaget har
valt att utga fran den teoretiska lojalitetsmodellen Ladder of Customer Loyalty,
aven kallad engagemangstrappan, for att definiera begreppet engagemang. Trappan
ar ett koncept som ar vanligt férekommande inom féretag och organisationer for att
undersoka forhallanden och skapa forstaelse mellan organisationen och deras
konsumenter. Det gors genom en segmentering av konsumenterna for att
kategorisera dem i olika nivaer. Varje steg innefattar olika kriterier, uppfyller
konsumenten kriterierna definieras den som en viss typ av konsument (Narayandas
2005). Pa liknande vis har fallféretaget anvént trappan for att definiera
medlemmarnas engagemang i organisationen. De olika kriterierna kan forklara
varfor medlemmarna véljer att gora affarer med andra aktorer, samt beskriva vilka
krav och forvantningar som maste vara uppfyllda for ett engagerat medlemskap.
For varje krav som uppfylls, flyttas medlemmen ett steg upp pa trappan, mot en
lojal och engagerad medlem (ibid). De olika stegen i trappan definieras av olika
begrepp beroende pa foretag och bransch.

| detta arbete dr engagemangstrappan uppbyggd med fem olika steg, se illustration
i figur 3 nedan. Steg 1 ar forsta steget pa trappan, dar har en individ kdnnedom om
kooperativet och dr i behov av kooperativets tjanster. Vid steg 2 pa
engagemangstrappan blir individen medlem i kooperativet och anvénder
kooperativets olika tjanster. | steg 3 engagerar sig medlemmen i kooperativet i form
av att vara narvarande vid aktiviteter och vardesatter kooperativets véardegrund.
Steg 4 pa trappan, innebar att medlemmen ar en foresprakare for kooperativet och
medlemmen handlar inte med andra aktérer pd marknaden. Hogst upp pa
engagemangstrappan, steg 5, & medlemmen valdigt engagerad i kooperativet.
Medlemmen ses som en ambassador for kooperativet och har stor paverkan pa
organisationen.

| detta arbete anser forfattarna att en icke engagerad medlem star pa steg 1-2 pa
engagemangstrappan, medan en engagerad medlem kan variera mellan steg 3-5.
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Figur 3. Sédras Member loyalty ladder (egen bearbetning)

2.3 Socialt kapital

Begreppet socialt kapital &r ett begrepp som har flertalet definitioner och
forklaringar i litteraturen. Enligt Back (2012) populariserades begreppet pa 1990-
talet av Harvardprofessorn Robert D. Putnam och sedan dess har begreppet anvants
explosionsartat i publicerade artiklar. Aven om Putnam inte var den forsta att mynta
uttrycket sa hanvisas det nastan alltid till hans definition av begreppet i nastan all
litteratur. Putnam (2000: 19 se Béck 2012 - dversatt fran engelska av Back) skriver

Medan man med fysiskt kapital menar fysiska ting och med humant kapital individernas
fardigheter och kunskaper, avser man med det sociala kapitalet forbindelser mellan individerna,
sociala natverk och normer av dmsesidighet och tillforlitlighet som dessa forbindelser skapar.

Betydelsen av begreppet syftar till att socialt kapital & som forbindelsen mellan
olika parter som skapas genom fortroende och 6msesidighet. Det sociala kapitalet
kan utveckla ett givande samarbete for samtliga parter, vilket betyder att samtliga
parter kan na det individuellt uppsatta malet genom fortroende till de Gvriga
aktorerna inom samarbetet (Rothstein 2016). Engdahl & Larsson (2011) ger en
annan forklaring av begreppet. Forfattarna beskriver att det sociala kapitalet ar ett
av flera tillgangliga kapital i samhallet. Det sociala kapitalet fokuserar pa att skapa
natverk mellan individer, vilket ger mojlighet till framtida samarbete. Med
samarbete kan individen dra nytta av andra 6nskade kapital som individen ar behov
av (Engdahl & Larsson 2011).

Enligt forskare finns det flera viktiga faktorer i det sociala kapitalet. Putnam (2000,

se Back 2012) menar att fortroende, tillforlitlighet och socialt natverk &r viktiga
faktorer medan Uslaner (2002, se B&ck 2012) anser att det sociala fortroendet ar
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den mest betydelsefulla faktorn. I artikeln “Bowling Alone: America's Declining
Social Capital” (Putnam 2000) tar forfattaren upp andra kapital, ekonomiskt
kapital, kulturellt kapital och humant kapital, som alla ses som en vardefull resurs
eller tillgdng i ett foretag eller organisation. Putnam (2000) menar att det
ekonomiska kapitalet visar tillgang pa pengar och materiella tillgangar, men det kan
ocksa ses som en faktor som begransar individers mojlighet att delta i sociala
aktiviteter, aktiviteter som i sin tur kan bygga socialt kapital. Ojamlikhet gallande
ekonomiskt kapital kan generera ojamlikhet i socialt kapital. Det kulturella
kapitalet visar erfarenheter, relationer och vérderingar under en individs livstid. Det
kan paverka det sociala kapitalet i fragan om forandringar i mediekonsumtion,
politiskt engagemang och individers erfarenheter och vérderingar (Putnam 2000).
Det sista kapitalet Putnam tar upp i artikeln & humankapital, vilket handlar om hur
den enskildes individuella utbildning, kunskap och kompetens paverkar individens
formaga att vara en tillgang i samhéllsaktiviteter, foretag och organisationer och
darmed bygga socialt kapital.

Det sociala kapitalet gar inte att méata inom ett foretag eller organisation eftersom
det inte gar att definiera i fysiska eller materiella tillgangar. Det sociala kapitalet
kan synliggoras i varderingar och attityder fran enskilda individers utbyte i natverk
(Putnam 2000). Socialt kapital kan beaktas som en tillgang i en organisation da de
bidrar till en starkande sjélvbild av en enskild individ och en hog niva av socialt
kapital skapar fortroende mellan medlemmar i en organisation (Putnam 2000). Ett
samhélle kan influeras av det sociala kapitalet, da konkurrenter och beslutsfattare
paverkas av inflytandet.

Hog niva av socialt kapital skapar inte bara tillforlitlighet i en organisation, utan det
resulterar dven i lagre transaktionskostnader som ar till stor fordel for samarbetet i
den kooperativa organisationen (Putnam 1996; Putnam 2000). Rao (2003)
definierar begreppet transaktionskostnader som den kostnad som uppstar vid utbyte
av en vara eller en tjanst. Transaktionskostnaderna kan uppkomma vid insamling
av information eller matningar, férhandlingar och éverenskommelser samt arbeten
med gallande avtal (Rao 2003). Laga transaktionskostnader, socialt kapital och hogt
fortroende ger kooperativet en generell konkurrensfordel, bade for medlemmarna i
organisationen men ocksa for andra aktorer i samma bransch. Medlemmar som
ingar medlemskap med en organisation som innefattar hogt socialt kapital behover
inte lagga tid pa att kontrollera andra medlemmars arbete. Det sociala kapitalet
skapar fortroende och trygghet i att alla parter genomfor sina uppgifter pa basta satt
(Putnam 2001).
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2.4 Teoretiskt ramverk

Detta arbetes syfte ar att jamféra om medlemmarnas engagemang inom ett
kooperativ paverkar uppfattningen om medlemskap, fortroende och socialt kapital
inom kooperativet. Teorier och begrepp inom kooperation, medlemskap och socialt
kapital har valts ut for att analysera den insamlade empirin. FOrst ndmns den
kooperativa uppbyggnaden, hur medlemmarna pa ett gemensamt satt ar dgare till
kooperativet och hur medlemmarna arbetar for att lyckas uppna kooperativets
uppsatta mal. Det tas dven upp hur medlemmarna gemensamt bidrar till den
ekonomiska finansieringen av kooperativet. Teorin om medlemskap &r en central
del i arbetet, att forstd medlemmarnas funktion i kooperativet och medlemmarnas
bidrag till den kooperativa verksamheten. Den sista teorin som tas upp &r teorin om
socialt kapital. Hur fortroende kan skapa socialt kapital och vilka foljder socialt
kapital kan bidra med i en organisation.

Det teoretiska ramverket ligger till grund for analysen och resultatet i arbetet genom
att visa samband mellan de valda teorierna och den insamlade empirin i fallstudien.
Detta illustreras i figur 3 nedan. HOgst upp i figuren visas individen, i detta arbete
den enskilda skogsdgaren. Nar individen finner nyttan att bli medlem i en
kooperativ verksamhet far individen del av att gemensamt &ga kooperativet
tillsammans med andra medlemmar. Det innefattar ocksa att ratta sig efter
kooperativets principer och arbete mot gemensamt uppsatta mal for att skapa
fortroende inom kooperativet. Om medlemmen sedan k&nner tillforlitlighet och
Omsesidighet med medlemskapet inom kooperativet, genererar det ett 6kat socialt
kapital, vilket visas langst ned i figur 3. Darigenom utgar det teoretiska ramverket
fran idén att individer uppskattar medlemskapet i ett kooperativ, dar tillforlitlighet
och o6msesidighet skapas gentemot andra medlemmar. Detta i sin tur skapar
uppbyggande av socialt kapital.

Individ

)\ 4

Kooperativets principer

Fértroende

Socialt Kapital

Figur 4. Teoretiskt ramverk (egen bearbetning)
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3. Metod

| kapitel 3 presenteras det metodval som ligger till grund for arbetet och for att
uppna arbetets syfte och besvara forskningsfrdgan. Aven arbetets
forskningsstrategi, vilka urval som gjorts och den fallstudie som genomforts
presenteras i detta kapitel, samt hur datainsamlingen har gatt till. Avslutningsvis
presenteras aven den kritik som kan riktas mot metodvalet i arbetet med aspekter
som etik och trovardighet.

3.1 Litteraturgenomgang

For att samla in information i arbetet har en narrativ litteraturgenomgang
genomforts for att ta del av tidigare forskning i det aktuella forskningsomradet. En
narrativ litteraturgenomgang ger forfattarna en mer tolkande beskrivning av amnet
(Bryman & Bell 2017). Genom att anvanda tidigare forskning starker forfattarna
trovardigheten i arbetets analys dar insamlad empiri tolkas utifran de etablerade
teorierna. Den insamlade litteraturen som ligger till grund for arbetet &r tagen fran
olika bocker, artiklar och internetkallor. Sokmotorerna som anvands genomgaende
i hela arbetet &r Primo, Epsilon, Google Scholar och Google. Dér har nyckelorden;
kooperativ, medlemskap, fortroende, socialt kapital, lantbrukskooperativ och
skogskooperativ anvants vid sokningar for att sortera ut relevant information.
Nyckelorden har aven anvants vid urval av bocker och artiklar.

3.2 Forskningsmetod

| detta arbete anvands en kvalitativ forskningsmetod med en induktiv ansats, dar
datainsamlingen sker genom ett naturligt sprak som tal och skrift, inte med siffror.
Den sociala verkligheten studeras och det kravs egna tolkningar fran forfattarna.
Utrymme for tolkningar sker kontinuerligt under arbetets gang, fran insamling av
empirin till analys- och diskussionsdelen. Hur forfattarna tolkar ord och sprak ar
avgorande vid datainsamlingen, som i sin tur kan avgora resultatet for studien.
Forskningsmetoden anvands for att skapa en djupare forstaelse inom
foretagsekonomiska studier dar materialet som samlats in i form av data och empiri
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stérks eller forklaras av utvalda teorier (Bryman & Bell 2017). Bryman & Bell
(2017) beskriver en induktiv ansats som lamplig for att hitta monster i empiri och
skapa teorier genom data och insamlat material. Metoden lampar sig vél i studien
eftersom forskningsfragan ar formulerad pa det vis att forfattarna kraver djupare
forstaelse och kunskap inom amnet. Den kvalitativa forskningsmetoden med en
induktiv ansats gar fran det specifika till det generella (ibid). Det innebar att
forfattarna valjer teorier till arbetet och drar slutsatser utifran redan insamlat
material i form av empiri. Metoden &r beroende av ett tolkande synsétt dar
observationer av det specifika omradet genomfors vid exempelvis intervjuer, vilket
kan anvandas till generaliseringar inom arbetets teoretiska referensram (ibid).

Studien bygger pa intervjuer som ska forklara verkligheten av ett fenomen dar
social interaktion &r avgorande for hur verkligheten uppfattas, darfor har forfattarna
tagit stallning utifran det ontologiska perspektivet. Bryman & Bell (2017) beskriver
ontologi som “laran om de varande” (s.52-55), vad som verkligen existerar.
Verkligheten &r det som upplevs genom observation och ar en social konstruktion
som bygger pa interaktioner mellan individer. Det leder till kunskap och utveckling
men &r under stdndig forandring. Inom ontologin finns tre olika synsatt, dar det
forsta innebédr att det endast finns en verklighet och den upplevs genom
observationer av olika fenomen och handelser. Den andra syftar till att verkligheten
inte behdver upplevas genom observationer, den tredje handlar om att verkligheten
skapas genom samspel och omsesidig paverkan, vilket ar interaktion. Det ar det
synsattet av ontologi forfattarna utgar ifran i denna studie. Detta arbete &r en
avspegling av interaktionen mellan forfattarna, respondenterna och de teorier som
anvands. Det gor studien till en foranderlig karaktér - andra respondenter eller en
annan tidsaspekt hade genererat en alternativ slutsats. Eftersom studien &mnar
skapa och forbattra kunskap om sociala fenomen ar den konstruktivistiska
standpunkten i detta arbete lamplig. Konstruktivismen betonar att kunskap skapas
och formedlas genom individens egna erfarenheter och forutsattningar. Det sker
genom socialt utbyte och narvaro mellan individer (Bryman & Bell
2017). Metoden grundar sig i respondenternas formaga att uttrycka det som de
avser i tal och skrift kombinerat med forfattarnas formaga att tolka och Gverfora
underliggande meningar i empirin (Bryman & Bell 2017). Resultatet forvantas
bidra med kunskap inom organisationsformen svensk kooperation.

3.3 Forskningsstrategi

Arbetet ska undersoka om dar finns skillnader i hur medlemmar uppfattar
begreppen socialt kapital, syn pa medlemskap och fortroende mot kooperation
beroende pa hur engagerade de ar. Det gors genom en komparativ undersokning
mellan medlemmar med olika engagemangsniva for att pavisa om deras syn skiljer
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sig at. Undersokningen gors genom en fallstudie med djupgaende intervjuer for att
samla in data som illustrerar ett empiriskt exempel. Respondenterna ska ha liknande
forutsattningar sa som priser, antal kallelser till formella méten, medlemskap,
arsstammor, areal, utbetalningsmetoder och tidsperiod for att de ska vara
jamforbara. Darfor gors undersékningen hos medlemmar inom ett och samma
kooperativ. Respondenterna ska sedan jamféras med varandra med hjalp av
studiens teorier for att sedan kunna besvara studiens forskningsfraga. For att vélja
relevanta respondenter och undvika att onddig information bearbetas har ett
selektivt urval skett i samrad med medlemsansvarig inom kooperativet. Forfattarna
har utgatt fran kriterier som respondenterna behdéver uppfylla for att de ska ha
relevans for studien. Ar det manga av kooperativets medlemmar som uppfyller
kriterierna gor forfattarna ett urval. Medlemsansvarig inom kooperativet fick
tillsammans med respondenterna intervjufragorna i férhand sa de hade god tid att
granska och reflektera 6ver fragorna. De formulerades som breda och dppna fragor
for stort utrymme for egen tolkning, samt deras egna asikter och vilja att styra
svaren.

3.4 Fallstudie

En fallstudie ar ett verktyg for att fa en djupare forstaelse om ett specifikt fall eller
situation. Det genomfors en detaljerad undersokning av ett enskilt fall, grupp eller
situation dar malet ar att erhalla en forstaelse kring fallet och generera ny kunskap,
teorier eller insikter kring det studerade fallet. En fallstudie kan genomforas i bade
kvalitativa och kvantitativa forskningsmetoder och anvands ofta for att
sammanstalla information och mojliggora att samla in detaljerad information om
ett specifikt fall eller utveckla teorier (Yin 2013). Enligt Bryman & Bell (2017) kan
en fallstudie genomféras pa flera olika satt, bland annat genom observationer,
intervjuer eller enkater. Materialet som samlas in kan ha sin grund fran tidigare
forskning, intervjuer eller métningar. Materialet granskas och analyseras utifran det
teoretiska ramverket for att finna den dolda betydelsen till fallet. Med medlemskap
och socialt kapital som teoretisk referensram vill forfattarna genom denna fallstudie
bidra till att utveckla teorin om medlemskap och socialt kapital. Intervjuerna syftar
till att fa en djupare forstaelse kring hur medlemmar upplever medlemskapet och
det sociala kapitalet i kooperativet. Arbetets teoretiska ramverk kommer att ligga
till grund vid analyserna av empiri.
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3.5 Semistrukturerade intervjuer

Anvandning av intervjuer i kvalitativ forskning ar ett vanligt sétt att samla in
material till en studie. Att anvanda semistrukturerade intervjuer innebar att
forfattarna anvander sig av en intervjuguide, se bilaga 1, nar de genomfor en
intervju med utvalda respondenter (Bryman & Bell 2017). Genom att sammanstalla
nagra punkter 6ver lampliga och relevanta amnen som intervjun ska tacka kan
fragor sedan utformas. Det &r viktigt att forfattarna utformar fragor som ar relevanta
for det aktuella forskningsomradet. Med semistrukturerade intervjuer skapas en
struktur i intervjun, men samtidigt har respondenten utrymme for flexibilitet och
oppen tolkning for att svara pa fragorna (ibid). Nar respondenten far flexibilitet i
intervjufragorna blir svaret mer utvecklat och respondenten ger forfattarna en
djupare forstaelse av amnet. Det ger en majlighet for forfattaren att stalla ytterligare
foljdfragor, baserade pa respondentens tidigare svar. Svarigheten med
semistrukturerade intervjuer som bjuder in respondenten till Oppenhet och
flexibilitet i fragorna, &r att forfattaren noggrant maste styra samtalet i den riktning
som studien syftar till att underséka. Ibland kan flexibiliteten i intervjun ga utanfor
studiens syfte, vilket inte kommer medféra nagot varde for forfattarna i arbetet.
Darfor ar det viktigt som forfattare att halla sig till intervjuns struktur och utforma
valstrukturerade och relevanta fragor i intervjun for att undkomma irrelevant
information.

Nar det empiriska materialet ar insamlat paborjas arbetet med att sammanstélla och
analysera respondenternas svar. Enligt Elo et al. (2014) bendmns det arbetet
kvalitativ innehallsanalys och omfattar tre olika faser: férberedelse, organisering
och rapportering. | den inledande och férberedande fasen samlas empirisk data in
som ar relevant for det aktuella forskningsomradet och relevant for att uppfylla
studiens syfte. Vidare paborjas den organiserande fasen, dar den insamlade empirin
kategoriseras utifran olika teman. | det sista steget, rapportering, kopplas resultatet
av det insamlade och sorterade materialet, ihop med anpassade teorier. | detta arbete
innefattar den kvalitativa innehallsanalysen att sammanstilla och analysera
respondenternas svar fran intervjuerna, vars syfte ar att fa en djupare forstaelse i
hur olika engagerade medlemmar ser pa medlemskap, fortroende och socialt
kapital.

3.5.1 Urval

Enligt Jacobsen (2007), kan ett urval genomféras pa tva olika satt,
sannolikhetsurval eller icke sannolikhetsurval. Jacobsen (2007) beskriver att
sannolikhetsurvalet innebér att alla respondenter har lika stor sannolikhet att bli
valda, valda genom ett slumpmassigt urval. Ett icke sannolikhetsurval innebdr att
respondenterna noggrant valjs ut av forfattarna for att generera mer specifik
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kunskap till studien (Jacobsen 2007). | detta arbete vill forfattarna undersoka och
fa en djupare forstaelse kring medlemmarnas upplevda medlemskap och socialt
kapital. Darfor lampar sig ett icke sannolikhetsurval bast da forfattarna kan vélja
respondenter som kan generera mest detaljrikedom till arbetet.

Det som efterfragades av forfattarna och var kriterier for urvalet var att samtliga
respondenter skulle vara medlemmar i kooperativet, skogsagare med en areal pa
50-150 hektar. Forfattarna ville ha minst tva respondenter som var engagerad inom
kooperativet och foreningslivet, vilket innebar att de narvarar pa medlemstréffar,
moten eller &r fortroendevalda, samt nyttja de tjanster som erbjuds av kooperativet.
Samt minst tva respondenter som var icke engagerad inom kooperativet, vilket
innebdr att de inte behdver ndrvara vid moten, kan anlita andra entreprendrer och
tjanster &n de som kooperativet erbjuder, samt kan salja virke till andra aktorer.
Antalet respondenter bestamdes for att det skulle bli en tydlig och representativt
antal mellan olika engagemangsnivaer. Nagot speciellt urval som begransas till
landskap eller alder pa skog eller skogsagare har inte varit nagot krav, utan endast
areal, medlemskap och engagemangsniva ar aktuellt for urvalet.

De som ndmnts ovan ar de kraven forfattarna haft for urvalet av respondenter till
kooperativets medlemsansvarig. Den medlemsansvarige formedlade ett antal
relevanta medlemmar, dér forfattarna sedan genomforde en selektering. Studien
planerades att inkludera fyra respondenter. Tva som definierades som engagerade
medlemmar och tva som icke engagerade medlemmar. Det visade sig vid sokandet
av respondenter att det var lagt intresse fran medlemmarna att vilja delta i studien.
Forfattarna fick dven ett sent aterbud infor den sista intervjun, vilket resulterade
problematisering, endast en respondent fran kategorin engagerad medlem blev
intervjuad. Det gor jamforelsen mindre tydlig och representativ for kategorin, for
att se en tydligare jamforelse mellan olika engagemangsnivaer i studien hade fler
respondenter behovt inkluderas.

3.5.2 Datainsamling

Datainsamlingen bestar till stérsta del av primardata fran de semistrukturerade
intervjuerna som genomfors i arbetet. Samtliga intervjuerna med utvalda
respondenterna sker via videolank. De semistrukturerade intervjuerna mojliggor
utrymme for anpassning och flexibilitet i intervjun, for att pa sa sétt samla in ratt
information som efterstravar arbetets syfte (Bryman & Bell 2017). Respondenterna
har fatt tillgang till intervjufragorna innan intervjun for att pa basta satt kunna
forbereda sig och ge valutvecklade svar. Nar datainsamling sker via
semistrukturerade intervjuer i en kvalitativ forskning ar det ofta fa respondenter
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som tillfragas, dar varje intervju sker djupgaende och individuellt (ibid). Detta kan
bli en nackdel i arbetet da forfattarnas egen tolkning av respondentens svar kan ha
en stor betydelse da antalet respondenter &r fa, samt att denna typ av datainsamling
har en tidskravande struktur. For att undvika att missforstand och tolkningsfel har
en respondentvalidering gjorts, vilket innebdr att forfattarna redovisar och
presenterar resultatet for respondenterna. Det gors for att sakerstalla att en korrekt
tolkning gjorts av de budskap respondenterna forsokt formedla pa ett sanningsenligt
och korrekt vis. Datainsamlingens struktur bestar av djupgdende individuella
intervjuer som kraver bade sitt for -och efterarbete, vilket ar en tidskravande process
och begréansar antalet till ett fa antal (ibid).

3.6 Analysmetod

Studien har gjorts med en kvalitativ metod dar empiri samlats in genom
semistrukturerade intervjuer, vilket betyder att ett antal av intervjufragorna &r
forutbestamda for att sedan anpassa foljdfragor efterhand (Bryman & Bell 2017).
Intervjuerna har bandats och spelats in for att ge forfattarna mojligheten for
ateruppspelning, diskussion och tolkning vid flera olika tidpunkter. Efter
intervjuerna valde forfattarna att behandla empirin genom en tematisk analys. Det
innebdr att insamlad data delas in och kategoriseras i teman genom deras relevans
mot studiens syfte och fragestallning. Det ar en flexibel ram dar forfattarna
bestdammer vilka teman och kategorier materialet struktureras efter. Delarna ska
representera korta sammanfattningar fran en langre text. Det gors for att forsoka
uppnd det vasentliga och relevanta fran intervjuerna som ar kdrnan i materialet.
Tematisk analys ar anvéandbar dven for oerfarna forfattare eftersom den ar
lattanvand. Det kritiska med metoden ar att forskarna kan ha svart att identifiera
data, vilket gor teman svaga eller spretiga (ibid). Sammanfattningarna tematiseras
for att gora materialet strukturerat och anvandbart under analyskapitlet. P& sa vis
kan en stor mangd data systematiskt anvandas och struktureras for en évergripande
forstaelse (ibid).

Efter sammanstéliningarna av intervjuerna har forfattarna mojlighet att visa
respondenterna dem, for att bekrafta deras asikter och formedla deras budskap. Det
ar aven viktigt att de inte omformulerar eller andrar sitt sprak sa att innehallet
vinklas i efterhand, att intervjun “forfinas” i efterhand. Data som skapas ar viktig
att behandla systematiskt for att utveckla forstaelse och mojligheten att kunna
kritisera den. Kvalitativa metoder syftar ofta till att utveckla forstaelse kring ett
amne genom att identifiera monster eller samband fran ett naturligt sprak, som
sedan kan relatera till annan forskning eller teorier. Empiri som inte ansetts
nodvandig for att besvara studiens syfte har sorterats bort. Materialet fran
intervjuerna har legat till grund for arbetets analys, darfor ar det av stor vikt att
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materialet ar tillrackligt och svarar pa det som efterfragas for att kunna dra slutsatser
fran det. Det har kravts att forfattarna gor avgransningar samt &r medvetna om att
deras syn och tolkning pa studien gors genom en subjektiv bedémning, vilket menas
att deras personliga installning, bakgrund eller erfarenhet kan paverka resultatet.
Darfor behdvs en neutral utgangspunkt for att resultatet inte ska vinklas vilket
forfattarna har utgatt fran.

3.7 Kiritisk reflektion

Oavsett vilket metodval som anvands inom en forskningsprocess finns det for- och
nackdelar som forfattaren behdver vara medveten om. Vissa aspekter bor beaktas
och ndmnas som kritik for att visa medvetenhet om bristerna. Nar det kommer till
ett kvalitativt metodval som anvants i denna studie &r det viktigt att vara medveten
om att det ar en liten grupp individer som deltagit. Respondenterna svarar och utgar
fran dem sjalva och representerar inte andra inom deras urvalsgrupp och resultaten
ska darfor inte generaliseras (Bryman & Bell 2017). Forskningsmetoden bygger pa
subjektivitet och tolkningar, vilket gor att forfattarnas val av deltagare, teorier och
fragor ar avgorande for studiens resultat. Det finns risk att forfattarna gor tolkningar
som gynnar sina egna intressen och asikter (ibid). Empiri och avgransningar gors
och kan anpassas for att na ett énskat resultat av forskarna. Valet av respondenter
ar genom ett selektivt urval som passar profilen som efterfragas av forfattarna och
inte som slumpmassigt valda, vilket kan paverka resultatet i en viss riktning. Det
kan finnas obearbetad data som forfattarna inte tycker ar relevant men hade kunnat
generera ett annat utfall och resultat. Det ar svart att aterskapa en liknande studie
med samma utfall av ndgon annan forfattare vid en annan tidpunkt (ibid).

Bryman & Bell (2017) beskriver att metoden syftar till att beskriva fenomen istallet
for siffror. Det forsvarar jamforelser av resultat med andra studier, liknelser eller
kopplingar kan goras men fenomenet forklaras av de speciella férhallanden och
avgransningar som gjorts i denna studie. En kritisk reflektion forfattarna behtover
vara medvetna om &r att processen med intervjuer och tolkningar &ar tidskravande,
samtidigt som validiteten behover vara uppfylld. Data som samlas in behdver ha
relevans for studien och mata det som avses att méatas. Ger inte intervjuerna den
data som forvantas kan de bli kritiskt i man av tid for att hitta fler respondenter. |
detta arbete har tre intervjuer gjorts for att forfattarna skulle skaffa sig tillracklig
kunskapshank och bakgrund om d@mnet. Motena skedde via videolank da forfattarna
ansag att det var battre for alla inblandade att se ett ansikte vid intervjuerna istallet
for telefonsamtal. Bade for respondenternas och forfattarnas skull var det enklare
att l1asa av reaktioner genom ansiktsuttryck. Fysiska moten hade varit annu béttre,
men geografiska avstand och tidsaspekter forsvarade majligheten till det. | detta
arbete har forfattarna endast forsokt behandla data och ett teoretiskt ramverk som
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haft relevans for studiens forskningsomrade. Studien har omfattats av tva forfattare
som kontinuerligt arbetat med varandras texter for att motverka subjektivitet i den
man som de beharskat. Reflexivitet har aven tillampats under arbetet for att
motverka och vara medvetna om forfattarnas egen paverkan pa studien.

3.7.1 Kvalitetssakring

Ett arbete behdver uppfylla vissa kriterier for att anses vara trovardig och &kta, samt
bidra till forskning. Begrepp som ar vanligt forekommande vid kvalitetssakring &ar
validitet och reliabilitet (Bryman & Bell 2017). Begreppet validitet behandlar hur
den insamlade empiri ar relevant for arbetet och kan anvandas for att studien ska
generera relevant information. Att erhalla en hog validitet i en studie innebéar dels
att noggrant beskriva den teoretiska referensramen for att pavisa betydelsen i
arbetet samt att sakerstélla respondenternas kunskap géllande det berérda omradet.
Reliabilitet handlar om trovardigheten pa arbetets resultat, att undersokningar som
genomforts i arbetet inte &r feltolkade eller att matfel har uppstatt. Genom att folja
en strukturerad metod for datainsamling och bearbetning av insamlat material, kan
man sékerstélla reliabiliteten i arbetet (ibid). Att anvanda flera olika kéllor i arbetet
kan ocksa sakerstalla reliabiliteten. P& sa satt kan forskarna analysera flera olika
forfattares tolkningar och perspektiv och inte bli paverkade av feltolkningar och
tidigare uppfattningar av en och samma person. Forskarna kan sjalv skapa en
uppfattning om problemet och vidareutveckla en analys. Det ar ocksa viktigt att
dokumentera steg for steg i arbetsprocessen samt att lagra data och resultat pa ett
sékert satt for att tillforlitligheten i arbetet ska vara hog.

Utbver ovannamnda begrepp inom kvalitetssédkring forkommer tillforlitlighet,
overforbarhet, palitlighet och bekraftelse for att en studie ska anses som trovardig.
Begreppen ses som kriterier som ska behandlas och uppfyllas for att resultaten ska
vara riktigt. Tillforlitlighet beskriver Bryman & Bell (2017) som hur sannolik och
trovardig en studies resultat ar. Har foOrfattarna beaktat och sédkerstallt att
forskningen har bedrivits ut ifran de regler som finns, bade mot universitetet och
respondenterna. God tillforlitlighet starker studiens kvalité och att de sociala ramar
som tolkats ska ar korrekt och stammer 6verens med verkligheten. | detta arbete
sakerstalls det genom tva tillvagagangssatt. Forfattarna har anvant sig av
triangulering inom metodkapitlet. Det menas att flera metoder har blandats, i detta
arbete ar det intervjuer, litteratur och en skriftlig textanalys. Det andra
tillvagagangssattet ar respondentvalidering. Da informeras respondenterna hur
deras kunskap kommer att behandlas, sedan formedlas forst intervjumaterialet och
darefter resultatet till de medverkande for en bekréaftelse sa korrekt tolkningar gjorts
av forfattarna innan publicering.
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Overférbarhet ar nasta begrepp, vilket handlar om hur resultatet fran en studie kan
anvandas vid andra sammanhang, situationer och miljoer. Det kan vara att
resultaten anvénds som kunskap eller jamforelse vid annan forskning och kan
paminna om den kvantitativa metodens generaliserbarhet (Bryman & Bell 2017).
Liknande forskning inom &mnet som utgar fran en annorlunda synvinkel, eller
annan malséttning. Resultatet &r svart att generalisera eftersom forskningen
undersoker en social redogorelse inom en begransad malgrupp. En liten grupp som
svarar for en stor del medlemmar. Resultatet blir inget generellt antagande utan ett
djupare svar som kan bidra med kunskap om sociala fenomen inom kooperation,
och vidareutveckla den kunskap som finns inom dmnet.

Palitlighet liknar reliabilitet, har ar det fraga om resultatets utfall blir detsamma om
studien aterskapas. Forskarna behover uttrycka sina processer och metoder for att
noga redogora dem for lasarna. Sa som urval, problemformulering, motivering till
respondenter, teorier, osv (Bryman & Bell 2017). Handledare, anstéllda via
fallforetaget och andra forskare har inkluderats i arbetet vilket ger flera olika
infallsvinklar och aterforing. | denna studie har valet av respondenter gjorts i
samrad av en fran foretaget. Kontaktpersonen &r medlemsansvarig och valda ut
lampliga medlemmar han visste kunde bidra. Att noga beskriva och motivera de
olika momenten genom arbete starker studiens palitlighet.

Bekréftelse ar det sista begreppet inom kvalité och trovardighet som ska inkluderas
enligt Bryman & Bell (2017). Da ska forfattarna behandla data, kunskap och kéllor
objektivt. Det &r viktigt att intryck och erfarenheter inte paverkar deras forskning i
en forbestamd eller personlig riktning. Genom studien har objektivitet och god tro
tillampats.

3.7.2 Etiska aspekter

Vid en kvalitativ studie likt denna som bygger pa sociala interaktioner och
datainsamlingen som sker via tolkningar ar det vanligt att missforstand eller
tvivelaktigheter sker pa grund av bristfallig information (Bryman & Bell 2017). Det
ar viktigt att forfattarna informerar om studiens syfte samt utfor datainsamlingen
ansvarsfullt genom att inkludera etiska aspekter. Ett satt att skydda respondenterna
samtidigt som de tillats att vara arliga utan att ifragasattas ar genom anonymitet.
Forfattarna har valt att ange varje respondent med en anonymitetskod. Da kan
respondenterna vara arliga i sina svar och inte behova oroa sig om deras uttal far
konsekvenser i efterhand. Information som delas kan vara kanslig eller
konfidentiell for en person eller organisation och darfér behover forfattarna
behandla den med respekt for att skydda sina deltagare. Forfattarna behdver vara
uppriktiga for respondenterna hur deras information kommer att behandlas. For att
sakerstdlla att informationen fran intervjuerna stimmer Gverens med
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respondenternas svar, far respondenterna ta del av svaren och se till att forfattarnas
tolkning skett korrekt utan att férandringar har skett. Inget material publiceras innan
ett godkannande och bekréaftelse fran respondenterna ar gjort. Pa sa vis minskar
risken for felaktiga tolkningar. Fragorna ska vara tydligt utformade sa risken for
forvirring eller missforstand minimeras, det ska vara utskickat till respondenterna i
god tid sa en val betanketid inte ska stressa fram svar. Det ska dven framga tydligt
att alla deltagit frivilligt sa de kan utvérdera sitt eget deltagande.
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4. Empiri

| kapitel 4 presenteras en foretagsbeskrivning av den kooperativa
skogsagarforeningen Sodra, som ar studiens fallforetag. | kapitlet presenteras aven
en beskrivning av respondenterna i form av text och en tabell. Vidare presenteras
ocksa respondenternas svar av de genomférda semistrukturerade intervjuerna.

4.1 Foretagsbeskrivning

| detta avsnitt presenteras fallforetaget Sodra, en kooperativ organisation som
verkar inom skogsindustrin. | detta arbete har tre medlemmar i S6dra intervjuats.
Tva av de tre respondenterna har identifierats som icke engagerade medlemmar och
en av de tre respondenterna har identifierats som en engagerad medlem inom den
kooperativa verksamheten. Detta med syfte att jamféra om medlemmarnas
engagemang inom kooperativet paverkar medlemmarnas uppfattning géllande
medlemskap, fortroende och socialt kapital.

Sodra

Sddra ar en kooperativ organisation som &gs av 52 000 medlemmar. Varje medlem
ager skog i Goétaland som tillsammans utgor drygt hélften av all privatagd skog i
sOdra Sverige (SOdra 2023a). Samtliga 52 000 medlemmar tillhér Sodras stabila
bas, dar organisationens idé bygger pa samverkan och att arbeta mot malet som &r
att stérka och utveckla skogens I6nsamhet. SGdras uppdrag till sina medlemmar ar
uppdelat i tre olika delar: ett skogligt, ett industriellt och ett naringspolitiskt (ibid).
Det skogliga uppdraget bestar till storsta del av att skapa avsattning for den enskilde
skogsagarens virkesravara samt erbjuda formanliga priser och radgivning inom
skogsbruk. Det industriella uppdraget innebdr att Soédra foradlar virket i egen
industri, samt styr 6ver marknadsféring och forsaljning at sina medlemmar. Det
naringspolitiska uppdraget behandlar storre samhallspolitiska fragor, dar Sodra ska
framhdva svenskt skogsbruks betydelse och utforma goda villkor fér enskilda
skogsagare och Sodra som skogsindustrikoncern (ibid).

Sodra ar en demokratisk organisation dar alla medlemmar kan paverka

organisationen, genom principen en medlem - en rgst. S6dras &gs av medlemmarna
och deras frdmsta uppdrag ar att framja I6nsamheten i medlemmarnas skogsbruk
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genom trygg avsattning av skogsravara. Organisationen ar uppdelad i 36 olika
skogsbruksomraden, dar varje omrade har medlemsrepresentanter i
fortroenderadet. Varje omrades fortroenderad har uppgift att féra medlemmarnas
talan vid gemensamma medlemsmoten, bevaka de lokala naringspolitiska fragorna
och ta ansvar for de skogliga och sociala aktiviteterna (S6dra 2023a). For att skapa
ett framgangsrikt Sodra har varje medlem fyra olika roller: dgare, kund, leverantor
och langivare (ibid). Som &gare i Sédra handlar det om att fa ta del av vinsten som
skapas fran industrin, dven det personliga engagemanget inom organisationen ar en
central del som d&gare. Till Sodras medlemmar erbjuds produkter som
kvalitetssakrad avverkning och trygg avséattning for virket. Medlemmarna i Sodra
ar aven leverantorer eftersom virkesravaran kan saljas till Sodra som sedan foradlar
virket och séljer det vidare. Den sista rollen som en medlem har &r langivare, dvs
det finns majlighet att lana ut eller placera kapital i skogskonto eller medlemskonto
mot en avkastning (ibid).

Den ekonomiska vinsten som blir inom Sddras industri delas upp, 50% gar till att
vidareutveckla Sodras industrier for att fortsatt vara konkurrenskraftiga pa
marknaden, de andra 50% gar tillbaka till deras medlemmar (Sodra 2023b).
Agandeformen som tillater aterbaring och avkastning tillbaka till sina medlemmar
kallar Sodra for Sodramodellen (ibid). Modellens syfte &r framst att framhéva de
medlemmar som engagerar sig inom organisationen och tar del av Sodras
verksamhet. Vinsten som delas ut till medlemmarna &ar under forutsattning att de
levererar virke till S6dra och procentandelen av vinsten beraknas utifran den
levererade virkesméangd och det insatskapital en medlem bidragit med (ibid).
Insatskapitalet ar det ekonomiska kapital som en medlem har investerat i Sodra.

4.2 Respondenter

| detta avsnitt presenteras forst de tillfragade respondenterna i studien i form av en
tabell, tabell 2. | tabellen gar det att lasa om de tillfragade respondenterna uppfyller
kriterierna for en engagerad medlem eller inte, dvs om de star pa steg 1-2 pa
engagemangstrappan eller steg 3-5. For att uppfylla kriterierna for en engagerad
medlem maste medlemmen narvara vid medlemstraffar, moten eller ar
fortroendevald. Medlemmen maste ocksa anvanda det tjanster som Sédra erbjuder.
Kriterier for en icke engagerad medlem innebdr att medlemmen inte behdver
narvara vid medlemstraffar och kan dven anvanda andra aktorers tjanster pa
marknaden. Vidare i avsnittet presenteras svar fran de genomférda
semistrukturerade intervjuerna med respondenterna. Svaren presenteras i tva olika
omraden; uppfattning om medlemskapet i Sodra samt langsiktiga perspektiv hos
medlemmarna. Omradena ar utformade utifran intervjufragorna, dar fragorna
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angaende medlemskap presenteras i uppfattning om medlemskapet i Sodra och
fragor om langsiktiga forvantningar och mal med medlemskapet presenteras i
langsiktiga perspektiv hos medlemmarna.

4.2.1 Beskrivning av respondenter

Nedan presenteras en beskrivning av de tre respondenterna i form av en tabell,
tabell 2. I tabellen gar det att avlasa om respondenterna uppfyller forfattarnas
kriterier for en engagerad medlem eller inte, det gar &ven att avlasa om
respondenten ar man eller kvinna samt om deras alder ar 6ver eller under 40 ar. Det
gar aven att avlasa hur manga ar de varit medlemmar. De som medverkade i
undersokningen var alla 6ver 40 ar. Samtliga respondenter ar medlemmar i Sodra
och har varit medlemmar mellan 5 - 12 ar. Respondenternas alder samt hur lange
de varit medlemmar i Sodra ar ingen betydelsefull faktor i detta arbete.
Respondenterna presenteras anonymt genom en forutbestdimd anonymitetskod som
respondent A, respondent B och respondent C. Respondenterna kommer fortsatt att
presenteras med anonymitetskoderna genomgaende i hela studien, se tabell 2
nedan.

Tabell 2. Beskrivning av respondenter

Anonymitetskod | Engagerad medlem/icke engagerad Koén
medlem
A Engagerad Kvinna
B Icke Engagerad Man
C Icke engagerad Man
Anonymitetskod | Antal ar som medlem Over/under 40 ar
A 5 Over
B 5 Over
C 12 Over

4.2.2 Uppfattning pa medlemskapet i Sodra

I de genomforda intervjuerna stalldes fragor gallande respondenternas uppfattning
angaende deras medlemskap i Sodra. Fragor som varfor de ar medlemmar i Sédra
och hur de inledde sitt medlemskap samt vilka tjanster de anvander sig av som
Sodra erbjuder. Vidare stalldes dven fragor kring for- och nackdelar med
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medlemskapet och vilka faktorer som ar avgorande for att stanna kvar eller [amna
medlemskapet. Alla fragor som stilldes under intervjun aterfinns i bilaga 1-
intervjufragor.

Respondent A:

Respondent A har dvertagit skogsfastigheten fran tidigare generation och har ingen
egen erfarenhet av att handla med andra akt6rer pa marknaden och sag darfor ingen
anledning till att byta eller Iamna Stdra. Respondent A anvéander sig av flera tjanster
som Sodra erbjuder. Bland annat S6dras egna app och andra e-tjanster, en inspektor
som hjalper till med radgivning vid plantering och 6vriga atgarder i skogen.
Respondenten anvander Sodras tjanster vid gallring och slutavverkning. Det togs
upp flera faktorer till att stanna kvar som medlem, en faktor ar att det har varit en
Ionsam ekonomisk affér, samt att det ar smidigt vid affarséverenskommelser vid
virkeshandel. Respondenten tar &ven upp férdelar som att Sodra &r flexibla och tar
at sig onskemal och klagomal pa ett bra sétt, vilket bidragit till fortsatt sammabete.

Andra fordelar med medlemskapet i Soédra som tas upp &r tids- och
energibesparingen med att inte behdva hamta in andra offerter for olika tjanster hos
andra aktorer, samt den goda avkastningen som varit. Nackdelar med
medlemskapet som tas upp under intervjun ar brist pa kunskapen om naturvard
inom Sodra. Respondenten oOnskar en o©kad kompetens géllande andra
skogsbruksmetoder.  Andra  hallbara alternativ  till det traditionella
trakthyggesbruket [en skdtselmetod som skots i ett cykliskt forlopp, likt skotsel i
jordbruk (Skogskunskap u.&)] som tillampats under valdigt langt tid i Sverige. Ifall
andra aktorer pa marknaden erbjuder avsevart battre priser pa virke eller att
respondenten skulle borja k&nna sig utnyttjad som medlem var de primara
anledningarna till att respondenten skulle kunna saga upp sitt medlemskap. Skulle
Sddra som organisation forandras i en negativ riktning kunde dven medlemskapet
avslutas.

Respondent B:

Respondent B ar uppvuxen i ett kooperationsmotstand dar tidigare generation dven
foresprakat motstandet. Respondenten menar att Sédra som kooperativ var bra forr,
nar det borjade som en mindre organisation, men i dagens lage har organisationen
blivit ett for stort kooperativ. Den stora tillvaxten har lett till att det blivit en
tjanstemannaorganisation som ska forsorjas av medlemmarnas pengar, beskriver
respondenten. Det tas ocksa upp att det ar bra att kooperativa verksamheter
existerar, da de alltid ska ta hand om sina medlemmar och erbjuda det som
efterfragas. Det ska alltid finns nagon att vanda sig till, for alla typer av tjanster
eller radgivning for de som behdver hjalpen. Respondenten ar medlem i S6dra men
anvénder inte sjalv Sodras tjanster och saljer inte sitt virke inom kooperativet.
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Skotseln av skogen gors pa egen hand, tillgang till maskiner och kunskap finns, sa
andra aktorer anlitas inte alls. Forsaljning och handel pa marknaden gors med en
annan aktor.

Trots att respondenten inte sjalv drar nytta av Sodras tjanster, menar han pa att
erbjudandet av tjansterna ar viktigt. Fér medlemmar som inte har kunskapen eller
eget intresse av skogsbruk &r det viktigt att Sodra kan erbjuda en bred omfattning
av tjanster. Kooperativet &r inte som det var fran borjan, da var det att en medlem
har en rost, sa fungerar det inte langre, papekar respondenten. | borjan nar
kooperativet startade fick sma enskilda dgare mycket makt, vilket har urholkats
efterhand som organisationerna har vuxit. Nu &r de inte alltid medlemmarnas vilja
som utgangspunkt. Respondentens storsta anledning till sitt medlemskap i Sodra ar
pa grund av forsékring. Skulle nagot radikalt handa som stormar, vilket
respondenten  upplevt tidigare, alternativt  skogsbrénder eller stora
skadedjursangrepp finns det nagon att luta sig mot, det fungerar som en forsékring,
menar respondenten. Respondenten ser ingen anledning till att sdga upp sitt
medlemskap hos Sodra da de inte har férsummat nagon produktion, men
respondenten ser inte heller att Sodra har bidragit till positiv effekt av
respondentens egen verksamhet.

Respondent C:

Respondent C tog over en gard med tillhorande skogsfastighet fran tidigare
generation for ca 12 ar sedan. Tidigare generationen var medlemmar i Sodra och da
tyckte respondenten att det var en smidig losning att fortsatta medlemskapet.
Respondenten har lang restid till skogsfastigheten fran sin hemadress, vilket
forsvarar mojligheten att engagera och driva skogsbruket i egen regi. Flertalet
tjanster som Sodra erbjuder nyttjas av respondenten. Tjanster som radgivning fran
skogsskotselomradets skogsvardsinspektér, plantering, gallring och avverkning.
Aven andra aktorer har anlitats for bland annat att gora skogsvagar och slyrojning
langst skogsvégarna. Respondenten har sjalv ett stort kontaktndt dar
skogsfastigheten &r placerad, vilket genererar att respondenten valt att anlita andra
aktorer. En faktor som respondenten tar upp som ar avgdrande for att stanna kvar
som medlem i Sodra ar enkelheten nér det galler upphandlingar géllande skogen.

Fordelar med medlemskapet i S0dra som respondenten tar upp &r den vinstdelning
varje medlem far fran kooperativet, men ocksa skogsvardsinspektorens
engagemang och kunskap nar det galler att utforma en skogsvardsplan och generell
radgivning. En annan viktig fordel som tas upp &r det nara samarbetet som finns
mellan medlemmar och Sédra. Det som respondenten anser som nackdelar med sitt
medlemskap i S0dra &r att han inte behOver engagera sig i sin egen skog. Kunskapen
och tiden som behovs for att driva ett skogsbruk ar inget tvang. Hela
kunskapsbanken kan hyras in, vilket gor att inga krav stalls pa sjalva skogségaren.
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Pa sa vis behover han inte skaffa sig den kunskapen och det resulterar i att den
uteblir, det blir en baksida med medlemskapet. Ifall Sodra skulle erbjuda mycket
samre pris pa virke och tjanster an andra aktorer pa marknaden, eller pa nagot vis
vara mindre fordelaktig som samarbetspartner eller ur ett medlemsperspektiv,
skulle respondenten vara 6ppen for att saga upp sitt medlemskap.

4.2.3 Langsiktiga perspektiv hos medlemmarna

De tillfragade respondenterna fick svara pa fragor angdende hur Sodra har
forandrats dver tid samt hur relationen mellan medlemmar upplevs. Vidare stélldes
aven fragor kring vilka langsiktiga forvantningar som finns hos en medlem, hur
fortroendet ser ut mellan S6dra och medlemmarna och vilken kunskap som Sédra
erbjuder och medlemmar kan ta del av.

Respondent A:

Respondent A upplever inte att Sdra har forandrats éver tid, den stora forandringen
ar battre avkastning till sina medlemmar. Sédra som organisation har inte andrads
under respondentens tid som medlem. Den 6kade avkastningen har inte lett till ett
storre fortroende, dock respondentens kunskap om hur organisationen fungerar har
resulterat i ett Okat fortroende. Respondenten tycker aven att Sodra varit effektiva
med att sprida kunskap pa ett enkelt satt om hur organisationen fungerar till sina
medlemmar. De forvéantningar som finns &r att Sodra fortsatter att vara en
demokratisk medlemsorganisation och inte satsar pa att bli en stor global aktor.
Respondenten forvantar sig ocksa att Sodra levererar god radgivning, trots att
radgivaren inte ar oberoende. Det finns ett stort fortroende till Sédra och till Sodras
utveckling i form av innovation och experiment av nya material, samt ser positivt
pé olika satsningar inom Sodra.

Kring respondentens hemort ar majoriteten av skogsédgarna medlemmar i Sédra. De
skapar ett utbyte av kunskap mellan varandra och socialt utbyte mellan medlemmar
vid anordnade traffar pa varandras skogsfastigheter. Respondenten ser en
forandring Over tid mellan medlemmars olika kompetenser géllande traditionellt
trakthyggesbruk mot lite mer moderna metoder. Respondenten papekar ocksa att
det ar viktigt att forsta att man kan ha skog pa olika satt med olika mal. Mindre
skogségare kan inte leva ekonomisk enbart pa sin skog, medan andra har den som
en stor placering av kapital och ar beroende av dess avkastning. Det kan vara olika
anledningar till att skota skogen pa olika vis, menar respondenten. Alla medlemmar
har olika forutsattningar och man kan inte krdva samma prestation fran dessa.
Respondenten menar att skogen har manga olika varden och kan uppfylla manga
olika intressen. Delvis har Sodra hjalpt respondenten till en forbéttrad verksamhet
i form av att ha ett fungerade utbyte mellan kollegor i fortroenderadet, dér olika
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perspektiv och erfarenheter analyseras och drar hjalp av varandra. Respondenten
har dven ett stort kontaktn&t runt sig med hog kompetens inom skogsbruk och &r
intresserad av att 6ka sin egen kunskap inom omradet, for att skapa ett nyanserat
tank och inte bli fast i ett gammalt monster.

Respondent B:

Respondent B menar pa att Sodra har blivit for stort som kooperativ, systemet och
hur de arbetar ar for langsamma och omstandliga processer. Duktiga medarbetare
inom organisationen blir ofta headhuntade av andra konkurrenter och det &r tufft att
behalla kunskapen inom organisationen. Respondenten upplever att det ar stor
omséttning av anstéallda inom kooperativet, vilket gor att det ar svart att ha en
personlig kontakt och relation, utan man ses mer som en i mangden. Respondenten
menar att han inte har nagra forvantningar pa Sodra som organisationen eller pa det
egna medlemskapet. Respondenten har sjdlv inga stora insatser hos Sédra, men
menar att det generella forvantningarna hos medlemmarna ar kopplade till
avkastningen eller rantabilitet pa det insatta kapitalet. Stora efterlikvider och
utbetalningar som sker fran kooperativet gor att pengar gar ifran naringen. Till de
som inte dr aktiva inom sjalvaste néringen, utan endast placerat kapital som
medlemsinsatser for att uppna ekonomisk avkastning, vilket respondenten anser &r
fel. Respondenten menar att det &r en for stor del av organisationen vinster som ges
i utdelning till de med endast ett stort insatskapital. Sjalvklart ska de som bidrar
med kapital fa en avkastning, men den behdver inte vara sa stor som den &r idag.
Det har fungerat som ett lockbete for att gora affarer och fa kopa virke. Stora delar
av vinsterna hade behovt ga tillbaka till sjalvaste naringen menar respondenten, sa
de som &r aktiva och vill driva och utveckla det framat ska kunna gora det.

Respondenten menar (pa) att det anda finns ett fortroende for Sodra, de behover
finnas for att bevaka och konkurrera. Det hade bara behdvt vara mindre
organisationer, mindre kooperativ som &r narmre sina medlemmar och konkurrerar
lite med varandra istéllet. Ett utbyte mellan andra medlemmar finns inte, det
genomfors inga affarer eller samarbeten. De kan delvis forklaras med att manga av
momenten i skogsbruket genomfars pa egen hand och darfor finns inget behov av
samarbeten. Det utbildningstjanster som Soddra erbjuder ar ingenting som
respondenten tar del av. All kunskap gallande skogsbruk hamtar respondenten fran
annat hall.

Respondent C:

Respondent C upplever inte att Sodra har fordndrats under tiden som medlemskapet
funnits och menar darfor att fortroendet till kooperativet har heller inte paverkats
eller forandrats. De forvantningar respondenten har pa ett langsiktigt medlemskap
ar att Sodra fortsatter att erbjuda htg kompetens inom skogsbruk. De ska erbjuda
stort utbud av tjanster, ett nara samarbete mellan medlem och kooperativet och att
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det delar med sig av vinsterna. Fortroendet for det regionala och lokala
medarbetarna pa Sodra &r stort. Respondenten menar att fortroendet for ledning och
den Gvriga organisationen &r svarare att avgora da ingen direktkontakt har gt rum
for att avgora det. Respondenten har anvént flera av Sodras tjanster under hela
medlemstiden och kommer fortsétta med det eftersom det finns ett stort fortroende
for kooperativet och de arbete de utfort i skogen. Respondenten ser dven positivt pa
Sddras utveckling géllande ny diversifiering av virkesprodukter och hitta nya ben
att sta pa.

Pa orten dér skogsfastigheten ar placerad ar manga skogsagare medlemmar i Sodra,
det genererar att det finns ett bra utbyte och god relation mellan medlemmarna.
Utbyte i form av radgivning, att medlemmar delar med sig av kunskap och
erfarenheter, &ven det sociala utbytet finns. Respondenten anser att medlemskapet
i Sodra har forbattrat skogsverksamheten avsevart. Med hjalp av bra radgivning,
fungerande kommunikation och en vél utformad skogsbruksplan. Respondenten tar
aven del av Sodras nyhetsbrev kontinuerligt, men har svart att narvara vid
medlemstraffar eller utbildning pa grund av avstandet mellan skogsfastigheten och
hemorten.
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5. Analys och resultat

| kapitel fem presenteras en analys av den insamlade empirin fran kapitel fyra med
hjalp av kopplingar till studiens valda teorier om medlemskap och socialt kapital.
Syftet med att analysera empirin ar att besvara arbetets forskningsfraga om
medlemmarnas uppfattning pa medlemskap, fortroende och socialt kapital skiljer
sig beroende pa engagemangsniva. Som avslutning av kapitel fem presenteras
resultatet med utgangspunkt i de tidigare presenterade teoretiska ramverket som
anvands i arbetet.

5.1 Analys med koppling till medlemskap

Utifran den insamlade empirin kan de konstateras att det finns likheter mellan vissa
respondenter. Det som kan konstateras gemensamt for respondent A och C &r att
deras medlemskap i Sodra inletts pd grund av att tidigare generationer varit
medlemmar i SOdra. Efter generationsskifte av skogsfastigheten valde respondent
A och C att fortsatta tidigare medlemskap och sag ingen anledning att byta till
nagon annan skogsagarforening. Respondent B har sjalvmant valt att inleda
medlemskap med Sodra, dven fast tidigare generation varit motstandare till
kooperation. Dessa likheter och skillnader kan kopplas till tidigare forskning,
Einarsson (2008), som beskriver olika relationstyper. Respondent A och C kan
kopplas till Einarssons (2008) ena kategori som kallas for den genuina
relationstypen, medan respondent B kan kopplas till den kalkylerande
relationstypen. Den genuina relationstypen har starkt fortroende och lojalitet till
kooperativet, vilket forfattarna i det har fallet kopplar till ett dvertagande av
medlemskap. Medlemskapet var grundat i tidigare generationer och évertogs vid
agarskiftet av skogsfastigheten. Ett fortsatt medlemskap tyder pa en lojalitet mot
bade kooperativet och foregdende agare, att fortséatta behalla en god relation och
forvalta vidare den kontakt som foregatt mellan tidigare samarbetspartner. Att
dverta en kontakt eller fortsatta pa en gammal relation kan liknas vid att dverlata
ett medlemskap fran tidigare generationer.

Det gar att jamfora med den kalkylerande relationstypen. Einarsson (2008)

beskriver att det ar en medlem som garna drar nytta av de férmaner som
kooperativet erbjuder. Det kan forfattarna koppla till respondent B, da storsta
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anledningen till medlemskapet &r den forsakring som medfoljer ifall en katastrof i
form av storm eller skadedjursangrepp skulle intraffa. Da belastar inte skadan eller
kostnaden som skadorna medfor den enskilda markégaren, det blir hela
kooperativets och alla medlemmars problem. Respondenten vill inte salja virke till
kooperativet eller nyttja deras 6vriga tjanster. Respondenten hade inte heller nagot
intresse av att bidra eller nyttja nagot socialt kapital, utan endast anvanda
medlemskapet som en livlina ifall nagot oforutsett skulle handa i skogen som hade
resulterat i en stor ekonomisk forlust. De delar som gynnar respondent B véljer han
aktivt att ta del av, i 6vrigt finns inget intresse av nagot utbyte, darfor kan forfattarna
gora kopplingar till den kalkylerande relationstypen. En gemensam koppling for
samtliga respondenter var att de hade forstaelse for att den ekonomiska
avkastningen &r en stor del i de flesta medlemskap, vilket kan ses som en férman
for medlemmen. Enligt Einarsson (2008) kopplas formaner till den kalkylerande
relationstypen som respondent B anses mest som, men dven respondent A och C
kan ha vissa kopplingar med den kalkylerande relationstypen, aven om det bada
snarare anses som den genuina relationstypen.

Samtliga respondenter tar upp den ekonomiska avkastningen som en faktor till att
vara medlem i ett kooperativ. Avkastning eller rantabilitet pa det insatta kapitalet
ar en forvantan fran medlemmarna som kooperativet ska tillmotesgd. Andra
forvantningar som togs upp i intervjun med respondent A och C ar férvantningar
pa hog kompetens inom skogsbruket och god radgivning fran kooperativet.
Medlemmars forvantningar pa kooperativ ar ndgonting som kan kopplas till tidigare
forskning av Michelsen (1994). Michelsen (1994) beskriver att i alla medlemskap
finns det forvantningar fran medlemmarna som kooperativet maste leva upp till for
att fortroende fOr kooperativet ska infinnas. | detta fall forvantar sig medlemmarna
att de uppsatta malen nas, i form av ekonomiska avkastning och tjanster som
radgivning inom kooperativet tilldelas medlemmarna. Stryjan (1994) tar aven upp
att fortroendet till kooperativet ar en nyckelfaktor for att ett Iangsiktigt medlemskap
ska fungera. Samtliga respondenter kanner fortroende till kooperativet. Respondent
A namner att kunskapen om hur den kooperativa organisationen, Sodra, fungerar
har lett till 6kat fortroende for kooperativet. Respondent B bygger fortroendet pa
att kooperativet behovs for att bevaka och konkurrera pd marknaden, samt finnas
for de medlemmar som &r i behov av tjanster och kunskap. Respondent C bygger
sitt fortroende for Sédra pa den nara kommunikation som finns mellan respondent
C och det lokala medarbetarna pa orten dar skogsfastigheten ar placerad.

| intervjun tar dven respondent A upp forvéantningen géllande att Sédra fortsétter
vara en demokratisk medlemsorganisation som den &r idag och inte &ndras i en
negativ riktning. Demokrati ar en av sju grundprinciper inom kooperativ enligt ICA
(2018). Den demokratiska grundprincipen bygger pa att medlemmar i
organisationen ar engagerade for att utveckla och driva kooperativet i en 6nskvérd
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riktning. Begreppet engagemang ar nagonting som Kronholm (2015) tidigare
forskat kring och menar (pd) att det finns flera definitioner av begreppet
engagemang. Trots flera definitioner av begreppet gar det att faststalla en
gemensam faktor enligt Han et al (2008, se Kronholm 2015), &r att relationen
mellan medlemmarna och organisationen &r den avgorande faktorn dver tid for ett
framgangsrikt arbete. Respondent A &r en engagerad medlem i Sédra, vilket innebar
att respondent A befinner sig mellan steg 3-5 pa engagemangstrappan och ar dven
fortroendevald i sitt skogsbruksomrade. Den posten menar respondent A har haft
stor betydelse i respondentens egna engagemang, da de lett till god relation mellan
kollegor inom fortroenderadet och 6vriga medlemmar som deltar pa anordnade
aktiviteter via Sodra. Respondent A:s uppfattning angaende sitt eget engagemang
kan kopplas till Kronholms (2015) sammanstalining om engagemang.

5.2 Analys med koppling till socialt kapital

Utifran det genomfarda semistrukturerade intervjuerna var det tva av tre tillfragade
respondenter som kanner att det finns ett positivt utbyte och relation mellan
medlemmar i kooperativet. Respondent A sitter i fortroenderadet och menar att de
finns stort socialt utbyte mellan medlemmars olika perspektiv som skogségare.
Respondent A ser dven att det finns olika intressen och mal med skogen, vilket leder
till ett kunskapsutbyte gallande moderniserat skogsbruk i form av andra metoder &n
enbart trakthyggesbruk. Olika intressen och mal med skogen ar dven ndgonting som
Berglund & Nilsson (2012) tar upp i sin forskning. Da presenteras olika malvarden
som en skogsagare kan ha, och beroende pa vilket malvarde skogsagaren stravar
efter skots skogen pa olika satt for att framja de olika intressena. Respondent C
upplever ocksa ett utbyte mellan medlemmar inom kooperativet. Ett utbyte i form
av att medlemmar delar med sig utav kunskap och egna erfarenheter. Utbyte av
erfarenheter och kunskap kan kopplas samman med Putnams (2000) teori angaende
socialt kapital. Putnams (2000: 19 se Béack 2012) teori bygger pa fortroende,
tillforlitlighet och socialt natverk som viktiga faktorer for att skapa socialt kapital.
Ett socialt natverk kan sammankopplas till det kunskapsutbyte mellan medlemmar
inom kooperativet som bade respondent A och C tog upp i intervjun. Putnam (2000)
menar att det sociala kapitalet kan utveckla ett givande samarbete och forbindelse
mellan medlemmar, vilket genererar att medlemmarna kan uppna det individuella
malet med sitt skogsbruk genom fortroendet som har skapats inom kooperativet.

Vid intervjuerna ndmner samtliga respondenter att det har fortroende for Sodra. Det
som ligger till grund for fortroendet &r olika for varje respondent, var individ har
sin forklaring till fortroendeskapandet. Tidigare forskning av Uslander (2002, se
Béack 2012) menar att det sociala fortroendet &r det mest betydelsefulla i ett
kooperativ, vilket kan kopplas till det sociala utbytet respondent A och C upplever.
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Fortroendet mellan medlemmar inom kooperativet kan ocksa generera lagre
transaktionskostnader, vilket i sin tur kan leda till 6kad I6nsamhet enligt tidigare
forskning av Berggren & Jordahl (2005). Transaktionskostnader &r en kostnad som
uppkommer vid en transaktion och inte gar att undvika, den &r konstant och varaktig
for en viss handelse ska &ga rum. Transaktionskostnader kan uppkomma nar
medlemmar anlitar kooperativet for exempelvis matningar i skogen, férhandling
om nytt virkesavtal eller vid éverenskommelser. Ingen debiteras eller faktureras for
kostanden, utan den blir medraknad och inkluderad for en dverenskommelse ska
kunna aga rum (Rao 2003). Transaktionskostnader &r inte nagon avgorande faktor
som nagon av respondenterna tar upp under intervjun, vilket ar forsatligt da
betydelsen av begreppet inte &r allméant ként. Begreppet kan uppfattas som en
konsekvens av ett upplevt socialt kapital. Berggren & Jordahl (2005) visar i sin
forskning att ett hogt fortroende mellan affarspartner leder till minskade
transaktionskostnader och pa sa vis dkar I6nsamheten i en organisation.

Transaktionskostnader &r svara att mata eller bestamma, dock kan en uppskattning
och ett resonemang foras kring en minskad kostnad. Respondent C beskriver hur
en god relation mellan respondenten och radgivare fran Sodra hjalper till att skapa
den skog som Onskas. Hade det inte funnits en god relation mellan respondent C
och kooperativet, eller att fortroendet for kooperativet inte varit starkt, hade
respondent C letat efter en annan aktor pa marknaden som erbjuder likande tjanster.
Den tid och engagemang respondenten sparar pa att inte behdva soka efter offerter,
urval och forhandlingar &r ett tecken pa minskade transaktionskostnad. Det ar
mojligt att det finns andra aktorer pa marknaden som kan erbjuda likande tjanster
till liknande pris, men sjalva transaktionskostnaden undviker respondent C ifall
affaren skots med Sodra. Anledningen till att respondent C véljer att anlita SGdra
kan vara det upplevda sociala kapitalet mellan parterna.

Det kan finnas fler anledningar till varfor enbart tva av tre tillfragade respondenter
upplever ett utbyte mellan medlemmar inom kooperativet. En anledning kan vara
att respondent B inte kanner ndgot fortroende till andra medlemmar inom
kooperativet och darfor existerar inget utbyte med andra. En annan anledning till
att respondent B inte upplever nagon relation till andra medlemmar inom
kooperativet kan grunda sig i hans eget engagemang inom kooperativet.
Respondent B &r en icke engagerad medlem, vilket innebér att respondenten tillhor
steg 1-2 pa engagemangstrappan. En icke engagerad medlem behdver inte anvanda
sig av SOdras tjanster som erbjuds, medlemmen behéver inte heller nérvara vid
medlemstraffar eller likande, vilket respondent B inte gor.
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5.3 Resultat

| avsnitt 2.4 presenterades tidigare det teoretiska ramverk som arbetet haft som
utgangspunkt, nu kan en reviderad illustration av figur 4 presenteras. | den
reviderade versionen utgdr forfattarna fran arbetets genomforda analys, dar
kopplingar och samband mellan den insamlade empirin och det utvalda teorierna
har gjorts. HOogst upp i figuren visas individen som i detta arbete representerar de
enskilda skogsdgarna. Individen finner nytta av att inleda ett medlemskap i en
kooperativ organisation och kannetecknas av steg 2-5 pa engagemangstrappan samt
upplever fordelar med ekonomisk avkastning. Ett medlemskap innefattar ocksa att
individen maste anpassa sig efter kooperativets principer och leva upp till de
uppsatta forvantningarna for att bygga en relation och fértroende mellan
medlemmar och kooperativet. En engagerad medlem klattrar pa
engagemangstrappan och skapar en god relation med andra medlemmar och socialt
utbyte i form av att dela med sig av kunskap och egna erfarenheter, vilket resulterar
I Okat socialt kapital, som visas langst ned i figur 5. Resultatet visar att ekonomisk
avkastning, socialt utbyte och relationsbyggande intresse bidrar till att en individ
upplever medlemsengagemang inom kooperativet. Fortroende och lojalitet till
medlemmar och till kooperativet skapar 6kat socialt kapital, se figur 5.

Individ
Fortroende
_ = Skapar relationer mellan
Medlemsengagemang * medlemmar
Ekonomiska avkastning - KooEerafivet lever upp till
Socialt utbyte forvantningar

Relationsbyggande intresse

Socialt Kapital

Figur 5. Reviderat teoretiskt ramverk (egen bearbetning)

Det resultat som kan konstateras &r att respondenternas upplevelser, tankar och egna
erfarenheter angaende sitt medlemskap i Sodra gar att bekraftas av det utvalda
teorierna. | det genomférda intervjuerna kom det fram att samtliga respondenter har
forvantningar pa att kooperativet ska leverera god ekonomisk avkastning.
Medlemmarnas langsiktiga forvantningar med medlemskapet kan bekraftas av
Michelsens (1994) teori. Teorin beskriver att kooperativet maste uppfylla
medlemmarnas forvantningar for att ett fortroende mellan medlemmarna och
kooperativet ska skapas. Ekonomisk avkastning men dven kvalitativ radgivning
gallande de skogliga atgarderna ar ocksa en langsiktig férvantan som beskrevs av
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respondent C, vilket kan bekraftas av Michelsen (1994). Respondent A menar att
det inte &r enbart den ekonomiska avkastningen som bygger fortroende med
kooperativet, men ser det som en fordel.

Samtliga respondenter kanner ett fortroende till kooperativet, men tar upp olika
faktorer till varfor fortroendet uppstatt. Respondent A menar pa att fortroendet till
kooperativet uppstar via kannedom om hur organisationen fungerar, medan
respondent B resonerar att fortroendet till kooperativet bygger pa att det ar bra for
den konkurrerande marknaden. Respondent C bygger sitt fortroende pa den néra
kommunikation som finns till det lokala medarbetarna. Respondent A och C bygger
ocksa sitt fortroende pa att det upplever ett utbyte med andra medlemmar i
kooperativet. Fortroendet som respondenterna upplever med sitt medlemskap
hanfors till ett fortroende for kooperativet som helhet och att den ekonomiska
avkastningen baseras pa att samtliga medlemmar i kooperativet har bidragit med
sin del. Att relationen mellan medlemmar skapar fortroende och dmsesidighet inom
kooperativet ar nagonting som Putnam (2000) foresprakar, vilket dven starks
ytterligare i denna studie. Medlemmarna utgor kooperativet och bidrar tillsammans
till god relation och ekonomisk avkastning.

Andra resultat som framkommit fran denna studie som kan bekraftas av de valda
teorierna &r att en icke engagerad medlem kan bidra till 6kat socialt kapital. Aven
om de medlemmarna inte har nagot intresse av att narvara vid fysiska
medlemstraffar som kooperativet anordnar, ar kunskapsutbytet mellan medlemmar
i form av radgivning ndgonting som intresserar en icke engagerad medlem. Det bor
darfor beaktas som en viktig aspekt vid fortroendeskapande inom kooperativet och
pa sa satt bidra till 6kat socialt kapital. Det sociala kapitalet inom ett kooperativ kan
oka samarbete mellan andra medlemmar och individuella mal kan uppnas, menar
Putnam (2000). Resultatet kan avslutningsvis sammanfattas med att medlemmarnas
langsiktiga forvantningar pa kooperativet kan bekraftas vara en nyckelfaktor till
fortroendeskapandet mellan medlemmar och kooperativet. Det upplevda
medlemskapet bygger pa fortroende och lojalitet till organisationen att den
ekonomiska avkastningen delas lika beroende pa medlemmarnas bidrag. Sedan kan
det &ven sammanfattas att medlemmar med ldgre engagemangsniva kan ocksa bidra
till att socialt kapital skapas.
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6. Diskussion och slutsats

| kapitel sex presenterar forfattarna en resultat- och analysdiskussion dar tidigare
studier jamfors med denna studies resultat, samt en metoddiskussion. Kapitlet
avslutas sedan med forfattarnas slutsatser som kopplas till studiens syfte och
forskningsfraga.

6.1 Diskussion

Nedan presenteras en diskussion baserat pa studiens resultat och analys, samt en
diskussion gallande metodvalet. | kapitel fem analyseras studiens empiri och
studiens resultat utifran de teoretiska ramverk som presenterades i kapitel tva. |
detta kapitel kopplas tidigare forskning ihop med studiens resultat i en diskussion,
for att jamfora denna studies resultat med andra. Vidare presenteras ocksa en
diskussion géllande studiens undersokningsmetod och vilka faktorer som kan
resultera i olika utfall.

6.1.1 Resultat- och analysdiskussion

Det finns flertalet forfattare som genomfort tidigare studier inom omradet
medlemskap, socialt kapital och engagemang inom ett kooperativ. | det tva forsta
kapitlen tas Abrahamssons (2016) studie upp géllande hur medlemmar i
skogsagarforeningen Mellanskog upplever medlemsnytta. Utifran en av tre
forskningsfragor presenterades resultatet med fokus pa varfor man vill vara medlem
i Mellanskog. Utifran resultatet konstaterade Abrahamsson (2016) att motivet till
medlemskap i ett kooperativ var bland annat pa grund av dvertagande medlemskap
fran tidigare generation vid ett generationsskifte. Detta visar dven resultatet i denna
studie. Studiens resultat stimmer Overens med Abrahamssons (2016) studie
angaende att medlemskap i ett kooperativ kan ga i arv fran tidigare generation vid
ett generationsskifte. Denna studies resultat stammer dven 6verens med Einarssons
(2008) studie angaende olika relationstyper. | denna studie visade resultatet pa att
tvad av de tre tillfragade respondenterna tog Over sitt medlemskap fran tidigare
generation. Einarsson (2008) menar att den genuina relationstypen visar pa lojalitet
och att de ar vanligt forekommande att medlemskap tas Gver fran tidigare
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generationer, vilket stammer Overens med resultatet i denna studie. Einarsson
(2008) tar aven upp att den kalkylerande relationstypen gdrna drar nytta av
kooperativets formaner, vilket ocksa stimmer dverens med denna studies resultat,
da en av det tre tillfragade respondenterna ingick medlemskap i kooperativet med
storsta anledning av de formaner kooperativet erbjod.

| kapitel ett och tva presenteras aven tidigare forskning av Michelsen (1994)
gallande medlemmars forvantningar pa kooperativ. Michelsens (1994) studie
resulterar i att medlemmar har férvantningar pa kooperativet som maste uppfyllas
for att ett fortroende mellan medlemmar och kooperativet ska skapas. Michelsens
(1994) resultat gar aven att tillampa pa denna studies resultat. Samtliga
respondenter forvantar sig att medlemskapet ska resultera i god ekonomisk
avkastning, vilket kooperativet maste uppfylla for ett langsiktigt hallbart
fortroende. En av respondenterna har dven forvantan pa fortsatt god radgivning fran
kooperativet for att fortroendet till kooperativet ska bibehallas. Dessa resultat av
studiens analys dverensstammer med Michelsens (1994) resultat. Det gar dven att
finna andra likheter med denna studies resultat och andra tidigare studiers resultat.
Resultatet i denna studie visar pa att socialt kapital kan skapas av alla olika typer
av medlemmar. Putnams (2000) tidigare studier resulterar i att fortroende,
tillforlitlighet och socialt natverk skapar socialt kapital. Den respondent som
identifieras som engagerad medlem och en av de respondenter som identifieras som
icke engagerad medlem, kan bada uppleva socialt utbyte med andra medlemmar i
form av utbyte av kunskap och egna erfarenheter. Detta utbyte bidrar till skapandet
av kooperativets sociala kapital och dverensstammer med Putnams (2000) tidigare
studiers resultat om socialt kapital.

6.1.2 Metoddiskussion

Valet av metod &r avgérande for en studies utformning och resultat. | denna studie
valdes en kvalitativ metod for att skapa kunskap pa djupet (Bryman & Bell 2017).
Det genererar mycket empiri som ar tidskrdvande att tolka och summera, samt att
det blir stora mangder text att analysera. En annan utformning mot en mer
kvantitativ metod hade tillatit fler deltagare och respondenter. Det hade aven
resulterat i mindre risk for feltolkning av forfattarna, studien bygger pa ett fatal
individers kunskap och tolkningsférmaga (ibid). Forfattarna har vidtagit atgéarder
for att starka trovardigheten och minska risken for missforstand som kompensation
for metodvalet. Genom att delge respondenterna intervjufragorna i forhand, samt
aterkoppla resultatet sa att forfattarna uppfattat svaren korrekt, vilket kallas for
respondentvalidering. Att generalisera resultatet fran studien ar ingenting som gar
att gora, da det ar valdigt fa respondenter som medverkat. En generalisering ar inte
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malet med studien utan det & mojligt att anvanda resultatet for en vidare forskning
som kan bidra till en generalisering.

Mer data och matningar fran andra kooperativ, branscher och verksamhetsomraden
hade behovts for att resultatet skulle kunna generaliseras. Studien bygger pa sociala
interaktioner och ar av tillfallig karaktar, med vilket menas att empirin inte &r
varaktig. Empirin kan forandras om samma studie eller intervjufragor skulle goras
vid en annan tidpunkt eller till andra medlemmar. Den historik Sodra har paverkar
respondenternas svar pa fragorna. Liknande forskning hos ett annat kooperativ hade
eventuellt kunnat resultera i andra slutsatser. Priser, marknaden, respondenter och
storlek pa mark ar faktorer som paverkat empirin och pa sa vis genererat resultatet.
Forandrade bakomliggande forutsattningar kan generera ett alternativt resultat.
Forskningsomradet i denna studie avsmalnades genom att bara fokusera pa ett
kooperativs medlemmar, samt inom en bransch. Deltagare fran olika branscher och
kooperativ hade skapat kunskap i en bredare kontext mot kooperation och inte
endast vara beroende av skogssektorn.

6.2 Slutsats

Syftet med denna studie var att jamféra medlemmar inom ett kooperativ med olika
engagemangsnivaer och se ifall uppfattningen pa medlemskap, fortroende och
socialt kapital till kooperativet skiljer sig at. Baserat pa syftet formulerades en
forskningsfraga rorande ifall medlemmarnas engagemang inom kooperativet
paverkar uppfattning av medlemskap, fortroende och socialt kapital. Det forfattarna
kan kostantera utifran studiens resultat dr att oavsett om medlemmen ar engagerad
eller icke engagerad kan det dras bade likheter och skillnader mellan dem. De icke
engagerade medlemmarna identifieras att sta pa steg 1-2 pa engagemangstrappan,
trots att de har samma engagemangsniva kan det finnas flertalet skillnader. Vid
jamfdrelse mellan respondent B och respondent C, visar resultatet att respondent B
inte anvander nagra tjanster som kooperativet erbjuder, medan respondent C
anvander flertalet tjanster. En annan skillnad mellan de icke engagerade
medlemmarna som kan konstateras fran resultatet ar att respondent B inte upplever
nagot utbyte mellan andra medlemmar, medan respondent C upplever stort utbyte.
Slutsatsen som kan dras av dessa skillnader mellan icke engagerade medlemmar &r
att medlemsengagemanget inom kooperativet inte har nadgon betydelse, baserat pa
om medlemmen anvénder kooperativets tjanster eller inte. En annan slutsats som
kan dras ar att medlemmar kan uppleva olika saker trots samma niva av
medlemsengagemang.
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Utifran resultatet gar de dven att se likheter mellan en engagerad medlem och en
icke engagerad medlem. Trots att medlemmar med olika engagemangsniva inom
kooperativet kan likheter dras i anvandning av kooperativets tjanster. Bade
respondent A och C anvander sig av flertalet tjanster som kooperativet erbjuder,
vilket kan forklaras med att bade respondent A och C upplever ett utbyte mellan
andra medlemmar. Ett utbyte i form av kunskap och fortroende mellan medlemmar
och kooperativet, vilket resulterar i upplevt socialt kapital. Samtliga tillfragade
respondenter i arbetet kanner ett fortroende for kooperativet och pa sa satt upplever
de sociala kapitalet, men alla respondenter drar inte nytta av det sociala kapitalet.
Slutsatsen som kan konstateras ar att oavsett engagemangsniva eller eget intresse
att utoka sitt kontaktnat med andra medlemmar, finns det ett fortroende for
kooperativet hos medlemmarna och pa sa satt skapas ett socialt kapital. Vissa
medlemmar véljer att inte nyttja kooperativets sociala kapital, utan anser att deras
behov kan uppfyllas pa annat hall.

En annan slutsats som forfattarna kan konstatera utifran studien ar att en icke
engagerad medlem kan vara en véldigt engagerad skogsdgare, medan en valdigt
engagerad medlem inte behdver vara en sa engagerad skogségare. Respondent B
identifieras som en icke engagerad medlem och &r inte i behov av kooperativets
sociala kapital, men visar sig vara en valdigt engagerad skogségare. | intervjun kom
det fram att samtliga atgarder i skogen genomfor skogsagaren sjalv och darfor
anvander han sig inte av kooperativets tjanster. Respondent C ar ocksa en icke
engagerad medlem men har inget eget intresse eller mojlighet att vara en engagerad
skogsagare och véljer darfor att anvanda sig av kooperativets tjanster. Respondent
A, som i detta arbete identifieras som en engagerad medlem, ar delvis en engagerad
skogsagare. Vissa av det skogliga atgarderna genomfor respondent A sjalv, medan
vissa skogliga atgarder anlitas kooperativet till.

Sammanfattningsvis vill forfattarna tydliggora att jamforelsen mellan en engagerad
och en icke engagerad medlems uppfattning kring medlemskap, fortroende och
socialt kapital inte har nagonting att géra med medlemsengagemanget inom ett
kooperativ. Icke engagerade medlemmar i ett kooperativ kan uppleva medlemskap,
fortroende och socialt kapital pa olika stt, trots att medlemmarna star pa samma
steg i engagemangstrappan. Aven en icke engagerad medlem och en engagerad
medlem kan uppleva medlemskap, fortroende och socialt kapital pa samma sétt
inom ett kooperativ, trots att det de star pa olika steg pa engagemangstrappan.
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6.3 Framtida studier

Under studiens gang upptackte forfattarna nagra alternativa fragestallningar som
lamnades da det inte bidrog till att besvara forskningsfragan, men kan vara omraden
for vidare forskning inom amnet. Ett konstaterande fran studien var att synen pa
medlemskap, fortroende och socialt kapital inte paverkades av engagemangsnivan
inom kooperativet. De visade sig att en icke engagerad medlem anda kan vara en
aktiv skogségare. Det skapar ett outforskat omrade som denna studie inte beror. Att
undersoka hur aktiva skogséagare ser pa kooperativ, samt varfor och vilka tjanster
som anvands av olika skogsagare men inte andra. Ett annat outforskat omrade ar att
koppla skogsagares olika malvarde och malsattning med skogen till
engagemangsnivaer inom kooperativ, t ex att undersoka om olika malsattningar
som produktiv skog, olika brukningsmetoder, sentimentala vérden eller speciella
biotopmiljoer kan paverka medlemmars engagemang inom kooperativet.

En sista idé for ett framtida forskningsomrade &r att gora en liknande undersékning
I en storre och mer omfattade utstrackning, dvs att undersoka om kooperativ i
allmanhet eller kooperativ som &ar verksamma i andra branscher har nagon tydlig
koppling mellan sina medlemmars syn pd medlemskap, socialt kapital och
fortroende beroende pa olika engagemangsniva. Forslagsvis skulle man da kunna
inkludera flera olika medlemskap fran andra skogséagarforeningar, alternativt inom
lantbrukssektorn.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Ett satt for mindre foretag pa marknaden att skapa storre konkurrensfordel ar att sla
ihop sig med andra foretag inom samma bransch. For att uppna individuella mal,
effektivt nyttja ekonomiska resurser och utveckla affarsverksamheten kan arbete i
kooperativ var en l6sning. Den kooperativa organisationen dr en demokratisk
organisation som drivs och dgs av medlemmar och &r i behov av medlemmars
engagemang. Medlemsengagemang &ar ocksa en forutsattning for kooperativets
langsiktiga dverlevnad. | en kooperativ organisation finns det mer eller mindre
engagerade medlemmar, dar bada bidrar till kooperativet pa olika satt. Denna studie
jamfor medlemmar med olika engagemangsniva paverkar uppfattningen pa
medlemskap, fortroende och socialt kapital inom ett kooperativ. | ett kooperativ
driver varje medlem sin egen verksamhet, men forsaljningen av produkter sker
genom kooperativet. Varje medlem bidrar med ett insatskapital pa nagot vis i
kooperativet, det kan generera ekonomisk avkastning om kooperativet gor vinst. En
fordel med medlemskap i ett kooperativ ar ofta den starka konkurrenskraften pa
marknaden trots tuffa ekonomiska tider. Inom skogs- och lantbrukssektorn &r
kooperativ vanligt forekommande med manga medlemmar.

| denna studie har tre medlemmar inom ett och samma kooperativ intervjuats, en
engagerad medlem och tva icke engagerade medlemmar. Malet med intervjuerna
var att hitta likheter och skillnader mellan medlemmarna, oavsett deras
engagemangsniva. Resultatet visade att jamforelsen mellan en engagerad medlem
och en icke engagerad medlems uppfattning angaende medlemskap, fortroende och
socialt kapital inte har att géra med medlemmens engagemangsniva inom
kooperativet. Icke engagerade medlemmar kan uppleva varden pa olika sétt, medan
en engagerad medlem och en icke engagerad medlem kan dela samma uppfattning
kring véardarna. Resultatet visar dven pa att medlemmars langsiktiga forvantningar
pa kooperativet ar en viktig faktor for att ett fortroende mellan parterna ska skapas.
Fortroende ar en viktig faktor for det upplevda sociala kapitalet. Socialt kapital kan
skapas inom kooperativet, trots olika engagemangsniva hos medlemmarna, bara
fortroende och utbyte mellan andra medlemmar existerar.
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Bilaga 1-Intervjufragor

1. Varfor ar du medlem i kooperativet Sodra Skogsagarna?
2. Hur lange har du varit medlem?
3. Vilka tjanster anvéander du dig av fran Sédra?
(Radgivning, planering, guidning, tjanster i skogen)
e Hur kommer det sig att du anlitar Sodra for dessa tjanster?
« Anlitas nagon annan aktor for dessa tjanster istéallet?
4. Vilka faktorer har varit avgérande for att du stannat kvar i kooperativet?
5. Vilka fordelar anser du finns med ditt medlemskap?
6. Vilka nackdelar anser du finns med ditt medlemskap?
7. Vad skulle gora att du sager upp ditt medlemskap?
8. Varfor valjer du att ta del av/inte ta del av kooperativets tjanster?
9. Har du upplevt att kooperativet har forandrats over tid?
- Har det paverkat ditt fortroende till Sodra pa nagot hall (battre/samre)
10. Vad forvantar du dig av ett langsiktigt medlemskap?
11. Vad anser du ar viktigt att kooperativet lever upp till/levererar?
12. Kénner du ett fortroende for Sodra?
e Omja, varfor? (Vad gor att du kanner fortroende?)
e Om nej, varfor inte? (Vad skulle vara annorlunda?)
13. Hur &r din relation till andra medlemmar i kooperativet?
- Har det fordndrats genom tid? — pa vilket sditt?
« Upplever du ndgot utbyte mellan medlemmar? (socialt, kunskap)
14. Har kooperativet hjalpt dig att forbattra din verksamhet?
e Omja, pa vilket satt?
15. Tar du del av den kunskap/utbildning som kooperativet erbjuder? tex
nyhetsbrev, forelasning, utbildning
« Om ja, far du ut nagot av det?
e Omiinte, varfor?
16. Finns det nagot du vill tillagga?
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Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sékbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet galler
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
har sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Overlatelse av ratt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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