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Sammanfattning

Entreprendrskap spelar en viktig roll for samhéllets utveckling. Att ha manga foretag paverkar
samhallet positivt da det skapar arbetstillfallen och skatteintikter. Med klimatférandringar, krig och
inflationen som rader, star svenskt lantbruk infor stora utmaningar. Detta har lett till att farre unga
entreprendrer véljer att verka inom lantbrukssektorn. Syftet med studien dr dérfor att understka unga
entreprendrers motivation till att vilja starta och driva foretag inom Sveriges lantbrukssektor samt
hur motivationen paverkar utvecklingen av foretagen.

Det teoretiska ramverket bestar av Maslows behovshierarki som syftar till en individuell motivation
dér individers behov tillfredsstélls och utléses i en specifik hieratisk ordning. Detta kompletteras
med en induktiv motivationsteori som syftar till ett kontextuellt synsétt pa motivation som forklarar
hur samhallet och yttre faktorer paverkar och samverkar med en individs behov och beteende.
Studien har genomforts med en komparativ kvalitativ forskningsstrategi dar tva unga entreprendrer
inom lantbrukssektorn har intervjuats utifran ett semi-strukturerat frageformular.

Empirin visar att behov inte uppfylls och utloses i det hierarkiska monster som Maslow foreslar
inom den individuella motivationen. Behovsnivaerna kan i stallet forklaras genom en dynamisk
process dar drivkraften av att uppfylla ett specifikt behov kan utlésa andra behov som, enligt
Maslow, ar langre ner i behovshierarkin. De slutsatser som kan dras ar att bade en individuell och
en kontextuell syn pa motivation behovs for att forklara unga entreprendrers motivation till att vilja
verka inom lantbrukssektorn. Aven om ett synsétt kan dominera, behévs béda teorier for att forsta
helheten. En annan slutsats &r att motivationen styr hur utvecklingen av foretaget ser ut. Det ena
foretaget utvecklas genom att bredda verksamheten och darmed fa fler ben att sta pa for att uppna
en ekonomisk stabilitet. Det andra foretaget utvecklas genom att strava efter att fa en hogre
ekonomisk I6nsamhet.

Sammanfattningsvis ger denna studie en insikt i hur Maslows behovshierarki kan forstds och
utvecklas for att battre passa dagens samhallsstruktur. Det ger aven ett forslag pa hur olika
motivationsteorier kan kombineras for att forstd helheten pa ett battre sétt betonar vikten av att
anpassa teorier for att reflektera éver foranderliga samhéllsprocesser.

Nyckelord: motivation, entreprendrskap, Maslows behovshierarki, lantbrukssektor



Abstract

Entrepreneurship plays a crucial role in societal development. Having many businesses positively
impacts society by creating job opportunities and generating tax revenues. With climate change,
war, and inflation prevailing, Swedish agriculture faces significant challenges. This has led to fewer
young entrepreneurs choosing to operate within the agricultural sector. Therefore, the purpose of
the study is to examine the motivation of young entrepreneurs to start and run businesses within
Sweden's agricultural sector and how this motivation influences the company's development.

The theoretical framework consists of Maslow's hierarchy of needs, aiming for individual
motivation where individuals' needs are satisfied and triggered in a specific hierarchical order. This
is complemented by an inductive motivation theory, focusing on a contextual perspective on
motivation that explains how society and external factors impact and interact with an individual's
behavior. The study employed a comparative qualitative research strategy, conducting interviews
with two young entrepreneurs in the agricultural sector using a semi-structured questionnaire.

The empirical findings indicate that individual motivation does not seem to be driven by needs
fulfilled and triggered in the hierarchical pattern Maslow suggests. Instead, the levels of needs can
be explained as a dynamic process where the drive to fulfill a specific need can trigger other needs
that, according to Maslow, are lower in the hierarchy. The conclusions drawn are that both an
individual and a contextual perspective on motivation are needed to explain young entrepreneurs'
motivation to operate within the agricultural sector. Even if one perspective may dominate, both
theories are necessary to understand the entirety. Another conclusion is that motivation governs how
the development of the company unfolds. One company evolved by diversifying its operations to
achieve economic stability, while the other aimed for higher economic profitability.

In summary, this study provides insights into how Maslow's hierarchy of needs can be understood
and developed to better fit today's societal structure. It also proposes how different motivation
theories can be combined to better understand the whole, emphasizing the importance of adapting
theories to reflect changing societal processes.

Keywords: motivation, entrepreneurship, Maslows hierarchy of needs, agricultural sector



Innehallsforteckning

TADEIFOITECKNING ..eeiiiiiiiie et e et e e 8
Lo T T {o T €=Tod 1 a1 Y PSP 9
1. INTEANTNG ettt et e e e e s e e 10
L1 BaKgrUNd...oooo oo ———————— 10
1.2 ProblemformMuIEriNg .......c..eii i 11
1.2.1 Empiriskt problem ... 11
1.2.2 Teoretiskt problem ... 12
1.3 Syfte 0Ch frAgeStAIINING.......ccciiiiiie et ens 12
O AN Vo | =T S 1T T 13
LD DISPOSIION. i ——————————— 13
=10 4 U PP PPPPPPPPPPN 14
P2 R IV 0] 1)Y= 1 (o] o F T PP PP PP PPPPTTPO 14
2.1.1 Maslows behovshierarki .............ccccoiiiiiiiii e 14
2.1.2 Interaktiv motivation, identitet 0Ch NOIMEr.........ccovvvviieiiiiiiiieeee e, 17
2.2 TeOretiSK SYNEES ....cceviiiiiiieeee e 18
3. 17751 o o SR 20
3.1 FOrSKNINGSAESIGN ..cooiiiiiieiiiiie ettt e e e e e e e 20
3.2 LitteraturgenOMOANG ......coveiveeieeeiteeeeeeeeeeeteeteeeteeeteeeteseteseteseeeeeteesreesreesressaeeaneeanees 20
G T T =t o 0T o111 1 FST= 12111 T P 21
G 70 0 N U | PR 22
G TG T2 11 (= [ 1 22
G N £ = 1V SRS 23
I 2T |V = o T [0 ] (0 1] T SRR 24
3.5.1 Trovardighet 0Ch KEhet.............uuuuiiiiiiiiiiiiiii e 24
G TR T 1151 = W= TS = (T S 25
3.5.3 KritiSK refleKtion ........c.eviiieiiee e 26
4. [ 0] oY1 PP 28
4.1 INtervVju MEd SIMONE ...coiiiiiiiitie ettt e e e e e et e e e e e e e e nbaaeeeaeaeeeaanns 28
4.1.1 Presentation av Simone och hennes verksamhet...........cccccccovviiinineeennnns 28
4.1.2 Individuell MOLIVALION .......viiiiiiiiiiiee e 29

4.1.3 Kontextuell MOtIVATION..........uuiiiiieee e e e e e e e e e e e e eaaaaeees 31



4.2 INterViu Med JONN....oouiiii e 31
4.2.1 Presentation av John och hans verksamhet...........cccccoceiiic, 31
i [ o 1Y/ o [WT=1| e g o) 1AVz= L[] o H TR 32
4.2.3 KontextUell MOtIVATION........ccuuiiiiiie et e e e e e e e e e e eaaaaeaes 33
5. (BT ESY (U E =T 1] o I 35
5.1 Individuell och kontextuell MOtIVALION ...........uviiiiiiiiiee e e e 35
5.2 Hur motivation paverkar utvecklingen av lantbruksforetag...........ccccooevevviienennnn 38
5.3 Dynamiken bakom individuell Motivation ..............cccccvreeee i 40
Y U] oY= LY =] GO PPPPSPPPPPRS 42
6.1  FOrslag till vidare forSKNiNg .........oooieeieoiiiiiee e 43
(R L =T A ET=] T 45
= 1] PP PPPTP 47



Tabellforteckning

Tabell 1: Urval av sokprocessen under litteraturgenomgangen .........cc.cceeevvvereereeeesennnes 21
Tabell 2: Overblick av urvalskriterier fér de tvd respondenterna ...........ccceeveeveeeveveevevenane. 22
Tabell 3: Overblick av de tVA iNEIVIUBINAL .........cc.ceiveiireisieeeieeeeiete e 23
Tabell 4: Exempel pA analySPrOCESSEN ......ccveiveiiveieieetieieseesiesteeeestesreestesseesessesneeseenns 24



Figurforteckning

Figur 1: Maslows behovShierarki.............cueeeiiiiiiiiiiii e 15
Figur 2: lllustration av teoretiskt ramVErK. ...........cooiiiiiiiiiiee e 19

Figur 3: Sambandet mellan individuell och kontextuell motivation for de unga
ENITEPIENOIEIMA ....ccceiiiiiiiiiieieeei e 38

Figur 4: lllustration av Maslows behovshierarki dar hogre behovsnivaer paverkar lagre. 39

Figur 5: Utveckling av Maslows behovshierarki............cocoeeiiiiiiiiiiii e 41



1. Inledning

| detta kapitel presenteras studiens bakgrund, féljt av det empiriska och teoretiska
problemet. Darefter redogors syftet med studien, dess forskningsfragor och
avgransningar.

1.1 Bakgrund

For att uppratthalla och utveckla en nations ekonomi ar det av ytterst vikt att flera
aspekter fungerar i samverkan. Delmar och Davidsson (2000) pekar pa foretagande
och entreprendrskap som en central aspekt da entreprendriella aktiviteter paverkar
den ekonomiska tillvaxten i landet. | Sverige har vi flera stora entreprendrer som
tillsammans har bidragit till landets ekonomiska utveckling (ibid.).

Entreprendrskap kan definieras pa olika satt (Audretsch 2012). Det kan vara en del
av en organisatorisk kontext, ett satt att avgdra prestation eller ett individuellt
beteende (ibid.). Ett omdebatterat synsétt &r att entreprendrers individuella beteende
kdnnetecknas av formagan att identifiera eller skapa mojligheter som sedan
implementeras. Lippmann et al. (2008) haller med om detta, men lyfter ytterligare
en form av entreprendrskap; den tvingande formen. Detta betyder att personer
startar egna foretag pa grund av att det inte finns andra jobb eller mojligheter att
tillgd. Tvingat entreprendrskap reflekterar en misslyckad arbetsmarknad dar
individen tvingas till entreprendriella aktiviteter for sin dverlevnad (ibid.).

Motivation spelar en central roll inom entreprendrskap da det ger individer drivkraft
att uppna sina mal (Ryan och Deci 2000). Inom organisationsteori har det forskats
mycket kring &mnet motivation och vad som gor individer eller grupper motiverade
(Hein 2012). Motivation styr individens handlingar och val och kan forklaras
genom att individen skapar behov baserade pa sin subjektiva verklighet, som sedan
forsoker tillfredsstéallas (Hein 2012).

Svenskt jordbruk star infor stora utmaningar (Hollertz 2022). Klimatforandringar,
krig, inflation och urbanisering dr nagra av dessa utmaningar som bidrar till en
osaker framtid och darmed paverkar jordbruket negativt. Urbanisering betyder att
allt fler manniskor véljer att flytta fran landsbygden in till stader (SKR 2019). En
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av anledningarna &r storre utbud pa arbete samt en mer bekvam livsstil i stader
jamfort med pa landsbygden. Extremvéader paminner oss standigt om
klimatforandringarna och inte minst under torkan 2018 som gav stora konsekvenser
for vara svenska lantbrukare (Hollertz 2022). Oséakerheterna har gjort att farre unga
personer véljer att engagera sig eller arbeta inom lantbrukssektorn (LRF 2023). En
anledning till ett mindre engagemang hos unga kan forklaras genom en generellt
mindre motivation hos lantbrukare att vilja utveckla eller foréandra sina
verksamheter.

En annan faktor till att farre unga véljer att verka inom lantbrukssektorn ar de hinder
som finns for unga entreprendrer att faktiskt ta steget att starta eget lantbruk. Att
aldre med mer kapital kdper upp allt till priser som unga inte kan matcha, risk for
osamja i familjen eller att nuvarande dgare inte vill slappa taget om fOretaget &r
vanliga hinder fér unga inom lantbrukssektorn i Sverige (LRF 2023). Idag finns det
aven fler majligheter till andra alternativ. Det ar inte samma forvantningar pa
barnen att forvalta familjegarden utan samhallet har skapat andra vagar att ga
genom till exempel utbildning. Samhallet har saldes paverkat vilka behov individen
skapar och darmed dess motivation (Alvesson och Svenningsson el al. 2019). For
att bryta denna trend &ar det av storsta vikt att forstd vad som motiverar unga
entreprendrer att verka inom lantbrukssektorn.

1.2 Problemformulering
1.2.1 Empiriskt problem

Lantbruk har lange praglats av en stark kultur att sénerna ska ta dver garden och pa
sa vis forvaltas under flera generationer (LRF 2023). Idag borjar vi dock se andra
monster och allt fler valjer att inte ta 6ver familjegarden. Detta leder till att antalet
unga entreprendrer inom lantbrukssektorn har minskat drastiskt (LRF 2023). Det &r
inte langre lika attraktivt som ung att arbeta inom lantbruk eftersom det idag finns
fler mojligheter att vélja andra végar genom till exempel utbildning (ibid.).

Att starta ett lantbruksforetag skiljer sig manga ganger fran andra foretag eftersom
det kravs stora ekonomiska grundinvesteringar i form av maskiner, mark, en gard
eller liknande. Klimatforandringar, krig och inflation ar ocksa faktorer som under
de senaste aren bidragit med osékerheter inom sektorn (Hollentz 2022). Vid
generationsskifte upplever manga unga lantbrukare svarigheter att fa till en rattvis
fordelning mellan syskon som leder till hinder for att kunna ta 6ver familjegarden
(LRF 2023).
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Tre faktorer som unga entreprendrer ofta har gemensamt &r att de har ett betydligt
lagre finansiellt kapital tillsammans med mindre utvecklat socialt -och
humankapital (Davidsson och Honing 2003). Det &r darfor intressant att undersoka
vad som motiverar unga manniskor med ett mindre finansiellt kapital att vilja starta
verksamhet inom en bransch med stora hinder och som kréver stora ekonomiska
investeringar.

1.2.2 Teoretiskt problem

Manga motivationsteorier utgar fran individen och varfor den valjer att agera pa ett
visst satt. Maslows behovshierarki ar inget undantag fran detta da teorin grundar
sig i att individer stravar efter att uppfylla behov vilka skapas av individen sjalv
(Maslow 1943). Det finns olika nivaer av behov dér ett uppfyllt behov inte langre
ar ett behov, samt att ett icke uppfyllt behov fungerar som en motivationsfaktor for
individen. Dock forutsatter Maslow att behovet maste vara uppfyllt for att en ny
behovsniva ska kunna utlésas.

Interaktiv motivation behandlar hur en individs beteende paverkas av yttre faktorer
och kontexter (Alvesson och Svenningsson el al. 2019). Det antar saledes en
kontextuell syn pa motivation och hur samhallet kan styra individers beteende
snarare an hur individer styr samhallet. Skillnaderna mellan individuell och
kontextuell motivation ligger i perspektiv och fokus snarare &n i direkta
motsagelser. Det ar darfor mojligt att utforska dessa perspektiv for att fa en mer
nyanserad forstaelse av beteende inom organisatoriska sammanhang. Det teoretiska
problemet grundar sig alltsa i hur vi kan forklara den strukturella forandringen som
pagar just nu inom lantbrukssektorn dar farre unga individer valjer att engagera sig
inom lantburkforetag.

1.3 Syfte och fragestallning

Syftet med studien &r att undersoka unga entreprendrers motivation till att vilja
starta och driva foretag inom Sveriges lantbrukssektor. Studien syftar &ven till att
undersoka hur motivationen paverkar utvecklingen av foretaget. Detta mynnar ut i
foljande tva fragestallningar:

e Hur kan individuell och kontextuell motivation anvandas for att forsta unga
entreprendrers val av att verka inom lantbrukssektorn?

e Hur paverkar motivationen hos de unga entreprendrerna John och Simone
utvecklingen av deras respektive lantbruksforetag?
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1.4 Avgransningar

Studien avgransas till att endast undersoka féretag som drivs av unga individer
inom lantbrukssektorn. Bada respondenter driver sin verksamhet i Skane, vilket gor
att studiens geografiska avgransning ar Skane eftersom majligheten till att etablera
lantbruksforetag skiljer sig at i landet.

Studien avgransas ocksa till att endast belysa motivation ur en individuell och
kontextuell teoretisk synvinkel. Maslows behovshierarki och interaktiv motivation
samt samverkan mellan dessa dr det teoretiska ramverk som undersdkningen
fokuserar runt.

1.5 Disposition

Denna uppsats bestar av sex kapitel. Det forsta kapitlet inleds med en bakgrund foljt
av problemformulering, forskningsfragor samt syftet med studien. | kapitel tva
presenteras det teoretiska ramverk med Maslows behovshireraki och interaktiv
motivation som star som grund for studien. Kapitlet avslutas med ett teoretiskt
ramverk som forklarar hur de tva teorierna forhaller sig till varandra i denna studie.
Beskrivning av studiens tillvagagangssatt som &r en kvalitativ studie med induktiv
ansats redogors i det tredje kapitlet. | kapitel fyra presenteras insamlad empiri fran
intervjuer med de unga entreprendrerna Simone och John f6ljt av en diskussion och
analys utifran det teoretiska ramverket i kapitel fem. | det sjétte och sista kapitlet
formulerar forfattaren de slutsatser som anses kunna dras fran undersékningen.
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2. Teori

| detta kapitel presenteras det teoretiska ramverk som ligger till grund for studien
foljt av en teoretisk syntes.

2.1 Motivation

Olika studier definierar begreppet motivation pa olika satt. Motivation &r enligt
Ryan och Deci (2000) en individs installning till ett visst beteende eller uppgift. Det
kan ocksa definieras som drivkraften bakom en persons beteende (Hein 2012). |
denna studie har forfattaren valt att kombinera dessa tva synsétt och darmed
definiera motivation som de omstandigheter som driver en person att rikta sitt
beteende mot en mangd olika mal. Maslows behovshierarki samt interaktiv
motivation ar teorier som ligger till grund for studiens teoretiska ramverk, vilka
presenteras nedan.

2.1.1 Maslows behovshierarki

En av de mest valkdnda motivationsteorierna & Maslows behovshierarki (Hein
2012). Grundaren till teorin & Abraham Harold Maslow (1908-1970) som var en
amerikansk professor inom psykologi. Behovshierarkins tva huvudprinciper ar att
ett uppfyllt behov inte langre réknas som ett behov, samt att ett icke uppfyllt behov
fungerar som en motivationsfaktor (Maslow 1943). Nér ett behov ar uppfyllt
kommer nasta behov forsdka uppfyllas vilket styr hur individen agerar och beter
sig. Teorin har fokus pa entreprendren som individ och dess motivation och antar
saledes ett individuellt synsatt pa motivation. Maslows behovshierarki kan
illustreras med hjalp av en pyramid som visar hur individer prioriterar sina behov
(Hein 2012), vilket kan ses i figur 1. Pyramidens bas bestar av de mest
grundlaggande behoven. Dessa behdver vara uppfyllda for att kunna utlésa behoven
hogre upp i pyramiden. Totalt bestar hierarkipyramiden av fem nivaer av behov,
vilka ar fysiologiska behov, trygghet, sociala behov, uppskattning och
sjalvforverkligande. Dessa forklaras mer ingaende nedan. Nér teorin utvecklades
under 1940-talet i USA sag man inte pa fysiologiska behov och trygghet som vi gor
idag. Maslow menar att de lagre behovsnivaerna automatiskt kan bli uppfyllda for
medborgare i mer utvecklade lander och blir da sa kallade inaktiva
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motivationsfaktorer. Om man jamfoér Sverige med USA under tiden som teorin
utvecklades, har vi ett betydligt mer utvecklat skyddsnat i samhallet som gor att de
lagre motivationsnivaerna kan agera som inaktiva motivationsfaktorer.

Sjalv-
forverkligande

Uppskattning

Sociala behov

(gemenskap, narhet)

Trygghet

(stabilitet, boende osv)

Fysiologiska behov

(sémn, hunger osv)

Figur 1: Maslows behovshierarki.

Fysiologiska behov

Basen av Maslows pyramid bestar av fysiologiska behov, vilka & de mest
grundlaggande for att en individ ska verleva (Hein 2012). Exempel pa fysiologiska
behov ar somn och hunger. Utifran teorins tva huvudprinciper gar det att resonera
att om man precis atit (uppfyllt behovet hunger), kommer man inte langre tanka pa
att ata och mat fungerar inte som motivationsfaktor. | denna studie kommer inte
fokus ligga pa att undersoka respondenternas fysiologiska behov, utan de antas vara
uppfyllda for ett land som denna studie omfattar.

Trygghet

Né&r de grundldggande behoven for att dverleva ar uppfyllda, kommer individen
utlésa behov av trygghet (Hein 2012). Exempel pa detta ar stabilitet, valmaende
och skydd mot externa hot vilket inkluderar att ha klader eller ndgonstans att bo.
Det kan ocksa innebara att man har en stabil ekonomi och kéanner sig trygg i sin
omgivning. Denna niva av behov uppfylls oftast i fungerande och utvecklade
samhallen. Det kan dock vara svarare att bedéma an de fysiologiska behoven
eftersom trygghet dr en subjektiv kansla som varierar fran individ till individ (ibid.).
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Aven denna niva ar nagot som inte kommer undersikas djupgaende eftersom det
antas att respondenterna uppfyller behovet genom att bo i Sverige.

Sociala behov

Nar behoven av trygghet uppfylls, kommer individen utveckla sociala behov
(Maslow 1943). De sociala behoven praglas av att manniskor i grunden &r flockdjur
som vill kdnna narhet och ha en gemenskap. Att kunna ge och fa karlek samt kénna
lojalitet till manniskor inkluderas av det sociala behovet. Det kan uppfyllas genom
bekréftelse fran nara och kara samt att kanna en tillhorighet (Hein 2012). For att
tillgodose behovet behdver individen ibland anpassa sitt beteende for att passa in i
en viss grupp, kultur eller kontext. Aterigen handlar &ven denna nivé av behov om
subjektiva kanslor som varierar fran individ till individ. Beroende pa hur viktig
gemenskap &ar for individen, kommer detta styra dess agerande och vilken
utstrackning av sociala handlingar som behdvs for att tillfredsstélla behovet (ibid.).
Sociala utbyten och samarbeten ar nadgot som kanske ar extra viktigt pa
landsbygden. Den sociala behovsnivan har saldes en stor relevans till denna studie
eftersom de unga entreprentrerna &r beroende av ett kontaktndt for att deras
verksamheter ska fungera.

Uppskattning

Né&sta behov i pyramiden &r uppskattning som kan delas in i inre och yttre behov
(Maslow 1943). Inre behov baseras pa individers behov av kompetens och
sjalvbestdmmande (Ahl 2004). Detta leder till olika beteenden som mynnar ut i att
individen upplever att den “kan sjdlv”’ och “klara sig sjalv”. Det innebar att
personen agerar enligt sin fria vilja for att ge inre tillfredstéallelse som i sin tur skapar
gladje. Exempel pd inre behov ar sjalvfortroende, sjalvkansla eller kanslan av att
man gor ett bra jobb. K&rnan av inre behov &r att manniskan motiveras av att kunna
ta sina egna beslut och ha kontroll 6ver sina handlingar. Ahl (2004) lyfter &ven att
uppgiften som manniskan stalls infér maste ha en viss utmaning for att ge
motivation och att behoven tillfredsstélls. Att ha en inre motivation &r viktigt
eftersom det ger battre hélsa, 6kat larande och 6kad kreativitet.

Yttre motivation ar sadant som inte kommer direkt fran individen sjalv (Ahl 2004).
En ménniska kan agera pa ett visst satt pa grund av yttre effekter som bel6ningar,
bekraftelse fran andra manniskor, straff eller sociala normer. Detta &r nagot som vi
kan se inom lantbruket dar det finns en viss forvantan att nagon familjemedlem ska
ta over garden. Ahl (2004) menar ocksa att det inte ar sakert att mer av bada
motivationerna (inte och yttre) innebar ett béattre resultat i slutdndan. Ett exempel
pa detta ar att bara for att man far mer i 16n betyder inte det alltid att arbetet far ett
battre resultat. Aven om yttre och inre motivation kan verka som varandras
motsatser, samverkar de och paverkar varandra. Man kan till exempel borja gora
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nagot for att man tvingas till det (yttre effekt) men sedan fortsatta for att man
upptécker att det faktiskt var roligt (inre motivation). Ett annat exempel ar att ens
sjalvfortroende (inre) kan bli storre om man far mycket yttre bekréftelse (eller tvart
om). Yttre och inre behov &r intressant att undersoka i denna studie for att forsta
om de unga lantbrukarnas motivation triggas inifran eller fran personer i deras
omgivning. Det dr ocksa intressant att se hur mycket stod de far fran sin omgivning
och hur detta paverkar deras motivation.

Sjalvforverkligande

Hogst upp 1 pyramiden finns sjalvforverkligande (Hein 2012). Detta betyder att
individen gor sadant som den kanner sig menad till att géra. Har kommer stor del
av entreprendrskapet in i motivationsteorin. Manga kan kanna sig menade till att
starta foretag och kanner uppfyllelse av att vara entreprencriella (Ryan och Deci
2000). Bade behov av uppskattning och sjalvforverklighet skapas och forandras
beroende pa tidsperiod och kontext (Maslow 1943). Vad som ar viktigt for en
individ att uppna idag kanske inte densamma om 3 ar. De ar heller inte nédvandiga
for en individs dverlevnad pa samma satt som de 6vriga behovsnivaerna utan ror
sig mer om att hoja livskvalitén. Behovet av uppskattning och sjalvférverkligande
kommer fortfarande ha effekt pa individens beteende trots att behoven anses vara
uppfyllda vilket gor att teorins forsta huvudprincip kan ifragasattas. | stallet kan
man se pa det som att behoven aldrig uppfylls utan det hela tiden motiverar
individen framat till en kénsla att vilja ha &hnu mer. Manga entreprendrer startar
verksamheter for att ta ett steg mot att uppfylla deras drommar. Entreprentrskap
och sjalvforverkligande ar darfor starkt beroende av varandra och ar intressant att
undersoka i denna studie.

De har forskats mycket kring sambandet mellan Maslows olika behovsnivaer.
Noltemeyer et al. (2016) menar att Maslows behovshierarki &r 6ppen for tolkning i
manga olika perspektiv och situationer. Studien undersoker hur barn i USA fran
olika familjeforhallanden tar at sig kunskap i skolan och hur bristen av fysiologiska
behov, sociala behov och trygghet paverkar behoven av tillvaxt och utveckling
(ibid.). Aven Shi och Lin (2021) har undersokt korrelationen mellan Maslows lagre
och hdgre behovsnivaer. De menar att Maslows behovshierarki ar applicerbar i flera
olika situationer som till exempel pa arbetsplatser och i skolmiljoer.

2.1.2 Interaktiv motivation, identitet och normer

Interaktiv motivation fordjupar sig inom den sociala behovsnivan och hur det
paverkar motivationen (Alvesson och Svenningsson el al. 2019). Tva
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motivationsfaktorer inom den interaktiva motivationen ar normer och identitet. Har
lyfts dimensioner som moral, ideal och varderingar in.

Samhaéllet bestar av olika normer som styr hur individer férvantas uppfora sig i
sociala konstellationer (Alvesson och Svenningsson el al. 2019). Normer har en stor
inverkan pa det manskliga beteendet eftersom vi tenderar att vilja passa in i ett
socialt ssmmanhang vilket leder till att normer blir en motivationskélla for ett visst
beteende. Samhallets ideal och forvantningar har ocksa en betydande paverkan pa
individers motivation. Vara val paverkas av kontexten i var omgivning som darmed
skapar en dmsesidighet mellan struktur och individ (ibid.).

Den andra motivationsfaktorn inom interaktiv motivation ar identitet som handlar
om hur man ser pa sig sjalv (Alvesson och Svenningsson el al. 2019). Det &r en
subjektiv kénsla som varje individ gor en egen uppfattning av sin identitet. Man
kan till exempel identifiera sig sjalv som en entreprendr, en glad person, en effektiv
person osv. ldentitet styr hur man véljer att agera i olika situationer, dvs beteendet,
men ocksa hur ens inre tankar och varderingar utvecklas.

De tva motivationsfaktorerna normer och identitet anser forfattaren ha stor
anknytning till entreprendrer pa landsbygden och ar darfor en intressant modell for
denna studie. Pa landsbygden &r man ofta mer beroende av relationer och natverk
for att fa hjalp med saker som gor att verksamheten fungerar (LRF 2022). Enkla
saker som att grannen kan hoppa in och fodra djuren nar man blivit sjuk eller skottar
uppfarten nar hen anda kor forbi med traktorn ar viktigt for att fa vardagen att ga
ihop pa landet. For att inga i detta sociala sammanhang som stéttar och hjalper
galler det som individ att vara socialt accepterad vilket kan uppnas genom att folja
normer. Identitet & ndgot som ar kontext-relaterat och det finns ofta en stark lokal
identitet pa landsbygden. Man kanner att man hér hemma dér och hela ens identitet
kan vara att man ar lantbrukare. Som tidigare namnt gar manga gardar i arv i flera
generationer (LRF 2023). Detta kan gora att individer fods in i en identitet som
paverkar individens val och satt att tadnka. Interaktiv motivation antar ett
kontextuellt synsatt pa amnet motivation. Det forklarar hur samhallet och yttre
faktorer paverkar och samverkar med en individs beteende snarare an hur individen
paverkas av sig sjalv (Alvesson och Svenningsson el al. 2019). Det &r en forklaring
pa hur samhallet och strukturerna runt om oss paverkar motivation och agerande
hos individer.

2.2 Teoretisk syntes

Det finns mycket forskning och manga teorier inom d&mnet motivation. Till denna
studie har ett urval av dessa teorier gjorts av de som verkade mest lampliga for att
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uppfylla studiens syfte. Maslows behovshierarki valdes eftersom det &r en av de
mest etablerade och valkénda motivationsteorierna. De grundlaggande fysiologiska
behoven, samt trygghet &r nagot som de unga entreprendrerna forvantas uppfylla.

Livet pa landsbygden praglas av normer och forvantningar pa kommande
generationer. Att undersoka hur de unga entreprendrerna sjalva ser pa normer,
identitet och forvantningar runtomkring dem och hur det har paverkat deras val tror
jag kan ge en intressant synvinkel for studien. Darfor valdes interaktiv motivation
som teori for fa in hur kontexten runt oss paverkar motivationen.

| denna studie har det teoretiska ramverket byggts upp utifran de tva teorierna enligt
illustrationen i figur 2. Maslows behovshierarki symboliserar en individuell
motivation och interaktiv motivation symboliserar en kontextuell motivation.
Teorierna har integrerats med varandra for att forsoka forsta helheten av vad som
motiverar unga entreprendrer att vilja verka inom lantbrukssektorn. Med hjélp av
detta ramverk gar det dven att undersoka vilken av motivationsteorierna som
dominerar hos de tvd unga entreprendrerna och om deras bakgrund inom
lantbrukssektorn paverkar hur de blir motiverade.

Individuell motivation Kontextuell motivation

Maslows X Interaktiv
behowshierarki motivation

Figur 2: llustration av teoretiskt ramverk.
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3. Metod

| detta kapitel beskrivs studiens forskningsdesign och litteraturgenomgang. I slutet
av kapitlet diskuteras studiens trovardighet och etiska perspektiv.

3.1 Forskningsdesign

Vid foretagsekonomisk forskning anvénds huvudsakligen kvalitativ eller
kvantitativ forskningsstrategi (Bryman & Bell 2017). Kvalitativ forskning
fokuserar mer pa att samla in och analysera material av ord an kvantifiering av
siffror som i en kvantitativ metod. Det innebdr att man har en induktiv ansats och
darmed ett tolkande synsatt. Den ontologiska standpunkten ar konstruktionistisk
dar fokus laggs pa hur enskilda individer uppfattar samhéllet och samspelet mellan
individer (Bryman & Bell 2017). Kvalitativa forskningar har till syfte att generera
eller utveckla teorier. Med relevanta etablerade teorier som grund, utfors en
undersokning i syfte att forsoka utveckla och forsta sig pa de valda teorierna (ibid.).
For att forsta entreprendrernas motivation till att starta ett lantbruksforetag har en
kvalitativ strategi tillampats eftersom det ger storre utrymme for flexibilitet nar det
galler tolkning och 6verforbarhet av resultat. Forfattarens 6nskan var att fanga
kontexten och forsta entreprendrernas subjektiva verklighet, vilket gor att en
induktiv ansats &r lampligast. Som ontologisk standpunkt har konstruktionism valts
eftersom det mojliggor att analysera sociala egenskaper och interaktioner mellan
manniskor, vilket & en del av studiens fokus. Vidare anvéands
tolkningsperspektivet, epistemologiskt for att fa en Overgripande bild av
respondenternas uppfattningar och for att forsta vad deras handlingar betyder.

3.2 Litteraturgenomgang

Det har genomforts en litteraturgenomgang med narrativ karaktar for att lagga
grunden till studien. Malet med en narrativ litteraturgenomgang &r att samla in
relevant litteratur for att sedan sammanstélla det till en sammanhé&ngande text som
tar upp viktiga teman och teorier som studien beror (Bryman & Bell 2017). Teman
och teorier analyseras kritiskt for att kunna vardera dess relevans for studien. Det
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viktigaste med litteraturgenomgangen var att forfattaren bildade sig en uppfattning
om lampliga teorier kring motivation och entreprendrskap for att kunna besvara
studiens forskningsfragor. Detta ledde till en djupare forstaelse i &mnet och kunskap
om vad tidigare forskning kommit fram till. Narrativ litteraturgenomgang ar enligt
Bryman och Bell (2017) lampligt vid kvalitativa studier eftersom det blir en bredare
och mer omfattande genomgang.

Vid litteraturgenomgangen samlandes sekundardata samlades in vilket bestod av
kurslitteratur inom amnet motivationsteorier samt vetenskapliga publikationer.
Vetenskapliga publikationer anvéndes for att sdkerstélla studiens kvalité och
trovardighet da de &ar skrivna av forskare och genomgar en granskning innan
publicering (Bryman & Bell, 2017). Databaser sasom Google Scholar och Primo
har anvants vid litteratursokningen och exempel pa sokord ar motivation, Maslows
behovshierarki, entreprendrskap, entreprendrskap pa landsbygd. Ett urval av
sokprocessen kan ses i tabell 1. Aven relevant kurslitteratur har anvants frekvent
under studiens gang for att fa en battre bild 6ver det teoretiska ramverk som valts.

Tabell 1: Urval av sokprocessen under litteraturgenomgéngen

Teman Sokord Databas | Antal Urval
traffar
Beprévade motivationsteorier | Primo 9 Kurslitteratur
motivationsteorier med titlar om
motivationsteori
Kontextuell Motivation + | Primo 54 Titlar relaterade
motivation kontext till  kontextuell
motivation
Beskrivning  av | Maslow’s Google 70 800 | Originaltexter
Maslows hierarchy of needs | Scholar fran ~ Maslow
behovsnivaer sjalv

3.3 Empiriinsamling

Studiens primérdata samlades in med hjalp av semistrukturerade intervjuer som
genomfordes med tva unga entreprendrer inom lantbrukssektorn. Respondenterna
fick samma huvudfragor, men pa grund av olika foljdfragor beroende pa hur
intervjun fortskred, kan respondenterna &ven ha gett ytterligare information.
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3.3.1 Urval

Intresset av att undersoka vilka utmaningar och mojligheter som ligger till grund
for att motiveras till att starta foretag som ung entreprendr inom lantbruk har styrt
val av studieobjekt. Urvalet ar saledes malstyrt da bada respondenterna ar unga
entreprendrer inom lantbrukssektorn som valts utifran hur relevanta de ar for
forskningsfragorna (Bryman & Bell 2017).

Tva individer valdes for att kunna géra en jamforande studie. En 6verblick av de
urvalskriterier som anvandes kan ses i tabell 2. Vad som anses som “ung” i
sammanhanget lantbruk ar personer under 40 ar enligt Jordbruksverkets definition
som utgar fran aldern att kunna stka ekonomiskt stod som ung lantbrukare
(Jordbruksverket 2023). Till denna studie har darfor denna definition av begreppet
valts eftersom studien syftar till att undersobka unga individer inom
lantbrukssektorn. Definitionen for att rdknas som lantbruksforetag &r bland annat
att man maste bruka mer &n 2 hektar akermark eller 4ga mer an 10 djurenheter
(Jordbruksverket 2022). Denna definition har tagits i beaktande vid val av
studieobjekt. Bada respondenterna ar goda exempel pd unga entreprendrer som har
startat upp och driver ett lantbruksféretag. John valdes da han ar uppvuxen med
lantbruksforetag och darmed symboliserar hur kulturen kring lantbruk tidigare har
varit med gardar som gar i generationer. Simone &r daremot inte uppvuxen med en
familj som driver lantbruksforetag. Med koppling till det empiriska problemet, &r
det darfor intressant att undersoka hur tva individer med olika bakgrund motiveras
till att starta ett lantbruksforetag. Bada ar anses som unga da de &r under 40 ar och
deras respektive foretag definieras som lantbruksverksamheter.

Tabell 2: Overblick av urvalskriterier fr de tva respondenterna

Urvalskriterier Simone John

Alder (under 40 &r) | 27 ar och &r darfér inom | 26 &r och &r darfor inom ramen
ramen for ung | for ung lantbrukare
lantbrukare

Lantbruksforetag Har  mer dn 10 | Brukar mer &n 2 hektar
djurenheter akermark

Bakgrund Ingen  bakgrund till | Uppvuxen i en familj som
lantbruk i familjen driver stort lantbruk

3.3.2 Intervjuer

Semistrukturerade intervjuer anvandes i studien, vilka baseras pa att en intervjuare
staller fragor till en respondent utifran ett frageformular. Genom att ha relativt
oppna fragor, ger semistrukturerade intervjuer flexibilitet i intervjuprocessen
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eftersom respondenterna lamnas utrymme att delvis leda diskussionen och stélla
foljdfragor. Detta gor dock analysen mer utmanande, men eftersom samma
frageformular anvandes till bada respondenterna, mojliggér det anda att svaren kan
jamforas med varandra (Bryman & Bell 2017). Intervjufragorna skapades utifran
studiens teoretiska ramverk. Fragor formulerades efter varje behovsniva i Maslows
behovshierarki. Frageformuléret for de semistrukturerade intervjuerna kan ses i
Bilaga 1.

I tabell 3 ges en Overblick av de semistrukturerade intervjuerna som legat till grund
for studiens empiri.

Tabell 3: Overblick av de tva intervjuerna.

Respondent

Foretag

Plats och sprak

Datum och tid

Syfte

Simone
Jagestrand

SIJA
Equestrian

Telefonintervju,
svenska

2023-11-16

Undersoka
forskningsfrag

orna: vad som
motiverar
respondenten
att starta och
driva sin
verksamhet

40 minuter

Undersoka
forskningsfrag
orna: vad som
motiverar
respondenten
att starta och
driva sin
verksamhet

2023-11-20
32 minuter

\Wirahill Telefonintervju,

svenska

John Grénsbo

Intervjuerna gjordes 6ver telefon. Det hade varit att foredra att géra dem pa plats
for att kunna ta del av fler intryck fran personerna, men tyvérr var inte detta mojligt
pa grund av for langt avstdnd mellan respondenter och forfattaren. Under
intervjuerna togs anteckningar som Iag till grund for analysprocessen. Intervjuerna
spelades in for att kunna ga tillbaka och anvanda citat fran respondenterna.

3.4 Analys

Insamlad empiri fran intervjuerna analyserades med en tematisk analysmetod.
Metoden gar ut pa att identifiera aterkommande teman ur empirin och pa sa satt
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kunna tolka respondenternas subjektiva verklighet (Bryman & Bell 2017). Syftet
med intervjuerna var att med understdd av det teoretiska ramverket kunna besvara
studiens forskningsfragor. Intervjufragorna var darfor konstruerade utifran det
teoretiska ramverket och teman som anvéndes grundldggande behov, trygghet,
sociala behov, uppskattning, sjalvforverkligande samt kontextuell motivation.
Koderna var fordefinierade genom att koppla intervjumaterialet med de teman som
skapats. Exempel pa hur analys och kodningsprocessen gick till kan ses i tabell 4.

Tabell 4: Exempel pé analysprocessen

Citat Kodniva 1 | Kodniva 2 Tema

”jag  kadnner mig | menad Kall/hogre Sjalvforverkligande
menad for att vara mening

med hastarna”

(Simone Jagestrand)

3.5 Metoddiskussion

Det har riktats en del kritik mot den kvalitativa forskningsmetoden da den ibland
anses ha en partisk pragel dar forskarens asikter och tolkningar forvaxlas med teori
(Bryman & Bell 2017). For att forhindra detta har ett antal kvalitetskriterier beaktats
under genomférandet av denna studie.

3.5.1 Trovardighet och akthet

For att sakerstélla kvalitet inom den kvalitativa forskningsdesignen, finns det tva
grundléaggande kriterier: trovérdighet och dkthet (Bryman & Bell 2017). Studiens
trovardighet kan delas in i fyra delkriterier vilka ar tillforlitlighet, 6verférbarhet,
palitlighet och konfirmering.

Tillforlitlighet innebdr att skapa en tillforlitlighet till resultatet genom att sékerstélla
att studien genomforts utifran de krav och regler som ar vedertagna inom
samhallsvetenskapliga studier. Vidare ar det viktigt att information fran personer
som bidrar med sin reflektion av den sociala verkligheten i form av till exempel
intervjuer uppfattas pa ratt satt. Genom respondentvalidering, det vill séga att lata
respondenterna i efterhand ta del av vad som uppfattats av intervjun, har det i denna
studie sadkerstallts att forfattare och respondenter haft liknande uppfattning.
Sammanstéllningen fran intervjuerna skickades till respondenterna for att ge dem
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mojlighet att i efterhand kunna korrigera sina svar och godkéanna att det som star
kanns ratt for dem. Respondentvalideringen bekraftade att forfattare och
respondenter hade samma bild och att inga korrigeringar behdvde goras.

Overforbarhet handlar om att studiens resultat ska vara 6verforbara till andra
miljoer (Bryman & Bell 2017). Kvalitativ forskning studerar ofta endast en liten
grupp med gemensamma egenskaper och det kan darfor vara svart med
Overforbarhet i vissa fall. FOr att sékerstélla dverforbarheten i denna studie har det
gjorts tata redogorelser och beskrivningar av vad som framkommit av intervjuerna
som sedan har redovisats pa ett sa tydligt och korrekt séatt som mojligt.

Palitlighet innebér att forskaren antar ett granskande synsatt och att det darmed
finns en fullstdndig redogorelse av hela forskningsprocessen (Bryman & Bell
2017). For att uppfylla kriteriet om palitlighet, har studien en fullstandig
metodbeskrivning, samt att den har granskats av studiekamrater och handledare i
avseende av transparens. Handledaren har funnits med och guidat langst hela
processen, medans en studiekamrat genomforde en granskning vid uppsatsens
forsta utkast.

Konfirmering inom den kvalitativa metoden innebér en insikt i att forskaren inte
medvetet ska styra eller lata egna personliga asikter och véarderingar paverka
resultat och slutsats (Bryman & Bell 2017). | denna studie har konfirmeringen
beaktats och det anses att empirin endast bestar av respondenternas egna svar och
att forfattaren inte har styrt svaren sa att de ska passa in i ett specifikt sammanhang.

3.5.2 Etiska aspekter

Det ar viktigt att ta hansyn till de etiska aspekterna genom forskningsprocessen
inom det foretagsekonomiska omradet (Bryman & Bell 2017). Informationskravet,
samtyckeskravet, konfidentialitets- och anonymitetskravet samt nyttjandekravet ar
principer som bor tas i beaktande rérande etik (ibid.). De har darfor tillampats i
denna studie for att sékerstélla att alla intervjuer har skett etiskt korrekt under
samma villkor. Informationskravet beskriver att forskaren ska informera berorda
personer i undersokningen om syftet med studien (Bryman & Bell, 2017).
Samtyckeskravet handlar om att de berdrda personerna i undersokningen har gett
sitt godkannande till att medverka i studien samt att de & medvetna om mojligheten
att avbryta sitt medverkande. Konfidentialitets- och anonymitetskravet innebér att
den information som respondenter delar med sig av under undersékningen ska
behandlas med stdrsta mojliga konfidentialitet och inte spridas till obehoriga.
Nyttjandekravet innebar att uppgifter om enskilda personer endast far anvandas for
studiens andamal (Bryman & Bell 2017).
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For att uppfylla dessa etiska principer har bada respondenterna i denna studie blivit
informerade skriftligt och muntligt om studiens syfte och mal. Vidare har de blivit
informerade om att intervjuerna &r frivilliga och att de har mojlighet att vara
anonyma, vilket de bada foredrog att inte vara. De har dven blivit informerade om
mojligheten att avbryta sitt medverkande samt vad deras medverkan faktiskt
innebdr for studien. Empirin har hanterats med stérsta mojliga forsiktighet och
endast anvants till studiens andamal. Respondenterna har aven fatt ta del av studien
innan publicering for att fa mojlighet att granska uppgifterna som utgavs om dem.

3.5.3 Kiritisk reflektion

Att ha ett kritiskt granskande synsétt och reflektera éver de val som gors ar viktigt
vid all typ av forskning (Bryman & Bell 2017). Valet av metod har enligt
forfattarens bedémning paverkat studiens kvalitet positivt. Genom att anvéanda
denna metod har det blivit mojligt att fanga kontexten samt att forsta manniskors
subjektiva verklighet. Denna formaga har i sin tur 6ppnat upp for en djupare insikt
och darigenom skapat potential for utveckling av de valda teorierna.

Forfattaren har reflekterat mycket kring valet av studieobjekt, dvs de tva unga
entreprendrerna. Eftersom forfattaren kanner bada personerna, kan detta paverka
studien pa grund av redan forutfattade meningar. Det faktum att forfattaren faktiskt
reflekterar Over detta visar dock att man ar medveten om problemet och forsokt sitt
basta att inte lata det paverka resultatet. Att ha en personlig kontakt med
respondenterna kan ocksa ses som en fordel eftersom detta kan gora att de kanner
sig mer bekvama i intervjun och vagar Gppna upp sig mer dan om de blivit
intervjuade av en ok&nd person.

Det har aven reflekterats over de teorier som valts for att koppla empiri med
vetenskaplig litteratur. Forfattaren har gjort urvalet utifran vad som anses mest
relevant for studien vilket inkluderar teorier som forklarar individuell och
kontextuell motivation. Kombinationen av dessa tva teorier anses kunna forklara
situationen och vad som motiverar unga entreprentrer inom lantbrukssektorn val.
Det innebér dock inte att det kan finnas andra &n de valda teorierna som kunnat
bidra med ytterligare omfattning for att forstd problemet béattre och déarmed fa ett
storre djup i studien.

Genom att undersbka vad som motiverar unga entreprendrer att verka inom
lantbrukssektorn gor att studiens syfte har anknytning till hallbar utveckling. For
att vi i framtiden ska ha en hallbar livsmedelsproduktion, maste det vara attraktivt
och finnas ménniskor som é&r villiga att arbeta inom lantbruk. Med de stora
utmaningar som lantbruket star infor, ar det darfor viktigt att undersoka och skapa
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en forstaelse vad som faktiskt motiverar dem for att vi ska kunna sékerstalla var
livsmedelsproduktion och fa en hallbar utveckling pa landsbygden.
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4. Empiri

| detta kapitel presenteras empiriska data fran intervjuerna som ligger till grund
for studien. Forst ges en bakgrund till respektive respondent och dess verksamhet.
Darefter presenteras insamlad empiri utefter studiens teoretiska ramverk: Maslows
behovshierarki samt interaktiv motivation.

4.1 Intervju med Simone

Nedan presenteras det empiriska material utifrdn de teman som har vuxit fram i
kodningsprocessen av intervjun med Simone Jagestrand.

4.1.1 Presentation av Simone och hennes verksamhet

Simone Jagestrand ar 27 ar gammal. Hon &r uppvuxen i Varberg utanfér Goteborg
tillsammans med sin familj och hastar har alltid varit en del av Simones liv. Aven
om hennes foréldrar inte hade storre erfarenhet av djuren, borjade hon tavla i
hoppning redan som barn. Ar 2012 flyttade Simone till Skane for att studera pa
internatskolan Bollerups Lantbruksgymnasium med inriktning hast. Efter studenten
blev Simone kvar i Skéne, kopte en gérd i Borrby, Osterlen och startade ar 2019 sin
hastverksamhet med namn SIJA Equestrian. Till en bérjan handlade verksamheten
mest om att kdpa in ponnys fran Irland, trana upp dem och sedan sélja dem har i
Sverige med mal att tjana lite pengar pa forséljningen. Idag har verksamheten flyttat
till Munka Tagarps Gard, vilket ar en mycket stérre anlaggning som ligger utanfor
Tomelilla i Skane. Verksamheten har andrat inriktning genom att fokuser pa att ta
fram och forvalta kvalitetshastar pa elitniva. Detta innebar en mer langsiktig plan
med exklusiva hastar som ar kvar i foretaget en langre tid for att tavlas upp till en
hog niva och darmed 6ka betydligt i varde.

Simone uppger i intervjun att hon inte reflekterar sa mycket 6ver fysiologiska behov
i sin vardag, men att hon & medveten om att hon ibland slarvar med behov som till
exempel sémn. Detta exempel pa motivation som en féljd av fysiologiska behov
har inte legat som fokus for studien. Istallet presenteras foljande tva dvergripande
teman: individuell och kontextuell motivation.
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4.1.2 Individuell motivation

Trygghet

Simone kanner sig 6ver lag trygg i sin roll som entreprendr. Hon hyr ett boende pa
garden som hon trivs bra i upplever en stabilitet i sitt liv. Hon lyfter dock att det
standigt finns en press och oro for att nagot ska handa och upplever ibland en kansla
av att ha kniven mot strupen”. Att ha héstar innebdr stora omkostnader och det gar
inte bara att pausa verksamheten om nagot ofdrutsett skulle handa eftersom
héstarna fortfarande maste &ta, skos och ha nagonstans att vara. Det &r saledes en
ekonomisk oro som dyker upp hos Simone ibland nar hon tanker pa hur foretaget
ska utvecklas och Gverleva i framtiden.

Sociala behov

Relationerna runt omkring Simone ar goda. Hon har flera vénner i sin nérhet som
hon ké&nner finns dér for henne. Hennes jobb som egenforetagare innebér dock att
tiden 6ver for fritid &r begransad och att detta drabbar hennes sociala liv utanfor
arbetsrollen.

”Den sociala biten drabbas av mitt jobb, som egenforetagare har jag inte lika mycket tid att
umgas med vanner. Detta ar nagot jag maste bli battre pa att prioritera” (Simone Jagestrand).

I sitt yrkesliv har hon nu efter nagra ar i branschen ett stort kontaktnat och flertalet
nara kollegor. Nar Simone ar pa hasttavlingar har hon alltid vanner att prata med
och kanner en tillhorighet i ridsportens gemenskap. | uppstartningsfasen av
foretaget innan hon hade etablerat sig var det dock annorlunda.

”Innan jag hade skapat ett namn inom branschen, kande jag inte s& manga pa tavlingar och
tillhorde inte riktigt gemenskapen. ldag har jag ménga vanner som jag kan umgas med mellan
klasserna” (Simone Jagestrand).

Uppskattning

Den inre motivation av uppskattning som Simone upplever &r att hon har ett bra
sjalvfortroende bade nar det kommer till sin roll som entreprendr och i ridningen.
Fragan om hon kanner att hon gor ett bra jobb, gav foljande svar:

Mitt jobb ar véldigt speciellt, allt handlar om att prestera pa tavling och man ar aldrig mer &n
vad man presterar dar. Ju stérre man blir och ju finare hastar man sitter pa desto mer 6kar
pressen att leverera. | borjan hade jag svart att acceptera nar mina misstag ledde till en icke
felfri runda. | grund och botten kanner jag att jag gor ett bra jobb med mina héstar och inser att
jag har utvecklats och hojt min lagsta nivd mycket pa bara ett &r. Sen ar vissa dagar battre &n
andra” (Simone Jagestrand).

Att kunna fatta egna beslut och “dga” sina handlingar dr nagot som Simone
uppskattar i sitt liv som egenforetagare. Hon lyfter dock att det ocksa innebar att

29



man hela tiden sjalv maste ta tag i sakerna for att de ska bli gjorda. Pappersarbete
och ekonomin runt verksamheten ar nagot Simone Onskar att hon vore mer
involverad i for att kunna styra och paverka mer. Tiden racker inte riktigt till for det
och hon ndmner ocksa att sadana sysslor &r hon dalig pa att ta tag i.

”Det &r skont att allt jag gor dr bara for mig sjdlv och min egen satsning” (Simone Jagestrand).

De yttre faktorer av uppskattning som togs upp under intervjun var att Simone
upplever att hon far mycket peppning fran manniskor i sin narhet. Hon far ofta hora
att det inte &r manga som lyckats komma sa langt inom branschen pa sa kort tid
som hon. Detta ar nagot som far henna att vilja fortsatta och bli a&nnu béattre. Hon
papekar ocksa att det inte var sd manga som trodde pa hennes affarsidé i borjan och
hur hon skulle fa det att ga ihop ekonomiskt, vilket sporrade Simone att testa. Det
finns ocksa en medvetenhet att manniskor pratar illa om henne och hennes
verksamhet. Till en borjan paverkade dessa yttre faktorer Simone negativt da hon
blev nedstdamd och fick sdmre sjalvfortroende. Idag hanterar hon situationen
annorlunda genom att i stallet bli mer motiverad att faktiskt bevisa fér de som pratar
illa att de har fel.

Sjalvforverkligande

Att driva denna form av hastverksamhet ar nagot som Simone verkligen kéanner sig
menad for att gora och det som hon sjélv kanner sig bést pa. Hon har tankt i andra
banor att utbilda sig och inte l&gga hela sitt liv i en satsning att forsdka bli bast inom
hasthoppning, men landar till slut alltid i att hon redan har det basta jobbet hon kan
tanka sig. ”Jag dlskar mitt jobb”, sdger Simone i intervjun.

Det som motiverar Simone mest idag inom hennes verksamhet é&r
tavlingsmomentet: att bli bést och utvecklas. Hon vill bygga sig ett stérre namn i
ridsporten och etablera sig pa en hogre niva.

”Det ar helt klart tavlingsbiten som motiverar och triggar mig i mitt jobb. Hade jag inte fatt
tavla vet jag inte om jag skulle fortsdtta med detta” (Simone Jagestrand).

Simone kanner sig motiverad av att utveckla foretaget, men lyfter ocksa att det &r
svart att komma pa vad man ska goéra. En sak som hon tankt pa &r att borja salja
utrustning for hast och ryttare. Denna idé grundar sig i att fa fler ben att sta pa inom
foretaget och darmed ett storre finansiellt kapital att lagga pa tavlingar och
satsningen i att bli bast.
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4.1.3 Kontextuell motivation

Det finns mycket normer inom hastsporten och Simone tar géarna hjalp och
inspiration fran andra duktiga ryttare. Hon har satt en egen pragel pa ridningen som
gar utanfor dessa normer. Det behover inte alltid se prydligt och perfekt ut pa
tavling, utan Simone ar medveten om att hon gar utanfor ramarna och har en rid-
stil som passar henne bést.

Hon motiveras av utmaningen att forséka bli bast och varje gang det gar bra pa en
tavling ar ett steg i réatt riktning. Att bli bast inom hasthoppning kraver otroligt
mycket tid, kunskap och ofta d4ven pengar. Det &r inte ndgot man blir bara dver en
natt utan det ar en langsiktig plan och satsning som maste goras. Beslutet att starta
verksamheten var helt och hallet for Simones egna skull. Innan hon startade
foretaget 2019, hade hon ett fatal histar vid sidan om sitt ’vanliga” jobb pd en
mjolkgard. Hon ville prova att satsa 100% pa hastarna och tog darfor tjanstledigt
fran mjolkgarden for att starta sitt foretag. Vid fragan om den specifika platsen
Borrby hade betydelse for verksamheten svarade Simone forst att hon egentligen
hade kunnat flytta var som helst for att f6lja sin drom med hastarna. | slutandan
blev det dnda Borrby eftersom hon kénde sig hemma dar och hade manga vanner i
narheten. | borjan stalldes hon infor stora utmaningar i sitt foretagande. Att ga runt
ekonomiskt var en standig press, men ocksa att hitta kunder, visa att hon gjorde ett
bra jobb och hantera olika méanniskor for att matcha dem med ratt hést.
Utmaningarna tror Simones blev extra stora eftersom ingen i hennes familj eller
narhet hade verkat i branschen tidigare och darfor hade hon inget nétverk att luta
sig mot. Att skapa ett natverk, relationer och ett namn inom hastnaring var saledes
av yttersta prioritet i borjan.

4.2 Intervju med John

Nedan presenteras det empiriska material som samlats in genom intervjun
tillsammans med John Grénsbo.

4.2.1 Presentation av John och hans verksamhet

John Grénsbo &r 26 ar gammal. Han ar uppvuxen pa en gard i Hokopinge utanfor
Vellinge tillsammans med sin familj och tva broder. Lantbruk har alltid varit en del
av Johns liv da hans foraldrar driver en stor gard dar huvudfokus &r att odla potatis.
Bade John och hans broder borjade jobba inom familjeforetaget redan som unga.
Efter att ha tagit studenten fran Bollerups Lantbruksgymnasium med inriktning
lantbruk ar 2016, borjade John jobba pa lantbruksforetaget Wirahill som ligger i
narheten av familjegarden. Garden har 150 hektar gronsaksodling dar fokus ligger
pa gronsaker som till exempel broccoli, blomkal, rodkal, rotselleri och spetskal.
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Personen som tidigare agde garden har inga egna barn med intresset att ta dver
verksamheten och darfor kopte John och hans broder foretaget ar 2019 och driver
sedan dess det tillsammans.

Att uppfylla de mest grundlaggande behoven ar nagot som John inte reflekterar sa
mycket 6ver i sin vardag. | grund och botten gar man dock till jobbet for att tjana
pengar till mat och boende. Detta exempel pa motivation som en foljd av
fysiologiska behov har inte legat som fokus for studien utan dven har presenteras
tva dvergripande teman: individuell och kontextuell motivation.

4.2.2 Individuell motivation

Trygghet

John upplever sig trygg i sin roll som entreprendr. Han har ett boende tillsammans
med sin sambo och kanner en stabilitet runt sig. Att kopa foretaget Vira Hill innebar
dock stora finansiella investeringar for syskonen. Darfor ar det viktigt att fa
foretaget att ga runt ekonomiskt bade for deras egen och alla anstélldas skull. Det
ar Johns ena bror som skoter mycket kring foretagets ekonomi medan John har
ansvar for det mer praktiska att maskiner fungerar och de anstallda vet vad som ska
goras. Detta gor att John inte k&nner lika stor ekonomisk press kring foretaget, men
lyfter samtidigt att allt kan handa inom lantbruk eftersom man aldrig vet hur
skordarna blir.

Sociala behov

John har ett stort kontaktnat i branschen som han har byggt upp successivt under
hela sitt liv. Han kanner att det finns en lojalitet bade mellan bréderna och de
anstéllda i foretaget. Personen som tidigare &dgde foretaget finns fortfarande med i
bilden och ger stod och skapar en trygghet. Han har sedan forsta dagen som John
arbetade pad garden forsokt att forbereda honom pa uppgiften att ta Over
verksamheten. Aven Johns forildrar som ocksa verkar inom lantbrukssektorn och
odlar specialgrddor bidrar med sitt stdd och brdderna sinsemellan hjalper och
kompletterar varandra mycket.

Uppskattning

John kanner att han har ett bra sjalvfortroende i sitt yrkesliv och &r bra pa det han
gor daven om man alltid kan bli battre. Att producera och utveckla saker ar nagot
som John brinner for och framfor allt att producera nagot sa viktigt som mat. En
av de storsta utmaningarna med att starta foretaget var hans inre kénsla av att han
inte réckte till. Han kan fortfarande ha denna kéansla, men det blir lattare ju mer
erfarenhet han far. Utmaningarna som motiverar John idag att utveckla foretaget ar
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att fa hogre ekonomisk lénsamhet. Detta inkluderar dven individuell utveckling att
bli battre pa sitt jobb sa att de kan fa storre skordar med hogre kvalitet for att kunna
vara konkurrenskraftiga pa marknaden.

De yttre faktorer av uppskattning som John lyfter &r att han far tillrackligt med stod
och bekréftelse fran personer i sin omgivning som leder till battre sjalvfortroende
och motivation. En av de basta uppskattningarna inom foretagandet kommer fran
att se hans narmsta anstallda utvecklas och vaxa i sin roll inom féretaget.

”Om de anstallda direkt under mig & motiverade och sjélvgaende kan jag lagga mer uppgifter
pa dem som i sin tur avlastar mitt arbete. D4 far jag mer tid till andra saker som att utveckla
foretaget och komma pé nya idéer som 4r motiverande for mig” (John Grénsbo).

Né&r John gick i skolan fick han ibland hdra negativa saker om boénder och deras
yrkesval. Redan da var detta nagot som sporrade honom snarare an hammade att
vilja identifiera sig och bli en bonde. Han papekar dven den yttre bekréftelse som
man standigt far av naturen i hans yrkesval som nagot valdigt tillfredsstéllande.

”Man sér ett frd under varen och ser det vixa fram och far dérfor direkt ett kvitto pd om det
man gor dr bra beroende pa hur manga plantor som kommer upp och véxer sig stora” (John
Grénsbo)

Sjalvforverkligande

Att verka inom lantbrukssektorn har varit en del av Johns uppvéxt och han k&nner
sig menad till att nu som ung vuxen jobba inom branschen sjélv. Att driva foretaget
innebar dock langa arbetsdagar och mycket ansvar for att fa allt att fungera.

”Somliga dagar undrar jag vad jag sysslar med, jag vill inte jobba s har mycket och pa detta
vis i hela mitt liv. Nasta dag nar det flyter pa lite battre kanner jag att detta ar livet och vet inte
vad som skulle kunna vara béttre” (John Gransbo).

Aven om det ibland &r tufft att driva eget foretag, vardesatter John att kunna ta och
dga sina egna beslut. Han skulle aldrig vilja ga tillbaka till att vara anstélld och inte
kunna paverka eller utveckla foretaget pa det vis han gor idag. John kanner att han
ar pa en plats dar han far utnyttja sina kunskaper och utmanas till att utvecklas vilket
han tycker &r véldigt viktigt.

4.2.3 Kontextuell motivation

Att den specifika platsen och strukturen paverkade Johns val att vara med och kdpa
Vira Hill rader det ingen tvekan om. Han hade aldrig tankt tanken att kdpa garden
om den inte 1&g s& nara var familjen redan hade mark. Aven att han hade en stark
relation med forra dgaren av garden var en avgorande faktor. Att broderna gick in i
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foretaget tillsammans och peppade varandra hur de skulle gora det mer l16nsamt &r
ytterligare en faktor till beslutet. Vid ett framtida generationsskifte av
foraldragarden menar John att det &r roligt att de har satt sig egna préagel pa foretaget
och inte bara ta 6ver det som foraldrarna har skapat rakt av. De har breddat sin
kompetens nar det kommer till att odla och sélja specialgrodor och upplever att det
ar viktigt att de sjalva varit med och skapat nagot.

Inom lantbrukssektorn finns flertalet sociala normer. En del &r sadana som de
formodligen foljer utan att fundera pa det, men de &r heller inte radda for att sticka
ut. Exempel pa saker som broderna gor som kanske ligger lite utanfor ramarna ar
att de satter egna nisch pa sina maskiner genom att John skapar konstruktioner
utifran vad han tycker ar mest lampligt.

”V/i ar dem vi &r och kor pa var syn pa saker aven om alla kanske inte uppskattar det (John
Grénsbo)

Den entreprendriella drivkraften att vilja utveckla och inte “harva pa samma falt
hela tiden” tror John kommer fran hans foréaldrar. Hela uppvéaxten préaglades av
utvecklingen av familjens verksamhet och for att komma dit de ar idag. Johns skulle
darfor identifiera sig som en entreprendr med gréna fingrar som brinner for att
producera, prestera och leverera. Han har stora drdmmar for att komma dit han vill
och jobbar hart for att na sina mal.
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5. Diskussion

I avsnitt 5.1 diskuteras det forsta forskningsfragan ~hur kan individuell och
kontextuell motivation anvéandas for att forsta unga entreprendrers val av att verka
inom lantbrukssektorn? I avsnitt 5.2 diskuteras den andra forskningsfragan Hur
paverkar motivationen hos de unga entreprendrerna John och Simone utvecklingen
av deras respektive lantbruksforetag? Och i 5.3 diskuteras motivationsteori.
Tillsammans besvarar dessa delar studiens syfte.

5.1 Individuell och kontextuell motivation

De fysiologiska behoven i Maslows behovshierarki kan anses vara uppfyllda hos
bada respondenter eftersom det inte &r ndgot som respondenterna riktigt reflekterar
over. Pa sa vis starks Maslows teori om att ett uppfyllt behov inte langre fungerar
som en motivationsfaktor i detta fall (Hein 2012). Daremot var dven detta nagot
som inte 1ag i fokus for studien men kan vara centralt i en annan kontext.

Nasta behovsnivd om trygghet antog forfattaren under litteraturgenomgangen
skulle vara automatiskt uppfyllt av respondenterna. Teorin menar att precis som for
de fysiologiska behoven, &r trygghetsbehoven automatiskt uppfyllda hos de flesta
medborgare i mer utvecklade lander och darfor blir denna behovsniva en inaktiv
motivationsfaktor (Hein 2012). Under insamlingen av empiri upptécktes dock att
detta inte riktigt var fallet. Simone lyfte att det finns en ekonomisk oro om nagot
kostsamt skulle hdanda med héstarna och upplever darmed en ekonomisk instabilitet
och trygghet. Simones uppfyllelse av hogre behovsnivaer antyder en diskrepans
mellan hennes erfarenheter och Maslows behovshierarki i empirisk mening. Det
blir tydligt att manniskors motivation och behovsutveckling kan vara mer
nyanserad och individuell an den linjara strukturen som Maslows modell foreslar.
Det ar relevant att utforska och reflektera 6ver hur faktorer som personliga mal,
varderingar och livssituationer kan paverka behov och drivkrafter pa satt som
strécker sig bortom den férutsdgbara modellen. Denna observation éppnar upp for
en djupare reflektion kring den komplexa mangfalden av motivationsfaktorer och
hur dessa varierar beroende pa individuella erfarenheter och kontexter. Maslows
hierarkiska syn pa behovsnivaerna ar nagot som blivit i ifragasatt av manga (Hein
2012). Stor del av kritiken ar kopplad till att samhallet har utvecklats sedan teorin
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utformades, dar individers huvudfokus inte langre ligger pa de lagre
behovsnivaerna om grundlaggande behov och Overlevnad. Man kan dock
argumentera for att Maslows behovsniva om trygghet automatiskt uppfylls i ett land
som Sverige med de skyddsnat landet erbjuder sina medborgare. En annan
forklaring kan vara att begreppet trygghet &r en subjektiv kansla som varierar fran
individ till individ (ibid.). Faktum kvarstar dock att Simone upplever en ekonomisk
press som for henne fungerar som en aktiv motivationsfaktor genom att jobba mer
och tjana in pengar, samtidigt som hon uppfyller hdgre behovsnivaer. Detta blir en
teoretisk motsdgelse men som kan forklaras med att trygghet &r en subjektiv k&nsla
som ar svar att satta ett matt pa.

De sociala behoven utltses enligt teorin nér trygghetsbehoven ar uppfyllda och
syftar till att manniskor i grunden &r flockdjur som vill kdnna en gemenskap
(Maslow 1943). Detta ar ndgot som béada respondenterna uppfyller i sina yrkesliv
da de kanner att de far stod fran sin omgivning och ingar i en gemenskap. John har
varit en del av gemenskapen inom branschen hela sitt liv och de sociala behoven
ska darfor inte fungera som motivationsfaktor enligt teorin da de anses vara
uppfyllda (Maslow 1943). I intervjun med John framkom ingen indikation om att
sociala behov var den primara motivationskraften bakom hans foretagsstart, vilket
starker argumentet i Maslows teori. A andra sidan framtréder en intressant kontrast
I Simones fall. Initialt upplevde hon en kénsla av utanforskap inom branschen,
vilket drev henne att skapa ett starkt kontaktnat. Trots detta har hennes situation
forandrats, och numera &r det inte frimst de sociala behoven som driver henne inom
foretagsvarlden. Detta exempel illustrerar hur motivationsfaktorer kan forandras
dver tid och anpassas till individuella omstandigheter. Det reflekterar ocksa dver
den dynamiska karaktaren hos individuell motivation inom entreprendérskap.

Behovsnivan uppskattning ar uppdelad inre och yttre faktorer (Maslow 1943). Yttre
faktorer som “skitsnack” ar nadgot som motiverar bada respondenterna. Att folk
pratar illa om en kanske egentligen inte ar uppskattning i sig, men det kan jamforas
med ett straff som i sin tur kan motivera (Ahl 2004). I detta fall uppgav bade John
och Simone att de blev sporrade till att utvecklas av dessa “’straff” for att bevisa for
de andra att de haft fel. Simone menar &ven att komplimanger om hennes snabba
utveckling samt hennes egen vetskap om hur mycket hon astadkommit pa kort tid
motiverar henne att bli annu battre. Detta exempel illustrerar hur yttre
omstandigheter kan vandas till inre motivationsfaktorer och darmed paverka
individers beslut och beteenden. Pa sa vis kan vi battre forsta hur yttre faktorer och
inre uppskattning faktiskt kan paverka motivationen hos de unga entreprenérerna i
linje med teorin. Det som &r intressant att lyfta har &r hur tidsaspekten kring
motivationsfaktorer kan variera. John blev i tidig alder triggad av ”skitsnack” som
gav en langvarig motivation under flera ar, vilket senare dven paverkade hans val
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av att verka inom lantbrukssektorn. Detta visar pa hur yttre omstandigheter kan
byggas upp under langa tidsperioder for att paverka individer och deras beteende.
Det ar darfor relevant att reflektera over olika tidsaspekter vid undersokning av
motivation inom entreprendrskap och hur langt bakat i tiden motivationsfaktorer
kan uppstda och identifieras. Detta blir extra viktigt inom behovsnivaerna
uppskattning och sjéalvforverkligande eftersom det &r behov som fortfarande har
effekt pa individens beteende trots att behoven anses vara uppfyllda (Hein 2012).

Sista behovsnivan om sjalvforverkligande ar kanske det mest intressanta resultat att
diskutera i denna undersokning. Bada intervjuerna gav tydliga signaler pa att de
unga entreprendrerna motiveras av att kanna att deras jobb verkligen ar nagot de
brinner for. De menar att det inte finns ndgot annat jobb de hade kunna tanka sig
vara battre an det som de redan gor. Det som &r intressant hér &r hur kontexten runt
oss paverkar hur vi ser pa sjalvforverkligande och hur vi kan anvanda interaktiv
motivation for att forsta detta genom studiens teoretiska ramverk. John har en stor
anknytning till branschen genom familjen. Han har varit uppvuxen i ett liknande
foretag och sett det utvecklas med tiden. Han uppger dven att den specifika platsen
har stor betydelse for honom och att han inte hade varit motiverad att starta foretaget
om det inte lag néara hans familjegard. Detta visar pa hur interaktiv motivation
fungerar som incitament for att motiveras inom lantbrukssektorn. De sociala
normerna skapas i detta fall av strukturen runt John och identiteten, som han sjalv
uppger dr “en entreprenér med grona fingrar”, paverkas av hans inbaddning i
branschen. Aven om Johns motivation till att verka inom lantbrukssektorn &r starkt
beroende av inbaddningen och strukturen, kan den inte bara forklaras genom
interaktiv motivation. John motiveras &ven av individuell utveckling och att sjélv
bli battre pa det han gor och darfor behdver vi dven véava in Maslows behovshierarki
och en individuell syn pa motivation for att forsta hela bilden. Detta visar pa att
bade individuell och kontextuell motivation fungerar som incitament till att vilja
verka inom lantbrukssektorn men att den ena teorin kan vara mer dominerande. |
Johns fall &r teorin om interaktiv motivation mest dominerande men att &ven en
individuell syn behdvs for att forsta hela sambandet. Detta illustreras med hjélp av
det teoretiska ramverket i figur 3 dar Johns motivation kan foérklaras inom ramen
for bade Maslows behovshierarki och interaktiv motivation, men dras mest at det
kontextuella synsattet.

Simone har inte varit en del av branschen genom sin familj och var pa sa vis inte
inb&ddad i en struktur runt hastndringen innan hon startade sitt foretag. Det var till
och med manga som inte trodde pa hennes affarsmodell i bérjan, men motivationen
till att testa var stark for Simone. Idag motiveras hon av att bli bést inom
héasthoppning och ser allt hon gor ar for sig egna satsning. Simone dr ocksa
medveten om att hon inte foljer alla normer inom branschen for att foérsoka passa
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in, utan rider pa ett satt som passar henne bast. Hennes motivation kan darfor framst
forklaras med en individuell synvinkel av motivation. Simone uppger att hon hade
kunnat driva sin verksamhet var som helst for att folja sin drém. Det blev &nda
Borrby eftersom hon kande en tillhorighet till byn dd manga av hennes véanner
bodde dar. Detta val kan bast beskrivas med hjélp av ett kontextuellt synsatt pa
motivation och hur strukturen runt oss paverkar vart beteende. Med hjalp av det
teoretiska ramverket kan darfor Simones motivation forklaras genom illustrationen
i figur 3. | figuren gar det att utlasa att hennes motivation ligger inom ramen for
bade individuell och kontextuell motivation, men att det domineras av ett
individuellt synsatt pa motivation. Detta skiljer sig fran Johns motivation till att
verka inom lantbrukssektorn pa sa satt att det till viss del kan forklaras med en
interaktiv motivation, men domineras av en individuell synvinkel.

Individuell motivation Kontextuell motivation
Maslows Interaktiv
behowshlerarkl motivation

Simone John

Figur 3: Sambandet mellan individuell och kontextuell motivation fér de unga entreprenérerna

5.2 Hur motivation paverkar utvecklingen av
lantbruksforetag

Simones motivation till att bli bast inom hasthoppning kan som tidigare namnts
forklaras med en individuell motivation av sjalvforverkligande. For att na sitt mal
och tillfredsstalla behovet behdver hon utveckla foretaget till att bli mer ekonomiskt
stabilt. Darfor har Simone funderat pa att utveckla foretaget till att aven borja salja
hastutrustning for att ha fler ben att sta pa och fa in mer kapital. Detta &r ett tydligt
exempel pa hur motivationen paverkar och styr utvecklingen av ett foretag.
Simones situation illustreras i figur 4 och kan forklaras genom att hennes behov om
sjalvforverkligande utléser behov om trygghet och ekonomisk stabilitet, det vill
séga ett behov hogre upp i hierarkin utloser ett behov langre ner i pyramiden.
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Hennes satsning innebdr stora ekonomiska risker som gor att behovet om trygghet
inte langre ar uppfyllt som i sin tur paverkar hennes beteende och utvecklingen av
foretaget. Som tidigare ndmnts ska detta inte vara mojligt enligt Maslow vilket blir
en intressant kontrast till Maslows existerande forklaringsmodell. (Hein 2012). Det
vi kan lara oss av detta ar att motivation ar komplext och att flera behov kan uppsta
langst vagen i jakten att tillfredsstélla ett specifikt behov. Vi aterkommer till hur
Maslows behovshierarki kan utvecklas fran en hieratisk till en dynamisk process
mellan behovsnivaerna under nésta rubrik.

-—-—------—---o Sjﬁlv-

" férverkligande

]

/ U kattni

| ppskattning

]

' *

] Sociala behov

] (gemenskap, néarhet)
]

]

] Trygghet
A i o (stabilitet, boende osv)

Fysiologiska behov

(sémn, hunger osv)
Figur 4: lllustration av Maslows behovshierarki dar hogre behovsnivaer paverkar lagre.

Noltemeyer et al. (2016) undersdker hur bristen av fysiologiska behov, sociala
behov och trygghet paverkar behoven av tillvaxt och utveckling. Resultatet visar
att barn som har brist pa fysiologiska behov, sociala behov och trygghet &ven har
svarare att ta at sig kunskap och utvecklas i skolmiljon. Resultatet visar darfor ocksa
pa hur de olika behovsnivaerna samspelar i en dynamisk process snarare dn ett
hierarkiskt monster likt resultatet i denna studie. Aven Shi och Lin (2021) har
undersokt korrelationen mellan Maslows olika behovsnivaer genom att intervjua
vuxna elever i akademiska miljoer. Shi och Lins resultat visar att det finns ett starkt
hierarkiskt samband mellan behovsnivaerna, det vill sdga att ett uppfyllt behov
utloser ett nytt hdgre behov. Det som var intressant med studien var att resultatet
aven visar att det inte var behoven av en hdgre behovsniva som var de dominerande
behoven. Shi och Lins studie gar saledes tvart emot resultatet i denna studie. Detta
kan bero pa att de tva studiernas olika studieobjekt (unga lantbrukare och vuxna
elever) resonerar olika kring motivation och att situationen och kontexten har stor
betydelse for resultatet.

Johns motivation till att utveckla foretaget ar att fa det mer ekonomiskt I6nsamt.
Vad som egentligen ligger bakom denna motivation &r svart att saga. Lonsamhet
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kan matas i siffror och motivationen till ett battre arsresultat kan darfor vara att
tillfredsstélla behovet av inre uppskattning. Man vill kdnna att man kan och é&r
duktig pa det man gor (Ahl 2004). Det kan ocksa tolkas som en yttre faktor av
beléning om motivationen till hégre lnsamhet grundar sig i att John vill ha hégre
I6n (ibid.). Eftersom John &r uppvuxen med en familj som standigt har utvecklat
foretaget till att bli mer ekonomiskt l16nsamt, kan hans motivation till att utveckla
sitt foretag i samma riktning dven paverkas av en interaktiv motivation (Alvesson
och Svenningsson el al. 2019). Detta betyder att Johns mal om utveckling paverkas
av strukturen runt honom, det vill sdga att han kanske omedvetet satter mal i samma
riktning som familjegarden. Det finns saledes teoretiska beldgg oavsett vilken typ
av motivation som ligger bakom Johns drivkraft till att vilja utveckla foretaget till
att bli mer ekonomiskt l6nsamt. For att sékerstélla vilken typ av motivation som
paverkar utvecklingen av Johns foretag hade mer empiri behovts samlats in. Syftet
med studien ar inte att undersoka vilken typ av motivation som paverkar
utvecklingen, utan hur motivation paverkar utvecklingen av foretag.

5.3 Dynamiken bakom individuell motivation

Illustrationen mellan Maslows behovshierarki och interaktiv motivation som kan
ses i figur 3 ar ett bra satt pa hur vi kan 6ka var forstaelse kring motivation. Maslows
behovshierarki kan dock utvecklas for att passa in battre i dagens samhallsstruktur.
Som vi sett i empirin utloses och uppfylls inte behoven i det hierarkiska monster
som Maslow foreslar. Resultatet i denna studie visar snarare att behovsnivaerna
samspelar och paverkar varandra i ett ménster som inte aterspeglar en specifik
ordning. En utveckling pa Maslows behovshierarki for att forsta hur individuell
motivation kan fungera som incitament for unga att verka inom lantbrukssektorn i
dagens samhalle illustreras i figur 5.

I denna modell har det hierarkiska synsattet pa behovsnivaerna ersatts med en
dynamisk modell dar behovsnivaerna paverkar varandra. Forslaget kommer fran
empirin dar Simones behov av sjalvforverkligande paverkar behovet av trygghet.
Denna modell gar ocksa att applicera i Johns fall &ven om hans behov till stor del
utlostes i det hierarkiska monster som Maslow foreslar (Hein 2012). Forfattaren
anser att utvecklingen av Maslows behovshierarki a&r mer lamplig i dagens samhélle
dar det laggs stor fokus pa sjalvforverkligande och att vi ska gora det vi kanner och
ar menade for.
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Figur 5: Utveckling av Maslows behovshierarki
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6. Slutsatser

Syftet med studien var att undersoka unga entreprendrers motivation till att vilja
starta och driva foretag inom Sveriges lantbrukssektor och hur motivationen
paverkar utvecklingen av foretaget. Detta ar ett viktigt amne for att vi ska kunna
sékerstalla en framtida livsmedelsproduktion eftersom det har visat sig att farre
unga individer véljer att engagera sig inom lantbrukssektorn. De slutsatser som kan
dras fran studiens forsta fragestallning ar att bade en individuell och en kontextuell
syn pa motivation behdvs for att forklara unga entreprendrers motivation till att
vilja verka inom lantbrukssektorn. | Johns fall sag vi att en kontextuell motivation
dominerade, men att det &ven behovdes ett individuellt synsatt pa motivation for att
forsta helheten om vad som motiverar John att driva sitt féretag. | Simones fall var
det tvart om, det vill sdga ett individuellt synsétt forklarar hennes motivation bést,
men att det aven behovs en kontextuell syn pa motivation for att fanga hela bilden.
Detta betyder att inbdddningen och strukturen runt individerna kan ha en betydande
roll pa motivationen men ocksa individuell uppskattning och sjalvforverkligande,
det vill saga vad individen kanner sig menad att gora. Resultatet fran empirin tyder
pa att behov som triggar motivation inte nddvandigtvis uppfylls i den hierarkiska
ordning som Maslow foreslar i sin behovshierarki.

Slutsatsen som kan dras fran studiens andra fragestallning &r att motivationen
paverkar hur de unga entreprendrerna valjer att utveckla sina foretag. | Simones fall
utléser behovet av att bli bast (sjalvforverkligande) behovet av trygghet (att fa en
ekonomisk stabilitet for att na dit) som i sin tur paverkar hur Simone tanker i
utvecklingen av foretaget. Hon vill bredda sin verksamhet genom att bérja sélja
hastutrustning for att ha fler ben att std pa och uppna darmed en ekonomisk
stabilitet. I Johns fall paverkas motivationen av att utveckla féretaget till att bli mer
ekonomiskt lonsamt genom hans egen utveckling om att bli battre pa sitt arbete.

Sammanfattningsvis ger denna studie en insikt i hur Maslows behovshierarki kan
forstas och utvecklas for att battre passa dagens samhéllsstruktur. Det ger dven ett
forslag pa hur olika motivationsteorier kan kombineras for att forsta helheten pa ett
béttre satt. Resultaten ger en fordjupad forstaelse for motivationen hos unga
entreprendrer inom lantbrukssektorn och betonar vikten av att anpassa teorier for
att reflektera 6ver foranderliga samhéllsprocesser.
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6.1 Forslag till vidare forskning

Ett forslag till vidare forskning &r att bygga pa denna studie med mer empiri for att
kunna dra fler samband och slutsatser om vad som motiverar unga att verka inom
lantbrukssektorn. Detta hade kunnat gors med en kvantitativ forskningsstrategi med
ett valformulerat frageformular for att fA mer data kring problemet och darmed
kunna generalisera betydligt mer.
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Bilaga 1-Intervjufragor

“Metadata” och generella fragor
Vad heter du?
Hur gammal &r du?
Vad heter ditt foretag?
Né&r grundades ditt foretag?
Var verkar foretaget idag?
Vad gjorde du dret innan du startade foretaget?
Var ar du uppvuxen?
Vill du berétta lite om ditt foretag och dig sjalv som entreprenor?
Vad motiverade dig att starta ditt foretag?

©CoNo O wNRE

Maslows behovshierarki:
Fysiologiska behov: (grundlaggande 6verlevnad: hunger, sdmn)

10. Kéanner du att du far tillrackligt med somn?

Trygghet: (stabilitet, ekonomi, boplats, valmaende)
11. Upplever du dig trygg i din roll som entreprenor?
Sociala behov: (gemenskap, lojalitet, tillhérighet)

12. Beratta om dina relationer. Har du familj och vénner i din nérhet som

finns dar for dig?

13. Kéanner du att du ar en del av en gemenskap inom ditt yrkesliv?
Uppskattning: (sjalvfortroende, sjalvkansla, bekraftelse utifran,
kompetens och sjalvbestammande, “kan sjalv”, fri vilja,
utmaning, beléning,)

14. Kénner du sjalv att du gor ett bra jobb?

15. Far du tillracklig bekraftelse fran narstaende for att kanna dig uppskattad

pa arbetet?

16. Ar det nagot du egentligen hade velat gora annorlunda, men som
begrdnsas av vad andra ska tycka?

17. Startade du foretaget bara av egen vilja eller ocksa pa grund av yttre
faktorer som hur andra upplever dig som person eller att tillfredsstélla
andras forvantningar pa dig?

18. Uppskattar du kénslan av att kunna ta egna beslut eller “dga” dina
handlingar som entreprendr?
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Sjalvforverkligande (“jag ar det jag vill och kan vara”)

19. Vad kénner du dig menad att gora i ditt liv?

20. Ké&nner du dig tillrackligt motiverad att vilja utveckla féretaget &nnu mer
och i sa fall varfor?

Interaktiv motivation (kontextuell motivation, normer, identitet, socialt
natverk, relationer, samhallet)

21. Kan du forsoka identifiera dig sjalv?

22. Tar du hansyn till hur andra uppfattar din identitet nar du forsoker
beskriva dig sjalv?

23. Paverkade kontexten kring landsbygden och den specifika platsen dar du
verkar dig att starta ditt foretag eller hade det kunnat ske varsomhelst?

24. Vilka utmaningar har du upplevt med att starta/driva foretaget?
25. Vad tror du dessa utmaningar grundar sig i?
26. Vad tror du motiverar dig att driva foretaget idag?

27. Hade du erfarenhet av branschen innan du startade foretaget och isafall
vad var dina erfarenheter och kénslor?
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Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sékbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
har sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Overlatelse av ritt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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