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Sammanfattning

Sverige har idag omkring 1,2 miljoner foretag varav drygt 58 000 klassas som jordbruksféretag.
Sedan ar 1990 har antalet jordbruksforetag i Sverige minskat med 40 %, vilket delvis kan forklaras
av den produktionsférandring som sker samt pressade priser pa bland annat insatsvaror. Ett satt for
lantbrukare att bli konkurrenskraftiga pd marknaden ar genom medlemskap i kooperativ. Ett
kooperativ har dandamalet att framja medlemmarnas ekonomiska intressen. En enskild lantbrukare
kan med stod av kooperativet sla samman sina resurser for att framja ekonomiska intressen bland
medlemmarna. Den kooperativa organisationen bygger pa en affarsmodell dar &gandet och
styrningen av foretaget aligger sina medlemmar. Syftet 4r sdledes att skapa socialt och ekonomiskt
varde for varje enskild medlem. Vidare ska dven det samarbete som uppstar bland medlemmen och
kooperativet sdnka transaktionskostnader, ge ekonomisk trygghet samt bidra till relationsbyggande
som genererar nytta. Denna studie syftar till att undersoka vilka varden som ar mest betydelsefulla
vad galler medlemskapet i ett kooperativ for olika aldersgrupper. Studien genomférdes med en
kvalitativ fallstudie med semistrukturerade intervjuer dér totalt fyra respondenter har intervjuats.
Intervjuerna genomfordes pa tva respondenter som tillhérde aldersgruppen 30 ar eller yngre
respektive tva respondenter tillndrande aldersgruppen 60 ar eller aldre. Samtliga respondenter ar
medlemmar i ett lantbrukskooperativ och ansvarar for driften av sin lantbruksverksamhet.

Studiens resultat visar att bada aldersgrupperna vardesatter kooperativets service och kontakten med
kooperativets saljare. Tillit och fortroende skapas bland medlemmarna nar en god relation till
saljaren finns, vilket saledes speglar medlemmarnas syn pa kooperativet som helhet. Detta kan dven
skapa en sarbarhet nar medlemmens relation till séljaren inte ar fungerande. Fortsattningsvis visar
resultatet att kooperativets aterbaring vid eventuell vinst har stor betydelse for de yngre
medlemmarna vad géller deras syn pa kooperativet. De yngre medlemmarnas upplevelse star i
kontrast till de aldre medlemmarna som vérdesatter kooperativets grundtrygghet hogre. De aldre
medlemmarna betonar kooperativets sakerhet samt formaga att mdéta lantbrukarens behov pa
gardsniva, vilket i sin tur medfor ekonomisk avkastning. Dessutom visar resultaten av studien att
faktorer som livsfas, aldrande, historiska handelser och individuella prioriteringar utgor grunden for
hur lantbrukares varderingar till medlemskap ser ut.

De slutsatser som framkommit av studien &r att séljaren har en betydelsefull roll géllande
medlemmens véardeskapande i kooperativet, oavsett alder. Relationen till saljaren skapar tillit och
fortroende vilket foljaktligen kan leda till sédnkta transaktionskostnader. Saledes skapas en svaghet
for kooperativet om saljaren byts ut eller om samarbetet inte ar fungerande. Studien visar dven att
trygghet &r ett centralt begrepp bland medlemmarna, men att uppfattningen av begreppet skiljer sig
at mellan aldersgrupperna. Aldre medlemmar betonar trygghet p& gardsniva, vilket kopplas till
ekonomisk avkastning. Yngre medlemmar vérdesatter istallet kooperativets ekonomiska fordel i
form av aterbaring som trygghet.

Nyckelord: Kooperativ, upplevt varde, medlemskap, lantbrukskooperativ, manskliga vérderingar



Abstract

Sweden currently has about 1.2 million companies, of which just over 58,000 are classified as
agricultural enterprises. Since 1990, the number of agricultural enterprises in Sweden has decreased
by 40%, partially explained by the changes in production and increased prices for input goods. One
way for farmers to remain competitive in the market is through membership in cooperatives. The
purpose of a cooperative organization is to promote the economic interests of its members. An
individual farmer, supported by the cooperative, can combine resources to promote economic
interests among the members. The cooperative organization is based on a business model where
ownership and control of the company lie with its members. Thus, the aim is to create social and
economic value for each individual member. Additionally, the collaboration between members and
the cooperative aims to reduce transaction costs, provide economic security, and contribute to
relationship-building that generates benefits. This study aims to explore the most significant values
regarding membership in a cooperative for different age groups. The study was conducted using a
qualitative case study approach with semi-structured interviews, involving a total of four
respondents. Interviews were made with two respondents belonging to the age group of 30 years or
younger, and two respondents belonging to the age group of 60 years or older. All respondents are
members of an agricultural cooperative and responsible for the operation of their farming businesses.

The results of the study show that both age groups value the cooperative's service and the contact
with its sales representatives. Trust and confidence towards the cooperative are established among
the members when there is a good relationship with the sales representative, reflecting the members'
perception of the cooperative as a whole. However, this could also create vulnerability when the
member's relationship with the sales representative is not functioning. Furthermore, the results
indicate that the cooperative's dividend, in the event of a profit, is significant for younger members
in their perception of the cooperative. This differs from older members who prioritize the
cooperative's fundamental security more. The older members emphasize the cooperative's safety and
its ability to meet the farmer's needs at the farm level, resulting in economic returns. Additionally,
the study's results indicate that factors such as life stage, aging, historical events, and individual
priorities form the basis of farmers' values towards the membership.

The conclusions drawn from the study highlight the significant role of the sales representative in
creating value for the member within the cooperative, irrespective of age. The relationship with the
sales representative builds trust and confidence, potentially leading to reduced transaction costs.
Thus, the cooperative becomes vulnerable if the sales representative is replaced or if the
collaboration is not functioning. The study also reveals that security is a central concept among
members, but its perception varies between age groups. Older members emphasize security at the
farm level, which is linked to economic returns. Younger members, however, prioritize the
cooperative's economic benefit in the form of rebates as security.

Keywords: Cooperative, perceived value, membership, agricultural cooperative, human values
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1. Inledning

| kapitel 1 redovisas uppsatsens bakgrund for att lasaren ska fa forstaelse for det
valda amnet foljt av det problem som studien &mnar l6ésa, studiens syfte och
forskningsfraga. Avslutningsvis forklaras de avgransningar som studien férhaller
sig till samt uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

I Sverige finns det omkring 1,2 miljoner foretag varav drygt 96 % klassas som
smaféretag med farre an 10 anstéllda (Tillvaxtverket 2022). Ar 2022 var 58 218 av
foretagen jordbruksforetag som tillsammans brukar drygt 2,5 miljoner hektar
akermark samt 460 000 hektar betesmark. Detta betyder att akermarken och
betesmarken gemensamt utgdr drygt 7 % av Sveriges totala landareal
(Jordbruksverket 2023). | jamforelse med 58 218 jordbruksforetag under ar 2022
uppgick jordbruksforetagen under ar 2020 till 58 791 stycken, vilket saledes innebar
en minskning med knappt 1 %. Sedan ar 2010 ar skillnaden stérre med en
minskning pa 18 % och sedan ar 1990 har antalet jordbruksféretag minskat med 40
% (ibid.). En av anledningarna till att Sverige har en minskning av lantbruksféretag
ar att strukturen for produktionen forandrats. Fokus idag ligger pa produktion samt
I6onsamhet inom verksamheten och i samband med pressade priser pa bland annat
insatsvaror blir gardar allt farre och storre (Remvig & Hansson 2022). Av Sveriges
totala akermark brukas 62 % av foretag som éger eller arrenderar mer &n 100 hektar
(Jordbruksverket 2023).

En undersokning av Jordbruksverket (2022) visar att mer &n var tredje
lantbruksforetagare som driver enskild firma ar 6ver 65 ar. Samma undersokning
visar aven att var sjatte lantbruksforetagare ar under 45 ar. Under ar 2022 var drygt
hélften, 52 % av Sveriges lantbruksforetagare, 6ver 60 ar vilket var en 6kning med
2 procentenheter i jamforelse med ar 2020 da motsvarande andel lag pa 50 %.
Undersokningen visar att det finns en viss problematik kring aldersfordelningen
inom lantbrukssektorn i Sverige, undersokningen visade &ven att lantbrukare inom
aldersgruppen 65 ar eller &ldre utgjorde 39 % under ar 2022 (Jordbruksverket
2022). Lantbrukssektorn i Sverige star infor en utmaning med en aldrande
arbetsstyrka, vilket kan bli ett problem inom snar framtid i och med att allt fler
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lantbrukare nar pensionsalder (Jordbruksaktuellt 2019). Ett satt att fa unga
lantbrukare att etablera sig i lantbrukssektorn & genom det finansiella stodet som
ges ut for unga lantbrukare, vilket ar en satsning som finansieras av EU (European
Commission 2023). Stodet ar till for lantbrukare som &r 40 ar eller yngre. Syftet
med detta stdd ar att hjalpa unga lantbrukare etablera sina jordbruksverksamheter,
vilket ar viktigt for en fortsatt jordbruksproduktion inom landet (Jordbruksverket
2023).

Eftersom lantbruken blir farre, kan enskilda lantbrukare vélja att bli medlemmar i
ett kooperativ for att bli mer konkurrenskraftiga (Birchall 1997; Barton 2000). En
kooperativ forening har &ndamalet att framja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom en ekonomisk verksamhet d&r medlemmen deltar (Hemstrom & Giertz
2014). Enskilda lantbrukare kan, med hjalp av kooperativet, sla samman sina
resurser och pa sd satt framja medlemmarnas ekonomiska intressen. Den
kooperativa organisationsformen grundar sig i en affarsmodell dér foretaget 4gs och
styrs av medlemmarna for att bidra med socialt och ekonomiskt vérde for
medlemmen (Barton 2000). Detta bygger pa den demokratiska principen att en
medlem har en rost oavsett storlek pa verksamheten och insats i kooperativet.
Vardet for medlemmen kan enligt Barton (2000) bidra till stérre ekonomisk
avkastning genom; (1) att kooperativet kan tillhandahalla tjanster och insatser till
lagre pris, och (2) att kooperativet kan marknadsfora produkter till béttre priser och
introducera dessa pa nya marknader. Kooperativa foretag ar uppbyggda for att
atgarda misslyckanden pa marknaden, som dess medlemmar paverkas av, och
genom samarbetet som uppstar kan kooperativet sanka transaktionskostnaderna for
medlemmarna (Nilsson & Bjorklund 2003). Transaktionskostnader &r kostnader
som uppkommer innan eller i samband med ett ekonomiskt utbyte, utéver priset for
produkten eller tjansten sasom informationskostnader och kostnader for
forhandling (Dyer 1997). Kooperation &r en process som bidrar till interaktion och
relationsbyggande for medlemmar som genererar nytta (Hardman et al. 2002). Det
samarbete som uppstar forvantas bland annat sénka transaktionskostnader och
forbéattra inlarning och innovation (Dyer 1997). Transaktionskostnader som sanks
starker tryggheten for medlemmens eget foretagande, vilket bidrar till att
medlemmen engagerar sig i kooperativet. Det skapar aven fortroende och tillit for
kooperativet och medlemmar emellan med den narhet som uppstar, vilket i sig
resulterar i minskade transaktionskostnader (Bhuyan 2007). Salunda é&r
kooperativets fortroendeskapande atgarder vasentliga for medlemmarnas
affarsrelation till kooperativet och till varandra.

I samband med kooperativets valmaende &r det ocksa betydelsefullt att den enskilde

lantbrukaren finner vérde i sitt medlemskap inom kooperativet. Detta for att
fortsatta stodja samarbete inom kooperativet, vilket ger manga fordelar som
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inkluderar 6kad konkurrenskraft, minskade transaktionskostnader och ekonomiskt
utbyte mellan kooperativet och dess medlemmar (Papakostas 2011). Kooperativa
foretag ar till for sina egna medlemmar och vill i férsta hand framja medlemmarnas
ekonomiska intressen, detta innebar ocksa att kooperativa foretag i grunden inte har
nagot eget vinstsyfte (Svensk kooperation u.da). Utdver de ekonomiska faktorer
som kan ligga till grund for vardeskapande for den enskilde medlemmen kan dven
socialt kapital vara véardeskapande for lantbrukaren (Larsson & Lidebjer 2015).
Teorin om socialt kapital definierar manniskors formaga att samarbeta genom ett
natverk mellan individer och normer av 6msesidighet och det fortroende som
uppkommer fran dem (Putnam 2000 se Larsson & Lidebjer 2015). Socialt kapital
ar en konceptuell ram som inte bara belyser interaktionen mellan méanniskor utan
ocksa de varden och relationer som skapas genom dessa interaktioner. Det spelar
en avgorande roll nar det galler att forsta varfor manniskor agerar som de gor i
sociala sammanhang, inklusive deras beslut i forhallande till kooperativa foreningar
(Putnam 2000, se Larsson & Lidebjer 2015).

Fortroendeskapande till kooperativet kan uppsta pa olika satt for medlemmarna.
Individer ar sociala i grunden och letar inte endast efter mest nytta i forhallande till
kostnader och nytta (Nilsson & Bjérklund 2003). Individer har sociala natverk som
hor till bade den mindre skalan som familjen och stérre sammanhang som kultur
och foreningar. Genom kooperativet kan lantbrukare inte endast bli mer
konkurrenskraftiga och bidra med ekonomisk avkastning, utan &ven hitta ett socialt
varde. Om medlemmarna i ett kooperativ forhaller sig till samma ideologi kan
malsattning, affarsplaner och handlingsplaner lattare implementeras eftersom
medlemmarna har enklare att enas (Nilsson 1994). Den kooperativa ideologin utgar
fran olika varderingar, som inkluderar demokrati och solidaritet, vilka bildar sju
kooperativa principer som tillsammans ska oka fortroendet for kooperationen
(Birchall 1997). Vid en stark uppfattning mellan medlemmarna inom kooperativet
kommer det att rekryteras nya medlemmar med samma ideologi, vilket leder till
lagre transaktionskostnader och starkare samband inom foreningen (Nilsson &
Bjorklund 2003). Saledes bor fokus riktas mot medlemmarnas varderingar snarare
an kooperativets ideologi. Varderingar kan definieras som larda 6vertygelser om
vad som dr, samt vad som inte dr, viktigt och meningsfullt i livet (Robinson 2013).
Dessa verkar som ledande principer for olika beteenden och beslut. VVarderingarna
byggs upp i en hierarki dar grunden utgér individens grundldggande véarderingar
(Piurko et al. 2011). Varderingar &r egenskaper som varierar mellan ménniskor, och
som kan utvecklas och dndras over livets olika livscykler (Erikson 1980). De
grundlaggande varderingarna ar svarare for en individ att forandra an resterande
varderingar eftersom Overtygelserna introduceras tidigt i livet och utgér kérnan av
varderingarna. Det finns tre olika systematiska kéllor till att varderingar andras
under en livscykel vilka inkluderar (1) historiska handelser, (2) fysiskt aldrande,
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och (3) livsfas (Schwartz 2012). Dessa faktorer paverkar hur individer i diverse
livsstadier och olika aldrar forhaller sig till hot och mojligheter samt hur dessa
hanteras. Generationsskiftet inom lantbruk tenderar att ske sent i livet, vilket
paverkar vilken livsfas som lantbrukaren befinner sig i och féljaktligen vilka
varderingar som prioriteras. Saledes paverkar alder vilka varden som ar vésentliga,
och vilka som inte ar det, for olika individer.

Kooperation grundar sig i ett kollektivistiskt tinkande vilket innebér att individer
har ett émsesidigt beroende av varandra och fokuserar pa relationen mellan
individerna (Triandis 2001). De kooperativa varderingarna speglar detta i form av
demokrati och hjalp- till sjalvhjélp. Som nédmnts tidigare var lantbruken historiskt
fler men mindre, vilket gjorde att enskilda lantbrukare gick samman for att hjalpa
varandra att bli mer konkurrenskraftiga. Under 1900-talet var kollektivism utbrett
och hade en stark etablering fram till bérjan av 2000-talet (Bauman 2002). Idag
finns det farre lantbruk, men de som finns kvar har véxt sig storre (Jordbruksverket
2023), samtidigt som samhallet idag ar alltmer individualiserat till foljd av att
individen ser till egennyttan i storre utstrackning an kollektivets nytta (Papakostas
2011). Individualism innebdr att individen ser till den egna nyttan och prioriterar
sina personliga mal och varderingar fore kollektivets (Triandis 2001).
Individualism och kollektivism har varit ett framgangsrikt sétt att forklara olika
beteenden och varderingarna som de grundar sig i (Triandis 1996). Svenska
lantbrukare har genomgatt en vardeforandring enligt Hakelius och Hansson (2016),
lantbrukarkaren blir mer individualistiska i takt med nya individer vid
generationsskifte. Generationsskifte inom lantbruket kan saledes innebara en
forandring dar nystartade yngre lantbrukare som ar fodda i ett samhalle med ett mer
individualistiskt satt att tanka tilltrader kooperationen, till skillnad fran etablerade
lantbrukare, som &r fodda pa 60-talet, och uppvuxna i ett samhalle med
kollektivistiskt tdnkande. Kooperationen &r uppbyggd med ett kollektivistiskt
tankande (Triandis 2001), och det ar saledes intressant att undersoka véardet med att
vara medlem i ett kooperativ i olika aldersgrupper.

1.2 Problem

Det teoretiska- respektive empiriska problemet som uppsatsen fokuserar pa
presenteras nedan. Lasaren ska genom detta fa forstaelse for vad studien bidrar med
till foreliggande forskning kring omradet om kooperativ och dess vardeskapande
for medlemmarna.
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1.2.1 Teoretiskt problem

Den kooperativa organisationens mal och handlingsplaner kan lattare
implementeras om medlemmarna i sa hog grad som mojligt forhaller sig till samma
ideologi inom kooperationen (Nilsson 1994). Fokus bor riktas mot medlemmarnas
varderingar istallet for kooperativets ideologi. VVarderingar ar larda 6vertygelser om
det som &r mer eller mindre meningsfullt i livet och verkar som ledande principer
for beteenden och beslut (Robinson 2013). Faktorer som vilket livsstadium en
individ befinner sig i och tillhérande alder paverkar vilka varden som anses vara
mer eller mindre viktiga. Genom att utga fran teorin om manskliga varderingar kan
saledes det upplevda vardet med kooperativets tjansteerbjudande studeras utifran
medlemmens alder. Det finns ett flertal tidigare studier inom temat om kooperation
och vérderingar. Abrahamsson (2016) fokuserar sin studie pa vérdeskapande
faktorer inom skogségarkooperativet Mellanskog. Andra studier inkluderar
vardeskapande faktorer inom olika branscher av lantbrukskooperativ, hur stort
socialt kapital som finns, eller upplevd medlemsnytta (Granath 2023; Lager 2013;
Olsson 2012). Hidén och Svensson (2020) fokuserar pa kooperativet Lantméannen
med fokus pa medlemsforetagen och medlemmarna i framtiden. Hakelius (1999)
undersoker de kooperativa varderingarna och hur unga respektive aldre lantbrukare
ser pa principerna medan Osterberg och Nilsson (2009) undersoker medlemmarnas
uppfattning om deras medverkan i kooperativets styrning med fokus pa tre olika
egenskaper.

Studier som @mnar undersoka huruvida alder paverkar vilka upplevda véarden som
ar mest betydelsefulla for en medlem inom ett lantbrukskooperativ ar fa.
Lantbrukskooperativ skiljer sig fran skogsagarkooperativ med tanke pa lantbrukets
kortare omloppstider och hur ofta som kooperativet nyttjas inom olika aktiviteter.
Det &r intressant att fokusera pa alder som en aspekt for lantbrukarnas varderingar
och syn pad nyttan av medlemskapet i ett kooperativ med hansyn till
lantbrukssektorns aldrande arbetsstyrka och kommande generationsskifte.
Relationen mellan alder och varden &r ett mindre utforskat omrade. Salunda
motiveras en studie vars syfte ar att undersoka vilka védrden som d&r mest
betydelsefulla vad galler medlemskapet i ett kooperativ for olika aldersgrupper.

1.2.2 Empiriskt problem

Enskilda lantbrukare kan bli medlemmar i ett kooperativ for att bli mer
konkurrenskraftiga (Birchall 1997), och for att frdmja ekonomiska intressen genom
att sla samman sina resurser (Barton 2000). Genom att medlemmar engagerar sig i
kooperativet starks medlemmens trygghet till kooperativet samt sitt eget foretag
(Nilsson och Bjorklund 2003). Trygghet kan skapas genom ekonomiskt och socialt
varde inom kooperativet. Salunda ar kooperativets Gverlevnad kopplad till
medlemmarnas upplevda vérde med att vara del av den kooperativa organisationen.
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Medlemmens varde av medlemskapet i kooperativet kan besta av ekonomiska samt
kanslomassiga vérden. Varden kan vara svara att mata eftersom de ar av subjektiv
karaktar, kan forandras 6ver tid och ar komplexa i grunden. Medlemmens upplevda
varden kan saledes anses vara kopplade till individens varderingar vilka kan &ndras
och utvecklas i samband med en individs alder och vilket livsstadium som personen
befinner sig i. For att studera det upplevda vardet kan teorin om manskliga
varderingar appliceras pa lantbrukskooperativets tjansteerbjudande som tillkommer
en medlem.

Kooperation grundar sig i ett kollektivistiskt tdnkande enligt Triandis (2001).
Kollektivism var starkt utbrett under 1900-talet och behdll en stark etablering fram
till bérjan av 2000-talet (Bauman 2002). Hakelius & Hansson (2016) menar att
svenska lantbrukare har genomgatt en varderingsforandring i form av att
lantbrukarkaren blir mer individualistiska som grupp. Individualism och
kollektivism har varit ett framgangsrikt satt att forklara olika beteenden och
varderingarna som synsattet grundar sig i (Triandis 1996). Saledes ar lantbrukare
som idag &r 60 ar eller aldre fodda i ett samhalle med kollektivistiskt tankande,
jamfort med en lantbrukare som &r 30 ar eller yngre som &r uppvuxen i ett samhalle
med ett mer individualistiskt satt att tdnka. Aldersskillnaden innebar dven att
livsfasen skiljer sig a4t mellan lantbrukarna. | takt med att en ny generation
lantbrukare tar dver svenska lantbruk behover effekterna av att lantbrukare gar fran
kollektivistiskt tdnkande till individualistiskt, och varderingarna bakom detta, ses
over och knyta an till hur det paverkar kooperativet.

1.3 Syfte och forskningsfraga

Syftet med denna studie ar att undersoka vilka varden som &r mest betydelsefulla
vad galler medlemskapet i ett kooperativ for olika aldersgrupper. Studiens valda
aldersgrupper ar lantbrukare som ar 30 ar eller yngre, respektive 60 ar eller aldre.
Foljande fragestdllning &mnas besvaras for att uppna studiens syfte:

e Hur paverkar medlemmens alder det upplevda vardet med sitt medlemskap
I ett lantbrukskooperativ?

1.4 Avgransningar

Syftet med uppsatsen ar att undersoka vilka varden som ar mest betydelsefulla vad
galler medlemskapet i ett kooperativ for olika aldersgrupper. Studien sker inom
agronomprogrammet vilket innebér att endast kooperativ inriktat mot lantbruk
kommer att undersokas. Respondenterna ska vara lantbrukare och ansvara for

15



driften av sitt lantbruk for att besitta full forstaelse for verksamheten och saledes
kunna bidra med svar som redogér for deras vardesattning. Fortsattningsvis syftar
studien till att undersoka medlemmar inom lantbrukskooperativ utifran tva olika
aldersgrupperna. Dessa ar avgransade till en grupp av lantbrukare 30 ar eller yngre,
respektive en grupp 60 &r eller aldre. Aldersgrupperna &r valda for att gora en
jamforelse mellan lantbrukare 30 ar eller yngre som nyligen forvérvat ett
lantbruksforetag, och lantbrukare 60 ar eller dldre som troligen har langre erfarenhet
inom branschen. Avgransningen bygger &ven pa att samhallet var mer
kollektivistiskt under 1900-talet fram till 2000-talet och darefter gatt mot ett alltmer
individualiserat samhélle. Kooperativets medlemmar kommer att utgoras av den
yngre generationen i framtiden som &r uppvuxen i ett samhélle med mer
individualistiskt tankesatt. Salunda ar det intressant att undersdka om, och i sa fall
hur, detta paverkar de tva aldersgrupperna rérande vardet av att vara medlem i ett
kooperativ. For att uppfylla syftet kommer ett lantbrukskooperativ att undersdkas
for att framst kunna belysa olika aldersgruppers upplevda varde inom ett
kooperativ. Det valda lantbrukskooperativet for studien &r Lantménnen, eftersom
det &r ett valetablerat och ledande kooperativ.e med lang historia inom
lantbrukssektorn. Saledes har kooperativet varit med under samhallets forandrade
synsétt fran kollektivism till individualism, samt varit verksamt under etableringen
av lantbruksforetag for lantbrukare 60 ar eller aldre, samt de under 30 ar eller yngre.
Tva medlemmar fran varje aldersgrupp kommer att intervjuas for att mojliggora
jamforelse inom en aldersgrupp, samt att kunna jamfora de tva olika
aldersgrupperna med varandra.

1.5 Disposition

Studien inleds med kapitel 1 som inkluderar en bakgrundsbeskrivning, teoretiskt-
och empiriskt problem, syfte och fragestallning samt avgransningar. | kapitel 2
introduceras studiens tva teorier som studien grundar sig pa, vidare forklaras
metodvalet i kapitel 3. Fortsattningsvis presenteras det insamlade empiriska
materialet i kapitel 4. En bearbetning av det empiriska materialet med hjélp av det
teoretiska ramverket presenteras i kapitel 5 som f6ljs av resultatet. En jamforelse
av resultaten med tidigare studier i form av diskussion sker i kapitel 6 och avslutas
med studiens slutsatser.
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2. Teori

| detta kapitel presenteras teorier och tillhdrande begrepp rérande kooperation och
manskliga varderingar. Redogdrelsen bygger pa tidigare forskning och studier som
gjorts inom omradet som uppsatsen fokuserar pa. Hur dessa teorier ska appliceras
pa studien presenteras avslutningsvis i det teoretiska ramverket.

2.1 Litteraturgenomgang

For att fa en initial bild av tidigare forskning och material samt 6ka forstaelsen for
forskningsomradets tema har en narrativ litteraturgenomgang tillampats i studien.
Det finns tva huvudsakliga sétt som litteraturgenomgangen kan genomforas pa: den
narrativa genomgangen och den systematiska. Den narrativa litteraturgenomgangen
ger en mer omfattande och tolkande beskrivning av det valda omradet jamfort med
en systematisk genomgang, som anvander en systematisk teknik for att identifiera
relevant litteratur (Bryman & Bell 2017). Forfattarna har under studiens gang
anpassat litteratursokningen, i samband med insamlingen av empirin skett, vilket
medfor att den narrativa litteraturgenomgangen lampat sig val. Den litteratur som
samlats in for studiens bakgrund och teorier som presenteras nedan ar insamlad fran
artiklar, bocker och andra webbaserade internetkallor. Sokmotorerna Google
Scholar samt Primo har i férsta hand anvants vid insamlingen av litteratur med
sokorden kooperativ, kooperativt medlemskap, kooperativa varden samt manskliga
varderingar. Motsvarande engelska sokord har &ven anvants for insamlingen av
litteratur. Ett urval har darefter skett av den insamlade litteraturen som baserades
pa att materialet var relevant i forhallande till studiens syfte och forskningsfraga.

2.2 Kooperation som organisationsform

Foretagsform respektive organisationsform har olika definitioner, vilket saledes
innebdr att de inte bor hanteras som ekvivalenta. Foretagsform innefattar hur ett
foretag styrs, vilket inkluderar vem som &ger foretaget samt hur féretaget beskattas.
De vanligaste foretagsformerna ar enskild firma, aktiebolag, kommanditbolag,
handelsbolag samt ekonomisk foérening (Fortnox u.da ; Granath 2023).
Organisationsform innefattar den struktur som foretaget valjer att ha for att na de
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gemensamma malen for foretaget. Alla organisationer forfogar dver en struktur som
ger beslut om forhallanden mellan organisationens olika funktioner samt
uppdelning av arbetsuppgifter och ansvar (Fortnox u.db). Det finns tre
grundldggande organisationsformer vilka &r: kapitalstyrda, kooperativa och
centralstyrda. Den kapitalstyrda organisationen kénnetecknas av foretag som
framst stravar efter att producera individuella fordelar medan den centralstyrda
organisationen &r inriktad endast pa att skapa gemensamma fordelar. Den
kooperativa organisationen fungerar som en hopslagning av den kapitalstyrda och
centralstyrda organisationen genom att arbeta for att bade tillgodose medlemmarnas
individuella nyttor samt de gemensamma nyttorna (Michelsen 1994). Medlemmar
valjer att inga i ett kooperativ for att uppfylla sina egna behov, vilket saledes blir
den kooperativa organisationens uppgift att mota och tillgodose dessa behov
(Nilsson 1991). Kooperativa organisationer &r demokratiska och styrs av sina
medlemmar. Oberoende av sitt engagemang inom kooperativet, har varje medlem
en rost vid stdmman, vilket innebdr att de beslut som tas ska fattas gemensamt
(Barton 2000). Strukturen en medlem - en rost dr den vanligast inom kooperativa
foreningar, men det finns aven diversifierad rostratt (Nilsson & Bjorklund 2003).
Diversifierad rostratt innebar att det blir pad individniva, da det sker en
rostrattsdifferentiering utifran medlemmarnas produktionsvolymer, vilket pa sa satt
sakrar att medlemmar som ar mest beroende av kooperativet far storre mandat och
darmed inflytande (Nilsson & Bjorklund 2003).

Kooperativa foretag har historiskt varit uppbyggda pa liknande sétt, vilket &r den
traditionella organisationsmodellen. Den traditionella organisationsmodellen har
ett kollektivistiskt synsatt som bestar av tre bestandsdelar. Den forsta delen relaterar
till hanteringen av féreningens medlemmar likval medlemmarnas position i
foreningen, dven kallat likabehandling. Andra bestandsdelen ar kollektivt dgande,
vilket innebar medlemmarnas &gande i foreningen och avslutningsvis ar den tredje
bestandsdelen som handlar om medlemsdemokrati. Medlemsdemokrati innefattar
medlemmens inflytande Gver foreningen samt kooperationens grundprincip; en
medlem, en rost (Konkurrensverket 2011).

Enligt van Rensburg (2010) &r foretags vinstfordelning uppbyggd pa olika satt och
kan delas in i kommersiella och kooperativa monster. Den kommersiella metoden
har fokus pa vinstmotivet dar eventuellt Gverskott fordelas till individuella
medlemmar och baseras pa medlemmarnas kapitalinvestering. Den kooperativa
metoden bygger pa idén om service och fordelar dar eventuellt 6verskott utdelas till
medlemmar i proportion till vardet av gjorda affarer mellan kooperativet och
medlemmen. Utdelningssystemet &r begrénsat till kooperativa organisationer.
Viktiga villkor for kooperativa organisationer inkluderar icke-diskriminering
mellan medlemmar, vilket blivit en princip for kooperativa organisationer.
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Overskott av vinst fran kooperativet blir utdelning till medlemmen och sker i
proportion till vad medlemmen handlat for inom kooperativet. Detta innebér att
utdelningssystemet inte kan ligga till grund for diskriminering eller differentierade
bonusar (Van Rensbourg 2010). | en studie skriven av Hernandez-Espallardo et al.
(2013) bekraftas att den utdelning som betalas ut till lantbrukare spelar en viktig
roll for medlemmarnas tillfredsstéllelse med dess medlemskap i ett kooperativ.
Vidare visar studien att dven transaktionskostnader spelar en betydande roll i att
forklara medlemmarnas installning till kooperativ. Transaktionskostnader &r
kostnader som uppstar i samband med ett ekonomiskt utbyte, utdver priset pa
produkten eller tjansten (Dyer 1997). Kostnaderna ar utdver det pris som produkten
eller tjansten har, sasom informationskostnader eller kostnader som uppstar i
samband med forhandling. Utdelning till dgarna samt minskade
transaktionskostnader visar sig darfér vara viktiga faktorer for lantbrukares
tillfredsstéllelse samt 6nskan att fortsatta medlemskapet i kooperativet (Hernandez-
Espallardo et al. 2013).

2.3 Kooperationens medlemsnytta

Nilsson (2003) menar att ett kooperativ ar framgangsrikt nar framsta malsattningen
ar 6kad nytta for medlemmarna da medlemsnyttan utgor grunden for kooperativets
existens. Till skillnad fran andra foretagsformer, som exempelvis enskild firma, ar
det kooperativa malet inte att generera hoga intakter for en specifik grupp. Malet ar
istallet att forbattra gemensamma varden samt tillgodose medlemmarnas behov;
vilket kan vara tjanster, varor eller distribution. Detta sker genom att medlemmarna
Okar sin nytta av féreningen genom att utnyttja dess olika tjanster (Hemstrom &
Giertz 2014). Nér varor eller tjanster levereras mellan kooperativet och medlemmen
skapas ett beroende av varandra. Detta kan i sin tur leda till att samarbete mellan
kooperativet och medlemmen utvecklar kooperativet, ger 6kad effektivisering eller
ger mojlighet till battre tjanster for medlemmarna (Nilsson 2011). En anledning till
att medlemskap i kooperativ skapas ar att individen upplever bristfallighet pa den
befintliga marknaden. Genom att samarbeta inom kooperativet kan forbattringar
ske genom samordning mellan exempelvis produktionsled och distributionsled
(Nilsson 2011). Samarbetet kan dven leda till minskade transaktionskostnader for
medlemmarna. Sankta transaktionskostnader starker tryggheten for medlemmen
och bidrar med relationsbyggande som genererar nytta (Hardman et al. 2002).
Kooperation ar saledes en process som bidrar med relationsbyggande vilket ska
generera ekonomisk nytta for medlemmarna (Hardman et al. 2002).

Lagre transaktionskostnader kan aven uppsta genom forbéattring av samordning som

kan leda till en mer effektiv anvandning av ravaror, minskad materialforlust samt
hogre maluppfyllelse for medlemmarna. Vissa konsekvenser kan dock finnas i
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principen géllande en medlem; en rost nér det galler storre organisationer. | stora
organisationer kan den enskilde medlemmen uppleva dennes rést som svag i och
med den stora kvantiteten av rostberattigade som finns och kan saledes kanna att
dennes rost forsvinner i mangden. Detta kan potentiellt ge en likgiltig installning
hos medlemmen da dem upplever sitt medlemskap och engagemang inom
kooperativet som icke l6nsamt och darfor inte ser ett varde i sitt medlemskap.
Vidare kan organisationens storlek innebdra att organisationen inte ar beroende av
den enskilde medlemmen, utan kan riskera att tappa medlemmar utan nagra
konsekvenser for organisationen (Malmqvist & Olsson 2006).

Kooperativets medlemmar samt kooperativets ledning behdver ha ett gemensamt
vardesystem for att organisationen ska kunna arbeta effektivt mot de gemensamma
malen. Genom liknande varderingar och mal far medlemmarna stérre tillit och
fortroende for styrelser eller tjansteman inom organisationen, vilket saledes kan
skapa en gemenskap och solidaritet inom organisationen. Vid gemensamma mal
bland medlemmarna kan det &ven generera en battre kommunikation dels mellan
medlemmarna, dels mellan medlemmarna och tjansteman, styrelsemedlemmar eller
de medlemmar som besitter en fortroenderoll inom organisationen (Nilsson 1994,
Malmqvist & Olsson 2006). | en studie skriven av Hakelius och Hansson (2016)
behandlas hur lantbrukarens vérderingar har férandrats mellan 1993 och 2013 i
Sverige. Det finns indikationer pa en 6kning av engagemang, men minskning av
fortroende fran medlemmarna. Medlemmarnas 6kade engagemang, kombinerat
med minskat fortroende, antyder att beslut kan fattas utan tillracklig
medlemsinvolvering. Vidare foreslas en nédvandighet att 6ka medlemsdeltagande
for att sdkerstdlla kooperativets 6verlevnad (Hakelius & Hansson 2016). Det &r
saledes viktigt for medlemmar att nytta uppstar genom samarbetet med
kooperativet, vilket kan ske genom vardeskapande atgarder, sasom minskade
transaktionskostnader, som bidrar med fortroende.

2.4 Manskliga varderingar

Varderingar ar ett begrepp som ar komplext och har manga olika definitioner i den
befintliga litteraturen. Att satta ett positivt eller negativt varde pa nagot ar en
vardering (NE u.d.). Detta inkluderar &ven olika handlingar och om dessa skulle fa
ett positivt eller negativt varde. Manniskor har olika varderingar som ar mer eller
mindre prioriterade i livet. Varderingar &r larda uppfattningar om vad som é&r
viktigt, vilka darefter verkar som principer for hur méanniskor beter sig (Robinson
2012). En vardering som ar viktig for en person behdéver saledes inte vara viktig for
en annan (Schwartz 2006), detta eftersom vérderingarna speglar vad som &r
betydelsefullt och inte for den enskilde individen. Det finns ett flertal definitioner
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pa vad som &r grundlaggande manskliga varderingar. Schwartz (1994:21) definierar
varderingar enligt nedan:

Somewhat modifying earlier definitions of values, | define values as desirable transsituational
goals, varying in importance, that serve as guiding principles in the life of a person or other
social entity.

Schwartz (1994) belyser fyra aspekter som inkluderas i definitionen om hur
varderingar utgor mal, vilka bestar av; (1) att de tjanar en individs- eller social
enhets intressen, (2) handlingar kan motiveras med varderingar genom att ge
riktning och kanslomassigt intresse, (3) varderingar anvéands for att forsvara och
granska handlingar, och (4) varderingar uppkommer genom individers unika
livssituationer och genom socialisering i olika grupper. Schwartz (1994) menar att
de fyra aspekterna inte behdver belysa den konkreta meningen med vardet, istéllet
ar det viktigt for teoriutvecklingen att forsta att det som skiljer vardena at ar vilket
motivationsmal de uttrycker. Foljaktligen innebar detta att det ar betydande vilket
mal och motivationer som varderingen uttrycker. Ett lantbrukskooperativ kan till
exempel bestd av samarbete som vardering, dar malet med varderingen ar att 6ka
effektiviteten, starka konkurrenskraften och skapa gemenskap inom lantbruket.
Varderingen och malet tjanar da en social enhets intressen.

Schwartz och Bilsky (1987) sammanfattar fem huvuddrag som utgor alla sorters
varderingar. Dessa forklaras som; (1) varderingar &r dvertygelser, (2) varderingar
ar onskvarda mal som individen stravar efter, (3) de Overskrider specifika
situationer, (4) standarder och kriterier styrs av varderingar och, (5) varderingar
ordnas efter vilken betydelse de har for individen. Dessa aspekter av varderingar ar
desamma for alla slags varderingar, det viktiga for att forsta varderingar ar att
belysa vilket motiverande mal som varderingen uttrycker. For att individers mal ska
kunna nas behover malet kunna samordnas med andra individers samt gruppens
varderingar. For att kunna omfatta karnvarderingar i vérlden har tio grundldggande
varderingar tagits fram (Schwartz 1994:22). Varderingarna utgdrs av; makt,
prestation, hedonism, stimulans, sjalvstyrning, universalism, valvillighet, trygghet,
konformitet och tradition. De grundldggande varderingarna ar uppbyggda efter det
centrala malet som varderingen stravar efter att uppna, vilket presenteras i tabell 1
nedan. Malet med makt &r att fa kontroll 6ver resurser eller social status och kan
kopplas samman med prestation som behandlar personlig framgang. Hedonism
innebér tillfredsstallelse for individen och for vérderingen stimulans ar malet
spanning med livet. Sjéalvstandig handling utgér malet med sjalvstyrning.
Fortsattningsvis ar universalism och vélvillighet kopplat till malen att respektera
valfarden for manniskor och natur och bidra med forbattring. Kopplat till
varderingen trygghet ar malet med stabilitet och sakerhet kring individen och
samhéllet och konformitet innebar handlingar som kan bryta mot sociala normer
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undviks. Den sista definitionen ar tradition dar malet ar acceptans och respekt for
olika traditioner.

Tabell 1. Tio grundlaggande varderingar (Schwartz 1994:22).

Definition av  Varderingens centrala mal

vardering

Makt Social status, kontroll Gver resurser

Prestation Personlig framgdng — visa kompetens med hjalp av
sociala normer

Hedonism Tillfredsstéllelse for sig sjalv

Stimulans Spénning och utmaning med livet

Sjalvstyrning Sjalvstandig handling och tanke

Universalism Respekt for vélfarden av ménniskor och naturen

Valvillighet Bevara och forbattra for dem/det man har narmast

Trygghet Sakerhet och stabilitet kring en sjalv och samhéllet

Konformitet Begransningar av handlingar som kan upprora eller bryter
mot sociala normer

Tradition Respekt och acceptans kring seder och olika traditioner

Dessa tio grundldggande varderingar grundar sig pa tre grundlaggande krav som
manniskor har enligt Schwartz (1994). Det forsta ar individens behov, darefter
kommer krav pa social interaktion och till sist gruppens valfard och 6verlevnad
(JAmfor med Maslows behovshierarki, Maslow 1968:321). Genom att ménniskor
kommunicerar om dessa malsattningar kan de grundlaggande kraven uppfyllas.
Alltsa blir individens vardering de malséttningar som &r mest passande for att
uppfylla nagot av eller flera av de tre grundlaggande kraven (Schwartz 1994).
Saledes ar varderingar motivationen for hur en individ agerar.

Vaérderingar ar fortsattningsvis larda dvertygelser om det viktiga och oviktiga i livet
och verkar som principer for individens beslut och beteenden (Robinson 2013).
Varderingar 4r subjektiva och varierar darfér mellan ménniskor. Over individens
olika faser i livscykeln kan vissa vérderingar andras och utvecklas (Erikson 1980).
Manniskors skilda egenskaper representerar olika livsforhallanden som i sin tur
paverkar varderingarnas prioriteringar. Faktorer som individens utbildning, alder
och kon paverkar vilka omstandigheter som finns kring individens liv. Schwartz
(2012) beskriver att det finns tre skal till att varderingar andras med aldern; (1)
historiska handelser som paverkar individen, (2) att personen fysiskt aldras, och (3)
livsstadiet som individen befinner sig i. Nar individer aldras och livsfasen
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forandras, uppkommer nya roller och uppgifter som moter olika vinster och
forluster relaterade till alder (Baltes 1987). Faktorerna paverkar hur individen
forhaller sig till miljon i form av mojligheter och hot och hur dessa ska hanteras.
Saledes paverkar en individs bakgrund vilka varden som prioriteras i storre eller
mindre utstrackning.

Vissa varderingar utgor grunden fOor manniskans varderingar och resterande
varderingar adderas till dessa, vilket skapar en hierarki av véarderingar (Piurko et al.
2011; Hakelius & Hansson 2016). De grundlaggande vérderingarna ar svara for
individen att forandra medan resterande varderingar &r enklare att andra pa, bade
for den enskilda individen sjalv och for de sociala sammanhang som individen
befinner sig i (Petty & Krosnich 2014). Att utféra vissa beteenden kan kopplas till
tre huvudfaktorer: attityder, normer och upplevd beteendekontroll (Ajzen 1991;
Manstead & Parker 1995). Faktorn attityd innefattar individens positiva eller
negativa k&nsloméssiga vardering av beteendet, om det &r positivt finns det storre
chans att individen utfor beteendet. Normer d&r forvantningar eller sociala
patryckningar fran andra manniskor, vad individen tror att samhallet forvantar sig
av individen. Normerna bestar av upplevda normer, vad individen tror andra tycker,
och faktiska normer, det som andra faktiskt forvantar sig. Den sista faktorn &r
upplevd beteendekontroll och bestar av den upplevda formagan eller bristen pa
formagan att utfora ett visst beteende. Individen kan sammanfattningsvis vélja att
utfora ett beteende for att det sociala sammanhanget forvantar sig att det ar sa
individen ska agera, vilket kan kopplas till ett kollektivistiskt tankande. Saledes kan
individens beteende, som grundar sig pa varderingar, paverkas av individens sociala
sammanhang.

2.5 Teoretiskt ramverk

Studien syftar till att undersoka vilka varden som ar mest betydelsefulla vad galler
medlemskapet i ett kooperativ for olika aldersgrupper. Teorier som behandlar
kooperation, medlemskap och maénskliga vérderingar har darfor valts ut. Den
kooperativa foretagsmodellen bygger pa ett gemensamt agande dar kooperativets
uppgift &r att mota och tillgodose medlemmarnas behov. Kooperativets
organisationsform innebéar dven att éverskott fran eventuell vinst blir utdelning till
medlemmarna. Organisationsformen i sig &r central i studien eftersom det &r den
typ av verksamhet som undersoks. Ett kooperativ anses framgangsrikt nar den
framsta malsattningen ar 6kad medlemsnytta, saledes ar medlemmarnas roll
grundlaggande for att forsta medlemskapets funktion i kooperativet. Vidare
behandlas samarbetet mellan kooperativet och medlemmen som skapar fortroende
och tillit vilket kan leda till s&nkta transaktionskostnader. Fortsattningsvis
behandlas teorin om manskliga varderingar. VVarderingar ar larda 6vertygelser och
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verkar som ledande principer for beteenden och beslut. De grundldggande
varderingarna ar svara att forandra men kan paverkas av normer som finns i
individens sociala sammanhang. En individs alder och tillhérande livsfas paverkar
vilka varden som anses mer eller mindre viktiga. Varderingar paverkas aven av
samhallets struktur vilket har gatt fran ett kollektivistiskt tankande till ett allt mer
individualistiskt satt att resonera. Salunda tillampas teorin om manskliga
varderingar i studien, eftersom medlemmarnas enskilda varderingar paverkar for-
och nackdelar med kooperativets tjansteerbjudande, samt hur dessa forandras dver
tid.

| figur 1 nedan visas det teoretiska ramverket som bildar grunden for studiens analys
och resultat. HOogst upp i figuren speglas medlemmens egna varderingar som
paverkas av livscykeln, alder och de normer som finns i individens sociala
sammanhang. Medlemmens egna varderingar kopplas sedan samman med
kooperativets tjansteerbjudande som bestar av medlemsnytta, vinstfordelning och
gemensamt &gande. Figuren visar att individens varderingar tillsammans med
kooperativets tjansteerbjudande skapar ett upplevt vérde for medlemmen med dess
medlemskap.

Virderingar
- Livscykel
- Alder
- Normer

Upplevt virde

med
medlemskapet

Kooperativet
- Medlemsnytta
- Vinstfordelning

- Gemensamt
igande

Figur 1. Teoretiskt ramverk, egen bearbetning
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3. Metod

| kapitel 3 presenteras de metodval som forskarna gjort for att uppna syftet med
studien och besvara forskningsfragan. Forst presenteras studiens metod med
tillndrande forskningsstrategi och darefter grunderna for en fallstudie. Vidare
behandlas urvalet, datainsamlingen och semistrukturerade intervjuer foljt av vilken
analysmetod som studien anvander sig av. Kapitlet avslutas med en redogérelse for
kritik gentemot metodvalet i forhallande till kvalitetssakring och etiska aspekter.

3.1 Forskningsmetod

Denna studie &r uppbyggd av en kvalitativ forskningsmetod med en induktiv ansats.
Detta innebar att empirin star i fokus och utifran den insamlade empirin ska man
darfor kunna koppla samman denna till de teorier som utgor grunden for studien
(Bryman & Bell 2017). En kvalitativ forskningsmetod ar nar ord uppfattas tyngre
an siffror, vilket medfor att forfattarnas tolkning av orden &r central. Farre
studieobjekt an vid kvantitativ forskning ligger till grund for den kvalitativa
forskningsmetoden, med syftet att fordjupa forstaelsen for det insamlade materialet.
Den kvalitativa forskningsmetoden passar denna studie val eftersom syftet ar att
undersoka vilka varden som &r mest betydelsefulla vad géller medlemskapet i ett
kooperativ for olika aldersgrupper. Den induktiva ansatsen ar lampad till studien
eftersom det insamlade materialet analyseras och kopplas samman med de teorier
som anses relevanta for studien. Ansatsen mojliggér skapandet av en djupare
forstaelse av respondenternas verklighetsuppfattningar och synvinklar. Den
nackdel som finns med denna typ av studie ar att resultatet aterspeglar
respondenternas upplevda verklighet, vilket kan gora det svart att tillampa resultatet
pa andra sammanhang (Bryman & Bell 2017). Vid kvalitativa och kvantitativa
studier finns olika ontologiska perspektiv som ger fokus pa forstaelsen av
existensen av olika fenomen (ibid.). Det ontologiska perspektivet utgar fran ett
objektivistiskt respektive konstruktivistiskt synsatt. Det objektivistiska synsattet
innebér att verkligheten &r oberoende av manniskors uppfattning om den. Denna
studie grundas istallet pa ett konstruktivistiskt synsatt, vilket medfor att
verkligheten &r socialt konstruerad och uppstar fran interaktioner mellan individer
vilket leder till kunskapsuppbyggnad. Eftersom denna forskning &r av féranderlig
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karaktdr, passar det konstruktivistiska synsattet eftersom ny kunskap om sociala
fenomen ska genereras (Bryman & Bell 2017).

3.2 Forskningsstrateqi

Studiens syfte ar att undersoka vilka véarden som ar mest betydelsefulla vad galler
medlemskapet i ett kooperativ for olika aldersgrupper. Studien syftar darfor till att
jamfora vilka upplevda varden lantbrukare har i forhallande till alder. Detta gors
genom en fallstudie for att fa en djupare och mer detaljerad forstaelse for amnet.
Studien ar som tidigare namnts uppbyggd utifran en kvalitativ forskningsmetod dar
semistrukturerade intervjuer kommer att genomforas med totalt fyra respondenter.
Respondenterna kommer att vara uppdelade i tva aldersgrupper, tva lantbrukare 30
ar eller yngre samt tva respondenter i aldersgruppen 60 ar eller aldre. Samtliga
respondenter ska vara lantbrukare och ha ansvar for driften av sitt lantbruk.
Respondenterna ska dven vara medlemmar i lantbrukskooperativet Lantménnen.
Anledningen ar att de ska besitta full forstaelse for sin verksamhet och pa sa vis
kunna ge svar som visar deras vardesattande av sitt medlemskap i ett
lantbrukskooperativ. Valet av Lantmannen som lantbrukskooperativ ar gjort for att
samtliga respondenter ska ingd i samma lantbrukskooperativ sa inga ytterligare
faktorer, déaribland organisationens olika strukturer ska spela roll i respondenternas
vardesattning av sitt medlemskap. Vidare &r Lantmdnnen ett véletablerat
lantbrukskooperativ som anvénds av drygt 18 0000 lantbrukare i Sverige och har
saledes medlemmar i olika aldersgrupper med olika varderingar. Intervjuerna ska
ge insyn i hur lantbrukarna upplever och vérdesatter sitt medlemskap i kooperativet.
De semistrukturerade intervjuerna kommer att besta av samma fragor till samtliga
respondenter och finns i bilaga 1. Frdgorna som stalls kommer vara noggrant
formulerade efter studiens syfte och fragestallning. Samtliga respondenter far i
forhand tillgang till frageformularet for att ge majlighet till reflektion samt insyn i
vad intervjun kommer fokusera pa. Fragorna kommer att vara utformade som éppna
fragor for att ge mojlighet att styra samtalet samt samla in stor méangd information.

3.3 Fallstudie

Den grundlaggande forklaringen for fallstudier &r att studien ger en detaljerad och
ingaende undersokning till ett enskilt fall. Stake (1995) menar att
fallstudieforskning fokuserar pa den komplexitet samt den specifika karaktar som
det enskilda fallet visar. Vidare menar Eisenhardt och Graebner (2007) att
fallstudiedesignen &r den mest anvanda designen inom foretagsekonomiska studier.
Fallstudier ar sarskilt anvandbara nar tidigare forskning kring omradet ar begransad
liksom tidigare forskningsresultat & motsdgelsefulla. Genom anvéndandet av
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fallstudie som metod forlitar sig forskaren pa nya empiriska observationer for att
skapa en teoretisk grund, vilket mojliggér en djupgdende samt oberoende
undersokning av det specifika fenomenet eller fallet (Eisenhardt 1989; Hidén &
Svensson 2020).

Enligt Bryman & Bell (2017) finns flera tillvdgagangssatt att genomféra en
fallstudie, vilket exempelvis & genom observationer, intervjuer, dokumentstudier
samt genom frageformular. Insamlad information kan harledas fran flera olika
kéllor sasom tidigare forskning, intervjuer eller andra typer av relevant data. Vidare
analyseras den hamtade informationen for att ge forstaelse for den specifika
situationen med det teoretiska ramverket som underliggande stod. Malsattningen ar
saledes att uppna studiens syfte samt besvara studiens fragestéllning (Bryman &
Bell 2017). | denna studie genomfors semistrukturerade intervjuer med lantbrukare
som ar medlemmar i lantbrukskooperativet Lantménnen. Detta for att fa forstaelse
for vad medlemmarna i kooperativet upplever for varden genom sitt medlemskap.
Utover dessa intervjuer kommer &ven tidigare forskning samt évriga relevanta data
anvandas for denna fallstudie for att sedan analyseras med de valda teorierna som
utgangspunkt.

3.4 Urval

I urvalet av vilket lantbrukskooperativ. som ldémpade sig for studiens
forskningsfraga valdes kooperativet Lantmannen. Lantmannen utgor uppsatsens
valda foretag eftersom kooperationen &r ett ledande lantbrukskooperativ i norra
Europa samt att medlemmarna maste nyttja kooperativet varije ar, vilket betyder att
medlemmarna aktivt och frekvent anvander sig av kooperativet. Anledningen till
att ett lantbrukskooperativ valdes &r att uppsatsens syfte ska kunna uppnas i form
av att undersoka vilka varden som ar mest betydelsefulla vad géller medlemskapet
i ett kooperativ for olika aldersgrupper. Genom att endast anvanda ett kooperativ
kan forskarna dra slutsatser kring olika aldersgrupper inom kooperativet
Lantmannen. Vidare ska studien undersoka medlemmar inom Lantmannen utifran
tva olika aldersgrupper, vilka ar utvalda till en grupp 30 ar eller yngre samt en 60
ar eller aldre. Detta for att fa forstaelse for om det upplevda vardet kring att vara
medlem i ett lantbrukskooperativ 6verensstammer eller skiljer sig at beroende pa
alder.

Ett urval rérande vilka respondenter som ska inga i en studie kan ske antingen
genom sannolikhetsurval eller icke-sannolikhetsurval (Jacobsen 2007). Ett
sannolikhetsurval innebdr att urvalet sker slumpmaéssigt och déarmed att alla enheter
i valt omrade, exempelvis alla medlemmar i Lantmannen, har lika stor mgjlighet att
bli valda till studien. Icke-sannolikhetsurvalet inneb&r emellertid att urvalet inte
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sker slumpméssigt, att vissa respondenter valjs ut och uteldmnar mojligheten for
andra att bli valda. Forskarna till denna studie har anvént sig av ett icke-
sannolikhetsurval med avseende pa att de tillfragade respondenterna formodas
kunna bidra med djupare forstaelse kring hur alder paverkar vad medlemskapet i
Lantmannen bidrar med for upplevt varde. Genom att Lantmannen inte véljer
respondenterna till studien minskar risken att intervjua personer som endast svarar
till fordel for kooperativet (Bryman & Bell 2017). Saledes har respondenterna valts
ut av forskarna till denna studie, med kriterierna att personerna som intervjuas ska
vara medlemmar i Lantmannen samt ingd i nagon av de tva utvalda
aldersgrupperna.

3.4.1 Datainsamling

Datainsamlingen for studien grundar sig framst i primérdata som samlats in genom
intervjuer. Fordelen med att det primédra materialet samlas in med hjalp av
intervjuer ar att forskarna kan anpassa de frdgor som stélls. Fragorna blir da
relevanta for studiens syfte och darmed kan det empiriska materialet bidra till
uppsatsens helhet (Bryman & Bell 2017). Enligt Bryman och Bell (2017) kan detta
daremot bidra till att forskarna kan paverka hur respondenterna forhaller sig till
fragorna och att intervjupersonerna svarar pa ett satt som ar fordelaktigt for
forfattarna. Salunda ar det viktigt att forskarna, genom de semistrukturerade
intervjuerna, ger respondenterna mojlighet att utveckla och styra samtalet inom
ramen for studien for att undvika anpassade svar. Insamling av empiriskt material
genom intervjuer i en kvalitativ studie utmaérks av att intervjuerna sker individuellt
med de olika respondenterna. Vidare ska intervjuerna vara djupgaende for att forsta
den intervjuade personens verklighet (ibid.). Med djupgaende intervjuer, dar
respondenten far frihet i hur svaren utformas, kan insamlingen av materialet bli
tidskravande med stor omfattning av for- och efterarbete for att hantera méangden
information. For att forstd vilka véarden som medlemmar inom ett
lantbrukskooperativ upplever beroende pa alder kravs det djupgaende inblickar,
som darmed vager upp for det tidskravande for- och efterarbetet.

3.4.2 Semistrukturerade intervjuer

Semistrukturerade intervjuer innebar att forskaren utgar fran en intervjuguide med
fragor som ar relevanta for forskningen amne och som intervjun ska utga fran (se
bilaga 1). FOr att kunna genomfora en semistrukturerad intervju krévs det att
forskarna har tidigare forstaelse for amnet, da fragorna ska vara kopplade till
studiens valda tema (Kallio et al. 2016). Fragorna stalls vanligtvis i en viss ordning
och skapar en struktur vid intervjuns diskussion, men som inte strikt behdver foljas.
Forskaren kan dven stalla ytterligare fragor an de som ingar i intervjuguiden for att
intervjupersonen ska ha sa stor frihet som mojligt att lyfta det som anses viktigt

28



(Bryman & Bell 2017). Detta bidrar till att det valda forskningsomradet kan
utforskas genom att samla in information fran respondenterna med hjalp av att en
intervjuguide, men lata intervjupersonen prata fritt.

En semistrukturerad intervju ar ett flexibelt och mangsidigt satt att anvanda som
intervjuform (Kallio et al. 2016). Intervjun kan anpassas efter en specifik
respondent och struktureras pa ett satt som lampar sig for studiens syfte. Detta anses
som en styrka eftersom det ger forskaren mojlighet att stalla foljdfragor under
intervjuns gang och pa sa satt kunna mojliggora for respondenten att framfoéra mer
information om svaret pa foregaende fragor. Flexibiliteten kan emellertid anses
vara en nackdel eftersom respondenterna kan ge svar som inte ar inom ramen for
forskningen, eller att metoden inte &r tillrackligt flexibel och att respondenten inte
ges mojlighet att helt 6ppet diskutera amnet utan specifika fragor (Robson 2002).
Salunda ar det angelaget att intervjuaren styr samtalet med hjalp av intervjuguiden,
for att inte franga studiens &mne, samt att forskaren ger respondenten utrymme att
lyfta det som anses viktigt angaende handelser och beteenden.

Intervjuerna i denna studie har skett genom telefonsamtal med tre respondenter och
Zoom-samtal med 1 av respondenterna. Anledningen till att intervjuerna inte skett
personligen ar att respondenterna bor pa olika platser i landet samt att
intervjupersonerna enkelt skulle kunna medverka i studien nar det passade in i deras
schema. Zoom-samtal foreslogs till alla respondenter, men tre stycken foredrog
telefonsamtal med hansyn till den flexibilitet som medférdes. Yin (2013) forklarar
att en djupare forstaelse for fenomenet som undersoks kan uppsta genom att
forskaren observerar respondentens kroppssprak. Forskarna till denna studie ar
medvetna om begransningarna som tillkommer intervjuer éver telefon med hansyn
till kroppssprak och den personliga kontakt som uppkommer genom fysiska moten.
Emellertid kan telefonintervjuer underlatta for vissa manniskor att dela sina asikter
och kanslor genom att det blir en stérre kénsla av anonymitet an vid fysiska méten.
Salunda var det battre for respondenterna i studien att vélja mellan Zoom-samtal
eller telefonsamtal for att kunna medverka och bidra med 6ppna och é&rliga svar.
For att alla intervjuerna ska kunna jamforas har inte forskarna lagt nagon vérdering
i respondentens kroppssprak. Alla intervjuerna var under 30 minuter for att vara
tidsbesparande gentemot respondenterna samt for att det insamlade materialet inte
skulle bli for tidskrdvande att behandla for forskarna.

3.5 Analysmetod

Som tidigare ndmnts, innebdr den kvalitativa metoden med intervjuer som
primarkalla for empiriskt insamlat material att det genereras stora méngder data.
For att analysera detta material &r ett av de vanligaste satten att anvanda en tematisk

29



analys (Bryman & Bell 2017). Tematisk analys &r en flexibel form av analys i
forhallande till forskningsfragor, respondenter och datainsamling. Det kan
anvandas for att identifiera monster fran respondenternas asikter, perspektiv och
beteende i forskning vars syfte ar att forsta hur undersékningspersonerna tanker,
kénner och agerar (Clarke & Braun 2015). Den tematiska analysen ar ett
systematiskt satt att generera teman och koder fran den kvalitativa datan, for att
hitta intressant information i materialet. Koderna utgdér sma enheter av
intressevackande information som sedan skapar grunden fér teman som utgor ett
storre monster fran en karnidé (ibid.). Dessa teman utgor ett ramverk for att
rapportera och organisera forskarnas observationer. Malet med analysen &r saledes
inte att sammanfatta all information som respondenterna belyser, utan istéllet att
identifiera och tolka nyckelord och fraser som ar relevanta for forskningsfragorna.
Det finns olika perspektiv att utga fran vid tematisk analys, det deduktiva-,
abduktiva- och induktiva perspektivet (Bryman & Bell 2017). Det deduktiva
perspektivet utgar fran teorier som formar hypoteser for forskningen medan det
abduktiva perspektivet istallet fokuserar pa den sociala verkligheten som uppfattas.
Denna uppsats utgar fran ett induktivt forhallningssatt mellan teorin och
forskningspraxis, vilket innebar att forskarna utgar fran det empiriskt insamlade
materialet och det fenomen som studeras for att sedan anknyta till teorin. Valet av
det induktiva synsattet tillampas da forskningen baseras pa observationer genom
intervjuer med medlemmar inom kooperativet Lantmannen, som sedan ska knytas
an till teorin om manskliga vérderingar.

3.6 Metodkritik

Vid val av forskningsmetod finns det fordelar och nackdelar som forskaren maste
ta hansyn till. Den kvalitativa forskningsmetoden innehaller fordelar i form av att
ett mindre urval av deltagare kan undersckas pa djupet. Detta kan emellertid anses
som en nackdel eftersom resultaten fran studien kan vara svara att generalisera till
storre populationer (Bryman & Bell 2017). Saledes kan man inte alltid dra allmanna
slutsatser for en hel population, baserat pa resultaten, vilket inte heller behover
utgéra malsattningen med den kvalitativa forskningsmetoden. Resultaten fran
forskningen kan istéllet generaliseras till teori. Utgangspunkten med syftet att
undersoka fyra medlemmars uppfattade varde fran medlemskapet i Lantméannen
beroende pa alder i denna uppsats kan saledes inte anses motsvara samtliga
medlemmars syn pa kooperativet. Istallet ger det en djupgaende bild av en del av
populationens verklighet.

Anvandningen av en fallstudie anses generellt som en subjektiv form av

forskningsmetod, eftersom forskaren har nédra och personlig kontakt med
individerna eller gruppen av individer som utgér deltagarna i studien (Riege 2003).
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Eftersom en kvalitativ fallstudie forsoker generera en djupare forstaelse for
respondenternas verklighet, menar kritikerna att resultaten kan bygga pa forskarens
uppfattning om vad respondenterna tycker ar viktigt och mindre viktigt. Salunda
maste forskaren vara medveten om risken med att gora subjektiva bedémningar
under datainsamlingen och tolkningen av det empiriska materialet, som skulle
kunna paverka forskningens utfall. Forfattarna har saledes tillampat ett reflexivt
forhallningssatt till studien, vilket innebér att forfattarna ifragasatter sin egen roll.
Detta ska medfora att ett subjektivt resultat undviks i studien. Vidare &r en kritik
gallande den kvalitativa forskningsmetoden att det finns svarigheter med att
replikera undersokningen (Bryman & Bell 2017). Eftersom den kvalitativa
forskningen fokuserar pa beskrivande insamlat material istallet for siffror, ar det
fokus pa forskarens observationer och de unika deltagarnas asikter och intressen.
Darmed forsvaras majligheten for att géra om undersokningen pa samma satt. Som
namnts tidigare ar den kvalitativa metoden &aven tidskravande, da stora mangder
data samlas in vid intervjuer av olika respondenter, for att fa en djupare forstaelse
for individens verklighet.

3.6.1 Kvalitetssakring

For att sékerstalla forskningens kvalitet finns ett antal kriterier som bor behandlas,
bade inom den kvantitativa och kvalitativa forskningen. Inom den kvantitativa
forskningen anvénds kriterierna validitet, reliabilitet och objektivitet vilka &ven kan
anvandas inom den kvalitativa forskningen med viss anpassning. Golafshani (2003)
menar emellertid att validitet och reliabilitet kan vara missvisande inom den
kvalitativa forskningsmetoden och att alternativa kriterier bor tillampas, vilket
denna studie gor. Dessa alternativa kriterierna bestar av begreppen trovardighet och
akthet som ska forutsatta mojligheten att resultaten bidrar till en bild av den sociala
verkligheten vid anvindningen av en fallstudie (Riege 2003). Akthet innebar att
undersokningen ger en rattvis bild av de asikter som ska aterspeglas, alltsa om
forskningen ar sanningsenlig. Detta kriterium fokuserar framst pa utvarderingen av
den kvalitativa forskningen, exempelvis om forskningen bidragit till att de som
medverkat fatt en battre bild om den miljon som undersoks.

Kriteriet trovardighet bestar av fyra delkriterier som utgors av motsvarigheter till
den kvantitativa forskningen enligt Bryman och Bell (2017). Det forsta delkriteriet
ar tillforlitlighet vilket bestar av att forskaren ska tolka den sociala verkligheten sa
som respondenten uppfattar den. Resultaten blir tillforlitliga om forskningen utfors
med de regler som finns samt att en respondentvalidering sker.
Respondentvalidering innebar att intervjupersonerna far en chans att granska
resultaten for att bekréfta att den sociala verkligheten uppfattas pa ratt satt. Efter
transkriberingen av den insamlade empirin kommer respondenterna i denna studie
darfor fa en chans att validera transkriberingen, for att sakerstélla att ratt tolkning
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gjorts. Néasta delkriterium &r Overforbarhet och behandlar om resultaten &r
tillampliga i ett annat sammanhang. Som tidigare namnts innehaller den kvalitativa
forskningen vanligtvis en liten grupp individer och underséker den unika aspekten
av respondenternas sociala kontext. For att andra ska kunna bedéma om resultaten
kan vara tillampliga pa andra studier, ska en fyllig och tat redogorelse for de detaljer
som respondenternas uppfattade varderingar med medlemskapet i ett kooperativ
beroende pa alder finnas tillgangligt i denna studie. Det tredje kriteriet inom
trovardighet &r palitlighet och innebar att granskning av forskningen ska goras for
att forsdkra att en fullstandig redogorelse finns over forskningens process. For att
forsakra palitligheten i denna uppsats har ett flertal moten och seminarier med
handledaren gjorts, som darigenom kunnat granska uppsatsen. Studiens process och
de val som forskarna gjort redogors aven for i metodkapitlet. Slutligen behandlar
kriteriet konfirmering att sékerstélla forskarna agerat i god tro och strévar efter att
uppna objektivitet genom att inte tillata forskarens subjektiva bedémningar paverka
studien. 1 samhdllelig forskning, med fokus pa individens perspektiv, ar det nast
intill omgjligt att uppna fullstandig objektivitet (Bryman & Bell 2017), men
forskarna till denna uppsats stravar efter att vara objektiva.

3.6.2 Etiska aspekter

Vid all typ av forskning ar det viktigt att reflektera Over de etiska aspekterna av
undersokningen (Bell et al. 2019). Denna studie utgar fran att samla in empiriskt
material genom intervjuer, vilket gor att det finns flera etiska faktorer som forskarna
bor behandla. Innan intervjuerna har respondenterna fatt en forklaring kring
uppsatsens syfte och darefter fatt mojlighet att avstd eller delta i studien.
Intervjuguiden, med tillhérande fragor, har pa forhand skickats ut till
respondenterna for att de ska kanna sig bekvama med fragorna och fa en chans att
tanka Over sina svar. Efter intervjun och transkribering av det insamlade materialet
har skett, har respondenterna fatt tillbaka resultatet och fatt ge sitt godkannande.
Detta gors for att minska risken for forskarnas felaktiga tolkningar av materialet
samt att kanslig information kan tas bort. Under hela arbetets gang har
respondenterna mojlighet att avsluta sitt deltagande i studien, vilket respondenterna
informerats om vid start.
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4. Empiri

Detta kapitel inleds med en beskrivning av lantbrukskooperativet Lantmannen.
Darefter presenteras de fyra medlemmarna som intervjuats samt respondenternas
svar utifran intervjuguiden. Den insamlade empirin ar uppdelad efter de tidigare
presenterade aldersgrupperna som studien forhaller sig till.

4.1 FOretagsbeskrivning Lantmannen

Lantmannen ar en viktig aktor i norra Europa som éar ledande inom lantbruk,
maskin, bioenergi samt livsmedel (Svensk Kooperation u.ab). Kooperativet dgs av
drygt 18 000 lantbrukare runt om i Sverige (Lantméannen u.da). Foretaget ar
uppdelat i tre divisioner; lantbruk, livsmedel och energi samt tva affarsomraden
vilka &r Swecon och fastigheter. Genom dessa divisioner kan Lantmannen bidra
med service pa olika nivaer for medlemmarna. Tjansteerbjudandet bestar av bland
annat maskinservice, forsaljning av reservdelar och finansiering. Foretaget har mer
an 10 000 anstallda och omsatter 6ver 60 miljarder SEK pa arsbasis. Uppdraget som
Lantmannen ska astadkomma at sina medlemmar ar att bidra med lonsamhet pa
gardsniva for medlemmarna och optimera medlemmarnas avkastning pa kapitalet
de har i foreningen. Detta sker genom deras affarsidé som bygger pa att leda
utvecklingen av spannmalsvardekedjan med hjélp av samlad kunskap och
verksamheter som ar fran jord till bord (Lantminnen u.da). Oppenhet,
handlingskraft och helhetssyn utgor foretagets vérderingar. Lantmé&nnens
medlemmar &r antingen direktkopplade till Lantmannen eller genom nagon av
foreningens 20 distrikt, dar varje forening har en distriktsstyrelse. Forutom
distriktsstammor erbjuder &ven kooperativet diverse natverkstraffar sasom
ungdomstréffar, studieresor och spannmalstraffar. Medlemmarna kan pa det sattet
traffa varandra och dela kunskap sinsemellan samt fa information om
lantbrukssektorn.

Pa Lantmannens webbplats beskriver foreningen att som medlem & man bade
affarspartner och &gare av kooperationen, med principen en medlem — en rost
(Lantméannen u.ab). Lantmannen (u.ab) beskriver pa deras hemsida att medlemmen
ar deldgare i en verksamhet som forvaltar jorden a kommande generationer.
Medlemmarna ar saledes; (1) agare till den ekonomiska foreningen, (2) beréattigade
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till aterbaring och efterlikvid som delas ut, och (3) med och deltar i féreningen med
en insats utifran medlemmarnas omsattning med kooperativet.

Medlemmarnas personliga engagemang lyfts pa hemsidan med hansyn till att
Lantmannen ar en demokratisk forening och att delaktighet &r en grundldggande
aspekt. Alla medlemmar framstalls som viktiga for foretaget och att medlemmarnas
engagemang driver foreningen framat. Genom medlemskapet kan lantbrukarna
rosta pa distriktsmoten och darmed aktivt delta i foreningen och viljas till olika
uppdrag inom Lantméannen (Lantmannen u.ac). Medlemmarna kan saledes paverka
foreningen och driva utveckling och férandringar med hjélp av att skriva motioner
till distriktsmoten, se figur 2. Distriktsmotet tar stallning till motionen och den
bifalles eller avslas, i det fall motionen bifalles &r det féreningsstimman som
behandlar motionen.

Medlemmen skriver en motion till distriksstimman

Distriksstimman behandlar motionen - Medlemmen har mojlighet att yttra sig

Distriktstdmman tar stdllning i form av att den bifaller eller avslar motionen

Om motionen bifalles behandlar Féreningsstimman motionen

Féreningsstimman rostar om motionen och styrelsen aterkopplar till medlemmen

Figur 2. Medlemmarnas motioner, egen bearbetning av Lantménnen (u.&c).

Medlemmarna far ta del av koncernens vinst, vilket sker genom fyra former av
utdelning;  aterbaring, efterlikvid, insatsutdelning samt insatsemission
(Lantmannen u.&d). Aterbéring berdknas pa de inkdp medlemmen gjort fran
Lantmannen Lantbruk samt Lantmannen Maskin. Efterlikvid berdknas pa det
medlemmen saljer till Lantmannen Lantbruk medan insatsutdelning ar ranta pa
medlemmens insatskapital och emissionskapital. Den sista utdelningen &r
insatsemission, och &r vinsten for Lantmannens industriverksamhet som fordelas
Over medlemmarna.
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Som medlem gar medlemmens aterbaring, efterlikvid och insatsutdelning till
insatsamortering for att komma upp i grundinsatsen som ligger pa 10 000 kr, detta
samlas pa ett konto for insatskapital (Lantméannen u.ad). Vid uppnadd grundinsats
gar halften av aterbaringen samt efterlikvid till kontot fér insatskapital, som
amortering till den insatsskyldighet som medlemmar har. Den summa som inte gar
till insatsamortering gar till medlemmens privata sparmedelskonto, dar medlemmen
har mojlighet att antingen lata pengarna finnas kvar pa kontot, eller ta ut pengarna.
Utover den aterbetalning som medlemmen far via sin insatsgrundande omséttning
med Lantméannen, delar dven foreningen ut en del av vinsten fran Lantméannens
industriverksamhet, som Unibake och Cerealia. Detta betalas inte ut som
aterbaring, utan genom insatsutdelning och insatsemission. Insatsutdelningen ar
baserad pa ranta pa det insatskapital och emissionskapital som medlemmarna
tillsammans bidrar med. Insatsemission &r en specifik form av utdelning som
baseras pa arets vinst efter skatt alternativt sparande fran tidigare vinster. Det &r
sedan koncernstyrelsen som foreslar insatsemissionens storlek och vidare ar det
foreningsstdmman som fattar beslut. Medlemmarnas andel av insatsemissionen &ar
beroende pa deras insatskapital i forhallande till andra medlemmar och deras
insatsgrundande omséttning med Lantmannen (Lantméannen u.ad).

4.2 Respondenter

Detta avsnitt presenterar de respondenter som deltagit i studien, samtliga
respondenter ar anonyma. Det ar totalt fyra respondenter som deltagit och dessa &r
uppdelade i tva aldersgrupper vilka &r lantbrukare 30 ar eller yngre respektive
lantbrukare 60 ar eller aldre. Samtliga respondenter & medlemmar i Lantméannen
samt dr ansvariga for driften dver deras verksamhet. Eftersom lantbrukarna ar
anonymiserade, har lantbrukarna fatt varsin anonymitetskod for att enklare kunna
skilja dem at. I tabell 2 nedan presenteras grundlaggande fakta om lantbrukarna
samt deras verksamheter. Lantbrukarna med anonymitetskod A och B &r bada under
30 ar. Respondent A ar 28 ar gammal och har varit medlem i Lantmannen i ett ar.
Hennes verksamhetsfokus pa sin gard ar mjolkkor. Respondent B ar ocksa 28 ar
gammal och har varit medlem i Lantmannen i sex ar och har vaxtodling som
verksamhetsfokus. Respondent C &r 60 ar, har véaxtodling som verksamhetsfokus
och han har varit medlem i 30 ar. Slutligen ar respondent D 69 ar gammal, har varit
medlem i 43 ar och har vaxtodling som verksamhetsfokus.
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Tabell 2. Bakgrund om Lantbrukarna, egen bearbetning.

Anonymitetskod Alder Verksamhetsfokus Arsom medlem  Koén

A 28 Mjolkkor 1 Kvinna
B 28 Véxtodling 6 Man
C 60 Véxtodling 30 Man
D 69 Véxtodling 43 Man

4.2.1 Respondenter 30 ar eller yngre

Lantbrukarna i den yngre aldersgruppen &r under 30 ar gamla och har, jamfort med
den aldre aldersgruppen, inte lika lang erfarenhet i yrkeslivet. Respondent A ar 28
ar gammal och tog 6ver verksamheten hon idag bedriver vid arsskiftet 2022-2023
och har varit medlem i Lantménnen i ett &r. Respondent A driver en mjélkgard med
185 mjdlkande kor och 200 hektar som mestadels bestar av vall. Respondent B ar
ocksa 28 ar gammal men tog 6ver garden genom ett generationsskifte for cirka sex
ar sedan. Respondent B har varit medlem i Lantménnen i sex ar och bedriver 215
hektar konventionell vaxtodling med cirka 50 notkreatur pa garden.

Varfor lantbrukarna valde att bli medlemmar i Lantméannen var en frdga som
stélldes till respondenterna. Respondent A berattar att den framsta anledningen till
att hon blev medlem i Lantmé&nnen var av kontaktnatet samt de utdelningar i form
av aterbaring som ges till medlemmarna. Vidare menar respondent A att det ar
enklare att vara medlem nar hon som lantbrukare anda vill gora affarer med
kooperativet. Respondent A har tidigare arbetat pa Lantméannen vilket skapat ett
band till kooperativet och att hon darfor kénner att ett medlemskap i Lantméannen
ar ett naturligt steg. Respondent B, som varit medlem i cirka sex ar, menar att
grundtanken varfor han blev medlem var att han sdg Lantmannen som en bra
pensionsforsakring, att aterbaringen kan vaxa som ett sparande. Vidare ser
respondent B att det &r fordelaktigt att vara medlem i Lantméannen nér han anda
handlade frekvent med dem och att medlemskapet med Lantmdnnen var ett
sjalvklart val.

Gallande fragestallningen kring vilka fordelar lantbrukarna ser med sina
medlemskap, svarade respondent B att aterbaringen han far ta del av ar en stor
fordel. Respondent B namner &ven att Lantmé&nnen erbjuder bra service och att han
alltid far hjalp och aterkoppling fran séljare. Respondenten menar att han varderar
Lantmannen hogt pa grund av helheten som kooperativet erbjuder i form av
aterbaring, tjanster och service och namner dven att de spannmalstraffar som
Lantmannen erbjuder &r larorika. Fragan gallande vilka fordelar medlemskapet ger,
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svarade respondent A att det var bra kontakt med foderséljare och dels enkelheten
att gora bestallningar digitalt. Respondent A namner dven aterbaringen som en
fordel med medlemskapet. Géllande fragestéallningen kring vilka fordelar
lantbrukarna ser med sina medlemskap, finns en summering i tabell 3 nedan. Den
vanstra spalten behandlar vilka fordelar som respondenterna ser med
medlemskapet. Till hoger visas vilka respondenter som framhévde de olika
fordelarna.

Tabell 3. Fordelar med medlemskapet, egen bearbetning.

Fordelar med medlemskapet Instimmande respondenter under
30

Aterbaring AochB

Kontakten med séljare AochB

Helheten av  kooperativet inklusive B
spannmalstraffar
Enkelheten av att gora bestallningar A

Angaende vilka fordelar respondenterna varderar hogst svarade respondent B att
sparandet i form av aterbéring vager tyngst men att det sociala ocksa &r viktigt och
att den sociala aspekten som Lantmannen erbjuder kan ge fordelar. Samtidigt ser
han sig sjalv som social av egen vilja och att det sociala i form av sociala
sammanhang eller kontaktnat som Lantmannen erbjuder egentligen inte ar sa viktigt
eftersom han kan fa sociala kontakter via andra forum. Men han menar att mojlighet
till sociala sammanhang &r viktigt for manga lantbrukare for att kanna trygghet med
ett socialt natverk. Respondent B tillagger dven att vid tillfallen han behdver hjalp
eller vill bolla idéer med andra lantbrukare ar natverket genom Lantménnen en bra
vag att ga, vilket da sjalvklart varderas hogt. Respondent A tycker ocksa att
aterbaringen kanns vardefull samt att hennes fodersaljare har flera produkter
samlade hos en saljare som dven bryr sig om affarerna. Hon menar att hon har
fortroende for sin nuvarande séljare och att hon litar pa de rad och tips som séljaren
ger henne. Vidare menar hon att hennes saljare ar ambitios och duktig och kontaktar
henne nar det exempelvis ar kampanj pa en viss vara som hon aterkommande
handlar. Respondent A tycker det ar viktigt att den sociala aspekten med séljaren
fungerar eftersom den indirekt kan kopplas till den ekonomiska aspekten eftersom
hon skulle fa negativa ekonomiska konsekvenser om hon inte visste av kampanjen
som séljaren tipsat henne om. Utdver detta beréttar respondent A att hon troligen
skulle kdnna sig bortglémd om hennes saljare inte spenderade denna tid och energi
pa henne och verksamheten. Respondent A menar att man vill bli behandlad som
en medlem och att kraven pa saljaren 6kar nar man ar medlem i kooperativet. En
sammanstéllning av respondenternas svar presenteras i tabell 4 nedan.
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Tabell 4. Fordelar som vardesatts hdgst, egen bearbetning.

Fordelar som vardesatts hogst Instammande respondenter
under 30
Aterbaring Aoch B

Mojlighet for sociala sammanhang — nétverk A och B
med andra medlemmar

Socialt sammanhang genom saljaren A
Fortroende for séljaren — omhéndertagande A

Vilka eventuella nackdelar respondenterna ser med medlemskapet tillfragades
darefter och visas i tabell 5 nedan. Respondent A svarade att det &r valdigt
individuellt och att kemin mellan lantbrukare och séljare maste finnas for att ge
utdelning. Respondent A berattar vidare att hon sjalv kanner att hon inte ar en
prioriterad kund hos Lantméannen eftersom de inte handlar nagra stérre mangder da
de framst odlar vall pa garden. Hon beréttar att kooperativet troligen lagger mer tid
och energi pa storre verksamheter som har storre potential att géra mer affarer med
Lantmannen. Detta innebdr att véxtodlingssaljare inte ar sarskilt intresserade av
respondent A som kund eftersom de har tillgang till egen godsel och vall genom sin
egen verksamhet. Respondent A tar &ven upp att en ytterligare nackdel kan vara hur
systemet fungerar, att priserna ligger hogre pa exempelvis gédning men att man i
gengdld far aterbaring. Respondenten ifragasatter varfor lantbrukare som hon sjélv
ska agera bank at Lantmannen i den form att medlemmarna betalar 6verpris for att
vid ett senare tillfalle far utbetalning i form av utdelning. Dock tar respondent A
sedan upp att man kan vanda pa det och se pa situationen som att hon sjalv ar med
och &ger Lantmannen. Respondent B menar istallet att en nackdel med hans
medlemskap i Lantmannen ar att kapital blir last i kooperationen, skulle man vilja
fa ut kapitalet behover han sédga upp sitt medlemskap i Lantmannen vilket inte &r
nagot han vill. Han menar att detta gor att det sparade kapitalet darfor ar fast i
Lantmannen och att det darfor inte ges mojlighet att fa omplacera kapitalet.

Tabell 5. Nackdelar med medlemskapet, egen bearbetning.

Nackdelar med medlemskapet Instammande
respondenter under 30
Kemi mellan lantbrukare och séljare maste finnas A

Olika prioriteringar av medlemmar A
Systemet av aterbaring — hogre priser an A
konkurrenter men medlemmarna far aterbaring

Kapital binds i Lantmannen och inte i egna B
verksamheten
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Gallande fragestallningen om for- och nackdelarna forandrats Over tiden
lantbrukarna varit medlemmar svarade respondent B att det inte har forandrats
under den tid han varit medlem i Lantmdnnen. Som tidigare ndmnts menar
respondent B att medlemskapet varit hans satt att spara kapital till senare tillfélle,
vilket ar nagot han inte andrat sig om. Lantbrukaren ser det som en trygghet att ha
denna besparing och han forklarar att han lika girna kan placera pengar inom
branschen han arbetar inom. Respondent A menar att en nackdel for henne just nu,
som nyligen forvarvat sin lantbruksfastighet, &r att hon inte har tid att nyttja sitt
medlemskap till fullo. Respondent A menar att hon inte hunnit &ndra sin syn pa sitt
medlemskap men att hon varit tvungen att tacka nej till natverkstraffar som
Lantmannen haft pa grund av tidsbrist. Lantbrukaren menar att hon i framtiden
forhoppningsvis kommer kunna nyttja medlemskapet mer, hon menar att hon da
kommer fa ta del av den roliga biten som ingar i medlemskapet, sdsom arsmaten.
Respondent A beréttar vidare att en fordel med att vara medlem &r att lantbrukare
hamnar i ett socialt sammanhang som kan vara vérdefullt eftersom mojlighet ges
att lara kanna grannar samt andra i naromradet, vilket hon ser som en vardefull del
eftersom hon inte ar uppvuxen i det omrade hennes verksamhet ar belagen.
Respondent A summerar upp detta med att hon ser fram emot att tiden ges till dessa
sociala sammanhang i framtiden.

En foljdfraga som togs upp under intervjuerna var huruvida lantbrukarna tror att
deras varderingar kommer dndras under kommande tid som medlem. Respondent
A tar upp att hennes verksamhet &r nystartad och darmed har alla nédvandiga
investeringar inte gjorts &nnu, som exempelvis torkanldggning. Respondent A
beréttar vidare att Lantménnen har ett torkavtal med inkluderande transporter vilket
ar positivt for nya lantbrukare och unga medlemmar. Fortsattningsvis berattar
respondenten att aterbaringen andras med tiden, da lantbrukare som &r yngre och
aktiva kan tycka att de vill fa storre del av aterbéaringen eftersom de anser sig vara
mer aktiva med att arbeta och handla med Lantméannen. De aldre medlemmarna kan
istallet anse att de vill ha storre del av aterbaringen i och med deras langa samarbete
och medlemskap inom kooperativet, menar respondent A. Servicedelen som
Lantmannen erbjuder behtver fungera vél for nystartade menar respondenten, detta
pa grund av sarbarhet medan aldre lantbrukare med langre erfarenhet mojligen inte
behdver ha samma typ av kontakt med sin saljare. Slutligen menar respondent A att
hon tror att yngre lantbrukare ser mindre positivt pa aterbaringen och hellre vill ha
en billig affar. Respondent B svarar pa frdgan med ett konstaterande av att allt
kostar mycket idag, vilket han tror innebéar att man behdver sticka ut fran méangden
for att lyckas och behalla sina kunder i framtiden, vilket ocksa har att géra med att
konkurrensen kan bli hogre. Vidare berdttar respondent B att han tror att
Lantmannen kommer fa en utmaning att behalla sina medlemmar, da han tror att
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aldre medlemmar &r av majoritet och att Lantmannen darfor behdver véarva fler unga
lantbrukare. Respondent B tror att han alltid kommer att vara medlem och handla
med Lantmannen, savida inget drastiskt sker. Lantbrukaren fortsatter med att han
inte ser nagon anledning med att inte vara medlem eftersom de dessutom &r en sa
stor aktér inom branschen. Han avslutar med att hans varderingar gentemot
Lantmé&nnen inte kommer att &ndras i forsta taget. En summering av forandring av
for- och nackdelar som respondenterna belyser presenteras utan inbordes ordning i
tabell 6 nedan.

Tabell 6. Foréndring av fér- och nackdelar, egen bearbetning.

Hur for- och nackdelar forandrats/kommer Instammande
forandras respondenter under 30
Of6randrat synsatt pa medlemskapet i nulaget AochB

Forhoppning om att nyttja medlemskapet mer i A

framtiden — medverka pa arsmoten

Servicen viktigare for nystartad verksamhet —mer A
sarbart

Ingen anledning till att inte vara medlem framéver B
— oftérandrade vérderingar i framtiden

Den slutliga fragan som stélldes under intervjun var om lantbrukarna fatt kontakt
eller relation med andra medlemmar genom deras medlemskap. Respondent A, som
tidigare arbetat pa Lantméannen, menar att hon fatt mojligheten att traffa manga
manniskor genom sitt tidigare arbete och att det gjort hennes kontaktnat mer
berikat. Lantbrukaren forklarar att hon fatt sin kontakt genom tidigare arbete men
annu har hon inte fatt kontakt med andra medlemmar genom sitt medlemskap, men
att det forhoppningsvis kommer &ndras i framtiden. Respondent A berattar att hon
var med i en framtidsgrupp for cirka sex ar sedan, vilket hon tror ar en bra satsning
som Lantmannen gor eftersom de troligen kommer gynna framtida kontakter, dels
for Lantmannen, dels ocksa for de som deltog. Respondent B besvarar
fragestallningen med att han har fatt kontakter och bildat relationer genom sitt
medlemskap hos Lantméannen. Han beréttar att planerade tréaffar ger bra mojligheter
for att traffa andra medlemmar men att kontaktnatet ocksa sker i informella
sammanhang som exempelvis genom ett besok i en av Lantmannens lokala maskin-
och reservbutiker.

4.2.2 Respondenter 60 ar eller aldre

Respondenterna &r 60 ar eller dldre och har lang erfarenhet som medlem i
Lantméannen. Respondent C ar 60 ar gammal och har varit medlem i Lantmannen i
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30 ar. Han har idag ekologisk vaxtodling pa 132 hektar och upplever att han har
haft mer kontakt med Lantmannen sedan han slutade med grisuppfédning under
slutet av 90-talet, vilket har att géra med att han sedan dess inte foradlat spannmalet
for eget bruk. Respondent D har varit medlem i Lantmannen i cirka 43 ar och
upplever, likt respondent C, att kontakten blev intensivare nér respondenten inte
langre hade grisproduktion pa garden, vilket han slutade med under mitten av 2000-
talet. Respondent D &r 69 ar gammal och brukar idag cirka 500 hektar dkermark
som &r konventionell och utdver detta har han dven 1 000 hektar skog och uthyrning
av bostader. Vid fragan om varfér respondenterna valde att bli medlem i
Lantmannen har varken respondent C eller D ett klart svar pa fragan da de inte
minns varfor de blev medlemmar. Enligt respondent C &r han infodd i filosofin och
havdar att det inte existerar ndgot mer genomtéankt svar an att man bara skulle vara
med i kooperativet. Vidare menar respondent D att manga i hans bekantskapskrets
var medlemmar vilket, likt respondent C, bara var nagot man skulle vara.
Fortséttningsvis menar respondent C att de fordelar medlemskapet ger framst &r
grundtryggheten som kooperativet ger till sina medlemmar. Respondent C menar
att bonderna alltid far hjalp i ett kollektiv och att man aldrig blir utesluten savida
nagon inte misskoter sig rejalt. Jamforelsen han gor ar med en 6ppen marknad, dar
lantbrukare kan std med spannmal utan tryggheten att det blir salt, vilket inte hander
inom Lantméannen, vilket respondent C poangterar &r en trygghet. Vidare menar
respondent C att Lantmannen skoétt sig bra genom tiderna med bast lagsta priser pa
insatsvaror och att detta inte funnits i varken slakt- eller mjélkindustrin.

Rent finansiellt menar respondent C att han har tillit till lantbrukskooperativet vilket
han inte har for konkurrerande privata aktorer. Respondent D menar att den tyngsta
fordelen med medlemskapet ar en bra kontakt med saljarna. Han menar att han som
mest salde mellan 6 000-7 000 ton, dar allt saldes till Lantmé&nnen. Detta gav
respondenten trygghet att spannmalen alltid blev hamtad samt trygghet i god
prissattning. Under den period som respondent D producerade som mest fick han
bra avtal med transporter som fungerade vél da det vid den tiden var viktigt att
spannmalen gick ivag frekvent pa grund av lagringsbrist. Vidare menar respondent
D att en fordel med medlemskap i Lantmannen ocksa ar den kunskap som
Lantmannens tjansteman besitter, med kompetenta anstallda som haller sig
informerade om vad som hander pa varldsmarknaden. En sammanstéllning av
respondenternas svar gallande fordelar med medlemskapet finns i tabell 7 nedan.
Dessa presenteras pa samma satt som i avsnitt 4.2.1, genom att den vénstra spalten
behandlar vilka fordelar som respondenterna ser med medlemskapet. Till hoger
visas vilka respondenter som framhévde de olika fordelarna.
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Tabell 7. Fordelar med medlemskapet, egen bearbetning.

Fordelar med medlemskapet Instammande respondenter éver
60

Grundtrygghet ekonomiskt CochD

Kontakten med séljare D

Anstalldas kompetens D

Tillit till kooperativet gentemot privata C

aktorer

Servicepartner for verksamheten CochD

Vid fragan gallande vilka fordelar som vardesitts hogst med medlemskapet,
svarade respondent C att den grundtrygghet som Lantmannen ger véger tungt.
Vidare tycker respondent C att en ekonomisk forening som Lantmannen varit viktig
rent historiskt i och med att lantbrukare haft mindre produktionsenheter och att
lantbrukare darfor behévt Lantménnens stod. Respondent C menar ocksa att detta
ar nagot samhaéllet eventuellt haller pa att vaxa ur i och med férre och storre gardar,
aven om Sverige inte har samma forutsattningar till produktionsnivaer som i
exempelvis Ukraina eller Texas. Respondent C forklarar att Lantmannen troligen
star infor en utmaning och behover vara pa tarna eftersom framtiden férmodligen
kommer att innebara betydande foérandringar i hur lantbruket i Sverige kommer att
fungera. Respondent D:s svar pa fragan gallande vilka fordelar som vardesatts hogst
med medlemskapet podngterar han att bra service varit det viktigaste for honom.
Servicen han syftar pa ar som tidigare namnts att Lantmannen alltid erbjudit smidig
hamtning av spannmal samt bra avtal. Respondent D menar vidare att verksamheten
inte forlorat nagra pengar eftersom de har haft mojlighet att genom Lantmannen
lagga spannmal pa depa for att pa sa vis ha mojlighet att sélja vid ett senare tillfalle.
Detta har enligt respondent D varit mer I6nsamt &n att binda kapital i en byggnad
for att 6ka lagringsmajligheterna pa garden. En sammanfattning av véardesattningen
av fordelarna finns i tabell 8 nedan.

Tabell 8. Fordelar som vardesatts hdgst, egen bearbetning.

Fordelar som vardesatts hogst Instammande  respondenter
over 60

Grundtrygghet CochD

Historiskt  viktig férening — mindre C

produktionsenheter

Bra service och kontakt med séljare CochD

Fragan om respondenterna ansag att det fanns nagra nackdelar med sitt medlemskap
i Lantmannen stélldes sedan och presenteras i tabell 9 nedan. Respondent C menar
att en nackdel rent ekonomiskt ar att man aldrig far ut de béasta priserna som man
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kan fa fran andra aktcrer i de fall dar man kan erbjuda en riktigt bra produkt.
Respondenten menar att detta beror pa att Lantmannen tar en del av vinsten sjalva,
vilket bland annat har att gora med den solidariska andan som finns inom
kooperativet. Respondent D menar att mycket handlar om kontakten man far med
sin séljare och att nackdelen med Lantmannen har varit i situationer nar lantbrukare
och séljare inte kommit 6verens. Vidare menar respondent D att han inte ser nagra
storre nackdelar med sitt medlemskap och att han nu efter 43 ar som medlem inte
skulle gjort nagot annorlunda.

Tabell 9. Nackdelar med medlemskapet, egen bearbetning.

Nackdelar med medlemskapet Instammande
respondenter éver 60

Aldrig bést pris jamfért med andra aktorer — C

solidariska andan paverkar

Kontakt med saljare som inte ar positiv D

Fortsattningsvis fick respondenterna fragan gallande vilka fordelar de ser med sitt
medlemskap som é&r direkt kopplade till verksamheten. Respondent Cs svar pa
denna fraga var servicen med séljarna pa Lantmannen. Lantbrukaren menar att han
alltid haft filosofin att aldrig ta pa sig for mycket jobb samt att sa fort anstallda
kommer in i bilden ar det latt att kapital rinner mellan fingrarna. Han menar vidare
att om verksamheten ska utvecklas med anstéllda kravs det ocksa en utveckling av
fler led i produktionen for att kunna ge tackning for de anstéllda, vilket respondent
C inte valt att gora. | och med detta har Lantménnen varit en viktig part som
servicepartner for respondent C:s verksamhet. Nar samma fraga stalldes till
respondent D tog dven han upp hur viktig servicen som Lantménnen erbjudit, som
exempelvis service med maskiner, varit for lantbrukaren. Respondent D namner att
det &r just servicen och séljarna som &r de storsta fordelarna som Lantménnen
bidragit med till respondent D:s verksamhet.

Vidare till fragan gallande om de ovannamnda for- och nackdelar férandrats dver
tiden som medlem blev svaret fran respondent D att hans synsatt pa Lantmannen
alltid varit oférédndrat. Lantbrukaren menar att han inte var lika aktiv som medlem
i borjan av sin karriar da han hade grisproduktion, vilket gjorde att det knappt blev
nagon forsaljning av spannmal eftersom det gick till den egna produktionen.
Liknande svar kom aven fran respondent C som ocksa hade grisproduktion i bérjan
av sin karriar vilket, likt respondent D, gjorde att det knappt blev ndgon forséljning
av gardens spannmal. Bada respondenterna i aldersgruppen 6ver 60 ar ar dock eniga
om att trots att de i borjan inte anvande Lantméannen lika flitigt anda fortsatte vara
medlemmar och angrar inte beslutet. Ett tillagg fran respondent C i denna fraga var
att han har andrats éver de 30 ar han varit medlem och att han lart sig av ren
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erfarenhet, men att synsattet pa just medlemskapet inte andrats pa nagot markbart
séatt. Framforda forandringar av for- och nackdelar med medlemskapet presenteras
i tabell 10.

Tabell 10. Férandring av for-och nackdelar, egen bearbetning.

Hur for- och nackdelar forandrats Instimmande
respondenter éver 60
Of6randrat synsatt pa medlemskapet CochD

Personlig forandring — men som inte paverkat C
synsattet pa medlemskapet

Intervjuernas avslutande fraga var om respondenterna fatt kontakt eller relation med
andra medlemmar genom deras medlemskap och om detta ar nagot som &ndrats
over tid. Respondent C berattar att han i yngre dagar var aktiv i den lokala
foreningen som Lantméannen hade i naromradet men att han efter det endast haft
kontakt med hans vaxtodlingsséljare. Respondent C menar vidare att lantbrukare
besitter ett visst inflytande men att det snarare ar inflytande fran samhallet och
tjanstemdn som styr och skapar strukturen, vilket innebar att den enskilda
lantbrukaren inte har nagon storre mojlighet att paverka. Respondent C avslutar
svaret pa fragan med att den sociala aspekten inte &r nagot han hamtat fran
Lantmannen. Respondent D tar ocksa upp att den framsta kontakten som skapats ar
genom sin séljare. Respondent D menar ocksa att Lantmannen gett honom ett
kontaktnat och att han haft mojligheten att ifragasatta eller saga ifran i de fall nagot
inte fungerat som det ska. Detta har snabbt varit atgardat tack vare det kontaktnat
Lantméannen gett honom bland tjanstemannen. Sociala sammanhang har ocksa skett
bland medlemmar genom att lantbrukare haft samma radgivare men respondent D
menar att det sociala oftast kommit mer vid sidan av an genom Lantméannen.
Respondent D beréttar att den sociala aspekten inte varit grundpelaren till varfor
han valt att vara medlem och att lantbrukare som kommit upp i aren ofta hunnit fa
ett brett kontaktnat genom olika sammanhang, vilket gor att Lantmannens
mojligheter till sociala sammanhang inte &r lika viktiga. Slutligen sager respondent
D att den sociala aspekten troligen ar viktigare bland de yngre lantbrukarna som
inte hunnit fa ett brett kontaktnat annu.
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5. Analys och resultat

Den insamlade empirin analyseras i detta kapitel och kopplas till kooperativ och
manskliga varderingar, som utgor studiens teorikapitel. Analysens amnar svara pa
studiens forskningsfraga angaende hur lantbrukarens alder paverkar det upplevda
vardet med sitt medlemskap i ett lantbrukskooperativ. Slutligen presenteras
studiens resultat genom en omarbetning av uppsatsens teoretiska ramverk.

5.1 Analys av kooperativets tjansteerbjudande

En faktor som ndmns med hog frekvens av respondenterna 30 ar eller yngre &r den
ekonomiska avkastningen som uppkommer i samband med att vara medlem i ett
kooperativ i form av aterbaring. Hernandez-Espallardo et al. (2013) bekréaftar att
den utdelning som betalas ut till medlemmarna, alltsa &garna, &ar viktig for
medlemmarnas tillfredsstéallelse med kooperativet. Det framkommer ocksa av
teorin att utdelningen &r en viktig faktor for att fortsatta medlemskapet i ett
kooperativ. Vid intervjuerna framkommer att respondenterna varderar aterbaringen
hogt med sitt medlemskap i Lantmannen, vilket 6verensstammer med teorin. Det
ar intressant att medlemmarna 30 ar eller yngre betonar aterbaringen som en viktig
aspekt med medlemskapet men samtidigt ser nackdelar med hur kapital hanteras i
kooperativa organisationer. En medlem ser det som att priserna ar hogre pa
godningspris men att lantbrukarna i gengéld far aterbaring. En annan medlem ser
det som att kapital blir last i kooperativet. Samtidigt tycker medlemmarna att den
kooperativa modellen som enligt van Rensburg (2010) bygger pa idén att eventuellt
overskott tilldelas medlemmarna, Overvagande ar ett bra system. Férvanande
utifran intervjuerna var att enbart respondenterna 30 ar eller yngre namner
aterbaringen som en viktig del av medlemskapet. Respondenterna 60 ar eller éldre
framhéver istallet vikten av den grundtrygghet som kooperativet erbjuder.
Tryggheten finns genom ekonomisk avkastning, men d&ven Kkopplat till
kooperativets mojlighet till att uppfylla medlemmens behov for det enskilda
lantbruket. Barton (2000) forklarar att kooperativet kan skapa varde for
medlemmen vilket bidrar till stérre ekonomisk avkastning. Vidare kan det
ekonomiska vardet uppstd genom att kooperativet kan tillhandahalla tjanster och
lagre pris (Barton 2000). Respondenterna ser en grundtrygghet med att kooperativet
besitter kunskap och tillhandahaller resurser. For en medlem beskrivs detta som
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tryggheten med att spannmalen alltid blev hamtad och en trygghet i prissattning,
och for en medlem som tryggheten att transporten fungerade val eftersom
medlemmen hade lagringsbrist pa garden. Medlemmarnas beskrivning av
grundtrygghet och ekonomisk avkastning &r foljaktligen central for den kooperativa
organisationen att bevara.

Vid intervjuerna framkom det att samtliga respondenter ser en stor fordel med att
kooperativet erbjuder bra service och att kontakten med séljaren bidrar med stort
varde. Respondenterna menar att det ar viktigt att séljaren bryr sig om affaren och
att det finns tillit och fortroende kopplat till aterkoppling. Samarbetet som uppstar
mellan kooperativet och medlemmen skapar en nérhet som genererar fortroende
och tillit, vilket bidrar till minskade transaktionskostnader enligt Bhuyan (2007).
Empirin motsvarar teorin eftersom respondenterna menar att saljarna alltid
aterkopplar och att de litar pa rad och tips som saljaren ger, vilket i sin tur sanker
transaktionskostnaderna. Nagot som &r intressant ar att en av respondenterna lyfter
att kraven pa séljaren okar nar man ar medlem i ett kooperativ. Detta kan kopplas
samman med Bartons (2000) beskrivning av att den kooperativa foretagsformen
grundar sig pa att bidra med socialt och ekonomiskt varde for medlemmen. En
privat aktér hade saledes inte haft samma krav eftersom foretaget inte behover
skapa vardet for den enskilda kunden, sasom kooperativet forvantas gora. Tva
respondenter menar att nackdelar med kooperation uppstar nar kemin mellan
lantbrukaren och séljaren inte fungerar och darfér inte genererar nagot vérde. En
respondent lyfter dven att individen inte kénner sig som en prioriterad kund hos
kooperativet da verksamheten har egen vall och godsel, men att tillit anda finns till
den enskildes saljare. Individerna forvantar sig saledes att medlemskapet i ett
kooperativ ska generera nytta i samband med interaktion och relationsbyggande
som uppkommer genom samarbetet med kooperationen.

Respondenterna som ar 30 ar eller yngre lyfte fram att det sociala sammanhanget
som kooperativet erbjuder vérdesatts hogt i form av natverk med andra lantbrukare.
En av respondenterna har inte haft tillfalle att medverka vid natverkstraffar pa grund
av tidsbrist, men bada respondenterna menar att kontakten med andra medlemmar
bidrar med trygghet och tillfalle att diskutera erfarenheter och léra sig fran andra
medlemmar. Hardman et al. (2002) bekré&ftar kooperativets viktiga roll for sociala
sammanhang genom att kooperativ ar en process som bidrar med relationsbyggande
for medlemmar som i sin tur genererar nytta. Utifran intervjuerna framkommer det
att ingen av respondenterna i gruppen 60 ar eller dldre namner den sociala aspekten
som kooperativet kan erbjuda. Respondenterna menar att en sorts social aspekt
finns i samband med séljare och medlemmar som har samma radgivare, men att det
sociala sammanhanget framst existerar vid sidan av kooperativet. Respondenternas
svar kan tolkas pa olika satt till teorin. Larsson och Lidbjer (2015) belyser att
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vardeskapande kan ske genom socialt kapital for den enskilde medlemmen och
saledes inte endast genom ekonomiska faktorer. Teorin om socialt kapital kan
kopplas till att den sociala aspekten inte enbart behdver ske genom medlemmars
natverk med varandra, utan kan dven visas i form av den sociala aspekten som &r
kopplad till saljaren. Dyer (1997) forklarar att nar transaktionskostnader sanks
starker det medlemmens trygghet och gor att medlemmen engagerar sig i
kooperativet. Medlemmens trygghet till kooperativet och minskade
transaktionskostnader kan bevisligen uppsta genom séljarens engagemang.
Foljaktligen kan saljaren bidra med en social aspekt som gor att medlemmen
kanner trygghet och tillit till kooperativet och medlemmarna som ingar i
organisationen.

Resultaten av analysen av medlemmarnas varderingar till kooperativet visar pa
likheter och skillnader mellan aldersgrupperna med hansyn till kooperativets
tjansteerbjudande. Tabell 11 nedan ger en sammanfattning av de genererade
resultaten vilka baseras pa tidigare presenterade teorier kring kooperation.
Tabellens vanstra sida visar kooperationens tjansteerbjudande som &r
vardeskapande for medlemmarna 30 ar eller yngre. Till hoger i tabellen presenteras
kooperativets vardeskapande for medlemmar 60 ar eller aldre.

Tabell 11. Analys av kooperativets tjinsteerbjudande, egen bearbetning.

Kooperativets tjansteerbjudande | Kooperativets tjansteerbjudande for
for medlemmar 30 ar eller yngre medlemmar 60 ar eller aldre
Utdelning fran kooperativet ar viktigt Grundtrygghet uppstar genom  att
for medlemmarnas tillfredsstallelse kooperativet  skapar  védrde — for
(Hernandez-Espallardo et al. 2013).  medlemmen som genererar storre
ekonomisk avkastning (Barton 2000).
Samarbete  mellan  kooperativets Samarbete mellan kooperativets séljare
siljare och medlemmen skapar och medlemmen skapar fortroende och
fortroende och tillit, vilket minskar tillit, vilket minskar
transaktionskostnaderna (Bhuyan ' transaktionskostnaderna (Bhuyan 2007).
2007).
Kooperation ar en process som bidrar Medlemmarnas trygghet uppstar nar
med  relationsbyggande  mellan transaktionskostnaderna sénks (Dyer
medlemmar som genererar nytta fran 1997), vilket sker genom den sociala
sociala sammanhang (Hardman et al. aspekten med saljaren.
2002).

Sammanfattningsvis ar medlemmarnas syn pa kooperativets tjansteerbjudande
kopplat till ekonomisk avkastning, tillit till kooperativets saljare och
relationsbyggande mellan kooperativet och medlemmen som genererar nytta.
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5.2 Analys av manskliga varderingar

Respondenterna tillhérande den éldre aldersgruppen menar att anledningen till
deras medlemskap i Lantménnen var nagot en lantbrukare forvantades vara. Det var
ett sétt att resonera som respondenterna var uppvuxna med och majoriteten av
individerna i deras narhet var medlemmar. Respondenternas motiv till medlemskap
i Lantmannen kan saledes kopplas till det kollektivistiska séttet att tanka pa som
kooperativ grundar sig i och som var starkt etablerat i samhéllet under 1900-talet
fram till b6rjan av 2000-talet (Bauman 2002; Triandis 2001). Vidare kan &ven
respondenternas motiv till medlemskap i Lantmé&nnen kopplas till sociala normer
(Ajzen 1991; Manstead & Parker 1995). Teorin innefattar att individens beteende
grundas pa varderingar som paverkas av individens sociala sammanhang, vilket
respondenternas svar belyser. Vidare kan &ven en av Schwartz (1994:22)
karnvarderingar om tradition kopplas samman respondenternas svar angaende
anledning till medlemskap. Respondenterna ingick medlemskap av skalen att alla
andra i omgivningen var med och att man bara skulle vara med, vilket saledes
kopplas till tradition och dess betydelse for individens enskilda varderingar.

Medlemskapet &r starkt kopplat till en grundtrygghet for respondenterna som ar 60
ar eller aldre. Respondenterna i den aldre aldersgruppen menar att tryggheten
innebar att medlemmarna alltid far hjalp och inte blir uteslutna samt att det finns en
trygghet i att spannmal alltid blir salt genom kooperativet. Respondenterna anser
aven att kooperativet varit en trygghet rent historiskt da lantbrukare genom tiden
behévt Lantménnens stdd. Tryggheten som respondenterna poangterar
Overensstammer med Schwartz (1994) karnvarderingar, som tidigare nadmnts
genom trygghet och tradition. Respondenterna i den aldre aldersgruppen ser vardet
i tryggheten som sékerhet och stabilitet, likt tradition géllande respekt och
acceptans kring olika traditioner. Respondenternas svar tyder pa att aspekten kring
tradition &r viktig for respondenterna men att de potentiellt inte & medvetna om
vilket inflytande tradition har pa dem. Vilket, aterigen kan kopplas till sociala
normer. Lantbrukarens beteende, som grundar sig pa varderingar, paverkas av
normer som kommer fran individens sociala sammanhang vilket saledes innebér att
aspekten kring tradition format lantbrukarnas sétt att se pa samt vardera sitt
medlemskap i Lantmannen (Ajzen 1991; Manstead & Parker 1995).

Respondenterna tillhdrande den yngre aldersgruppens motiv till sitt medlemskap ar
med hansyn till ekonomiska skal som aterbaringen medlemmar far ta del av vid
eventuell vinst. Aven att det var fordelaktigt att vara medlem nar lantbrukarna
handlar frekvent med kooperativet. Nilsson (1991) menar att medlemmar véljer att
inga i ett kooperativ for att uppfylla sina egna behov, vilket stodjer respondenternas
svar. Respondenternas ekonomiska skél kan dven kopplas till Schwartz (1994:22)
karnvarderingar; prestation, hedonism och trygghet, da det tyder pa eget vinstsyfte
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och tillfredsstéllelse pa individniva. Medlemskapet for respondenterna i den yngre
aldersgruppen éar starkt kopplat till aterbaringen som en trygghet, vilket skiljer sig
fran respondenterna tillhérande den é&ldre aldersgruppen. Det kan tolkas att
respondenterna 30 ar eller yngre ser trygghet férenat med vinstsyfte. En av
Schwartz (1994) grundlaggande karnvarderingar som ar trygghet kan saledes
kopplas till respondenternas trygghet i form av vinstsyfte; sakerhet och stabilitet
kring en sjalv och samhéllet. Respondenterna som &r 30 ar eller yngre anger som
anledning till deras medlemskap kan &ven tolkas vara en effekt av samhéllets mer
individualistiska tankande pa sa satt att individen ser till egennyttan istallet for
kollektivets nytta (Papakostas 2011; Hakelius & Hansson 2016). Respondenterna
gick med i kooperativet med hénsyn till den egna nyttan av att det var smidigare for
det enskilda lantbruket att vara medlem i Lantméannen.

Samtliga respondenter som intervjuats betonar vikten av interaktionen de har med
sin saljare, vilket darfor anses som en fordel med medlemskapet nér relationen
mellan medlemmen och séljaren &r fungerande. Respondenterna menar &ven att det
ocksa kan vandas till en nackdel med medlemskapet, nar relationen med saljaren
inte dr fungerande. Schwartz (1994) belyser fyra aspekter som forklarar
definitionen om nar varderingar utgér mal. En av dessa berdr att varderingar utgor
mal nar det tjanar en individs- eller social enhets intresse. Detta kan saledes kopplas
samman till individens egenintresse for ett enskilt vinstsyfte genom en god relation
till sin séljare.

Bada respondenterna i aldersgruppen 60 ar eller dldre anser att de inte dndrat sin
syn pa deras medlemskap genom sina 30 respektive 43 ar som medlemmar. De
menar att deras synsatt pa Lantmannen sett liknande ut genom alla ar, men att deras
egna varderingar andrats av den erfarenhet de fatt genom sina yrkesliv. Schwartz
(2012) beskriver att det finns tre skél till att varderingar d&ndras genom livscykeln
vilka &r (1) historiska handelser, (2) fysiskt aldrande och (3) livsfas. Samtliga av
dessa tre aspekter kan kopplas till respondenternas svar kring oférandrat synsatt pa
Lantmannen men fordndrade vérderingar. Respondenterna har varit verksamma
under manga ar och har saledes gatt igenom olika livsfaser, aldrande och historiska
handelser vilka har paverkat och forandrat respondenternas varderingar.
Respondenterna som ar 30 ar eller yngre har andra synsétt och visioner for sina
medlemskap i framtiden. En av respondenterna menar att medlemskapet i dagslaget
inte nyttjas till fullo pa grund av att lantbruksfastigheten nyligen ar forvarvad och
att lantbrukaren darav har hog arbetsbelastning. Respondenten menar saledes att
medlemskapets sociala mojligheter forhoppningsvis kommer att nyttjas mer
framgent nar respondenten har mer tid. Gemensamt for bada respondenterna i den
yngre aldersgruppen &r att de bada ser fram emot att kunna nyttja Lantmannens
tjansteerbjudande mer under kommande ar. Olika livsfaser kan saledes kopplas till
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respondenternas svar kring synen pa framtida medlemskap. Av respondenternas
svar kan tolkningen goras att respondenterna i dagslaget befinner sig i en livsfas dar
det primdra malet ar att uppna ekonomisk vinning for verksamheten. Schwartz
(1994) tio grundlaggande varderingar harleds fran tre krav dar forsta ar individens
behov, foljt av social interaktion och sist gruppens vélfard. Denna teori kan saledes
kopplas samman till respondenternas stadie i livet och att det i dagslaget har mer
fokus pa ekonomisk vinning &n social interaktion. Trots detta ser bada
respondenterna i den yngre aldersgruppen den sociala aspekten som en fordel med
medlemskapet och bada respondenterna vardesatter sociala kontakter genom
kooperativet.

Analysens resultat av manskliga vérderingar kopplat till medlemmarna visar att det
finns vissa likheter och skillnader mellan respondenternas aldersgrupper. En
gemensam faktor ar tryggheten trots variationen i hur det framstélls bland
respondenterna. | tabell 12 nedan sammanfattas det uppkomna resultatet som
baseras pa tidigare presenterade teorier kopplat till méanskliga vérderingar. Till
vanster presenteras respondenterna tillhdrande aldersgrupp 30 ar eller yngre och till
hoger presenteras aldersgruppen 60 ar eller aldre.

Tabell 12. Analys av manskliga varderingar, egen bearbetning.

Manskliga varderingar kopplat till
medlemmar 30 ar eller yngre
Medlemskap med hansyn till aterbaring
som  trygghet.  Schwartz  (1994)
karnvérderingar; prestation, hedonism och
trygghet.

Trygghet forenat med vinstsyfte. Schwartz
(1994) karnvardering; trygghet, sékerhet
och stabilitet kring en sjalv och samhallet.

Medlemmarnas livsfas dar det primara
malet ar uppnadd ekonomisk vinning for
verksamheten. Schwartz  (1994) tre
grundkrav; individens behov, social
interaktion och gruppens valfard.

5.3 Resultat

Manskliga varderingar kopplat
till medlemmar 60 ar eller aldre
Respondenternas  anledning till
medlemskap paverkas av individens
sociala sammanhang (Ajzen 1991;
Manstead & Parker 1995).
Medlemskapet for respondenterna
ar starkt kopplat till grundtrygghet.
Schwartz (1994) karnvérderingar,
trygghet och tradition.

Ofo6réandrat synsatt men forandrade
varderingar  genom  livscykeln.
Kopplat till Schwartz (2012)
historiska handelser, aldrande och
livsfas.

Baserat pa det teoretiska ramverket som presenterats i avsnitt 2.5, figur 1, har en
reviderad utformning tagits fram. Hogst upp i figur 3 &r faktorerna alder, livscykel
och normer, som paverkar vilka vérderingar en individ har. Medlemmarnas mest
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betydelsefulla varderingar till kooperativet ar trygghet pa olika satt som paverkas
av medlemmens livsfas. Livsfasen avgor vilka véarderingar som prioriteras i hogre
eller lagre grad. Kooperativets tjansteerbjudande bestar av medlemsnytta,
vinstfordelning och gemensamt dgande, vilket visas langst ner i figuren. De
viktigaste aspekterna for medlemmen ar tillit till séljaren, ekonomisk avkastning
och grundtrygghet. Figur 3 nedan visar saledes att individens varderingar
tillsammans med de mest betydelsefulla tjansteerbjudanden som kooperativet
erbjuder skapar ett upplevt varde for medlemmen med dess medlemskap.

Alder Livscykel Normer

\ 1 v

Upplevt virde

med
medlemskapet

Kooperativet
- Tillit till
séljaren

- Ekonomisk
avkastning

-Grundtrygghet

7 1 N

Medlemsnytta Vinstférdelning Gemensamt dgande

Figur 3. Korrigerat teoretiskt ramverk, egen bearbetning.

Respondenternas synsatt som delgavs under intervjuerna stdammer Gverens med
flera teoriers perspektiv och bekraftar darmed respondenternas upplevelser. Vid
intervjuerna framkom att samtliga respondenter vérdesétter kooperativets service
och kontakten med séljaren. Medlemmarna anser att tillit och fortroende skapas av
saljarens aterkoppling och engagemang. Genom att medlemmarna litar pa de rad
som saljaren ger skapas ett fortroende, vilket i sin tur sénker
transaktionskostnaderna (Barton 2000). Bhuyans (2007) forklaring till att
transaktionskostnaderna minskar nar narheten mellan kooperativet och medlemmen
uppstar genom samarbetet, vilket saledes kan kopplas till medlemmens nérhet till
saljaren. Samtidigt ser respondenterna en sarbarhet med att interaktionen mellan
lantbrukaren och saljaren maste fungera for att nytta ska kunna uppsta genom
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samarbetet. FOrtroendet for kooperativet ar foljaktligen starkt forknippat med
relationen till den enskilde medlemmens saljare. Saljarens roll paverkar saledes
medlemmens upplevda varde med kooperativet i sin helhet.

Vidare visar resultatet av analysen att aterbaring ar en betydande faktor for
medlemmarna som var 30 ar eller yngre vad géller deras syn pa kooperativet. Fokus
pa ekonomisk avkastning fran medlemskapet i form av utdelning, bekraftas av
Hernandez-Espallardo et al. (2013) som en viktig komponent for medlemmarnas
tillfredsstéllelse med kooperativet. Teorin och de yngre medlemmarnas upplevelse
star i kontrast till aldre medlemmars vardering av kooperativets grundtrygghet.
Samtidigt som yngre medlemmar betonar aterbaringens centrala roll, framhaller
aldre medlemmar kooperativets sakerhet och dess formaga att mota lantbrukarens
behov pa gardsniva, vilket i sin tur bidrar till ekonomisk avkastning. Bada
aspekterna, ekonomisk avkastning och grundtrygghet, ar centrala for att
uppratthalla och starka den kooperativa organisationen enligt medlemmarnas
synpunkter och behov. Dessutom visar resultaten av analysen att de yngre
respondenterna framhédver kooperativets sociala sammanhang och varderar
natverket med andra lantbrukare hogt for att skapa trygghet och bidra med
larande. Detta bekréaftas av Hardman et al. (2002) som belyser kooperativets
viktiga roll for medlemmarnas sociala sammanhang genom relationsbyggande.
Foljaktligen sénker det sociala sammanhanget transaktionskostnaderna for
medlemmarna 30 ar eller yngre. Kooperativets sociala tjansteerbjudande lyfts inte
fram av respondenterna 60 ar eller aldre da de finner det sociala sammanhanget
framst utanfor kooperativet. Daremot ndmner respondenterna att det finns en social
aspekt kopplat till saljaren. Saledes kan Hardmans et al. (2002) resonemang kring
medlemmens sociala sammanhang genom kooperativet indirekt appliceras till
séljaren, eftersom den foretrader kooperativet.

Respondenterna som ar 60 ar eller aldre betonar trygghet som en central anledning
till medlemskapet, dar stod fran kooperativet bidrar med sakerhet och stabilitet pa
gardsniva. Dessa motiv korrelerar med Schwartz (1994) karnvarderingar om
trygghet och tradition, vilket tyder pa att medlemskapet &r rotat i bade historiska
och personliga aspekter. Respondenternas motiv till medlemskap grundas &ven
utifran véarderingar som paverkats av sociala ssmmanhang (Ajzen 1991; Manstead
& Parker 1995) och kollektivistiskt tdankande (Triandis 2001). Respondenterna som
ar 30 ar eller yngre har ekonomiska incitament med sitt medlemskap, som dven kan
relateras till Schwartz (1994) karnvarderingar, dar aterbaringen representerar
individuell trygghet och nytta. | kontrast till aldre respondenternas motiv, verkar
den yngre generationen koppla trygghet till ekonomisk vinst snarare &n historiskt
stod fran kooperativet. Deras medlemskap reflekterar en mer individualistisk syn
pa medlemskapet, dar det enskilda lantbruket prioriteras, vilket stimmer Gverens
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med Hakelius och Hansson (2016) forklaring om att lantbrukare blir mer
individualistiska.

Resultatet av analysen visar att respondenterna som ar 60 ar eller dldre upplever en
oféranderlig syn pa medlemskapet genom aren, men att deras personliga
varderingar har fordndrats genom yrkeslivets erfarenheter. Detta dverensstammer
med Schwartz (2012) tre skal till att varderingar forandras; livsfas, aldrande och
historiska handelser. Respondenterna som &ar 30 ar eller yngre ser istallet
medlemskapet utifran det ekonomiska tjansteerbjudandet. Respondenternas syn pa
medlemskapet reflekterar en livsfas dar ekonomisk vinning for verksamheten
prioriteras over social interaktion. Eftersom livsfasen paverkar vilka vérderingar
som prioriteras i storre eller mindre utstrackning ser respondenterna en férhoppning
om att nyttja kooperativets sociala tjansteerbjudande i framtiden. Sammantaget
indikerar respondenternas svar att olika aldersgrupper har skiftande synsatt pa
medlemskapet, paverkade av livsfas och individuella prioriteringar.
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6. Diskussion och slutsatser

| kapitel 6 diskuteras de resultat som framkommit i studien, vilka sedan jamfors
med tidigare studier inom samma omrade. Avslutningsvis presenteras studiens
slutsatser kopplade till studiens syfte och forskningsfraga.

6.1 Tidigare studier

Det har genomforts flera tidigare studier inom omradet som undersoker
medlemmarnas vardering av den kooperativa organisationsformen. Som tidigare
namnts i studiens teoretiska problem, som finns i underavsnittet 1.2.1, har
Abrahamsson (2016) en studie skriven om vérdeskapande faktorer inom
skogsagarkooperativet Mellanskog. Studiens syfte var att understka
medlemmarnas uppfattning om vardeskapande och lojalitet genom kooperativets
tjansteerbjudanden. Resultatet inkluderar att kooperativets inspektor spelar en
central roll i vardeskapandet enligt medlemmarna, kopplat till fértroende och
uppfyllandet av deras skogsrelaterade mal. Abrahamsson (2016) beskriver att
medlemmarna papekar risken att fortroendet forloras i de fall inspektorn byts ut.
Fortroende for inspektorn ar saledes avgorande for lojalitet och vérdeskapande.
Denna studie ligger i linje med Abrahamssons (2016) resultat utifran
medlemmarnas vardesattning av inspektorn, som ses synonymt till saljaren i ett
lantbrukskooperativ. Fortroendet och tilliten till saljaren ses dven i denna studie
som avgorande for medlemmarnas vardeskapande. Bada studierna 6verensstammer
med respondenternas upplevelser av att fortroendet negativt kan paverkas om
saljare eller inspektor ersétts eller att samarbetet inte fungerar. Det kan utifran dessa
studier konstateras att medlemmar i bade lantbrukskooperativ och
skogsagarkooperativ vérdesétter relationen till saljaren eller inspektorn.

En annan studie skriven av Granath (2023) undersoker vilka faktorer som
medlemmar i skogs- och lantbrukskooperativ upplever skapar varde utifran det
tjansteerbjudande som erbjuds. Avgrénsningen i Granaths (2023) studie grundar sig
i kooperativ oberoende av inriktning, till skillnad fran denna studies avgransning
kopplat till medlemmens alder. Granaths (2023) resultat visade att det upplevda
vardet inte primart baseras pa relationen till andra medlemmar, men att
medlemskapet dnda skapar en indirekt relation och forvantningar pa hjalp och
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lojalitet. | denna studie lyfter respondenterna 30 ar eller yngre fram samma
upplevda vérde gallande relationen till andra medlemmar medan respondenterna 60
ar eller aldre inte lyfter relationen till andra medlemmar som ett varde. Vidare visar
Granaths (2023) resultat att trygghet och tillit framstod som centrala for
medlemmarnas upplevelse av varde, sarskilt kopplat till ekonomisk avkastning och
palitlighet vad galler verksamheten. Resultatet i denna studie stammer 6verens med
Granaths (2023) studie utifran att trygghet och tillit &r centralt for att medlemmarna
upplever varde med kooperativet. Denna studiens resultat skiljer sig emellertid &t
med hansyn till de olika dldersgruppernas syn pa trygghet. De yngre respondenterna
ser trygghet forknippat med ekonomisk avkastning medan de &ldre respondenterna
ser trygghet forenat med stabilitet och sakerhet pa gardsniva.

Resultatet i Hakelius (1999) studie, som behandlar medlemmars engagemang till
kooperativet utifran ett antal hypoteser, ar att det finns skillnader mellan yngre
lantbrukare respektive aldre lantbrukares syn pa kooperativet. En av dessa
hypoteser innefattar transaktionskostnader som kooperativet ska minska. Resultatet
ar att det sociala natverket som uppstar mellan medlemmar &r en viktig faktor vid
strdvan efter sankta transaktionskostnader. Av denna studiens resultat
framkommer, likt Hakelius (1999) resultat, att yngre medlemmar ser det sociala
natverket som viktigt vilket i sin tur sénker transaktionskostnaderna. Emellertid
anser aldersgruppen 60 ar eller dldre att séljaren ar den viktigaste faktorn, och kan
kopplas samman med reduceringen av transaktionskostnaderna. Hakelius (1999)
ovriga hypoteser skiljer sig fran denna studies infallsvinkel, eftersom Hakelius
(1999) har storre fokus pa varfor lantbrukare inte &r lika engagerade i kooperativet
som forr. Fokus for denna studie har istéllet varit medlemmarnas upplevda vérde
med medlemskapet i ett kooperativ for olika aldersgrupper. Avslutningsvis kan
resultaten fran denna studie pa olika satt bekréfta och komplettera tidigare studier
inom samma omrade.

6.2 Slutsatser

Studiens syfte var att undersoka vilka varden som ar mest betydelsefulla vad galler
medlemskapet i ett kooperativ for olika aldersgrupper. Studiens valda aldersgrupper
var lantbrukare 30 ar eller yngre respektive 60 ar eller aldre. Utifran studiens syfte
formulerades foljande forskningsfraga:

e Hur paverkar medlemmens alder det upplevda vardet med sitt medlemskap
i ett lantbrukskooperativ?

Nedanstaende slutsatser kan presenteras utifran insamlad empiri och analys med
hjalp av studiens valda teorier. Studiens resultat visar att sdljaren har en
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betydelsefull roll for vérdeskapande hos medlemmarna i Lantménnen, oavsett
alder. Betydelsen av saljarens engagemang och tillhérande relation till medlemmen
skapar tillit och fortroende, vilket leder till minskade transaktionskostnader.
Samtidigt uppstar en sarbarhet om séljaren ersétts eller om relationen inte fungerar.
Fortroendet for kooperativet ar foljaktligen starkt férknippat med relationen till den
enskilde medlemmens saljare. Séljarens roll paverkar saledes medlemmens
upplevda varde med kooperativet i sin helhet.

Trygghet ar en viktig aspekt for medlemmarnas vardeskapande i kooperativet.
Aldersgrupper har emellertid olika perspektiv kring innebérden av begreppet
trygghet kopplat till kooperativets funktioner. Aldre medlemmar fokuserar pa
grundtryggheten kooperativet kan erbjuda pa gardsniva, vilket bidrar med
ekonomisk avkastning. Yngre medlemmar vérdesatter istallet kooperativets
ekonomiska fordelar i form av aterbaring som en central trygghet. Vidare framhaver
de yngre medlemmarna kooperativets sociala sasmmanhang och varderar natverket
med andra lantbrukare hogt for att skapa trygghet och bidra med l&rande. Det kan
konstateras att medlemmarna som var 60 ar eller aldre inte ser ett lika stort vérde
med det sociala natverket som kooperativet erbjuder, utéver den sociala aspekt som
finns kopplat till saljaren. Det framgar saledes att trygghet ar centralt for
medlemmarnas vérdeséttande av kooperativet, men att vardet upplevs olika mellan
aldersgrupperna.

De dldre medlemmarna har trygghet och tradition som kérnvarderingar for
medlemskapet, vilka har paverkats av historiska och personliga aspekter sasom
sociala sammanhang och ett kollektivistiskt tdnkande i samhallet. Upplevelsen for
medlemmarna som ar 60 ar eller aldre &r att deras personliga varderingar forandrats
genom yrkeslivserfarenheter men att synsattet pa medlemskapet varit bestaende. De
yngre medlemmarna har ekonomiska incitament som grunden for sitt medlemskap
dar aterbaringen representerar karnvarderingar i form av individuell trygghet och
nytta. Detta reflekterar en mer individualistisk syn pa medlemskapet da det
reflekterar en livsfas dar ekonomisk vinning prioriteras Over social interaktion.
Foljaktligen indikerar respondenternas svar att olika aldersgrupper har skiftande
synsatt pd medlemskapet, paverkade av livsfas och individuella prioriteringar.
Sammanfattningsvis belyser studien aldersrelaterade skillnader kopplat till synen
pa kooperativet och dess varden, séljarens betydelse for medlemmarnas fortroende,
samt hur livsfas och erfarenheter paverkar individuella prioriteringar och synsatt.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Undersokning visar att lantbrukare bara blir farre och férre, vilket delvis beror pa
att det sker forandring i strukturen bland lantbrukare samt att insatsvaror blir dyrare.
Insatsvaror kan exempelvis vara godsel, drivmedel eller foder. Ett satt for
lantbrukare att bibehalla konkurrenskraft ar genom medlemskap i ett kooperativ.
Ett kooperativ ar en organisationsform med mal att framja medlemmarnas behov
och ekonomiska intresse. Ett kooperativ innebar ocksa att organisationen delar pa
agarskapet samt ansvaret, vilket innebér att varje medlem far en varsin rost. Utdver
de ekonomiska faktorer som kan ses som en fordel med medlemskap i ett kooperativ
kan dven sociala aspekter vara vérdeskapande for lantbrukaren. Medlemskap i ett
kooperativ kan darfor &ven bidra med social interaktion och relationsbyggande
bland medlemmarna vilket skapar trygghet och genererar nytta. Studien hade totalt
fyra intervjuer, dar tva respondenter var lantbrukare 30 ar eller yngre och tva
respondenter var 60 ar eller aldre. Detta for att se vilka likheter och skillnader som
finns mellan aldersgrupperna.

Resultatet av studien visar att saljaren som arbetar for kooperativet spelar en viktig
roll for lantbrukarnas vardeskapande, oavsett vilken alder lantbrukaren ar. Saljarens
engagemang och tillndrande relation gor att lantbrukaren kéanner tillit och
fortroende for saljaren, vilket kan leda till minskade kostnader for lantbrukaren.
Séljarens roll i vardeskapandet kan ocksa ses som en svaghet eftersom fortroendet
for saljaren speglar lantbrukares syn kooperativet som helhet, vilket innebdr att
fortroendet och tilliten slopas om relationen mellan séljare och lantbrukare inte
fungerar. Resultatet visar att lantbrukare véardesatter tryggheten de far av
kooperativet, men att trygghet betyder olika for aldersgrupperna. Lantbrukare 60 ar
eller dldre vérdesatter trygghet pa gardsniva vilket innebar sakerhet och stabilitet.
Lantbrukare som &ar 30 ar eller yngre vardesatter istallet trygghet i form av
aterbaring, som ar en utdelning lantbrukarna far ta del av om kooperativet gar med
vinst. Resultatet visar dven att en lantbrukares varderingar paverkas av
lantbrukarens livsfas, alder och sociala normer.
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Vi vill forst och framst rikta ett stort tack till var handledare Karin Hakelius. Karin
har med sitt engagemang och intresse for kooperativa organisationer bidragit med
fordelaktiga idéer och tips under hela skrivprocessen. Vi vill dven tacka vara

respondenter som tog sig tid och stallde upp pa intervjuer for att mojliggora var
studie.
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Bilaga 1

Intervjuguide.

Beskriv kort din verksamhet.

Hur lange har du haft driften éver din verksamhet?

Hur l&ange har du varit medlem i Lantménnen?

Varfor blev du medlem?

Vilka fordelar ser du med ditt medlemskap?

Vilka nackdelar ser du med ditt medlemskap?

Har dessa for- och nackdelar forandrats ver tiden du varit medlem?

Vilka fordelar vardesatter du hogst med ditt medlemskap?

Har medlemskapet bidragit med nagra fordelar till verksamheten?

0. Har dina varderingar eller tror du att dina vérderingar kommer &ndras

gentemot ditt medlemskap genom tid?

11. Har du fatt kontakt/relation till andra medlemmar genom ditt medlemskap?
Har den &ndrats over tid?

12. Ar det ndgonting du 6nskar tillagga?

BOoo~NoOR~WNE

64



Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och so6kbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sékbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
har sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Overlatelse av ratt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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