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Sammanfattning

Denna uppsats undersoker hur lokalt ledd utveckling kan understodja ideella foreningar till att
genomfora insatser i den lokala vattenmiljon samt vilken inverkan ideella verksamheter har i den
lokala héllbara utvecklingen och om de kan uppmuntra till lokal utveckling. Studien har sin
utgangspunkt i det projekt Osterby fiskeriforening driver tillsammans med Leader Upplandsbygd.
Uppsatsen baseras pd tva semi-strukturerade intervjuer med en representant for leaderkontoret i
Uppland och styrelsemedlemmar fran en ideell fiskeriférening. Uppsatsen &r geografiskt avgréansad
till sjon stordammen vilken #r beligen i anslutning till titorten Osterbybruk. Det empiriska
materialet har analyserats med hjélp av det styrningsrelaterade begreppet governance och det
nitverksbetonande socialt kapital for att identifiera pa vilket sitt en ideell forening kan inkluderas
och influera sambhéllet till ett engagemang i héllbar utveckling. Uppsatsen identifierar hur en ideell
forening kan styras till att utfora miljoatgarder och foreningens samspel med lokalsamhéllets
aktorer. Foreningens medlemmar beréttar om hur finansieringen av ett vassaggregat har haft en
betydande roll for bibehallandet av den lokala vattenmiljon samt till att forbéttra tillgéngligheten till
omradet. Uppsatsen visar pé att investeringen har gett mervéarden i egenskap av Okat intresse for
forvaltning inom foreningen samt intresse for lokala samarbeten. Dédrmed har det sociala kapitalet
haft en betydande roll for foreningens mdjligheter att producera samarbeten mellan lokalsamhéllets
aktorer samt for att utrdtta handlingar.

Nyckelord: Governance, Socialt kapital, Hallbar utveckling, Leader, Lokalt ledd utveckling, Ideell
forening

Abstract

This work examines how community-led development can support non-profit organizations to
implement interventions in the local aquatic environment and what impact non-profit activities have
in local sustainable development and whether they can encourage local development. The study has
its starting point in the project that is run together between Osterby fiskeriforening and Leader
Upplandsbygd. The work is based on two semi-structured interviews with a representative of the
local Leader office in Uppland and board members from a non-profit fishing association. The study
is geographically limited to Lake Stordammen, which is located adjacent to the rural society of
Osterbybruk. The empirical material has been analyzed with the help of the administration related
concept of governance and the network-emphasizing social capital to identify how a non-profit
association can be involved and influence society to a commitment to sustainable development. The
work identifies how a non-profit organization can be guided to perform environmental actions and
its interaction with local community actors. The members of the association describe how the
funding of a reed bed unit has played a significant role in maintaining the local aquatic environment
and improving access to the area. The thesis shows that the investment has yielded added value in
the form of increased interest in management within the association as well as interest in local
collaborations. Therefore, the social capital has been shown to have played a major role in enabling
the association to produce collaborations between community actors and to carry out actions.

Keywords: Governance, Social capital, Sustainable development, Leader, Community-led
development, Non-profit organization
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1. Bakgrund

Brundtlandkommissionen tillsattes av FN efter att en forstaelse uppstatt om att
miljomaéssiga och ekonomiska avseenden inte kan hanteras var och en for sig. I sin
rapport, ”Vér gemensamma framtid”, utvecklades begreppet for hallbar utveckling.
Kommissionen podngterade att en hallbar utveckling omfattar sdvil ekonomiska
som sociala och miljomaissiga perspektiv. (FN 1987) Detta innebér att en helhetssyn
ar av stor vikt vid samhéllsplanering.

For att uppna en global hallbar utveckling har FN upprittat en varldsomfattande
handlingsplan. Agenda 2030 dr namnet pa den globala handlingsplanen for hallbar
utveckling, den bestdr av 17 mél for en omstéllning till ett hallbart samhaélle. De 17
malen 1 handlingsplanen rymmer de tre dimensionerna ur hallbar utveckling: den
ekonomiska, sociala och miljoméissiga. (Regeringskansliet u.a)

De 17 héllbarhetsmélen togs fram vid FN:s hallbarhetskonferens i Rio de Janeiro
2012. Den nya handlingsplanen efterstravar att forse viarlden med en 16sning till
sociala, ekonomiska och miljoméssiga problem (Bulmer et al. 2023).
Hallbarhetsmalen bestir av en uppsittning globala prioriteringar vilka behdver
riktas till en styrning utav en bredd av aktorer, déir icke-statliga aktorer,
organisationer och civilsamhéllet far spela en allt storre roll (Ibid). Mer 4n ett
decennium senare tycks mélen inte uppfyllas till &r 2030.

1.1 Problemformulering

De miljoutmaningar vérlden star infér d&r ménga ginger globala, diremot é&r
16sningarna ofta regionala och lokala (SKR 2023). Mot denna bakgrund star lokala
foreningar och ideell verksamhet for en viktig roll i en omstéllning mot ett mer
hallbart samhélle dér framfor allt vattendrag utgor en kdrnfraga.

I denna uppsats fokuserar jag pa att undersoka lokalt ledd utveckling och hur
lokala milj6initiativ kan paverka hallbar utveckling i en viss lokalitet.



I Sverige implementeras den ekologiska dimensionen av Agenda 2030 genom
det svenska miljoméalsystemet vilket har funnits sedan 1999. Sveriges miljomal
bestar av det dvergripande Generationsmalet, 16 miljokvalitetsmal samt etappmal
(Naturvérdsverket 2023). Inom miljomalen finns malet for levande sjoar och
vattendrag vilken syftar till att sdkerstilla att landets sj0ar och vattendrag ska vara
ekologiskt hdllbara samt att de variationsrika livsmiljoerna ska bibehéllas.

Jordens yta dr tickt till 71 procent av vatten ddr huvuddelen bestér av saltvatten.
Endast 2,5 procent av planetens vatten &r sdtvatten varav det mesta dr uppbundet 1
glacidrer. Enbart en procent av allt sotvatten &r tillgédngligt i form av floder, sjoar
och andra vattendrag dir dessutom en stor del dr fororenat pa ett eller annat sétt.
(Letcher 2022)

Inom en strdvan for en héllbar utveckling spelar vatten en stor roll, inte bara i
form utav dricksvatten som livsnddvéndig resurs utan dven da vatten dr en viktig
del 1 manga typer av ménskliga aktiviteter, i produktionen av livsmedel och energi
men dven inom rekreation och bevarande av ekosystem.

Ar 2021 publicerades en skrivelse frin regeringen vilken avhandlar Sveriges
genomforande av Agenda 2030. I denna tillkédnnages det att privata aktorer, ideella
organisationer och civilsamhéllet spelar en stor roll for den hallbara omstéillningen
till 2030. (Klimat- och néringslivsdepartementet 2021)

Samtidigt framstér flera av de svenska miljomalen att ha en negativ utveckling,
for tillféllet ser Sverige inte ut att nd hela vdgen fram till att klara malen. Ett antal
atgirder sdsom restaureringsatgirder och inférande av omridesskydd har blivit
genomforda men det ar inte tillrdckligt for att na de svenska malen, Sveriges sjoar
och vattendrag utsitts fortfarande for negativ paverkan.

1.2 Syfte

Syftet med uppsatsen dr att identifiera hur lokalt ledd utveckling i landsbygden kan
frimja ideella verksamheter till att utfora lokala miljodtgéarder for vattendrag. Detta
for att 6ka forstaelsen av ideella foreningars betydelse for lokalt hallbar utveckling
samt om det dr mojligt att inspirera andra lokala organisationer till utveckling.

1.3 Fragestalining

- Hur kan lokalt ledd utveckling genom leadermetoden bidra till att frimja
hallbar utveckling i Osterbybruk?

- Hur kan Osterby fiskeriforening paverka aktorer i sin lokalitet till hallbar
utveckling?



1.4 Avgransning

Denna uppsats dr geografiskt avgrinsad till tdtorten
Osterbybruk vilken #r beligen drygt 4 mil norddst om
Uppsala (se figur 1) och sjon Stordammen (se figur 2)
vilken #r lokaliserad o&ster om  Osterbybruk.
Avgriansningen har satts med anledning av att
foreningen vilken forvaltar Stordammen, Osterby
fiskeriforening, ingar i ett projekt tillsammans med
Leader upplandsbygd. Projektet mellan dessa aktorer

GAVLE QSTERBYBRUK

ar darmed av relevans for det &mne uppsatsen handlar UPPSALA
om, lokalt ledd utveckling och ideella foreningars
betydelse for lokalt hallbar utveckling.

Miljodtgiarder beaktas 1 denna text innefatta

utforandet av insatser eller initiativ vilka har till

STOCKHOLM

4

mening att dstadkomma positiv langsiktig nytta for
miljon. Fokus pd miljodtgarder 1 denna text innebér
klippning av vass och tillverkandet av risvasar. Figur 1. Oversiktskarta av

Osterbybruks lige i Sverige.
Den gula markeringen avser
arbetsomrddet.
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Figur 2. Ortofotot visar Stordammens lige i forhdllande till Osterbybruk. Streckad linje markerar
arbetsomrddet. Ortofoto © Lantmditeriet.



2. Teori och metodologi

Detta kapitel inleds med en redogorelse av Leader och leadermetoden for att sedan
beskriva ett av Leader Upplandsbygds satsningar &r 2024 i form av utmaningen som
Osterby fiskeforening ansokte och vann. Efterfoljande presenteras de teoretiska
begrepp vilka anvinds for att analysera det inhdmtade materialet. Slutligen
presenteras den kvalitativa metod vilken har anvénts for att samla in det empiriska
materialet vilken uppsatsen grundar sig i och en kort redogorelse for hur materialet
har anonymiserats avslutar kapitlet.

2.1 Leader

Ar 1991 inférde EU sin deltagandebaserade modell for landsbygdsutveckling,
Leader. Namnet kommer frdn en fOrkortning av en samling franska ord vilka
oversitts till ”Samverkande atgarder som verkar for att utveckla landsbygdens
ekonomi”. Oversittningen vittnar om att hallbarhets- och landsbygdspolitik tidigare
hade en mycket stark koppling till ekonomisk utveckling.

Modellen bygger pé att politiken for landsbygdsutveckling ska byggas pa ett
underifrdnperspektiv, med insyn och anknytning i det lokala. Leadermetoden
innebdr att personer eller organisationer vilken vill driva utveckling kan engagera
sig samt soka finansiering for att utveckla sin bygd utifran de lokala forutsattningar
vilka finns i en viss lokalitet.

Sedan lanseringen har Leader framjat lokal utveckling genom att finansiera
projekt i samrdd med lokala och nationella institutioner i det deltagande landet.
Avsikten dr att producera fOrutsdttningar fOr innovativa handlingar till
landsbygdsutveckling. Ett utbyte av kunskap och inspiration frdn andra
leaderomraden och projekt har varit en ledande funktion inom ramen for Leader dér
det fungerar som en stimulerande effekt i endogen utveckling, det vill sdga
utveckling som sker inifrn organisationen. (High & Nemes 2007)

Inom ramarna for Leader samarbetar de olika sektorerna privat, ideell och
offentlig, for att bidra till lokal utveckling. Tillsammans skapar de en regional
forening, vilken leds av en styrelse med representanter for de olika sektorerna. Alla
regionala foreningar verkar inom ett visst geografiskt omrade dér det i den svenska
kontexten &r ett antal kommuner vilka faststdller avgransningen, dven kallat for



leaderomrade. 1 Sverige finns 40 sddana leaderomraden, varav Leader
Upplandsbygd ér ett. Leader Upplandsbygd har sin verksamhet i kommunerna
Sigtuna, Knivsta, Uppsala, Osthammar och Vallentuna. Inom varje leaderomride
finns det en utvecklingsstrategi, vilken &r grunden for utvecklingen 1
leaderomradets verksamhetssfar. Leader Upplandsbygds strategi bygger pd en
vision: “Blomstrande och inkluderande bygder for ett gott och héllbart liv dir
ménniskor och idéer vixer” (Leader Upplandsbygd 2022). Visionen dr uppdelad i
tva mal och dérefter tre insatsomraden, citatet vittnar om att fokus for verksamheten
hos Leader handlar mycket om samarbeten, delaktighet och innovation.

2.1.1 Leadermetoden

Lokal forankring, initiativkraft och engagemang genomsyrar hela modellen.
Huvudtanken med metoden é&r att utveckling sker bast av de vilka befinner sig
lokalt. Leadermetoden bygger pa sju principer vilka efterstrivar till att:

o Lokal strategi — Pa grund av olika forutséttningar i landets landsbygder
behovs unika och egna strategier i varje leaderomrade.

e Underifranperspektiv — Allt arbete sker fran de som bor och verkar i
ett omrade.

e LAG -LAGet dr foreningens styrelse och omrédets utveckling efter den
lokala utvecklingsstrategin.

e Innovation — De projekt vilka finansierats genom Leader ska vara
innovativa.

e Integrerade insatser — Utvecklingsstrategin &dr det styrande dokumentet
vilket reglerar vilka insatser som beviljas.

e Nitverk — Projekten ska skapa nétverk inom projekt savél som mellan
projekt.

e Samarbete — Samarbeten kan framja projekt till att omfatta fler aktorer

Om de ovanndmnda principerna efterfoljs vid genomforandet av ett projekt kan
en lokal utveckling mdjliggoras.

2.1.2 Investeringsprojekt - utmaningen

Under 2024 utlyste Leader Upplandsbygd en utmaning for investeringar i eller
anslutning till ett naturskyddsomrdde. Utmaningen &r ett initiativ med efterstrdvan
att uppmuntra till lokalt engagemang och investeringar i eller i anslutning till ett
naturomride. Vinnaren for utmaningen blev Osterby fiskeriforening vilken #r
verksam i anslutning till orten Osterbybruk. Féreningen bildades under tidigt 1900-



tal och forvaltar idag sjon Stordammen samt ytterligare ett antal mindre dammar.
Foreningen bestar i dagsldge av cirka 100 medlemmar.

2.2 Teoretiska val

2.2.1 Governance

I denna undersdkning kommer begreppet governance att anvindas for att identifiera
hur ideella foreningar och civilsamhéllet kan vara med och styra samhéllets
inblandning 1 exempelvis miljdarbete och héllbar utveckling. Governance kan pa si
sitt anvindas for att analysera Osterby fiskeriforening.

Governance kommer fran ordet Govermment vilken refererar till en mer
hierarkisk styrning med en snivare grupp av deltagare, till exempel politiker och
tjinstemdn. “From government to governance” &r en beskrivning 1 den
internationella forskningen vilken refererar till en fordndring i den statliga
styrningen, en svensk Oversittning lyder “frdn centralstyrning till interaktiv
samhdllsstyrning” (Hedlund & Montin 2009). Ett skifte har skett fran att styrning
sker centralt i statsapparaten till en samhillsstyrning av en mer interaktiv karaktér
dér samhéllets olika institutioner och aktdrer har mer spelrum.

Denna fordandring i forhallandet mellan staten och samhéllet dr en effekt av en
utveckling dir den nationella politiken har flyttats upp till Gverstatlig nivd som ett
resultat av europeisering och globalisering och samtidigt ner genom att delegera
och minska centralstyrning till kommuner och regioner samt at utsidan till enskilda
foretag och ideella verksamheter (Hedlund & Montin 2009). Decentraliseringen har
alltsd flyttat den nationella politiken &t samtliga riktningar och involverar
samhdllets olika aktorer. Den svenska Overséttningen av governance, interaktiv
samhéllsstyrning, anvinds ibland for att framhéva att styrning handlar om att stotta
aktorer och inspirera byggandet av nitverk. (Ibid)

Leader kan vara ett exempel pa governance, da organisationen finansieras av
svenska staten samt den europeiska jordbruksfonden. Leader representerar svenska
staten samt den Europeiska unionen i landsbygdsutveckling genom att uppmuntra
samhadllet till lokalt ledd utveckling i den egna bygden, till exempel med att erbjuda
stod till projekt genom ekonomisk finansiering.

Woods (2011) menar att det analytiska begreppet governance anspelar pa att
ansvaret for styrning av samhéllet fordelas mellan staten och samhaillet. Styrning
via governance omfattar en miangd aktorer fran savél det offentliga till ideella
foreningar, privatpersoner som enskilda foretag. En réd trdd 1 Woods (2011)
mening ar att begreppet dven innefattar ett tillkinnagivande av att landsbygden
handlingskapacitet, dar bade samhillet och individen framfors pahittig,
sjalvforsorjande och oberoende.
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I anvindningen av begreppet governance vill jag identifiera hur staten, via
myndigheter eller andra organisationer, paverkar utvecklingsarbete och miljoarbete
genom stdd och finansiering. Genom att undersoka en forening som Osterbyfiskeri
forening kan begreppet governance potentiellt forklara hur foreningen riktas till att
gora lokala atgirder for miljon, genom att erhélla finansiering, information eller
erfarenhet av projekt fran Leader Upplandsbygd.

Hallbar utveckling forknippas konsekvent med governance, inte minst i
rapporten Var gemensamma framtid, av Brundtlandkommissionen (FN 1987).
Hallbar utveckling beskrivs i rapporten till att mota dagens behov, genom effektivt
nyttjande av resurser i1 samhillet s att framtidens generation inte fréntas
mojligheten att uppfylla det egna behovet. Till exempel genom att sdkerstélla att
vérldens naturresurser inte blir 6verexploaterade. En hallbar utveckling forutsétter
allts att allmanheten tillats att delta i beslutsprocesser gillande utvecklingsfrigor.
Governance omfattar en forméga att utforma strategier och inritta de organisationer
vilka &r nodvindiga for att understddja hallbar utveckling (Giiney 2017).

Leader kan vara ett exempel pa en sddan organisation, eftersom verksamheten
riktar till att underlétta hallbar utveckling lokalt. Den verksamhet Leader driver
handlar mycket om att uppmuntra individer, privata aktorer eller ideella foreningar
till att anvénda sin handlingskapacitet for att skapa initiativ till hillbar utveckling.

2.2.2 Socialt kapital

Samhillets handlingsformaga kan forklaras med begreppet socialt kapital. Ett
socialt kapital refererar till en kollektiv resurs, vilken formas av formella samt
informella band och samspel mellan medlemmar av ett samhille. Socialt kapital
bidrar tillsammans med andra typer av kapital, till exempel ekonomiskt kapital, till
samhdllets kollektiva handlingsférméga (Woods 2011).

Att anvidnda begreppet socialt kapital 1 uppsatsen kan bidra till att askadliggora
det sociala nitverk vilken en ideell forening ingér och verkar i och ddrmed dess
forutsittningar till handling. Begreppet kan understodja med att forklara hur ideellt
arbete utspelar sig i1 en viss lokalitet och vilka forutsittningar men &dven
begransningar ideellt arbete maste forhalla sig till.

Vilken typ av socialt kapital en besitter kan paverka vilka forutsittningar och
mojligheter en forening har 1 att dstadkomma handlingar. Exempelvis kan en
forening med ett stort socialt kapital med flera kontakter innebéra storre mojligheter
och stdd @n en forening med lagt socialt kapital.

Enligt Putnam (1993) innefattar socialt kapital de delar av
samhéllsorganisationen vilka potentiellt kan forbéttra effektiviteten i samhéllet
genom att underlitta koordinerade handlingar, till exempel fortroende och nétverk.
Inom begreppet finns det tva typer av socialt kapital, bridging och bonding, dir det
forstndmnda refererar till det sociala nitverk vilket linkar samman medlemmar av

11



ett samhille med ett annat. Bonding ddremot hénvisar till styrkan av sociala
kopplingar inom ett samhélle. (Woods 2011)

Dessa tvéa typer av socialt kapital kommer att anvdndas i uppsatsen for att
beskriva hur en forening mojligtvis interagerar med andra foreningar eller aktorer
av ett samhdlle, t.ex. Leader Upplandsbygd eller en férening vilken besitter en
annan typ av resurser. Begreppen anvénds dven for att berdtta om hur banden inom
foreningen dr och pa vilket sitt det paverkar verksamheten positivt eller negativt.

2.3 Metod

Eftersom jag genom uppsatsen vill undersdka hur lokalt ledd utveckling paverkar
ideella foreningar och lokal hallbar utveckling har intervjuer varit en viktig del av
arbetet for att fA en djupare forstéelse av leadermetoden och den verksamhet en
forening har. Av denna anledning har jag under arbetets gdng anvédnt mig av en
kvalitativ metod for att samla in denna data. Denna metod har till huvudsak bestatt
utav semi-strukturerade intervjuer dér avsikten var att intervjua en ideell forening
vilken har erfarenhet av lokalt ledd utveckling samt ett leaderkontor. Av den
anledningen har jag genomfort tva intervjuer, en med tva respondenter frin Osterby
fiskeriforening och en med en respondent frdn Leader Upplandsbygd. Detta med
anledning att erhélla forstahandsinformation och ett perspektiv av olika asikter,
erfarenheter och upplevelser av lokalt ledd utveckling.

2.3.1 Semi-strukturerad intervju

Enligt Bryman (2002) tilliter en kvalitativ forskning och semi-strukturerade
intervjuer i storre utstrickning intervjuaren att vika av fran frageformulér eller pa
forhand andra bestimda frdgor vilket kan vara fordelaktigt for att belysa nya
synvinklar. Genom att anvianda den kvalitativa metoden har jag haft mojligheten att
stélla foljdfragor for att folja upp ett amne samt erhallit detaljrika och fordjupande
svar pa mina frigor. Den semi-strukturerade intervjumetoden har tillatit mig att fa
svar pd liknande teman utifrdn en intervjuguide jag har modellerat 1 forvag
samtidigt som fragor vilka inte har ingatt i guiden har haft ett utrymme att stéllas.
I mars 2024 undersokte jag potentiella &mnen att skriva en uppsats om och visste
tidigt att jag var intresserad av fiske och forvaltning av sjoar. Jag kom 1 kontakt med
leaderkontoret i Uppland och fick chansen att bolla idéer med en person pé kontoret.
Jag blev tipsad om ett pdgdende projekt i Osterbybruk med Osterby fiskeriforening
och fick kontaktuppgifter till en medlem vilken ocksa sitter i styrelsen for
foreningen. Jag kontaktade styrelsemedlemmen och presenterade mig och mina
tankar kring den framtida uppsatsen vilket resulterade i ett positivt svar. De var
intresserade av att 1dta mig intervjua medlemmar ur foreningen och studera det
aktuella projektet narmre, s& vi bestimde ett tillfille for en intervju. Vi traffades i
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april for att genomfdra intervjun i Osterbybruk dir jag fick triffa tva
styrelsemedlemmar for foreningen. Da uppsatsen syftar till att undersoka lokalt
ledd utveckling genom leadermetoden har jag under intervjun med Osterby
fiskeriforening stillt fragor om foreningen, projektet, samarbetet med Leader och
andra foreningar. I maj fick jag chansen att triffa och genomfora en intervju med
en representant for leaderkontoret i Uppland, Leader Upplandsbygd.

Det insamlade intervjumaterialet frin Osterby fiskeriforening samt Leader
Upplandsbygd utgdr grunden 1 arbetet. Intervjumaterialet blir ett komplement till
inldsning och teoretisering pa det sétt att det mojliggor en annan typ av personlig
beréttelse och erfarenhet. Intervjuer maojliggdr dven fordjupad analys och reflektion
da det kan vara mojligt att dtervianda till samma person eller grupp, vilken tidigare
har blivit intervjuad, med foljdfragor eller uppfoljning.

Analysen av det inhdmtade materialet sker efter att det inspelade materialet har
transkriberats. Genom att transkribera intervjuerna kan de tematiseras och pa sé sétt
analysera materialet med hjélp av teori och utifrdn tidigare ndmnda analytiska
begrepp. De teman jag har valt att folja vid tematisering av materialitet har tittat
ndrmre pa styrning och ndtverk vilket kopplar vél till anvindningen av begreppen
governance och socialt kapital. Detta skulle kunna gora det mojligt att utforska hur
lokala och ideella foreningar styrs. Med hjilp av de analytiska begreppen dr malet
att genomfora en teoretisk analys, bland annat for att diskutera governance, eller
styrning, samt hur det tar form hos den intervjuade aktdrerna. Att genomfora en
intervju med en ideell forening och samla in empiriskt material kan utifran de
analytiska begreppen mdgjliggora en tolkning av situationen. Med hjélp av
tolkningen kan det vara mojligt att generalisera materialet, en generalisering for hur
ideella foreningar upplever att de bidrar och deltar i ett miljoarbete samt blir utsatta
for en viss typ utav styrning.

2.4 Anonymisering

I uppsatsen presenteras de intervjuade personerna bade fran Osterby fiskeriforening
och Leader som respondent. Vid tillfillet for varje intervju informerades
respondenterna om hur materialet var tankt att anvindas. Samtliga respondenter
lamnade ett godkédnnande till att intervjuerna spelades in for att sedan transkriberas
och anvindas i1 uppsatsen. Foreningen och Leader har inte anonymiserats med
beddomningen att ingen kénslig information har l&mnats ut. Féreningen har inte
anonymiserats av den anledning att det potentiellt inskridnker uppsatsens legitimitet.
Det ar dessutom létt att ta reda pa vilken forening det géller om eftersom de ingar i
ett projekt med Leader vilket ar presenterat offentligt pa Leader Upplandsbygds
hemsida.
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3. Resultat och analys

I det hér kapitlet presenteras resultatet fran inhdmtningen av material vilket sedan
analyseras samt diskuteras med utgangspunkt i governance och socialt kapital.
Resultatet baseras pa intervjuer med styrelsemedlemmar fran Osterby
fiskeriférening och &r hdmtat utifran tvd intervjuer vilka genomfordes 9/4 2024 1
Osterbybruk samt 13/5 digitalt. Analysen genomfors tematiskt och teman har dérfor
delats in i1 underrubriker. I den fOrsta delen kommer jag att presentera de
miljoatgarder vilka foreningen utfor for att synliggéra foreningens arbete med
Stordammen. Dérefter presenteras kopplingen mellan Leader och féreningen, hur
de kom i kontakt med varandra och starten for projektet. I den sista delen redogdr
jag for de ndtverk foreningen ingar i och hur de samarbetar med andra foreningar 1
sin lokalitet.

3.1 Miljoatgarder

[ intervjun undersdkte jag Osterby fiskeriforening och dess miljdatgirder. For att
synliggdra foreningens miljoinitiativ formulerade jag dérfor intervjufrdgor utifrin
temat “miljoatgarder”. Under intervjun framkom det att Stordammen sévil som ett
antal mindre dammar i Osterbybruk hotas av igenvixning och behdver ett
kontinuerligt underhdll for att mdta intresset for bad, fiske, batliv, vandring och
rekreation. Foreningen utfor i dagsldget ett flertal atgdrder i sjomiljon for att
uppfylla dessa intressen. Klippning av vass dr den huvudsakliga och tidsmissigt
mest krdvande uppgiften.

”Men sen &r det ju viktigt i och med att Lillsjon ligger uppe pa mossarna och s& kommer
utloppet ut i Stordammen. D4 vill man ju inte ha massa vass som stoppar flédet.” (Intervju med
Osterby fiskeriforening, april 2024)

Respondenten belyser didrmed vassklippningens betydelse och inverkan pa
vattenmiljon for att vattendraget ska fortleva. Lillsjon &r en mindre sjo vilken ar
beldgen uppstroms frdn Stordammen och det &ar darifran den huvudsakliga
tillrinningen av vatten kommer ifrdn. Flodet mellan vattendragen behdver vara
konstant for att nytt vatten kan rinna till frdn Lillsjon. Darefter poédngterar
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respondenten tidigare erfarenheter av andra vattendrag vilka har véxt igen och
menar att det r en drivkraft 1 arbetet med Stordammen.

”Nej, men det finns ju s& mycket sjoar runtikring hér. Eller, dammar och sjoar. Som man har
sett hur det har gétt med och det vill vi absolut inte. Véxer igen, ja. [...] Vi ldgger ingen kraft
dir [...] Det ir inte gorbart det.” (Intervju med Osterby fiskeriforening, april 2024)

Respondenten berittar om erfarenheter med sjdar i omgivningen till Osterbybruk
och hur flera av dem har delvis eller helt vuxit igen. Respondenten ger ett exempel
och beréttar om Dannemorasjon, vilken dr beldgen under Stordammen sett till
avrinningen och forvaltas delvis av fiskeriféreningen. Respondenten berittar hur
det har gitt for langt i fallet med Dannemorasjon och att det inte langre ar 16nt att
klippa vassen vid denna sjo eftersom det har blivit sa pass mycket vass att det &r
tidskrdvande och svart att ta sig fram. Ett behov av att fi stod i att utfora tidiga
insatser synliggors hér. Leader kan saledes motverka denna typ av igenviaxning
genom att investera i miljoatgérder.

Att klippa vass runt sjon fyller flera viktiga funktioner i fOrvaltningen.
Stordammens vattenmiljo far en storre variation nir landremsorna tillats vara 6ppna
och omvixlande i sin natur vilket bidrar till en storre mangfald hos landskapet och
vixtligheten, detta kan i sin tur frimja mojligheterna till rekreation och okad
biologisk mangfald.

Respondenten beskriver hur tillverkningen av risvasar gar till. Skapandet av
risvasar dr en miljodtgird vilken foreningen utfor i Stordammen sedan en lang tid
tillbaka och har tidigare erfarenhet av.

”Ja, vi gjorde s hdr da [...] Man bara slér i storar s& hir dé, 3 haver vi sen ligger man ju
granarna i mitten och sa tar man lina 6ver sa att de inte dker ivdg d4. Man kan ju ha en tyngd
ocksd. Det hade vi under. Sen nér isen gar d4, det géller ju att fa fast det ordentligt. [...] Men
da ska det ju sjunka ner di si ligger det granarna pa botten.” (Intervju med Osterby
fiskeriforening, april 2024)

Risvasen bestar av ett flertal sammanfogade granar, vilka sénks ner i sjon for att
bilda trygga gémslen for fiskyngel. P4 frdgan om vilka drivkrafterna dr bakom
arbetet och forvaltningen av sjon svarar respondenten att det i de stora hela &r for
sjons bdsta. Sjon har varit en stor del av respondentens liv och ménga minnen &r
kopplat till den.

”Vi vill ju sjons bésta. Jag menar, vi vill ju lara oss s& mycket som mdjligt av det vi haller pa
med. [...] Men det vi gér nu ir ju for nista generation” (Intervju med Osterby fiskeriforening,
april 2024)

Respondenten lyfter miljoatgardernas ldngsiktiga betydelse och menar att en

drivkraft bakom miljoinitiativen ar att framja miljon for kommande generationer.
Foreningen har enligt respondenten kontakter med en forskare vid SLU och tanken
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ar att 1 framtiden f4 tips och kunskap om hur foreningen kan gora for att gynna
mangfalden 1 och runt sjon ytterligare. Respondenten menar att de &tgédrder
foreningen utfor idag ar utifrdn vad de anser fungerar och har gjort under en ldngre
tid. Mgjligtvis kan Leader tillfora ytterligare kunskap kring initiativ for miljon for
att engagera och lyfta nya aspekter.

3.2 Leader och Osterby fiskeriférening

Under intervjun med Osterby fiskeriforening far de tvd respondenterna frigan hur
de kom 1 kontakt med Leader frén forsta borjan. En av respondenterna beréttar om
att de deltog 1 en informationstraff som kommunen har anordnat i den lokala
herrgarden dér dven Leader fanns representerat. Respondenten beréittar att Leader
finns pa plats for att informera och visa upp sin verksamhet. Genom detta mote
kommer foreningen i1 kontakt med Leader och det dr hér foreningen borjar sin resa
mot att starta projektet. Det dr denna representant vilken blir foreningens lank till
Leader och som kommer att vara ett hjdlpmedel under tiden da fGreningen
formulerar sin ansdkan till utmaningen.

Enligt Hedlund & Montin (2009) ar stod till aktorer en viktig del av governance.
Detta dr nigot Leader for med sig till foreningen genom att vara tillgingliga och
hjdlpsamma 1 processen for ansdkan till utmaningen. Respondenten beréttar 1
intervjun att de tar hjélp av representanten for att formulera sig rétt i sin ansokan.
Respondenterna berittar hur de tidigare har sokt bidrag hos Osthammars kommun
men att det inte har gett ndgot resultat. Respondenten skildrar hur det var att skriva
ansdkan till utmaningen. Det var inte bara att skriva och gé ritt pa sak, att de vill
kopa in ett nytt vassaggregat till foreningen. I ansdokan for utmaningen behdver
foreningen redogdra for vilken paverkan de sjdlva tror att deras initiativ kommer
att ha pa de tre dimensionerna av héllbarhet.

”Det var inte s& vi hade tinkt, det var inte bara att skriva att vi vill ha ett vassaggregat. Vi trodde
liksom vi vill ha ett vassaggregat och vi ska sla vass ungefar sé kortfattat. Men det skulle vi
forklara att mangfalden ja, var for slar vi vass? Jo for att fiskarna ska trivas béttre, for vattnet
blir béttre och varfor gor vi en fiskvase, for att smafisken kan gémma sig.” (Intervju med
Osterby fiskeriforening, april 2024)

Jag stiller frdgan om hur processen var att ansoka till utmaningen och om det
var nagot vilket var svart med ansokan. I ansokningsformuldret till utmaningen har
foreningen fatt uppskatta vilken paverkan investeringen kommer att ha pd de tre
hallbarhetsomradena. Inom varje héllbarhetsdimension fanns det tre kategorier att
ta stéllning till. Respondenten berittar att det var en del att fylla i, men att det &nda
var rimligt att svara pa vilka effekter foreningens investering kommer att generera.
Foreningen hade dven haft kontakt med den person de tidigare triaffat pd
informationskvillen. Nar de hade stott pa problem eller inte visste hur de skulle
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formulera sig pa ritt sitt kunde de hora av sig till kontakten pa Leader for att fa
komma vidare. Respondenten framstéller att de var néjda med den hjélp de hade
fatt med att fylla i sin ansokan.

”Den hér tdvlingen var utformad pa det viset att en del i tdvlingen var att man ska mojliggéra
for allménheten att ta sig ut eller ta del av det pa nagot sétt och da sa vi att da ar det vl lampligt
att man har bétar, kanoter eller vad man har och hyr ut.” (Intervju med Osterby fiskeriforening,
april 2024)

Under intervjun framkom &ven foreningens ursprungliga intention till ansékan
och hur denna formulerades om efter insikt om Leaders krav for ansokan.
Respondenten berittar att aggregatet foreningen vill kopa in kostar ungefar
70.000kr. Dér ville foreningen ndja sig och inte soka mer pengar. De forklarar det
med att de inte ville framsta att vara giriga och vilja ha mer pengar 4n de behdvde
for att inforskaffa aggregatet. De insdg dock att det inte skulle vara mgjligt att hyra
ut den bat foreningen disponerade, eftersom de skulle bli tvungna att installera ett
eventuellt nytt aggregat pa den befintliga baten. Det resulterade i att foreningen fick
det hogsta beloppet projektet kunde ge och dirmed mdjligheten att kdpa in ett par
roddbatar. Utmaningen frdn Leader har ddrmed bidragit till mervirden for
rekreation och friluftsliv.

I den andra intervjun triffade jag en representant for Leader Upplandsbygd, det
ir denna person vilken har kontakt med Osterby fiskeriforening och som
administrerar utmaningen. Till respondenten stéller jag fragor om utmaningens
bakgrund.

” Utmaningen kom frén att det var lite bradska i att anvidnda pengarna och vi ville fa folks idéer
att komma in till oss fore ett visst datum. Det var ett sitt att finga uppmirksamhet.
[...] Pengarna som man kunde fa som st6d genom utmaningen skulle anvindas for att bidra till
en hallbar besoksnéring. S& da la vi det som tema for utmaningen, att det skulle vara en idé som
bidrar till att ett stélle blir mer attraktivt for folk att besoka och féorhoppningsvis ocksé skulle
bidra till sociala och ekologiska vérden pé platsen.” (Intervju med representant fran Leader
Upplandsbygd, maj 2024)

Respondenten berittar om det sdtt Leader arbetar pa och att det vanligaste &r att
Leader startar ett projekt vilket dgs av den egna organisationen. Detta ger
organisationen bestimmanderétt i vad finansieringen kan anvéndas till och var
pengarna kan tdnkas att riktas. Enligt respondenten hade det ekonomiska kapitalet
i utmaningen blivit over fran ett tidigare projekt vilken var pa vég att avslutas och
det kvarvarande kapitalet behovdes komma till anvindning om det skulle stanna
kvar i organisationen. Det avslutade projektet handlade bland annat om att bidra till
att minska overgddningen i Ostersjon varpd ett av kriterierna for den nya
utmaningen handlade om att projektet méste vara kopplat till ett naturomrade. Detta
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resulterade i att Osterby fiskeriférening vann utmaningen med sin idé och kunde
skapa ett projekt med hjdlp av Leader Upplandsbygds finansiering. Enligt
respondenten var det viktigt att det vinnande projektet skulle bidra med s& stor
allminnytta som mdjligt och att det ska vara en balans i1 hillbarhetsdimensionerna
dar ingenting far paverka det andra negativt.

"Om de skulle ha dgt projektet sjélva hade det tagit kanske mellan 6 och 12 ménader for de att
ens starta och fa besluten. Men i det hir fallet var det genom ett stdrre internt projekt som
Upplandsbygd &dger som denna insats kunde stodjas. De gick igenom en standard
kontrollprocess for att forsékra att de har genomférandekapacitet, men beslutsprocessen var
forenklat da den inte behdver hanteras som ett eget projekt. I stéllet handldgger Jordbruksverket
det som ett komplement till varat redan beslutade projekt rikare vatten ddr mal och syfte &r i
linje med Osterbybruks insats" (Intervju med representant frin Leader Upplandsbygd, maj
2024)

Det dr Leader vilka dger projektet och Osterby fiskeriférening behover dirmed
inte std sjdlva for redovisningen till Jordbruksverket. Detta minskar den
byrakratiska processen som en projektansdkan kan innebédra med mindre ansvar for
att det blir rétt i redovisningen till Jordbruksverket. Med Leader som projektigare
och ekonomiskt kapital redan pé plats blir det enklare for Osterby fiskeriforening
att borja med sitt projekt. DA Leader stir som projektigare till Osterby
fiskeriforenings projekt menar respondenten att finansieringen kommer fortare till
foreningen och projektet kan starta tidigare dn om fOreningen sjdlva hade varit
projektigare. Enligt respondenten kan en snabb finansiering vara viktig for att
engagemanget ska fortgé och inte riskera att minska.

Hedlund & Montin (2009) framhéver att en viktig del i governance innebar att
stotta aktorer. Att Leader stdr som projektigare kan vara en medveten strategi for
att stotta mindre etablerade aktorer till att komma 1 gang fortare med sina projekt.
Detta anser jag visar pé ett helhetstidnk fran Leader, med en forstielse att projektet
ar en kontinuerligt I6pande process dér det anses viktigt att starka engagemanget
hos de aktorer de driver projekt tillsammans med. Det framstar ocksd finnas en
uppfattning om att det byrakratiska skedet i att sjdlv dga ett projekt kan upplevas
overmiktigt och minska engagemanget. Utan engagemang eller med en minskande
entusiasm finns risken for att det innovativa 1 ett projekt inte framtrader och hela
principen for leadermetoden faller samman.

Hedlund & Montin (2009) menar att governance handlar om att framstilla nya
former av gemensam samverkan bland samhéllets olika aktorer for att styrkan 1 den
offentliga politiken ska tillta och detta ska leda till att 16sa nutidens komplexa
samhdéllsproblem. Den globala handlingsplanen Agenda 2030 &r ett exempel pa ett
samtida komplext hallberhetsproblem dér hela samhillets samlade aktioner behovs.
Att framstilla nya typer av samverkan kan ha flera olika betydelser beroende pa
vilken kontext vi tittar pa. I fallet for den hér studien sker den samverkan mellan
Leader och de aktdrer vilka driver projekt. Leader har som princip att projekt ska
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uppmuntra byggandet av nitverk och genom det finns en moéjlighet for att nya typer
av samverkan mellan Osterbybruks aktorer ska uppsta.

Utmaningen kan potentiellt vara ett sétt for Leader att marknadsfora den egna
organisationen och dess verksamhet. Genom att annonsera en utmaning finns det
en chans att nd ut till fler aktérer och belysa lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden. Respondenterna i Osterby fiskeriforening kiinde inte till Leader och
dess verksamhet innan de sokte in till utmaningen, de fick reda p4 Leader genom
en medlem 1 féreningen som tyckte att de borde soka sig till dem. Darmed tycks det
finnas ett behov av att Leader marknadsfor sig mer dn de gor idag. Hedlund &
Montin (2009) argumenterar for att en viktig del av governance &r att inspirera till
byggandet av nitverk. En 6kad kdinnedom om Leader kan innebéra en tillstromning
av projektansokningar och darmed fler innovativa idéer. Att ett projekt ska vara
innovativt dr precis en av leadermetodens principer. En tillstrémning av innovativa
idéer kan 1 sin tur generera verktyg for en forbattrad hallbar utveckling 1 samhéllet.
Ett 6kat antal projekt i landets olika leaderomraden kan ocksé underlétta byggandet
av nétverk ddr Leader kan vara kontakten fOr att mojliggoéra ett utbyte av
erfarenheter mellan projekt.

Samtidigt ska ndmnas att Leader har en begrinsad budget och dirmed inte kan
bevilja bidrag till alla som ansoker, hur ménga och innovativa projekt de én fér in 1
ansOkningar. Enligt en studie av Giiney (2017) paverkas héllbar utveckling positivt
av governance, nir graden av governance ar hog stiger dirmed nivén for hallbar
utveckling. En hog grad av governance kan i denna kontext innebéra ett 6kat anslag
till Leader. Det kan 1 sin tur potentiellt resultera i 6kade antal projekt eller bredare
finansiering 1 befintliga projekt.

Leader kan potentiellt hjidlpa foreningen till ett dkat kunskapsutbyte kring
miljoatgarder med de erfarenheter Leader har frdn tidigare projekt men dven
uppmuntra grinsoverskridande samarbeten med projektigare frdn andra
leaderomridden. Osterby fiskeriforening har inte tillriicklig kunskap for
vidareutveckling utifrdn ett hallbart perspektiv, vilket Leader potentiellt kan fylla
pa med. Det kan vara att ta reda pa den vass vilken foreningen klipper i Stordammen
och forddla som ett nésta steg i arbetet for hallbar utveckling, till exempel genom
att undersoka mojligheterna till att anvinda det som foder for
animalieproduktionen.

3.3 Natverk och samarbeten

Under intervjun framkom nidtverk och samarbetens betydelse for stod i béade
ansokningsformulering och miljoatgirder. I foljande citat berdttar respondenten hur
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foreningen tidigare har forsokt att soka bidrag, men att det inte har lyckats resultera
1 nagon typ finansiering.

”Sokte vil ndgra bidrag pa kommun och gick bet nagot &r. [...] Sa sen fick vi hjilp av en kille
dér som r bra palést. [...] Och han sa, dér ska vi sdka, s& da satt vi oss ner och kikade pé det
dir. [...] Dér passar vi in ritt s bra sa da lag vi alla slantar dir”. (Intervju med Osterby
fiskeriforening, april 2024)

I det foregaende citatet nimns det att en medlem i fiskeriféreningen hjélper till
med att fylla 1 ansokan till utmaningen. Det framkommer 1 intervjun att denna
person dven dr medlem i en natur- och kulturférening med verksamhet i samma
geografiska omrade. Av denna anledning framstar det vara viktigt med kontakten
mellan foreningarna, &ven om kunskapen att skriva ansékan pé ritt sitt med ratt
formuleringar ar viktigt i sig. Det kopplar samman med det foregdende avsnittet dér
respondenten beréttade att det var viktigt att formulera sig ritt i ansdkan och att de
aven hade kontakten pa Leader till hjidlp. Bourdieu (1986) menar att ett socialt
kapital dr ett resultat av redan existerande eller potentiella resurser vilka ar
sammankopplade till medlemskap 1 en viss grupp. Den potentiella resursen i
kontexten for foreningen blir da lianken till ndtverket mellan foreningarna som
mojliggdér delandet av ett kunskapskapital. Detta visar pad hur Osterby
fiskeriférening ingar i ett socialt ndtverk sammankopplat med andra féreningar via
sina medlemmar. Woods (2011) argumenterar for att bonding innefattar de sociala
kopplingar vilka finns inom ett samhélle. En férekomst av bonding kan potentiellt
forenkla foreningens arbete och paverkan i den lokala utvecklingen nér det finns
resurser att tillgd vilka har erfarenheten och kunskapen av att genomfora
ansokningar. Denna resurs kan komma fran erfarenheter i natur- och
kulturféreningen, vilken medlemmen kan ha tagit med sig till fiskeriféreningen och
anvént i utformningen for ansdkan till utmaningen. Efter att respondenterna har
berdttat om processen att soka in till utmaningen far de en fraga om det finns nagra
fler aktorer vilka &r delaktiga i projektet.

”Nej, det dr ju vi och Leader i det stora. [...] Vi har ju faktiskt samarbete med natur och kultur
med det hiir med risvasen.” (Intervju med Osterby fiskeriforening, april 2024)

I citaten ovanfOr berittar respondenten att natur- och kulturféreningen inte har
en direkt del 1 projektet, men respondenterna berittar att de samarbetar tillsammans
med risvasarna. Respondenten beréttar att de far granar frdn natur- och
kulturféreningen vilka de anvénder for att tillverka risvasar av. Det underlittar
arbetet eftersom det inte alltid finns granar av rétt storlek tillgdngligt och kontakten
underlattar for foreningen att fa reda pa nér dessa finns tillgangliga. Putnam (1993)
menar att en individ vilken besitter ett socialt kapital och interagerar med samhallet
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har en tendens av att 6ka den egna sociala resursen. Det finns alltsd en potential for
att samarbetet mellan foreningarna okar och inte nddvindigtvis det materiella
utbytet. Fiskeriforeningen har dirmed en mojlighet att samla mer socialt kapital
genom de redan etablerade kontakter de besitter genom sina medlemmar. Aven
Leader paverkar foreningens sociala kapital i det gemensamma projektet och
inkluderar fiskeriféreningen i det egna nétverket. Detta knyter ann till potentialen i
Putnams mening om mdjligheter till 6kat socialt kapital, vilket foreningen har
chanser till med den kontakt de har till Leader och natur- och kulturféreningen.
Vidare stéller jag fragan om vilken effekt respondenterna tror att projektet kommer
ha pa Stordammen och #iven for samhillet i Osterbybruk.

”Jattebra att vi har fatt vassaggregator at baten hér sé att vi kan sé vass, allt kommer bli mycket
littare, det blir naturligtvis att det minskar med vass” (Intervju med Osterby fiskeriforening,
april 2024)

Den tydligaste effekten enligt respondenten blir att mdngden vass omkring sjon
kommer att minska, samt att arbetet med att forhindra atervixten av ny vass
kommer att bli enklare eftersom foreningen inte behdver vinta pd att det delade
aggregatet finns tillgangligt. Respondenten fyller i dérefter och resonerar vidare om
vilken potentiell effekt projektet har pa samhillet i Osterbybruk.

”Tillgéngligheten blir storre for alla da och sen sé béttrar vi pa tillgéngligheten om vi kan fixa
batar och hyra ut och allménheten kan ta sig ut [...] Och d& kommer ut turister och da kopte de
en varmkorv i kiosk och sa dér [...] Pratar vi ju om de som har kan campingen alltsa, de far ju
ocksé nytta av det hdr om vi skaffar batar och hyr ut, men nu ar det nya 4gare till campingen
[...] Ska vi gé och prata med dem direkt eller sa ska vi avvakta for de kanske har att de vill
hyra ut batar ocksa” (Intervju med Osterby fiskeriforening, april 2024)

Enligt respondenten kommer vassklippningen att innebdra effekter pa
Stordammen och samhéllet mer &n att vassen hélls nere omkring sjén. De hoppas
pa att tillgdngligheten kommer att 6ka och att det kommer generera foljdeffekter
och potentiellt samarbeten med fler lokala aktorer.

Enligt respondenterna har en del av projektfinansieringen mojliggjort att
foreningen kan kdpa in bétar. Forhoppningen é&r att dessa batar kommer hyras ut
vilket vidare underléttar anvdndningen av sjon och tillater individer vilka inte har
egen bat att ta sig ut och uppleva naturen. Enligt respondenten mdojliggor detta ett
lockande av turister, vilka kanske redan befinner sig i ndrheten vid den lokala
campingen. Respondenterna beskriver dock att det &r viktigt att inte konkurrera med
campingen eftersom fiskeriféreningen inte efterstravar att gora ndgon ekonomisk
vinning genom sin verksamhet.

Genom att foreningen vill kontakta de nya dgarna och presentera sin idé om att
lata campingen hyra ut fOreningens batar bygger foreningen didrmed upp och
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anvinder socialt kapital vilket 1 sin tur kan generera héllbara effekter i bygdens
fortsatta utveckling. Respondenten beréttar att intresset for att sl& vass har okat
sedan projektet med Leader startade vilket ytterligare belyser att relativt enkla
miljodtgirder kan ha en betydelse for att skapa mervirden. Genom att utfora
vassklippning kan dirmed en utdkad kunskap och intresse for miljoarbete skapas.

Enligt Putnam (1993) bestar alla samhéllen utav vertikala och horisontella
nitverk, dir de horisontella for samman personer med likvérdig status och makt
medan det vertikala knyter samman personer vilka dr ojamlika 1 hierarkiska
beroendestillningar. Osterby fiskeriforening kan ingd i ett sddant horisontellt
nitverk, vilket for samman dess medlemmar med andra fOreningar genom
interaktioner, sdsom den lokala natur- och kultur féreningen och campingen. Leader
med sitt kontaktndt av andra leaderomrdden och projektigare kan ses som en
katalysator vilken frimjar aktdrer sdsom Osterby fiskeriforening att samarbeta med
aktorer i1 lokalsamhéllet genom att involvera dem 1 projekt och uppmuntra till lokal
handling. Putnam (1993) menar att nitverk vilka &r engagerade i ett samhaélle stér
for en stark horisontell kontakt och att dessa nitverk ar en central form av socialt
kapital. I fallet for Osterbybruks samhille kan Osterby fiskeriforening och den
lokala natur- och kulturforeningen sta for en sadan horisontell kontakt dir personer
vilka engagerar sig i ideella verksamheter fors samman. Bourdieu (1986) sdger att
det sociala kapitalet uppratthalls genom materiella och symboliska utbyten vilket
aven ser till att starka relationerna inom nétverket. Det ar alltsé viktigt enligt denna
mening att féreningen och dess medlemmar kontinuerligt samarbetar med de andra
aktdrerna i Osterbybruk for att det sociala kapitalet ska finnas kvar.

I den andra intervjun med en representant fran Leader poédngterar respondenten
att en av anledningarna till att Osterby fiskeriférening vann projektutmaningen var
for att det potentiellt kunde bidra mer till allmédnheten 1 stort.

”Det skulle ge mer allmédnnyttiga dér &n vad det skulle ge pa andra platser. [...] Ja det hér
omradet som jag forstod, det var igenvixt vilket berodde delvis pa att foreningen som tog hand
om bland annat campingen hade lite svéarigheter och hade till och med lagt ner ett tag.” (Intervju
med representant fran Leader Upplandsbygd, maj 2024)

Citatet frdn respondenten berdttar om att Leader i sitt arbete for héllbar
utveckling pa landsbygden har i medvetandet att investeringar kan generera
mervérden och kopplar an till organisationens principer om att skapa nétverk och
samarbeten mellan andra projekt och aktorer. Likt den samverkan Osterby
fiskeriforening har med natur- och kulturféreningen finns vidare potential att 6ka
det egna sociala kapitalet inom foreningen. Nir Osterby fiskeriforening samarbetar
med den lokala campingen om batuthyrningen kan ett samarbete mellan aktorerna
viaxa fram vilket mgjliggor en omsesidig 6kning av det sociala kapitalet. Enligt
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Putnam (1995) kan oplanerade samarbeten underlittas av det sociala kapitalet. En
ackumulering av kapital kan alltsa innebéra ytterligare 6kade samarbeten, inte bara
mellan Osterby fiskeriférening och campingen men ocksi en intensifiering av
samarbeten mellan foreningen och andra lokala aktdrer i Osterbybruk. Enligt
Putnams argument kan foreningen ses som en potentiell katalysator for utveckling.
Genom 0Okade initiativ och samarbeten de har fatt via kontakten med Leader kan
samlandet av socialt kapital sprida sig till andra akt6rer i samhéllet vilka ingér i nya
samarbeten och generar effekter i Osterbybruk.

Den potentiella utvecklingen respondenterna redogor for med dkade samarbeten
faller samman med principerna for Leader och leadermetoden, dir samarbete
mellan samhéllets olika sektorer &r i fokus. Finansieringen fran Leader vilken var
tankt att uppfylla ett mal med inkop av ett vassaggregat och batar har lamnat ringar
pa vattnet. Projektet och finansieringen har skapat ett engagemang och uppmuntrat
foreningen att komma med fler egna initiativ och idéer.
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4. Slutsats

Denna undersokning har visat pa att det 1 ansdkan till utmaningen har producerats
fram en medvetenhet hos foreningen dér de sjélva far uppskatta och fundera pa hur
det arbete de gor i hembygden paverkar omgivningen. Denna fOrstaelse forenas
med det utfall Leader vill att deras projekt ska medfora, en hallbar framtid dir de
tre héllbarhetsdimensionerna ges samma utrymme. Denna medvetenhet kan bidra
till att foreningen Gppnar for att starta nya samarbeten med lokala aktdrer parallellt
med de miljoatgirder Osterbybruk fiskeriférening i dagsliget utfor. Detta har
mojlighet till att gynna den héllbara utvecklingen i Osterbybruk bade kort- och
langsiktigt.

Finansieringen fran projektet har gett den lokala féreningen forutséttningar for
att fortsatt utfora miljoatgarder och dessutom skapat en nyfikenhet hos dess
medlemmar. Med ett eget vassaggregat kommer det vara mindre tidskrédvande att
utfora vassklippning och dédrmed enklare att forhindra igenvéxning. Detta i sin tur
kan forbattra vattenkvaliteten och ddrmed dven gynna rekreativa vérden samt
ekologiska vdrden i och med att livsmiljon for arter kopplade till sjon forbattras. Ett
oOkat intresse 1 forvaltningen kan dven vara viktigt for féreningens succession och
tillkomst av medlemmar vilka vill engagera sig i forvaltningen.

Leader Upplandsbygd har haft ett stort inflytande for Osterby fiskeriférenings
fortsatta arbete for bevarandet men dven frimjandet av vattenmiljon i Stordammen
med hjélp av finansiering utav vassaggregatet. Det sociala kapitalet har dven haft
en viktig betydelse for Leader Upplandsbygds arbete for lokalt hdllbar utveckling i
Osterbybruk. Medlemmarna i Osterby fiskerifdrening anvinder det sociala
kapitalet de forfogar over for att dstadkomma flera handlingar, fran att skriva
ansokan till utmaningen till att samarbeta med en annan lokal forening i det
miljoarbete foreningen utfor. Det finns potential for tillvixt i det sociala kapital
foreningen och dess medlemmar innehar. Ytterligare kapital kan knytas an till
foreningen genom att ingd i partnerskap med andra lokala aktorer. Det kan
potentiellt ytterligare bidra till att arbetet med hallbar utveckling sprider sig i
Osterbybruk. Hir finns det dessutom potential for bland annat Leader
Upplandsbygd att involvera foreningen vidare i sitt ndtverk och skapa kontakter
med andra projektidgare bade nationellt s& vl som internationellt, for att underlétta
kunskapsutbytet och andra erfarenheter. I ett utdkat kontaktnét anser jag att det
finns stor potential att befintliga verksamheter i tidigare avslutade projekt hos
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projektdgare men dven for Leader kan utvecklas och frimja innovation till nya
projekt. Att utdka foreningens ndtverk kan potentiellt bidra med att Oka
effektiviteten av hallbarhetsarbetet, inte bara i Osterbybruk men 4ven andra orter
inom Leader Upplandsbygds verksamhetsomrade, genom att inga i nya samarbeten.

Marknadsforingen av Leader Upplandsbygd och dess verksamhet kan utékas for
att locka fler aktorer till att inga i projekt. Utformningen av projektutmaningen kan
vara ett forsta steg till att borja marknadsfora verksamheten dir Osterby
fiskeriforenings investering kan fungera som forebild 1 framtida projekt. For en
fortsatt utveckling i amnet kan behovet for Leader att marknadsfora sig mer och
effektivare undersokas, for att bli synligare hos aktorer vilka har projektidéer for
sin verksamhet eller lokalitet. En framtida forskning skulle dven kunna studera
niarmre vilken roll det sociala kapitalet spelar for att méilen i Agenda 2030 ska
uppfyllas. Fraimjandet av samarbeten och stirkandet av socialt kapital hos lokala
aktorer kan mojligtvis samla resurser och uppmuntra till lokal utveckling.
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Tack

Jag vill rikta ett stort tack till Daniel pa Leader Upplandsbygd som tipsade mig om
projektet samt Anders och Anders frin Osterby fiskeriforening for ett trevligt
samtal och inblick 1 foreningen. Jag vill dven rikta ett stort tack till min handledare
Anja-Christina som har guidat mig genom processen och skrivandet.

Slutligen vill jag rikta ett extra stort tack till Emma som har varit mitt ovérderliga
stod under uppsatsens process.
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Figurforteckning

Figur 1. Egen illustration med kartunderlag frdn Lantmaiteriet. Kartunderlag: Lantmaiteriet
(2024). Sverige. SWE REF 99 TM, RH 2000. Ortofoto [Kartografiskt material]
https://minkarta.lantmateriet.se/ [2024-05-21]

Figur 2. Egen illustration med kartunderlag fran Lantmaéteriet. Kartunderlag: Lantmaéteriet
(2024). Osterbybruk. SWE REF 99 TM, RH 2000. Ortofoto [Kartografiskt
material] https://minkarta.lantmateriet.se/ [2024-05-21]
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Bilaga 1

Fragor till Leader Upplandsbygd, utmaning om att utveckla ett
naturomride.

Hur kom utmaningen till?

Vem/vilka riktade sig utmaningen till?

Vad skiljer utmaningen fran andra projekt ni driver?
Vilka var kraven/forutsittningarna i utmaningen?
Hur manga ansdkningar tog ni emot?

Varfor vann Osterby fiskeriforening?

Fanns det andra potentiella vinnare?

Hur var processen att ta fram en vinnare?

Pa vilket sitt kommunicerades vinnaren ut?

Blev de andra bidragen som inte vann kontaktade?
Har ni nagon kontakt med dem om framtida projekt/samarbeten?

Har ni tidigare haft liknande utmaningar?
+ Om ja, vad riktade sig den utmaningen mot?

Har ni finansierat projekt, likt det i Osterby, tidigare?
Hur blev utfallet?

Ar agenda 2030 sammankopplat med projekten?
+ Om ja, pa vilket sitt?

Projektet Stordammens vattenspegel
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Vilka aktdrer dr inblandade?
Vem/vilka finansierar projektet?

Hur fungerar samarbetet med Osterby fiskeriférening?

Hur har Osterby fiskeriforening uttryckt sig om projektet till Leader?

Frigor till Osterby fiskeriforening

Hur ldnge har du/ni varit aktiva i féreningen?

Varfor valde du/ni att engagera er 1 foreningen?

Beritta lite mer om féreningen!

Har du/ni tidigare erfarenheter fran ideellt foreningsliv
Har foreningen tidigare arbetet med miljoatgiarder?

Om ja, med vad? hur da? Pa vilket sitt? Berétta gdrna mer!
Hur kom ni 1 kontakt med Leader upplandsbygd?

Hur var processen till att ansoka till utmaningen?

Fanns det ndgot som var svart?

Om ja, hur 16ste ni det?

Beritta lite gérna lite om projektet!

Vilka aktorer dr inblandade i projektet? Och hur samarbetar ni?

Vem/vilka finansierar projektet?

Varfor ville ni vara med i utmaningen? Vilka ar drivkrafterna?

Hur &dr/har processen varit att driva projektet?
Hur fungerar samarbetet med Leader?
Vad ér bra och vad kan forbattras?

Var befinner sig projektet idag? Hur gar det?
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Finns det ndgot ni upplever ar svért 1 att driva projekt?

Vilken paverkan tror ni att foreningen har 1 att bevara och atgérda miljon kopplat
till sjon?

Vad har projektet for paverkan for miljdarbetet i Osterby?
Vilket stdd har ni fétt i arbetet kring miljon i och kring sjon?

Vilket stod upplever ni behovs for att stotta ert miljoarbete?
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Publicering och arkivering

Godkénda sjélvstindiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student &dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver godkinna
publiceringen. Om du kryssar 1 JA, sd kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sdkbara pa internet. Om du kryssar 1 NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sékbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler @n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lénk till SLU:s publiceringsavtal pa den
hér sidan:

JA, jag/vi ger hirmed min/vér tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om dverlatelse av ritt att publicera verk.

L] NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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