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Sammanfattning

Fragan om Sveriges sjalvforsorjningsgrad har aktualiserats i samband med en 6kad orosniva i
samhallet, till foljd av krig, pandemier, extremvader och efterféljande distributionskriser i samhallet.
Dagens globala och komplexa forsorjningskedjor innebér att Sverige kan drabbas kraftigt av
storningar som sker langt ifrdn landets granser. Livsmedelsforsérjningen utgor en samhallsharande
sektor vilket innebdr att en robusthet inom livsmedelssektorn behdvs for att trygga den nationella
motstandskraften mot stérningar. Samtidigt ar jordbruket sarbart for samhallsstérningar och star
darmed infor méanga stora utmaningar for att kunna uppratthalla en produktion vid en storre
samhéllskris. Identifierade sarbarhetsaspekter och komplexa samband gallande centrala
samhéllsfunktioner har 6kat behovet av en diskussion kring det alltmer frekvent anvénda begreppet
resiliens. Begreppet avser beskriva formagan att klara plétsliga och ovéntade chocker samt
férmagan att kunna terhamta sig efterat. Dock saknas idag saknas enhetliga kvanifieringsmodeller
for resiliensgradering vilket forsvarar utvecklingen av en enhetlig metodik for starkande av
samhallelig motstandskraft mot stérningar. Inom ramen for denna studie har det skapats ett
graderingssystem av resiliensaspekter, med syfte att testa en kvantifieringsmodell som verktyg for
kartlaggning av resiliensaspekter inom primarproduktion av livsmedel. | studien har valet fallit pa
att genomféra semistrukturerade intervjuer med tre REKO-ringsproducenter, vilka producerar
grodor eller gards foradladeprodukter for direktdistribution till slutkonsument, for att diskutera deras
sarbarhets- och resiliesaspekter pa gérdsniva utifran tre hypotetiska Kriscenarion: elavbrott,
branslebrist och handelsblockad. Resultatet har analyserats genom en SWOT-analys, dar
produktionssystemens styrkor, svagheter, mojligheter och hot kartlagts. Resultatet har klassificerats
vidare utifrdn métbara resiliensaspekter for uppratthallande av gardsfunktioner vilka graderats pa en
4-gradig skala. Graderingssystemet har anvants som verktyg for kartliggning formaga till
uppratthallen produktionskapacitet inom primérproduktion av livsmedel under samhéllsstorningar,
med syfte att bidra till en syntetisering av begreppet resiliens samt bidra till den aktualiserade
diskussionen om begreppets anvéndbarhet, applicerbarhet samt kvantifierbarhet, och mer specifikt
inom livsmedelsproduktion av livsmedel pa gardsniva. | intervjustudien har framkommit att faktorer
som okar graden av resiliens pa gérdsniva ar bland annat moment som kan utféras manuellt for
minskat fossilberoende, samverkan med narliggande gardar och flexibilitet i metodik samt
distribution. | studien lyfts flertalet situationer dar absorptionsférmaga Gverskrids till foljd av
stressfaktorer, till foljd av resursbrist som konsekvens av hypotetiska storningar. | viss bemérkelse
kan havdas att medverkande respondenter i studien har en adaptiv och transformativ kapacitet
géllande fortsatt produktionskapacitet och i andra fall saknas denna kapacitet, vilket indikerar att
graderingsmodellen som anvénds i studien fungerat enligt modellens syfte.

Nyckelord: resiliens, absorptionskapacitet, adaptiv kapacitet, transformationskapacitet,
livsmedelsberedskap, forsorjningsberedskap, livsmedelskedja, sarbarhet



Abstract

The degree of self-sufficiency in Sweden has been brought up due to an increased level of military
and political insecurity in society, where pandemics, extreme weather and interruptions in
international supply chains have reminded us of threats that can disrupt central societal functions.
Complex global supply chains cause Sweden to be severely affected by disruptions that occur
abroad, across the globe. The food supply constitutes an important society-supporting sector, which
means that resilience within the food sector is needed to secure national resilience against
disturbances. The agricultural sector is vulnerable to social disturbances and thus faces many major
challenges in favor of being able to maintain production in a major social crisis. ldentified aspects
of vulnerability and complex relationships regarding central societal functions have increased the
need for a discussion around the increasingly frequently used concept of resilience. The term
describes the ability to cope with sudden and unexpected shocks and the ability to recover
afterwards. However, a common understanding about quantification models for resilience grading
is currently lacking, which makes it difficult to develop uniform models and methodology for
strengthening societal resilience against disturbances. Within the framework of this study, a grading
system of resilience aspects has been created, with the aim of testing a quantification model as a tool
for mapping resilience aspects within farm-level food production. In the study, the choice has fallen
on conducting semi-structured interviews with three ‘REKO ring’ producers, who farm in a small
scale and distributes directly to customer, to discuss their vulnerability and resilience aspects at the
farm level based on hypothetical crisis scenarios: power outages, fuel shortages and trade blockades.
The result has been analyzed through a SWOT analysis, where the production systems' strengths,
weaknesses, opportunities, and threats are clarified. The result is further classified based on
measurable resilience aspects for maintaining farm functions, which are graded on a 4-point scale.
The grading system has been used as a tool for clarify the ability to maintain production capacity
within primary production of food during social disturbances, with the aim of contributing to a
synthesis of the concept of resilience and contributing to the actualized discussion of the concept of
resilience's usefulness, applicability and quantifiability, specifically in primary food production at
farm scale. In the results of the study, it has emerged that factors that increase the degree of resilience
include steps that can be carried out manually to reduce dependence on fossil fuels, collaboration
with nearby farms and flexibility in methodology and distribution. The study highlights the majority
of situations where absorption capacity is exceeded as a result of stress factors, as a result of resource
shortages as a consequence of hypothetical disturbances. In a certain sense, it can be argued that
participating respondents in the study have an adaptive and transformative capacity regarding the
diversification aspect, and in other cases this capacity is lacking, which indicates that the grading
model used in the study functioned as a quantification tool for assessing resilience capacities and is
therefore deemed to fulfill its purpose.

Keywords: resilience, REKO-ring, absorption capacity, adaptive capacity, transformation capacity,
crisis management, supply preparedness, food chain, vulnerability
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1. Introduktion

Detta kapitel syftar till att ge den bakgrundsinformation lasaren behdver for att
kunna satta studiens syfte i en relevant samhallskontext. Kapitlet inleds med en
beskrivning av aktuella mal for livsmedelsberedskapen pa politisk niva féljt av en
beskrivning av jordbrukets sarbarhet pa gardsniva idag. Kapitlet avslutas med en
redogorelse for studiens syfte, fragestallning samt de avgransningar som gjorts.

1.1 Bakgrund

Kan vi producera livsmedel i kris eller ytterst kris, i dagens Sverige? Den fragan
har aktualiserats i samband med den 6kade nivan av sdkerhetspolitisk instabilitet
under senare ar. Fradgan om en hdg sjalvforsérjningsgrad har setts som en
forutsattning for séker livsmedelstillgang under hojd beredskap eller krig och har
darmed varit en utgangspunkt i den svenska beredskapspolitiken under 1900-talet
(Isaksson 2021). Efter kalla krigets slut ansdgs dock beredskapsplaneringen inom
livsmedelsomradet inte langre behovas, varvid beredskapslager, skyddande
lagstiftning och nationella produktionsmal avskaffades, eftersom det inte langre
ansags foreligga nagot sakerhetspolitiskt hot mot Sverige. Darefter har
livsmedelsforsorjningen ansetts vara tryggad genom handel pa den globala
marknaden (Eriksson 2018). Global handel forutsétter dock forutsétter fungerade
distributionsled genom langa, komplexa handelskedjor, vilket anges Oka
osdkerheten for trygg och fungerande distribution i héndelse av kris (SJV, SLV
2020). Sedan avvecklingen av beredskapslagren och avregleringen av jordbruket
har dock erfarenheterna fran Covid 19 och den akuta brist pa materiel som uppstod
under pandemin har lett till en 6kad medvetenhet i samhallet om att stérningar inom
civil infrastruktur kan orsaka allvarliga problem med forsorjningskapaciteten i
Sverige (SVJ & SLV 2020).

For att uppratthalla viktiga samhéllsfunktioner vid kris behovs formaga att
kunna identifiera metoder for starkande av motstandskraft mot storningar, en
formaga som begreppet resiliens syftar till att infanga. Begreppet anvénds for att
betona vikten av ett helhetsgrepp avseende krishanteringsformaga, och avser fanga



in faserna fore, under och efter en kris, och har vuxit fram som ett svar pa samhéllets
Okade grad av komplexitet och foranderlighet (Hassel 2016).

1.1.1 Livsmedelsberedskap

Ar 2015 beslutade Sveriges regering om ateruppbyggnad av det nationella férsvaret
och en aterupptagen totalforsvarsplanering, dar livsmedelsberedskapen anges
utgdra en central del samt inneha ett stort utvecklingsbehov (SFS 2015:1053). Ar
2017 antogs propositionen En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar
tillvaxt i hela landet (Prop. 2016/17:104) med syfte att 6ka hallbarhet och tillvéxt
inom livsmedelssektorn i landet. Sedan dess har det s@kerhetspolitiska laget i
Europa och vérlden forsamrats varpa ett behov av en uppdaterad livsmedelsstrategi
med ett skarpt beredskapsfokus har uppstatt. | februari 2023 presenterades
inriktningen  for den uppdaterade Livsmedelsstrategin 2.0, for o©kad
sjalvforsorjningsgrad samt 6kad resiliens inom livsmedelsomradet. Strategin riktar
sitt fokus mot en robust och livskraftig livsmedelsproduktion, da en fortsatt
produktionskapacitet hos inom primérproduktion och mellanled inom
livsmedelssektorn, dven under svara samhéllsstorningar, anges utgéra karnan for
den svenska livsmedelsberedskapen (Kullgren 2023).

Sjalvforsorjningsgrad

| Sverige anges idag att ungefar halften av all mat som konsumeras i Sverige, dven
produceras inom landets granser, vilket ger en sjalvforsorjningsgrad pa 50 % (LRF
2023). Hogst sjalvforsorjningsgrad utgors av jordbruksprodukterna spannmal,
socker och mordétter, dar idag cirka 100 % av behovet tacks av inhemsk produktion
(SJV 2022). Den genomsnittliga siffran for sjalvforsdrjningsgrad av livsmedel har
sjunkit fran 80% till 50% sedan 1988. Denna siffra ar dock omtvistad eftersom
jordbruket &ar helt beroende av importerade insatsvaror for att dver huvud taget
kunna uppratthalla en verksamhet. Begreppet sjalvforsorjningsgrad ar darmed ett
omtvistat begrepp och bor enligt berérda myndigheter 6verges till forman for
begreppet sjalvforsorjningsférmaga.

“Forsorjningsformagan ska ta hénsyn till skeenden fore, under och efter en tidsperiod med
stora storningar. Sjalvforsorjningsgrad ar i grunden ett problematiskt begrepp da det
forutsétter egen produktion av insatsvaror, exempelvis vissa foderkomponenter och
vaxtskyddsmedel.” (SJV, SLV, SVA 2020:2).

Den laga sjalvforsorjningsgraden av insatsmedel till jordbruket anges av denna
anledning utgora ett storre hot an den laga sjalvforsorjningsgraden av livsmedel
eftersom ostérd import av dessa insatsmedel ar en forutsattning for ett fungerande
jordbruk (Eriksson 2018).

10



Forsorjningsberedskap

Forsvarsberedningen (Prop. 2020/21:30) faststéller att Sveriges formaga att hantera
hojd beredskap och ytterst krig behéver starkas pa bred front. En central del uppges
vara att stdrka den civila beredskapsplaneringen, inom  vilken
forsorjningsberedskapen tillskrivs en sadan vikt att uppratthallande av en
nodvandig forsorjning upphajs till ett mal i sin egen ratt (FOI 2021). Totalforsvarets
forskningsinstitut definierar forsorjningsberedskap som férmagan att i kris- och
krigssituationer:

1) Forse befolkningen med de varor och tjanster som behdvs for dess fortlevnad och

2) Forse samhallsviktiga verksamheter med de varor och tjanster som behdvs for deras
funktionalitet (FOI 2019:13)

Livsmedel pekas ut som en av 11 samhallssektorer som anges som samhéllsbarande
och avser de delar av produktionen som ror distribution, primarproduktion, kontroll
och tillverkning av livsmedel. Det finns idag dock ingen myndighet med ett utpekat
ansvar for att sakerstalla tillgangen till livsmedel (MSB 2023, SFS 1993:242).

1.1.2 Aktuell sarbarhetsbild

Pa grund av avsaknad av beredskapslager samt att statligt stod till jordbruket i
handelse av kris idag saknas, anges jordbrukets egen gardsbereskap utgora den
centrala nivan dar livsmedelsberedskapen avgors (Eriksson 2018). Dock har
foljande sarbarhetspunkter inom jordbruket pa gardsniva identifierats:

Fossilbrist

Institutet for jordbruks- och miljéteknik, JTI, har genom ett projekt som fokuserat
pa hur brist pa diesel skulle paverka primarproduktionen av livsmedel i olika
tidsperspektiv visat pa att beredskapen &r god vid kortvarig brist, men att vid
langvarig brist blir situationen snabbt akut och matbrist kommer att uppsta (JTI
2013). Utan nagon form av bréansle skulle produktionsverksamheten behova
forandras i grunden, avseende arbetskraft, produktionssystem och gardarnas storlek
(Eriksson et al. 2016).

Just in time

Just in time, eller JIT, ar en management-filosofi som bygger pa att varor levereras
I ratt méngd och vid rétt tidpunkt dar den ska anvandas eller distribueras vidare med
syfte att undvika kostsam kapitalbindning (Liker 2009). Primdrproduktion av
livsmedel &r beroende av konstant flodande distributionskedjor av insatsvaror for
att kunna uppratthalla sin verksamhet enligt den radande norm om logistiska system
som bygger pa JIT. Motivet ar kostnadseffektivisering av jordbruksverksamheten
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vilket har lett till att lagringskapaciteten minskat (Eriksson et al. 2016).
Jordbruksverket framhaller att JIT 6kar sarbarheten i jordbrukets formaga att motsta
samhallsstorningar (SJV 2023).

Omstallningssvarigheter

| handelse av att en viss jordbruksprodukt anses ineffektiv alternativt omgjlig att
producera i kris behover garden stélla om sin produktion, nagot som jordbrukare
sjalva anser att de har svart att gora, eftersom maskinpark, utsade, 6vrig utrustning
och kunskap saknas for att framstélla alternativa produktionsvaror an de
jordbruksprodukter garden initialt ar produktionsanpassad for (Eriksson et al.
2016). Utover att jordbrukaren investerat i maskinhall och byggnader anpassade for
andamalet saknas aven redundans i maskinparken, da inaktuell utrustning av
effektivitets- och kostnadsskal rationaliserats bort, vilket innebar stora svarigheter
for jordbrukaren att stalla om produktionen (ibid.).

Avregleringar

Ar 1990 beslutade riksdagen att avreglera jordbruket som ett led i den
livsmedelspolitiska reformen (SJVFS 1991:5). Reformen innebar bland annat
jordbruksstod till de lantbrukare som pa frivillig vag valde att stalla om
odlingsarealer fran odling av jordbruksprodukter till annan permanent anvandning
(SLI 2005). Fore ar 1990 hade livsmedelsmarknaden skyddats genom regleringar
och ekonomisk ersattning vid produktionséverskott, dar syftet har varit att
motverka internationell  konkurrens, samt att véarna den svenska
sjalvforsorjningsformagan och beredskapsférmagan i krig eller kris, men efter
reformen skulle den i stéllet verka under samma villkor som Gvrigt naringsliv
(Eriksson 2018). Den svenska jordbruksreformen har beskrivits som radikal jamfort
med EU:s och andra vésteuropeiska landers reformer (SLI 2005).

Avsaknad av beredskapsnivaer

Avsaknad av beredskapsnivaer i form av beredskapslager med insatsvaror till
jordbruket och avvecklingen av de blockorganisationer som hade till syfte att
organisera jordbrukare i héndelse av kris anges som bidragande orsaker till att
gardsnivan ar den niva dar livsmedelsberedskapen avgors, enligt Eriksson (et al.
2016). En central sarbarhetsfaktor som lyfts fram, mot bakgrund av jordbrukets
importberoende och de avvecklade beredskapslagren, ar avsaknad av statligt stod
till jordbrukare i handelse av kris. | dagsléget ansvarar lantbrukaren sjalv for den
egna gardsberedskapen, ett ansvar de flesta lantbrukare &r daligt rustade for, enligt
Eriksson (et al. 2016). Sammanfattningsvis;

”Det enkla svaret pa fragan om det gér att producera livsmedel i Sverige under en langre
samhallsstorning ar att det ar i stort sett omojligt att uppratthalla produktionen pa djurgardar
ens under kortare kriser utan tillférlitlig elstrém samt regelbundna leveranser av foder och
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andra insatsmedel, och i stort sett oméjligt att bedriva véxtodling under langre kriser om det
inte finns tillgéng till drivmedel, godsel, vaxtskydd och utsade. Den samlade bilden visar
alltsa att jordbruket &r mycket sérbart.” (Eriksson 2018:23).

1.2 Uppsatsens relevans utifrdn samtida
samhallskontext

Forfattaren anser att, mot bakgrund av det sarbara jordbruket och den hogaktuella
fragan om ateruppbyggnaden av den civila beredskapsplaneringen, det vara av
relevans att utforska begreppet resiliens och dess anvandningsomraden inom
svensk livsmedelsproduktion. Det rader bred politisk samsyn om att samhallet
behover starka sin beredskap pa bred front och ¢ka resiliensen i samhallsbyggets
komplexa strukturer. For att kunna klarlagga aspekter som paverkar sarbarhets- och
hallbarhetsaspekter pa organisations- och verksamhetsniva behdvs en gemensam
terminologi och standardiserade metoder for gradering av resiliens for att pa ett
effektivt sdtt kunna utvérdera och dérefter, utveckla samt effektiva insatser for att
oka samhdllets formaga att hantera krisscenarion och uppratthalla grundlaggande
funktioner. Denna uppsats amnar till att bidra till en syntetiserad syn kring
resiliensbegreppet och utforska kvantifieringsmetodik for detta andamal.

Som fokusomrade har valts att undersoka resiliens och sarbarhet pa gardsniva
hos tre olika REKO-ringsforsiljare som bedriver egen smaskalig
livsmedelsproduktion, utan anstallda och med direktdistribution till slutkonsument.
Orsaken till att denna typ av producenter utvalts till undersokningen ar att
forfattaren bedomer det vara rimligt inom ramen for studiens granser, att fa ett
meningsfullt resultat, utifrdn gardsproduktion av en omfattningsgrad dér &garen
sjalv har kontroll 6ver verksamhetens alla delar.

1.3 Problemformulering och syfte

Samhallets 6kade komplexitet, sarbarhet och laga beredskapsniva belyser behovet
av systematiserad metodik for implementering och gemensam terminologi kring
centrala begrepp inom krishantering och formaga att hantera storningar, for
mojliggérande av tvarsektionella samarbeten inom implementering av
krispreventiva strukturer. Genom anvéndningen av begreppet resiliens kopplat till
livsmedelsproduktion &r syftet att, inom ramen for denna studie, utforska en metod
for systematisk kartlaggning av sarbara punkter inom priméarproduktion av
livsmedel och dartill identifiera effektiva metoder for att 6ka resiliensgraden med
kvantifierbara metoder.
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Vidare syftar studien till att bidra till en syntetisering av begreppet resiliens samt
bidra till den aktualiserade diskussionen om begreppet resiliens anvéndbarhet,
applicerbarhet samt kvantifierbarhet, och mer specifikt inom livsmedelsproduktion
pa gardsniva. Studien avser dven bidra med underlag for vidare forskning inom
graderingsmodeller for resilienskapaciteter och dérmed kunna bidra till en
diskussion och en samsyn kring dess implementering samt bidrag till underlag for
utformande av kartlaggningsverktyg inom detta falt.

1.4 Avgransning

Intervjustudien ar begrénsad till att omfatta tre respondenter, alla verksamma inom
Skane lan. Utifran valet av kvalitativ intervjustudie av respondenter har valet gjorts
att fokusera pa producenternas egen bedomning av sin eventuella
produktionskapacitet under storning, samt begrénsar sig till att behandla
resiliensaspekter utifran absorptionskapacitet och adaptiv kapacitet, pa gardsniva.
Intervjuguiden som anvénts ar utarbetad av forfattaren med inspiration hamtad fran
rapporterna Hur skulle Sveriges lantbruk drabbas vid en avsparrning? (Eriksson et
al. 2016) och Livsmedelsproduktion ur ett beredskapsperspektiv - sarbarheter och
I6sningar for o©kad resiliens (Eriksson 2018). Denna studie har, genom
utformningen av intervjufragorna, valt att omfatta liknande scenarier som bearbetas
I ndmnda rapporter. Krisscenarier av annan art har utelamnats ur denna studie.
Intervjustudien &r begrénsad till relationsmatsodlare/REKO-ringsproducenter i
Horby kommun samt Kristianstad kommun i norddstra Skane.
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2. Teoretiskt ramverk

| detta avsnitt presenteras de teoretiska ramverk uppsatsens innehall och struktur
vilar pa. Forst presenteras den metod som anvants for analys av resultat, darpa
metod for genomférande av intervjustudie, foljt av en beskrivning av begreppet
resiliens, dess ursprung, definitioner och anvandningsomraden. Vidare presenteras
begreppet relationsmat samt en presentation av begreppet REKO-ringsproduktion
vilka utgor centrala begrepp och fenomen i denna studie.

2.1 SWOT-analys

SWOT ar en engelsksprakig forkortning som star for Strengths, Weaknesses,
Opportunities och Threats, vilket pa svenska betyder Styrkor, Svagheter,
Mojligheter och Hot (Figur 1). Vid praktisk tillampning av analysmetoden fylls
ramverket med faktorer som paverkar verksamheten vilket ger en Gverblick Gver
organisationens samlade egenskaper och forutsattningar. SWOT &r ett utbrett och
valanvant analysverktyg for att identifiera ett foretags eller en organisations styrkor
och svagheter (Sarsby 2016). Analysverktyget anvands i denna studie med syfte att
kartlagga smaskaliga livsmedelsproducenters resiliens pa gardsniva i handelse av
samhallsstorning eller kris. Tre respondenter har intervjuats angaende den egna
gardens styrkor och svagheter, majligheter och hot, att motsta pafrestningar och
kunna uppratthalla en produktion samt distribution av jordbruksprodukt i handelse
av en storre samhallsstorning. SWOT-verktyget har saledes anvant som teoretisk
grund vid utvecklandet av den intervjuguide som anvands vid intervjustudien i
denna uppsats.
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Positiva Negativa

Styrkor Svagheter

Interna

Externa

Moajligheter

Figur 1. Schematisk bild éver SWOT-analys (Kalla: egen bearbetning).

Faktorerna delas vanligen in i tva grupper: de som har positiv respektive negativ
inverkan pa den organisation som denna metod appliceras pa. Dessa delas i sin tur
in i interna och externa faktorer, varav styrkor utgdrs av interna positiva faktorer,
mojligheter externa positiva faktorer, svagheter interna negativa faktorer och hot
externa negativa faktorer. Styrkor och svagheter anges av metodens foresprakare
vara av relevans att kartlagga utifran organisationens egen mojlighet att paverka
utfallet av dessa, genom intern omstrukturering och omprioritering av resurser.
Aven de externa faktorerna, majligheter och hot, anges relevanta att inringa,
eftersom organisationen utifran SWOT-analysen kan utveckla sina styrkor och ta
tillvara externa uppkomna positiva méjligheter, samt 6ka sin robusthet for att béattre
kunna mota externa skadliga handelser och situationer (Tonnqust 2020).

Ursprunget bakom &ar omdiskuterad men det pastas att Albert Humphrey
etablerade analysverktyget i samband med forskningsprojekt pa 60- och 70-talen
(Helms & Nixon 2010). En fordel med SWOT som analysverktyg ar att det ar enkelt
att forsta och tillampbart pa i princip alla typer av organisationer och kan anpassas
fran djupgdende analyser till ett ytligt diskussionsunderlag (Sarsby 2016). Den
framsta orsaken till verktygets popularitet ar att det tillater en enklare struktur for
analys infor strategiskt komplexa problem, vilket ger en bra grund for
beslutsfattande inom en stor bredd av organisationer. Sannolikt &r det metodens
enkelhet och mojlighet till dverblick éver komplexa situationer som det &r ett
fortsatt frekvent anvant verktyg an idag (ibid.).
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2.2 Resiliens

2.2.1 Begreppets ursprung

Resiliens ar ett alltmer vanligt forekommande begrepp inom krishanteringsomradet
och har vuxit fram som ett svar pa samhallets foranderlighet och 6kade grad av
komplexitet. Begreppet inringar vikten av ett helhetsgrepp avseende formagan att
mota storningar pa alla nivaer i samhallet, individuellt, lokalt, regionalt och
nationellt, och syftar till att fanga in férmagan att hantera och 6verkomma samtliga
faser av en kris, fore, under och efter, samt formagan att aterhamta sig efterat
(Hassel 2016). Resiliens som begrepp harstammar ursprungligen fran det latinska
ordet resilire (utt: resili're), vilket betyder att studsa tillbaka, genom en
sammansdattning av re (tillbaka) och salire (hoppa). Via franskans résilier (dra
tillbaka, annullera, upphédva) har begreppet vidare introducerats i engelskan i form
av verbet resile, vilket betyder att aterga till ursprunglig position eller upphora eller
avsta (MSB 2013). Da begreppet resiliens anvands inom ett flertal olika discipliner
och sammanhang varierar definitionerna nagot, varfor tva definitioner av begreppet
exemplifieras:

“The ability of a community to prepare and plan for, absorb, recover from, and more
successfully adapt to actual or potential adverse events in a timely and efficient manner
including the restoration and improvement of basic functions and structures” (Committee on
Increasing National Resilience To Hazards and Disasters 2012:1)

”En persons, en institutions eller ett systems formaga till klara pl6tsliga och ovantade chocker
samt forméga att kunna aterhamta sig efterat” (MSB 2023:8)

Sarbarhet och hallbarhet &r tvd dominerande teman inom resiliensforskning och de
bada begreppen ar narbeslaktade med begreppet resiliens. Det ar enligt Serfilippi
och Ramnath (2018) lampligt att klargéra sambanden mellan dessa tre begrepp vid
all diskussion som ror resiliensbegreppet klargéra distinktionen mellan dem. De
menar att resiliens skiljer sig fran bade hallbarhets- och sarbarhetsbegreppet genom
att resiliens inte ar ett mal i sig, utan ett medel for att begransa sarbarhet och framja
hallbarhet (Serfilipo, E., Ramnath 2018).

2.2.2 Anvandningsomraden

Begreppet resiliens har anvants inom flertalet vetenskapliga omraden. |
naturvetenskapliga sammanhang har begreppet exempelvis anvands sedan mitten
av 1800-talet for att beskriva tdnjbarhet av material inom mekaniken. |
samhallsvetenskapliga sammanhang och inom psykologin bdrjade begreppet
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anvandas pa 1950-talet i liten omfattning, med 6kad anvéandning under 70- och 80-
talet, och i borjan av 1970-talet for att beskriva aterhamtning av ekologiska system
(MSB 2013). Inom féljande &mneskategorier anvands begreppet och har inom
dessa amnesomraden féljande innebord:

Ekologi

Ekologisk resiliens beskriver ett ekologiskt systems formaga att méta forandringar
samt mojlighet till ateruppbyggnad och fornyelse efter storningar utan att 6verga i
annat tillstdnd (Miljodepartementet 2002). Stérningar kan orsakas chocker och
stress till foljs av exempelvis stormar, brander och fororeningar. Biologisk resiliens
innebér att vid utrotning av en viss art kan dess funktion i ekosystemet Gvertas av
en annan art med likande funktion. Kollaps av ett ekosystem kan ske till foljd av
minskad biologisk resiliens da en liten forandring i ett kansligt system kan vara
tillrackligt for att 6verga systemets troskelniva (MSB 2013).

Samhéllspolitik

Begreppet social resiliens anvands for att beskriva ett samhélles formaga att hantera
forandring och ofdrutsedda chocker, sa som naturkatastrofer, ekonomiska och
politiska oroligheter samt miljoforandringar utan ta storre skada, utan i stallet ha
formagan att vidareutvecklas utan att sociala varden sjunker eller forsvinner.
Resiliens handlar i sadana sammanhang om ett systems formaga att hantera
pafrestning samt dess formaga till anpassning och sjalvorganisering utan att éverga
i ett mindre 6nskvart tillstand (MSB 2013).

Organisation

Med organisatorisk resiliens avses férmagan hos ett foretag eller en organisation
for att motsta kriser och pafrestningar. En organisation, ett foretag eller annan
organisationsform kan 0Oka sin resiliens genom att studera Kkriser, simulera
pafrestningar och genom detta preventivt utforma lésningar pa att hantera dessa
(MSB 2013).

Psykologi

Begreppet har anvants med syfte att utforska formagan till mental aterhamning efter
trauma, och for att kunna utforska varfor vissa individer tar skada mentalt och
socialt av att utsattas for svara situationer, och varfor vissa aterhamtar sig relativt
val. Resiliens pa individniva anvands for att beskriva formagan att handskas med
kriser, forandringar och stress utan att ta mentalt skada pa langre sikt (MSB 2013)
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Materialteknik

Inom materialtekniken avvéands begreppet som matt pa mangd belastning ett
material kan utsattas for utan att deformeras. Som exempel anges att en plat kan
bojas till en viss punkt da den inte langre har mojlighet aterstéllas utan bestaende
deformation (MSB 2013).

Med sitt ursprung i naturvetenskap och materiallara ar begreppet svaroversatt till
socioekologiska miljoer vilket forsvarar en gemensam terminologi (Serfilipo &
Ramnath 2018). Aven om olika definitioner och tekniker for att méata resiliens och
sarbarhet har foreslagits i forskning behover utvecklingssamfundet hitta en
gemensam forstaelse for hur man pa lampligt och enhetligt satt beskriver
forhallandet mellan resiliens och sarbarhet. Detta damne ar darfor foremal for
pagaende debatt (ibid).

2.2.3 Resiliens och kvantifierbarhet

Mot bakgrund av den Okande och alltmer utbredda anvéndningen av
resilienshegreppet okar behovet, inom flertalet discipliner, av en syntetiserad syn
pa begreppet samt behovet av att skapa ett gemensamt sprak och enhetlig
terminologi kring det (Serfilipo & Ramnath 2018). Av sarskilt vérde ar det att hitta
gemensamma varden for matbara aspekter inom resiliensomradet for
implementering, kartlaggning och utvardering av utveckling inom omradet (ibid.)
Trots den utbredda forstaelsen for relevansen och vikten av anvandningen av
begreppet resiliens inom flertalet discipliner finns det inga riktlinjer om hur man
optimalt mater resiliens, heller ej metoder for matning av utveckling och
forstarkning av resiliensaspekter (ibid.).

Matning ses ofta som nagot som gors kvantitativt/objektivt pa en absolut skala,
varfor métningar av komplexa fenomen ofta moéts med skepsis. Men begreppet ar
matning ar enligt Henrik Hassel (2016) betydligt bredare an sd. En klassisk
definition av métning ar: “Assignment of numerals to objects or events according
to rules” (Stevens 1946:677). Utifran denna definition menar Hassel att méatning
kan innebéara olika saker och ske olika typer av skalor. Nar det galler att méata
resiliens bor ambitionen vara att, atminstone delvis, definiera om en organisation
eller ett system har hog eller 1ag resiliens, alternativt om systemet har en stor mangd
av de egenskaperna anges oka resiliensnivan. Den nominella skalan &r darfor, enligt
Hassel, mindre relevant i detta sammanhang. For att en klassificering ska anses
giltig bor foljande faktorer uppfyllas:

“Reglerna for klassificeringen méste vara tydliga — dvs. utifran fullstandig kunskap om ett
objekt ska det vara enkelt att avgora dess klasstillhorighet” (Hassel 2016:2).
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“Reglerna maste vara giltiga, t.ex. om en “regel” for klassificering i kategorin ’hog resiliens”
beskrivs maste denna regel stimma dverens med vad som faktiskt avgor verkligheten”
(Hassel 2016: 2).

“Underlaget di mitningen utfors méste vara av god kvalitet, dvs. man maste ha god
kidnnedom om relevanta aspekter av det objekt som ska métas” (Hassel 2016:3).

Matningar av systemresiliens i kan inrymma en stor mangfald av parametrar, varpa
resultatet av resiliensgradering bor séttas i relevant kontext. Resultatet av
undersokningen kan vidare anvandas pa en mangd olika satt, varfor det ar viktigt
att matningens utformning tar h&nsyn till och anpassas till hur resultatet ska
anvandas (Hassel 2016). Denna studie har haft ambitionen att mota dessa faktorer
for faststallande av grad av resiliens.

2.2.4 Exponering och kapacitetsaspekter

Enligt IPCC (2012) beskrivs exponering som en stressfaktor nagot eller nagon
utsatts for. Kapaciteten att Overvinna stressfaktorer kan indelas i tre aspekter:
absorptionsformaga, adaptiv formaga och tranformationskapacitet (Cutter et al.
2008). Skillnaden mellan dessa kapaciteter ligger i den tidsméssiga aspekten.
Absorptionskapaciteten representerar formagan att minska bade risken for
exponering av chocker och stressfaktorer (beredskap), samt formagan att absorbera
effekterna av chocker pa kort sikt (mildring). Adaptiv, det vill sdaga férmaga till
anpassning som svar pa stress, och transformativ kapacitet, som beskriver en storre
systemforandring, utgor langsiktiga svar pa sociala, ekonomiska och miljomassiga
forandringar, exempelvis diversifiering av forsorjning, ackumulering av tillgangar,
eller starkt socialt och manskligt kapital (Cutter et al. 2008). Samspelet mellan
dessa tre kapaciteter garanterar enligt Norris et al (2008) stabilitet, flexibilitet och
anpassning av system. Enligt Cutter et al. (2008) sker dvergangen till anpassning
nar absorptionsférmagan hos ett system overskrids. Om anpassningen sedan inte
racker till for att dvervinna chocken kommer systemet att utveckla férandringar
genom att genomga en transformation. Det &r inom ramen for denna process som
systemresiliens skapas (ibid.)

2.3 Relationsmat

Det finns idag en vaxande marknadstrend dér lokalproducerade livsmedel med
tydligt ursprung efterfragas i storre utstrackning (SJV 2019). Motiven till att handla
lokalt anges vara att frdmja korta livsmedelskedjor, minska stegen mellan
producenter och konsumenter, gora det enklare for konsument att fa 6kad kontroll
over kvalité och minska miljopaverkan (Rundgren 2008). Relationsmatkonsumtion
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skiljer sig fran den traditionella livsmedelskedjan pa sa satt att den bygger pa en
strategi av en kort livsmedelskedja som utgdrs av direkt slutna avtal mellan
primarproducent och slutkonsument. Detta system innebér att alla genererade
mervarden endast delas mellan dessa tva parter (Nazzaro et al. 2015). Den
traditionella  livsmedelskedjan bestar av vanligen av foljande steg:
primarproducent> transportér> forédlare> transportor> fullsortimentsgrossist>
transportor> butik (Bjorklund et al., 2008), innan varan slutligen hamnar hos
slutkonsument.

Langa livsmedelskedjor framhdvs som en sarbarhetsfaktor inom
livsmedelsproduktion med tillhdrande distribution, inte minst eftersom alla aktorer
beroende av varandra for fortsatt funktion. Brister en lank i livsmedelskedjan kan
det uppsta storningar i andra delar av kedjan (MSB 2022). Pa detta séatt skiljer sig
relationsmat, exempelvis genom REKO-distribution, vasentligt fran den
traditionella livsmedelskedjan eftersom den traditionella kedjan omojliggor
direktkontakt mellan producent och konsument och minskar darmed antalet
riskmoment for storning. Relationsmat &r ett relativt nytt begrepp och det finns
darfor inte nagon etablerad, enhallig definition av begreppet annu. | detta arbete
definieras begreppet som direktforséljning av gardsproducerade livsmedel fran
producent till slutkonsument utan mellanhander.

2.4 REKO-ring

Fenomenet relationsmat har framst anammats genom uppkomsten av sa kallade
REKO-ringar, ett fenomen som ar pa uppgaende i Sverige. REKO star for Rejal
Konsumtion och utgors av ett antal ringar av medlemmar, dér konsumenter sluter
avtal om kop av produkt direkt med producent genom en Facebook-grupp, varpa
handel utifran 6verenskommen tid och plats sker. Fenomenet har uppmarksammats
av konsumentgrupper som vill gynna néarproducerad ekologisk mat, minska
matsvinnet och fa veta mer om ursprunget till sin mat. REKO-systemet har sitt
ursprung i Finland 2013 hos den finske lantbrukaren Thomas Snellman, vilken tagit
inspiration fran en fransk modell av prenumerationssystem utan mellanhander, dar
konsument och producent skrev avtal om kdp av en viss méangd jordbruksprodukter
utan mellanhénder (Kunskapspodden 2018). De forsta REKO-ringarna kom till
Sverige ar 2016 och tre ar senare hade antalet vuxit till 150 stycken, med totalt cirka
350 000 medlemmar (Hushallningsséllskapet 2020). Syftet ar att skapa mervarde
for  konsumenterna, genom o©kad transparens kring ursprung och
produktionsforhallanden (Kunskapspodden 2018). Grundprinciperna for REKO é&r
att produkterna ska ha producerats sa lokalt som mojligt, produktionen ha skett pa
ett etiskt och ekologiskt hallbart satt och det ska inte finnas nagra
administrationskostnader, varfor REKO anvander sig av Facebook som plattform.
Dessa plattformar skéts av frivilliga administratorer, vilka avgor vilka produkter
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som godkanns for den aktuella REKO-ringen, vilka medlemmar (konsumenter)
som sldpps in i grupperna samt tid och plats for utlamningar (Kunskapspodden
2018).

Jordbruksverket uppmuntrar genom flera projekt handel genom Kkortare
livsmedelskedjor och har darfér bland annat gett Hushallningsséllskapet i uppdrag
att underlatta uppstart och drift av REKO-ringar i landet, samt att sprida
information och kunskap om dessa till befolkningen. Satsningen finansieras genom
Europeiska jordbruksfonden for landshbygdsutveckling (Hushallningssallskapet
2020).
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3. Metod

| detta avsnitt presenteras de metoder som anvants i denna studie. Har beskrivs hur
genomforandet gatt till, hur bearbetning av materialet har gjorts samt hur
dataanalys skett. Vidare foljer en beskrivning av hur olika resiliensaspekter
analyserats och darefter klassificeras inom ramen fér denna studie.

3.1 Kvalitativ forskningsmetod genom intervjustudie

Uppsatsen ar baserad pa en kvalitativ forskningsmetod vilket ar vanligt vid studier
av organisationer och foretag. Kvalitativ forskningsmetod innebar att forfattaren
sjalv samlar in empiriskt material, exempelvis genom intervjuer. Detta anges vara
en fordelaktig metod da en person, organisation ett foretag ska studeras mer
djupgdende (Bryman 2016). Resultatet i studien baseras till stor del av
respondenternas svar i intervjuerna som gors inom ramen for undersokningen.
Kvalitativ metod har ofta en induktiv ansats vilket innebar att empiri samlas in
varpa teorier baseras (ibid.). Orsaken till att kvalitativ metod valts &r att
resiliensbegreppet, som studien tar avstamp i inringar komplexa samband samt
annu saknar enhetligt éverenskomna definitioner och implementeringsmodeller
eller kvantifieringsmetoder av aspekter av begreppet, varvid forfattaren gjort
bedémningen att kvalitativ forskningsmetod varit 1amplig att anvénda for denna
studie.

Intervjustudien har genomforts med syftet att ge en bild av producenternas egen
upplevelse av sin formaga att motstd samhallskriser och kunna uppratthalla en
produktion under yttre storning. Intervjustudien ar upplagd utifran metoden
kvalitativ semistrukturerad intervju, dar forutbestamda fragor ingar, men dar det
aven ges mojlighet till spontana foljdfragor. Metodvalet semistrukturerade intervju
grundar sig pa tva skal; dels att skapa en rattvis jamforelse mellan de olika
verksamheternas reliliens pa gardsniva, genom att stalla samma fragor till de olika
respondenterna, dels ldmnar det semistrukturerade samtalet Oppet for att
information som respondenterna sjalva véljer att lyfta kan vara av relevans for
amnet och darmed ge en fordjupad bild 6ver gardsberedskapen som helhet.
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3.2 Urval

Urvalet av respondenter till intervjustudien har genomforts genom snobollsurval,
en metod som innebér att respondenter handplockas utifran lamplighet for studien
(Bryman 2016). Kontaktsokande har skett genom telefon- och mejlkontakt utifran
tips och forhandsinformation om de olika respondenternas respektive
verksamheter. Tre respondenter valdes ut. Val av antalet respondenter i denna
understkning grundar sig pa bedomning att det vara av hogre varde att fa
genomarbetade svar utifran djupintervjuer av farre respondenter &n fler, ytliga svar
fran ett storre antal respondenter genom kvantitativ metod. De tre respondenterna
valdes utifran den gemensamma namnaren smaskalig livsmedelsproducent som
anvander REKO-ring eller likvérdig forséljningskanal i Skane lan. Aktuella
respondenter har dven valts ut for att de representerar relativt olika
produktionsinriktning och omséttning, vilket syftar till att bidra till en bredare
forstaelse for vilka olika typer av utmaningar smaskaliga REKO-ringsproducenter
star infor i handelse av utdragna krisscenarier i samhallet.

3.3 Genomforande

Intervjuerna har genomforts genom gardsbesok hos respektive respondent. Detta
for att fa en uppfattning om gardsverksamhetens beskaffenhet samt att skapa ett
mer personligt mote och mojlighet till relevanta féljdfragor utifran intervjuarens
visuella intryck av platsen. Innan intervjuerna inleddes fragades om tillstand att
spela in samtalet, vartill alla respondenter gav sitt samtycke. Inspelning skedde via
en rostinspelningsapplikation pa telefonen. Under intervjun togs inga anteckningar
med syfte att rikta fullt fokus pa respondenternas svar och darmed maximera
mojligheten att folja upp svaren med relevanta foljdfragor.

3.4 Bearbetning av material

Transkribering av intervjuerna genomfordes kort tid efter att dessa genomforts med
syfte att underlatta en korrekt atergivning av materialet. | ett forsta skede anvandes
metoden verbatim transkribering, vilket innebar att varje felsagelse och upprepning
citeras, for att skapa en sa korrekt atergivning av samtalet som mojligt (Amberscript
2023). Atfoljt av detta gjordes en redigerad transkription, dar irrelevant
information, sa som felsagelser och upprepningar, redigerats bort, for att utvinna
relevant material for vidare analys. Inspelningarna lyssnades igenom flertalet
ganger for att sakerstélla att ett korrekt material av transkriberingarna utvunnits.
Intervjupersonerna refereras till Respondent 1-3 i denna undersdkning, med hansyn
till personlig integritet och GDPR, vilket ar ett EU-direktiv for skydd av
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personuppgifter. All slags information som kan knytas till en fysisk person, direkt
eller indirekt ar enligt Integritetsskyddsmyndigheten (2022) personuppgifter. Detta
galler &ven ljud- och bildupptagning dar inga namn ndmns.

3.5 Dataanalys

Efter att alla tre intervjuer genomforts och materialet i respektive intervju
transkriberats, och karninnehallet i varje intervju sallats fram, genomférdes en
tematisk analys, vilket &r en systematisk metod for att sortera kvalitativt material
(Bryman 2016). Transkriberingarna lastes igenom, och dérefter markerades de
stycken som ansags vara relevanta for denna undersokning. Etiketter anvandes for
att gruppera innehallet materialet, i en intuitiv steg- for stegmodell. Utifran det
bearbetade materialet gjordes till sisten SWOT-analys av de olika verksamheternas
gemensamma styrkor, svagheter, mojligheter och hot i REKO-producenternas
respektive produktionssystem.

3.6 SWOT-analys av resultat och klassificering av
resiliensaspekter

| denna studie har stressfaktorer utgjorts av hypotetiska krisscenarier, vilket genom
kvalitativ intervjustudie utvalda REKO-ringsproducenter ombetts redogdéra fér och
resonera kring sin organisations férmaga att hantera dessa. Resultatet har bearbetats
I en SWOT-analys med syfte att sortera materialet och ge en Overblick dver
resiliensaspekter pa respektive respondents gard. Den SWOT-analys som gjorts
inom ramen for denna studie ligger till grund for den klassificering av
resiliensaspekter som gjorts. Vid gradering av resiliensaspekter har foljande
klassificering av resiliensnivaer anvants:

Niva 1. Ofdrandrad formaga till bibehéllen produktionskapacitet utan forandring av
arbetssatt.

Niva 2. Formaga i dagslaget till bibehallen produktionskapacitet med varierande effektivitet,
dock med forandring av arbetssétt/material med tillgdngliga medel

Niva 3. Formaga till uppratthallen produktionskapacitet med varierande effektivitet efter
preventiv atgard i form av en mojlig, mindre investering

Niva 4. Ej méjlighet till bibehallen funktion
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De parametrar som valts ut for beddmning av resiliensgrad i intervjustudien ar:
= Del av verksamhet som drivs av el
= Del av verksamhet som drivs av fossila branslen

= Tillgang till importerade insatsvaror

De krisscenarier som respondenterna intervjuats om formaga att hantera ar féljande:
= Léngvarigt elavbrott
= Kraftigt begransad tillgang till fossila branslen i 3 manader

= Handelsblockad i 3 mé&nader
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4. Resultat

| detta kapitel redovisas studiens resultat. Kapitlet inleds med en presentation av
medverkande respondenter och deras respektive verksamheter. Darefter ges en
sammanfattande text baserad pa det material som utvunnits. Vidare bearbetas
materialet i en SWOT-analys vilken foljs upp med en matris vilken redovisar den
resiliensgradering som gjorts.

4.1 Intervjustudie med REKO-ringsproducenter

Gemensam n&mnare for medverkande respondenter i denna studie &r att
verksamheterna utgors av smaskalig produktion av jordbruks-/tradgards-produkter
i form av livsmedel samt forséljning av gardsproducerade varor i direktkontakt med
kund via REKO-ring, prenumeration, Facebook-grupper, egen eller narliggande
gardsbutik, samt i viss man lokala lanthandlar. | Tabell 1 ges en oversikt 6ver de
olika respondenternas respektive gardsverksamhet, dess omfattning och inriktning.

Lasaren far i detta avsnitt ta del av respondenternas egna resonemang kring givna
fragestallningar och far darmed mojlighet att bilda en egen uppfattning om det
empiriska material som ligger till grund for studiens resultat. | detta avsnitt
presenteras det material som utvunnits ur den intervjustudien som genomforts, med
syfte att ge lasaren en kénsla for nyanserad bild av respektive respondent, dennes
gard, respektive verksamhet och dess forutsattningar och motstandskraft mot
storningar.
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Tabell 1. Presentation av respondenter. Kélla: egen bearbetning.

Respondent 1 Respondent 2 Respondent 3
Gardsstorlek 100 ha 2800 m? 500 m2
Antal produkter 20 40 30
Produktionsinriktning Kaott, honung, Gronsaksodling Gronsaksodling
foradling av
tradgardsprodukter
Distribution REKO-ring, Tidigare REKO- REKO-ring,
lanthandel, ring, numera lanthandel,

gardsforsaljning abonnemangssystem  gardsforsaljning
av gronsakskassar

REKO-produktion Del av 100 % av Del av

andel av verksamhet ~ verksamhet verksamhet verksamhet
Anstéllda utdver Inga utdver 2 Inga utéver 1 Inga utéver 1
agare agare agare agare

4.1.1 Resultat av intervju med Respondent 1

Den forsta respondentens gard &r markant storre dn de andra respondenternas gardar
I undersokningen, namligen ndrmare 100 hektar skog, mark och bete.
Gardsproduktionen utgors av kottproduktion, biodling och honungsproduktion
samt foradling av tradgardsprodukter, baserad pa ravaror fran narliggande gardar.
Fardiga produkter utgors av exempelvis chutney, saft och marmelad och uppgar till
cirka 20 produkter totalt. Gardsverksamheten innefattar egen foderproduktion,
djurhadllining samt foradling av tradgardsprodukter. Pa garden finns ett
livsmedelsgodkant kok, dar frukt och bar fran lokala producenter foradlas for
forsaljning, framst via REKO-ring. Det mesta av kottet saljs till ett storre slakteri
och en del skickas till ett lokalt smaslakteri, vilket tas tillbaka till garden for egen
REKO-forséljning. Garden ligger i Horby kommun.

Ur resiliensperspektiv.  framh&ver respondenten som en styrka att
gardsverksamheten star pa manga ben. Vid bortfall av méjlighet att producera vissa
produkter kan fortsatt produktion av andra varor vara maéjlig beroende pa radande
forutsattningar. Flexibilitet i djurhallningen framhalls som en styrka, eftersom den
ar mojlig att justera strategierna for utifran begransande forutsattningar, exempelvis
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foder- eller branslebrist. | dagslaget forlitar man sig pa dieseldriven traktor for att
fora ut foder till djuren, men mojlighet lata djuren sta for en storre del av eget
fodosok finns, genom exempelvis skogsbete. | stallarna anvander man sig av
naturlig ventilation vilket framhalls som driftssékert vid stérning. Som koras har
man valt att halla Angus, vilka respondenten anger som tacksamma ur
krisperspektiv, eftersom rasen &r bra foderomvandlare och kan klara sig pa mycket
magert bete periodvis, utan att hullet paverkas namnvart. Att produktionen &r
lagintensiv anges som en stabilitesfaktor, da storre producenter, med hogintensiv
kottproduktion, &r beroende att slakt maste ske nar djuret ar X antal dagar eller
veckor gammalt. Pa denna gard finns mojlighet till flexibilitet i det avseendet, man
kan valja att avsta eller senareldgga slakt och &ven betdckning, i handelse av
samhallskris.

Produkterna saljs direkt till slutkonsument via REKO-ring utan mellanhénder,
vilket anger Respondent 1 som en styrka for okad resiliens for att mota
samhaéllsstorningar av skilda slag. Dels for att direktdistributionen direkt till
slutkund stavjar hotet om storningar i langa distributionsled, dels for att det
mojliggor stabil prissattning pa produkterna. Respondent 1 menar vidare att
producenter som kapar mellanled i distributionskedjan inte behdver hoja priserna
namnvart i handelse av exempelvis hojda branslepriser. Respondenten menar pa att
en marginell hojning av produktionspriset pa gardsniva kan resultera i ett betydligt
storre belopp i slutet av distributionskedjan i den storskaliga produktionen,
eftersom varje led i kedjan behover gora ett paslag for exempelvis héjda
branslepriser, vilket man med direktforséljningssystem till slutkonsument inte
behover paverkas av. Darmed blir priset pa varan for slutkonsument relativt lagre
via REKO-systemet, an via dagligvaruhandeln, vid prispaslag for insatsvaror.
Respondenten framhaver dven som en styrka att man har satsat pa att gora sig sa
oberoende av insatsvaror som mgjligt. Motivet bakom detta framhalls vara av
ekonomisk art, men anges aven vara fordelaktigt ur beredskapssynpunkt. Aven
lokal samverkan med narliggande gardar framhdvs som en styrka ur detta
perspektiv, eftersom inkop av insatsvaror till foradlingsverksamheten inte ar
beroende av fungerande av fungerande logistikfloden pa samhéllsniva.

Den framsta svagheten Respondent 1 anger for sin produktionsverksamhet ar
beroendet av fossila branslen; dels for att kunna kora ut foder och vatten till djur,
dels for att transportera sig till de olika bisamhéllena, men ocksa for att kunna
transportera sig sjadlva och sina varor till REKO-utldamningsstéllet. Det &r
visserligen mojligt att cykla till REKO-utlamningen i Hérby, men ar pa grund av
lasten av produkter inte ett dnskvart alternativ. For livsmedelsforadlingen i gardens
livsmedelsgodkanda kok kravs el till frysar for att lagerhalla bar och andra ravaror.
Aven honungsslungan drivs pa el. Vid ett langre elavbrott ar det heller inte mojligt
att snabbt koka upp sylt pa de frysta varorna eftersom alternativ till elektrisk
koksutrustning saknas. Importerade insatsvaror till gardsverksamheten anvands i
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mycket liten utstrackning och utgors i dagslaget av ensilageplast och glasburkar,
vilket mojligen skulle valla problem i handelse av importstopp. Det finns solceller
pa garden men dessa ar ej anpassade for o-drift, vilket innebar att de behdver
elektricitet for att fungera. Detta &r dock nagot respondenten 6vervager att atgarda.

Egen skogsmark mojliggor skogsbete av kor och grisar, 1 handelse av att
foderutkdorning blir forsvarat till foljd av branslebrist. Om en samhaéllskris skulle
forsvara tillgang till en idag nédvandig insatsvara till gardsverksamheten finns dven
mojlighet att stalla om produktionen till andra ett annat djurslag. Omstéllningen
skulle kréava visst arbete och tid, da olika djurslag kraver olika foder och stangsel,
man anges av respondenten vara fullt mojligt. Getter exemplifieras, vars
foderbehov vintertid kan moétas av hamling av egna trad. Solcellerna skulle ga att
anpassa till 6-drift genom att investera i batterier, nagot man kan undersoka och
utveckla, menar respondenten. Solcellsdrivna vattenpumpar med 6-drift hade 6kat
resiliensen markant pa garden, da vatten till djur &r en av de kéansligaste punkterna.
Djuren dricker 2,5 kubik vatten/dygn, vilket &r svart att tillgodose med handkraft.

Garden ar utrustad med ett elverk som drivs pa diesel, vilket skulle underlatta
verksamheten avsevart vid ett scenario dar elforsorjningen ar avbruten men diesel
fortfarande &r tillgangligt. Aven har namns eldrift till vattenpump som en
prioriterad fraga. Vid en kris skulle respondenten behdva prioritera djurens valféard
och pausa andra, mindre kritiska verksamheter pa garden, sda som
marmeladproduktionen. Skulle ett akut krisscenario uppsta finns kontakt med
lokala jagare som har mojlighet att slakta och stycka djuren. Koéttet fran dessa vore
dock ej klassat som livsmedelsgodként.

Pa garden finns det en gardsbutik som i dagslaget framst anvands vid hogtider.
Vid ett krisscenario skulle denna kunna ta i bruk i storre utstrackning genom att lata
kunderna sjédlva transportera sig till garden for inkop av varor, i stallet for att motas
pa en av REKO-ring utsatt motesplats, exempelvis i Horby. Respondenten
framh&ver under intervjun &ven manniskans inneboende potential att gora
beteendeforandringar for att tillgodose sitt livsmedelsbehov i héndelse av kris,
vilket innebdr en mojligt utdékad kundbas till REKO-producenterna. For att
exemplifiera denna ménskliga beteendemekanism berattar respondenten en anekdot
fran krigstiden, da en &ldre slakting till respondenten pa grund av livsmedelsbrist i
kombination med diabetes, hade cyklat fran Eslov till Henset i Horbytrakten, for att
kopa dgg. Respondenten resonerar kring situationen:

“P4 samma siitt tror jag det ir idag. Folk tar ju alltid den enklaste vagen. Finns det pa ICA, ja
men da koper man det. Man bryr sig inte s& mycket om ursprung och s& dar. Men skulle det
bli nagon slags kris — det finns inte ndgon mat pa ICA — da hade nog folk genast liksom blivit
mer benagna att hoja sin insats, da ar de liksom bendgna att cykla fran Eslov eller cykla dit
dér det finns mat man kan dta”.

Som ovan namnt ar dieseldrivna fordon, sa som traktor och personbil, centrala i
verksamheten. Vid langre brist pa fossila branslen skulle det valla problem pa
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gardsniva. Men det som anges som den mojligen svagaste punkten ar att garden
saknar anstéllda, utéver paret som sjalva driver garden. Skulle bada drabbas av
sjukdom finns det ingen som &r insatt nog att kunna ta dver driften. Mojlighet finns
hitta vikarierande insatsperson for skotseln av exempelvis bikuporna, men det &r
svart att hitta nagon som har kunskapen att dven att hantera 6vrig djurskotsel pa
garden samt 6vriga gardsrelaterade uppgifter.

4.1.2 Resultat av intervju med Respondent 2

Respondent 2 har till skillnad fran Respondent 1 ingen djurhallning och ej heller
foradlingsverksamhet, utan ar enbart fokuserad pa smaskalig, hogdiversifierad
gronsaksproduktion. Respondenten har tidigare skott sin forsaljning genom REKO-
ring men har évergatt till att lata all sin forséljning ga via ett abonnemangssystem
av kostnads- och effektivitetsskal. Odlingsytan omfattar 2800 m? och det
produceras ungefar 40 olika typer av gronsaker, vilket ar ungefar lika manga som
gardens prenumeranter. Respondent 2 har planer pa ett foradlingskok samt bli
livsmedelsklassificerad under kommande ar. Produktionen &r &nnu inte EKO-
certifierad men bedrivs pesticidfritt. Respondenten driver odlingen samt
distributionen ensam och har grénsaksproduktionen som sin huvudsysselséttning.
Garden ar forlagd i Kristianstad kommun.

Respondent 2 &r inte orolig for gronsaksodlingens fortsatta drift under
samhallsstorningar. “Allt kan goras utan el och brénsle, det tar bara langre tid”,
menar respondenten. Pa garden anvands en tvahjulstraktor vid formandet av baddar,
vilket gar att utfora med handkraft, vilket dock Okar antalet arbetstimmar.
Verksamheten &r heller inte beroende av importerade insatsvaror, da inhemskt
utsade anvands, och likasa godsel fran lokala gardar. Vattenforsorjningen skulle
daremot paverkas, da bevattning i dagslaget sker med hjalp av elektrisk pump. Att
investera i solceller for att stdvja det hotet anges dock vara en mojlighet. Skulle
vattenforsorjningen anda bortfalla, skulle skorden inte ga om intet, om an minska
signifikant. “Det véxer ju dndd, bara inte lika mycket”, menar respondenten.
Dessutom framhdaver respondenten att denne arbetar aktivt med god jordhalsa,
denne menar gynnar den vattenhallande kapaciteten i jorden och darmed minskar
behovet av kontinuerlig bevattning. | odlingsstrategin pa garden ingar aven insatser
for att 6ka humushalten samt gynna mikrolivet i jorden vilket enligt Respondent 2
okar motstandskraften mot sjukdomar och skadegérare.

Strategier som anvénds &r bland annat vaxelbruk, gréngédsling samt planering
av blommande vaxter runt odlingarna, vilket &ven gynnar pollinationerna. Dessa
strategier menar respondenten minskar behovet av insatsvaror i form av
vaxtskyddsmedel och industriellt tillverkat godsel. Respondenten har under ar 2023
investerat i att bygga en snigelbarriér i form av ett meterhdgt staket av plastvav med
tva styva volanger som hanger ned pa utsidan, sa att sniglarna inte kan klattra ver
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kanten pa dessa och faller ned till marken igen. Denna metod eliminerar behovet av
insatsvara i form av snigelmedel.

Abonnemangssystemet dar respondenten har direktkontakt med slutkonsument
framhalls som en styrka, da distributionen inte namnbart paverkas av transport- och
distributionsstorningar pa samhallsniva. Aven att andra lokala odlare ses som
mojliga samarbetspartners, ej konkurrenter, vilket framhavs som en styrka da det
mojliggor samarbeten i handelse av kritisk situation, missvéxt av en enskild groda
eller brist pa nodvandig insatsvara, exempelvis utséde.

Vid en branslekris, da fossila drivmedel skulle bli en akut bristvara och
respondenten sjélv hindras att leverera gronsakskassarna som idag, med bil, finns
mojlighet for kunderna att sjalva komma till garden och hamta upp varorna,
exempelvis genom att cykla. | detta fall skulle kundkretsen behéva minskas
geografiskt, da vissa idag aktiva abonnenter bor 3 mil bort, varvid dessa skulle
bortfalla.

Att tacka jorden runt plantorna med organiskt material, sa kallad tackodling, &r
en strategi som namns for att minska bevattningsbehovet, samt &r fordelaktig ur
narings och ograssynpunkt. Dock Okar snigeltrycket med denna odlingsmetod,
varfor den i dagslédget undviks i odlingen. Respondent 2 anger att denne har
mojlighet att stalla om val av grédor vid uppkomna ovéntade problem. Utifall att
en groda blir forstord av exempelvis skadegdrare &r det mojligt att ersatta den mitt
under s&song med en annan, snabbvaxande groda. Resultatet blir en justering av
innehallet i gronsakskassen som prenumenraterna i forvag betalat for, vilket det
finns utrymme att gora. Respondenten kommunicerar med sina konsumenter i ett
nyhetsbrev som skickas med i varje gronsakskasse. | detta brev finns mojlighet att
informera om variation i kassen och orsaken till dessa. Detta &r dven en mgjlighet
att minska matsvinnet, da respondenten véljer att ibland salja forvuxna eller
missformade gronsaker, och i samband med detta kommunicerar med koparen
varfor varan ser ut som den gor. Respondenten menar att det &r en central del av ett
hallbart jordbruk, att lara konsumenten att acceptera dven gronsaker med
skodnhetsfel. I likhet med respondent 1 framhaver respondent 2 mojligheten for 6kat
intresse hos kunder i handelse av samhallskris. Skulle akut samhallskris uppsta och
livsmedel bli svarare att fa tag pa skulle formodligen fler konsumenter soka sig till
lokala producenter, resonerar respondenten, vilket framhévs som en mojlighet till
Okad omséttning.

Den storsta sarbarheten pa gardsniva som respondenten framhaller ar att hela
verksamheten, enligt egna ord, “star och faller” pa en enda person, respondenten
sjalv. | dagslaget finns ingen person som ar insatt i verksamheten sapass val att
denne kan vikariera vid personligt minskad arbetskapacitet exempelvis vid
sjukdomsfall, vilket leder till att koparen da maste kompenseras for utebliven
gronsakskasse. Antingen sker denna kompensation med aterbetalning, alternativt
kompenseras koparen langre fram, med utdkade leveranser. Den langsiktig planen
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for att delvis stavja detta hot &r anstélla en person eller sla samman verksamhet med
annan enskild verksamhetsutévare inom samma omrade. Ett ytterligare hot
respondenten sjalv lyfter, ar att vid ett katastrofscenario, med akut matbrist i
samhallet, kan respondenten inte hindra allmanhet fran att sjéalva ta sig till odlingen
och stjala skorden.

4.1.3 Resultat av intervju med Respondent 3

Den tredje respondenten odlar ett 30-tal olika gronsaker pa en yta om 500 m2 och
har denna verksamhet som en bisyssla. Respondenten &r i huvudsak egenforetagare
inom tradgardsskotsel och gronsaksodlingen utgor ett  komplement il
foretagsverksamheten och fungerar huvudsak som hobby, men &r &ven ett ben att
std pa vid tillfallig brist pa andra inkomstkallor. Skérden har salts via REKO-ringar,
egen Facebook-grupp, lokala gardsbutiker, narmaste lanthandel samt via hembesok
av kund. Ingen produktforadling sker inom ramen for verksamheten pa garden.
Mojlighet att skala upp odlingsverksamheten finns, daremot inga aktiva planer pa
det i dagslaget. Odlingen &r ej ekocertifierad men sker utan tillsats av pesticider.
Garden ar forlagd i Kristianstad kommun.

Pa frdgan “hur skulle din verksamhet péverkas av drivmedelsbrist?” svarar
respondent 3 kortfattat “inga problem”. De redskap och maskiner som anvénds i
odlingen #r alla manuella, utdver en traktor, som “ibland anviinds for att flytta nagot
som mojligen har med odlingen att géra”, vilket i brist pa brénsle kan erséttas med
handkraft. Ett langre elavbrott skulle inte heller valla storre problem, utom brist pa
kylskap att snabbt kyla skorden med for att avbryta grédans mognadsprocess. Dock
finns alternativ 10sning till elektrisk kylning, exempelvis genom vattenbad.

Da respondenten ej har ett kontraktsbaserat forsaljningssystem, till skillnad fran
respondent 2, &r friheterna stora att variera utbudet efter tillgdngliga insatsvaror.
Respondenten framh&ver det som en styrka att inte ha ett forkopssystem av
exempelvis gronsakskassar, friheten frdn kontrakt ger storre flexibilitet i
produktionen. | odlingen anvénds vissa insatsmedel, dock mycket begrénsad
omfattning, da respondenten i stallet arbetar i hogre grad med alternativa metoder
for att hantera problem som kan uppsta vid brist pa dessa. Ett exempel som lyfts ar
bekampning av kallarver. | dagslaget anvéands ett bacillbaserat medel mot dessa,
men vid brist pa tillganglighet av detta medel gar det att bekdmpa manuellt. Detta
ar tidskravande men fullt méjligt i en odling av Respondent 3:s storleksordning.

Nitverkande med andra lokala odlare framhdvs som en styrka, eller “trygghet”
med respondentens egna ord. Skulle respondent 3 ha utlovat en viss méngd skord
till forsaljning via REKO-ring, men omfattningen av den faktiska skorden vara pa
gransen till tillracklig, finns det mojlighet att tdcka upp behovet genom samverkan
med andra lokala gronsaksproducenter. Respondenten framhéver att andra lokala

33



smaskaliga odlare och REKO-forsaljare ses som kollegor och inte konkurrenter.
Samarbeten och utbyten anges som regel snarare an undantag, delvis genom utbyte
av grodor, utsade och andra insatsvaror, men dven att transportera produkter till
REKO-ringens utsatta motesplats samt samarbete kring forsaljning av varandras
varor. Respondenten ger uttryck dver en forvaning 6ver det stora kundintresset for
denna typ av forsaljningsverksamhet, och menar att denne inte aktivt marknadsfort
sina varor men anda har kunder funnit dit — samtliga kunder har sjdlva sokt upp
producenten. Insatsvaror i form av godsel och kompost bestélls in en gang, arligen.
En distributionskris eller drivmedelskris som skulle vara i ett par manader skulle
saledes inte paverka tillgangen till dessa.

Bevattningsfragan kommer upp under diskussion om ett scenario med ett langre
elavbrott. Bevattning sker i dagslaget med hjélp av eldriven pump. Respondenten
framhé&ver att det inte & mojligt att skota bevattning med enbart handkraft vid den
mest intensiva tillvaxtfasen, dock finns majliga alternativa tekniska lésningar pa
detta problem, exempelvis genom att uppfora ett vattentorn som med olika metoder
vattenfyllas. Detta kan antingen ske med hjélp av 12-voltsbatteri, vilket laddas upp
med diesel i en vanlig bil, eller en sa kallad vadurspump, en vilket ar en
helmekanisk pump som endast kréver rinnande vatten for att fungera.

| dagslaget anvéands utsade fran ett svenskt foretag som sjéalva havdar att de
framstéller eget utsdde. Dock &r ursprunget oklart for en del av utsédet och
respondenten misstanker att en markant andel har utlandskt ursprung, vilket kan
forsvara tillgangligheten av dessa vid ett importstopp. Géllande utsade finns
mojlighet att ta eget fro i viss man, samt att byta till sig utsade eller anvéanda tidigare
ars Overblivet utsdde. Respondenten menat att “ndgot far man alltid tag pa”.
Flexibiliteten i vilka fardiga produkter som saljs ar stor, ddrmed finns méjligheter
att anpassa produktionen efter slumpmassigt tillgangligt utsade, vilket skulle kunna
bli fallet i en samhéllskris med importstopp eller stora distributionsstorningar i
logistikleden. Andra insatsvaror som anvands i produktionen pa respondentens
gard, vilket eventuellt skulle valla problem vid importstopp, & medel mot kallarver,
sniglar samt bladgodsel med mikrondringsamnen.

| dagslaget &r respondent 3:s gronsaksodling enbart en bisyssla, men mgjligheten
finns att utveckla verksamheten och vidare att 6ka produktionen och lénsamheten.
Detta kan bli aktuellt i ett krisscenario, i hdndelse av att andra inkomstkallor uteblir
eller efterfragan okar. Respondent 3 lyfter i likhet med Respondent 2 mojligheten
att en samhallskris kan 6ka intresset hos kunder att handla lokalt, och darmed leda
till 6kad omséttning.

Att verksamheten ar beroende av en enda person, och darmed skulle kunna vara
sarbar i handelse av hindrad arbetsformaga hos respondenten till foljd av
exempelvis sjukdom &r en svaghet och darmed ett hot mot odlingsverksamheten i
sig, men ddaremot inte mot respondentens foretag som helhet, eftersom odlingen
bara ar ett av manga ben verksamheten vilar, och upplevs darfor inte som ett hot.
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Mojligheten att kunna skala upp odlingen och lata den utgdra en stérre andel av
foretagets totala ekonomi anges tvartom som en styrka och trygghet for
respondentens enskilda firmas ekonomiska 6verlevnad, i handelse av of6rutsedda
handelser. Inga krisscenarier som diskuteras under intervjun verkar kunna stoppa
mojligheten till fortsatt gardsproduktion pa respondentens gard. Dock lyfts tillgang
till utsade som en sarbarhetspunkt som kan vara svar att dvervinna om krislaget blir
allvarligt och utdraget. Under relativt tidsbegrénsade krisscenarier utgor utbyte med
andra lokala gronsaksproducenter en mojlighet, men &r det storda
handelsforbindelser kan det bli hogt tryck pa de fa froleverantérer som finns i
landet. Respondenten menar att om utsade &r en bristvara overallt, da kommer det
valla problem, men det kommer valla problem 6verallt och inte bara pa dennes gard
utan alla som &gnar sig at nagon typ av odlingsverksamhet, oavsett skala.

4.2 Kartlaggning av organisatorisk resiliens genom
SWOT-analys

De resiliensaspekter som framkommit i intervjustudien i kapitel 4.1 bearbetas i
detta avsnitt genom SWOT-analysering, i from av en sammanfattande text under
kategorierna styrkor, svagheter, mojligheter och hot, f6ljt av en sammanfattning i
Figur 2, for underléttande av vidare klassificering av resiliensaspekter.

SWOT som analysverktyg kan anvéndas for att kartldagga organisationers egen
mojlighet att paverka utfallet av uppkomna situationer genom intern
omstrukturering och omprioritering av resurser (Tonnqusit 2020). Medverkande
respondenter representerar enskilda foretag, vilket utgér en form av organisation,
och &r darfor enligt forfattaren lampliga kandidater for att analyseras enligt SWOT-
modellen for kartlaggning av organisatorisk resiliens. Organisatorisk resiliens
avser, som beskrivits under kapitel 3, formagan hos ett foretag eller en organisation
for att motsta kriser och pafrestningar (MSB 2013). Nedan presenteras en sortering
av det material som utvunnits ur intervjustudien utifran de fyra SWOT-
kategorierna.

4.2.1 Styrkor

Styrkor innefattar organisationens interna mojligheter till utveckling av
organisatorisk resiliens genom omstrukturering och omprioritering av resurser.

Resultatet av intervjustudien visar att det finns flera gemensamma faktorer de olika
respondenterna, oberoende av varandra, vilka lyfts som styrkor i deras respektive
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produktions- och distributionssystem. Det samtliga respondenter framst vill
framh&va som en styrka &r flexibiliteten att kunna stalla om sin produktion i ett
smaskaligt produktionssystem, mojligheten att anpassa val av jordbruksprodukt
utifran tillgangliga medel, liksom mojligheten att improvisera utifran givna
forutsattningar. Samtliga respondenter framhéver samverkan med andra lokala
smaskaliga livsmedelsproducenter som en avgorande faktor for uppratthallande av
en produktionskapacitet i kris, samt styrkan i att kunna snabbt kunna andra och
anpassa utbudet till kund utifran begransade tillgangliga medel. Smaskaligheten i
sig framhévs som en styrka av tva av respondenterna, da de framhaver att det som
normalt gérs maskinellt d&ven under & mojligt att genomfoéra med handkraft vid
langre elavbrott eller brist pa fossila branslen, &ven om detta skulle innebara utokat
antal arbetstimmar. Flera av respondenterna har valt att arbeta strategiskt for att
minska behovet av insatsvaror vilket framhdvs som en styrka vid handelse av
handelsstopp eller storningar av distributionssystemen. Aven lokala kretslopp av
resurser, i form av insatsmedel fran lokala gardar, sa som godsel, utsade och
tradgardsprodukter, ses som en styrka for att kunna hantera plotsliga och utdragna
Krisscenarier.

4.2.2 Svagheter

Svagheter innefattar organisationers interna hinder till utveckling av
organisatorisk resiliens genom omstrukturering och omprioritering av resurser.

Pa fragor som ror verksamhetens svagheter svarar de olika respondenterna nagot
olika, dock finns vissa gemensamma namnare. Respondent 1 skiljer sig fran
Respondent 2 och 3 i vad dessa sjalva anser vara produktionsverksamhetens
svagheter i kris, vilket beror pa att Respondent 1 skiljer sig fran de andra genom att
ha en storre gard, fler verksamheter, storre omséttning och &ven bedriver
djurhallning pa sin gard, och darmed har ett storre beroende av fossila branslen for
sin dagliga verksamhet, &n Respondent 2 och 3. Respondent 1 anger av naturliga
skal fossilberoendet som det storsta hotet medan Respondent 2 och 3 inte bekymras
namnvért dver ett teoretiskt langre bortfall fossila branslen. Alla respondenter
menar dock att distributionsfragan hanseende bréanslebrist &r hanterbart genom att
kunden far transportera sig till deras gard, i stallet for att som idag, att producent
och konsument mots vid en 6verenskommen motesplats i narliggande stad. Under
svagheter ndmns av flera respondenter att vissa viktiga funktioner ar beroende av
el, i synnerhet ndmns vattenpump som en central funktion vilken i dagslaget kraver
en ostord elforsorjning. Dock framhavs majliga tekniska losningar pa denna brist,
sa som batteribank till 6-drift och uppférande av vattentorn dar dit vatten pumpas
med alternativa metoder.
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En gemensam svaghet flera respondenter framhaver ar att gardsverksamheternas
svagaste punkt och dérmed storsta hot, ar att all verksamhet &r beroende av dgaren
sjalv och dennes fortsatta produktionskapacitet. Skulle denne drabbas av férsvagad
eller forlorad arbetskapacitet, saknas ersattare med kompetens att skota garden i
deras stalle, da alla moment kraver kunskap som &r specialanpassad for just den
gardsproduktionen.

4.2.3 Mojligheter

Mojligheter innefattar externa faktorer som paverkar graden av organisatorisk
resiliens genom kartlaggning av formaga att utveckla sina styrkor och ta tillvara
externa uppkomna positiva mojligheter, samt 6ka sin robusthet for att battre kunna
mota externa skadliga héndelser och situationer.

Samtliga respondenter lyfter flertalet egenskaper deras verksamheter har som 6kar
deras majligheter att overkomma effekter av samhallsstorningar. En sadan
mojlighet ar flexibiliteten att anpassa sin produktion, sitt val av produkt, djurslag,
gronsakssort eller annat, utifran vad som under radande krisomstandigheter &r
mojligt att producera. Alla respondenter menar att en omstallning av verksamheten
for att framstéllande en annan vara ar fullt mojlig att gora, och inte kréver en
omstallning av hela produktionssystemet med utrustning och évriga insatsmedel.
Vid kraftigt begransad tillgang till fossila branslen skulle trafiknatet och mojlighet
att transportera sig storas, vilket hade forsvarat REKO-utlamning sa som den ser ut
idag. Samtliga respondenter framhédver dock mojligheten att dverkomma detta
hypotetiska problem, da majlighet till gardsforsaljning utgor en alternativ metod
for distribution. Ytterligare en mojlighet som framhévs utgors av de samarbeten
med andra lokala smaskaliga livsmedelsproducenter, som finns etablerade i
dagslaget, vilka utgor en stor tillgang for den dagliga driften men som kan visa sig
fa an mer betydande roll i en krissituation. Ytterligare faktor samtliga respondenter
ser i handelse av storre samhallsstorning ar det, enligt antagande, dkade intresset
for lokalproducerad mat hos konsumenterna i handelse av kris, vilket alla tre anser
vara en stor mojlighet till 6kad omséttning.

4.2.4 Hot

Hot innefattar externa faktorer som paverkar graden av organisatorisk resiliens
Genom kartlaggning av mojliga hot kan organisationer 6ka sin robusthet for att
battre kunna mota externa skadliga handelser och situationer.
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Liksom 6vriga samhallet skulle REKO-ringsproducenterna paverkas av allvarliga
logistikproblem eller resursbrister i samhallet. Utsade ar ett exempel pa en
insatsvara som skulle kunna bli svartillganglig vid exempelvis en utdragen
handelsblockad. Minskad eller hindrad arbetsférmaga hos &garen utgér ett hot mot
produktionen som helhet pa gardsniva, eftersom svagheten att ersattande arbetskraft
ar en faktor. Skulle laget bli desperat i samhaéllet i form av livsmedelsbrist framhévs

risken for stold av skord.
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STYRKOR (INTERNA)

Anpassningsbart utbud efter
produktionskapacitet

Flexibilitet mojliggor alternativa
[6sningar

Moment som kan géras manuellt (ej
fossilberoende)

Lokala resurskretslopp

Lagt behov av importerade insatsvaror

SVAGHETER (INTERNA)

Viss fossilanvéndning
Eldrivna vattenpumpar
Import av vissa insatsvaror

Avsaknad av vikarierande personal

MOJLIGHTER (EXTERNA)

Samverkan lokala producenter emellan
Okat intresse for lokalproducerat
Justering av upphémtningsplats

Omstallning av produktion

HOT (EXTERNA)

Sjukdom eller annat hinder for personlig
arbetskapacitet hos &gare
Svartillgangligt utsade vid
handelsblockad

Stold

Figur 2: Sammanstéllning av SWOT-analys. Kélla: egen

bearbetning
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4.3 Sammanstalining av resultat

| detta avsnitt kategoriseras resultaten av SWOT-analysen i en matris for respektive
respondent, utifran forfattarens egen bedémning av intervjuresultaten, utifran
givna resiliensparametrar. Syftet ar att faststélla grad av organisatorisk resiliens
och underlatta for en vidare analys angaende resilienskapaciteter i kapitel 5.

Foljande klassificering anvands i denna studie for gradering av resiliensniva:

Niva 1. Ofdrandrad formaga till bibehéllen produktionskapacitet utan forandring av

arbetssatt.

Niva 2. Formaga i dagslaget till bibehallen produktionskapacitet med varierande effektivitet,

dock med forandring av arbetssétt/material med tillgdngliga medel

Niva 3. Formaga till uppratthallen produktionskapacitet med varierande effektivitet efter

preventiv atgard i form av en mojlig, mindre investering

Niva 4. Ej mojlighet till bibehallen funktion

Tabell 2. Respondent 1. Kalla: egen bearbetning.

Niva Elavbrott Branslebrist Importstopp Ovrigt/allmant
1. Anvandning av
befintligt dieseldrivet
elverk
2. Distribution Utfordringav ~ Ovrig
mojlig med boskap i form  insatsvarubrist
justering av av eget atgardas genom
motesplats fodosok byte med andra
lokala
producenter
3. O-drift av befintliga Byte av
solceller, kraver djurslag
investering av kraver
batteribank investering av

nytt stangsel

4, Forédlingsverksamhet  Ej fortsatt
beroende av frysar mojlighet till
och elektrisk biodling p.g.a.
koksutrustning geografiskt
avstand
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Tabell 3. Respondent 2. Kélla: egen bearbetning.

Niva Elavbrott Branslebrist Importstopp Ovrigt/allméant
1. Anvéndning Fortsatt Fortsatt nyttjande
av befintligt anvéandning av av lokala godsel-
dieseldrivet inhemskt utsade och
elverk samt befintlig kompostresurser
snigelbek&mpning
2. Distribution Omstéllning av
mojlig med val av
justering av gronsakssorter
motesplats utifran tillgangligt
utsade
Formande av
odlingsbaddar
och
forflyttning av
material
manuellt
3. Bevattning
mojlig efter
investering
av solceller
4,

Tabell 4. Respondent 3. Kélla: egen bearbetning.

Niva Elavbrott Branslebrist Importstopp Ovrigt/allmant
1. Anvéndning av Fortsatt arlig Ovrig
befintligt bestallning av insatsvarubrist
dieseldrivet elverk gobdsel och atgardas genom
kompost byte med andra
lokala
producenter
2. Upprattande av Distribution Omstéllning
vattentorn som fylls ~ mdjlig med av val av
med alternativa justering av gronsakssorter
metoder, matesplats, utifran
Vattenbad som Formandeav tillgangligt
alternativ odlingsbaddar  utséde,
kylningsmetod och Manuell
forflyttning av. bekampning
material med  av
handkraft skadegdrare
3. Bevattning mdjlig
efter investering av
vadurspump
4,
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5. Diskussion

Detta kapitel behandlar den insamlade empirin utifran det teoretiska ramverk som
uppsatsen bygger pa. Diskussionen i detta avsnitt ligger till grund for uppsatsens
slutsatser.

Resiliens kan beskrivas som kapaciteten att Overvinna stressfaktorer och kan
indelas i tre aspekter: absorptionsformaga, adaptiv formaga och
tranformationskapacitet (Cutter et al. 2008). | denna studie har stressfaktorer
utgjorts av hypotetiska krisscenarier for bedémning och gradering av resiliensniva
pa gardsnivd inom REKO-ringsproduktion med tillhérande distribution.
Absorptionskapaciteten beskriver ett systems, eller i en organisationsférmaga att
genom preventiva atgarder minska risken for och effekten av stressfaktorer samt
formaga att absorbera stressfaktorer pa kort sikt (Cutter et al. 2008). Férmaga att
absorbera stressfaktorer pa kort sikt anser forfattaren att studies resultat i kap. 4.3,
matris 1-3, niva 2, utgora exempel pa, dar medverkande respondenters formaga till
bibehallen produktionskapacitet, med forandring av arbetssétt/material med
tillgangliga medel, redovisas. Exempel pa dessa, som utgor enligt denna studies
klassificering av resiliensaspekter niva 2: omstéllning av val av gronsakssorter
utifran tillgangligt utsade, justering av motesplats, formande av odlingsbhaddar och
forflyttning av material med handkraft, manuell bekd&mpning av skadeg6rare samt
dvrig insatsvarubrist som atgardas genom byte med andra lokala producenter. Har
framhéaver respondenterna formaga att évervinna stressfaktorer utan att behdva gora
en investering eller genomga en systemforandring av nagot slag. Dessa utgor flest
fyllda boxar i matris 1-3 totalt, vilket gor det till den vanligast forekommande
resiliensgraderingen i denna studie.

| denna studie har ej ingatt att behandla fraga om respondenterna vidtagit
preventiva atgarder for att 6ka sin motstandskraft mot storningar, varfor forfattaren
uteldmnar forsok av beddmning av denna del av absorptionsaspekten. Den
absorptionskapacitet som beskriver organisationsformaga att genom preventiva
atgarder minska risken for och effekten av stressfaktorer, skulle dock kunna havdas
redovisas i kap 4.3, matris 1-3, niva 1, dar oférandrad formaga till bibehallen
produktionskapacitet utan fordndring av arbetssatt presenteras. Exempel
gardsfunktioner klassificerande enligt resiliensniva 1 i denna studie: anvandning av
befintligt dieseldrivet elverk, fortsatt nyttjande av lokala godsel- och
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kompostresurser, och fortsatt anvéndning av inhemsk snigelbek&mpning samt
anvandning av befintligt snigelstaket. Dock &r intervjuguiden for denna studie ej
utformad for att fanga in preventiva atgarder respondenterna gjort for att ka sin
resiliens, vilket hade behdvts beddmning av resilienskapacitet enligt Cutters (et al.
2008) definition.

Nar absorptionsférmagan éverskrids behover anpassning ske for att produktion
ska uppratthallas (Cutter et al. 2008). I denna studie lyfts flertalet situationer dar
absorptionsférmaga 6verskrids till foljd av stressfaktorer, till foljd av resursbrist
som konsekvens av hypotetiska krisscenarion. Adaptiv samt transformativ
kapacitet beskrivs som langsiktiga svar pa samhalleliga forandringar, exempelvis
diversifiering av forsorjning och ackumulering av tillgangar (Cutter et al. 2008). |
viss bemarkelse kan h&vdas att medverkande respondenter i studien har en adaptiv
och transformativ kapacitet gallande diversifieringsaspekten, i synnerhet
respondent 1 och 3, da deras verksamheter i dagslaget ar diversifierad i bemarkelsen
att dessa “stdr pd manga ben”, vilket dven anges vara en egenskap som okar
formagan att hantera storningar, enligt de medverkande respondenterna.
Anpassning, eller adaptiv kapacitet, bor annars enligt forfattaren framst i denna
studie ses som det som i studien klassificeras som resiliensniva 3, dar formaga till
uppratthallen produktionskapacitet med varierande effektivitet efter preventiv
atgard i form av en mojlig, mindre investering, beskrivs. Exempel pa
gardsfunktioner klassificerande enligt resiliensniva 3 i denna studie: bevattning
mojlig efter investering av vadurspump, investering av solceller for
bevattningspump och investering av batteribank till solceller for 6-drift.

Om anpassningen, den adaptiva kapaciteten, ar otillracklig for att 6vervinna en
chock kommer systemet att utveckla férandringar genom att genomga en
transformation (Cutter et al. 2008). Forfattaren anser att denna kapacitet enligt vald
definition &r svarapplicerad pa denna studie, eftersom Cutter (et al. 2008) beskriver
transformationskapacitet pA mer samhallelig kontextuell niva, och denna studie
avser endast behandla resiliensaspekter pa gardsniva.

Inom ramen for denna studie har det skapats ett graderingssystem av
resiliensaspekter for méjliggérande av métning av dessa. Ett problem med forsok
till kvantifiering av resiliens &r att gemensam terminologi och standardisering idag
saknas (Serfilipo & Ramnath 2018). | denna studie har resiliensgradering anvénts
som ett verktyg for kartlaggning av sarbarheter och styrkor for produktionskapacitet
inom  primarproduktion av livsmedel under samhallsstorningar, vilket
forhoppningsvis, enligt studiens syfte, fyller funktionen av identifierande av
faktorer som paverkar grad av organisatorisk resiliens inom priméarproduktion av
livsmedel inom REKO-ringsproduktion pa gardsniva. Studiens resultat ska darfor,
enligt forfattaren, i forsta hand betraktas som ett underlag for vidare diskussion om
utformning av kartlaggningsverktyg for resiliensaspekter, snarare an underlag for
att dra generella slutsatser.
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Vid tillampning av kvalitativ forskningsmetod finns det en risk att forfattarens
urval av fragor, formuleringar och sétt att avgransa arbetet kan paverka utfallet av
undersokningen. | férlangningen innebdr detta att en viss typ av fakta blir
uppmarksammat till foljd av forskarens asikter eller forutfattade meningar (Bryman
& Bell 2013). Risken &r att resultatet blir vinklat utifran dessa aspekter.
Overforbarheten kan darfor sagas vara diskutabel vid kvalitativ forskningsmetod,
eftersom dven tolkningen och presentationen av resultaten riskerar att vara
paverkade av forskarens subjektiva uppfattning. Dock menar Robson (2011) att
kvalitativ forskning sallan ar objektiv eftersom forskare alltid agerar i en kontext
av tidigare erfarenheter och kunskaper. De avgorande faktorerna for
forskningsstudiens slutgiltiga resultat & dock forskningsomradet, det teoretiska
ramverk studien grundas pa och det tillvagagangssatt som anvants (Robson 2011,
Alvesson & Skoldberg 1994)

En ytterligare svaghet med den kvalitativa forskningsmetoden &r att underlaget
ar snavt vilket forsvarar mojligheten att dra generella slutsatser utifran det
framtagna empiriska materialet. Darmed bor forskaren vara tydlig med syftet med
studien, och med vad som inom ramarna for studien &r generaliserbart och inte. |
denna studie har helhetsforstaelsen for resiliens som fenomen premierats Over
framtagande av generaliserbara data. Det har gjorts beddmningen infor skrivandet
av denna uppsats, att den metoden pa ett mer rattvist satt fangar in fragestallningens
karna, an om mer ytlig information fran fler enheter hade behandlats i samma amne.
Vidare utgbr bearbetningen av materialet en punkt dar subjektiv tolkning av
materialet kan ske. Trots namna svagheter med den kvalitativa forskningsmetoden
har valet fallit pa att anvanda denna for insamling av empiriska data i denna studie.
Motivet bakom detta val grundar sig i uppsatsens centrala begrepp, resiliens.
Begreppets inneboende komplexitet samt &nnu ej enhetligt Overenskomna
definition och implementering eller kvantifieringsmetoder gor det enligt forfattaren
inte lampligt behandla kvantitativ forskningsmetod. Da resiliens syftar till att
inringa vikten av ett helhetsgrepp avseende férmagan att méta stérningar och syftar
till att fanga in formagan att hantera och 6verkomma samtliga faser av en kris
(Hassel 2016) kravs enligt forfattaren ett kvalitativt grepp om fragestallningen for
att fa en djupare forstaelse for mekanismer som paverkar formaga att 6verkomma
stressfaktorer.

For denna studie har SWOT-verktyget anvands i processen att bearbeta det
empiriska materialet och mojliggora en 6verskadlig kartlaggning av respektive
respondenters forutsattningar och utmaningar pa resiliensomradet. Indelningen av
de olika gardsfunktionerna samt klassificering och gradering av dessa i
resiliensaspekter, bygger pa forfattarens egen bedémning, vilket skulle kunna
framh&vas som en brist ur objektivitetssynpunkt. Av detta skal har all empirisk data
som framkommit under intervjustudien beskrivits sa utforligt som det bedomts av
utrymmesskal vara méjligt i kap. 4.1, for att ge lasaren god transparens om pa vilka
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grunder resiliensgradering skett, samt ge l&saren en mgjlighet till en egen, alternativ
bedémning av forfattarens resiliensgradering.

En egen reflektion forfattaren gjort under bearbetningsprocessen av det
empiriska materialet i denna studie &r att den semistrukturerade samtalsformen gav
informanterna utrymme att resonera sig fram till egna svar. Den semistrukturerade
formen for samtalet gav plats till respondenterna att, under intervjuns gang,
resonera sig fram till I6sningar pa hypotetiska problem, vilket verkade fora dem
sjalva framat i tankeprocessen kring lésningar for uppratthallen gardsproduktion i
handelse av samhallsstorningar. Hur detta paverkat validiteten av studiens resultat
ar svarbedomt. Det kan havdas att validiteten forsamrats genom emottagande av
resonerande svar, da dessa, enligt forfattaren kan vara fargade av kontrolleffekten,
beskriver som att intervjusvaren riskerar paverkas av hur svaren stalls och uppfattas
subjektivt, eller att respondenten forsoker svara som de tror forvéntas eller for att
ge ett bra intryck (Larsen 2018). Alternativt kan motsatsen héavdas, att resultatet far
hogre validitet nar respondenten far utrymme till eftertanke. Sannolikt hade
resultatet utfallit annorlunda om en kvantitativ metod anvéants inom ramen for
denna studie, eftersom kvantitativa studier inte ger utrymme for svar av resonerande
karaktar. Nyanserade svar pa den typ av fragor som stéllts inom ramen for denna
studie anser forfattaren kréver ett kvalitativt helhetsgrepp.
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6. Slutsatser

Resultatet av studien visar att de medverkande respondenterna i denna studie,
utifran deras egen bedomning av den egna verksamhetens férmaga uppratthalla en
produktionskapacitet trots samhéllsstorningar, i en dvervagande del av de for
studien understkta scenarion och gardsfunktionerna, absorptionskapacitet och
adaptiv kapacitet for att overkomma stérningar och darmed uppratthalla en
produktionsformaga, dock situationsberoende och i varierande grad, och med
exempelvis 6kad manuell arbetsbelastning som foljd. | tva fall som undersokts
under studien har respondenten menat att del av verksamhet behdver avstanna till
foljd av hypotetisk samhallskris i form av langre elavbrott eller branslebrist. |
Ovriga situationer som resultatet visar ar fortsatt produktionskapacitet mojlig i
varierande grad, med eller utan justering av metod, med befintliga medel eller med
hjalp av mindre, mdojlig investering. Darmed kan hévdas att medverkande
respondenter i studien har en adaptiv och transformativ kapacitet géllande
diversifieringsaspekten, och i andra fall saknad denna kapacitet, vilket indikerar att
graderingsmodellen som anvands i studien fungerat som en kvantifieringsmodell
for kartlaggning av resiliensaspekter inom gardsproduktion for REKO-
ringsprodukter i denna studie.

| studien framkommer flertalet aspekter i form av gardsfunktioner som paverkas
av storningar pa gardsniva, pa vilka satt dessa storningar tas i uttryck samt vilka
alternativa losningar som kan finnas till buds inom REKO-ringsproduktion med
tillnérande distribution. Gemensamma aspekter som anges Oka graden av
organisatorisk resiliens ar bland annat hogdiversifierad produktion, mojlighet till
justering av motesplats med konsument, mojlighet till anpassning av slutprodukt
utifran tillgangliga medel, att etablerad lokal samverkan finns samt lokala
resurskretslopp inom exempelvis godsel och kompost. | studien framkommer
vidare att relationsmat, i denna studie definierad som direktforséljning av
gardsproducerade livsmedel fran producent till slutkonsument utan mellanhénder,
har formaga till uppratthallen distribution mellan primérproducent och
slutkonsument genom justering av moétesplats for handel.

Syftet med studien ar undersoka resiliensaspekter inom omradet smaskalig
livsmedelsproduktion pa gardsniva i REKO-ringsproduktion och genom detta,
bidra till en diskussion om resiliensaspekter och sarbarhet inom
livsmedelsproduktion med tillhérande distribution, ge underlag for vidare forskning
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inom omradet. For detta andamal anser forfattaren att valet av kvalitativ
forskningsmetod var riktigt, med hanvisning till studiens syfte och beskaffenheten
hos studiens centrala begrepp.

For vidare forskning foreslar forfattaren till foljd av resiliensbegreppets dkade
anvéandning och aktualitet, vidare studier kring resiliensbegreppets implementering
och kvantifierbarhetsaspekter. Samhallets 6kade komplexitet kraver storre krav pa
ett samlat grepp kring teori av det centrala begrepp som motstandskraft mot
sarbarhet  vilket ©kar behovet av en gemensam terminologi och
kvantifieringsmetodik for implementering och forskning. For framtida forskning
foreslar aven forfattaren, mot bakgrund av det skarpta politiska fokuset mot dkad
forsorjningsformaga inom livsmedelssektorn samt jordbrukets sarbarhet for
samhallsstorningar idag, analys av resiliensaspekter inom jordbruket pa gardsniva
och hur dessa kan stérkas.
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8.Bilaga 1

Intervjufragor:

o Gardsstorlek, varav aktiv odlingsyta (vid gronsaksproduktion)?

o Vilka forsaljningskanaler anvander du?

o Hur manga olika grodor/produkter erbjuds till kund?

o Sker foradling av egna produkter inom ramen for gardsverksamheten?

o Anvéands maskiner i din verksamhet? Handdrivna/fossildrivna/dvrigt?

o Hur skulle din produktion och distribution paverkas om du inte fick tag pa
drivmedel under 3 manader?

« Foljdfraga: finns alternativa satt att I6sa problem till foljd
av branslebrist?

o Hur skulle din produktion och distribution paverkas vid ett langre
elavbrott?
» Foljdfraga: finns alternativa satt att l6sa problem?

o Hur skulle din produktion och distribution paverkas av importstopp av
insatsvaror?
» Foljdfraga: finns alternativa satt att 16sa problem?

o Vilka insatsvaror kdper du in? (fréer, godsel etcetera)
= Fran utlandet?
= Inhemskt?

o Har du mojlighet att stalla om din produktion, ifall du inte far tag pa de
resurser som kravs for att producera det du tankt?
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o Vad anser sjalv vara din gardsverksamhets storsta
styrkor/svagheter/magjligheter/hot i handelse av
samhallsstorning/elavbrott/avskurna handelsforbindelser/drivmedelskris?

= Styrkor

= Svagheter

= Mojligheter
= Hot
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