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Forfattarnas ord

Denna uppsats har gjorts i samarbete med HKScan, dar vi har fatt i uppdrag att
gora en kartlaggning 6ver animalie-, spannmal- och mejerisektorns atgarder pa
gardsniva for en mer hallbar produktion.

Vi vill framfora ett stort tack till var handledare Erik Melin, som har hjalpt oss
med arbetsprocessen och gett oss goda rad och pepp under uppsatsens process.
Samtidigt vill vi rikta ett tack till samtliga respondenter som har tagit sig tid att
stalla upp pa intervjuer. Slutligen vill vi ocksa tacka HKScan for idéen som ligger
till grund for denna uppsats.



Sammanfattning

Forhojda havsnivaer, extremvader, Gversvamningar och skogsbrander ar nagra av de konsekvenser
som hotar var planet pa grund av klimatférandringarna. Denna oroande utveckling har lett till en
okad uppmarksamhet kring héllbar utveckling, inte bara i Sverige utan &ven globalt. | detta
sammanhang ar svenska lantbruket sarskilt intressant att studera, da det betraktas, enligt vissa, som
ett av varldens mest hallbara. Trots detta star svenska lantbruksforetag infor utmaningen att uppna
ett mer héllbart jordoruk.

Studien syftar till att kartligga och analysera synergier inom spannméls-, animalie- och
mjdlksektorn for att framja ett mer hallbart lantbruk pa gardsnivd. Genom att underséka och
intervjua fyra foretag - HKScan, Arla, Norrmejerier och Lantmannen - har studien fokuserat pa att
utforska deras syn pd samarbete inom livsmedelssektorn och deras attityder gentemot det.

Genom att genomfora djupgdende intervjuer har vardefulla insikter erhéllits fran dessa foretag.
Resultaten visar pa varierande perspektiv och strategier nar det kommer till samarbete och synergier
inom livsmedelssektorn. Vissa foretag &r mer benégna att samarbeta och utnyttja synergier medan
andra ar mer sjalvstandiga och foredrar ett mer annorlunda synsétt.

Kandidatarbetet betonar betydelsen av att identifiera och fradmja samarbetsmdjligheter inom
livsmedelssektorn for att uppna ett mer hallbart lantbruk. Genom att skapa natverk och partnerskap
kan foretagen dra nytta av varandras expertis, resurser och erfarenheter. Denna kartlaggning bidrar
till en okad forstaelse for hur foretagen ser pd samarbetet inom livsmedelssektorn och vilka faktorer
som paverkar deras attityder.

Sammanfattningsvis ser féretagen positivt pd samverkan mellan olika produktionsinriktningar och
det finns redan visst utbyte av data. Arla, Lantménnen och HKScan &r delégare i Agronod, vilket
forvéntas spela en central roll i framtida samarbeten. Trots att féretagen ar konkurrenter inom samma
produktionsomrade, ar samarbetet komplext pa grund av konkurrensen. Faktorer som foretagsform
och ekonomiska incitament péverkar foretagens arbete mot en hallbar produktion. Det ar dérfor
viktigt att konsumenterna forstar det engagemang som ligger bakom hallbara produkter, och att
foretagen lyckas kommunicera vardet av att betala mer for hallbarhet. Detta examensarbete har
genomforts i samarbete med HKScan AB.

Nyckelord: synergier, hallbart lantbruk, hallbar utveckling, livsmedelssektorn



Abstract

Rising sea levels, extreme weather events, floods, and wildfires are some of the consequences
threatening our planet due to climate change. This alarming development has led to increased
attention towards sustainable development, not only in Sweden but globally. In this context, Swedish
agriculture is particularly interesting to study as it is considered, by some, as one of the most
sustainable in the world. However, Swedish agricultural companies face the challenge of achieving
a more sustainable farming.

The study aims to map and analyze synergies within the grain, animal, and dairy sectors to promote
sustainable farming at the farm level. By investigating and interviewing four companies - HKScan,
Arla, Norrmejerier, and Lantmadnnen - the study has focused on exploring their views on
collaboration within the food sector and their attitudes towards it.

Through in-depth interviews, valuable insights have been obtained from these companies. The
results indicate varying perspectives and strategies when it comes to collaboration and synergies
within the food sector. Some companies may be more inclined to collaborate and leverage synergies,
while others may be more independent and prefer a different approach.

The thesis emphasizes the importance of identifying and promoting collaboration opportunities
within the food sector to achieve more sustainable agriculture. By creating networks and
partnerships, companies can benefit from each other's expertise, resources, and experiences. This
mapping contributes to a better understanding of how companies perceive collaboration within the
food sector and the factors influencing their attitudes.

In conclusion, companies have a positive outlook on collaboration across different production areas,
and there is already some data exchange taking place. Arla, Lantménnen, and HKScan are
shareholders in Agronod, which is expected to play a central role in future collaborations. Despite
being competitors in the same production field, collaboration is complex due to competition. Factors
such as corporate structure and economic incentives influence companies' efforts towards
sustainable production. It is therefore important for consumers to understand the commitment
behind sustainable products, and for companies to effectively communicate the value of paying a
premium for sustainability. This thesis has been conducted in collaboration with HKScan AB.

Keywords: Synergies, agriculture, sustainability, sustainable development, food sector
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1. Introduktion

| detta kapitel beskrivs bakgrunden till studiens @mnesval samt problemen som
berors inom detta omrade. Darefter redogors studiens syfte och fragestallningar
samt vilka avgransningar som ligger till grund for denna uppsats. Slutligen avslutas
kapitlet med att beskriva uppsatsens struktur.

1.1 Bakgrund

Forhojda havsnivaer, extremvader, 6versvamningar och skogsbrander ar bara nagra
av de konsekvenser som ligger till foljd av det patagliga hotet fran
klimatforandringarna (Europeiska kommissionen, 2023). Ett alltmer féréanderligt
och instabilt klimat paverkar inte bara den enskilda individen utan hela var planet.
Sverige lever idag som om det fanns 4,2 jordklot, vilket innebér att framtida
generationer, djuren, naturen och manniskor i andra lander kommer att fa betala for
var Overkonsumtion om samhéllet inte dndras i en mer hallbar riktning
(Naturskyddsforeningen, 2021). Till foljd av detta har attityden mot hallbar
utveckling forandrats under de senaste decennierna — idag vardesatter manga
aktorer i samhallet hallbarhet hogt (Gulliksson & Holmgren, 2021; Jamiesson,
1998). Ett pagaende arbete med hallbar utveckling sker darfor i princip inom alla
sektorer. Denna uppsats kommer att fokusera pa hur hallbar utveckling utspelas i
livsmedelsproduktion med inriktning mot svenskt lantbruk. Att studera hur hallbar
utveckling fungerar i en svensk lantbrukskontext &r sarskilt intressant eftersom
svenskt lantbruk enligt vissa ar ett av varldens mest hallbara — exempelvis har en
liter svensk mjolk ca halften sa hoga utslapp som genomsnittet i varlden (Véxa,
2022).

Néar Sverige drabbades av skogsbrander och extrem torka under sommaren 2018
blev klimatkrisen alltmer pataglig fér gemeneman. En av de naringsgrenar som
drabbades hérdast under torkan var jordbruket (Jordbruksverket, 2019). Aven om
det svenska jordbruket paverkar klimatet negativt genom att produktionen av
livsmedel och djurfoder som bidrar med metan, lustgas och koldioxid
(Jordbruksverket, 2023a), kan svensk jordbruksproduktion, enligt vissa, inte
minska (Eriksson, 2018). Vid en eventuell minskning skulle Sverige behdva forlita
sig pa att importera mer livsmedel, och att importera mer livsmedel innebéar
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fortfarande en negativ effekt pa klimatet (Jordbruksverket, 2022). Problemet med
Sveriges importberoende av jordbruksrelaterade produkter kopplas till tre
perspektiv; lantbrukets ekonomi, forsorjningsférmagan i kris eller krig och den
globala milj6- och resursbelastningen (Einarsson, 2021). Svensk sjéalvforsorjning
ligger pa ca 50 %, denna siffra baseras pa en sammanvagd konsumtion av all mat
(LRF, 2022). Det ar inte enbart livsmedel som Sverige importerar utan
sjalvforsorjningsgraden paverkas av att vi ar beroende att importera insatsvaror som
till exempel energi, foder, bransle och véaxtskyddsmedel for att bedriva lantbruk
(ibid).

Samtidigt bidrar jordbruket med positiva aspekter till klimatet, naturbetesmarker
som bidrar med biologisk mangfald och betes- och slattervall ar effektiva kolsankor
for koldioxid (Vaxa, 2022). Det svenska jordbruket paverkar klimatet samtidigt
som det paverkas av klimatet. Klimatforandringarna medfor risker och utmaningar
for jordbruket i form av vérmestress hos véxter och djur, 6kad risk for sjukdomar,
skadedjur och torka (Jordbruksverket, 2022). Livsmedelproduktionen omfattar
manga omraden som paverkar klimatet, till exempel energianvandning, djurskydd,
djurhélsa, vaxtnaring och utslapp av vaxthusgaser etc (ibid). Generellt har
animaliska produkter en hogre klimatpaverkan an vegetabilieproduktionen och for
att animalieproduktionen ska vara hallbar i langden maste djurvalfarden vara av
hog standard (ibid). Om det finns bra skétselrutiner, forebyggande atgarder och djur
som far leva i en bra och naturlig miljo minskar risken for sjukdomar och
antibiotikaresistens (ibid).

Definitionen av hallbar utveckling, enligt Brundtlandkommissionen, &ar “En
utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mdojligheter att tillfredsstélla sina behov” (FN, u.d.). Vidare bestar
hallbar utveckling av tre dimensioner; miljomassig, ekonomisk och social
(Kuhlman & Farrington, 2010; Gulliksson & Holmgren, 2021). Ur ett historiskt
perspektiv ar den vanligaste utgangspunkten den miljomassiga aspekten
(Gulliksson & Holmgren, 2021). Goodland (1995) definierar miljomassig
hallbarhet som “underhall av naturligt kapital. Miljoméssig hallbarhet omfattar den
manskliga anvandningen av fornybara och icke fornybara resurser som en tillgang
och de fororeningar och avfallsassimilering som blir efterdyningarna”. Social
hallbarhet omfattar varje individs livsbetingelser i samhallet (KTH, 2021) dar
konstruktionen av ett stabilt och dynamiskt samhélle ar grundldggande for att
tillgodose ménniskans behov (Ax & Kullvén, 2015); vilket dven inkluderar”
mjuka” aspekter som till exempel rittvisa, méanskliga réttigheter och individens
behov (ibid). Den tredje dimensionen som ingar i hallbar utveckling ar ekonomisk
hallbarhet. ”Gron ekonomi” och “cirkuldr ekonomi” dr begrepp som utforskar ett
ekonomiskt system som ar baserat pa fornybara resurser (Gulliksson, et al 2021).
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Samtidigt handlar inte ekonomisk hallbarhet enbart om okad ekonomisk tillvaxt
utav pa bekostnad av miljon, utan det inkluderar innovationsdriv,
mojlighetsskapande, resurshushallande samt respekt for manskliga rattigheter
(ibid).

En av de utmaningar som svenska lantbrukets livsmedelsproduktion star infor ar
hur foretagen ska arbeta for att uppna ett hallbart jordbruk. Enligt Hansen (1996)
kan ett hallbart jordbruk ses fran tre olika perspektiv: hallbarhet som ideologi,
hallbarhet med férmaga att uppfylla mal samt hallbarhet med férmagan att forsatta
bedriva jordbruk. Vidare forklarar Hansen (1996) att hallbara strategier har drivits
fram som en motreaktion till jordbrukets negativa effekter, exempel pa detta ar
utvecklingen av ekologiskt jordbruk. Definitionen av begreppet hallbar utveckling
och hallbart jordbruk kan anses vara valdigt brett och diffust (R66s, 2017). Féljden
av detta innebar att det finns utrymme for foretagen att gora sin tolkning pa hur
arbetet med hallbarhet ska utféras och darfor kan detta arbete skilja sig mellan
individer och organisationer (Robert, et al, 2005). Foretagen star darfor infor
utmaningen att utifrdn deras forutsattningar arbeta med hallbarhet och hallbar
utveckling, och féretagen maste ta hansyn till sina intressenters intressen ( Freeman,
et al, 2004). Genom att anvanda organisationsteoretiska verktyg kan foretagen
utveckla sitt arbete for att tillgodose intressenternas behov. Enligt Horisch, et al
(2014) delar intressentteorinoch hallbar verksamhetsledning manga idéer. Inom
organisationsteorin kan intressentteorinvara anvandbar for att skapa kontext och
samarbeten med inriktning hallbarhet for att belysa méjliga fordelar som finns och
kan darfor uppmuntra till fortsatt arbete mot hallbar utveckling (Hérisch, et al,
2014).

Men hur ska foretagen arbeta och fortsatta utvecklingen framat om definitionen vad
hallbarhet, enligt R66s (2017) &r bred och diffus? Det finns olika metoder pa hur
foretagen kan arbeta med sina klimatmal. En sddan metod &r arbeta enligt Science
Based Targets, dar foretag kan arbeta med sina klimatmal med vetenskapliga
riktlinjer for att uppna Parisavtalet- att begransa den globala uppvarmningen till 1,5
grader (Svenska miljoinstitutet, 2023) for att minska utslappen av véxthusgaser.
Arbetet med Science Based Targets gar i linje med Hansen (1996) definition pa att
ett hallbart jordbruk dr genom “héllbarhet med férmaga att uppfylla mal. Genom
Science Based Targets framstalls ett framtagande dver foretagets alla utslapp som
ingdr i deras vardekedja, bade externa och interna (RISE, 2023). Denna
kartlaggning ska uppfylla kraven enligt Greenhouse Gas Protocol, GHG, (ibid).
Berékningen av foretagets utsléapp delas sedan i tre olika kategorier; Scope 1,2 och
3. 1 Scope 1 utgors av direkt utslapp fran foretagen; Scope 2 utgors av indirekta
utslapp, till exempel forbrukning av elektricitet och slutligen Scope 3 utgors av
utslappen i leveranskedjan, till exempel utslapp fran inkopta material och
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produktanvandning (Naturvardsverket, 2023). Samtidigt har Sverige en lagstiftning
dar foretag som omfattas av arsredovisningslagen ska uppratta en
hallbarhetsrapport, som ska identifiera verksamhetens interna hallbarhetsfaktorer
och hur dessa integrerar i foretagets processer (Finansinspektionen, 2022). Detta
skapar ett tydligt incitament for foretagen att arbeta for en hallbar utveckling.
Vanligtvis innehaller hallbarhetsrapporterna hur foretagen arbetar med Scope 1, 2
och 3 kopplat till Science Based Targets. De utmaningar som foretagen kan uppleva
kopplat till Scope 3 &r att det kan vara mer utmanande att atgarda, da dessa utslapp
inte ligger pa foretagets egen verksamhet. Darfor ar det viktigt att analysera och
kartlagga hur foretag inom samma sektor arbetar praktiskt med bland annat Scope
3 for att kunna finna synergier for att bidra till ett fortsatt arbete med hallbar
utveckling.

Déa tolkningen av hur arbetet med hallbarhet ska utféras skiljer sig mellan
organisationer (Robert, et al, 2005), kan det vara svart att finna tydliga synergier
som kopplar samman organisationerna. Samtidigt &r synergier och samarbeten
mellan foretag ett komplext omrade. Arbetet med hallbarhet berdr alla individer
men samtidigt &r foretagens huvudsyfte att bedriva sin verksamhet med vinst, dér
organisationsform och struktur har stor betydelse. Foretagen maste ta hansyn sina
intressenter (Alvehus, et al, 2015) — och dessa har inte alltid samma mal och
intressen, vilket kan skapa utmaningar for foretagen. Olika organisatoriska faktorer,
som till exempel management och strategiska val maste beaktas for att tillfredsstalla
intressenterna (Alvehus, et, al, 2015).

Vidare kommunicerar foretagen till sina intressenter for att starka sin legitimitet
(Deegan, 2019). Legitimitet anvands for att driva utvecklingen inom hallbarhet
(Silva, 2021) genom att legitimitet kan uppsta nar foretagens varderingar gar i linje
med samhaéllets normer och regler ( Silva, 2021). Foretagen kan starka legitimeten
genom att samarbeta med andra foretag (Alvehus, et al, 2019). Dock préglas aven
legitimitetsarbetet av stor komplexitet — foretag inom samma bransch konkurrerar
med varandra och darfor &r samarbeten inte alltid prioriterade, trots att de borde
kunna leda till en mer hallbar livsmedelsproduktion (Gulliksson & Holmgren,
2021; Jordbruksverket 2021). Ytterligare utmaningar foretagen inom
livsmedelsproduktionen star infor utdver konkurrensen, ar hur arbetet med en
I6nsam hallbar produktion ska fungera i praktiken. Prislappen pa hallbara produkter
tenderar att vara hogre, vilket innebar att foretagen maste arbeta med sin
marknadsforing for att fa konsumenterna att forsta det mervarde som produkten har.
Enligt Kotler, et al (2017) kan effektiv marknadsforing uppstd om foretagen
inkorporerar marknadsmixens 4P och pa sa satt framfora varfor foretagets
intressenter ska fokusera pa hallbar livsmedelsproduktion.
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Mot ovanstdende bakgrund avser denna uppsats utforska hur foretag arbetar
praktiskt for en hallbar utveckling inom svensk livsmedelsproduktion inom
jordbrukssektorn. Forfattarna till denna uppsats kommer att fokusera pa den
miljomassiga dimensionen for att undersoka hur de utvalda foretagen arbetar med
hallbarhet i sin produktionskedja samt om det finns synergier mellan
produktionsinriktningarna. Mer specifikt kommer denna uppsats att genomfora en
kartlaggning av foretagens arbete for hallbar utveckling, i syfte att hjalpa oss att
identifiera och forsta dessa samband; samt hur sambanden kan forstarkas.

1.2 Empiriskt problem

Som tidigare presenterat star planeten infor flera utmaningar relaterat till
klimatforandringarna. Livsmedelsproduktionen dr en av de sektorerna som
paverkas av ett foranderligt klimat. Utslappen fran livsmedelproduktionen star for
ca 20-30 % av de globala utslappen (SLU, 2023) och det &r i lantbrukssektorn som
majoriteten av utslappen sker. Svenskt jordbruk star for 13 % av utslappen av
vaxthusgaser i Sverige (ibid). Darfor ar det viktigt att undersoka hur de svenska
livsmedelsforetagen samarbetar med lantbruket for att minska de utslapp som é&r
relaterade till lantbruksproduktionen av livsmedel.

Klimatforandringarna paverkar redan idag livsmedelsproduktionen och hotar att
forvarra matbristen i varlden (Jordbruksverket, 2022). Flera livsmedelsforetag har
forstatt vikten av att minska sina utslapp och har darfor tagit fram mal och strategier
for att gora det. Trots detta samarbetar de inte alltid med varandra. Samarbeten
skulle kunna leda till stora utslappsminskningar och en mer hallbar
livsmedelsproduktion. Skulle fler livsmedelsforetag samarbeta sa skulle de dven
kunna dra nytta av varandras expertis, resurser och strategier (Jordbruksverket,
2021) Dessvarre finns det ocksa faktorer som forhindrar foretagen fran att
samarbeta, exempelvis bristande incitament och konkurrens. Nagra av de
utmaningar som livsmedelsproduktionen har med att minska utslappen &r dven att
de maste samarbeta for att hitta nya klimatsmarta sétt att producera sina produkter
pa. Detta inkluderar att hitta alternativa transporteringsalternativ, mindre kravande
resurser, mindre energiintensiv produktion samt minska matsvinnet. Dessa
utmaningar inkluderar dven att foretagen hittat gemensamma incitament och
I6sningar for att utfora detta tillsammans (Jordbruksverket, 2021).

Samtidigt beskriver R66s (2017) att definitionen av hallbarhet &r bred och diffus,
och vidare menar Robert, et al (2005) att det finns utrymme for féretagen att goéra
sina egna tolkningar pa hur arbetet med hallbarhet ska utforas rent praktiskt. Den
praktiska utmaningen formuleras saledes enligt féljande: hur ska och hur kan
foretagen arbeta i synergi med varandra for att samverka i hallbar
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livsmedelsproduktion pa lantbruksnivad? Denna utmaning ar sarskilt relevant och
intressant eftersom tolkningen av hur detta arbete ska realiseras i praktiken torde
skilja sig foretagen emellan; och att de nodvandiga hallbarhetsatgarderna ska
genomforas pa gardsniva, d.v.s. inom verksamheter som inte ar foretagens egna.
Genom att gora en analys och en kartlaggning vad de stora aktdrerna har for
atgarder kan denna uppsats darfor bidra till att finna synergier for framtida
utveckling i arbetet mot ett mer hallbart lantbruk.

1.3 Teoretiskt problem

Ett teoretiskt problem inom omradet ar bristen pa tillracklig forskning som
undersoker hur intressentteorin, legitimitetsteorin och marknadsféringsmixen kan
tillampas for att framja miljomassig hallbar utveckling i praktiken (Gulliksson &
Holmgren, 2021). Trots att dessa teorier har potential att vara kraftfulla verktyg for
att skapa en hallbar affarspraxis, ar det begransade antalet studier som direkt
undersoker deras kombination och effektivitet inom omradet mycket begransad.
Sandberg, et al (2011) beskriver att genom att det uppstar ’luckor” i forskningen
nar inte tillrackligt mycket relevant forskning kring &mnet finns.

Dessa kunskapsluckor innebar utmaningar for organisationer som strévar efter att
utveckla marknadsforingsstrategier som balanserar bade intressenternas behov och
miljokrav (Alvehus, et al, 2015). Utan en stark forskningsgrund att forlita sig pa
kan det vara svart for organisationer att fatta valgrundade beslut om hur de kan
anpassa sina marknadsforingsinsatser for att effektivt framja hallbar utveckling
(Gulliksson & Holmgren, 2021; Kotler et al., 2017). Den otillrackliga mangden
forskning paverkar ocksa organisationers formaga att skapa véarde genom att framja
hallbarhet och samtidigt uppratthalla sin legitimitet pa marknaden. Utan tydliga
riktlinjer och empiriska insikter kan organisationer ha svart att identifiera de mest
effektiva strategierna for att na sina hallbarhetsmal och samtidigt mota
intressenternas forvantningar.

For att 16sa detta teoretiska problem behovs ytterligare forskning och studier som
undersoker hur intressentteorin, legitimitetsteorin och marknadsforingsmixen kan
samverka for att utveckla hallbara marknadsforingsstrategier. Detta skulle bidra till
en djupare forstaelse av hur organisationer kan balansera intressenternas behov och
miljoaspekterna i sina marknadsforingsinsatser. Genom att fylla dessa kunskapsgap
kan organisationer battre utforma och implementera marknadsforingsstrategier som
effektivt framjar miljomassig hallbarhet samtidigt som de uppratthaller sin
legitimitet och framgang pa marknaden.
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1.4 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna uppsats dr att underséka och identifiera hur svenska
livsmedelsforetag inom jordbrukssektorn arbetar praktiskt for en hallbar
utveckling. Detta for att bidra med en kartlaggning av vilka strategier och atgarder
som respektive foretag anvander sig av, i syfte att finna synergier mellan de olika
sektorerna. Féljande fragestallningar kommer att besvaras:

e Hur arbetar svenska livsmedelsféretag inom animalie-, mjolk och
spannmalssektorn pa gardsniva for en miljomassig hallbar utveckling?

e Hur ser olika livsmedelsforetag pa samarbeten mellan olika sektorer for att
utveckla ett mer hallbart lantbruk, och vad finns det for utmaningar med att
initiera samarbete?

1.5 Avgransningar

Denna uppsats ar avgrénsad till att studera och kartldagga hur fyra svenska
livsmedelsforetag som baserar sin produktion i lantbrukssektorn arbetar med
implementering av hallbar utveckling kopplat till Scope 3 inom Science Based
Target. Forfattarna har valt att specifikt avgransa hur foretagen arbetar med dessa
atgarder pa gardsniva. De fyra foretagen arbetar inom spannmal-, koétt-, och
mjolkproduktion, dér ett foretag representerar en produktionsinriktning, med
undantag for mjolkproduktionen. Anledningen till att tva foretag inom samma
produktionsinriktning har undersokts beror pa forfattarnas vilja att samla in
tillrackligt med empiriskt material for att mojliggora en kartlaggning som ér réattvis
och representativ for inriktningen, da det ena foretaget &r mindre i storlek och har
sin produktion baserad i norra Sverige.

Det empiriska materialet baseras pa fyra semistrukturerade intervjuer med svenska
livsmedelsféretag med olika produktionsinriktningar, dar foretagsrepresentanterna
arbetar med hallbarhetsfragor. Genom att avgransa intervjukandidaternas
ansvarsomrade till hallbarhet ar malsattningen att forfattarna av denna studie ska fa
ett bredare perspektiv och djupare forstaelse for vilka atgarder som gors, samt
vilken attityd foretagen har i kopplat till en mer hallbar produktion. Att avgransa
att endast en representant fran varje foretag intervjuas minskar risken att uppna en
teoretisk mattnad i urvalet (Bryman och Bell, 2017). Empiriskt material har &ven
samlats i form av foretagens publicerade hallbarhetsrapporter.

Det teoretiska  ramverket avgransas  till  organisationsteori  och
marknadsforingsteori.
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1.6 Uppsatsens struktur

Uppsatsen ar indelad i sex kapitel, se figur 1. Det forsta kapitlet introducerar
bakgrunden for uppsatsens amnesval, vidare presenteras uppsatsens empiriska och
teoretiska problem samt uppsatsen syfte, fragestallningar och avgransningar. |
kapitel 2 beskrivs det teoretiska ramverk som anvants i uppsatsen, foljt av en
teoretisk syntes. Kapitel 3 beskriver den forskningsmetod som har tillampats samt
hur uppsatsens genomforandeprocess har skett. | det fjarde kapitlet presenteras en
sammanstallning av den insamlade empirin, vilket ligger sedan till grund for kapitel
5, dar empirin analyseras och diskuteras med de tidigare ndmnda teoretiska ramverk
som forklaras i kapitel 3. Avslutningsvis presenterar kapitel 6 de slutsatser som
forfattarna har kommit fram till.

Analys &

Diskussion Slutsatser

Inledning Teori Metod Empiri

Figur 1. Uppsatsens struktur, egen bearbetning
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2. Teori

| detta kapitel redogdrs och beskrivs de teorier forfattarna anvander sig av, som
sedan ligger till grund for studiens diskussion. Slutligen avslutas kapitalet med en
teoretisk syntes.

2.1 Intressentteori

| dagens samhélle har begreppet intressent okat i betydelse hos organisationer.
Begreppet syftar framst till att belysa de aktGrer som har ett intresse i organisationen
(Alvehus, et al, 2015). Intressentteorin &r inte bara en teori utan &ven ett viktigt
verktyg att anvanda sig av inom en organisation. Att pa olika satt kunna agera och
jobba tillsammans med olika aktorer & mycket viktigt for organisationen och for
deras utveckling. Tidigare var det framst aktiedgarna som man syftade pa nar man
talade om intressenter, men definitionen har utvecklats alltmer efter tiden.
(Freeman, et al, 2004) Syftet med modellen &r alltsd inte nu langre att endast
tillfredsstalla dgarna, utan aven alla intressenter sasom kunder, medarbetare,
potentiella samarbete mm. Som teori fokuserar intressentteorin pa olika strategiska
val och pa management som olika organisationer maste forhalla sig till hos olika
intressenter (Alvehus, et al, 2015).

Intressentteorin redogér vad foretagen har for intressenter runt om i sin omgivning
och inom foretaget. Intressentteorin utgar oftast ifran tva olika perspektiv, sa kallat
externa (shareholder) och interna (stakeholder) intressenter (Freeman, et al, 2004).
Shareholderperspektivet foresprakar att foretag primart endast ar ute efter att
generera maximal vinst. Ur det perspektiv sa uppmanar ledningen till att arbete
utifran vad som &r bast for foretaget ur aktieagarnas perspektiv. Det sociala ansvaret
fokuseras inte speciellt mycket pa (Alvehus, et al, 2015). Stakeholderperspektivet
definieras enligt Freeman, et al (2004) som en grupp eller en individ som paverkas
av, eller kan paverka foretagets verksamhet. Organisationer kan inte endast se
utifran aktiedgarnas perspektiv, utan de maste aven ta hansyn till kunder,
leverantorer, sociala faktorer mm (Alvehus, et al, 2015). | intressentteorin, se figur
2, illustreras hur foretaget forhaller sig till sina olika intressenter
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Andra
Intressenter

Leverantorer

Figur 2. Intressentteorin, egen bearbetning

Enligt Alvehus, et al (2015) delas intressentteorin upp i tre olika dimensioner: de
primdra intressenter, sekundéra intressenter och exkluderande intressenter. | forsta
dimensionen hittar vi de priméara intressenterna som framst bestar av personal,
investerare, kunder, aktiedgare mm. | den andra dimensionen finner vi de sekundéra
intressenter som bestar av konkurrenter, leverantorer, media, stat och kommun,
intresseorganisationer mm. Dessa sekunddra intressenter &r viktiga for
organisationen att bibehalla en god relation med eftersom de indirekt kan paverka
organisationen. Den tredje och sista dimensionen finns de exkluderade
intressenterna. Dessa intressenter utgors av anstallda hos underleverantérer, natur,
miljon, ekosystem mm. Denna dimension anses enligt teorin utgéra den grupp
intressenter som har den svagaste rosten. Detta beror framst pa att den tredje
dimensionen enligt teorin inte bidrar till nagot foretagsekonomiska vérdeskapande
(Alvehus, et al, 2015). Intressentteorin menar att foretag utifrdn denna
utgangspunkt inte har nagot moraliskt ansvar, bortsett fran deras framsta
intressenter. De ar framfor allt de tva innersta dimensionerna som foretagen maste
uppratthalla goda relationer med eftersom de kan paverka foretaget och dess
verksamhet (Alvehus, et al, 2015). Intresset for den tredje dimensionen och hallbar
utveckling har daremot okat vasentligt under aren (Gulliksson, et al, 2021). Detta
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ar framst pa grund av att manga foretaget idag ar skyldiga till att hallbarhetsredovisa
och visa transparens for sina intressenter.

For livsmedelsforetagen ar hallbarhetsarbetet en mycket vasentlig del i deras
verksamhet. Till foljd av att majoriteten av dagens utslapp kommer fran
lantbruksproduktionen (SLU, 2023) arbetar livsmedelssektorn aktivt med att
minska deras utslépp. Idag utgors livsmedelsproduktion av mjoélkprodukter, agg,
animaliska livsmedel och kott 70% av de totala utslappen i Sverige. Detta ar framst
grund av de stora mangderna utslapp av vaxthusgaser fran livsmedelssektorn,
anvandningen av fossilt bransle, matsvinn och kostvanor (SLU, 2023). | enlighet
med livsmedelsforetagens hallbarhetsrapporter sa har alla verksamheter samma
mal. De vill alla minska de totala utslappen fran produktionen och bidra till ett mer
hallbart samhélle.

2.2 Legitimitetsteorin

Legitimitetsteorin redogdr hur ett foretag kan behalla sin legitimitet och hur de
uppfattas av samhallet. Legitimitet handlar om hur féretag uppfattas och accepteras
av samhéllets normer och regler. Okad legitimitet kan leda till okad framgang,
trovardighet och fortroende for foretaget i fraga (Gray, Owen & Adam, 1996).
Foretagen behdver standigt arbeta for att spegla sina vérderingar och legitimitet
med samhallets vérderingar. Detta arbete &r ett standigt pagaende projekt for
foretagen da samhaéllet ar en dynamisk process, dar varderingar och uppfattningar
forandras (Deegan & Unerman, 2011). Relationen mellan foretaget och samhalle &r
darfor en viktig aspekt inom legitimitetsteorin, och teorin kan delas upp i tva
parametrar, de explicita och implicita parametrarna (Gray, Owen & Adam, 1996).
De explicita parametrarna forklaras att det &r de lagstadgade krav som foretaget har,
medan de implicita parametrarna ar de forvantningar som samhallet har pa foretaget
(ibid).

Enligt legitimitetsteorin ar det viktigt for foretag att uppratthalla en positiv bild av
sig sjalva i samhallet for att uppfattas som legitima. Ett sétt att gora detta &r genom
att samarbeta med andra foretag eller organisationer som har en positiv bild i
samhéllet (Alvehus, et al, 2015). Livsmedelsforetag kan till exempel samarbeta
med organisationer som arbetar for hallbarhet eller hélsa for att visa att de ocksa
bryr sig om dessa fragor och darigenom &ka sin legitimitet. Samarbeten kan
anvandas som ett verktyg for att bygga relationer och natverk som kan vara viktiga
for foretagens overlevnad och tillvéxt. Tilling (2004) beskriver att ett
legitimitetshot kan uppsta om foretagets varderingar inte stammer in pa samhallets
varderingar, dar konsekvensen blir att det sociala kontraktet forsvinner.
Livsmedelsforetagen kan vélja att undvika samarbeten med vissa organisationer
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eller foretag som har en negativ bild i samhéllet for att inte riskera att deras eget
varumarke drabbas av negativitet. Detta kan ocksa vara ett satt att uppratthalla sin
legitimitet genom att undvika att associeras med nagot negativt.

Sammanfattningsvis kan legitimitetsteorin kopplas till livsmedelsforetags attityd
till samarbeten genom att foéretagen kan anvanda samarbeten som ett verktyg for att
Oka sin legitimitet i samhallet, samtidigt som de kan undvika samarbeten som kan
skada deras legitimitet.

2.3 Marknadsmixen, 4P

Marknadsmixen enligt Kotler, et al (2022) beskriver den strategiska positionen av
en produkt pa dess marknader och bestar av fyra variabler plats, pris, paverkan och
produkt. Om foretagen integrerar de fyra variablerna uppnas en effektiv
marknadsforing. Genom att anvdnda marknadsmixen kan foretag utveckla och
marknadsfoéra produkter som moter kundernas behov och 6nskemal, samtidigt som
de uppnar sina egna affarsmal (Kotler, et al 2017).

Produktvariabeln handlar om att utveckla produkter som méter kundernas behov
och dnskemal. Foretag maste forsta kundernas behov och 6nskemal for att utveckla
produkter som de vill kopa (ibid). Detta kan uppnas genom att genomfora
marknadsundersokningar, analysera kundfeedback och overvaka trender pa
marknaden. Nar foretaget har en klar bild av kundernas behov och 6nskemal kan
de utveckla produkter som ar mer attraktiva for kunderna och pa sa satt oka
forsaljningen. Eftersom intresset for hallbarhet har okat kan livsmedelsforetagen
operationalisera detta. Genom att anvanda kunders feedback och énskan for att mer
hallbara produkter kan foretagen utveckla sina produkter dar de gar i linje med den
hallbarhets trend som pagar just nu.

Prisvariabeln handlar om att faststalla ett pris som ar konkurrenskraftigt och som
ger foretaget en rimlig vinst. Foretag maste forsta konkurrenternas prisséttning och
kundernas betalningsvilja for att faststalla ratt pris. Genom att anvénda
prisséattningsstrategier som differentiering, penetrering och priskrig kan foretag
skapa en konkurrenskraftig position pa marknaden (ibid). Att hallbarhetsarbete kan
oka produktionskostnaderna och darmed paverka slutpriset pa livsmedelsprodukter
ar en viktig faktor att ta hansyn till nar man faststéller priset. Det &r viktigt att
kunderna forstar vardet av hallbara produkter och att foretag gor sitt basta for att
erbjuda hallbara alternativ till rimliga priser. Skulle livsmedelsforetagen samarbeta
sa kan de dela pa kostnader for distribution eller marknadsforing, vilket kan leda
till att de kan erbjuda produkter till lagre priser. Detta kan vara till fordel for
kunderna, men det ar viktigt att foretagen inte bryter mot konkurrensregler. Dessa

22



regler ar utformade for att frdmja rattvis konkurrens och forhindra att foretag
missbrukar sin marknadsposition (Kotler, et al 2017). Samarbetet mellan féretagen
maste vara i linje med dessa regler och syfta till att gynna kunderna och inte bara
foretagen sjalva. Nar det galler livsmedelsforetag ar det sarskilt viktigt att
samarbetet mellan foretagen inte leder till hogre priser for kunderna. Eftersom
livsmedel &r en nodvandighet for manniskor sa kan en prishojning pa produkterna
vara sarskilt problematiskt, speciellt i dagens ekonomi (Kotler, et al 2017). Darfor
ar det viktigt att samarbetet mellan livsmedelsforetag syftar till att sénka priserna
for kunderna och inte bara 6ka vinsten for foretagen.

Platsvariabeln handlar om att gora produkterna tillgangliga for kunderna pa ratt
plats och vid ratt tillfalle. En effektiv distribution dar avgorande for
livsmedelsforetag eftersom det hjalper dem att na sina kunder pa ett effektivt satt.
Livsmedelsforetag kan anvéanda olika distributionskanaler, som direktforsaljning,
aterforsaljare och e-handel, for att gora sina produkter tillgangliga for kunderna.
Genom att ha en effektiv distribution kan foretagen ocksa minska kostnaderna
genom att undvika onddiga lager och transportkostnader. Detta kan hjalpa foretagen
att forbattra sin I6nsamhet och konkurrenskraft pa marknaden (Kotler, et al 2017).

Paverkansvariabeln handlar om att paverka kundernas kopbeslut genom reklam,
forsaljningsframjande atgarder och personlig forsaljning. Foretag maste forsta
kundernas kopbeslut och anvanda olika metoder for att paverka dem (Kotler, et al
2017). Genom att livsmedelsforetagen anvander till exempel reklam som ber6r
konsumenterna kan det leda till det 6nskade kopbeslutet. Livsmedelsféretagen kan
forslagsvis uttrycka konsekvenserna av klimatférandringarna i sin reklam for att
styrka argumentet till varfor man ska kopa mer hallbara produkter.

Marknadsmixen kritiseras for att enbart utgar ifran saljarens perspektiv men éven

for att mixen undviker eller underbottnar aktiviteter som inte kopplar tydligt till
produkter, exempel pa detta &r tjanster och forpackningar (Kotler et al, 2022).
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Figur 3. Marknadsmixen, Bryman & Bell, 2017, egen bearbetning

2.4 Teoretisk syntes

Den teoretiska syntesens syfte ar att ge lasaren en forstaelse for hur de presenterade
teorierna tillampas och sammankopplas vid analys och diskussion av det insamlade
empiriska materialet. Forfattarna har valt tre teorier: intressentteorin,
legitimitetsteorin samt marknadsmixen.

De tre valda teorierna anvands for att tolka, utifran forfattarnas perspektiv, hur
foretag kan arbeta med hallbarhet. Enligt intressentteorin behover foretaget ta
hénsyn till alla sina intressenter, inklusive kunder, anstéllda, leverantorer,
aktiedgare och samhallet i stort (Alvehus, et al, 2015). Genom att uppratthalla en
balans mellan dessa intressenter kan foretaget skapa en legitimitetsbalans, vilket
innebdr att det finns en dverensstimmelse mellan foretagets handlingar och de
forvantningar som dess intressenter har. Pa sa satt kan foretaget bygga fortroende
och trovardighet, vilket kan leda till 6kad samverkan och synergier mellan foretag
inom livsmedelsbranschen. | uppsatsen har forfattarna analyserat perspektivet om
hur féretagen samarbetar med sina intressenter samtidigt som legitimitet kan
uppsta. Enligt Gary, et al, (1996) kan ¢kad legitimitet leda till 6kad framgang, som
ar en viktig aspekt for ett foretags Overlevnad. Forfattarna anser att
legitimitetsteorin och intressentteorin kan anvandas tillsammans for att for att skapa
en legitimitetbalans” som kan innebéra att arbetet med att finna synergier blir
lattare.
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Marknadsmixen har anvants av forfattarna for att belysa hur marknadsféring kan
paverka foretagets interna och externa intressenter. Teorin ar relevant for uppsatsen,
da marknadsmixen enligt Kotler, et al (2017) ar ett praktiskt verktyg som hjalper
foretaget att utveckla en effektiv. marknadsféring. Forfattarna har anvant
marknadsmixen for att tolka hur foretag arbetar med de 4P for att skapa
konkurrenskraftiga produkter.
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3. Metod

Detta kapitel redogor for uppsatsens metodologi. Inledningsvis presenteras valet av
forskningsmetod. Darefter forklaras litteraturgenomgangen samt hur urval och hur
den empiriska materialinsamlingen har genomforts. Kapitlet avslutas med en kritisk
reflektion, och en diskussion gallande studiens trovardighet.

3.1 Forskningsmetod

Denna studie har tillampat en kvalitativ forskningsmetod med en induktiv ansats
for att besvara de forskningsfragor som presenterades i avsnitt 1.4. En kvalitativ
forskningsmetod kannetecknas av en djupgaende process dar stor vikt laggs pa
orden ndr insamlingen av data och analys gjorts (Bryman och Bell, 2017).
Huvudsaklig fokus i kvalitativ forskning ar att fa en djupare forstaelse for den
kontext som undersoks, medan en induktiv ansats innebér att empirin samlas in
forst for att sedan generera ny teori (Bryman och Bell, 2017). Fordelar med att
anvanda en kvalitativ metod &r att den &r flexibel och anpassningsbar. Metoden gar
in pa djupet vilket bidrar till en helhetsbild av problemformuleringens kontext och
ger oss battre forstaelse for hur olika “hur’-fragor kan besvaras.

Anledningen till att den kvalitativa metoden valdes beror pa syftet och de
fragestallningar som ligger till grund for uppsatsen, da syftet var att kartlagga
atgarder som foretagen arbetar med och sedan finna synergier. Genom att anvénda
en kvalitativ forskningsmetod ges en mojlighet att utforska de synsatt och asikter i
en kontextuell forstaelse som manniskor har och samtidigt erbjuder
forskningsmetoden flexibilitet i intervjuer (Bryman och Bell, 2017), vilket har
bidragit med en nyanserad och en mer ingaende forstaelse for den insamlade
empirin.
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3.2 Litteraturgenomgang

En litteraturgenomgang har genomforts for att ge lasaren en okad forstaelse for
uppsatsens teoretiska ansats. Litteraturgenomgangen bidrar till att starka
trovérdigheten samtidigt som den framhdver befintliga teorier, modeller och
kunskaper fran forskning inom samma omrade (Bryman och Bell, 2017). Denna
uppsats har tillampat en narrativ litteraturgenomgang, da detta tillvagagangsatt
k&nnetecknas av flexibilitet och passar en kvalitativ forskningsmetod (ibid). Det har
skapat en mojlighet for forfattarna att andra riktning inom studieomradet beroende
vad som anses vara intressant enligt forfattarna. De utmaningar som uppkommer
med en narrativ litteraturgenomgang ar att mojligheten minskar till att kunna
jamfoéra eller generalisera (ibid), detta anser forfattarna inte har varit ett problem
med bakgrund till uppsatsens syfte, da intentionen var att underséka hur foretagen
arbetar ingaende med @mnesomradet.

Litteraturen som har anvands i denna studie har utgjorts av vetenskapliga artiklar
samt relevanta bocker inom marknadsféring, hallbarhet och organisationsteori. Via
Sveriges lantbruksuniversitets bibliotek har litteratursokningarna skett genom
databaserna Primo, Web of Science och Google Scholar. Sékorden som anvants
under insamlingen av litteraturen har framfor allt varit “sustainability ” sustainable
production” organizational theory” och “marketing mix”. Till foljd av dessa
sOkord har forfattarna funnit relevanta artiklar och tidskrifter, som sedan till foljd
lett forfattarna till mer relevant material.

Att anvénda ratt sokord ar en viktig aspekt nar soékningar sker via elektroniska
databaser for att finna relevanta och tillforlitliga artiklar (Bryman och Bell, 2017),
och fordelen med att anvanda elektroniska databaser ar den méngd artiklar som
fanns tillgangliga inom amnesomradet (ibid).

3.3 Urval

For att fa kontakt med lampliga foretagsrepresentanter att intervjua har forfattarna
anvant sig av ett malstyrt urval med inslag av snébollsurval. Ett malstyrt urval
innebér att intervjuobjekten véljs ut pa ett strategiskt satt for att de ska vara
relevanta for studiens &mne (Bryman och Bell, 2017). Fordelen med ett malstyrt
urval ar att de representanter som valjs ut fran de olika sektorerna ar representativa
och besitter kunskap som kan ge relevanta svar pa de fragor som ligger till grund
for studiens syfte (ibid). Snébollsurval innebar att urvalsprocessen initialt startar
med kontakt med ett mindre antal ménniskor, for att sedan komma i kontakt med
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ytterligare respondenter som &r relevanta for uppsatsens syfte (Bryman och Bell,
2017).

Forfattarna startade urvalsprocessen genom att ta kontakt med respektive foretag
for att fa kontaktuppgifter till relevanta foretagsrepresentanter som arbetar med
hallbarhetsfragor. Darefter bokade forfattarna en digital intervju med respektive
representant. Anledningen till att forfattarna valde att kontakta Norrmejerier, Arla,
Lantmé&nnen och HKScan &r for att dessa aktorer &r valetablerade i den svenska
marknaden inom livsmedelsproduktion med inriktning mot lantbruk. Forfattarna
valde att inkludera tva foretag inom samma produktionsinriktning for att samla in
tillrackligt med empiriskt material, da Norrmejerier och Arla skiljer sig ifran
storlek, resurstillgangar samt vart den priméara produktionen &r geografiskt baserad.
Detta for att mojliggora uppsatsen syfte.

| tabellen nedan presenteras samtliga respondenter, inklusive vilket foretag de har
representerat, vilken produktionsinriktning de arbetar inom samt deras yrkesroll.

Tabell 1. Intervjurespondenterna, egen bearbetning.

Respondent Foretag Produktions- | Yrkesroll Langd pa Datum
inriktning intervju
Stina Printz Norrmejerier Mjolk Hallbarhetschef | 45 minuter 2023-04-28
Representant X Arla Mjolk Sustainability 30 minuter 2023-04-25
Manager
Agriculture
Claes Johansson | Lantmannen Spannmal Hallbarhetschef | 20 minuter 2023-05-15
Elina Matsdotter | HKScan Kott Hallbarhetschef | 55 minuter 2023-05-05

3.4 Datainsamling

Intervjuerna som har genomforts i denna uppsats har haft en semistrukturerad
intervjuform. Denna intervjuform innebdar en stor flexibilitet och respondenten har
mojlighet att utforma svaren pa sitt eget sétt (Bryman och Bell, 2017). Forfattarna
har utgatt ifran en intervjuguide, se bilagor, som de har skickat till respondenterna
innan intervjutillfallet, fordelen med att skicka intervjuguiden i forvdag ar att
respondenten kan forbereda sig pa fragorna och kan mojliggéra mer djupgaende
svar (ibid). Aven frdgor som inte ar med i intervjuguiden kan stallas till
intervjupersonen, detta har gett utrymme for forfattarna att stélla eventuella
foljdfragor (ibid). De forsta fragorna i intervjuguiden har varit samma, men
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beroende pa produktionsinriktning har vissa fragor anpassats for att battre staimma
in med foretagets verksamhetsomrade.

Alla intervjuer har skett digitalt och har spelats med digital ljudinspelning med
respondenternas samtycke. Fordelar med att spela in intervjuer ar att det underlattar
for en noggrann analys vad intervjupersonen har sagt, samt forfattarna mojlighet
gora upprepade omgangar av intervjupersonen svar (Bryman och Bell, 2017).
Nackdelen med inspelade intervjuer ar att intervjupersonen kanske inte vagar prata
fritt om negativa aspekter om foretaget de arbetar for, om de vet att de blir
inspelade. | denna uppsats har forfattarna ansett att det inte var ett problem da
studiens syfte var att finna synergier samt kartlagga vad foretagen gor och inte gor
for att granska foretagens atgarder med avseende pa hallbar utveckling. Forfattarna
borjade intervjuerna med att stéamma av om de fick anvanda respondenternas namn
och yrkestitel, detta for att skydda intervjupersonens integritet. Av fyra intervjuer
var det respondenten fran Arla som valde att inte ha med sitt namn, darfor valde
forfattarna att kalla denna person for respondent X. For att minska paverkan pa hur
ingaende intervjupersonerna svarar pa fragorna, valde forfattarna att inte bestimma
en tidsbegransning pa intervjun. Detta kan ses som en nackdel da det skiljer sig 35
minuter pa vissa av intervjuerna och forfattarna har haft detta i atanke nar empirin
samlades in. Samtidigt kan det vara fordelaktigt genom att lata intervjupersonen fa
sjalva bestamma hur djupgaende denna vill besvara fragorna som har stllts.

Forfattarna har samlat in empiri genom att lasa foretagens hallbarhetsrapporter.
Viktigt att notera att hallbarhetsrapporterna &r skriva av foretagen sjalva, vilket kan
innebéra att det finns en vinklad bild med férdel mot foretaget.

3.5 Metodkritik

En kvalitativ forskningsmetod kan enligt vissa anses vara subjektiv, eftersom fokus
framst ligger pa ord, kan resultatet tolkas olika baserat pa vem betraktaren ar
(Bryman och Bell, 2017). Forskarens egna intryck kan ha en viss subjektiv
paverkan och forskaren egna uppfattning om vad som ar vasentliga data paverkar
uppsatsens resultat och diskussionen (ibid). Den kritik som riktas mot kvalitativ
forskningsmetod ar att det ar svart att replikera samma undersokning igen med
malséttning att samma resultat ska uppnas, detta ar pga forskarens omedvetna
subjektiva bedomning samt att datainsamlingen paverkas av forskaren egna
intressen (ibid). Enligt Bryman och Bell (2017) finns det svarigheter att generalisera
inom den kvalitativa forskningsmetoden, da en person som intervjuas inte ar
representativ for en population utan enbart ar representativ inom uppsatsen syfte
och fragestallningar.
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Aven om forfattarna har forsokt skapa en trovardighet kan det vara svart, da dven
de kan omedvetet ha en subjektiv paverkan vid utformningen av intervjun och
intervjufragorna (Bryman och Bell, 2017). Respondenten i intervjun kan omedvetet
bli paverkad av andra faktorer, till exempel hur ar fragorna stallda, om fragorna &r
malstyrda kan intervjuarna styra respondenterna till ett givet svar vilket paverkar
det slutliga resultatet. Det dr det viktigt att ta i beaktning &ven andra aspekter som
paverkat intervjuerna, ytterligare exempel dr, hur har amnet presenterats tidigare
for respondenten, pa vilken plats som intervjun sker pa och om det sker digitalt eller
personligen. Om intervjuer sker digitalt &r de bra att ha i atanke att sma detaljer kan
forloras, sa som respondenternas kroppssprak (ibid). Darfor valde forfattarna till
denna uppsats att de digitala intervjuerna har gjorts med kamera pa, sa en del av
kroppsspraket har uppfattats. Slutligen &r det viktigt att forfattarna inte later sina
subjektiva varderingar paverka tolkningen av intervjupersonernas svar. For att
undvika objektiva tolkningar har intervjuerna gjorts med bada forfattarna till denna
uppsats for att sedan diskutera svaren och fa fram subjektiva varderingar.

3.6 Kvalitetskriterier

For kvalitativa metoder finns det tva grundlaggande kriterier for att bedoma
kvalitén; &kthet och trovardighet (Bryman och Bell, 2017). Akthet innebar att
uppsatsen ska ge en rattvis bild av respondenternas asikter och uttalanden, detta ska
forstar korrekt i studiens sammanhang (ibid). For att uppna kriteriet for dkthet har
respondenterna fatt majlighet att se 6ver, korrigera och aterkoppla materialet som
forfattarna har samlat in.

Det andra grundldggande kriteriet &r trovardighet och delas in i fyra delkriterier;
tillforlitlighet, dverforbarhet, palitlighet samt bekraftelse/konfirmering (Bryman
och Bell, 2017). For att skapa tillforlitlighet forfattarna anvéant
respondentvalidering. Det innebér att respondenterna far mojlighet att korrigera de
material som forfattarna samlat in, sa det ar korrekt med de uppgifter
respondenterna har lamnat. Malet med tillforlitligheten ar att uppsatsen ska
uppfattas som korrekt utifran uppsatsen syfte, forfattarna har fatt hjalp av sin
handledare och opponenter for att uppna detta. Delkriteriet dverforbarhet innebéar
att uppsatsen slutsatser kan appliceras i olika kontexter (ibid). Genom att redovisa
i uppsatsen alla delar i processen i metodkapitlet forstarks ocksa uppsatsen
palitlighet (ibid). Det sista delkriteriet &r konfirmering, det innebér att uppsatsen
slutresultat inte ska ha paverkats av forfattarnas personliga varderingar (ibid). For
att starka reflexaktiviteten har forfattarna deltagit pa halvtid- och slutseminarium,
dar opponenter har haft mojlighet av att framfora nya infallsvinklar till férfattarna.
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4. Emplri

| detta kapitel presenteras en bakgrundsbeskrivning av de utvalda féretag samt en
sammanstallning av foretagens hallbarhetsrapporter och de intervjuer som gjorts.

4.1 Berakningssystem

I empiriinsamlingen framkom det att foretagen anvénder berakningsystem for att
mata gardarnas klimatavtryck, darfor har forfattarna valt att introducera de tva
berakningsystemen foretagen anvénder sig av; klimatkollen samt Agronod.

Greppa naringens Klimatkollen har anvénds av flera av de intervjuade foretagen.
Klimatkollen beréknar gardens utslapp inom véxtodling och animalieomradet. Till
hjalp har lantbrukaren en radgivare som raknar och sedan diskuterar vilka atgarder
som finns for att minska utslappen (Jordbruksverket, 2023Db).

Ett annat system som diskuteras av foretagen &r Agronod. Det &r en ny plattform
dar ambition &r att samla all lantbruksdata pa samma plats for att underlatta for
lantbrukaren. Plattformen ar ett samagt bolag mellan nagra av de storsta aktorerna
I lantbrukssektorn, bland annat Lantméannen, HKScan och Arla. Argonod har ett
eget klimatberakningsystem pa gardsniva som heter Agrosfar (Agronod, 2023).

4.2 Norrmejerier

Norrmejerier ar ett mjolkkooperativ som &r baserat i norra Sverige, och &gs
gemensamt av deras mjolkbonder (Norrmejerier, 2023a). Den ekonomiska
foreningen bildades 1971 och har idag drygt 450 medarbete. Norrmejerier har under
aren expanderat sina upptagningsomraden, och de har ca 300 aktiva
mjolkleverantdrer som tillsammans &ger Norrmejerier, dessa leverantorer verkar i
Norrbottens, Vasterbotten och delar av Vasternorrlands och Jamtlands lan
(Norrmejerier, 2023b). Da Norrmejerier ar ett kooperativ sd gar den eventuella
vinsten som Norrmejeriers verksamhet gor till reinvesteringar i mjolkgardarna, de
gemensamma mejerierna och till deras mjélkbonder.
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4.2.1 Norrmejeriers hallbarhetsrapport

I Norrmejeriers hallbarhetsrapport (2022) beskriver dem hur de arbetar for en
hallbar utveckling. Under 2022 satte Norrmejerier upp deras klimatmal i enlighet
med Science Based Targets, dar malet &r att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5 grader, enligt Parisavtalet. Norrmejerier skriver i sin hallbarhetsrapport
(2022) att de vill sénka sina klimatutslapp med 42 % for Scope 1 och 2, genom att
minska energianvandningen, vattenanvandningen och svinnet i produktionen samt
effektivisera produktionen. Fér Scope 3 vill Norrmejerier minska klimatutslédppen
med 25 %. For att uppna de mal som de satt upp i Scope 3 har samtliga av deras
gardar genomgatt klimatkollen for att kunna samla in sa mycket data som mojligt,
for att kunna se vart klimatutslappen fran garden framst kommer ifran. Gardarna
far via radgivare information om sin klimatpaverkan samt tips och rad pa atgarder
hur de kan sanka sin klimatpaverkan som &ven ger en positiv ekonomisk effekt for
garden (Norrmejerier hallbarhetsrapport, 2022).

Norrmejerier foljer kontinuerligt sin klimatpaverkan och métningar av deras
utslapp genom Greenhouse Gas Protocol (GHG). Deras utslépp redovisas i enlighet
med Scope 1-3. Scope 1 utgor direkta utslapp av klimatpaverkande gaser fran deras
brénsleférbrukning, som sker i enlighet med deras egna aktiviteter. For
Norrmejerier sa avser det bransleutslapp av diesel vid intransport av mijolk,
eldningsolja samt utslapp fran tjansteresor. Scope 2 utgér indirekta utslapp av gaser
fran energiforbrukning som framstéalls pa annat hall, men som norrmejerier nyttjar.
Exempelvis fjarrvarme och el. Scope 3 utgor utslapp av gaser fran inképta varor
och tjanster. Det kan exempelvis handla om trdpellets, ravaror till mjolk,
forpackningar och transporter (Norrmejerier hallbarhetsrapport, 2022).

Innovation, utveckling och minimera negativa paverkan &r omraden som
Norrmejerier arbetar med. Deras nya lansering Norrlogisk ar framtaget for att visa
deras formaga att sanka sitt klimatavtryck genom produktutveckling. Norrlogisk
innebar att mjolken har 25 % lagre klimatpaverkan an rikssnittet (Norrlogisk,
2023). Anledningen till att mjolken har 25 % lagre klimatpaverkan &r for att korna
far sojafritt foder med mindre klimatpaverkan, samt far korna kosttillskott som
minskar deras metanutslapp, godslet &r klimatsmart och sprids genom klimatsmarta
metoder (ibid). Gardarna som ar anslutna till Norrlogisk anvéander enbart el fran
fornybara kallor och transporterna fran gard till mejeri och lager gar pa fossilfritt
bransle (Norrlogisk, 2023). Lanseringen av Norrlogisk har varit mojligt pa grund
av ett atgardsprogram som stallt om produktionen av mjolken pa manga av deras
gardar. Detta kommer &ven till foljt att minska klimatavtrycket pd manga av deras
andra produkter. Norrlogisk &r ett forsta steg och en mycket viktig del i ett fortsatt
hallbarhetsarbete (Norrmejerier hallbarhetsrapport 2022).
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4.2.2 Intervju med Norrmejerier

Forfattarna har intervjuat Stina Printz, som ar hallbarhetschef pa Norrmejerier
sedan ett ar tillbaka. De huvudgripande mal som Norrmejerier har ar enligt Science
Based Target, dar de vill minska utsléappen relaterade till deras egen verksamhet
med 42 % och de utslappen som é&r relaterade till gard ska minska med 25 % till
2031. Dessutom har de som mal pa gardsniva att bibehalla arealerna for oppna
landskap, och att i framtiden anvanda sojafritt foder. De atgarder de har gjort pa
gardsniva &r att alla gardar har genomfort klimatkollen under 2021 och 2022, dar
gardarna har fatt en revision pa hur stora deras utslappt ar per kg mjélk och sen hur
detta ar fordelat mellan olika delar pa garden for att kunna ta fram lampliga
handlingsplaner for att minska avtrycket. For att folja upp om atgarderna har haft
en inverkan pa gardens avtryck ar tanken att Norrmejerier ska fortsatta anvéanda
klimatberékningsystem, men det &r fortfarande oklart om de kommer goéra det via
Klimatkollen eller Agronod. Da Klimatkollen &r resurskravande ar det inte sakert
om de ska mata varje ar, utan kanske vartannat men om Norrmejerier valjer att
anvanda Agronod kommer det métas varje ar, enligt Stina. Dock har Norrmejerier
inte borjat mata atgarderna annu, utan de star infor utmaningarna om vilka atgarder
som ska goras, vilka verifikat ska begéras in.

Norrmejerier ser positivt pa att arbeta fram en guide for gardarna dar information
ska finnas lattillganglig, till exempel hur en energikartléggning gors, vem som ska
kontaktas osv. Aven om gardarna arbetar med att minska sitt avtryck kan inte
Norrmejerier erbjuda en ekonomisk ersattning, da de inte har ett sakert verifikat pa
datan annu. Samtidigt berattar Stina att deras bonder har utryckt att de garna hade
sett ett ekonomiskt incitament for att fa klimatomstallningen att handa.
Norrmejerier har inte avtal med radgivningsforetag utan det far deras gardar sjélva
ombesorja.

Norrmejeriers syn pa samarbeten mellan olika produktionsinriktningar inom
jordbruket, och da aven potentiella samarbeten med andra mjélkaktorer &r att de ser
positivt pa samarbeten, aven om det &ar svart gora det fran mejeri till mejeri. Stina
forklarar vidare, att det ar viktigt att samarbeta for att starka statusen for mjolken
och for att 6ka mjolkproduktionen och att det &r lattare att samarbeta med de andra
mejerierna i fragor som berdr hallbarhet. Vidare berattar hon att Norrmejerier idag
har samarbete med ett norskt mejeri, och eftersom de inte verkar pa samma marknad
geografiskt, &r det ingen konkurrens. De samarbeten som Norrmejerier vill
eventuellt utveckla ar de foretag som verkar och finns i Norrland for att lyfta vikten
av livsmedelsforsorjningen och produktion i Norrland.
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Nyligen har Norrmejerier lanserat Norrlogiskt, dar mjélken har 25 % lagre
klimatavtryck. Stina forklarar att det borjade med ett initiativ for att satta mjélken
pa kartan igen, da mjolkkonsumtionen minskar kraftigt.

”Mjolkkon har setts som en klimatbov, men det gloms bort allt det fantastiska som
mijolken ger oss, inte bara naringsrika livsmedel utan ocksa 6ppna landskapen, hig
biologisk mangfald, kolinlagring genom vallen. Det ger sa mycket mervarden, men
det gléms bort. Vi vill ge revansch for mjolkkon och da sa kollade man lite
inspiration fran lantméannens klimat och natur, dar man faktiskt har skapat ett
ganska enkelt program med atgarder som man kan gora for att for att minska
utslappen” — Stina Printz, 2023.

Det &r drygt 50 % av gardens utslapp som kommer ifran fodersméltningen fran kon,
darfor har Norrmejerier ett program dar korna far metanreducerade fodertillskott,
samt sojafritt foder. Fler atgarder som Norrmejerier atar i samband med Norrlogiskt
ar att anvanda mineralgtdsel som é&r tillverkat i EU och att tekniken for spridningen
ska vara ifran gron el.

"Vi tog fram det hdr det hdr programmet for att verkligen fdr en debatt att kunna
visa att tekniken finns for att gora forandringar pa gard, sa valde vi att separera
den helt och hallet den har mjolken och gora det till ett helt eget varumérke som vi
kallar Norrlogiskt for att visa att vi kan minska klimatavtrycket pa gard. Det
kommer kosta lite mer, men mdjligheterna finns och da kan vi prata om alla
fantastiska mervirden som kon faktiskt ger oss” — Stina Printz, 2023.

Den kritik som Norrmejerier har fatt angaende Norrlogisk har varit fran
ekordrelsen.1 De menar pa att det inte finns nagot negativt med mjélkproduktionen
och att det var en onddig lansering nar det finns andra produktionsgrenar som har
varre klimatpaverkan. Detta forvanade Stina som menar pa att arbetet med
hallbarhet maste ske pa alla hall for att uppna klimatmalen pa global niva, och hon
anser att Norrmejerier ett ansvar att minska sin paverkan sa mycket som de kan och
speciellt pa gardsniva, da 95 % av deras totala klimatavtryck kommer fran gard.

! Personer som &r engagerade i ekordrelsen ar konsumenter som valjer ekologiska produkter till valdigt stor
grad. Dessa konsumenter tycker att det &r extra viktigt att produkter ar framsallda s naturligt som majligt och
utan nagra kemiska bekampningsmedel eller gddningsmedel. Dessa konsumenter kan vara mycket skeptiska
till norrlogiskt da produkten inte ar ekologisk
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4.3 Arla Foods AB

Arla Foods ar ett mejerikooperativ som idag &gs av 8 500 mjélkbdnder i sju olika
lander runt om i Europa. | kooperativet ingar Sverige, Danmark, Storbritannien,
Luxemburg, Nederldnderna och Belgien. Arla har sedan 1915 varit en bondedgt
kooperativ, och ar 2000 fusionerades Arla med danska mejeriforetaget MD Foods
och blev sedan till Arla Foods AB (Arla, 2023a) | Sverige finns det idag ca 2 100
arlabonder (Arla, 2023b).

4.3.1 Arlas hallbarhetsrapport

Arla beskriver i sin hallbarhetsrapport (2022) att Arlas klimatambitioner ar i
enlighet med Science Based Target, déar deras langsiktiga mal infor 2050 &r att
uppna netto noll klimatavtryck och de foljer noggrant sin klimatpaverkan och
redovisar sina utslapp genom Scope 1-3. Arla har i enlighet med parisavtalet
minskat Scope 1-2 med 63 % i absoluta tal, vilket &r en fordubbling av de malet
som Arla hade satt upp ar 2019 och for Scope 3 ar Arlas ambition att minska dess
utslapp med 30%. Under 2022 offentliggjorde Arla sin nya modell for
hallbarhetsersattning, som en atgard for hur de ska uppna sina mal for att minska
deras klimatavtryck i Scope 3 och under 2023 implementerades modellen.
Hallbarhetsersattningen utgar ifran ett poangsystem, dar bonderna far poang baserat
pa deras atgarder. Det ar 83 % av Arlas utslapp som sker pa gard och darfoér har de
tagit fram hallbarhetsersattningen. Klimatberdkningen méater sex omraden: Antal
djur, fodersammansattning, vaxtodling, godselhantering, fornybar el och dka
kunskapen, se tabell 2 for fordelningen av podngen. Dérefter valideras bondernas
svar av externa radgivare, som aven skapar individanpassade planer for atgarder
kopplat till minskning av utslapp (Arla, arsrapport, 2022). Arla arbetar dven med
andra atgarder som till exempel “Big5”, som innehaller fem nyckelomraden som
representerar  effektiva  klimatatgardsomraden for att sanka bdndernas
klimatavtryck. Big5 har en vasentlig roll i hallbarhetsersattningen da 49 av 80
poang ar tillagnad till de fem nyckelomraden som ar: fodereffektivitet,
proteineffektivitet, hallbara djur, godselanvandning samt markanvandning,

Tabell 2. Arlas modell for hallbarhetsersattning, Arla 2023, egen bearbetning.

Big5- De fem nyckelomradena 49 poiang
Hallbart foder 11 poéang
Biologisk mangfald och kolinbindande jordbruk 8 poéng
Gddselhantering 6 poang
Fornybar el 5 poéng
Oka kunskapen 1 poang
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4.3.2 Intervju med Arla

Forfattarna har intervjuat representant X som &r Sustainability manger inom
agriculture, vilket innebéar att representant X arbetar med hallbarhetsfragor mot
gard, och specifikt inom Scope 3. Arlas mal enligt Science Based Target ar att
minska utsldppen i Scope 1 och 2 med 63% till 2030 och minska utslappen
relaterade till Scope 3 med 30%. Samtidigt har Arla Sverige ett 6vergripande mal
att na nettonoll till 2045. De atgarder som Arla arbetar med relaterade till gardsniva
for att uppna sina mal ar att klimatberdkna deras gardar. Det ar ca 97 % som
genomfor en klimatberdkning en gang om aret, som ar frivillig om du har en
konventionell produktion, anledningen till att deltagarsiffran &r sa hog tror
representant X &r for att bonderna far en ekonomisk erséttning for att gora
klimatberékningar.

Under 2023 har Arla lanserat en ny hallbarhetsersattning till sina bonder kopplat
till klimatberakningen. Genom att poangsétta hur gardarna arbetar med hallbara
atgarder far de poang som sedan omsétts i dren pa deras mjolkavrakning. Detta
ekonomiska incitament tror Arla kommer hjalpa dem att na sina mal till 2030. Det
ar bonderna sjalva som rapporterar in data i Arlas portal, och for att verifiera om
data &r korrekt har portalen ett automatiskt verktyg som avger varningar om de
inmatade varden ar orimliga. Samtidigt anvander Arla radgivningsforetaget Véxa,
dar bonderna far ett radgivningsbesok gratis. Tanken ar att bonderna ska ha
rapporterat in sin data i portalen och att \Vaxa sedan ska verifiera det pa plats. Arla
och Véxa har veckovis dialog med varandra for att fa input och output pa vad som
fungerar och inte i det praktiska arbetet. Arla har arbetat med klimatberédkningar
under de tre senaste aren och kan konstatera att avtrycket sakta minskar men
forhoppningarna ar att med det nya ekonomiska incitamentet ska paskynda
processen. Samtidigt menar representant X att forskning behover komma framat,
genom avel, fodertillskott och olika matmetoder for till exempel kolinlagring. Det
representant X har uppmarksammat ar hur attityden och installningen &ar pa
gardarna relaterat till klimatberdkningar och atgarder for hallbarhet. Attityden och
installningen varierar mellan gard till gard och att det finns fortfarande motstand pa
vissa gardar. Nagra av lantbrukarna anser de behover inte dndra i sin produktion
och att Arla som ar en stor aktor inte kan sdaga at dem hur de skéta sin gard.

Arla ser positivt pa att samarbeta med aktorer i branschen speciellt kott och
spannmal men att samarbeta med andra mejeriféretag blir en mer komplex fraga
menar representant X. Det ar fortfarande konkurrens pa marknaden om
konsumenterna, och konsumenterna maste ocksa forsta det arbete som laggs ner for
att produkten ska vara hallbar.
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Vi kommer ju aldrig kunna driva vart hallbarhetsarbete framdt om vi inte ser att
konsumenterna ar villiga att faktiskt betala en peng for det. For att konsumenter
ska kunna betala en peng for det sa maste de forstda innebdrden av det
hallbarhetsarbetet vi gor och allt gardarna gor for att verkligen vara hallbara. Det
ar nagon som maste betala den dar extra kronorna for att bonden ska kéra pa HVO
istallet for diesel” — Representant X, 2023

Tillsammans med Lantmannen, Vaxa och HKScan har Arla skrivit en rapport om
framtiden jordbruk, for att undersoka hur forutsattningarna ser ut for att kunna
bedriva ett hallbart jordbruk i framtiden. Arla ar ocksa delagare i det nya
klimatberékningssystemet Agronod. Representant X beréttar att inmatningen av
data &r tidskravande for lantbrukarna och att férhoppningen med Agronod ar att all
information kommer samlas under samma plattform for att underlatta for
lantbrukarna. Dock kommer Arla inte anvanda Agronod som primért system da de
har sitt eget system som anvénds i hela koncernen, men Agronod kommer
fortfarande vara ett viktigt hjalpmedel for dem.

Arla anser att det ar viktigt att vara transparant i sitt arbete, speciellt da Arla ar en
av de storre akttrerna i branschen och de vill vara en inspirationskélla. Samtidigt
ar det en balansgang att inte vara alltfor transparant for sina konkurrenter. Arla hade
tidigare netto-noll statement pa deras ekologiska mjolk, dock fick de kritik att det
inte var tillrackligt transparant mot konsumenterna. Arla klimatkompenserade
genom att plantera trad men Patent- och marknadsdomstolen ansag att det inte var
tillrackligt transparent. Vidare forklarar representant X att det ar latt att kritisera
stora foretag.

4.4 HKScan

Scan &r ett nordiskt livsmedelsforetag inom kott och chark. Scan dgs av den finska
HKScan koncernen och bedriver sina verksamheter i Finland, Danmark, Sverige
och Baltikum. (Scan, 2023). HKScan Sweden AB &r den svenska delen av
koncernen och ansvarar for all férsaljning och produktion i Sverige.

4.4.1 HKScans hallbarhetsrapport

HKScan skriver i sin hallbarhetsrapport (2022) att de fokuserar mycket pa att deras
konsumenter ska kénna sig trygga med de kottprodukter som dem konsumerar. De
ser noggrant pa deras arbete fran gard till gaffel och bevakar hela vardekedjan.
Allting fran hantering av djuren, deras valmaende, transport, slakteri, tillverkning
och forsaljning. HKScan ser noggrant till att alla deras gardar féljer alla
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djurskyddslagar, miljélagar och alla deras produkter som séljs i Sverige ar gjorde
med 100% svenskt kétt och svenska ravaror (HKScan, 2022).

Som hallbarhetsmal &r HKScans ambitioner att ar 2040 ha en livsmedelproduktion
med netto noll klimatavtryck for hela deras véardekedja, fran gard till konsument.
De har dven som mal att ar 2025 uppna netto noll klimatavtryck i deras egen
industriella produktion. For att uppna detta hallbarhetsmal sa arbetar HKScans
verksamhet i enlighet med klimatplanen Zero Carbon och Science Based Targets.
All rapportering av HKScans utslapp sker dven inom givna riktlinjer fran
Hagainitiativet, GHG- Protokollet samt Scope 1, 2 och 3 (HKScan, 2022).
Hagainitiativet ar en organisation som samarbetar med olika foretag vars intresse
ar att minska deras nuvarande klimatpaverkan. Organisationen stravar efter ett mer
I6nsamt naringsliv som ska inspirera andra foretag, padriva forskning, uppratthalla
klimatomstallningen och samverka med politiken. (Gardsinitiativet, 2023) Under
aren 2014-2020 har HKScans utsldpp fran den industriella produktionen minskat
med 6ver 70%. Det har varit mojligt genom att HKScans produktionsanldggningar
numera endast anvéander sig av fornyelsebar elektricitet med ursprungsgaranti.

4.4.2 Intervju med HKScan

Det har genomforts en intervju med Elina Matsdotter som ar hallbarhetschef pa
HKScan sedan ca tio manader tillbaka. HKScan har en vision om att uppna en
klimatneutral vardekedja fran gard till gaffel, som ocksa bidrar till den biologiska
mangfalden och slutet kretslopp. Foretagets klimatmal ar att uppna netto noll
klimatavtryck ar 2040 i hela vardekedjan, med ett sarskilt fokus pa att uppna netto
noll klimatavtryck ar 2025 inom Scope 1-2 i produktionsanlaggningarna. HKScan
har minskat sina utslapp med 75% hittills. Foretaget har en tydlig plan for att uppna
sina mal, men har stott pa hinder och investeringsbromsar under aret. | enlighet med
HKScans Kklimatstrategi arbetar foretaget aktivt med att minska sina
klimatpaverkande utslapp. De har identifierat fyra fokusomraden for att uppna sina
klimatmal: 1) att minska utsldppen fran kottproduktionen, 2) att forbattra
energieffektiviteten i produktionsanlaggningarna, 3) att minska utslappen fran
transporter och 4) att minska klimatpaverkan fran forpackningar. Foretaget har
ocksa satt upp delmal for varje fokusomrade, med tydliga atgéarder for att uppna
dessa mal.

Huvudfokus for Science Based Targets ar klimatatgarder, men det finns aven andra
atgarder som kan vidtas pa en gard for att minska klimatpaverkan. En lista pa ca
100 atgarder har tagits fram for att hjdlpa gardar att vélja de atgarder som passar
bast for deras forutsattningar. Fodret ar en stor faktor nar det galler djurhallning,
inklusive fodereffektivitet, typ av foder, inkdpt eller producerat foder, produktion
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av foder och kvalitet. Allt detta maste tas i beaktande med hansyn till djurens hélsa.
Godselhantering och biologisk mangfald ar tva mycket viktiga faktorer att ta
hansyn till pa gardarna. En biogasanlaggning anser HKScan &r ett utmarkt satt att
minska miljopaverkan och fa fornybar energi genom att anvanda godsel. Nar det
galler biologisk mangfald &r det viktigt att ha en plan for vaxtodlingen och att
bevara och skydda den biologiska mangfalden.

HKScan ser positivt pa samarbeten mellan olika produktionsinriktningar inom
jordbruket.

”Vi ar delagare i Agronod tillsammans med Arla, Lantmannen, Véaxa och
Hushallningssallskapet. Agronod ar en plattform dar vi samarbetar for att
underlatta for lantbrukare genom gemensam datadelning, berdkningsmodeller och
innovation inom jordbrukssektorn." — Elina Matsdotter, 2023

HKScans gardsinitiativ ar ocksa en del av foretagets hallbarhetsarbete som syftar
till att sakerstalla att kottproduktionen sker pa ett ansvarsfullt och hallbart sétt.
Genom att arbeta nara sina leverantérer och stilla hoga krav pa djurvélfard och
miljoprestanda, vill HKScan bidra till en mer hallbar livsmedelsproduktion. Detta
inkluderar att se till att djuren har tillgang till en god livskvalitet, att produktionen
sker pa ett satt som minskar paverkan pa miljon och att man arbetar for att minska
matsvinnet. HKScan har som mal att vara en ledande aktor inom hallbar
kottproduktion och arbetar standigt for att forbattra sin produktion och minska sin
paverkan pa miljon.

De arbetar dven mycket med konceptutveckling inom hallbarhet, exempelvis
genom hallbarhetsgrisen. Aven om denna produkt inte ar certifierad, har den
Overtraffat de flesta Krav-certifierade alternativ ndr det géller flera parametrar. De
anser att det ar viktigt att verifiera hallbarheten hos nya koncept, d&ven om de inte
nodvéndigtvis ar ekologiskt certifierade. De har anvént sig av “RISE” for att
genomfora en livscykelanalys av garden och verifiera att hallbarhetsgrisen &r
hallbar. Det visar att nar man inte ar bunden av vissa regler enligt en certifiering,
kan det skapa utrymme for innovation och nya idéer. Daremot ar viktigt att tdnka
pa att Krav-certifiering inte alltid innebar att en produkt &r det mest hallbara
alternativet. Hallbarhet ar en bredare term som omfattar flera faktorer, inte bara
ekologi. Det &r viktigt att tdnka pa helheten och inte bara en del av
produktionsprocessen, vilket HKScan arbetar mycket med.
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4.5 Lantmannen

Lantmannen &r ett av de storsta jordbrukskooperativen i vérlden och har
verksamheter i flera lander, inklusive Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland,
Polen, Ryssland och USA. De producerar en mangd olika produkter, inklusive
spannmal, frén, gédningsmedel, kraftfoder, livsmedel, biobranslen och maskiner
(Lantménnen, 2022a). Lantménnen grundades 1880 av svenska lantbrukare for att
hjalpa dem att samarbeta och forbattra sin I6nsamhet. Foretaget har sedan dess
expanderat och &gs idag av 25 000 lantbrukare och har 6ver 10 000 anstallda i deras
verksamhet.

4.5.1 Lantmannens hallbarhetsrapport

Framtidsvisionen som Lantméannen beskriver i sin hallbarhetsrapport (2022a) ar att
"forma framtiden for en hallbar matproduktion”. De vill bidra till en okad
matproduktion samtidigt som de minskar sin klimatpaverkan, minskar matsvinnet
och okar anvandningen av fornybara energikallor. Malet &r att framja en hallbar
utveckling inom jordbruket och bidra till en 6kad livskvalitet fér ménniskor som
arbetar inom jordbruket.

Mellan 2009 och 2020 har Lantmé&nnen minskat sina utslapp med 71% och i
absoluta tal har deras utslapp minskat med 62%. De har ocksa satt upp mal for att
minska sitt matsvinn med 50% till 2030 jamfort med 2016. Det ar viktigt att minska
matsvinnet i alla delar av livsmedelskedjan, och Lantménnen arbetar aktivt fran
jord till bord for att uppna detta. Lantmannen bidrar genom att optimera
livsmedelsvardekedjan och anvanda resurser sa effektivt som mojligt. De ravaror
som inte blir livsmedel anvéands till produktion av foder eller etanol, och
Lantmannen arbetar intensivt for att svinn som uppkommer i deras processer, och
4ven andra producenters processer, kan cirkulera. Atervinning av spannmélsbaserat
avfall och restprodukter ar darfér en naturlig del av Lantmannens dévergripande
affar" (Lantmannen, 2022a).

For att 6ka anvandningen av fornybara energikéallor har de satt upp mal om att
producera lika mycket fornybar energi som de forbrukar, och att ha 50% av sin
energikonsumtion fran fornybara kallor till 2020 (Lantmannen, 2022a).

For att minska sin klimatpaverkan i enlighet med Parisavtalet, satter Lantmannen
upp mal for att minska sina utslapp av vaxthusgaser och ¢ka anvandningen av
fornybar energi (Lantmannen, 2022a). De stravar ocksa efter att minska matsvinnet
och dka anvéndningen av biologiska bekampningsmedel. Investeringar i vindkraft
och solenergi har gjorts for att 6ka anvandningen av férnybar energi. FOr att minska
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matsvinnet forbattrar de logistiken och framjar samarbetet mellan olika aktorer i
livsmedelskedjan. Dessutom bedriver Lantmannen forskning och utveckling av nya
grodor och odlingstekniker for att minska anvandningen av kemiska
bekampningsmedel och frdmja anvandningen av biologiska alternativ
(Lantmannen, 2022a)

Lantménnen arbetar med Scope 1, 2 och 3 genom att mata och rapportera sina
utslapp fran varje kalla. Lantméannen arbetar med att minska sina utslapp fran varje
kdlla genom att implementera atgarder som att anvanda fornybar energi eller
energieffektivisering. (Lantmannen, 2022a).

4.5.2 Intervju med Lantmannen

Claes Johansson har arbetat som hallbarhetschef pa Lantménnen sedan 2007. Han
ansvarar for Lantmannens hallbarhetsarbete och haller ihop kedjan fran jord till
bord. Lantmannen har uppnatt sina mal for att minska utslappen och matsvinnet
genom att optimera livsmedelsvardekedjan och anvanda resurser sa effektivt som
mojligt. De har ocksa arbetat med att atervinna spannmalsbaserat avfall och
restprodukter for att gora det till en naturlig del av sin 6vergripande afféar. Detta har
resulterat i en 62% minskning av utsl&ppen och en 50% minskning av matsvinnet.
Lantménnen fortsatter att arbeta for att minska sitt ekologiska fotavtryck och bidra
till en hallbar framtid. De arbetar for att minska sin klimatpaverkan genom att sétta
upp mal for att minska sina utslapp av vaxthusgaser och ¢ka anvandningen av
fornybar energi. De arbetar ocksa med att minska matsvinnet och dka anvandningen
av biologiska bekdmpningsmedel. Lantménnen har investerat i vindkraft och
solenergi for att 6ka sin anvandning av fornybar energi. De arbetar ocksa med att
forbattra logistiken och 6ka samarbetet mellan aktorer i livsmedelskedjan for att
minska matsvinnet. Lantméannen arbetar ocksa med att utveckla nya grédor och
odlingstekniker for att minska anvandningen av kemiska bek&mpningsmedel och
Oka anvandningen av biologiska alternativ.

Eftersom hallbarhet kraver globalt engagemang, undrade forfattarna hur
lantmannen ser pa samarbeten mellan olika inriktningar  inom
jordbruksproduktionen. Lantmannen samarbetar redan med nagra aktorer inom
livsmedelsproduktionen genom Agrond och de &r daven Oppna for fler samarbeten.
Enligt Claes Johansson sa &ar daremot konkurrens mellan foretagen en stor
bidragande faktor till att livsmedelsforetagen inte samarbetar mer med varandra.

Under intervjun sa hanvisade hallbarhetschefen Claes Johansson till lantméannens
odlingsprogram. Lantmannen har flera olika odlingsprogram, men ett exempel ar
"Vart satt att odla". Detta program syftar till att framja hallbara jordbruksmetoder
genom att hjalpa lantbrukare att minska sin miljopaverkan samtidigt som de 6kar
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sin produktivitet och lonsamhet (Lantmannen, 2022b). Programmet fokuserar pa att
minska anvéndningen av bek&mpningsmedel och gddningsmedel, forbattra
markhalsa och framja biologisk mangfald. Lantméannen arbetar ocksa med att
minska utslappen fran jordbruket genom att framja hallbara jordbruksmetoder och
genom att utveckla nya teknologier som minskar klimatpaverkan. De arbetar ocksa
med att minska matsvinnet genom att forbattra logistiken och genom att samarbeta
med producenter och konsumenter (Lantmannen, 2022b).
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5. Analys och diskussion

| detta kapitel kommer den insamlade empirin att analyseras och diskuteras utifran
uppsatsens teoretiska ramverk som presenterades i kapitel 2. Analysen och
diskussionen ligger sedan till grund for uppsatsens slutsats.

5.1 Intressentteorin inom livsmedelsforetag

Enligt Alvehus, et al (2015) bestar intressentteorin av tre dimensioner: primara,
sekunddra och exkluderande intressenter. | enlighet med den férsta dimensionen
som Alvehus, et al (2015) presenterade maste foretagen arbeta utifran de priméara
intressenterna for att kunna bedriva verksamheten framat. | materialet framkom det
att foretagen vill samarbeta for att bidra till en mer hallbar utveckling, samtidigt
som det fortfarande finns en tydlig konkurrens mellan dem. Foretagen menar att de
maste tjana pengar for att driva sin verksamhet framat. Utover de primara
intressenterna ar féretagen medvetna om att deras verksamhet ocksa paverkar andra
intressentgrupper, sasom miljon, samhallet i stort och framtidens generation
(Alvehus, et al, 2015; Gulliksson & Holmgren, 2021). Foretagen stravar efter att
hitta en balans mellan att uppfylla intressena hos de priméra intressenterna
samtidigt som de tar hansyn till de bredare hallbarhetsfragorna. Detta innebér att de
vill samarbeta for att bidra till en mer hallbar utveckling, dven om det fortfarande
finns en tydlig konkurrens mellan dem (Foley, 2005). Alla livsmedelsforetagen
arbetar i enlighet med Science Based Targets for att minska sin klimatpaverkan.
Detta innebér att de har satt upp vetenskapligt baserade mal for att minska sina
utslapp och darmed bidra till en mer hallbar utveckling. Genom att minska sin
klimatpaverkan och bidra till en mer hallbar utveckling tar livsmedelsforetagen
hansyn den tredje dimensionen och flera av dessa intressentgrupper. Pa sa satt kan
de mota bade sina egna ekonomiska mal och samtidigt bidra till en mer hallbar
framtid for alla.

Donaldson och Preston (1995) menar att intressentteorin utgor en viktig insikt om
foretagens behov av att inkludera bade aktiedgare och andra intressenter vid
beslutsfattandet. Teorin betonar att olika aktorer kan paverkas av och samtidigt
paverka foretaget, har nya definitioner av intressenter uppstatt. Detta resulterar i en
Okad komplexitet i att hantera och navigera mellan de olika intressenternas behov
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och forvantningar (ibid). Norrmejerier och Arla ar bada positiva till samarbeten
inom jordbruket mellan sektorerna. Norrmejerier ar sarskilt 6ppna for att samarbeta
med andra mj6lkaktorer, medan Arla ser mer potential i samarbeten med aktGrer
inom kott- och spannmalsproduktion. Bada foretagen betonar vikten av att
samarbeta for att stérka statusen foér mjolk och 6ka mjoélkproduktionen. Samarbeten
inom hallbarhet &r ocksa enklare att genomfora, vilket ar viktigt for att sakerstélla
en hallbar jordbruksproduktion. Foretagen ar medvetna om att det fortfarande finns
konkurrens pa marknaden och att konsumenterna behover forsta det arbete som
laggs ner for att produkten ska vara hallbar. Hittills samarbetar parterna framst inom
datainsamling via berdkningsmodellen Agronod. HKScan &r en av flera deldgare i
Agronod, dar Arla, Lantmannen, Vaxa och Hushallningsséllskapet ocksa ar
involverade. Samarbetet har som mal att underlatta for lantbrukarna genom att
erbjuda en gemensam berakningsmodell. Det finns ocksa majligheter att samarbeta
kring innovation och teknikutveckling. Eftersom manga gardar som levererar till
HKScan ocksa levererar till andra aktérer som Arla och Lantmannen, finns det
potential for datadelning mellan Agronod och dessa foretag for att oka
effektiviteten. For att uppna dessa mal ar det viktigt att politiska forutsattningar
skapas for att underl&tta omstallningen.

Arla, Lantménnen och Norrmejerier &r kooperativ som dgs av bodnderna som
levererar till dem. Dessa foretag ger ekonomisk ersattning och 6verskott till sina
agare, vilket ar en viktig faktor i deras verksamhet. Enligt intressentteorin (Alvehus,
et al, 2015) betraktas bonderna som leverant6rerna, vilket ar en av de primara
intressenterna. Foretagen arbetar for att tillgodose bondernas behov och intressen
genom att erbjuda rimliga priser for deras produkter, ge ekonomiskt stéd och
investera i forskning och utveckling av hallbara jordbruksmetoder.

Politiska faktorer har enligt intressentteorin (Alvehus, et al, 2015) &ven stor
paverkan pa verksamheten. Det &r viktigt att foretagen har en god relation med de
politiska beslutsfattarna for att underlétta for deras verksamhet. Konkurrenter &r
ocksa en faktor som paverkar dessa foretag (Alvehus, et al, 2015), men det finns
ocksa mojligheter for samarbete med andra foretag som kan oka effektiviteten och
minska kostnaderna.

5.2 Legitimitetsteorin inom livsmedelsfoéretag

Gary, et al (1996) menar foretags legitimitet handlar om att skapa trovardighet och
fortroende till samhallets varderingar och uppfattningar. En 6kad legitimitet kan
leda till 6kad framgang, det ar darfor viktigt for foretagen att uppratthalla en positiv
image for att uppfattas som legitima. Genom att samarbeta med andra foretag och
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organisationer som har en stark legitimitet kan det bidra till att uppratthalla en
positiv bild av foretaget. Det finns tva parametrar inom legitimitetsteorin, explicita
och implicita (Gary, et al, 1996), den explicita parametern omfattar de lagstadgade
kraven som foretaget har och implicita parametern omfattar samhéllets
forvantningar pa foretaget. | det insamlade materialet framkom det att alla foretag
har upprattat en hallbarhetsredovisning, vilket innebér att uppfyller den explicita
parametern, da det ar lagstadgat i Sverige att foretag over en viss storlek maste
uppratta en hallbarhetsrapport (Finansinspektionen, 2022).

Alvehus, et al (2015) beskriver att ett sétt for foretag att 6ka sin legitimitet &r att
samarbeta med andra foretag. | det insamlade materialet framkom det att alla
foretag anser att samarbete ar en viktig aspekt for att utveckla hallbarhetsarbetet.
Norrmejerier belyser att det ar lattare att samarbeta med fragor om hallbarhet med
de andra mejeriforetag eftersom det &r ett globalt problem samtidigt ser de positivt
pa att samarbeta med alla produktionsinriktningar. Arla svarade att de ser positivt
att samarbeta med andra aktorer, och da speciellt inom kott och spannmal eftersom
det &r, enligt Arla, mer komplext att arbeta med mejeriféretag eftersom de ar
konkurrenter till varandra. HKScan och Lantménnen berattade mer de samarbete
som de har idag tillsammans med Arla, Vaxa och Hushallningsséllskapet.
Tillsammans har de utvecklat en ny dataplattform och ett klimatberakningssystem
for att underldtta for lantbrukaren. HKScan beréttade att dven om en viss
datadelning sker mellan aktorer kan detta arbeta bli battre. Manga gardar som
levererar till HKScan levererar ocksa till andra aktorer, och dar finns det potential
for att utveckla samarbete. Enligt Deegan, et al (2011) &ar foretaget och samhaéllets
varderingar en dynamisk process som star under standig forandring. Detta framkom
i det insamlade materialet genom att Norrmejeri presenterade sitt synsatt att se pa
samarbete med andra mejeriforetag. | stallet for att fokusera pa konkurrensaspekter
valde Norrmejeri att se pa samarbete i form av att starka varumarket mjolk, da
varumarket mjolk har under senare ar forlorat marknadsandelar.

Enligt Tilling (2004) uppstar legitimitetshot om foretag gar ifran samhallets
varderingar. Utifran de genomférda intervjuerna framkom det att bade Norrmejerier
och Arla har fatt kritik for deras initiativ for en mer hallbar mjélkprodukt. Arla fick
kritik for att de hade ett netto noll- statement pa deras ekologiska mjolk, da en andel
i samhéllet ansag att det inte var tillrackligt transperat med hur de uppnar noll
klimatavtryck. Enligt legitimitetsteorin vill foretag undvika att associeras med en
negativ stampel, vilket innebar att vissa intressenter inte uppfattade initiativet som
legitimt. Arlas losning pa legitimitetshotet blev saledes att ta bort netto noll-
statementet.
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5.3 Marknadsmixen inom livsmedelsféretag

Enligt teorin om marknadsmixen behdver foretagen integrera fyra variabler: plats,
pris, paverkan och produkt for att uppna en effektiv marknadsforing (Kotler, et al,
2017). I analysprocessen framkom det att alla féretag engagerar sig i dessa variabler
for att utveckla en marknadsstrategi som ar skraddarsydd for deras intressenter.

Kotler, el al (2017) definierar variabeln plats som att géra produkten eller tjansten
lattillganglig for foretagets intressenter. | det insamlade materialet beréttar Arla,
HKScan och Lantmannen att de arbetar med en ny plattform: Agronod. Malet med
Agronod ar att samla all lantbruksdata pa samma plats for att underlatta for
foretagens intressent, som i detta fall ar lantbrukaren. Vidare menar Kotler, et al
(2022) att logistik &r en del i variabeln plats. HKScan beréttar att det finns potential
att samarbeta med andra aktorer relaterat till logistiken, da manga gardar levererar
produkter till olika aktérer i andra produktionsinriktningar.

Kotler (2017) skriver att prissattning ar en av de viktigaste besluten som ett féretag
kan ta. FOr att satta ratt pris maste foretaget forsta kundernas betalningsvilja och
konkurrenternas prissattning. Enligt empirin sa upplyser livsmedelsforetagen hur
viktigt det ar for konsumenterna att forsta att vissa livsmedelsprodukter kan vara
lite dyrare an andra pa grund av det hallbarhetsarbete som pagar for att utveckla
produkten.

Paverkan handlar om att foretagen kommunicerar produktens fordelar till
potentiella kunder (Kotler, et al, 2022). Uppsatsens resultat indikerar att det, nar det
galler hallbarhetsarbete, ar viktigt att konsumenterna far battre forstaelse for de
initiativ som tas for att utveckla olika produkter. Detta kan bidra till att dka
medvetenheten om hallbarhet och uppmuntra fler manniskor att géra mer
miljovanliga val. | materialet som samlats in &r detta en aspekt som alla foretag
anser ar viktigt att arbeta med. Vidare arbetar Arla, HKScan, Norrmejerier och
Lantméannen med intern paverkan mot deras anslutna gardar. Det interna
hallbarhetsarbetet med gardarna visade det insamlade materialet att Arla arbetar
framst med ett ekonomiskt incitament i form av hallbarhetserséttning till sina
lantbrukare. Norrmejerier och HKScan har hittills inget ekonomiskt incitament men
Norrmejerier har daremot uppmarksammat att ett sddant initiativ behovs for att fa
lantbrukarna motiverade att arbeta mer med hallbarhet. HKScan ger for tillfallet
inte heller ut nagon ekonomisk ersattning till sina lantbrukare for sitt
hallbarhetsarbete. HKScan ger i stallet kompensation genom radgivning och stod.

Sista variabeln som ingar i marknadsmixen ar produkt, vilken handlar om att

utveckla produkter som ér till kundens behov och dnskemal (Kotler, et al, 2017).
Produktutveckling och innovation ar viktigt for att foretag ska kunna utveckla

46



hallbara produkter. Genom att anvanda nya tekniker och produktionsprocesser kan
foretag skapa produkter som &r mer miljovénliga och attraktiva for konsumenterna.
I materialet framkommer det att HKScan arbetar mycket med innovation och
konceptutveckling inom héllbarhet, exempelvis genom hallbarhetsgrisen. Via RISE
har de genomfort livscykelanalyser for att verifiera dess hallbarhet, samt utveckla
nya produktionsprocesser. Sammanfattningsvis visar ocksd det insamlade
materialet att alla studerade foretag arbetar med innovation och produktutveckling
i olika omfattning.

Figur 4 sammanfattar resultaten med avseende pa produkt, pris, plats och paverkan:

= Okad forstaelse
varfér hallbara
produkter kan vara
dyrare

*Betalningsvilja

= Utbud

= Produkegenskaper
* Innovationer

* Produktutveckling

+ Annonsering Paverkan *Gemensam
*Ekonomiska plattform: Agronod

incitament *Logistik

*Kommunikationskanaler

Figur 4. Marknadsmixen i relation till den insamlade empirin, egen bearbetning

5.4 Diskussion — Vikten av att skapa en
legitimitetsbalans mellan teorierna

For att skapa ett hallbart livsmedelssystem som uppfattas som legitimt maste
foretagen ta hénsyn till de olika intressenternas behov och férvéntningar
(Donaldson, et al,1995). Att skapa denna legitimitetsbalans inkluderar att investera
i mer miljévanliga produktionsmetoder, minska klimatutsl&ppen, 0©ka
konsumenternas medvetenhet om hallbarhetsfragor men dven uppna de ekonomiskt
uppsatta malen. Foretag kan dock inte alltid kontrollera alla dessa olika intressenter.
Leverantorernas produktionsmetoder &r exempelvis ndgot som foretagen har
relativt lite kontroll over. Detta galler sarskilt foretag som koper ravaror fran
leverantorer som inte star direkt under deras kontroll. Trots detta kan foretag
anvanda olika metoder for att paverka leverantorers produktionsmetoder. Detta kan
ske genom att stalla hogre krav pa leverantorerna nar det galler miljopaverkan och
hallbarhet. Foretag kan ocksa arbeta for att hjélpa sina leverantorer att bli mer
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hallbara genom att erbjuda utbildning och stoéd som, exempelvis gor HKScan det
via gardsinitiativet. Samarbetet med leverantérer kan ocksa bidra till att minska
risken for negativa effekter pa miljon och samhallet.

De priméra intressenterna som aktiedgare, leverantérer och kunder har stor makt
over foretaget och kan paverka deras beslut (Alvehus, et al, 2015) Nar foretag
kommunicerar 6ppet med sina intressenter och tar hénsyn till deras behov och
forvantningar kan det leda till en storre forstaelse och fortroende mellan foretaget
och dess intressenter. Detta kan i sin tur bidra till att skapa en mer hallbar och
ansvarstagande verksamhet genom att foretaget kan ta hé&nsyn till de olika
perspektiv som intressenterna har och anpassa sin verksamhet darefter.

Foretagsformen kan ocksa ha en inverkan pa hur féretag hanterar sina intressenter
pa olika satt. Till exempel kan en aktiebolagsform ge dgarna mer inflytande Gver
foretagets beslut. Detta kan gora det lattare for foretaget att fatta snabba beslut och
reagera pa forandringar pa marknaden, vilket kan vara sarskilt viktigt for foretag
som verkar i snabbt foranderliga branscher. A andra sidan kan en kooperativ
foretagsform ge anstéllda och kunder mer inflytande dver foretagets beslut. Detta
kan O0ka deras engagemang och lojalitet gentemot foretaget, vilket i sin tur kan leda
till positiva effekter for foretaget, sdsom Okad produktivitet och minskad
personalomsattning.

Alla fyra foretag upprattar en hallbarhetsrapport varje ar, detta kan leda till att
foretagen uppnar legitimitet. Det finns dock utmaningar med att basera sin
legitimitet enbart pa hallbarhetsrapportering. Dessa rapporter &r skriva av foretagen
sjélva, vilket kan innebdra att de ger en vinklad bild av foretagens arbete. Det ar
viktigt att vara medveten om att olika intressenter kan tolka informationen pa olika
satt. Foretagen tenderar att skriva alla positiva faktorer och mal som de arbetar mot
men de utelamnar ibland de negativa aspekterna. Darfor gar det att inte sdga om
huruvida hallbarhetsrapporter verkligen forbattrar ett foretags legitimitet eftersom
denna rapportering ar lagstadgad. Legitimitet kan enligt Alvehus, et al (2015)
skapas genom att samarbeta med andra foretag. Det ar tydligt i det insamlade
materialet att alla foretag ser positivt pa samarbete mellan produktionsinriktningar,
se figur 5. Samtidigt ar det intressant att undersoka fragan om samarbete fran ett
annat perspektiv. Tre av de fyra foretag som undersokts &r ledande i sin
produktionsinriktning, darfor kan fragan stéallas om foretagen verkligen ar genuint
intresserade av att samarbete med varandra. | vissa fall kan féretag valja att
samarbeta for att skapa nagon slags legitimitet som forvantas av samhéllet och dess
varderingar. Nar foretagets handlingar ar i motsats med samhallets varderingar kan
legitimitethot uppsta, detta kan orsaka en radsla hos foretagen att inte vilja beratta
om det arbete de utfor relaterat till hallbarhet. Bade Arla och Norrmejerier har fatt
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kritik for deras initiativ om att minska klimatavtrycket relaterat till deras produkter.
Konsekvenserna av detta kan paverka foretagets ryckte och trovérdighet hos
konsumenterna.

Intressentteorin och legitimitetsteorin ar liknande perspektiv inom foretagsekonomi
och marknadsféring. Déar intressentteorin fokuserar pa specifika intressenter och
legitimitetsteorin pa interaktioner med samhallet som helhet (Deegan, 2019). Inom
marknadsforingsstrategi &r skapandet av legitimitetsstrategier viktigt for att
marknadschefer ska kunna bevisa vardet av sina aktiviteter fér organisationen
(Boyd, et al, 2010). | managementlitteraturen har studier visat att
legitimitetsinsatser och kommunikation av legitimitet mellan affarspartners kan
underlatta forandring och minska motstand i utbytesrelationer (Vaara, Tienari,
2011; Vaara, Monin, 2010; Erkama, Vaara, 2010). Genom att erbjuda en bra
produkt, rimliga priser, lampliga platser och bra paverkan kan organisationen oka
sitt fortroende och godkannande fran externa intressenter. Genom att anvéanda
marknadsmixens olika element pa ett strategiskt och ansvarsfullt satt kan
organisationen bygga och uppratthalla sin legitimitet i samhallet. Enligt Kotler, et
al (2017) &r prissattningen en viktigt variabel inom marknadsmixen. Vanligtvis &r
det mer hallbara alternativet dyrare for konsumenten, darfor maste foretagen
marknadsfora produkten och informera konsumenten om att det ar vart att betala de
extra kronorna. | empiriinsamlingen har féljande teman identifierats av forfattarna,
se tabell 3.
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Andra produktions-
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Norrmejerier 0
Arla °
HKScan °
Lantméinnen °

Figur 5. Foretagens syn pd samarbeten, egen bearbetning

Foretag Atgiirder

S Klimatberikning
N PR . 1
@ Norrmejerier Guideline
O Norrlogisk
S Klimatberikning
‘@‘ Arla Agronod

O Hallbarhetsersittning
S—<77 Klimatberikning
HKScan AgTo.no.d
Hagamiativet
« Agronod

@ Lantménnen Odlingsprogram

Figur 6. Grafisk kartlaggning 6ver foretagens atgarder, egen bearbetning
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Tabell 3. Identifierade teman, egen bearbetning

Identifierade teman

Empiriskt resultat

Teoretiskt perspektiv

Science Based
Targets

Det ar tydligt att alla foretag arbetar enligt SBT for att
uppna sina klimatmal

Intressentteorin-
Exkluderande ( Alvehus,
et al, 2015).

Legitimitetsteorin-
Implicita (Gary, et al,
1996)

Marknadsmixen —
Paverkan (Kotler, et al,
2019)

Samarbeten

Tydliga indikationer pa att samarbeten viktiga, men finns
komplexitet kopplat till konkurrens.

Pagaende samarbeten existerar form av datadelning men
forbattringspotential finns.

Legitimitetsteorin-
Implicita (Gary, et al,
1996)

Intressentteorin-
Sekundara (Alvehus, et al,
2015).

Marknadsmixen-
Paverkan, Plats (Kotler, et
al, 2019)

Klimatberakning

Alla foretag klimatberaknar utslappen pa sina anslutna
gardar.

Agronod ar en ny plattformen som utvecklas for att
underlatta for foretag och gardarna gallande delad
datainsamling.

Intressentteorin-

Priméra, Sekundara,
Exkluderande (Alvehus, et
al, 2015).

Legitimitetsteorin-
Implicita (Gary, et al,
1996)

Motivationsfaktorer

Ekonomiska incitament ar viktigt for lantbrukaren.
Attityden varierar relaterat till hallbarhetsarbete.

Intressentteorin-
Sekundara (Alvehus, et al,
2015).

Radgivning

Bra radgivning ar viktigt for att lantbrukaren ska fa det
stod och hjélp som behovs kopplat till hallbarhetsarbetet.

Intressentteorin-
Sekundara (Alvehus, et al,
2015).

51




Kunskapsbrist hos
konsumenter

Konsumenter maste forsta varfor hallbara produkter ar
dyrare samt de hallbarhetsarbete som ligger bakom
produkten.

Marknadsmixen-
Paverkan, Pris, Produkt
(Kotler, et al, 2019)

Intressentteorin-
Primara, (Alvehus, et al,
2015).

Innovation och
forskning

Viktigt att arbeta med innovation och integrera nya
l6sningar for att forska pa mer miljévanliga alternativ.
Produktutveckling.

Marknadsmixen-
Produkt, plats (Kotler, et
al, 2019)

Intressentteorin-
Priméra, Sekundar
(Alvehus, et al, 2015).

Legitimitetsteorin-
Implicita (Gary, et al,
1996)
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6. Slutsats

| detta kapitel presenteras forfattarnas slutsatser som baseras pa den insamlade
empirin utifran de valda forskningsfragorna. Kapitlet fortsatter sedan med en kritisk
reflektion och avslutas med forslag pa framtida forskning inom amnesomradet.

6.1 Forfattarnas slutsatser

Denna uppsats har syftat till att undersoka och identifiera hur svenska
livsmedelsféretag inom jordbrukssektorn arbetar praktiskt for en miljomassig
hallbar utveckling. Genom att kartlagga vilka atgarder som foretagen arbetar med
har forhoppningen ocksa varit att undersoka vilka incitament som ligger till grund
for potentiella samarbeten mellan produktionsinriktningarna. For att uppfylla detta
syfte &mnade uppsatsen besvara foljande forskningsfragor:

e Hur arbetar svenska livsmedelsforetag inom animalie-, mjolk och
spannmalssektorn pa gardsniva for en miljomassig hallbar utveckling?

e Hur ser olika livsmedelsforetag pa samarbeten mellan olika sektorer for att
utveckla ett mer hallbart lantbruk, och vad finns det for utmaningar med att
initiera samarbete?

Mot bakgrund av uppsatsens analys har det varit tydligt att alla foretag arbetar med
mal utifran Science Based Target och att de anser att arbetet med hallbarhet &r
viktigt. Samtidigt ar det svart att precisera tydliga atgarder relaterat till Scope 3
eftersom det ar utslapp som féretagen inte har en direkt kontroll 6ver. Utifran
foretagens forutsattningar arbetar de olika med de praktiska atgarderna som utfors
pa gardsniva. Baserat pa foretagens storlek och foretagsform har de olika mojlighet
att influera. Mindre foretag har svart att finansiera storre hallbarhetsinitiativ, medan
storre foretag har storre resurser.

For att besvara den forsta forskningsfragan har forfattarna till denna uppsats gjort
en kartlaggning pa de atgarder som foretagen gor pa gardsniva, se figur 6. Alla
foretag arbetar med nagon form av klimatberakning, samtidigt som de aven arbetar
med andra atgarder for att uppna miljémassig hallbarhet pa gardsniva. Norrmejerier
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arbetar med att utveckla en guideline for deras lantbrukare, Arla har lanserat sin
hallbarhetsersattning som &r baserad pa ett poangsystem, HKScan anvander sig av
Haganiativet och Lantménnen arbetar med sitt odlingsprogram. Samtidigt &r Arla,
HKScan och Lantmannen deldgare i den nya plattformen Agronod. Denna
plattform anser foretagen kommer fradmja branschen i framtiden genom att samla
all lantbruksdata pa samma plats. Agronod kan &ven vara en viktig plattform for
framtida samarbeten och kunskapsdelning.

For att besvara den andra forskningsfragan har alla foretag svarat att de ser positivt
pa samverkan mellan produktionsinriktningar. Det forekommer redan viss
datadelning mellan féretagen. Arla, Lantménnen och HKScan har tillsammans
skrivit rapporten framtidens jordbruk. Har kommer Agronod potentiellt vara en
central roll for framtida samarbeten. Samtidigt &r det komplext att samarbeta med
aktorer inom samma produktionsinriktning, da foretagen ar konkurrenter med
varandra.

Sammanfattningsvis ar det manga faktorer som paverkar foretagens arbete for en
mer hallbar produktion, ett exempel pa en faktor som paverkar kan vara foretagets
foretagsform. Om det ar ett kooperativ har deras bonder mer inflytande att paverka
organisationen. | det insamlade materialet blev det tydligt att bénderna behover ett
ekonomiskt incitament for att 6ka motivationen till att arbeta med hallbarhet.
Samtidigt belyser foretagen att konsumenterna ocksa maste forsta det engagemang
som ligger bakom den héllbara produkten. Foretagens utmaningar ar att fa sina
konsumenter att forsta att det ar vart att betala den dar extra kronan som det kostar
for att gora produktionen hallbar.

Uppsatsen ger empirisk kunskap om hur svenska livsmedelsforetag arbetar for en
miljomassig hallbar utveckling. Det insamlade materialet belyser vilka initiativ och
atgarder som foretagen vidtar pa gardsniva for att minska sin miljopaverkan och
framja hallbarhet. Andra foretag inom livsmedelssektorn kan ta lardom av de olika
strategierna och samarbetsmojligheter som tidigare i uppsatsen har identifierats. De
kan se hur diverse foretag har arbetat tillsammans, delat data samt samverkat for att
framja hallbar utveckling inom sina egna verksamheter. Branschorganisationer och
politiker kan ocksa dra nytta av uppsatsens resultat. Genom att forsta vilka
samarbeten och atgarder som redan finns inom livsmedelssektorn, kan de
identifiera andra majligheter for att stodja och framja hallbarhetsinitiativet. Genom
att exempelvis tillampa ny lagstiftning, stod och ekonomiska incitament kan de ge
insikter om de utmaningar och hinder som foretagen star infor.
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6.2 Kritisk reflektion

Som forklarat i kapitel 3 har intervjuerna varit av olika langd vilket har inneburit
att empiriinnehallet skilt sig mellan foretagen. Samtidigt upplever forfattarna att de
samlat in mycket relevant empiri fran alla foretag. Det hade dock &ven varit
intressant att intervjua en aktor inom kycklingproduktionen i stallet for tva aktorer
inom mejeriproduktion.

Ur en kritisk synvinkel vill forfattarna framfdra att denna uppsats ar en generell
analys da de enbart har undersokt fyra foretag. For mer djupgaende resultat behover
fler foretag analyseras inom samma produktionsomrade. Tre av de fyra foretagen
ar ledande inom sin produktionslinje vilket innebér att de har mer resurser dn sma
aktorer. Uppsatsens resultat hade mojligtvis fatt ett annat utfall om fler sma aktorer
hade undersokts.

6.3 Framtida forskning

For framtida forskning foreslar forfattarna att det gar att specificera urvalet genom
att enbart fokusera pa en produktionsinriktning utifran nytt teoretiskt ramverk for
att fa en djupare forstaelse inom amnet. Forslagsvis ar det ocksa intressant att
studera utifran jordbrukarens perspektiv hur arbetet med hallbarhet fungerar i
praktiken.

Samtidigt gar det att utveckla uppsatsen genom att undersoka hur foretag baserade

i andra lander arbetar med miljomassig hallbar utveckling pa gardsniva. Eftersom
arbetet med hallbar utveckling sker &ven pa global niva.
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Bilagor

Dessa

bilagor aterger uppsatsens intervjuguide som har legat till grund for

insamlingen av empiriskt material.

Bilaga 1: Intervjuguide Arla

10.

Skulle du kunna introducera dig sjalv och din roll pa Arla?

Varfor tror du att Arla har blivit sa framgangsrikt som det ar idag? Vad ar
era framsta framgangsfaktorer?

Vad har ni for mal for framtiden och hur tror ni anses uppna dom? Social,
ekonomiska, hallbara (digitalisering och innovation)

Vart kandidatarbete &r en kartlaggning av mjolk, animalier och
spannmalssektor géllande synergier i atgarder pa gard for en hallbar
utveckling. Vilka omraden anser du att olika aktorer avses arbeta for att
uppna de l6ften som ar kopplat till Science Based Targets? Och hur arbetar
ni for att uppna dem?

Hur ser ni pa potentiella samarbeten mellan olika aktorer for att kunna
uppna ett mer hallbart lantbruk (samarbeten mellan mejerier, slakt mm)
Arlas klimatambitioner i enlighet med Science Based Targets &r att uppna
netto noll klimatavtryck ar 2050? Hur ska ni uppna detta? Hur ska ni arbeta
for att uppna detta.

Vad stéller ni for krav pa ekologisk produktion? Vilka svarigheter ser ni?
Finns det mojlighet for eventuella samarbeten mellan olika
livsmedelsaktorer?

Vilken radgivningstjanst anvander ni for/nackdelar?

Hur mater ni framgangen som &r kopplat till ert hallbarhetsarbete?

Hur viktigt tror ni att det & som livsmedelsforetag att vara transparent och
hur tror ni det kommer utvecklas i framtiden?
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Bilaga 2: Intervjuguide Norrmejerier

10.

11.

12.

13.

Skulle du kunna introducera dig sjalv och din roll pa Norrmejerier?
Varfor tror du att Norrmejerier har blivit sa framgangsrikt som det &r idag?
Vad &r era framsta framgangsfaktorer?

Vad har ni for mal for framtiden och hur tror ni anses uppna dom? Social,
ekonomiska, hallbara (digitalisering och innovation)

Vart kandidatarbete ar en Kkartlaggning av mijolk, animalie och
spannmalssektor gallande synergier i atgarder pa gard for en hallbar
utveckling. Vilka omraden anser du att olika aktorer avses arbeta for att
uppna de I6ften som &r kopplat till Science Based Targets? Och hur arbetar
ni for att uppna dem?

Hur ser ni pa potentiella samarbeten mellan olika aktorer for att kunna
uppna ett mer hallbart lantbruk (samarbeten mellan mejerier, slakt mm)
Vad staller ni for krav pa ekologisk produktion? Vilka svarigheter ser ni?
Finns det mojlighet for eventuella samarbeten mellan olika
livsmedelsaktorer?

Vilken radgivningstjanst anvander ni for/nackdelar?

Hur méter ni framgangen som &r kopplat till ert hallbarhetsarbete?

Hur mater ni er klimatpaverkan och utslapp? Och hur arbetar ni med Scope
1-3?

Skulle ni kunna berétta mer om er senaste lansering Norrlogiskt? Vart kom
den idé ifran och vad hoppas ni uppna fér mal med Norrlogisk?

For att sanka era klimatutslapp tills 2031 sa har era gardar genomgatt
klimatkollen. Skulle du kunna berétta mer om klimatkollen och varfor det
ar sa viktigt i ert arbete mot klimatutslappen?

Hur arbetar ni for att ha kontroll 6ver eventuella utslapp av
mejeriprodukter i avloppen?

Vad finns det for fordelar och nackdelar med att er verksamhet ar baserad
i Norrland, och hur arbetar ni for att vara attraktiva arbetsgivare?

Bilaga 3: Intervjuguide HKScan

Skulle du kunna introducera dig sjalv och din roll pa Scan?

Varfor tror du att Scan har blivit s& framgangsrikt som det ar idag? Vad &r
era framsta framgangsfaktorer?

Vad har ni for mal for framtiden och hur tror ni anses uppna dom? Social,
ekonomiska, hallbara (digitalisering och innovation)
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10.

11.

12.

Vart kandidatarbete ar en kartlaggning av mjolk, animalier och
spannmalssektor gallande synergier i atgarder pa gard for en hallbar
utveckling. Vilka omraden anser du att olika aktérer avses arbeta for att
uppna de l6ften som ar kopplat till Science Based Targets? Och hur arbetar
ni for att uppna dem?

Hur ser ni pa potentiella samarbeten mellan olika aktérer for att kunna
uppna ett mer hallbart lantbruk (samarbeten mellan mejerier, slakt mm)
Vad tror du ar den storsta anledningen till att olika livsmedelsféretag inte
samarbetat mer tillsammans?

Vad staller ni for krav pa ekologisk produktion? Vilka svarigheter ser ni?
Finns det mojlighet for eventuella samarbeten mellan olika
livsmedelsaktorer?

Vilken radgivningstjanst anvander ni for/nackdelar?

Hur méter ni framgangen som &r kopplat till ert hallbarhetsarbete?

Hur mater ni er klimatpaverkan och utslapp? Och hur arbetar ni med Scope
1-3?

Ett av Scans hallbarhetshall &r att uppna netto noll klimatavtryck i er egen
industriell produktion i slutet av 2025. Samt uppna netto noll
klimatavtryck for hela vardekedjan fran gard till konsument i slutet av
2040. Hur arbetar ni for att kunna lyckas med detta? Vad ser ni for
svarigheter med att uppna detta mal?

Kan du beritta mer om “Gardsinitiativet” och vad den idé kom ifran?

Bilaga 4: Intervjuguide Lantmannen

1.
2.

Skulle du kunna introducera dig sjalv och din roll pa lantmannen?

Varfor tror du att Lantmannen har blivit sa framgangsrikt som det ar idag?
Vad &r era framsta framgangsfaktorer?

Vad har ni for mal for framtiden och hur tror ni anses uppna dom? Social,
ekonomiska, hallbara (digitalisering och innovation)

Vart kandidatarbete ar en kartlaggning av mjolk, animalier och
spannmalssektor gallande synergier i atgarder pa gard for en hallbar
utveckling. Vilka omraden anser du att olika aktorer avses arbeta for att
uppna de I6ften som ar kopplat till Science Based Targets? Och hur arbetar
ni for att uppna dem?

Hur ser ni pa potentiella samarbeten mellan olika aktorer for att kunna
uppna ett mer hallbart lantbruk (samarbeten mellan mejerier, slakt mm)
Vad tror du ar den storsta anledningen till att olika livsmedelsféretag inte
samarbetat mer tillsammans?
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10.

11.

Vad stéller ni for krav pa ekologisk produktion? Vilka svarigheter ser ni?
Finns det mojlighet for eventuella samarbeten mellan olika
livsmedelsaktorer?

Vilken radgivningstjanst anvander ni for/nackdelar?

Hur méter ni framgangen som &r kopplat till ert hallbarhetsarbete?

Hur mater ni er klimatpaverkan och utslapp? Och hur arbetar ni med Scope
1-3?

Vill du beritta om lantménnens strategi “jord till bord” och hur ni arbetar
med den?
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Publicering och arkivering

Godkanda sjéalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student &dger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkéanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sékbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
har sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Overlatelse av ratt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och stkbara.
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