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Sammanfattning

Det svenska lantbruket har under de senaste aren utsatts for flera utmaningar. Torka, en
pandemi och krig ar inget som den svenska lantbrukarkaren har nagon inverkan pa men
paverkan mot foretagen blir stor. Torkan gav missvaxt, oklarheten kring pandemin paverkade
marknaden och kriget har bidragit till ett kostnadslage dér insatsvarornablivitdyrare och avsalu
priset ar fluktuerande. Dessa utmaningar dr inget som svenska lantbrukare kan paverka men
maste hantera. Lantbrukare tar standiga risker nar dem satsar kapital i sin odling utan att veta
om avkastningen kommer att tdcka insatserna.

Lantbruket &r fullt med risker, de risker som studien valt att definierasom riskkallor ar pris och
marknadsrisk, institutionell risk, person och humanrisk, produktionsrisk och finansiell risk.
Vilka ar da riskerna lantbrukarna tycker paverkar dom mest och hur hanteras dessa? Syftet med
studien ar att identifiera och jamfora risker hos grénsaks- och spannmalsproducenters och fa
en battre forstaelse hur riskhanteringsprocessen ser ut, vilket stod de upplever finns och vad
dem onskar ska finnas genom radgivare och organisationer. For att undersoka syftet
genomfdrdes en kvalitativ studie dér intervjuer genomfordes med fyra grénsaksproducenter och
fyra spannmalsproducenter. Detta gjordes for att identifiera vilka risker de ansag storst och hur
de valde att hantera dessa. Vidare jamfdrdes de olika produktionsgrenarna. For att kunna
utveckla support till lantbrukare stalldes aven fragor kring vilken typ av support de upplevde
fanns och vad de ansag kunde bli battre.

Studien visade att lantbrukarna upplever en stor paverkan av produktionsrisk (framst klimat
och vaderrisk), human och personrisk (framst arbetskraft). Dels for att mycket &r utanfor deras
kontroll, men ocksa for att hanteringen av riskerna ar komplext. Mycket kunde goras ratt inom
riskhanteringen men utfallet blev &anda negativt pa grund av tillexempel extremvader som
riskhanteringsprocessen inte klarar av.



Abstract

In recent years, Swedish agriculture has faced many challenges that have affected and continue
to affect. Drought, pandemics, and war are not something that the Swedish Farmers has any
influence on, but the impact on the companies will be great. The drought caused stunted growth,
the uncertainty surrounding of the pandemic affected the market and the war has contributed to
a cost situation where inputs have become more expensive, and the sale price is fluctuating.
These challenges are not something that Swedish farmers can influence but must deal with.
Farmers take constant risks when they invest capital in their cultivation without knowing if the
harvest will be as good as they hope.

Agriculture is full of risks, examples of sources of risk are price and market risk, institutional
risk, person and human risk, production risk and financial risk. What are the risks that farmers
think affect them the most and how are these managed? The purpose of the study is to identify
and compare risks of vegetable and grain producers and to get a better understanding of what
the risk management process looks like, what support they feel is available and what they wish
to be available through advisors and organizations. To answers the questions, a qualitative
study was conducted in which interviews were conducted with four vegetable producers and
four cereal producers to identify which risks they considered the greatest, how they chose to
manage these, compared between the different production branches and what type of support
they experienced and what which needs to be improved.

What the study showed was that the farmers experienced a large impact of production risk
(mainly climate and weather risk), human and personal risk (mainly labour). Partly because
much was beyond their control, but also because the management of risks was complex, where
much can be done correctly but the outcome will still be negative.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

De senaste arens handelser har gjort att det svenska lantbruket befinner sig i ett
utsatt lage (Tidningen naringslivet 2022a). | en varld dar osakerheten &r stor med
klimatforandringar och krig som paverkar marknaden och gor att riskerna 6kar. Syn
pa risk kan tolkas olika vilket kommer namnas langre ner i arbetet men Hardaker et
al. (2004) menar att risk &r osakra konsekvenser och en mojlig exponering for
ogynnsamma konsekvenser.

Med fokus pa de senaste fem aren finns det tre stora handelser som sticker ut.
Torkan 2018 var en handelse som paverkade hela det svenska lantbruket. Redan
under maj manad var det rekordvarmt med temperaturer narmre 30 grader. Under
maj 2018 slogs dven nya varmerekord for medeltemperaturen i storre delen av
landet. VVarmen fortsatte under hela sommaren och torkan var ett faktum. P4 flera
stallen var det den torraste sommaren sen slutet av 1800-talet (SMHI 2019). Det
medforde stora problem for svenska lantbrukare, spannmalsskorden blev narmre
halften sa stor som aret innan och aret efter (SCB 2023).

2019 blev ett bra lantbruks ar med hdga skordar (SCB 2023) och marknaden var pa
vag att stabiliseras igen efter torkan 2018. Stabiliteten blev dock inte langvarig da
coronapandemin brot ut. Varen 2020 kantades av nedstangningar och storadelar av
samhallet ombads att jobba hemifran. Ingen visste hur lange detta skulle paga och
osakerheten var saledes stor. Nedstiangningarna av samhallet ledde till att manga
maskintillverkare i Europa och 6vrigadelar varlden inte kunde uppréatthallasamma
kapacitet som normalt. Det ledde till langa leveranstider for maskiner och
reservdelar. Nagot som &r en viktig del for att lantbruket skall fungera (ATL 2020).

Sviterna efter coronapandemin var pa vég bort, industriernai Europa och resten av
vérlden borjade aterga till det normala och det forvantades mer stabilitet inom
lantbrukssektorn. Denna forvantade stabilitet infann sig aldrig da Ryssland valde
att starta krig mot Ukraina, vilket skulle komma att paverka lantbruket i Sverige i
stor utstrackning. Da Ryssland och Ukraina stod for en stor del av den spannmal
som produceras i Europa dar mycket gar ut pa exportmarknaden ger det ett stort
avtryck pa spannmalsmarknaden (Jordbruksverket 2014). Spannmalspriset 6kade
vilket kan ses som positivt. Men insatsvarorna for lantbruket 6kade i snitt med ca
30 %. Godnings och jordforbattrande medel stod for den hdgsta 6kningen som var



117 % (Jordbruksverket 2022). Denna omfattande dkning beror pa att en stor del
av Europas godselframstallning finns i Ryssland och Ukraina eller &r beroende av
den ryska gasen (Tidningen naringslivet 2022b).

Sverige &r en liten producent av livsmedelsprodukter, ses det till hur mycket vete
som produceras i varlden ligger Sverige pa plats 35 och bidrar med knappt 1 % av
varldens matproduktion (Jordbruksverket 2014). Det gor att svenska lantbrukare
har liten paverkan nar det kommer till prissattning och far darfor anpassa sig efter
varldsmarknadspriser. De svenska lantbrukarna &r beroende av import av de
insatsvaror som inte tillverkas i Sverige och att marknadsléget runt om i varlden &r
stabilt eftersom detta dven gor att priserna halls stabila.

UtOver dessa externa risker finns det dessutom risker som ar mer personkopplade
som finansiella risker och institutionella risker (Baquet et al. 1997) vilka beskrivs
mer ingdende langre ner i arbetet.

Sammanfattning:

For att hantera de olika riskerna som uppkommer behover dagens lantbrukare
arbeta aktivt med riskhantering. Det kan vara att vidta atgarder for att minska risk
for personskador, olika inkomstforsakringar, atgarder for att odlingen skall klara
extremvader som exempel. Genom att forsta vilka risker lantbrukarna ser eller hur
dessa hanteras, kan radgivning och intresseorganisationer ges en battre mojlighet
till stod och utbildning som starker lantbrukarnas formaga att hantera risker i deras
dagliga verksamhet.

1.2 Tidigare studier

Tidigare studier inom amnet risk och riskhantering har framst handlat om de risker
lantbrukarna ser och vilka atgarder som anvants. En studie fran Nederlanderna av
(Meuwissen et al. 2001) visade att marknadsrisker och produktionsrisker som pris
pa mjolk, kott och sjuka djur var det som ansags vara de storsta riskerna. Dessa
parerades ofta med olika former av foretagsforsékringar och att producera sa billigt
som mojligt for att minska insatserna och goéra risktagandet mindre. Det gjordes
aven en amerikansk studie for att identifierarisker och den kom fram till att priser
och produktion ansags vara de storstariskerna (Patrick & Musser 1997). De tidigare
studierna var kvantitativa och samlade ihop mycket data om risker och vilka av
dessa som hade den storsta paverkan. Studierna tar ingen hansyn till kring
riskhanteringsprocessen da det var ett frageformular som skickades ut och inga
intervjuer dar djupare analyser kan genomforas.

De genomforda studierna ar aldre och lantbruket ser annorlunda ut idag jamfort
med sent 90-tal och tidigt 00-tal da till exempel prislaget ar helt annorlunda. Enligt
Jordbruksverkets siffror har produktionsmedelsindex 6kat fran 100 till 150 vilket
innebdr att priserna i genomsnitt ar 50% hogre 2022 &n 2015 (Jordbruksverket



2022). Aven om avsalu priset har stigit ar det fortsatt en risk om det blir missvéxt
eller liknande da kvantiteten blir for 1ag. Det finns aven fa arbeten som ar gjorda
inom @mnet riskhantering efter torkan 2018 i Sverige, coronakrisen och sedan kriget
mot Ukraina brét ut. Dessa omvalvande handelser éppnar ett kunskapsglapp dar en
studie om att identifiera risker och skapa battre forstaelse kring
riskhanteringsprocesser inom svenska lantbruksforetag. Detta 6ppnar ocksa upp for
fragor kring vilket stod svenska lantbrukare upplever finns och vad som kan
forbattras for att hjalpa lantbrukare, men dven radgivare och intresseorganisationer
till att utveckla sitt stod till lantbruksforetagare.

1.3 Problemdiskussion

En av de storsta utmaningarna svenska lantbrukare star infor ar att hantera olika
typer av risker. Riskerna kan vara relaterade till exempelvis extremvéader eller en
volatil marknad. Dessa typer av risker ar helt utom lantbrukarens kontroll och kan
uppkomma Over en natt, exempelvis nér Ryssland invaderade Ukraina. Dessa
risksvangningar skapar stor osakerhet for féretag och leder till en otrygghet for den
enskilda foretagaren. Den enskilda lantbrukaren har under de senare aren utvecklats
till en foretagare som i storre utstrackning maste ta detta i beaktning. Inte bara for
att fa foretaget att ga runt och tjana pengar, utan aven for att ha tak 6ver huvudet
och driva vidare en slaktgard som kan ha funnits i generationer. Att vara lantbrukare
ar ofta synonymt med stora lan pa fastigheter och om lantbruksforetag gar i konkurs
forsvinner inte bara foretaget utan dven stora delar av lantbrukarens livsstil och
historia. Dessa osakerhetsfaktorer riskerar att bli hammande for utvecklingen och
investeringsviljan i lantbrukssektorn i Sverige. Lantbrukaren riskerar inte bara
foretaget utan dven sitt hem. Detta gor lantbruket till en speciell bransch dar bade
mjuka och harda varden maste tas i beaktande nar investeringsbeslut ska
Overvagas.

Genom att fa en battre forstaelse for vilka risker lantbruksforetagaren ser. Vilka
riskhanteringsstrategier som anvénds och hur ménniskorna i féretagen upplever de
risktaganden. Skapar det en béttre inblick i hanteringen av risktagande och gor det
mojligt for radgivare, banker och andra organisationer att hitta luckor i det stod som
lantbrukare kan fa idag géallande hur de ska tanka inom @mnet riskhantering.

1.4 Syfte

Syftet med studien ar att identifiera och jdmfdra risker hos grdnsaks- och
spannmalsproducenters och fa en battre forstaelse hur riskhanteringsprocessen ser
ut, vilket stod de upplever finns och vad dem onskar ska finnas genom radgivare
och organisationer.
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1.5 Avgransningar

Rapporten avgransas mot spannmals och gronsaksproducenter. Det gors for att fa
en béttre forstaelse kring riskerna i tva produktionsgrenar inom vaxtodling. Detta
for att undersoka vilka likheter och olikheter det finns inom risk och riskhantering
for foretag aktiva inom véxtodling, men med olika produktionsinriktning.
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2. Referensramverk

2.1 Vad ar risk?

For att skapa en gemensam syn pa risk i arbetet beskrivs nedan olika definitioner
av risk vilket sedan leder vidare till hur risk kommer att definieras i arbetet.

Risk ar ett begrepp som betyder olika for olika personer. En definition av risk &r
ofullstandig kunskap dar sannolikheterna for utfallen &r kanda (Hardaker et al.
2004). Hardaker et al. (2004) skriver sedan att det inte &r en rattmatig distinktion
av begreppet utan ett undantag. Hardaker menar att risk &r osékra konsekvenser och
en mojlig exponering for ogynnsamma konsekvenser. Att ta en risk ar darmed
synonymt med att utsétta sig for skada eller en forlust men utfallet skulle dven ha
mojlighet att bli positivt (Hardaker et al. 2004).

Upplevelsenav risk likstélls i de flesta fall med oro. Riskupplevelsen paverkas dock
i stor utstrackning av hur mycket paverkan som manniskan i fraga har over
situationen. Ett exempel ar att fler ménniskor upplever storre risk nar de flyger
jamfort med nar de kor bil dven om statistiken visar att de bor vara tvartom. Darfor
kan externa risker 6veranalyseras da det upplevs storre &n vad det faktiskt ar bara
for att de ej ar kontrollerbara (Riskkollegiet 1991).

Slutsats:

D& det finns olika definitioner av risk véljer studiens forfattare i rapporten att
anvanda sig av definitionen: risk ar osakra konsekvenser och en mojlig exponering
for ogynnsamma konsekvenser.

2.2 Vad ar riskhantering?

Da en del av syftet med studien &r att fa en battre forstaelse kring riskhanteringen
inom lantbruk anvénds referensramverket till att ge en definition till vad
riskhantering innebar och hur det arbetas med.

12



Riskhantering &r ett &mne som definierats olika under historien. Det finns en ny
och en gammal definition av riskhantering av Sadgrove (2016). Den gamla ar: a
dicipline for controlling losses och den nya ar: a dicipline for dealing with the
organization’srisks. Dessa tva definitioner pavisar en utveckling som har skett nar
det galler risk och dess hantering. Forr sags risk som forlust men pa senare har
tankeséttet vidgats till att se mojligheter och hur foretag kan utvecklas(Sadgrove
2016). Boken tar aven upp de fordelar som uppkommer nér det aktivt jobbas med
riskhanteringen i ett foretag. Utver de mer sjalvklara fordelarna med att undvika
hdga kostnader, storningar i foretaget och missnéjdhet i kundkretsar men aveninom
foretaget s ger aktiv riskhantering en forstaelse om vilka risker de finns
mojligheter i men ocksa vilka de bor undvika. Sadgrove (2016) menar att ur ett
utbildningssyfte kan det vara bra att arbeta frekvent med riskhanteringen da det ger
anstélldaen battre inblick i foretagets utmaningar och det gor foretaget effektivare
pa flera sétt.

2.3 Risker inom lantbruk

Da lantbruket ar en risktyngdbransch och det finns manga olika risker som kan
paverka pa olika satt. Darfor identifieras de huvudsakliga riskkéllorna nedan.
Finansiell risk, pris och marknadsrisk, human och personkopplad risk, institutionell
risk och produktionsrisk. De identifieras for att Iattare kategoriserariskerna och for
attidentifiera vilka riskkallor som ar storst for spannmals och grénsaksproducenter.

Finansiell risk inom lantbruk ar forknippat med hur gérden &r finansierad. Ar det
genom stora lan utgor rantor en stor del av den finansiellarisken och paverkar i stor
utstrackning lonsamheten pa garden. Aven andra stora fasta finansiella forbindelser
som olika krediter kopplas till den har typen av risk. (Komarek et al. 2020).
Finansiell risk handlar ocksa om att ha majlighet att betala det som behdver betalas
(Hardaker et al. 2004). Darfor omfamnar risken &ven likviditetsproblem och eget
kapital.

Under pris och marknadsrisk hamnar alla de risker som harstammar fran
marknaden. Priser pa avsalu varierar i stor utstrackning beroende pa utbud och
efterfrdgan. Aven sa gor insatsvaror. Anledningar for att marknaden svanger kan
vara produktionsbortfall, pa grund av extremvader, energipriser som skenar eller
handelsavtal som sluts (Komarek et al. 2020).

Till human och personkopplad risk kopplas allt som kan hdnda med méanniskan.
Tydliga risker som finns pa gardar ar kroppsliga skador vilka kan komma fran stora
maskiner dar det finns klamrisk, trillaner eller liknande. Skador inom djurhantering
ar ocksa vanligt. Klamrisk, sparkar kan resultera i stora skador for lantbrukaren
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eller anstéllda (Komarek et al. 2020). En annan del av human eller personkopplad
risk ar den psykiska ohélsan som &r vanligare inom lantbruk &n andra branscher
(SLU 2023). (Komarek et al. 2020) skriver ocksa att en tragedi inom familjen sasom
dodsfall, skilsmassor, sjukdomar &r en risk da det paverkar lantbrukarensférmaga
att driva sitt foretag.

Inom den institutionella risken hamnar de risker som utgérs av politiker eller
policymakare vilket kan vara formellaeller informella institutioner (Komarek et al.
2020). Exempel pa vad dessa institutioner kan paverka ar nya regler kring EU-
bidrag, skatter som paverkar lonsamheten i sektorn. Eller bestammelser kring
bek&mpningsmedel inom véxtodling och anvandning av lédkemedel inom
djurproduktion

Till produktionsrisk hor de risker vilka paverkar de naturliga tillvéxtprocesserna
inom till exempel vaxtodling och djurhallning. Torka, for mycket regn och andra
extremvader ger en produktionsrisk for vaxtodlingen. Aven sjukdomar och
skadeinsekter pa grodor &r sadant lantbrukare i liten man kan paverka utan endast
forsoka bekampa. Sjukdomar pa djur eller daligt foder ar liknande risker for
djurhaliningen. Ovriga risker som péaverkar produktion i detta fall &r maskinella
skador, hus/byggnader (Komarek et al. 2020).

2.4 PDCA-modellen

En del i syftet ar att skapa en béttre forstaelse kring riskhanteringsprocessen. For
att samla in data kring riskhanteringsprocessen och utvardera anvands PDCA
modellen. D& PDCA modellen har anvéants for att identifiera och analysera problem
I mjolklaboratorium (Kholif et al. 2018) resonerades det att den kan vara till
anvandning i studien for att identifiera och analysera riskhanteringsprocessen hos
lantbrukare i Sverige. Modellen anvénds i studien som en viktig del i
datainhdmtningen och analyseringen av data dér fragor har utformats for att fa svar
pa hur de planerar, genomfor, kontrollerar och agerar inom deras
riskhanteringsstrategi.

PDCA modellen &r en modell for forbattringsprocesser och riskhantering. PDCA
star for Plan-Do-Check-Act, vilket betyder att modellen bestar av fyra steg som
aterkommer i en cykel (Krajewski et al. 2007; Kanbanize 2023).

Nedan presenteras en kort beskrivning av varje steg i PDCA modellen:

Planera (Plan): Det forsta steget i modellen borjar med att identifiera malet for
forbattringsprocessen eller riskhanteringen och skapar en plan for hur malet skall
nas. Det inkluderar att bestamma vilka resurser som behovs, hur framsteg skall
maétas och hur planen skall kommuniceras till andra som &r inblandade.
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Genomfdra (Do): | denna del genomfors planen som skapades i det forsta steget.
Det kan innebara att man utfor en forbattringsatgard eller implementerar en
riskhanteringsplan.

Kontrollera (Check): I detta steg utvarderas resultaten av det andra steget och méter
hur val man har lyckats med att na malet. Det kan innebara att data samlas in och
det genomfdrs en utvardering for att bedoma resultatet.

Atgarda (Act): Vid et sista av de fyra stegen vidtas &tgarder baserat pé resultaten
fran det tredje steget. Det kan innebdra att genomfora ytterligare
forbattringsatgarder eller justera riskhanteringsplanen baserat pa de nya insikterna
(Algheriani et al. 2019; (Kanbanize 2023).

Efter att det fjarde steget har genomforts borjar cykeln om pa nytt. Detta gor det
mojligt att fortsatta forbattra och hantera risker pa ett systematiskt sétt dver tid
(Kanbanize 2023).

Figur 1 PDCA modellen egen design

2.5 Support/radgivning inom mindre foretag

Da det i syftet framgar att en del av studien handlar om att utvardera radgivning
inom branschen och vad som kan behdva uppdateras ges en redogorelse kring
varfor mindre foretag i vissa fall valjer att inte anvanda sig av radgivning vilket
ocksa kan jamforas med foretagen i studien under diskussionskapitlet.
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I studien kommer begreppen traditionell radgivning och annan support att anvandas
och for att ge klarhet kommer héar definitioner om vad dessa begrepp innebar i
studien.

I en studie av Lindblom och Lundstrom (2014) k&nnetecknas traditionell
lantbruksradgivning av att lantbrukare tecknar avtal med en radgivningsfirma om
vilkadelar av garden de vill skall varainkluderade. Under aret sker I6pande kontakt
via exempelvis telefon eller via méten som kan vara pa radgivarenskontor eller pa
garden. Detta mot en avtalad summasom kan baseras pa hektar eller antal timmar
radgivningen anvands (Lindblom och Lundstrom 2014).

| en studie fran (Erhvervsfremme Styrelsen 1999) ser de en signifikant skillnad i
mangden radgivning stora och sma foretag anvander sig av. Stora foretag anvander
sig av radgivning i en storre utstrackning &n mindre foretag. Det som framgar i
studien som kan redogdra for varfor det ar fallet ar att &gare i mindre féretag har
mindre erfarenhet av att vara klient och darfor finns det en risk for en samre
upplevelse vilket leder till att den mindre foretagaren inte kommer utnyttja
radgivningen igen (Erhvervsfremme Styrelsen 1999). | studien lyfts ocksa det som
kan forklaras som utbyteseffekter dar foretagen byter ut traditionell radgivning mot
att samtala med familj, kollegor inom branschen och de partners som bistar i det
dagliga arbetet som leverantorer och banker (Johannisson & Lindmark 1996).

Mgnsted och Fredens (1995) lyfter fram att fran foretagsagaren sida anses vara for
dyrt med viss radgivning och det da menas att den inte lever upp till den standard
som forvantas. De menar dock ocksa att egenforetagare kan ha svart att vara
professionella i radgivningsprocessen. Ofta fokuserar radgivaren och foretagaren
pa olika risker vilket komplicerar utbytet (Mgnsted & Fredens 1995).

Ut6ver den traditionella radgivningen kan lantbrukare anvanda sig av andra typer
av support sa som rad, tips och hjalp fran branschkollegor, vanner och familj. Detta
ar en ocksa en bidragande faktor till varfér radgivningen véljs bort.

Sammanfattning

Detta kapitel finns for att ge en bakgrund och underlag for resten av studien.
Referensramverket anvandes for att skapa en bild av vad risk och riskhantering ar,
vilka olika typer av risker som finns inom lantbruket. Det gjordes for att senare i
arbetet ha mojlighet att kategorisera och forsta hur de olika riskerna paverkar.
PDCA modellen introducerades som en metod for att ta fram data och undersoka
hur riskhantering appliceras inom foretagen. Support/radgivning for mindre foretag
ar en del av syftet och for att skapa en grund att utgd ifran i diskussionen.
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3. Material och Metod

3.1 Kvalitativ metod

Da syftet var att jamfora risker och fa en béattre och djupare forstaelse kring hur
riskhanteringsprocessen ser ut bland svenska lantbruk, valdes en kvalitativ metod.
Enligt Klingberg och Hallberg (2021) &r kvalitativ metod lampligt for att skapa en
djupare forstaelse kring ett amne och for att fanga upp intryck, asikter och
synpunkter. Den kvalitativ intervjumetoden ger &ven en mojlighet for respondenten
att djupare beskriva de varderingar och asikter som finns inom dmnet. Metoden
skapar ocksa mojlighet till flexibilitet da den tillater en storre spontanitet och
anpassning mellan de badar parternai intervjun (Kvale & Brinkmann 2014). Utifran
detta ansags darfor kvalitativ metod som lamplig att anvanda for att kunna fanga
upp intervjupersonens varderingar och tankar kring hur de arbetar med sin
riskhanteringsprocess i sina foretag.

3.2 Semistrukturerad intervju

Den semistrukturerade intervjumetoden anvands for att samla data som ar anpassad
till syftet for studien. Att stalla 6ppna fragor dar respondenterna far stor mojlighet
att prata fritt om de riskerna de upplever och pa vilket satt det paverkar foretaget
skapar ett sammanhang och en storre forstaelse hos forfattarna av studien. Att sen
via strukturerade fragor om riskhanteringsprocessen géra det mojligt att undersoka
och forstd de olika metoder som anvéands inom riskhanteringen ger ett bra underlag
i studien. Fordelen med en semistrukturerad intervju ar att den kan anpassas efter
respondenten vilket gor att svaren blir mer djupgaende (Klingberg och Hallberg
2021). Fragor och foljdfragor kan dven anpassas efter hur svaren blir och intervjun
kan anses som mer personlig och forstaende fran respondentens sida. En nackdel
kan vara att den latt kan komma in pa sidospar som é&r irrelevanta for det &mne som
intervjun egentligen handlar om (Klingberg & Hallberg 2021). Det kan dock leda
till intressanta resonemang som annars inte blivit en del av studien.
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3.3 Urval

Valet av deltagare skedde genom ett strategiskt urval av forfattarna da det i en
kvalitativ studie klassas som en bra urvalstrategi (Infovoice.se 2020). Medvetet
handplockade deltagare ger en variation som gor att studien blir intressant och
anpassas till syftet (Infovoice.se 2020). Fyra gronsaksproducenter och fyra
spannmalsproducenter intervjuades for att fa en bra spridning inom de bada
produktionsgrenarna. Foretag i olika storlekar och med agare i olika aldrar valdes
av samma anledning. Sokande av deltagare skedde genom kontakter som
forfattarna byggt upp inom branschen. Férfattarna tog ingen hénsyn till geografisk
plats dar gardarna befann sig Det skedde naturligt att gronsaksproducenterna befann
sig i Skane lan da det &r ett centrum for gronsaksproduktion (Fran Sverige u.d).
Urvalet av gronsak och spannmalsproducenter valdes i forsta hand da dem har
liknande utmaningar med exempelvis vaderaspekter och markforhallanden.
Forfattarna till studien ansag darfor att det var intressant att undersoka hur de
arbetar kring de olika riskerna. De finns likheter i hur de arbetar men troligen
olikheter som de kan l&ra av varandra. Bakgrund om lantbrukarna och foretaget
ges i resultatkapitlet dar intervjuerna sammanstalls.

3.4 Fragor

For att ta fram information som matchade syftet av studien utvecklades en
intervjuguide. Bakgrund till vilka fragor som stélldes foljer nedan.

De forsta fragorna stélldes for att skapa en bild av respondenten. Delar av fragorna
kommer utgdra bakgrunden om foretaget som redovisas i resultatet. Det ger
forfattarna en bild av respondenten, vilket leder till att fragor kan stéllas pa ett
sadant satt att intervjun flyter battre. Da alla deltagare ar anonyma kan inte all den
information som ges i forsta delen delges i bakgrunden.

Bakgrund om foretaget och foretagaren

Vem ar du?

Alder?

Utbildning?

Hur lange aktiv i som lantbruksforetagare?

Omfattning pa foretag, AB? Egenfirma? I vilken fas befinner sig foretaget?
Samarbeten?

Sidoarbeten?

Risker och riskhantering
Risker och riskhanteringsdelen av intervjun upprepades tre ganger dar foretagets
tre storsta risker genomgick samma frageformular. Forsta steget “Risk” anvands for

att ta reda pa vilka risker som ar storst varfor de ar stérst och hur riskerna paverkar
foretaget. Fragorna ar egen konstruerande.
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Risk:

Vad anser du ar din storsta risk inom foretaget?

Varfor anser du att detta dr en stor risk inom ditt foretag?
Hur upplever du att den paverkar ditt foretag?

Riskhantering:

For att undersoka lantbrukarnas riskhanteringsstrategi anvander sig forfattarna
fragor om PDCA modellen vilken &r beskriven i referensramverket. Férfattarna
anser att fragor som utgar fran PDCA modellen ger en bild éver hur deltagarna i
studien arbetar och utvecklar sin riskhanteringsstrategi utifran stegen plan, do,
check och act. Fragorna ar egenkonstruera med grund i referensramverket dar det
framgar hur modellen har anvants tidigare. For att det skall bli ett bra flyt i intervjun
stalls det sma foljdfragor ibland men dessa ar huvudfragorna som det utgick ifran.

Plan:

Hur planerar du for att atgarda denna risk?

Ar detta ett latt eller svart steg i din riskhanteringsprocess?

Do:

Foljer du den plan som du tankt ut for riskhanteringen eller &ndras den ofta?
Varfor andras den?

Ar detta ett latt eller svart steg i din riskhanteringsprocess?

Check

Kontrollerar du och utvarderar utfallet av steg 2?

Hur kontrollerar du risken?

Om inte varfor?

Ar detta ett latt eller svart steg i din riskhanteringsprocess?

Act:

Hur anvéander du lardomarna av Check for att hitta forbattringsatgarder i din
riskhantering?

Ar detta ett latt eller svart steg i din riskhanteringsprocess?

Om svart, varfor?

Support:

For att undersdka vilken typ av support lantbrukaren anvander sig av eller varfor
inte de anvéander support stalls egenkonstruerade fragor efter varje risk dar de far
mojlighet att redog6ra 6ppet vad de tycker och tanker.

Anvander du dig av nagon form av support inom denna risk?
Vilka?

Varfor?

Upplever du att du behdéver mer support i detta steg?

Isafall hur och av vilka?
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Avslutande fragor

For att avsluta intervjun stalldes det ett antal olika fragor med mal att fanga upp om
det &r nagot som har missats i 6vriga intervjun och for att se om deltagarnas syn pa
risk har forandrats under de senaste fem aren och vad de tror om framtiden. Har
fokuserades det pa Gppna fragor for att fa sa breda svar som majligt och ingen
styrning av forfattarna gjordes.

Hur upplever du stodet fran radgivare generellt inom risk och riskhantering?

Upplever du att din risk syn har forandrats de senaste 5 aren med tanke pa
handelser som varit?

Av nyfikenhet, hur tror du din syn kommer foréndras in i framtiden?

3.5 Tillvagagangssatt

Studien utférdes genom intervjuer med foretagarna. Kontakt upptogs genom mejl
alternativt via telefonsamtal. Om kontakten skedde via mejl skickades ett
informationsbrev (Se bilaga 1) dér syftet med studien forklarades och lantbrukaren
fick chans att ta stallning vare sig hen ville delta eller inte. Ifall kontakt togs via
telefon gavs aven dar en kort beskrivning om vad studien handlar om men
informationsbrevet skickades ocksa ut. Intervjudatumet bestamdes och den
semistrukturerade intervjun genomférdes med hjalp av intervjuguiden dér
lantbrukarna fick svara pa fragorna och lagga till det dem tyckte var lampligt.
Intervjuerna var anonyma for att viss information kan vara kanslig och
respondenterna inte vill delge deras svar for andra. Intervjuerna spelades aven in,
detta gjordes for att ge fragestallarna stérre mojlighet att vara aktivare under
intervjun samt ge mojlighet att i efterhand lyssna tillbaka for att forsta i vilka
sammanhang vissa citat uttalades. Dérefter pabérjades analysen och utvardering av
svaren for att komma fram till slutsatser.

3.6 Dataanalys

Dataanalysen pabdrjades efter intervjuerna med en sammanstéllning av det som
sades. Dels for att fa en aterupprepning av intervjun men aven for att omvandla
respondenternas svar till text som passar in i rapporten. Da svaren analyseras en
extra gang okar trovardigheten da forfattarna har mojlighet att ratta eventuella fel
eller missforstand (Kvale 2009). Forfattarna analyserade svaren med hjélp av de
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teorier och den modell som var framtagna i referensramverket. Nar svaren var
analyserade med hjélp av referensramverket jamférdes de mot varandra for att se
omsvaren ar likaeller pa vilka stallen de skiljde sig ifran varandra. Det lagger sedan
grunden for diskussionskapitlet dar svaren diskuteras mot varandra och vilket ger
en slutsats for rapporten.
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4. Resultat

| detta kapitel sammanfattas den data som tagits fram med hjalp av de intervjuer
som genomforts med spannmals- och grénsaksproducenterna. Kapitlet borjar med
en kort beskrivning dver spannmalsproducenterna. Foljt av detta presenteras
lantbrukarnas syn pa risk. Varje riskkalla redovisas individuellt med den data som
framkommit fran producenterna. Nar samtliga spannmalsproducenters risker
presenteras kommer en presentation av gronsaksproducenterna foljt av deras syn pa
risker. Intervjuerna utgick ifran en intervjuguide som finns i metodkapitlet dar
fokus lag pa att identifiera foretagetstre storsta risker, hur dessa paverkade foretaget
och hur de hanteras med hjalp av PDCA modellen som finns beskriven under
teoretiskt ramverk. Som en del i studien undersoktes ocksa installning till
support/radgivning inom de olika riskkallorna. Fragor kring hur lantbrukarna tycker
att det fungerar idag, om de anvéander sig av nagon support/radgivning men ocksa
om det finns nagot inom d&mnet som behdva utvecklas. Det fullstandiga materialet
fran intervjuernafinns som bilaga 2. De fullstandiga intervjuerna ligger med da det
ger en fordjupad inblick i varje lantbrukares syn pa risk och
riskhanteringsprocessen.

Spannmalsproducenterna — Bakgrund

I kommande stycke kommer de fyra spannmalsodlarnas foretag beskrivas kort.
Delar av det som beskrivs ar foretagens agarstruktur, alder och utbildning pa
intervjupersonen, vilket landskap foretaget finns, odlingens omfattning och vad
som odlas. For att korta ner texten har de olika producenternas benamning kortats
ner. Exempelvis blir spannmalsproducent 1 SP1.

Tabell 1 Kort beskrivning av spannmalsproducenterna

Lant- Producent | Areal | Plats Utbildning Agar- Alder | Kon

brukare Struktur?

SP1 Spannmal | 350 ha | Vastra Driftledare Enskild | 26 ar | Man
Gotaland firma

SP 2 Spannmal | 600 ha | Vastra Gymnasieutbildni | Enkelt 394r | Man

Gotaland | ng + kurser bolag

SP 3 Spannmal | 160 ha | Vastra Lantmastare Enskild | 29 ar | Man
Gotaland firma

SP 4 Spannmal | Ca 200 | Skane 40 veckors Enskild | 64 ar | Man
ha firma
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Spannmalsproducent 1

Spannmalsproducent 1 (SP1) har sin gard belagen i Vastra Gétaland. Han ar 26 ar
gammal och bedriver konventionell spannmalsodling tillsammans med sin far pa
cirka 350 ha. Garden &r uppdelad i tva delar dar de planerar inkdp av insatsvaror
och séljer spannmalen individuellt. Arbetet sker gemensamt och de anvander sig av
samma maskiner dar de delar pa agandet. SP1 har en eftergymnasial utbildningen
som driftledare och sésongen 2023 blir det fjarde aret som aktiv lantbrukare.
Forutom traditionell véxtodling har han verksamhet dar han utfér korslor hos
grannar, exempelvis sadd, troskning och sprutning. Detta gor han for att fa en battre
anvandning av de maskiner han har att tillgd men han séger ocksa att det &r tryggt
med en séker inkomstkélla. Da SP1 ar ung och vill utveckla féretaget anser han att
foretaget &r 1 en expansiv fas.

Spannmalsproducent 2

Spannmalsproducent 2 (SP2) bedriver sin gard i Vastra Gétaland ihop med sin bror,
far och en anstélld. Det bedrivs véxtodling pa 600 hektar fordelat pa ca 35 procent
hostvete och resterande vargrodor som varraps och grynhavre. Utover
jordbruksmark finns 400 hektar skog som passar bra in i forteget da det ger arbete
pa de mindre arbetsintensiva periodernai vaxtodlingen. Dessutom ar det ett satt att
binda kapital som kan anvandas om nagon stérre investering gors inom foretaget.
Det finns &ven entreprenadverksamhet i foretaget som omfattar en halvtidstjanst.
Agarstrukturen &r tre olika enskilda firmor som tillsammans arbetar i ett enkelt
bolag. Detta anser han inte vara sa effektivt da det exempelvis inte gar att ha nagon
anstélld i en enkel firma utan det maste vara genom en av de enskilda firmorna. SP2
har studerat naturbruk pa gymnasiet, utéver det har han gatt olika mindre kurser.
En del av risktagandet handlar om att arbeta med sina radslor och lara sig var
gransen gar for man ska kanna sig trygg med besluten. Ett viktigt underlag i sin
beslutsprocess ar aven att diskutera arligt med kollegor som vagar erkanna sina
felbeslut sager SP2.

Spannmalsproducent 3

Spannmalsproducent 3 (SP3) driver traditionell spannmalsodling i Vastra Gétaland
och Dalsland. Han ar 30 ar gammal och varit aktiv lantbruksforetagare sedan 19 ars
alder. SP3 startade med en mindre uthyrningsverksamhet av olika redskap och
kopte aven foraldragarden som arrenderades ut under de forsta aren. SP3 studerade
tva ar pa SLU och tog ut en Lantmastarexamen. Darefter borjade han aktivt driva
garden och jobba pa en narliggande mjolkgard som driftledare for vaxtodlingen.
Foretaget befinner sig i en expansiv fas dar det till aret har tillkommit mer mark.
Det finns flera inkomstkallor inom foretaget, bland annat uthyrning av maskiner,
anstéllning pa annat foretag och den egna spannmalsodlingen. SP3 tycker det har
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varit en bra mix for att skapa sig fOrutsattningar att véxa. En del i
riskhanteringsstrategin &r samarbeten med narliggande gardar dar det finns ett
utarbetat maskinsamarbete men &ven byte av mark for en battre véxtfoljd. Framst
med tanke pa ograskontroll da blandvall kan roteras in i en annars
spannmalsdominerad véaxtfoljd.

Spannmalsproducent 4

Spannmalsproducent 4 (SP4) bedriver sin verksamhet i Skane med en traditionell
skansk vaxtfoljd dar raps, vete, sockerbetor och havre odlas. Han &r 64 ar och har
varit lantbrukare sedan 25 ars aldern. Foretaget drivs som enskild firma. Det brukas
cirka 200 hektar och foretaget anser sig vara i en expansiv fas da han vill hittamer
areal for att utveckla foretaget. Jordarna ar varierade med bade tung leraoch lattare
jord. Det finns dven tva deltidsanstallda pa foretaget. Utéver véxtodlingen finns
aven entreprenadverksamhet och lite fastighetsskotsel som komplement under de
perioder da det inte finns sa mycket arbete kring lantbruket. SP4 sager att det ar ett
stabilt ben i foretaget som jamnar ut riskerna. De aren som véaxtodlingen inte
levererat, som exempelvis 2018, har resterande verksamhet varit valdigt viktiga for
att vaga upp ett annars daligt resultat.

Tabell 2 visar de tre storsta riskerna varje spannmalsproducent valt att ta upp.

Lantbrukare Risk 1 Risk 2 Risk 3
Spannmals- Person/ human risk | Produktionsrisk Produktionsrisk
producent 1 Skador, hélsa, Véder och klimat Spridning av
Overbelastning grasogrés
Spannmals- Finansiell risk Person/ human risk | Marknadsrisk
producent 2 dyra insatser Skada, fysiskt eller | Trendkénslighet,
likviditet psykiskt kdpbeteende
Spannmals- Marknadsrisk Produktionsrisk Produktionsrisk
producent 3 Osdkerheten pa Véader & klimat Ogréasproblematik
marknaden resistens

Spannmals-
producent 4

Produktionsrisk
Vader och klimat

Finansiell risk
Stigande rantor pa
kort tid/ likviditet

Marknadsrisk
Prissvangningar

| foljande del forklaras de risker som lantbrukarna upplevt som de storsta inom
foretaget med hjalp av de riskkallor som finns beskrivna i referensramverket. Da
vissa risker 6verlappar finns alla risker beskrivna aven om de inte var alla risker
som uppmarksammades som en av de tre storsta.
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Finansiell risk

Tva av spannmalsproducenternatog upp finansiellarisker, dessa var likviditet och
ranta. SP2 tog upp risken for likviditetsbrist da insatsvarorna varit sa dyra det
senaste aret. "Troligtvis har det aldrig varit mer kapitalbundet i véaxtodlingen &n
under forra och nuvarande sasong”. En dalig likviditet ger samre forutsattningar
att gora affarer vid ratt tillfalle da insatsvarorna far kopas nar pengar finns istallet
for nar han tror det ar ratt tidpunkt fér en bra affar. SP4 tog upp rénteldget somi sin
tur paverkar likviditeten. I grunden tycker han det var véntat att rantan skulle hojas.
Han tror &ven det &r positivt da rantan kanske varit for lag de senaste aren. Daremot
kan det bli ett problem for manga nar rantan stigit sa kraftigt pa sa kort tid som den
gjort under senaste aret. For de foretag som investerat de senaste aren och inte
bundit sin ranta kommer detta géra markbar skillnad for ekonomin pa foretaget.
SP4 tror detta kommer gora likviditeten mycket anstrangd pa manga foretag den
narmsta tiden och &r &ven lite orolig 6ver var priserna kommer landa infor
spannmalsskorden 2023. Manga har kdpt insatsvaror till vinterns hoga pris, vilket
nu skérden maste tacka.

Pris och marknadsrisk

Denna risk har tre producenter ndmnt som en av deras storstarisker, SP2, SP3 och
SP4. Alla producenterna sager att de kraftiga prissvangningarnasom varit till féljd
av Rysslands invasion av Ukraina har varit utmanande for foretagen. SP2 séger
ocksa hur trendkanslighet och kopbeteenden kan forandra forutsattningarna pa
marknaden. Framfor allt nu nar konsumenten har mindre pengar i planboken att
rora sig med. Konsumenten behover prioriterabort nagot i sin konsumtion och han
hoppas det inte &r svenskproducerad mat. SP4 sade féljande om foregaende ars
spannmalsmarknad “fjolarets hoga spannmalspris tackte upp for de periodvis dyra
insatsvarornasa resultatet till slut anda blev bra ”. Férutom det hdga avsalu priset
berodde det goda resultatet aven pa att en del av insatsvarorna som anvandes under
sasongen 2022 kopts till priser som var innan kriget brét ut. Han ar mer orolig infor
kommande sédsong som blir tvartom. Under vintern kdptes en del gédning i mindre
poster for att sakra tillgangen till arets skord. Men nu sjunker priserna bade pa
insatsvaror och spannmal. Det gor att kalkylen for kommande ar inte blir lika bra
som foregaende ar. SP3 pekar pa ungefar samma saker. Nar priserna blivit sa
fluktuerande &r det valdigt 14tt att gora affarer vid fel tillfalle vilket kan ge stor
ekonomisk effekt. Historiskt sett har priserna varierat med enbart nagra tioGringar
medan det senaste aret visat pa svangningar pa marknaden med flera kronor. Han
tror manga kopt pa sig godning till alldeles for hogt pris nar det pratades om att det
inte skulle komma fram tillrackliga mangder till arets sasong. Vilket visade sig vara
helt fel.
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Human och personkopplad risk

SP1 och SP2 tog upp human och personkopplad risk. Risken diskuterades pa olika
satt, bade fysiska och psykiska faktorer som gor arbetet med lantbruket riskfyllt.
Bada producenterna sager att det ar inget som de tanker pa dagligen, men det finns
anda i bakhuvudet. SP1 lyfte féljande om human och personkopplad risk “det skulle
bli ett stort problem om nagon pa foretaget skulle bli akut sjuk eller rakar ut for en
olycka da vi endast ar tva personer i foretaget. Det skulle funka en kortare period,
men pa sikt skulle det inte vara hallbart.” SP2 menar dven han att deras foretag
blivit s& slimmat till de personalforutsattningarnasom finns att om nagon skulle
raka illa ut skulle de behdva hitta en ersattare fort vilket inte ar enkelt. Han anser
aven att arbetsbelastningen och den psykiska pafrestningen ar alldeles for hdg och
ohallbar bland manga lantbruksfoéretag. Det finns for manga som arbetar for mycket
och inte kommer hallai langden. Han forsoker fraga branschkollegor ibland hur de
egentligen mar, och inte séllan finns det psykisk ohalsa som manniskor inte vill
eller vagar visa. Han anser dven att det behdver ske en attitydférandring inom
branschen for att gora yrket mer attraktivt och forbattra den psykiska hélsan. Det
ska inte ses som en sjalvklarhet att alltid arbeta sena kvallar eller helger utan nagot
som gors i undantagsfall, det skulle &ven godra branschen mer attraktiv for
rekrytering av personal.

Institutionell risk

Ingen av de intervjuade tog upp den institutionella risken som en av sina tre storsta
riskkallor. Daremot var det flera av producenterna som sag detta som en
begrénsning i utvecklingen av sitt foretag och ett standigt orosmoment. Flera av
producenterna sa ocksa att denna typ av risk ar nagot de maste lara sig leva med.
SP4 namner ocksa risken att det blir ett forbud mot glyfosat vilket hade haft negativ
paverkan for foretaget. Han tycker att de anvéander valdigt lite glyfosat, men det ar
ett vardefullt verktyg som sparar in manga timmar med jordbearbetning som hade
behovts utan glyfosat. Det ar battre att det regleras hardare i EU kring hur glyfosat
anvands nu. Detta tror han inte kommer péaverka Sverige sarskilt mycket da det
redan finns begrénsningar for anvandandet hdr. SP3 séger att forandrade EU regler
som CAP reformen eller miljopolitik gor att man som ung kanske inte vagar
investera och satsa inom lantbruk sa som han egentligen vill. Férandrade regler ger
andra forutsattningar som kan satta den enskilda lantbrukaren i en ohallbar situation
och far som konsekvens att investeringen inte gar att bara. Den institutionella delen
ar ett standigt orosmoment som du som lantbrukare maste leva med for att klara av
att driva foretag sager SP2. Det &r inget som gar att styra, darfor forsoker han att
inte lagga for mycket energi pa det.
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Produktionsrisk

Produktionsrisk ar den riskkallasom alla spannmalsproducenter valt som minst en
av sinatre storstarisker. Den risk som tre av fyra valt ar vader och klimatrelaterade
risker. Forutom det har aven tva valt spridning av ogrds och resistens mot
vaxtskyddsmedel. Vader och klimat ar en produktionsrisk som inte gar att paverka
mycket. Alla tre producenter som valt denna risk oroar sig 6ver extremvader och
fler av dem tror att detta kommer bli vanligare i Sverige framover. SP4 pratar om
att han tycker sig se en trend dar en viss typ av vader haller i sig i langre perioder.
Den vader och klimatrelaterade riskerna gar att parera delvis till exempel genom
dréanering, bevattning eller var och hostsadda grédor, men pa det stora hela finns
inte sa manga forebyggande atgarder for att hantera vadret. Till stor dela sager SP1,
SP2 och SP4 att det handlar om att hela tiden anpassa sig efter de forutsattningar
som finns och gora det bésta av situationen.

Hanteringsatgarder — PDCA

Tabell 1 Spannmalsproducenters gemensamma riskhanteringsstrategier

Riskkategori Risk Hanteringsstrategi | Spannmalsodlare
Produktionsrisk Klimat och véder God vaxtfoljd, SP1, SP3, SP4
féalt i god
kondition
Produktionsrisk Ograsforekomst God vaxtfoljd, SP1, SP3
fokus pa
uppféljning, IPM
Pris och marknadsrisk Pris avsalu grodor Sélj vid flera SP3, SP4
och inkdp tillfallen
Pris och marknadsrisk Trender och Vara passiv och SP2
kdpbeteende inte hoppa pa
osékra trender
Finansiell risk Rantor och likviditet | Sakerstalla SP2, SP4
buffert, olika
inkomstkallor
Human och personrisk Halsorisk och Jobba SP1, SP2
Overbelastning eftertdnksamt, ej
stressa med
farliga arbeten.

Alla fyra spannmalsproducenter utforde de forsta tva stegen av PDCA modellen i
hog grad. De ansag sig alla ha en plan for hur de skulle hantera de olika riskerna
och foljde sedan planen i den utstrackning det gick. Oftast var det vader eller
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forandringar i marknaden som gjorde att de inte fullfljde den plan som fanns utan
i stallet valde en annan vag. Det som samtliga producenter kande var det svaraste
steget inom riskhanteringsprocessen var den tredje steget “check”. Detta berodde
pa flera olika anledningar. Flera av producenterna kande inte att det hade sa stor
paverkan hur noga de foljde upp eftersom faktorer forandrats under tiden som
gjorde att deras plan dnda inte blev som tankt. Nagot flera av dem ocksa hade
anvande som argument till detta var tidsaspekten. SP2 tyckte det var roligare och
mer utvecklande att blicka framat pa det som fortfarande gar att paverka an att lagga
energi pa faktorer som inte langre gar att paverka. Trots att samtliga
spannmalsproducenter ansag att dem slarvade med utvarderingen tyckte dem &nda
att de anvénde steg fyra i processen. SP4 tror att utvérderingen, som &r steg tre,
delvis gors undermedvetet inom vissa risker utan att han lagger energi pa det.

Support

Tabell 4 val av support till olika typ av risk spannmalsproducenter.
Riskkategori Risk Val av support Spannmalsodlare
Produktionsrisk Klimat och véder | Kollegor, SP1 SP3 SP4

Véxtodlingssaljare,
Vaxtodlingsradgivning

Produktionsrisk Ograsforekomst Viéxtodlingsradgivning | SP1, SP3
och vaxtodlingsaljare

Pris och marknadsrisk | Pris avsalu grodor | Vaxtodlingséljare  och | SP3, SP4

och inkdp kollegor i branschen

Pris och marknadsrisk | Trender och | Ingen  support, sunt| SP2
kopbeteende fornuft.

Finansiell risk Réntor och | Revisor och | SP2, SP4
likviditet bankkontakt,

Human och personrisk | Hélsorisk och | Soker stéd hos kollegor, | SP1, SP2
Overbelastning fokus pa stottning inom

branschen.

Alla fyra spannmalsproducenter tycker det finns mycket support inom de flesta
amnen. Den radgivning de framfor allt anvander &r kunskapsutbytet mellan
kollegor i branschen. SP3 belyser hur viktigt det & med ett brett kontaktnat i
branschen for mycket av hans beslutsfattande. Producenterna upplever att det finns
mycket material pd internet idag vilket gor att manga fragor gar att fa svar pa dar.
Utover detta tar de hjalp av vaxtodlingsaljare, bank eller revisor om de behdver
extra stottning inom nagot omrade. SP1 tycker att bra support inom vaxtskydd ar
viktigt for att standigt halla sig uppdaterad. Da véxtskydd &r en del som kan
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forandras fran ar till ar. Nagot som spannmalsproducenterna saknar som kan vara
svart att uppna ar battre langtidsprognoser for att kunna gora mer exakta insatser
for att fa hogre verkningsgrad pa sina insatsvaror.

SP2 tycker att podcasts &r ett bra och inspirerande satt att lara sig pa. Det ar aven
bra for lantbrukaren kan valja nar hen har tid att lyssna. Detta var nagot som flera
av lantbrukarna tyckte var ett bra satt att inspireras och lara sig pa.

Gronsaksproducenterna — Bakgrund

I detta stycke kommer de fyra gronsaksproducenternas foretag beskrivas kort. Delar
av det som beskrivs ar foretagens &garstruktur, alder och utbildning pa
intervjupersonen. Vilket landskap foretaget finns, odlingens omfattning och vad
som odlas. FOr att korta ner texten har de olika producenternas bendmning kortats
ner. Exempelvis blir gronsaksproducent 1 GP1.

Tabell 5 kort beskrivning av gronsaksproducenterna

Lant- Producent | Areal Plats Hogsta Agar- Alder | Kon

brukare Utbildning Struktur

GP1 Gronsaker | 100 ha | Skane | Lantmaéstare Aktiebolag 334r | Man

GP2 Gronsaker | 120 ha | Skane | Naturbruks Aktiebolag 354r | Man
Gymnasium

GP3 Gronsaker | 100 ha | Skane | Naturbruk 40 | Engkild firma | 60 & | Man
veckor
grundkurs

GP4 Gronsaker | 70 ha | Skane | Lantmaéstare Enskild firma | 60 ar | Man

Gronsaksproducent 1

Gronsaksproducent 1 (GP1) driver odling av frilandsgronsaker och potatisi Skane.
Detta gor han i ett familjeféretag som de driver genom ett aktiebolag. GP1 har varit
aktiv i foretaget i snart tio ar och ar utbildad Lantmastare. Ut6ver familjen arbetar
omkring 25 medarbetare pa foretaget under sasong. Odlingen omfattar drygt 100
hektar dar all areal gar att bevattna. Pa garden odlas forutom potatis och 16k dven
flera olika sorters sallat och kal. Detta ser han som ett satt att sprida riskerna.
Marknaden for de olika produkterna gar upp och ner fran ar till ar. Tanken med att
odla fler olika sorters grodor &r att de kan tdcka upp for varandra.
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Gronsaksproducent 2

Gronsaksproducent 2 (GP2) driver sin gard i Skane dar han odlar olika sorters baby
leaf, kal, potatis och spannmal i en fyraarig vaxtfoljd. Foretaget drivs som ett
aktiebolag och brukar idag cirka 120 hektar. Det har bedrivits gronsaksodling pa
garden i flera generationer. Mojligheten till bevattning ar darfor sjalvklar for
foretaget som vet att det & en av grundpelarna for att kunna lyckas som
gronsaksproducent. Det finns bevattningsmdojligheter till all areal och att 6ka
bevattningskapaciteten och géra den mer langsiktig och driftsaker ar nagot som
arbetas med kontinuerligt inom foretaget och har gjorts under lang tid. Det finns
fem heltidsanstéllda och cirka tolv deltidsanstéllda under sdsong. Foretaget har
expanderat succesivt under arens lopp nar det uppkommit en majlighet till detta.
Foretagaren har studerat lantbruksskola pa gymnasiet och har férutom lantbruket
aven jobbat inom entreprenadverksamhetinnan han gav sigin i lantbruket paallvar.

Gronsaksproducent 3

GP3 driver sin produktioni Skane, féretaget omfattar ca 100 ha dar fordelningen ar
cirka 30 hektar kal, 40 hektar potatis och resterande del spannmal. Pa garden arbetar
tva generationer och tanken &r att ett generationsskifte skall genomforas. Foretaget
gor det mesta inom produktionen sjélva. Detta ar nagot de lagger stort fokus pa for
att fa fram produkter av hogsta kvalité. Det sker samarbeten med grannar dar mark
byts mellan gardarna for att fa en mer varierad vaxtfoljd. GP3 sager att en extra
inkomstkalla som finns &r vinterforvaring vilket ger en inkomstkélla och
sysselsattning dven pa vintern. GP3 tog over foretaget ung och har narmre 40 ar i
branschen.

Gronsaksproducent 4

Gronsaksproducent 4 (GP4) har sin verksamhet i Skane. Han &r i 60 ars aldern och
har odlat bland annat gronsaker i cirka 25 ar. Han har gatt lantbruksskola pa
gymnasiet och tagiten Lantmastarexamen i Alnarp. Férutom grénsaksodling odlas
aven potatis och spannmal. Det finns ingen strikt vaxtfoljd men malet ar att det
atminstone ska odlas spannmal pa félten vart fjarde ar. Det finns aven samarbeten
med narliggande gardar dar de rotera mark mellan varandra for att fa en mer
varierad vaxtfoljd. Det finns tva aret runt anstallda och 10-15 anstéllda under
sasong. Plantering borjar nar vadret tillater som de senaste aren varit i mitten pa
mars och de sista grédorna skordas i bérjan pa november. GP4 tycker att det &r som
mest intensivt fran mitten av maj till mitten av september utan nagot avbrott. Detta
gor denna typ av foretagande utmanande da det ar intensivt under langa perioder.
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Tabell 6, beskrivning av grénsaksproducenternas tre storsta risker

Lantbrukare Risk 1 Risk 2 Risk 3

Gronsaks- Produktionsrisk Person/ human risk Marknadsrisk

producent 1 Vader & klimat Arbetskraft Prisséttning av
avsalu grédor

Gronsaks- Person/ human risk | Produktionsrisk Marknadsrisk

producent 2 Arbetskraft Véder & klimat Forandrat
kopbeteenden

Gronsaks- Produktionsrisk Person/ human risk Marknadsrisk

producent 3

Vader & klimat

Arbetskraft

Likviditet, kapital i
falt utan sakerhet

Gronsaks- Produktionsrisk Person/ human risk Marknadsrisk
producent 4 Véder & klimat Arbetskraft Forandrat
kdpbeteende

Riskkallorna som anvéants i arbetet for identifiering av risker

Samtliga gronsaksproducenter valde produktionsrisk, person/ human risk eller
marknadsrisk som sin tre storsta riskkallor. Deras syn pa riskerna beskrivs
nedanfor, dven de som inte valdes som nagon av de tre storsta da risker kan
Overlappa och det blev en del samtal dven runt de riskerna.

Pris och marknadsrisk

Denna risk valde alla fyra gronsaksproducenter som enav sina tre storsta. I grunden
hade de hyfsat lik syn, men det fanns lite olika tankar kring vad de upplevde paverka
dem mest. GP1 tyckte de befinner sig i ettingenmansland pa marknaden. Foretaget
ar for stort for att salja till narliggande butiker, men for sma for att salja direkt till
livsmedelskedjorna. De séljer sina produkter till en grossist som i sin tur saljer
vidare till de stora livsmedelskedjorna. Grossisten koper in fran fler olika
producenter for att fa ihop storre volymer. GP1 sager ” vi producenter har valdigt
lite att séga till om vad galler prissattning for produkterna.” Han tycker att
livsmedelskedjorna &r for fa och stora vilket gor att de har valdigt stor makt dver
prissattningen. Livsmedelskedjorna anvander makten for att satta press pa de olika
grossisternasom gor att de pressar ner priserna for varandra. Han tycker ocksa det
ar mycket frustrerande att se vad maten kostar i butik jamfort med vad de far betalt
for sina produkter.

GP2 och GP4 var oroliga for hur konsumentens kopbeteende skulle paverkas da
hushallen har mindre pengar att réra sig med. Kommer konsumenten képa samma
produkter som tidigare, om inte vilka valjs bort och vilka erséatter. De tycker bada
att gronsaker har blivit utmalat som en av de livsmedelskategorier som blivit dyrast
i media och som konsument kanske darfor valjer bort. Sker det stora forandringar i
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konsumtionen skapar det ett 6verskottav de produkternavilketi sin tur leder till att
priset sanks. GP2 menar att det finns risk att nischprodukter som ofta ar lite dyrare
valjs bort och ersatts med bulkprodukter vilket hade paverkat hans foretag negativt.

GP3 ser en stor risk med allt kapital som producenten har bundet i falt helt utan
sakerhet. Han tycker producenten far alldeles for daligt betalt i forhallande till den
risken de tar. Bade grossist och butik &r viktiga led i kedjan, men han anser att
fordelningen ar skevt fordelad da det ar producenten som star for den storsta risken
och darfor borde fa en storre andel av de pengar som konsumenten betalt for
produkten. De stora méngder kapital som odlaren satsar ute i falt gor aven
likviditeten utmanande da det ar mycket kapital som binds innan de vet potentiell
avkastning och priset for produkterna.

Human och personkopplad risk

Denna riskkallasag alla fyra gronsaksproducenter som en av deras tre storsta. Alla
fyra sa att personalen &r extremt viktig for deras foretag. Utan den kan ingen
produktion bedrivas. Samtliga upplevde dven att det blivit svarare och svarare att
fa tag pa personal de senaste aren. Huvuddelen av personalen har tidigare kommit
fran lander som Polen, Lettland och Litauen. De landerna har fatt hojd
levnadsstandard sedan EU intradet och det ar farre som aker till Iander som Sverige
for att arbeta som skordearbetare. Flera av producenterna var ocksa tydlig med att
poangtera att det ar nagot valdigt positivt att manniskor fatt det battre. Problemet
for dem ar att de har haft svart att rekrytera personal och har darfor borjat soka pa
andra hall. Ett steg i detta sokande har blivit att alla fyra producenter borjat soka
personal dven utanfor EU. Detta dr nagot som de alla fyra upplevt som ett tungrott
arbete. Det ar osékert hur 1ang tid processen tar for personalen och om de far sina
arbetstillstand beviljade. Nagot GP3 sag som en forbattringsmajlighet var att de far
olika handlaggare mellan aren for ansokningsprocessen. Detta gor att det kanns som
att borja om pa ruta ett infor varje sasong da handlaggaren saknar kunskap inom
arendet. Eftersom han inte heller vet hur lang tid processen tar blir det ett
orosmoment da han inte vet nar och om personalen kommer. Infor denna sisong
blev arbetstillstanden beviljade tva manader senare an de 6nskat vilket har skapat
en del problem under varbruket.

GP2 och GP3 har tagit hjalp av radgivning med arbetet kring arbetstillstand. GP1
och GP3 tycker bada att processen for arbetstillstanden borde ga enklare att goéra
for foretagarna, speciellt i de fall da det ar samma person som arendet géller. De
tycker det borde finnas ndgon mall eller tydligare instruktion pa vil ka uppgifter som
behovs fyllas i for just de &renden som deras typ av ansokan galler. GP1 anser att
det ibland kénns som att myndigheter vill att de ska gora fel sa att féretagen kan
straffas. Han énskar en stor attitydforandring dar myndigheter ger foretagen en
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mojlighet att gora ratt fran borjan. Det ar en sjalvklarhet att de vill géra ratt och
folja de regler som finns. D& behdver myndigheterna ocksa skapa forutsattningar
for att det skall vara mojligt.

Samtliga producenter har ndgon gang anvant sig av bemanningsforetag for att
rekrytera personal. Av de fyra producenternadr det i huvudsak bara en av dem som
anvander sig av bemanningsforetag idag. Ovriga tre producenter har av olika
anledningar borjat soka arbetstillstind via migrationsverket i stallet.
Huvudanledningen till att de inte langre anvander bemanningsforetag ar att
personalomsattningen varit stor och de inte fatt nagon kontinuitet bland personalen.
Det kom ofta ny personal vilket innebar att mycket tid behovde laggas pa att lara
upp arbetsmomenten. Alla fyra producenterna har vidtagit atgarder for att forsoka
minska sitt personalbehov och darmed minska oséakerheten kring personalfragan.
GP1 och GP3 séger att de har investerat i olika maskiner for att minska handarbetet
och forenkla vissa moment. Bade for att minska behovet av personal och for att
gora arbetet mindre fysiskt krdvande. GP2 och GP4 séger att de investerat i battre
boende till personalen. Fler av deras anstéllda jobbar i foretaget storre delenav aret,
darfor maste de ocksa bo bra. GP2 upplever att 16nen inte &r den avgorande faktorn
till om personalen stannar kvar langre tid pa foretaget. De ska givetvis ha en bra
I6n, men han upplever att personalen lagger storre vikt vid helhetsbilden pa sin
arbetsplats.

Produktionsrisk

Denna risk anser alla fyra producenter vara en av tre risker paverkar dem mest. Det
som alla producenterna tar upp inom detta &mne ar vader och klimat. Detta ar en
risk som inte gar att paverka i sarskilt stor utstrackning, men det gors anda manga
atgarder for att skapa sa bra forutsattningar som mojligt. Da varje hektar innefattar
storaekonomiska insatser blir forlusterna stora ifall de utsatts for extremvader. Alla
producenter anvander sig av fiberduk tidigt under sdsongen for att skydda plantorna
fran eventuella koldknéappar och for att inte de sma plantorna ska bli uppatna av
smavilt.

Alla foretagen har tillgang till bevattning pa de falt dar det bedrivs gronsaksodling.
Bevattningen ar nagot som alla succesivt forsoker forbattra fran ar till ar. Eftersom
det bedrivits gronsaksodling i fler generationer pa samtliga foretag ar bevattningen
en sjalvklarhet. Trots detta kunde de dra fler lardomar fran sommaren 2018. GP1
sa att de larde sig vilka svagheter de hade i sina bevattningssystem och har bland
annat investerat i fler bevattningsmaskiner for att kunna nyttjaalla de brunnar som
foretaget har tillgang till. GP3 sa att de har gravt ner mer stamledning de senaste
aren for att minska arbetet med att lagga ledning ovan jord under sasong. De har
aven investerat i bevattningsmaskiner med ramp for att fa battre precision i sin
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bevattning nar det blaser. All den bevattning som anvands idag kommer fran
borrade brunnar. GP2 funderar ocksa pa vilka atgarder han kan géra for att forbattra
sina bevattningsmajligheter och sakratillgangen battre infor framtiden. Exempelvis
genom att anlagga en bevattningsdamm for att kunna ta vara pa mer regnvattnet.

GP2 tittar &ven pa hur de gor i lander som Italien och Spanien for att fa inspiration
till hur de hanterar sin bevattning. GP1 och GP4 séger att det ofta finns flera olika
bevattningssystem inom ett foretag dd marken som bruks kan vara utspridd och
arrenden tillkommit under arens lopp. Darfor finns det ofta olika sorters system,
kapacitet pa pumpar, olika dimensioner och typer av rérledningar. Det gor att det
kravs nagot ars erfarenhet av systemen for att lara sig hur de olika systemen
fungerar. Vilken bevattningsmaskin som passar till vilket system och vilket
munstycke som ska anvéndas. Utdver bevattning &r &ven dranering viktigt att
underhalla for att marken ska vara i god kondition sager GP3. GP1 och GP4
anvander ocksa vindnat ibland for att skydda grodan fran starka vindar. Nagot GP2
borjar anvanda de senaste aren ar nar som skyddar mot hagel. Han ser detta som en
stor investering, bade material och arbetsmassigt. Men tror att detta kommer gora
honom mer leveranssaker och kommer darfor starka hans foretag pa sikt.

Finansiell risk

Ingen av gronsaksproducenternaansag att den finansiellarisken var en av deras tre
storsta riskkallor. Nar vi fragade hur de sag pa den finansiella risken svara de
ungefér samma sak alla fyra. GP4 séger att rantan har stigit kraftigt under det
senaste aret vilket paverkar foretagen och okar deras kostnader. Alla fyra sager att
rantan har varit valdigt 1ag de senaste aren. Aven om rantan kanske sjunker nagot
jamfort med nu kommer de behdva hantera en hogre rénta i framtiden an vad den
har varit de senaste tio aren. GP1 séger att det varit en valdigt kraftig h6jning av
rantan pa kort tid samtidigt som alla insatsvaror och stigit kraftigt. Detta har gjort
att foretagen haft dalig mojlighet att forbereda sig och tror att likviditeten kan vara
anstrangd for manga. GP3 sager att den finansiella risken blivit patagligt mycket
storre det senaste aret da rantekostnader och insatsvaror samtidigt skjutiti hojden.
Men tror och hoppas att marknaden kommer stabilisera sig framover.

Institutionell risk

Ingen av producenterna sag detta som en av deras tre storsta risker. Nar fragan
kommer om hur de ser pa denna risk far vi lite olika svar. GP4 séger att den
institutionellarisken alltid finns dar. Det ar nagot som maste hanteras for att driva
foretag. Han anser att det finns en okunskap bland myndigheter och politiker hur
lantbruk bedrivs i Sverige och att de inte riktigt har samma forutsattningar som
resten av EU da de ofta har ett hardare regelverk. GP3 séger att det finns mycket
regler och certifieringar som de maste folja. Det ar bra for det blir som en
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kvalitetskontroll. Men det finns delar som &r dverbyrakratiska dar myndigheter
saknar forstaelse kring hur det &r i praktiken. GP1 lyfter fraga om hur det skulle
paverka svensk gronsaksproduktion om arbetskraft inte langre har mojlighet att ta
sig till Sverige. Exempelvis genom att hoja inkomstgransen till nivaer som gor det
omojligt att anstélla skordearbetare utanfor EU. Nagot som just nu finns politiska
forslag pa i Sverige. Flera av producenterna anser ocksa att kraven hela tiden hojs
pa foretagen fran bade myndigheter och livsmedelskedjorna utan att de far nagon
merbetalning for atgarderna.  GP1 tycker att myndigheter skulle borja
kommunicera mer med producenterna och 6ppna upp for dialog kring hur de
tillsammans kan forbattra och forenkla for producenterna. Detta &r nagot han anser
saknas idag.

Hanteringsatgarder — PDCA

Tabell 7 Gronsaksproducenters gemensamma riskhanteringsstrategi

Riskkategori Risk Val av support Gronsaksproduce
nter

Produktionsrisk Klimat och vader | Réadgivning GP1, GP2, GP3,
GP4

Human och personrisk | Arbetskraft Processhjalp av | GP1, GP2, GP3,
radgivningsfirma, GP4

Pris och marknadsrisk | Trender och | Grossister GP1, GP2, GP3,
marknad, GP4

Det framkom att alla gronsaksproducenter utférde det forsta steget i PDCA
modellen och hade val utférda planer inom detta. Bland annat utfordes
planteringsscheman i samrad med grossister for att fa en jamn skord under hela
sasongen. Andra atgarder som gjordes var att bestimma med personal nér de ska
borja sin anstéllning eller planera kring sin vaxtodlingsplan. Alla fyra producenter
forsokte folja andra steget ”do” i processen. Diaremot kan det alltid uppkomma
héndelser som gjorde att planeringen inte kunde foljas. Ofta var vadret en orsak till
detta, men dven personal eller marknadsférandringar kunde gora att planen behvde
korrigeras.

Uppfoljningen utfordes olika bra beroende pa vilken typ av risk det handlade om
och vilket foretag. Det var dven det steget som samtliga producenter kdnde att de
kunde bli battre pa. Den storsta osakerhetsfaktorn kring uppféljningen var vadret
som kan gora att planteringsschemat inte kan foljas eller att en stor méngd produkter
blir klart samtidig. GP1 sager att manga delar visar efter hand hur utfallet blev utan
att de behdver lagga massa energi pa det. Om de exempelvis inte hinner med att
skorda visar det att planen inte blivit som tankt nagonstans pa vagen. Orsakernatill
detta kan daremot varaolika. Exempelvis kan det varit for fa i personalen som gjort
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att de inte hinner med att skorda den mangd som ténkt, eller har vadret gjort att
omgangarna vaxt ihop.

Det sista i modellen ar valdigt viktigt for flera av producenterna. Det ar den del da
de ska forsoka forandra och forbattra det som inte fungerat sa bra som de hoppats.
Ett exempel GP2 berattade var deras arbete for att férbattra mojligheten att attrahera
personal och fa fler av deras medarbetare att stanna pa foretaget 6ver tid. Den storsta
forandringen som gjordes var att satsa mer pengar pa bra boende &t personalen och
att investera i maskiner for att minska andelen tunga eller monotona arbetsmoment.
Dessa atgarder ar nagot han tycker borjar ge resultat da han upplever att de har haft
en storre andel personal som stannar pa foretaget igen och han upplever att
personalen trivs bramed varandra. Dessa resultat &r nagot han anser kommit genom
systematiskt uppfoljningsarbete under flera ar dar de forsokt arbeta med
arbetsmiljon pa foretaget. GP3 tror det ar viktigt att ta tag i problemen direkt och
inte hoppas pa att de l6ser sig med tiden.

Support
Tabell 8 Val av support till olika risker gronsaksproducenter
Riskkategori Risk Val av support Gronsaksproduce
nter
Produktionsrisk Klimat och vader | Radgivning GP1, GP2, GP3,
GP4
Human och personrisk | Arbetskraft Processhjalp av | GP1, GP2, GP3,
radgivnigsfirma, GP4
Pris och marknadsrisk | Trender och | Grossister och radgivare | GP1, GP2, GP3,
marknad, GP4

Det som lyftes fran alla gronsaksproducenter var att de saknade bra hjalpmedel for
sokande av arbetstillstand till migrationsverket. Alla sade att systemet var rorigt
och tungrott. GP1 tyckte det borde finnas enklare och tydligare forklaringar pa vilka
uppgifter de vill ha in. Aven nar de senast maste skicka in sina ansokningar for att
de ska hinna fa svar vid en viss tidpunkt. Han vill d&ven se en attitydforandring fran
myndigheter dér de ska hjalpa varandra och inte tvart o vilket det manga ganger
kanns idag. GP2 och GP3 tycker inte de personer som arbetat i Sverige pa samma
foretag aret innan ska behdva ga igenom exakt samma process varje ar. Det borde
finnas uppgifter hos Skatteverket kring vad personen tjanat och hur mycket skatt
hen betalat vilket visar att personen arbetat i Sverige och gjort ratt. GP3 séger att
ett informationsutbyte mellan migrationsverket och Skatteverket skulle kunna gora
processen snabbare for de som arbetat i Sverige tidigare. GP2 och GP3 har tagit
hjalp av en radgivningsfirmafor att skicka in ansékningar om arbetstillstand. Detta
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gor dem for att nagon professionell ska gora det sa det blir ratt. Det kostar en del
men det &r en trygghet att man gjort vad man kan om ansokan inte skulle ga igenom.
Nagot som GP3 aven tycker kan forbattras ar att han inte vet nar ansékningarna
fran migrationsverket kommer bli behandlade. Detta blir darfor ett riskmoment
eftersom de kanske inte far tillgang till arbetskraft den datum det behovs.

Alla producenter sdager att de har stort utbyte med andra odlare.
Gronsaksproducenter med manga ars erfarenhet i branschen ar ofta valdigt kunniga
inom odlings delen. Producenterna hjalper varandra till viss del men det &r inte sa
manga producenter i Sverige som odlar frilandsgronsaker, darfor blir kollegorna i
stor utstrackning ocksa konkurrenter. Det finns aven duktiga radgivare inom
frilandsgronsaker i Sverige men eftersom branschen inte &r sa stor ar de inte sa
manga.
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5. Analys och diskussion

Syftet med studien ar att identifiera och jamfora risker hos gronsaks- och
spannmalsproducenters och fa en béattre forstaelse hur riskhanteringsprocessen ser
ut, vilket stod de upplever finns och vad dem onskar ska finnas genom radgivare
och organisationer. | detta kapitel kommer material fran genomforda intervjuer att
analyseras och diskuteras for att ta lardom om lantbrukares syn pa risk, hur det
hanteras och vilka delar som kan underlattas for lantbrukarna.

5.1 Producenternas storsta risker och varfor

Hardaker et al. (2004) definition av risk: osékra konsekvenser och en mdjlig
exponering for ogynnsamma konsekvenser. Det stammer val 6verens med riskerna
som spannmalsproducenterna anger. | den uteslutande delen av fallen har
lantbrukaren bra koll pa hur konsekvenserna av riskerna kan komma att paverka
foretaget. Handelser som ar utom lantbrukarnas kontroll utgér den stérsta oron. Det
marks tydligt nar respondenterna pratar om klimatrisken da den rankades som den
storsta totalt sett. Spannmalsproducenterna hade planer utarbetade for att paverkan
skulle bli sa liten som mojligt men deras attityd till risken var att det inte spelar
nagon roll vad som gors da allt ligger utanfér deras kontroll. De mest extrema
vaderforhallandena hade deras strategi inte klarat av i flertalet fall, &ven om det
fanns bevattning att tillga och en bra diversifiering av grodor framkom genom
intervjuerna. Det tankesattet var genomgaende for pris och marknadsrisk och
finansiellrisk. Aven dar fanns planer for hur de vill hantera risken men enligt
spannmalsproducenterna var det svart att forutspa nar produkterna skulle séljas sa
riskspridningen blev att sélja mindre poster over flera tillféallen.

For gronsaksproducenterna var det tre risker som dominerade. Produktionsrisk
kopplat till klimat. Person och humanrisk kopplat till tillgdnglighet av arbetskraft.
Samt pris och marknadsrisk kopplat till kopbeteende och majligheten att fa ett bra
pris for produkterna. Alla fyra grénsaksproducenter valde ut dessa tre risker som de
storsta  inom deras produktion. Anledningarna  var liknande
spannmalsproducenterna dar gronsaksproducenterna ansag att de stérsta hoten lag
utanfor deras egen paverkan.

Klimat och véderrisken samt pris och marknadsrisken var ndgot grénsaks och
spannmalsproducenterna delade syn pa. Den risk som skiljer de tva
odlingsgrupperna at mest & humanrisken. SP1 och SP2 lyfte humanrisken i deras
produktioner som utmanande, dock var deras syn olika mot gronsaksproducenterna
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i detta fall. Spannmalsproducenterna var oroligare for skador och utarbetade
kollegor medan gronsaksproducenternas oro var bristen pa arbetskraft och
svarigheten med att fa utlandsk arbetskraft till Sverige. En stor skillnad
gronsaksproducenterna lyfter &r avsaknaden av tekniska hjalpmedel. Utan maskiner
och andra automatiska system far mycket utforas via handkraft och darfor behévs
det arbetskraft som utfor tunga arbeten. Da stora delar av jobben kan vara fysiskt
kravande och monotona staller det vissa fysiska krav pa personalen. En annan
parameter ar att det ar sasongsbetonat arbete och ofta bara anstéllning nagra
manader hos gronsaksproducenterna. Dessa parametrar gor att det &r fa svenskar
som ar intresserade av denna typ av arbete pastar respondenterna, vilket leder till
att det &r oundvikligt med utldndskarbetskraft inom grdnsaksnaringen.
Gronsaksproducenterna upplever dels svarigheter med att rekrytera duktig personal
da det ar svart att veta vem som anstélls men att det dven ar en tidskravande och
omstandlig process for att gora ansokningarna till migrationsverket for den
utlandska arbetskraft som kommer utanfor EU.

I jamforelse med Meuwissen et al. (2001) var det i flera fall liknande risker som
sags som de storsta. | den studien var det pris och marknadsrisk som dominerade
men det var ocksa ett stort fokus pa person och human risk. Inom person och
humanrisken var det framst fokus pa svar skada och om nagon narstaende skulle bli
svartsjuk eller pl6tslig bortgang. En skillnad mellan studierna som pavisar att synen
pa risk varierar ar klimat och vaderrisk. Det var inget som togs upp i den studien
fran 2001 och nu 2023 ser sju av atta medverkande detta som en av deras tre storsta
risker och nagot de tror inte kommer att forbattras i framtiden.

5.2 Riskhanteringsstrategi och PDCA modellen

Nagra av respondenterna ansdg att deras riskhantering gallde att kontrollera
forluster, vilket ar en av Sadgrove (2016) definitioner av riskhantering. Nar SP2
svarade pa hur han jobbar med risk blev svaret lite skamtsamt “jag jobbar med
dngest”. Det tyder pd att risker inte just nu ses som mojligheter utan mer tvéartom
anser forfattarnatill studien. Ett undantag var GP2 som jobbade mer aktivt med att
vanda risker till konkurrensfordelar. Ett exempel var hur han hanterade
klimatrisken déar det ostadiga védret och fradmst hagelskurar kunde skada
produkterna och hans képare borjade se med oro pa utvecklingen. Det GP2 gjorde
var att investera i skydd mot extremvader. Detta gor att han nu anser sig vara mer
produktionssaker &n hans konkurrenter. Det &r flera av lantbrukarna som ser det
som utvecklande och en viktig del framat att lara sig hur risk bast hanteras for
framtida utmaningar. Vilket ocksa lyfts av Sadgrove (2016) som en viktig del av
riskhanteringsprocessen.
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PDCA modellen visade att de steg lantbrukarna arbetade mest med var steg ett
”plan” och tva ~do”. Aven om lantbrukarna tyckte det var svart att ta fram det
underlag som kravdes for en lamplig plan tdnkte merparten strategiskt och att ha en
plan var saledes viktigt for lantbrukarna. Orsakerna till att planerna stundtals inte
genomfordes pa onskat vis var tidspress, vader och ekonomi. GP2 lyfte i intervjun
att det &r viktigt attinvesterai tid. Hans exempel som tidigare ndmnts ar skydd mot
extremvader. Hade han véntat med investeringen menade han att risken skulle
forbrukat hans investeringskapital da farre och samre produkter att salja skulle
minskat intékterna och det skulle vara svart med en sadan investering.

Kabanize (2023) menar att steg tre ’check” &r en viktig del i riskhanteringsstrategi,
ifall det inte gors nagon utvardering om énskat laget blev uppfyllt blir det svart att
utveckla foretaget genom en battre riskhantering. Det intervjuernaangav var att de
risker som lantbrukarna i storre utstrackning kunde paverka foljdes upp battre.
Exempel &r ograsforekomst eller enkel uppfoljning som skordekartering. | studien
marks det tydligt att det ligger i lantbrukarens natur att vara aktiv i mer praktiska
delar av produktionen. Ses det till pris och marknadsrisk var det fler som jobbade
efter planen men inte forandrade mycket utan menade pa att medelvardet 6vertid
blir bra om det inte planen inte andrades. Aven har var tiden en faktor d& ménga har
foretag med hdg arbetsbelastning vilket gor att tiden inte racker men flera uppgav
att det ar en viktig del och skulle vilja ha en battre mgjlighet att utvérdera och
forbéttra.

En generell strategi som alla spannmalsproducenter har gemensamt ar att de finns
olika delar i deras foretagande. Det &r inget fokus i studien men under inledningen
i varje intervju diskuteras ifall det finns inkomster forutom intakterna fran
vaxtodlingen. Vissaav lantbrukarna har mer sidoinkomst &n andra men for de flesta
ar det en del i deras foretagsstrategi. Da spannmalsodling ar en intensiv bransch
fran mars till oktober upplever de medverkande att det ar bra med sidoinkomst
ovriga delar av aret. Det var en skillnad mot grénsaksproducenterna dar det bara
var GP3 som hade en sidoinkomst for att diversifiera foretaget.
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5.3 Lantbrukarnas syn pa radgivning och support

For att utvardera om och vilken support som lantbrukarna anvénde sig av i sin
riskhanteringsstrategi stalldes de fragor efter varje genomgangen risk hur de sag pa
support och radgivning kring just den risken. | tabell 4 visas vilken form av support
som valdes till varje enskild risk av vilka.

Under de delar av intervjuernasom var fokuserade mot radgivning och support var
fokus pa vad de ansdg om nuvarande support och vad som kan utvecklas.
Spannmalsproducenterna var i regel néjda med den radgivningen som finns att
tillga &ven om de inte alltid anvande den. I en studie fran Erhvervsfremme Styrelsen
(1999) visar de att mindre foretag tenderar att i mindre utstradckning anvanda sig av
radgivning. | Erhvervsfremme Styrelsen (1999) hanvisar dem till en studie av
Johannisson & Lindmark (1996) dir de talar om utbyteseffekter. Det ar nagot som
framkommit i studien att lantbrukarna, framst spannmalsproducenterna anvander
sig av olika typer av radgivning och support. Den traditionella radgivningen byts ut
mot bland annat input av familjemedlemmar, olika leverantdrer och andra partners
som finns runt foretaget. Foretagaren sjalv kan delge det hen anser behdvs. Enligt
studiens forfattares bedomning kan det ocksa vara en svaghet da personernainte ar
objektiva vilket kan leda till en mildrande bild av laget eller partiska asikter.

Nagra av anledningarna som respondenterna namnde géllande att traditionell
radgivning inte anvands var: utbytet av kostnaden och tiden for besoket samt att
radgivaren saknade perspektiv kring foretaget. Detta starks av Mgnsted och
Fredens (1995) som beskriver att foretagare inte tycker att radgivning lever upp till
forvantningarna eller att radgivaren och foretagaren har olika perspektiv som inte
ar kompatibla. Nagot de yngre lantbrukarna SP1, SP3, GP1 och GP2 lyfte var att
da all information &r relativt lattillgangligt med internet gor det att steget till
traditionell radgivning blir mindre och da inte lika mycket vart langre. De tycker
dock anda att den traditionella radgivningen ar viktig da det kan framkomma
information som de inte kan hitta pa egen hand. En sak som diskuteras i intervjuerna
ar uppdaterade metoder for mojligheten att na ut till fler kunder utan att boka in
besok. Ett exempel som diskuteras med lantbrukarna &r podcasts dar det ges
majlighet att fa information, samtidigt som jobbet och tiden inte paverkas da det
gér att kombinera tillsammans med arbetssysslorna. Aven temadagar/seminarier
lyfts som ett alternativ under den lugnare delen av aret dar det kan ske ett bra utbyte
mellan radgivare och branschkollegor. Nagot SP4 lyfter som positivt ar de
informationsbrev som skickas ut exempel véxtodlingsbrev om vad som hénder i félt
och vad som &r viktigt att tankas pa. Dessa gar att lasa nar lantbrukaren sjalv har tid
och innehallet ar informativt vilket SP4 uppskattar.
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Pa oOnskelistan hos alla lantbrukare star sakrare langtidsprognoser da det hade
underlattat mycket med planering och vilka atgarder som bor goras.

5.4 Likheter och skillnader mellan spannmals och
gronsaksodlares syn pa risk, riskhantering och support
till risk.

Nar intervjuernavar genomforda och resultatet analyserades méarktes det skillnader
mellan de tva grupperna som jamforts. Dessa skillnader innefattade vilka risker de
ansag storst, hur riskerna hanteras utifran forutsattningar och vad de anvander for
support.

En skillnad som framkom mellan gronsaks och spannmalsproducenterna var att
samtliga gronsaksproducenter ndmnde samma tre storsta risker. Medan
spannmalsproducenterna hade olika uppfattning dven om det fanns likheter mellan
foretagen. VVader och klimat samt pris och marknadsrisk var liknande mellan de
olika produktionsgrenarna. Den risk som var mest utstickande var human och
personrisken. Dar var arbetskraftsfragan den mest oroande for
gronsaksproducenterna och det var inget som nagon av spannmalsproducenterna
lyfte. En stor skillnad som lyfts i intervjuerna ar behovet av arbetskraft i de tva olika
produktionerna dar det &r mer arbete om utfors utan teknisk hjalp i gronsaksodling.
Att ingen spannmalsodlare lyfter arbetskraftsrisken i studien &r inte heller ovéntat
anser forfattarnatill studien. Det &r ett av foretagen (SP2) som har en anstélld annars
drivs resterande foretag av ensamma eller med familjemedlemmar. Mojligheten
finns att synen pa risk hade sett annorlunda ut om stérre spannmalsproducenter hade
tillfragats alternativt en annan bransch.

Skillnader i riskhanteringsstrategierna for de gemensamma riskerna var sma, den
tydligaste gemensamma risken ar vader och klimat som hanterades liknande med
fokus pa jordar i god kondition, diversifierade grodor och bevattning. Den stora
skillnaden var att alla gronsaksproducenter hade tillgang till bevattning och ser det
som en grunden i deras foretag och riskhanteringsstrategi. SP4 var den enda av
spannmalsproducenternasom hade tillgang till bevattning pa delar av sin areal och
ser dar en skillnad under torra ar till det battre. Nagot studiens forfattare ser i
framtiden ar att fler spannmalsodlare kommer investera i bevattning for att ha storre
mojlighet att motarbeta torka och pa sa vis tar efter det gronsaksodlarnaanser ar en
grundpelare i deras produktion.

En skillnad som var tydlig efter intervjuerna och granskningen av resultatet var hur
de olika produktionsgrenarna hanterade support och radgivning. Tendensen som
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resultatet visade var att gronsaksodlare var mindre ben&gna att anvanda
branschkollegor som support nér forandringar skulle genomfdras. Nar det
diskuteras i intervjun med GP2 s&ger han att de & en mindre marknad for
gronsaksproducenter vilket 6kar konkurrensen och de konkurrensfordelar som
varje foretagare har vill de behalla inom sitt foretag. GP2 ser dock en vinning i att
hjalpas at och han ar med i en odlargrupp som namns i intervju dar det hjalps at
men det galler att det &r ett slutet séllskap och alla litar pa varandra sager han. Detta
kan kopplas till Johannisson och Lindmark (1996) som menar att manga foretagare
samtalar med kollegor och personer i dess narhet for att fa rad och vidgat perspektiv.
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6. Slutsatser

Syftet med studien var att identifiera och jamféra risker hos gronsaks- och
spannmalsproducenter och fa en battre forstaelse hur riskhanteringsprocessen ser
ut, vilket stod de upplever finns och vad dem &nskar skall finnas genom radgivare
och organisationer.

De slutsatser som kan dras fran identifieringenav risker ar att de senaste aren med
en volatil marknad har gjort att lantbrukarna &r mer vaksamma nér det galler priser
och marknadsrisk. Fokus ligger pa att teckna skordeavtal for att sékra upp de kop
av insatsvaror som gors sa att intakterna minst ska tacka utgifterna for odlingen som
en sakerhet.

Det varierande vadret har gjort att klimat och véaderrisk har blivit den storstarisken
for de tva olika produktionsgrenarnasom har varit del av studien. Risken ar ocksa
nagot som har stor paverkan i framtiden och hanteringsmetoder kommer beh6va
utvecklas.

Deltagarna i studien ar riskmedvetna och arbetar aktivt med PDCA modellens
forsta tva steg. Eftersom det &r en tidspressad bransch laggs inte all den tid som
behdvs pa att kontrolleraoch agera om det inte &r absolut nédvandigt. Ett utarbetat
riskhanteringssystem anpassat till lantbruket hade troligen hjalpt &ven om det finns
manga modeller att ta del av. Aven utbildningsdagar for att prata om hur foretag
kan jobba med riskhanteringsprocess kan vara intressant.

Slutsats nar det galler support ar att det finns bra support att tillga &ven om det i
grunden inte alltid &r den traditionella radgivningen. Stodet fran branschkollegor ar
viktigt i spannmalsproducenternas vérld dar denna typ av stod ar en central del. For
gronsaksproducenterna var det annorlunda. De forlitade sig mer pa traditionell
radgivning da de ville halla sina konkurrensfordelar inom foretaget men det leder
till minskad utveckling inom branschen. Aven nya former av radgivning kan vara
intressanta att undersoka. Det finns flera tekniska hjalpmedel som kan ligga till
grund for utvecklingen.
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6.1 Framtida studier

| framtida studier hade en kvantitativ studie som ger ett stort antal svarande i flera
produktionsgrenar och éver flera generationer varit intressant att folja. Det for att
fa fram ett tydligt resultat som pavisar den generellasynen av risk och riskhantering
inom den svenska lantbrukssektorn. Aven for att ge organisationer bredare svar pa
vad som fungerar, vad som oroar och vad som behover forbattras i alla
produktionsgrenar.

Det hade varit intressant med djupare studier inom alla olika riskkallor som arbetet
namner. Ett &mne som rordes lite i studien men som talas om en del i branschen &r
det psykiska maendet inom lantbruksbranschen. Den konstanta pressen och stressen
Over att leva med den osékerhet som finns inom lantbruksvarlden kan gora att
personer mar daligt och de behdver finnas extra stod ifall det intraffar.

6.2 Studiens bidrag

Studien bidrar till att fa en battre forstaelse kring hur svenska spannmals- och
gronsaksproducenter hanterar och ténker kring risker och riskhantering.
Gronsaksproducenter ar en produktionsgren som inte syns sa mycket inom svenskt
lantbruk, darav ar detta arbete extra viktigt for att belysa vilka risker de ser i sitt
foretagande.

For att fa en kontext dver hur grénsaksproducenter tankar kring amnet ar det
vardefullt att dven se hur spannmalsproducenter tanker kring amnet. Da bada
produktionsgrenar ar vaxtodlings foretag ar det intressantatt se vilka skillnader som
finns mellan de olika inriktningarna i produktionsgrenen.

Studien visar att det finns skillnader i hur spannmalsproducenter och
gronsaksproducenter ser pa riskhantering. Detta visar att olika produktionsformer
kan komma att behdva olika former av stéttning och support trots att de ar
verksamma inom samma bransch.

Flera av respondenterna tyckte det var bra att fragan lyfts och upplever att risk och
riskhantering ar en viktig fraga som blivit extra aktuell de senaste aren. De
ekonomiska insatserna har aldrig varit hogre an de senaste sdsongerna med hdga
insatsvaror och energipriser. Detta gor att lantbrukaren tar stérre risker i sitt
foretagande idag an vad de gjort tidigare.
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6.3 Studiens begransningar

Nackdelen med en kvalitativ metod ar att den bara utvarderar ett fatal manniskors
handlingar eller asikter. Urvalet blir darfor inte brett med denna typ av
intervjuteknik och det finns egentligen inte nagra krav kring hur manga som
behover intervjuas i en kvalitativ intervjustudie. En annan nackdel med en kvalitativ
studie ar att inga generella slutsatser kan dras pa grund av det laga antalet
lantbruksforetag som blev intervjuade (Kvale & Brinkmann, 2014).

Da fem av atta respondenter ar verksamma i Skane ger detta inte en transparant bild
pa hur riskhanteringen ser ut da de geografiska forutsattningarna ar stora beroende
pa var i Sverige foretaget finns. Samtliga av respondenterna ar man, detta anses
som en begransning av studien da det inte ar representativt for hela lantbrukarkaren.
Da deltagarna inte valdes slumpvis gor det ocksa att resultatet kan vara vinklat.
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Bilaga 1

Hej!

Vi ar tva Lantmastarstudenter vid namn Emil Hermansson och Oskar Olsson som
skriver examensarbete med utgang Lantmastare-ekonomikandidat som vi skriver
under vart tredje och sista ar. Vi undrar om du skulle vilja vara en del av vart
examensarbete och har kommer lite information kring detta.

Da lantbruket befinner sig i en tid med stora externa storningar i bade marknad och
vader utgor det stora risker for lantbruket som kan leda till oonskade konsekvenser.
Det vi vill ta reda pa ar vad just du som lantbrukare anser vara de storsta riskernai
ditt/ert foretagande. Hur du/ni véljer att hantera dessa risker. Vi ar ocksa
intresserade av att veta vilken hjalp du anser behdvs for att hantera dessa risker. Om
det ar 6kad radgivning till amnet eller andra typer av kunskapsutbyten som traffar,
kurser eller liknande.

Tanken &r att det sker en intervju 6ver Zoom/Teams. Vi uppskattar att den tar cirka
50-70 minuter beroende pa hur utforlig den blir. Fragorna kommer kretsa kring
vilka risker du/ni anser ar storst, medvetenhet till risker, hur du jobbar aktivt med
risker och vilket stéd du/ni anvander er av i ert beslutstagande och om det finns
nagot som kan paverka dig till att jobba mer med riskhanteringen. Studien &r
anonym, dock kommer gardens omfattning och geografiska plats att anges,
exempel: ”Gronsaksproducent Skane”. Aven alder kan komma att anges.

Studien fokuseras mot spannmalsodlare och gronsaksproducenter dar vi kommer
att jamfora svaren for att se om det finns likheter eller skillnader i hur de upplever
risker, och hur de hanteras.

Aterkoppla gédrna via mejl om ni har frégor och om detta verkar vara intressant sa
kan vi bestdmma en tid for intervju.
Om ni inte vill medverka meddela garna det ocksa sa vi vet.

Med vénliga halsningar
Emil Hermansson

Mejl: Emhn0006@stud.slu.se
Tel: 0707 81 25 94

Oskar Olsson
Mejl: Oson0003@stud.slu.se
Tel: 0730 78 50 75
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Bilaga 2

Bilaga 2 innehaller de fullstandiga materialet som tagits fram under intervjuerna
med odlarna.

Spannmalsproducent 1

Spannmalsproducent 1 (SP1) har sin gard beldgen i Véastra Gotaland ar 26 ar
gammal och bedriver konventionell spannmalsodling tillsammans med sin far och
det omfattar cirka 350 ha. Pa garden odlas traditionell vaxtfoljd. Garden ar uppdelad
i tva delar dar de individuellt planerar ink6p av insatsvaror och dven saljer
spannmalen individuellt. Arbetet sker gemensamt och de anvander sig av samma
maskiner dar de delar pa dgandet av maskinerna. SP1 har en eftergymnasial
utbildningen som driftledare. SP1 paborjar nu sitt fjarde ar som aktiv lantbrukare.
Forutom traditionell véxtodling har han verksamhet dar han kor ute hos grannar
med maskiner och utfor olika kdrslor sdsom sadd, tréskning och sprutning. Dels for
att fa en battre anvandning av de maskiner han har att tillgad men han sager ocksa
att det ar tryggt med en séker inkomstkalla. Da SP1 ar ung och vill utveckla
foretaget anser han att foretaget ar i en expansiv fas och under vintern tillkom det
mer mark och han &r standigt ute efter mer.

SP1 - Risk 1

Det SP1 anser vara den storsta risken ar halsorisken. Da SP1 och hans far driver
detta foretag utan anstallda kan det bli stora konsekvenser om nagon av dom blir
allvarligt skadad, sjuk eller att det intraffar ndgon annat vilket gor att dem inte kan
arbeta pa garden. Foretaget ar sarbart och om nagot av detta intraffar kan de ge stora
ekonomiska paféljder da ratt moment kanske inte kan utforas pa ratt tid.

PDCA

Plan: For att hantera risken anvander sig inte SP1 av en direkt utarbetad plan. Han
lagger stor vikt vid att alltid jobba med sunt fornuft och att vara noggrann daven
under stressiga perioder for att hindra att det sker olyckor pé arbetsplatsen. Aven
om han da inte jobbar aktivt med en handlingsplan blir hans eget mindset en plan
som SP1 da forsoker forhalla sig till. Nar fragan hur SP1 utarbetar sin plan sager
han att det galler att hitta rutiner i sitt arbete om det ar under situationer dar olika
incidenter kan ske. Genom att genomféra de rutinerna kdnner han sig trygg med att
uppgiften kommer genomforas pa ett sakert satt.

Han menar ocksa pa att salange det endast ar han som arbetar pa garden behdvs det
ingen plan och om i framtiden finns anstéllda att han da kommer vara tydlig med
sakerhetsgenomgangar av vissa farliga arbeten och ha mer dokumenterat hur saker
skall goras for att undvika onddiga risker.

51



Do: Aven om SP1 har en plan pa hur han vill arbeta for att undvika skador och
liknande sager han att det ar svart under stressiga tider i arbetet att halla sig till
planen. Blir snabbt genvégar for att spara tid men ar han &r val medveten om de
risker han da utsétter sig for.

Check: Utvarderingenav riskmoment sker I6pande och ifall nagot skulle intraffa ar
det viktigt for SP1 att utvardera varfor det hdnde och hur det kan férhindras och om
inga olyckor intréaffar ser han det som ett godkant resultat men forsoker alltid tdnka
pa vad som kan handa sa det inte gloms bort bara for det under en tid inte intraffat
nagot.

Act: SP1 forsOker vara standigt aktiv och forandra saker som han marker inte
fungerar och om det finns onddiga risker pa garden. Han menar pa att han ser en
skillnad i dettamot sin far som da &r av den dldre generationen att han forsoker vara
mer proaktiv och tanka pa forbattringar.

Support

Support &r en viktig del for SP1 i hans foretagande for att skapa sig mojligheter att
gora rétt. Inom human och personrisk pratar han med kollegor i branschen hur dem
hanterar olika situationer, tar lardom och utvecklar egna sett. SP1 tycker det ar bra
att lyssna pa dem som arbetar praktiskt med liknande problem som han sjalv stélls
infor. Nar han far fragan om mer traditionell radgivning sager han att de finns bra
information att tillga men att han véljer just nu att kanske inte soka den sa aktivt.
Nar fragan stalls vad han tycker kan forandras alternativt forbattras inom support
delen sdger han att det &r viktigt med kontinuerligt arbete. Ett exempel han ger ar
att anordna mer temadagar dar olika intresseorganisationer och radgivningsfirmor
belyser viktiga delar i arbetsmiljo och dér personer i branschen far ta del av verkliga
handelser dar det har gatt mindre bra och vad som kan goras for att forebygga.
Nagot som han standigt lyfter fram ar den hjalpen som kan fas av kollegor och
vanner i branschen och hur viktig den ar. Ifall de skulle intraffa handelse dér han
eller hans far rakar ut for en olycka ar det troligen pa det sattet dem skulle l6sa det
hela. Hyra in arbetskraft av granar och liknande sé&ger han.

SP1 - Risk 2

Den andra risken som SP1 lyfter fram &r risken och oron for missvéxt framfor allt
nér de galler olika typer av extremvéder som spelar in. Det som gor att han véljer
det som stor risk ar att han har en liten paverkan dver det och det ar ndgot som oroar
SP1.
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PDCA

Plan: Risken for extremvader sdsom torka och extrem nederbord ar inget SP1 sjélv
kan paverka dock pratar han om vikten med att forbygga konsekvenser.
Tillfredstallande dranering ar nagot han tycker ar viktigt, dels for att leda bort vatten
men de har ocksa en paverkan mot torra somrar om rétterna har jobbat sig ner och
har god tillgang vatten langt ner i markprofilen. Det han sager ar den viktigaste
planeringsatgarden ar en god véxtodlingsplan med en god diversifiering av grodor
da tron &r att nagot har ratt forutsattningar

Do: Genomfdrandet av planen menar SP1 &r relativt enkelt ifall inget oforutsett
hander. Det som kan paverka genomfdrandet ar vadret. Blir det en blot host blir de
troligen féarre hektar med hostraps och hostvete och den andelen forflyttas till
vargrodor. SP1 ar inte sa orolig da dver ett x antal ar allt jamnas ut.

Check: I nuléget sker ingen organiserad efterkontroll av plan och do stegen. Det
sker I6pande menar SP1. Dels i form av vad skorden blir per hektar och vilken
kansla han har under aret och drar lardom I6pande. For stunden upplever han att de
fungerar bra men ser att han i framtiden mojligen behover bli battre pa att folja upp.
Act: SP1 agerar snabbt om han ser att de behdver goras forandringar i strategin,
framfor allt for att han ser att de ofta ger mer pengar om det faller vél ut och det
finns ett driv att forbattra produktionen och gora den mer I6nsam.

Support

SP1 upplever aven har att det finns bra radgivning att anvanda sig av ifall det ar
nagot kanner skulle forbattra hans situation. For stunden anvéander sig SP1 inte av
radgivning i nagon betydande utstrackning for att parera denna risk. Da han anser
sig vara lite av nord soker han garna fram egna fakta pa internet, pratar med olika
lantbrukare i liknande situationer for att bilda sig en uppfattning 6ver hur han bast
hanterar risken.

SP1 - Risk 3

SP1 valde att lyfta risken angaende spridning av grasogras och framst da fokuserade
han pa flyghavre och renkavle dar han ser en 6kning av dessa ogréas. Det som
paverkar hans foretagande mest ar dels den extra tid och det tar att bekampa,
reng6ra maskiner for att forhindraspridningen. Men den stérre smallen enligt SP1
ar att I1onsamheten paverkas da bekampning sker med dyrare preparat, tiden som
laggs extra for detta bekymmer skulle troligen varit vardeskapande om det kunde
l4ggas pa nagot annat.
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PDCA

Plan: For denna risk har SP1 en tydlig strategi dver hur han vill ga till vaga. En
balanserad véxtfoljd, varva var och hostgrodor for att det inte skall ske en
uppforokning. Planera korningar sa de kor dessa falt sist och da minska risken for
att maskinen sprider ograsen vidare. Da det upplevdes att SP1 anvéande sig av en
tydligare plan for sin riskhantering i detta steg stalldes fragan om varfor det ar sa.
Da& SP1 kande att han har en storre mojlighet att paverka utfallet om dessa steg
foljdes blev det lattare att planera och sedan genomfora.

Do: Har foljdes planen fullt ut, var endast under fatal stressiga tillfallen som det i
det inte gjordes 100% ré&tt sager han.

Check: Liksom de tidigare stegen gors det en tydligare och noggrannare kontroll
over hur resultatet blev av den utarbetade planen. Har anser SP1 att han kommer fa
en positiv effekt langsiktigt ifall han &r noggrann under starten av hans foretagande.

Act: Aven har forsoker SP1 vara i aktiv och utvecklasitt satt och tank. Dels genom
att &ndra strategier om han maérker att det inte blir 6nskad effekt av hans
bek&mpningsmetoder.

Support

Nér det gallde support/radgivning for ograshantering var han mer 6ppen och sa det
var nagot han anvande sig av mycket. Framfor allt for att det var en snabb
utveckling inom det omradet vilket gor det svart att folja alla nyheter for nya och
effektivare preparat som kan anvandas.

Avslutande fragor

Under de avslutande oppna fragorna fokuserades pa vilka av de ovriga
riskkategorierna som han kéndes mest oro infor. Det som lyftes var pris och
marknadsrisk dar SP1 upplevde att det fanns lite mojlighet att paverka priset och
pa en ostabil marknad var det ovisst ifall han gjorde ratt eller fel beslut. Det
diskuterades aven ifall radgivningen generellt kunde forbattras for att han skulle
anvanda sig mer av det. Svaret blev att han tyckte det fanns tillfredstéllande
radgivning men da han sjélv gillar att hitta egna vagar anvander han sig av egna
metoder i nuléget.

Spannmalsproducent 2

Spannmalsproducent 2 (SP2) bedriver sin gard i Vastra Gétaland ihop med sin bror,
far och en anstalld. De bedriver vaxtodling pa 600 hektar fordelat pa ca 35 procent
hostvete och resterande vargrodor som varraps och grynhavre. Utover
jordbruksmark finns 400 hektar skog som SP2 tycker passar bra in i forteget da det

54



ger arbete pa de mindre arbetsintensiva periodernai vaxtodlingen. Dessutom &r det
ett satt att binda kapital som kan anvandas om nagon storre investering gors inom
foretaget. Det finns dven lite entreprenadverksamhet i foretaget som omfattar
ungefar en halvtidstjanst. Agarstrukturen &ar tre olika enskilda firmor som
tillsammans arbetar i ett enkelt bolag. Detta anser han inte vara sa effektivt da det
exempelvis inte gar att ha ndgon anstélld i en enkel firma utan det maste vara genom
en av de enskilda firmorna. SP2 har studerat naturbruk pa gymnasiet, utdver det har
han gatt olika mindre kurser. Bland annat en ledarskapskurs. Nar vi fragar hur SP2
ser pa risker och hur de jobbar med riskhantering svarar han skimtsamt ”’jag jobbar
med dngest”. Han upplever att risk ofta skapar dngest och att det &r en process dir
olika parametrar behdver védgas in for att sedan k&nna sig bekvdm med besluten. En
del av risktagandet handlar om att arbeta med sina radslor och lara sig var grénsen
gar for man ska kanna sig trygg med besluten. Ett viktigt underlag i sin
beslutsprocess ar dven att diskutera arligt med kollegor som vagar erkanna sina
felbeslut.

SP2 - Risk 1

Med hansyn till de senaste aren anser SP2 att den storsta risken ar den finansiella.
Att klaraav likviditeten under stora prissvangningar. Lantbruk &r en kapitalintensiv
bransch dér likviditeten kan vara utmanande under perioder. Den &r en nddvandig
parameter for att kunna gora attraktiva affarer nar tillfallet dyker upp. SP2 ndmner
exempelvis att ndgon manads extraarbete med gravaren kunde vara med och
finansiera ett lass vaxtnaring under vinterhalvaret for att kunna sakra upp en del av
insatsvarorna. Med vinterns extrema godselpriser rackte inte de extra pengarna till
sarskilt mycket. Aven rantorna som lyft mycket pa kort tid staller hogre krav pa
likviditeten i foretaget jamfort med ett ar sen.

PDCA modellen

Plan: Under en 10 ars period har SP2 jobbat efter att férsoka ha en buffert hemma
sd inte allt alltid behGver kdpas precis innan sasongen borjar. Exempelvis att ha ett
halvt lass godsel staendes och att diesel finns hemma. Att ha ett litet lager skapar
en viss trygghet. Aven en bufferti rena pengar ar ndgot som féretaget tycker ar bra
och bromsar ibland vissa investeringar for att istallet ha som buffert. Detta skapar
flexibilitet for att kunna gora snabba afférer om tillfalle ges. Foretaget har ingen
nedskriven plan for hur den finansiella risken inom likviditet ska arbetas utefter.
Utan SP2 sager att mycket av besluten sker pa automatik via tidigare erfarenheter.
Eftersom de ar flera stycken inom foretaget kan de ocksa diskutera med varandra
hur de ska gora.

Do: SP2 tycker att de brukar folja den plan de satt upp sa lange inte
forutsattningarna forandras drastiskt. Han tror pa strategin att géra mindre affarer
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ofta i férhoppning om att det sammanlagda snittet blir okej och eventuella afférer
vid toppar och dalar jamnas ut av helhet. Detta galler bade avsalu grodor och inkdp
av insatsvaror. Aven att prissikraen del av skorden &r ett satt att minska risken och
jamna ut likviditet och kassaflodet 6ver aret.

Check: Att jobba med uppfdljning och ta lardom av hur utfallet for deras plan blev
ar nagot som SP2 sjalv tycker de &r slarviga med inom foretaget. Han namner att
det egentligen inte gérs nagon uppfoljning i renakalkyler i pappersform. Han tycker
egentligen inte detta dr ett sa svart steg i processen. Men kanner samtidigt inte att
det tillfor s& mycket till beslutsunderlaget. De jobbar mer efter att hitta en bra
grundkansla for sina beslut. Daremot gor han ibland enklare 6verslag av utfallet.
En anledning till att det slarvas lite med denna del ar enligt SP2 tidsbrist. Det finns
i regel ingen tid att I1dgga inom detta som det &r nu. En annan orsak ar att de véljer
att ”blicka framéat” och redan inne i nésta steg i processen i stéllet for att folja upp
och ”blicka bakat”

Act: Ett satt att agera for att minska de finansiella riskerna och hitta
forbattringsatgarder skulle kunna vara att géra nagon form av kvartalsredovisning.
SP2 tycker att det kunde vara bra att fa fler indikationer under aret pa hur det
finansiella ser ut for foretaget. Samtidigt sdger han att eftersom skdérden och
huvuddelenav intakterna sker under sasmma kvartal ger denna atgard inte en sa stark
effekt for att fa en battre bild av hur ekonomin ser ut 6ver aret anda.

Support

Foretaget anvander sig inte av specialiserade radgivare for att hantera de finansiella
riskerna. Det som anvands ar revisorn som gor foretagets bokslut. Férutom det
namner SP2 att de har en bra bankkontakt som de kénner sig trygga med och kan
diskutera finansiella situationer. Han sager dven att duktiga kollegor &r valdigt
viktigt att kunna diskutera med for att k&nna sig trygg i sina beslut och detta ar
nagot som vardesatts hogt. SP2 kanner egentligen inte att han saknar nagon form
av support inom de finansiella riskerna. Med hjélp av de personerna som namnts
ovan och tillsammans med 6vriga i foretaget kanner han sig trygg med att kunna ta
bra finansiella beslut.

SP2 —Risk 2

Andra risken som lyftes fran SP2 &r personal eller humanrisken. Detta &r inte en
risk som &r aktuell alltid, men den finns dér och ligger lite i bakhuvudet. Exempelvis
att nagon i foretaget skulle bli skadad fysiskt eller psykiskt. Den storsta risken for
bada typerna anser SP2 vara hog arbetsbelastning som kan komma periodvis. SP2
sager att eftersom foretaget ar sa pass slimmat personalmassigt stora delar av aret
skulle det bli svart att hinna med om nagon av medarbetarna var borta en langre tid
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eller vid de perioderna med hogst arbetsbelastning. Detta skulle dven kunna sétta
press pa 6vriga medarbetare vilket inte ar hallbart i langden. Overlag ser han en risk
med hog arbetsbelastning inom stora delar av lantbrukarkaren och tycker att nagot
behdéver ske inom branschen for att manniskorna som arbetar ska halla i langden.
Awven for att mycket arbete pa obekviama arbetstider gor yrket mindre attraktivt och
kommer troligtvis gora det annu svarare att hitta personal i framtiden om inget
forandras.

PDCA modellen

Plan: Eftersom majoriteten av medarbetarna i foretaget ar familj blir det naturligt
att varna om att allaska ma bra och trivas pa foretaget. En fordel med detta &r dven
att alla kanner varandravaldigt bra. SP2 sager att om de marker att nagon borjar bli
utarbetad och behdver nagra timmars extra ledigt sa uppmuntrar dem till detta for
att férebygga skador eller olyckor. Aven den anstallda ar duktig pa att sdga ifran
nar det blivit for mycket vilket SP2 uppskattar. Foretagets tankar inom detta omrade
ar att vara lyhorda for varandra och vara uppmarksamma pa om nagon borjar narma
sig grénsen for vad de orkar.

Do: SP2 sager att de jobbar mindre pa sena kvéllar och natter nu jamfort med nagra
ar sedan vilket ar en atgard for ett minska risken for arbetsskador och maskinhaveri.
Detta gor aven att medarbetarna ar mer utvilade och kan fokusera béttre pa de ljusa
timmarna pa dygnet vilket gor det arbetet effektivare. Planen som finns inom
arbetsomradet har forandrats lite 6ver aren eftersom lite mer mark har tillkommit
till foretaget. En liten 6kning varje ar blir markbar i arbetsbelastningen over tid.
Okningen har gjort att de anstallt en person som gér det méjligt att hinna med det
som ska gdras utan att behdva arbeta allt for mycket pa kvallar och natter.

Check: Da foretaget innefattar flera familjemedlemmar som kéanner varandra vl
marker de tydligt om nagon &r eller borjar narma sig sin grans for vad den orkar
med. SP2 tycker detta dr en styrka i foretaget. De ar inte radda for att arbeta hart
och mycket, samtidigt ar det viktigt att alla medarbetare har en sa bra relation till
varandra sa de sager ifran om de sjélva eller nagon annan borjar se sliten ut.

Act: Foretaget har Over tid vuxit lite varje ar vilket gjort att de behovt anstéllaen
till. Vilket ocksa var en atgard for att minska 6vriga medarbetares arbetsbelastning.
Det har gjort att de kan jobba mindre pa natter vilket ses som ett arbete for att
forbattra arbetsmiljon och for att gora arbetet mer attraktivt. Detta ar inte alltid ett
latt steg att ta i lantbruksforetag da lonsamheten ofta kan vara anstrangd. SP2 sager
samtidigt att han tror arbetet och arbetstiderna behover bli attraktivare inom
branschen. Bade for att locka till sig personal och for att fler unga ska vilja driva
lantbruksforetag. SP2 fragar ibland andra lantbrukare hur de egentligen mar. Det ar
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inte séllan som kollegor kan 6ppna upp sig om man visar att man bryr sig och tar
sig tid att lyssna. SP2 tror att det finns ett stort mérkertal bland lantbrukare som &r
Overarbetade och anser att kollegor kan hjélpa varandra mer genom att prata med
varandra.

Support

For allmén support inom amnet personal eller humanrisk tycker SP2 att det finns
mycket hjalp att fa. Inom amnet psykisk ohalsa kan det vara jobbigt eller svart att
ta det forsta steget for att fa hjalp. Dar ser han att varje enskild lantbrukare kan gora
skillnad for varandra for att kollegor ska vaga ta det forsta steget och 6ppna upp
sig. Nagot som hjalpt honom for att reflektera kring risker &r att lyssna pa diverse
poddar. Exempelvis om framgangsrika entreprendrer som efter nagot ar kraschat.
Vilka risker dom tog for att na toppen och nar allt var som bast foll allt samman.
Han tror kanske inte detta passar alla utan det beror pa hur man ar som person.

SP2 - Risk 3

Som den tredje risken véljer SP2 en typ av produktions och marknadsrisk. Har
namns exempelvis att borja pa nagot som pa sikt inte kommer l6na sig. Att hoppa
pa en trend som ser ut att bli 6ver tid, som sedan abrupt slutar och bara blir en
kortvarig trend. Tankar har funnits kring att foradla ndgot pa garden och Gppna
nagon butik eller borja med nagon specialgréda. De ekonomiska insatserna i att
renovera en lokal till butik eller produktionskostnaderna for en dyr odling riskerar
att inte 6ka intakterna da det finns manga parametrar som kan ga fel. Dessutom ska
tid och engagemang for sadana projekt finnas. Nagot annat &r att testa nya sorter i
sin spannmalsodling for att forsoka hitta sorter som passar deras
odlingsforutsattningar battre. SP 2 funderar ocksa pa hur konsumentens
kopbeteende kommer att férandras nar hushallen kommer mindre pengar att rora
sig med nar kostnader for mat och rantor blivit hogre. Kommer exempelvis
svenskproducerat valjas bort for att istéllet vélja en billigare utlandsk produkt?

PDCA

Plan: Foretaget har valt att fokusera pa att utveckla kunskapen inom den odling de
redan har for att bli &nnu béttre, i stallet for att borja med ndgon annan groda eller
nagon form av foradling. Foretaget odlingsplanerar efter forutsattningarna som
finns i omradet med jordart och klimat. SP2 séger att de dven har kontakt med
spannmalshandlare sa de odlar attraktiva sorter och inte blir staende med sin skord.
For att inte bli besvikna eller binda upp for mycket spannmal i avtal valjer de att ha
lite 1agre forhoppningar om forvantad skord. Diversifiering genom att odla hdst och
vargrodor dr aven ett satt att sprida riskerna.
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Do: Genom att prata med grannar och kollegor kan en vissa tips om sortval och
annat delas med varandra. Erfarenheten sager dock att det &r stora individuella
skillnader vilka sorter som passar till vilka jordar och odlingssystem. Darfor ar inte
detta kunskapsutbyte ett beslutsunderlag som alltid véager tungt.

Check: Det utfors inga exakta skordemaétningar eller jamférelser mellan sortval for
att skaffa underlag infor framtida beslut. Det &r mer en praktisk kénsla for helheten
som blir en form av beslutsunderlag. Eftersom ingen sdsong ar den andra lik
behdver sorter odlas flera ar for att kunna dra nagra slutsatser om det kan vara en
sort som ar hardig, ger bra skord och funkar for foretagets forutsattningar.

Act: SP2 betonar hur viktig erfarenheten ar for manga beslut som ska fattas inom
produktionen och séger att forr sa de ofta att det tar 3 generationer att lara sig en
gards forutsattningar. Vilket han tycker det ligger mycket i. Han tycker att alla tar
lardomar av det som hénder och diskuterar olika utfall mellan varandra. Samtidigt
som han kanner de skulle kunna bli lite battre pa uppfoljning inom vissa omraden.
Detta for att minnas 6ver langre tid och enklare kunna dra paralleller.

Support: Det finns inte nagon direkt support som SP2 kéanner att han fattas for att
kunna ta béttre beslut inom produktionsriskerna han namnt. Till det som foretaget
skulle kunna utveckla finns enkla hjalpmedel att ta till. Det handlar mer om
prioriteringar. Ska man satta sig &nnu mer vid skrivbordet &n vad som redan krévs
for att analysera olika data som finns inom féretaget. Det blir latt att annat gors i
stallet som kan genererar pengar pa kort sikt.

Avslutande fragor

De risker SP2 ndmner som de tre storsta ar inom produktionsriks, finansiell risk och
den human eller personkopplade risken. Av de 6vriga riskernaar det marknadsrisk
som lyfts fram. Denna har blivit storre de senaste aren med de kraftiga
prissvangningarna som varit. Den institutionella delen ar ett standigt orosmoment
for att bedriva foretaget pa langre sikt. Samtidigt ar det nadgot SP2 kanner man maste
lara sig leva med for att klara av att driva lantbruksforetag. Det ar inget som gar att
styra, dven om det finns frustration infor amnet sa ar det inte vart att lagga nagon
energi pa det.

Tidigare har foretaget anvant sig av radgivning inom vaxtodlingen. Erfarenheterna
blev att det inte var fel pa sakkunskaperna, daremot saknades kunskap och
forstaelse for lantbrukaren i sig. Far man inte sa mycket tillbaka ar det helt enkelt
inte vart det. Det gar att séka upp och lasa pa kring mycket sjalv idag och det kan
goras nar tid finns. Nagot som SP2 anser skulle kunna bli béattre inom support ar
fler poddar kring olika lantbruksrelaterade amnen. Bade odling, ekonomi,
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riskhantering eller andra @&mnen. En podd gar att spela upp nar det finns tid vilket
gor det till ett flexibelt verktyg som kan nd ut till méanga.

Spannmalsproducent 3

Spannmalsproducent 3 (SP3) driver traditionell spannmalsodling i Vastra Gétaland
och Dalsland. Han &r 29 ar gammal och varit aktiv lantbruksforetagare sedan 19 ars
alder. SP1 startade da med en mindre uthyrningsverksamhet av olika redskap och
kopte aven foraldragarden som arrenderades ut under de forstaaren. SP3 studerade
2 ar pa SLU och tog ut en Lantmastarexamen. Darefter borjade han aktivt driva
garden och jobba pa en narliggande mjolkgard som driftledare for vaxtodlingen.
Foretaget befinner sig i en expansiv fas dar det till aret har tillkommit mer mark.
Det finns flera inkomstkallor inom foretaget, bland annat uthyrning av maskiner,
anstéllning pa annat foretag och den egna spannmalsodlingen. SP3 tycker det har
varit en bra mix foér att skapa sig bra forutsattningar att vaxa. En del i
riskhanteringsstrategin ar samarbeten med narliggande gardar dar det finns ett
utarbetat maskinsamarbete men dven byte av mark for en battre vaxtfoljd. Framst
med tanke pa ograskontroll da blandvall kan roteras in i en annars
spannmalsdominerad vaxtfoljd.

SP3 - Risk 1

Den risk som paverkar SP3 mest ar osakerheten kring marknad och
spannmalspriset. Han menar att da marknaden under senare tid fluktuerat bade for
avsalu pris och inkdp av insatsvaror gor det svart att planera for att skapa sig bra
forutséttningar att tjana pengar. Det skapar en osdkerhet hur mycket intakter
spannmalsodlingen kommer generera vilket gor att de ar svart att géra langsiktiga
ekonomiska planer. Historiskt sett har priserna ofta fluktuerat med nagra tio6ringar
mellan sasongerna. Nu har det handlat om flera kronor inom ett fatal manader.

PDCA

Plan: For att hantera risken har SP3 arbetat fram en strategi dar planen &r att sprida
ut forsaljningen av spannmal och gora det i mindre poster och likasa inkép av
insatsvaror. Planen utarbetas genom samtal med hans sambo som ocksa ar delaktig
i verksamheten dar de diskuteras utifran nulage och vad de tror om skorden. Dem
har dven ett bra samarbete med vaxtodlingsaljare som ger rad och tips om hur
marknaden ser ut och vilken utveckling de ser. Planen &r att sdkra upp priseti olika
avtal vid olika tider och att inte sakra for stor del av skorden ifall det skulle bli
missvaxt. Planerings steget ar svart upplever han. Dels for att marknaden har varit
sa instabil de senaste aren och for svarigheten att uppskatta skorden. Han véljer ofta
att underskatta kapaciteten for att inte gora gladjekalkyler eller sélja for stora
mangder pa kontrakt.
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Do: SP3 menar pa att planen ar latt att genomfora da det ar fasta kontrakt som maste
foljas och de lamnar lite utrymme till foréandring.

Check: SP3 fdljer inte upp rutinmaéssigt och kontrollerar hur planen blev. Genom
att de arligen arbetar efter ssmma plan dér riskernasprids sa gott det gar kanner han
sig n6jd med detta, darav laggs inte for mycket tid pa efterkontroll. Nagot som SP3
undersoker ar mojligheten att lagra spannmal for att ha kunna leverera spannmal
efter skord och ha béttre utgangslage kring att forhandla om pris.

Act: Ett satt att agera ar genom att bygga nagon form av lagring. Da det &r en storre
investering ar det inget som gors forhastas utan planeras noga. Men det ar ett mal
som foretaget har.

Support

Forutom att prata mycket med véxtodlingsdljare vilket & den huvudsakliga
radgivningen anvander sig SP3 av ett brett kontaktnat inom branschen for att
diskutera olika strategier. Han tycker det &r ett bra satt att bredda sitt tdnkande och
lyssna pa andra inom branschen som star infér sasmma utmaningar. Dock upplever
han att de saknas radgivning rakt mot kund inom dessa fragor och ser gérna att det
sker nagot sa att information blir mer lattillganglig.

SP3 - Risk 2

Den andra risken som SP3 upplever paverkar foretaget ar klimatet. Dar garden ar
belagen ar det relativt sandig jord med dalig vattenhallande formaga vilket gor att
vargrodor ar svara att odla om det blir torraférsomrar. Det ar uteblivna intakter och
att dyra insatsmedel inte kommer till sin fulla potential som paverkar foretaget mest
sager SP3.

Plan: Planen for att vadret skall paverka sa lite som majligt ar att odla stor del
hostgrodor da de tal torka battre, att det &r bra ordning pa draneringar som kan fora
bort om det blir fér mycket vatten och hjalpa rottillvéxten for att na vatten langre
ner. Aven en diversifierad vaxtfoljd med ratt sorter hjalper. Detta upplevs som ett
latt steg da man direkt ser skillnader och vad en plan underlattar sager han.

Do: Att genomforaplanen ar relativt latt om allt fungerar. Det &r tidsaspekten som
kan paverka om det blir en bl6tare host och da blir det storre andel vargrodor.

Check: For att folja upp riskhanteringsprocessen kring védret foljer SP3 alla falt
noga for att se hur de paverkas av vadret. Méarker han att det ar faktorer som han
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kan paverka exempelvis om det star vatten i falten forsoker han alltid lokal isera vart
problemet ar.

Act: Da han ar aktiv och kontrollerar vad som hander under aret jobbar SP3 snabbt
med att forbattra ursprungsplanen genom att exempelvis dndra sort vilket han gjort
till detta ar, men ocksa ska det inforskaffas redskap till att spoladraneringar och
utfora lattare tackdikning.

Support

For att skaffa sig kunskap runt dessa risker sker det dels kontakt med
vaxtodlingséaljare for att skaffa sig kunskap runt sorter och dess olika egenskaper.
Nar det galler att hallamarken i form med hjélp av tackdikning sker mycket genom
eget intresse och tat dialog med tackdikningsfirmor i omradet om hur de bast kan
ga till vaga for att 6sa problem som uppstar. Det finns god kunskap for att hantera
risken men da vadret inte gar att styra ar det fortsatt nagot som paverkar han mycket.

SP3 - risk 3

Den tredjerisken valjer SP3 att lyfta ograsproblematiken som blivitstorre i omradet.
Det som framst oroar &r att en uppforokning av ogras i omradet kan leda till
resistens och da finns inte langre majligheten att bekampa. Ifall det skulle intraffa
séger SP3 att det mer eller mindre &r kort for hans produktion.

Plan: For att arbeta mot detta problem &r planen att stdndigt vara aktiv och med ett
integrerat vaxtskydd (IPM) forebygga risken for spridning. Planen utarbetas genom
samtal med radgivare, séljare och kollegor inom branschen.

Do: Planen genomfors och fokus ligger pa tajming vilket kan vara en utmaning pa
grund av vader. Ifall de blaser och regnar ar det svart att utfora bekampningar med
bra resultat.

Check: SP3 kontrollerar noga hur utfallet blir. Alla falt tittas Gver minst en gang per
sésong och de falten han vet &r utsatta har standig uppfoljning.

Act: Ifall han marker att de ar nagot som inte fungerar i planen gors snabbt
foréandringar.

Support

SP3 anvander sig av radgivning i detta steg, dels genom att sjalv soka efter
information, dels genom traditionell radgivning av véxtodlingsradgivare och
vaxtodlingsaljare
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Avslutande fragor

Den avslutande diskussionen handlar forst om hur han upplever radgivning. Han
upplever att det finns bra information och hjalp att tillga. Han sager aven att med
hjalp av ekonomiradgivningsfirma jamfér han sig mot foretag med liknande
omfattning och ser den hjéalpen som bra. Pa vad som behover forbattras sager han
att helheten i radgivningen maste finnas. Han forstar att det ar svart att omfamna ett
helt foretag men for att de ska tillampas inom foretaget maste helheten och
grundprinciperna vara ratt. Nagot mer som SP 3 tar upp lite kort ar beslutsfattare
av olika slag. Det ar inget en faktor som han anser man som lantbruksféretagare
maste leva med. Samtidigt skapar olika regler och férandrade CAP regler fran EU
att man undrar om man vagar satsa pa langre sikt da man inte vet hur reglerna
kommer bli.

Spannmalsproducent 4

Spannmalsproducent 4 (SP4) bedriver sin verksamhet i Skane med en traditionell
skansk vaxtfoljd med raps, vete, sockerbetor korn eller havre. Han ar i 64 ar och
har varit lantbrukare sedan han var 25 ar. Foretaget bedrivs som enskild firma. Det
brukas cirka 200 hektar och foretaget anser sig vara i en expansiv fas dar han vill
hitta mer areal for att utveckla foretaget. Jordarna ar varierade med bade tung lera
och lattare jord. Det finns dven tva deltidsanstallda. Ut6ver vaxtodlingen finns dven
entreprenadverksamhet och lite fastighetsskétsel som komplement under de
perioder da det inte finns sa mycket arbete kring lantbruket. SP4 sager att det ar ett
stabilt ben i foretaget som jamnar ut riskerna. De aren som vaxtodlingen varit
daliga, som exempelvis 2018, har resterande verksamhet varit valdigt viktiga for att
vaga upp ett annars daligt resultat. Foretaget har lagringskapacitet som racker till
hostvete skorden. Detta ger foretaget ett battre forhandlingslage for sina grodor
infor skorden.

SP4 - Risk 1

Den risk som SP4 ser som storst &r vadret och klimatférandringarna. Detta &r en
risk som egentligen paverkar alla beslut som tas i foretaget i den dagliga driften.
Det &r en parameter som gor skillnad hela dret och paverkar inte bara vaxtodlingen
utan ocksa entreprenadverksamheten.

PDCA

Plan: SP4 sager att de har egentligen inte forandrat nagot i vaxtféljden eller borjat
med nya grédor pa grund av forandrat vader eller klimatforandringar. Det finns
fortfarande bra forutsattningar for grédorna som odlas och genom att ha med raps
och sockerbetor i vaxtfoljden har de mojlighet till ett battre netto &n att bara odla
spannmalsgrodor. Han séger att en skillnad de senaste aren ar att jobba annu mer
efter att gora ratt insats vid ratt tidpunkt. Att folja vaderprognoserna och fa ut
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godningen infor regn och att anpassa goédselmangden efter den potential som finns
pa faltet. Att planera vaxtféljden och de atgarder som behdver goras ar nagot som
SP4 till stor del gor tillsammans med de tva anstédllda da han kanner att de har
kompetens inom olika omraden och darfor kompletterar varandra val infor de beslut
som fattas i foretaget.

Do: Den plan som foretaget har foljs i den man det gar. Blir det en ovanligt blét
host eller ndgon av grédorna utvintrar kan det bli en storre andel vargrodor én
planerat. En viss del av arealen gar att bevattna vilket gor det mojligt att fa fram en
bra groda trots torra forhallanden. Detta ser SP4 som en stor trygghet som gor att
de far en okej avkastning dven om det blir torka. Dréneringarna ar nagot som
foretaget forsoker underhalla kontinuerligt for att halla jorden i god kondition och
skapa bra forutsattningar. SP4 tycker dessa atgarder ar sjalvklarheter och anser det
som enkla steg i processen da det dr nagot som jobbats med inom foretaget lange.

Check: Den del som enklast mater resultatet av de forsta stegen i processen &r
skorden. SP4 ser det som ett utvecklande steg att ta fram data for att kontrollera
utfallet av de olika insatsvarorna. De varierande jordarterna och att de inte kan
bevattnaall areal ger foretaget forutsattningar att analysera skillnader mellan falten
under hela vaxtperioden och skord. Det ger lardom och nya idéer om varfor resultat
blev som det blev och om exempelvis bevattningen gav den skérdedkningen som
de hoppats.

Act: Gardens olika forutsattningar i jordman och till bevattning gor att foretaget kan
ta lardomar fran utfallen ifran de olika insatserna. SP4 anser att det finns manga
idéer om potentiella forbattringsatgarder som diskuteras och de &r inte radda for att
prova nagot nytt. Ibland gar det daligt och ibland blir det bra och de fortsatter med
atgarden framat. Det svaraste i detta steg anser SP4 ar hur stor paverkan som det
specifika odlingsarets vaderforutsattningar haft med det resultat de fatt fram. Vilket
ar en parameter de forsoker ta med sig infor kommande odlingsplanering. Enannan
utmaning han ser ar att ta réatt beslut vid kring insats vid ratt tidpunkt under de
arbetsintensiva perioderna. Ofta ar det inte det mest rationella arbetssattet som
utnyttjar insatsvarorna bast utan vadrets paverkan maste alltid finnas med i
beslutsprocessen.

Support

Den support som anvands idag inom klimat och véderrisk &r véderapp och HIR
vaxtskyddsbrev. Vaxtskyddsbreven kan ge dem stdd kring vilka insatser som bor
goras inom vissa tidsintervall och dar tar de &ven védret i beaktande. De olika
vadertjansternasom finns anvands dagligen, men prognoserna andra sa ofta att det
ofta kdnns som osakra beslutsunderlag. De anvander aven vaderstationer vid vissa
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falt for att kunna se nederbordsméngd och vindfoérhallande. Det SP4 framfor allt
kénner hade kunnat utveckla beslutsunderlagen och sédnka risken ar baéttre
vaderprognoser och battre langtidsprognoser for att fa en indikation om hur
forutsattningarna kommer bli.

SP4 — Risk 2

Nasta riskfaktor som SP4 ser ar rantan som stigit kraftigt under det senaste halvaret.
I grunden tycket han att rantorna varit for laga och varit medveten om att det inte
kommer vara en ranteniva som kommer halla i sig 6ver tid. Trots detta blir det
valdigt kannbart nar det blir en sa extremt stor kostnadsokning pa kort tid. Att ga
fran en till fem procents ranta i princip pa ett ar blir utmanade for manga foretag
nar ekonomi inte succesivt kan anpassas efter en hojning under fleraars tid utan allt
kommer pa en gang.

PDCA

Plan: For att arbeta kring dennarisk sager SP4 att de planerar for att kunna optimera
sin produktion annu hardare. SP4 sager att de helt enkelt maste tjana mer pengar pa
den verksamhet som finns. Aven kolla 6ver vissa kostnader.

Do: Planen som finns forsoker de folja sa 1angt de gar sa lange forutsattningarna
inte férandras. Ofta forandras nagon av forutsattningarna och da galler det att kunna
parera och anpassa sig efter de.

Check: Ett satt som SP4 tycker &r viktigt for honom ar att likviditetsplanera. Det
ger viktiga beslutsunderlag for hur likviditeten kommer se ut framat och vilka
investeringar som kan vara mojliga att genomféra. Exempelvis om det finns
likviditet att kbpa godsel vid en viss tidpunkt.

Act: Likviditetsplaneringen ar nagot som han har lart sig med aren och éar
beslutsunderlag infor manga kop och forsaljningar for foretaget. Erfarenheten efter
over 25 ar som aktiv lantbrukare dr nagot som ar viktigt ar blir en trygghet infor de
beslut som tas.

Support

Supporten kring detta anser han &r bra, samtidigt som det alltid skulle kunna bli
battre. Han har bra koll pa ekonomin och kanner sig trygg i de beslut som tas. SP4
har en mycket bra relation till sin revisor som han &ven har som bollplank infor
vissa ekonomiska beslut. Det finns ocksa en bankkontakt som han kéanner sig trygg
med som aven har koll pa det praktiska utmaningarna kring att driva jordbruk.
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SP4 — Risk 3

Den tredje risken SP4 vill ta upp &ar pris och marknadsrisk. De kraftiga
prissvangningarna som varit gor att risken att géra en affar vid fel tidpunkt kan fa
stora ekonomiska konsekvenser. Priserna pa bade insatsvaror och avsalu priser pa
spannmalen har haft kraftiga svangningar sedan kriget i Ukraina brét ut. Han séger
att de kopte pa sig mindre poster av godning under vintern for att sékra tillgang
infor sasongen. Nu har priserna i stallet vant ner pa bade spannmal och insatsvaror
och kalkylen ser tuffare ut nar de kopt forhallandevis dyr goédning.

PDCA

Plan: Strategin inom foretaget for att minska marknadsrisken ar bland annat att
sdljaen del av skorden i forvég i olika poster. Detta ar en strategi som funnits lange
i foretaget for att spridariskernaoch jamnaut eventuella toppar och dalar. Gardens
mojlighet till att lagra en del av spannmalen ger ocksa storre mojlighet till att kunna
gora affarer under en langre period da all spannmal inte maste séljas under skord.
Att sakra en del av intakterna ger ocksa en trygghet i att kunna kopa delar av
insatsvarorna. En kostnad dar intdkten redan ar sékrad genom kontrakt pa en del av
spannmalen.

Do: Planen foljs eftersom den delen av spannmalen som redan ar last gar inte att
gor nagot med. Den osalda spannmalen som sedan kan saljas nar tillfalle ges. SP4
tycker det ar svart att veta nar det ar ratt tillfalle att salja. Darav har han ocksa valt
strategin att dela upp spannmalen i fler mindre poster. Nagot som han tror ar ratt
Over tid.

Check: Resultatet av de tidigare besluten brukar utvarderas till viss del. Samtidigt
kanner SP4 att det alltid ar valdigt latt att vara efterklok angaende de affarer som
gjorts under aret. Han anser att det ar battre att Iagga tiden pa att forsoka forutspa
marknaden framat for att kunna gora attraktiva affarer an att grava er sig éver
tidigare beslut.

Act: Denna del ar nagot som SP4 tycker &r en sjalvklar del i foretaget. Att hitta
balansen mellan att ta 1a&rdom kring de beslut som tagits samtidigt som fokus ska
ligga framat for att utveckla honom sjalv och medarbetarna. Detta steg har gjort
SP4 lite forsiktigare de senaste aren da torka, pandemi och kriget i Ukraina visat
hur snabbt marknaden kan vanda och vilka stora ekonomiskarisker lantbrukare tar.

Support

Foretaget anvander sig av odlingsradgivning vilket de uppskattar. SP4 tycker denna
typ av radgivning blivit mycket battre de senaste aren. Daremot saknas ofta rad
kring marknasbeslut. Troligtvis for en radgivare inte ska fa skulden om en affar
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gors vid fel tillfalle. SP4 har kontakt med en spannmalshandlare som han har
fortroende for. Spannmalshandlaren kontaktar kontinuerligt SP4 och berattar lite
om marknadslaget, hur andra gor eller om det syns nagra monster i
prisutvecklingen. Detta har gjort att mycket av spannmalen saljs via den kanalen.

Avslutande fragor

Utover de risker som har tagits upp finns oro for att politiker tar beslut om olika
policys som kan paverka lantbruket negativt. Ett forbud mot glyfosat &r nagot som
lyfts. Han sdger aven att EU forordningar och andra politiska regelverk ar nagot
som man maste larasig leva med. Ett enklare och mindre tungrott system hade gjort
arbetet enklare. Han upplever att det ofta saknas kunskap bland politiker och
myndigheter for hur moderna lantbruksforetag funkar. Men det gar pa andra hallet
och kommer troligtvis fortsatta gora sa. Nagot han anser ar positivt ar att
radgivningen har utvecklats de senaste 10 aren. Professionellare, tydligare i vad de
erbjuder och de lever upp till férvantningarna. Bra att de finns flera satt att ta tills
sig information men han tycker ocksa att podd hade varit ett bra satt da man kan
gOra annat samtidigt.

Gronsaksproducent 1

Gronsaksproducent 1 (GP1) driver odling av frilandsgronsaker och potatisi Skane.
Det gor han ihop som ett familjeforetag som bedrivs som ett aktiebolag. GP1 har
varit aktiv i foretaget i snart 10 ar och &r utbildad Lantmastare. Utéver familjen
arbetar omkring 25 medarbetare pa foretaget under sasong. Odlingen omfattar drygt
100 hektar dar all areal gar att bevattna. Pa garden odlas forutom potatis och 16k
aven flera olika sallats och kalsorter. Detta ser han som ett sétt att sprida riskerna.
Marknaden for de olika produkterna gar upp och ner fran ar till ar. Tanken med att
odla fler olika sorters grodor &r att de kan tacka upp for varandra. Ofta brukar nagon
av produkterna vara samre och férhoppningsvis nagon vara lite battre fran ar till
ar.

GPl-Risk 1

Den storstarisken som GP1 ser ar vader och klimat. Allt gar ut pa att grédorna ska
vaxa. Blir det for varm, kallt bl6tt eller torrt dven kortare perioder trivs inte grodan.
Denna typ av odling med relativt kort kulturtid &r ofta kansliga. En torr period
kanske drar ner spannmalsskdrden 20 procent. Haller inte sallaten tillrackligt bra
kvalité kan vi inte skorda nagot av den omgangen utan behéver kora ner allt. Da det
dven ar stora ekonomiska insatser pa varje hektar blir det snabbt kannbara
konsekvenser. Aven om all areal ar mojlig att bevattna ser GP1 &nda just vattnet
som en risk i framtiden. Ett troligtvis varmare och torrare klimat i framtiden
kommer dven stédlla andra och hogre krav pa vilka sorter som kommer passa svenska
forhallanden.
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PDCA

Plan: Vader ar en parameter som inte gar att styra vilket betyder att de hela tiden
behover gora det basta av situationen som uppstar. Foretaget arbetar med planering
kring sin véaxtodlings plan, dér kal och 16k ar de kansligaste grédorna som behéver
minst en fyraarig vaxtfoljd. Gronsaksplantorna som kops in levereras till garden
fran mars till augusti och dessa behover bestallas under januari. Vilket gor att
odlingsplaneringen infor sasongen behdver vara faststalld da. GP1 sager att de har
investerat i fler bevattningsmaskiner for att kunna nyttja alla bevattningsbrunnar de
har for att kunna nyttja all kapacitet. Det anvéands &ven fiberduk for att tacka
grodorna under varen. Detta gors for att skydda mot frost eller skadedjur som
faltharar eller radjur som annars ater upp de spada plantorna.

Do: GP1 sager att de féljer den plan som finns i den man det gar. VVadret gar inte
att forutse och darfor far det alltid ta hansyn till de férutsattningarna som ges. For
att kunna skorda hela sasongen planteras gronsakerna i omgangar varje vecka. Trots
planering med jdmna planteringsintervall styr vadret ndr det ar mojligt att plantera
och hur fort det véxer. Det gor att flera veckors plantering kan behéva skoérdas inom
en vecka. Detta skapar ojamn och oftrutsagbar arbetsbelastning som gor det valdigt
svart att hitta en balans for nar och hur manga anstallda som behdvs for att arbetet
ska hinnas med. GP2 séger &ven att de forsoker jobba med nya sorter for att hitta
sorter som passar deras jordar battre. Det viljer dven sorter efter nar pa aret grodan
ska skordas.

Check: Uppféljning till de foregaende stegen gors till viss del. GP1 sager att
erfarenheten ar otroligt viktig infor denna del. Att kénna sin jord och veta vilka
forutsattningar den har. Varen &r alltid olika och kommer under olika tidpunkt. Det
gor att de falt de tankt plantera de forsta grodorna pa inte ar upptorkat for det varit
en viss typ av vader. Vilket gor att vaxtodlingsplanen inte kan féljas och andra falt
far anvandas i stallet. Erfarenheter kring jordens forutsattningar ger ocksa en
mojlighet till att odla rétt grodor pa ratt falt. Vissa grodor trivs inte pa vissa falt
vilket foretaget alltid noterar for att inte plantera samma grdda dér igen.

Act: Under de perioder det &r torrt och det krdvs mycket bevattning blir det ett extra
moment som tar valdigt mycket tid. Detta arbete dr ingen atgard som bespara arbete
i nagon annan del av odlingen utan behéver hinnas med utéver allt annat. De har
darfor diskuterat att de ska ldra ndgon av de anstédllda att kunna arbeta med
bevattningen for att avlasta nagon i familjen som annars skoter detta arbete. De
senaste aren har de haft svart att hitta personal som stannar i fleraar. Bevattningen
kraver erfarenhet att komma in i eftersom det &ar skillnader mellan olika pum par,
munstycken, maskiner och ledningar i alder, modell och kapacitet. Vilket gor att
det tar tid att lara sig alla olika knep for det ska funka. For att investera tid att lara
upp nagon av medarbetarna inom dettamoment sager GP1 att de vill laraupp nagon
som de vet kommer stanna ett par ar. Det finns flera medarbetare som jobbat pa
foretaget flera ar men de ar viktiga inom andra arbetsmoment som skord och
plantering och &r darfor svara att flytta fran de positionerna.
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Support

Foretaget anvander sigav lite olikatyper av support. De foretag som saljer froer till
odlingen &r en typ av support som de anvéander sig av. En annan typ av radgivning
ar vaxtskyddsbrev fran en radgivningsfirma som de anvander for att fa en
uppfattning om skadedjurstrycket.

Historiskt sett &r deras erfarenheter att andra odlares erfarenheter den basta typen
av support. Frilandsgrénsaker &r en sa pass liten odling i Sverige sa det finns inte
sd mycket 6vrig kompetens som slar egna erfarenheter av 40 ars odling. Jordens
specifika egenskaper ar sa viktiga i denna typ av odling sa det ar svart for radgivare
att fa med den biten.

Nagot som GP1 anser saknas inom support ar just battre odlingskunskaper och
erfarenhet av de radgivare som finns. Han anser aven att det &r viktigt hur man ar
som person nar radgivaren kommer ut till garden. De har erfarenhet av radgivare
som ar nyutbilda och jatteduktiga inom den teoretiska delen. Men saknar kunskap
inom praktiken vilket gjorde att de inte hade nagon helhetsbild dver verkligheten.
Nagot annat han anser saknas ar erfarenheter av hur de gor utomlands. Lander i
sodra Europa har ett varmare och torrare klimat. Den erfarenhet och de kunskaper
som finns inom &mnet borde i stdrre utstrdckning anvandas och implementerai
svenska forhallanden.

GP1 - Risk 2

En annan risk som GP1 ser ar hur de ska attrahera och hitta arbetskraft. Detta &r en
risk som foretaget kan paverka sjalva. Men regelverk och ett sésongsbetonat arbete
gor det svart att attrahera svensk personal. Tidigare har huvuddelen av personalen
kommit fran Litauen dar slakt och vanner till personalen kom till garden for att
arbeta och tjana extra pengar under sommarmanaderna. Men lander som Litauen
och Polen har fatt hojd livsstandard och béttre villkor i sin hemlander vilket gor att
de i stallet stannar kvar och jobbar i hemlandet. Vilket GP1 ser som mycket positivt.
For att hitta personal har de i stéllet valt att anvanda sig av ett bemanningsforetag.
Detta har inte funkat lika bra da det inte varit nagon kontinuitet bland personalen
utan omsattningen varit stor och det har varit svart att hitta personal som stannar
flera ar.

PDCA

Plan: GP1 sager att de finns nagra medarbetare som jobbat i foretaget i fler ar.
Ibland kan nagra av deras vanner, vanners vanner eller slaktingar komma nagon
manad pa sommaren for att jobba. Men detta &r inte alls lika vanligt och i samma
utstrackning nu som for 5-10 ar sedan. Bemanningsforetaget som GP1 har ett
samarbete med &r hjalpsamma, men har svart att hitta personer som vill jobba. GP1
och bemanningsforetaget har kontinuerlig kontakt for att halla sig uppdaterade
kring hur arbetskraftsbehovet ser ut framat och hur det funkar med den personal
som jobbar pa foretaget nu. En del av personalen fran bemanningsforetaget kan
ibland inte dyka upp utan att hora av sig. Nagra veckor senare dyker de plotsligt
upp igen utan att de informerats. Detta gor arbetet med planering av personal valdigt
svart, trotts att det lagga ner mycket kraft och energi fran foretagets sida. Det finns
dven nagra skolungdomar som arbetar pa foretaget under nagra veckor pa
sommarlovet. Detta ar nagot GP1 uppskattar och hade géarna haft fler i foretaget.
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Men det han ser dven har en tydlig trend att det tyvarr ar valdigt fa som vill arbeta
inom branschen.

Do: Den plan eller grundidé som finns genomfors sa gott det gar med hjalp av
bemanningsféretaget och andra kontakter. Pa grund av alla utmaningar med att
rekrytera personal och ovissheten om hur manga som kommer dyka upp nasta
morgon blir det hela tiden storningar i foretagets planeringsprocess. Som det &r just
nu ser inte GP1 hur de ska kunna forbattra planeringen. Det &r inte den som behdver
forbattras utan det ar en tryggare personalsituation for foretaget.

Check: Eftersom de haft problem med att hitta duktig personal och personal som
vill stanna dver tid visar det att de inte lyckas med de tva tidigare stegen i processen.
GP1 tycker detta steg visar sig sjalv under sdasongens gang utan att nagon mer
avancerad typ av uppfoljning behdver goras. Nar de har duktig personal och de
hinner med funkar planingen. Né&r det &r tvartom funkar den inte.

Act: De tar standigt lardomar for att lattare hitta personal och fa dessa att stanna
over tid. De senaste aren tycker han att utvecklingen gatt at fel hall och att det blivit
svarare och svarare. Just nu ser han inte vilkaandra vagar de skulle kunna ta for att
forbattra arbetet med att hitta personal. Han tror att huvuddelen av deras personal
kommer vara utlandsk arbetskraft &ven i framtiden. Den erfarenhet de har av att
anstélla svensk personal ar att det blir valdigt kortvariga och lamnar sa fort de hittar
ett annat arbete med majlighet till langre anstéllningstid. Da det storsta behovet
enbart ar under cirka sex manader ar det en for kort och oséker anstéllningsperiod
for att svenskar ska vilja ha arbetet. Ett satt att hantera utmaningen med att hitta
personal ar att investeramer i maskiner fér att minskaen del av allt handarbete som
frilandsodling av gronsaker kréaver. Detta har minskat behovet av arbetskraft nagot,
men bade plantering och skord sker till stor del for hand vilket gor att behovet av
arbetskraft inte gar att komma ifran. Fler maskiner kraver en stérre ekonomisk
investering. Det Okar ocksa behovet av personal som kan kéra och underhalla
maskinerna vilket da skapar brist inom denna typ av kompetens inom foretaget.

Support

For att det ska finnas svenskodlade grénsaker aven i framtiden tycker GP1 att det
krdvs en forandring i hur systemet fungerar idag. Problemet med arbetskraft &r stort
och han ser just nu inte hur det ska minska. Kunskapen och forstaelsen fran politiker
och myndigheter maste 6ka kring hur livsmedelsproduktionen fungerar i Sverige.
Han anser att det finns for lite support inom hur foretagen ska gora i
anstallningsprocessen av utlandsk arbetskraft. Han tror inte nagon vill gora fel, men
nar systemen &r sa tungrodda och byrakratiska ar det svart att gora alla steg ratt
inom en ansokan. Odlarforeningar har tidigare pratat om att det ska anstalla nagon
som ska stotta producenterna inom detta omrade. Men hittills har inget hant. Han
anser aven att det borde framarbetas nagon form av mall eller likdanande for hur
foretag ska gora for att det ska bli ratt. GP1 ser den politiska och institutionella
faktorn som ett enormt riskmoment just nu dér de styrande inte vill att manniskor
ska ha mojlighet att kommatill Sverige och arbeta. I stéllet for att leta fel och straffa
producenter tycker han att myndigheter ska borja hjalpa foretagarna och ge dom en
mojlighet att kunna gora ratt fran borjan. Vilket ar nagot som han anser helt saknas
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idag. Inom sportens varld kan en idrottsstjarna fran lander utanfor EU fa
uppehallstillstand pa nagra fa dagar. For en gronsaksproducent kan det ta ett halvar
eller annu langre tid att fa igenom ansokan till personal.

GP1-risk 3

Den tredje risken GP1 tar upp dar pris och marknadsrisk och mer preciserat
prissattningen av deras avsalu grodor. Foretaget befinner sig som GP1 menar i ett
ingenmansland. De &r relativt stora och kan darfor inte sélja produkternainom egen
gardsbutik men aven for sma for att skriva kontrakt med livsmedelskedjor. Det gor
att foretaget saljer den storamerparten till grossist och dar de har ingeneller valdigt
liten mojlighet till att paverka priset pa deras produkter.

PDCA

Plan: Da GP1 kanner att inga andra alternativen finns ar planen att vara medlem i
en stor grossist eller odlarforening, det ar en sakerhet da alla produkter han skordar
levereras och saljs via dessa. Osdkerheten ar dock till vilket pris. Att erbjuda flera
olika produkter gor att marknadsrisken blir lagre da det séllan ar lagt pris pa allt.
Samtidigt som de senaste aren varit tuffa for foretaget och de inte upplever att de
fatt betal for de kostnadsokningar som varit for insatsvaror. Foretaget och grossisten
planerar tillsammans for vilka produkter och vilken mangd de ska odla. Detta ar
nagot grossisten gor med alla medlemmar for att veta hur mycket som produceras
och det inte ska bli alldeles for stora volymer pa marknaden.

Do: Den uttankta planen genomfors och varorna levereras till grossist. Foretaget
har daglig kontakt med grossisten for att foretaget ska skorda i lagom méngd
beroende pa hur mycket som dr moget ute pa félt. Detta steg funkar i olika grad
beroende pa hur mattad marknaden &r. Finns det mycket av en produkt ar den
svarsald och tvart om. GP1 anser daremot att priserna har valdigt svart att ga upp
torrts att det verkar vara en brist pa marknaden. Daremot gar det ner valdigt fort om
marknaden &r mattad.

Check: GP1 ké&nner till att det finns andra forséljningskanaler att anvénda sig av
men bara ett fatal som kan ta emot de mangderna som foretaget producerar. Nagot
som GP1 kontrollerar &r om det alltid ar vart att skorda. Faller priset for Iagt kan
det vara en ekonomisk nackdel att skorda ett falt da skordekostanden &ar sa dyr.
Denna tid kan da vara battre att investera till att gora nagot annat. Nagot som
foretaget ocksa foljer upp ar vilka grodor som ger bast intakter. Detta kan dock
variera stort mellan aren och han anser darfor inte att uppféljningen av en sdsong
gar att grunda beslut om grodan ska fortsatta odlas efter enbart detta ar.

Act: Han tycker det ar svart att agerar pa det som kontrollerades i féregaende steg
eftersom de har sa lite makt om prissattningen. Gronsaker gar inte att lagra utan ska
ut till butikerna sa fort sa mojligt. Det gar inte att lagra produkterna i en silos som
spannmal och vénta in marknaden och béttre priser. | extrema fall valjer foretaget
att inte skorda vissa omgangar da priset ar for daligt och skorden ar en stor del av
kostnaden. GP1 tror att butikskedjorna blivit for f och for stora. Producenterna har
ingen eller mycket 1ag mojlighet till forhandling. Han tror dven det saknas forstaelse
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kring hur maten produceras i Sverige och att det hela tiden bara gar ut pa att forsoka
pressa priserna. Han kéanner en enorm frustration nar han sjalv gar till
livsmedelsbutiken for att handla och ser vad samma produkter som produceras i
foretag kostar i butik, var tar alla dom pengarna vagen?

Support

FoOr att hantera dessa risker anser GP1 att de stora grossisterna har ett stort ansvar.
Dels kan det bli en prispress mellan grossister for att de vill skriva kontrakt med
livsmedelsbolagen och det innebér att priset mot producent dven de blir 14gre. Han
sdger dock att grossisterna verkligen jobbar for producenternaoch de sitter i en tuff
sits. | forhandlingar har GP1 har &ven erfarenhet av att livsmedelsbolagen sager att
de kommer importerai stallet om de inte sanker priserna. Da har producenten inte
mycket att gora eftersom de star med en produkt som redan &r under tillvaxt och far
da antingen kora ner och forlorade pengarna som satsat pa grodan. Eller godkanna
det 1aga priset som gor att de i basta fall gar runt. Han séger ocksa att om de olika
grossisterna jobbar tillsammans, trots att de egentligen &r konkurrenter. Har de
storre mojlighet att paverka de som tar beslut. Tillexempel politiker om att frysa
importen under de manader det finns svenska gronsaker att kopa. Det tror han hade
varit ett sétt att gynna svenskproducerade livsmedel.

Avslutande fragor

| det avslutande delen av samtalet lyfter GP1 aterigen hur mycket de skulle paverka
om arbetskraft inte langre hade mojlighet att ta sig in i Sverige. Han menar att de
blir en institutionell risk da politiker kan fatta beslut som gér det &nnu svarare med
arbetskraften om det blir skdrpta krav. Han sager dven hur viktigt det ar med en
attitydforandring hos myndigheter for att forsoka hjélpa foretagarna och skapa
forutsattningar for att det ska ga att gora rétt.

Kring den finansiella risken sager GP1 att rantelaget sjalvklart paverkar foretaget
negativt ekonomiskt. Samtidigt tror han réntorna varit under det normala senaste
aren. Aven om rantan blivit dyrare s& ar det anda en kostnad som far anses rimlig
och som kommer finnas dar aven i framtiden. Problemet ar att de far for daligt betalt
for sina produkter, vilket blir &n mer kdnnbart nu nar &ven rantekostnaden stigit.
Nar vi fragar hur han ser pa risker allmant just nu sager han att det finns en storre
riskmedveten nu an for 5 ar sedan. Det ar kostnadsldget tillsammans med
utmaningen med arbetskraft som gor att medvetenheten dkat. Nar GP1 skickar
plantbestallningar i januari finns det ingen mojlighet att veta hur aret kommer bli
och om de pengarna kommer tillbaka. Han vill &nda se ljust pa framtiden da han
upplever ett storre intresse fran konsument for néarproducerade och
svenskproducerade produkter.

Gronsaksproducent 2

Gronsaksproducent 2 (GP2) driver singard i Skane dar han odlar olika sorters baby-
leaf, kal, potatis och spannmal i en fyraarig véaxtfoljd. Foretaget drivs som ett
aktiebolag och brukar idag cirka 120 hektar. Det har drivits gronsaksodling pa
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garden i flera generationer. Mojligheten till bevattning ar darfor sjalvklar for
foretaget som vet att det & en av grundpelarna for att kunna lyckas som
gronsaksproducent. Det finns bevattningsmdjlighet till all areal och att Oka
bevattningskapaciteten och géra den mer langsiktig och driftsaker ar nagot som
arbetas med kontinuerligt inom foretaget och har gjorts under lang tid. All
bevattning kommer idag fran borrade brunnar, men det finns funderingar pa att
anlagga nagon form av bevattningsdamm for att kunna ta tillvara pa mer av
regnvattnet och sakra vattentillgangen annu béattre i framtiden. Det finns 5
heltidsanstallda och cirka tolv deltidsanstéllda under sdsong. Foretaget har
expanderat succesivt under arens lopp om det uppkommit en mojlighet till detta.
Foretagaren har studerat lantbruksskola pa gymnasiet och har férutom lantbruket
aven jobbat inom entreprenadverksamhetinnan han gav sig in i lantbruket pa allvar.

GP2 - Risk 1

Den risken GP2 anser vara den storsta for foretaget ar tillgangen pa arbetskraft.
GP2 ser likt manga andra i branschen en trend dar arbetet blir mindre attraktivt for
svensk arbetskraft och mycket far forlitasigtill stor del pa utlandskarbetskraft men
aven det blir svarare att fa tag pa menar GP2. Risken ar inte ny for GP2 utan han
har arbetat med den under flera ar.

PDCA

Plan: Planen GP2 arbetar efter ar dels en bra 16n for de anstéllda men det &r inte
huvudfokus. Han lagger stor vikt vid mjuka varden for att de anstélld skall trivas
och aterkomma aven till nasta sasong. GP2 har under de senare investerat i battre
boende och maskiner for att underlétta tyngre arbetsmoment. Inom grénsaksvarlden
ar det vanligt att foretagen anvander sig av bemanningsforetag for att sakra
arbetskraft men GP2s upplevelse av det ar att det blir lattare i borjan men sen
uppstar problem och véljer da att skota rekryteringen sjalv for att vara saker pa att
allt ar ratt.

Do: Genomforandet brukar i regel ga bra sager han. Om han har bestamt sig sker
det forandringar. Det GP2 upplever som det svaraste inom genomforandet ar den
ekonomiskadelen. Men han s&ger att for honom var det viktigt &ven om det kostade
mycket pengar.

Check: GP2s kontroll av risken sker 10pnade, det méarks snabbt om arbetarna ar
glada eller missnéjda och dven om de kommer tillbakatill efterféljande sdsong och

dar marks det stor skillnad nu efter de férandringar som genomforts.

Act: Nyckeln for GP2 &r att agera snabbt, vid flera olika diskussioner belyser han
hur viktigt det var fér honom att agera innan risken blev okontrollerbar. Hade han
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inte agerat i situationen hade det paverkat produktionen negativt da bra arbetskraft
hade sokt sig vidare men nu véandes en potentiell svaghet till en styrka séger han.

Support

GP1 anvander sig av stod géallande migrationsverksansokningar. Det ar nagot han
upplever har underlattat processen och gor att mer fokus kan riktas mot de saker
han ar bra pa. Annan support han lyfter &r utbildningar inom arbetsledning och
Lean. Det &r inget han haft tid att utfora an men &r nagot han ser som bra stod dar
mojlighet finns att utvecklas.

GP2 - Risk 2

Den andra risken GP2 ser i sitt foretagande ar klimatet som blir mer okontrollerbart
och da inte bara torkan utan aven den storre risken for hagel som kan forstora
leveranser och da kan leda till daligt rykte och majligheten att alltid levererai tid
forsvinner vilket &r a och o enligt GP2 i hans bransch

Plan: FoOr att minska avtrycket av klimatet investerar GP2 i utrustning for att tdcka
grodan, bade fran sol och hagel men aven kraftigt regn som kan skada grénsakerna.
Aven har ser han det som ett sétt att omvanda en svaghet till en konkurrensfordel.
Aven traditionella atgarder som bevattning och aktivdranering anvands for att halla
marken redo. Aven olika skadeforsakringar ingér i planen

Do: Aven har &r det kapitalet paverkar hur vél planen kan utforas. GP2 resonerar
att ifall planen inte genomfdrs och hans produkter skadas kommer det inte finnas
mojlighet att i framtiden salja vidare da ryktet ar sa forsamrat. For att dverleva
maste han utvecklas.

Check: Aven detta ar en risk som GP2 arbetat med under de senaste aren och
kontrollen sker fran ar till ar. Han upplever sa lange han har majlighet att leverara
det han ska i ratt tid och med ratt mangd sa risken bra hanterad.

Act: Agera ar dven har latt for GP2 da det sker i hans natur att forkomma risker i
stallet for att hamna efter och da kan investeringskapital forsvinna ifall
produktionen minskar.

Support

For att skaffa sig support for att arbeta kring klimatriskerna ar GP2 ofta pa méassor
for att se de nyaste innovationerna, han lyfter fram Youtube som en bra kélla att
titta pa for att fa information fran hela varlden. Aven resor ner till sédra Europa dar
liknande problem som bdrjar uppkomma i Sverige har funnits langre och dar finns
da kunskap om hur det kan hanteras.
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GP2 - Risk 3

Den tredje risken GP2 ser ar ett forandrat kopbeteende (Marknadsrisk). D& han
producerar mer av dyrare nischvaror och den radande trenden med dyrare mat och
hogre priser pa mycket annat sa funderar GP2 ofta pa om konsumenterna kommer
ha mojlighet att betala den extra kostnaden for hans produkter.

Plan: For att arbeta med detta fokuserar GP2 pa att skaffa sig majligheter att sélja
i olika kanaler. For att undvika prisdumpning pa den inhemska marknaden har GP2
kontaktat den grossist han séljer via och titta pa mojligheter att exportera ner till
Europa och som ldaget & nu med torrt i stora delar av Sydeuropa kan det bli
underskott vilket da éppnar en mojlig vég.

Do: Da det troligen blir lagre pris vid export ar fokuset fortsatt att sélja inom
Sverige men finns inte marknaden maste han vidta atgarder sager han och da ar
export ett troligt scenario.

Check: GP3 kommer under sommaren utvardera marknaden for att vara steget fore
om han missténker en dipp i1 kdpkraft av konsumenterna, detta gors med hjalp av
grossisten han séljer till och marknadsinformation av dagvaruhandeln

Act: Ser han ett behov av att exportera ut produkter kommer han gora det da planen
ar redo och ddrefter utvardera om det var ett ratt eller fel beslut men det kommer
han inte veta forens sasongen ar over.

Avslutande fragor

De avslutande fragorna kretsade kring hur GP2 upplever support kring risker och
riskhantering. Han tycker de finns bra radgivning inom produktion som han tar
hjalp av dar de kommer ut ett antal ganger per véaxtsasong. Fragan stalls om han har
kontakt med andra odlare dar de kan diskutera olika alternativ att odla men sa &r
inte fallet. Han séger att inom grdnsaksodlingen &r det mer konkurrens &n inom
andra branscher. Det leder till att det inte utbyts lika mycket erfarenheter kring
hantering av risker och andra I6sningar som inom spannmalsodling tillexempel.
Dock ar han med i en odlargrupp som HIR har satt ihop av nischodlare dar de
tillsammans gar in med en pengapott och gor olika typer av odlingsforsok. |
framtiden ser han inga direkta foréandringar, klimatet kommer vara en faktor som
skall hanteras. Fortsatt jobba med arbetsmiljé och hoppas pa utveckling av
maskiner sa monotona tunga arbeten kan goras av maskiner.

Gronsaksproducent 3
GP3 driver sin produktion i Skane, foretaget omfattar ca 100 ha dar fordelningen ar
ca 30-35 ha kal, 30-40 ha potatis och resterande del spannmal. Pa garden arbetar
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tva generationer och tanken ar att ett generationsskifte skall genomforas med tiden.
Foretaget gor det mesta inom produktionen sjalva. Detta ar nagot de lagger stort
fokus pa for att fa fram produkter av hogsta kvalité. Det sker samarbeten med
grannar da mark byts mellan gardarna for att fa en varierad véxtfoljd och
vaxtskyddsbekampning hyrs in. GP3 sdger att en extra inkomstkélla som finns &r
vinterforvaring av batar och bilar vilket ger en inkomstkalla och sysselséttning dven
pa vinternsager han. GP3 tog 6ver foretaget ung och har narmre 40 ar i branschen.

GP3 - Risk 1

Den storsta risk som GP3 ser i produktionen &r vader och klimat. Den stora
skillnaden han ser ar att vadret blir mer extremt mer regn kommer under kortare
perioder eller att en varmebdlja haller i sig langre vilket paverkar foretaget genom
osakerhet kring odling och kvalité pa produkterna.

PDCA

Plan: Det foretaget jobbar mycket med &r kapacitet pa bevattningen. Genom att
anvanda sig av ett rationellt bevattningssystem gar det snabbt att flytta och bra
maskiner 6kar kapaciteten vilket gor att grodorna inte kénner sig torkstressade och
kan véxa bra.

Do: Da risken inte ar ny for foretaget har de genomfért planen och utvecklat de
bitar som &r viktigast.

Check: Under och efter varje sasong reflekteras det 6ver hur arbetet kan forbattras.
Om det ar genom investeringar eller att laranagon mer i personalstyrkan hur system
fungerar sa det blir mindre sarbart.

Act: Da foretaget ser vikten i att ligga steget fore ar det av yttersta vikt att
implementera det forbattringsmaojligheter som finns och utveckla foretaget.

Support

GP3 anvander sig av en radgivningsfirma som besoker tva ganger i veckan for att
alltid ligga i fas med grodorna. Han anser att det &r till en stor hjalp da radgivaren
som kommer ut alltid har en rattvis bild dver det som hander inom foretateget och
vilka svarigheter som behdver rattas till.

GP 3-Risk 2

Den andra risken som paverkar foretaget stort ar arbetskraftsfragan, som manga
andra i branschen upplever GP3 svarigheter att hitta bra arbetskraft och da han
fokuserar pa att anstalla folk utanfor EU ar det aven svarigheter med processen for
uppehallstillstand och liknande.

PDCA
Plan: Aven om det ar svarigheter med att anstalla arbetskraft utanfér EU utan hjalp
av bemanningsforetag ar det den vagen GP3 har valt att anvanda sig av. De flesta
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anstallda kommer fran Bosnien och han ser fordelar med det & en homogen
arbetsgrupp fran samma land.

Do: Da planen ar utarbetad under fleraars tid har GP3 en bra kontroll ver det han
behover ha koll pa for att planen skall genomforas. Det viktigaste ar att alla papper
ar klara i tid for att skickas in men ofta ar det nagot som behover fortydligas eller
andras for att det skall bli godként av migrationsverket.

Check: Under senare ar har GP3 upplevt en storre utmaning gallande att arbetskraft
och borjade utvardera varfor. Da effektiviteten gatt ner i foretaget och GP3 tyckte
att de anstéllda fran bemanningsforetagen inte var lika motiverade som 6vriga valde
han att gora en atgard.

Act: GP3 valde att ga fran bemanningsforetag till bara egna anstéllda aven om de
betydde mer pappersarbete for honom. Han ser det som en styrka och trygghet da
han har bra koll pa varje anstéalld och han vet att alla tillstand ar i ordning ifall det
skulle bli nagon kontroll av papper, visum och liknande. Nar foretaget anvande sig
av bemanningsforetag var det svarare att kontrollera ad allt verkligen var som det
skulle. Han fick istallet bara fatt lite pa deras ord och tro att allt at i ordning.

Support

GP3 anvander hjalp av ett radgivningsforetag for att hjalpa till med arbetstillstand
for arbetskraft utanfor EU. Det underléttar mycket och kanns bra nar nagon med
erfarenhet kan kontrollera sa allt ar ratt innan dokumenten skickas till
migrationsverket. Dock tycker han att det & en omstandlig process i flera fall. Ett
exempel ar nar det skall s6kas for personer som redan vart i Sverige under tidigare
sasonger och de maste genomga samma process som aret innan.

GP3 - Risk 3

Den tredje risken GP3 ser i sitt foretagande ar det lasta kapitalet i plantering och
andra insatser pa varen som han inte vet vilket ekonomiskt utbyte det kommer att
ge. Kommer marknaden att hallas stabil eller kommer prisernabli lagre eller i basta
fall hogre. Det ar fragor som GP3 brottas med standigt.

Plan: For att planera infor detta har GP3 en tét kontakt med grossisten som han
saljer varor till, de lagger upp en plan utifran hur tidigare ar sett ut och vad de tror
om aret som kommer. Nagot de anser ar viktigt ar att alltid maximera skérden, den
sista extraavkastning per hektar ar det som kan radda upp ett daligt pris sager han.

Do: Darefter planteras och skordas produkternaenligt den plan som framtagits med
grossisten. Det som kan paverka den ursprungliga planen ar vadret som kan fordroja
eller snabba pa processen.

Check: D3 mycket planteras efterhand under sasongen finns det en liten mojlighet

for GP3 att vara uppméarksammad pa vilka trender som uppkommer eller forsvinner
under varen for att gora bra beslut.
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Act: Det &r svart att agera under sasong da alla plantor och insatsvaror ar bestéllda
under varvintern hos leverantor och sedan levereras farska infor plantering sa de
val som ar gjorde behdver man ofta leva med och sedan hoppas att de gar bra séager
GP3.

Support
Den hjalp som GP3 anvander sig &r som tidigare ndmnt grossisterna. Det &r dem
som kommer kdpa tillbaka varorna och de som bestammer vilka produkter dom vill
ha. Dem har ett bra samarbete tycker GP3 da ingen av dem kan fungera utan
varandra.

Avslutande fragor

Generellt ar GP3 n6jd med radgivningen som ges men det galler att vara 6ppen och
verkligen arbeta for ett utbyte emellan varandra. Det galler att alla parter ar éppna
mot varandra och villiga att testa nya idéer. Det som gor att de fungerar sa bra med
nuvarande radgivningen ar att de har en god dialog. De kéanner ett behov av
radgivning i sin produktion eftersom de marker att det forbattrar sin kvalité och de
lar sig genom utbytet av varandra. Vi fragar aven kort hur han ser pa den
institutionella och finansiella risken i deras foretag. Dar svarar han att dem hela
tiden far anpassa sig efter de regler och bestammelser som andras. Han upplever att
det ofta finns mycket symbolpolitik som sédllan mynnar ut i ndgra konkreta
forenklingar for foretagen. Det ar en djungel av regler och certifieringar som ska
foljas, detta ar ndgot han 6nskar kunde bli lite enklare. Samtidigt som det ar viktigt
med kontroller for att sékerstallaatt regler och lagar foljs av alla i branschen. Den
finansiella risken har blivit patagligt mycket storre det senaste aret med
rantehdjningar och insatsvaror som skjutit i hojden. Han tror och hoppas det varit
extrema variationer det senaste aret och tror att bade ranta och ravarumarknaden
kommer bli nagot stabilare framover.

Gronsaksproducent 4

Gronsaksproducent 4 (GP4) har sin verksamhet i Skane. Han ar 60 ar och har varit
lantbrukare i cirka 25 ar. Han har gatt lantbruksskola pa gymnasiet och tagit en
Lantmastarexamen i Alnarp. Forutom grénsaksodling pa friland i form av olika
sallat och kal sorter odlas det daven potatis och spannmal. Det finns ingen strikt
vaxtfoljd men malet ar att det &tminstone ska odlas spannmal pa falten vart fjarde
ar. Det finns aven samarbeten med notproducenter dar de kan rotera mark mellan
varandra for att fa battre vaxtfoljd. Det finns runt tva aret runt anstallda och 10-15
anstallda under sasong. Plantering borjar nar vadret tillater som de senaste aren varit
i mitten pd mars och den sista kalen skordas i borjan pa november. GP4 tycker att
det & som mest intensivt fran mitten av maj till mitten av september utan nagot
avbrott. Detta gor denna typ av féretagande utmanande da det &r intensivt under
lang tid.
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GP4 - Risk 1

Den storstarisken som GP4 ser ar vadret. Det ar mycket kapital som binds i falten
pa olika satt. Alla I6ner som betalas for det arbete som ldggs ner. Diverse
insatsvaror, ranta fran investeringar eller arrenden som ska betalas, utan eller med
valdigt liten sakerhet i om pengarna kommer tillbaka. GP4 vill ana en trend dar
vadret halleri sig i langre perioder. Det kan vara flera veckor helt utan regn och sen
vander det och det regnar varje dag i flera veckor. Forutom extremtorka som
sommaren 2018 och en perioder 2019 ser han &ven en Okad risk med kraftiga
regnfall och hagelskurar.

PDCA

Plan: For att minskarisken for torka finns bevattning till all den areal som det odlas
gronsaker eller potatis pa. Han tycker det finns relativt bra bevattningskapacitet i
foretaget. Under 2018 tyckte han anda att de han med hyfsat bra med att
bevattningen. Da var det ofta mer tidsbrist an kapacitet som fattades. Han tror att
han hade relativt bra kapacitet i férhallande till hans areal jamfort med andra
gronsaksodlare. GP4 forsoker planera véaxtodlingsplanen sa det planteras gronsaker
utspritt pa olika falt under sasong. Det gor att flera olika bevattningsbrunnar kan
anvéandas vilket betyder att varje bevattningsbrunn har mindre areal som den
behdver bevattna. Denna atgard gor for att ha hogre bevattningskapacitet trots att
det kan vara mer orationellt ur andra h&nseenden som plantering, véxtskydd och
skord.

Do: Vadret dr en parameter som han sager att man lar sig leva med och man far
hela tiden anpassa sig till de férutsattningar som finns. Ser det ut att bli stora
nederbordsméangder eller ska blasa mycket kommande dagar kan han ibland
medvetet védnta med planteringen for att plantorna inte ska knéckas i vinden eller
bli drénkta av allt vatten.

Check: Utfallet fran det foregaende steget rycker GP4 kontrolleras delvis. Oftast
sker det naturligt eftersom han kontinuerligt kolla pa grédorna infor beslut o vatten
och véxtskydd.

Act: Eftersom vadret ar svart att forutse och inte ar ar det andra likt finns det standigt
mycket nytt att lara sig, trotts att han drivit foretaget i 6ver 25 ar. Mycket av
forbattringsatgarderna sker per automatik. Han har de senaste 5-10 aren investerat
mycket i bevattning. Bade frivilligt och ofrivilligt, det har borrats tva nya brunnar
och tre andra pumpar har ersatts med nya eftersom de var gamla och gatt sénder.
Det har kostat en del, samtidigt &r det investeringar som foretaget har stor
anvandning av manga ar framover.

79



Support

For att forenkla arbetet inom klimat och vader hade mer tillforlitliga
langtidsprognoser varit det absolut storsta hjalpmedlet. Planering kan ibland vara
totalt omojlig att utféra da prognoser som bara stracker sig en till tva dagar fram
andrar sig. Da foretaget ligger kustndra kan vadret andra sig valdigt snabbt.

GP4 - Risk 2

En annan risk som han valjer ar arbetskraften. Arbetskraft &r en véldigt viktig del i
gronsaksproduktion. GP4 sager att utan sin duktiga personal hade han fatt lagga ner
direkt. Han har haft utlandsk arbetskraft i manga ar och tycker det blir svarare och
svarare att hitta personal. Han anstéaller all sin personal sjalv. De flesta kommer
ifran EU men han har dven nagrasom kommer utanfér EU och darfér behdver soka
arbetstillstand via migrationsverket.

PDCA

Plan: GP 4 har haft nagra anstalldasom jobbat i foretageti knappt tio ar. De utgor
stommen bland personalen och ar &ven delvis arbetsledare och traktorforare. Utéver
dessa ar det olika som kommer och arbetar till féretaget. Det brukar alltid vara nagra
nya, och en del som varit med nagot ar. Han tycker inte det &r fel med nagra nya
personer varje ar. De som jobbat dar ett tag tycker det aven det ar kul att lara kanna
nya manniskor och fér GP4 &r det bra att for att inte riskeraatt 10 personer jobbar
i flera ar, sedan trottnar alla och slutar samtidigt. Huvuddelen av personalen har
historiskt kontaktat honom och fragat om arbete. Men ibland har han sjélv dven fatt
soka personal och fraga de kontakter han har skaffat sig genom aren. Han tycker
det &r ett svart och osakert steg da han aldrig riktigt vet exakt hur manga och nar
personalen kommer. Det &r ocksa svart att planera in nar personalen ska komma
eftersom varbruket bade kan dra i gang forsta mars eller mitten av april.

Do: Denna del av processen far hela tiden pareras utifran forutsattningarna. Det
finns en grundplan for hur mycket personal som ska komma och nér. Sedan vet han
av erfarenhet att allt kan handa. Allt ifran férandrade familjesituationer for nagon i
personalen. Att nagon hittar ett annat jobb som inte &r sa sasongsbetonat och darfor
blir en sékrare och langre anstillning. Aven pandemin och stangda granser kan
stallatill det utan att man som foretagare kan gora sa mycket ar det. Detta ar en stor
risk och han tror att osékerheten kring personalen dr nagot man maste klara av att
leva med for att klara av att vara gronsaksproducent.

Check: Utfallet foljs delvis upp. Han séager att man lar sig med aren. De saker som
funkat bra tar han med sig, daliga forsoker han forbattra. Eftersom védret styr
méangden arbete kommer det alltid finnas toppar och dalar i arbetsbelastningen. Att
sitta pa ett kontor och rakna ut exakt antalet arbetstimmar det kravs under en sasong
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ar totalt omojligt. Han tycker det géller att ha en grundplan, sen far mycket av
problemen ldsas efterhand.

Act: Det kommer alltid finnas perioder da det saknas personal. Han forsoker att
planera personalstyrkan efter de "normala” arbetsveckorna. Nér det blir mer att gora
far de forsoka vara lite effektivare helt enkelt. Han tycker han ger en bra l6n till sin
personal och har lange arbetat med att hitta bra boende &t personalen for att de ska
trivas. Han forsoker ocksa variera arbetsuppgifterna i den man det gar for det inte
ska bli fér monotont och enformigt. Exempelvis kan de skoérda fler olika grédor
samma dag for att det ska bli lite olika arbetsmoment.

Support

GP4 tycker personal ar en svar fraga. Det handlar egentligen om mer &n bara
support inom att hitta personal. Det behdvs en battre forstaelse for hur det funkar
ute pa foretagen bade bland politiker, livsmedelskedjorna och konsument. Det stélls
standigt hogre krav pa producenten utan att de far sarskilt mycket tillbaka. Det ar
svart att attrahera svensk personal till branschen da det &r sa sasongsbetonat. Darfor
ar den utlandska arbetskraften viktig. Det borde bli enklare att séka arbetstillstand
for personer &ven utanfor EU till den form av arbete som gronsaksproduktion ar for
att hitta arbetskraft de fatal manader det & som mest att gora.

GP4 - Risk 3

Den tredje risken som GP 4 tar upp &r marknadsrisken. De gronsaker som foretaget
odlar gar inte att lagra sarskilt lange utan ska ut till konsument sa fort som mojligt.
Det gor aven att om konsumenten inte &r villig att betala for en viss produkt eller
den allménna konsumtionen minskar blir han staende med gronsaker i falt som han
tvinga sélja billigt eller inte kan skorda alls. Han &r lite orolig for hur den
kostnadsokning som hushallen i Sverige haft ska komma att paverka honom. Det
ar inte séker att konsumenten kommer vara lika trogen svenskproducerade
livsmedel nér de samtidigt tvingas vélja bort mycket annat som de haft i sin vardag
tidigare. Hushallen har mindre pengar och nagot behdver prioriteras bort, men han
hoppas det inte bli den svenska maten. Han tar ocksa upp att kraven och kostnaderna
pa odlarna standigt hojs utan att de far nagon prishojning for det.

PDCA

Plan: GP4 gor en odlingsplan tillsammans med den grossist i Helsingborg som han
séljer till. Detta ar for att grossisten ska veta vilka mangder som de kan forvéntas
ska komma in. Planen utarbetas utifran erfarenheter fran tidigare ar och hur de tror
kommande ars utfall kommer bli. Utéver odlingsplanen forsoker han att odla grédor
som han vet manga konsumenter koper i sin bas matkasse. Dessa anser han inte lika
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kansliga for olika trender pa marknaden. Skulle det bli ett 6verskott ar &ven
mojligheten att exportera dessa produkter storre.

Do: Den odlingsplan som de kommit 6verens om foljs och han jobbar hart dagligen
for att fa fram produkter av hogsta kvalité. | det stora hela andras planen sallan
eftersom plantornabestallsi borjan av aret och levereras sedan kontinuerligt under
sasongen. Detta kan vara ett utmanande steg da det ar omdjligt att veta hur det
kommer bli.

Check: Nar sésongen ar dver brukar GP4 ha ett uppféljningsmote med grossisten
for att se hur sdsongen varit. Om maéngden inlevererade gronsaker blev som
planerat. Han tycker han brukar lyckas folja planen hyfsat. Eftersom det &r en
bransch dar vadret styr grodans tillvaxt ar det omojligt att félja den helt. Denna
kunskap som kan lata som simpel baskunskap uppfattar GP4 tyvarr ofta saknas
bland livsmedelskedjorna, eller vill de bara inte forsta.

Act: GP4 sager att han forsoker anpassa sin plantering utifran lardomar fran tidigare
ar. Nar pa sasongen det brukar vara enklare att sdlja och nar de olika
planeringsomgangarna ofta véxer ihop sa mycket kommer samtidigt vilket ofta
leder till att tillgangen blir for stor och priset sjunker. Det svara i detta steg &r att
odlingsférhallandena skiljer fran ar till ar och trender kan snabbt forandras.

Support

Inom denna risk kanner GP4 att det inte finns sa mycket mer support att tillga. Han
har redan ett bra samarbete med den grossist som han séljer huvuddelen av sina
produkter till. Han har svart att se vilken typ av externa hjalp som skulle kunna vara
till nytta for att forenkla. Marknaden styr och han ar baraen véldigt liten del av den.

Avslutande fragor

De tva riskkallor som GP4 inte valde var institutionella och finansiellarisken. Nar
vi fragor om hur han ser pa dessa typer var risker svarar han att de institutionella
riskerna alltid finns dar och ar nagot han behdéver anpassa sig efter, eller lagga ner
sitt foretag. Ibland kan det k&nnas som att politiker och myndigheter vill lagga ner
bade landsbygd och lantbruk da det saknas kunskap och forstaelse kring hur det
faktiskt funkar i verkligheten. Den finansiellarisken ar blivit storre det senaste aret
med den skarpa rantedkningen. Detta ar dock inte nagot han anser gor jattestor
paverkan pa hans foretag pa kort sikt.
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