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Sammanfattning

I denna uppsats undersoker jag Stadsdelsmat, en modell for ett alternativt matsystem. Modellen
syftar till att skapa en kort matkanal med narmare relationer mellan matens s.k. tre roller, nimligen
medlemmar, kok och jordbruk, dir dessa har mojlighet till medbestimmande i1 det lokala
matsystemet. Med intresse for hur de olika aktorerna kan gora detta gemensamt har jag utforskat
hur relationerna mellan matens roller kan se ut samt vad de kan uppleva som mojligheter och
utmaningar med att ingd i samstyrningen av Stadsdelsmat.

Empirin har samlats in med hjélp av semi-strukturerade intervjuer och deltagande observationer i
foljande situationer: tillfillen som arrangerats med eller av skaparna av modellen; i samtal med
personer som har erfarenhet av alternativa matsystem péd andra platser; i moten med projektets
externa rad, en grupp bestdende av representanter fran olika samhillssektorer med dmnesspecifik
kompetens i mat-fragor. Analysen av det empiriska materialet gjordes genom tematisering utifran
vad som kunde relateras till de tre rollerna i matsystemet, samt min forstaelse av de teoretiska
begreppen samstyrning och alternativa mellanhénder i korta matkanaler.

Erfarenheter fran personer med olika kunskaper och perspektiv har i denna studie visat pa tankbara
mojligheter och utmaningar med samstyrningen av Stadsdelsmat. Organiseringen i modellen bygger
pa personliga interaktioner i ett grannskap, och eftersom dessa samt rollerna uppstér forst efter att
bollen satts i rullning av nagra fa forsta relationer dr det utmanande att pad forhand avgodra
samstyrningens verkliga utformning. En av flera utgdngspunkter i Stadsdelsmat ar att etablera ett
kok, en plats for att bygga nya relationer, och som med tiden kan utvecklas till att f& en mer
samordnande funktion, en slags alternativ mellanhand i den korta matkanalen. Den verkliga
framtiden for Stadsdelsmat blir synlig forst nér det tas vidare i en sérskild stadsdel.

Nyckelord: alternativa matndrverk, co-governance, alternativa mellanhdnder, matsystem, relationer,
styrning



Abstract

In this thesis, I study Stadsdelsmat, a model for an alternative food system. The model aims to create
a short food supply chain with closer relationships between the so-called three main roles of food,
i.e. members, kitchen and agriculture, where they have the opportunity to participate in the decision
making of the local food system. Being interested in how the food system can be collectively
managed by many actors, I have explored what the relationships between the roles of food can look
like, as well as the opportunities and challenges they may experience when participating in the co-
governance of Stadsdelsmat.

The empirical data has been collected through semi-structured interviews and participant
observations in the following situations: occasions arranged with or by the creators of the model; in
conversations with people who have experience of alternative food systems in other places; in
meetings with the project's external council, a group consisting of representatives from various
sectors of society with subject-specific expertise in food matters. The analysis of the empirical
material was done through thematization based on what could be related to the three roles of the
food system, as well as my understanding of the theoretical concepts of co-governance and
alternative intermediaries in short food supply chains.

Experiences from people with different knowledge and perspectives have in this study shown
possible opportunities and challenges with the co-governance of Stadsdelsmat. The thought
organization in the model is based on personal interactions in a neighbourhood, and since these and
the roles emerge only after initiating a few first relationships, it is challenging to in advance foresee
the true shape of the co-governance. One of several points of departure in Stadsdelsmat is to establish
a kitchen, a place for building new relationships, and which over time can develop into having a
more coordinating function, a kind of intermediary in the short food supply chain. The true future
of Stadsdelsmat only emerges when it is established in a particular neighbourhood.

Keywords: alternative food networks, co-governance, food systems, governance, intermediary short
food supply chains, relationships



Forord

Finns det sdtt som vi gemensamt kan se till att ha mat pa bordet, trots alla oroligheter
1 omvidrlden? Storleksrationalisering av jordbruk 1 langa, globaliserade
livsmedelskedjor har under pandemin och i det senaste kriget enligt mig och manga
andra visat sig vara rétt sa sarbara. Kriserna blir ocksa fler i och med de pagéende
klimatfordndringarna. Oftast vet jag inte vem som odlat maten jag éter, eller vilka
steg maten tagit for att hamna i forpackningen pé butikshyllan. Finns det kanske
andra sitt att komma nidrmare maten? Jag har linge fascinerats dver initiativ som
skapar alternativa metoder for att producera, tillaga och &dta mat tillsammans. Det
finns urbana odlingar, frivilligorganisationer, publika kok, inkdpskooperativ,
gemenskapsodlingar, bondekooperativ, REKO-ringar, bondens marknad,
community supported agriculture... Initiativen dr manga, och har alla nagon form
av ambition att organisera sig annorlunda kring maten, att pa sina sitt bidra till en
fordndring 1 sina kontexter. Frdgan dr om deras tillvigagangssitt dr ldsningarna pa
de manga utmaningar som det globaliserade matsystemet kan innebdra? Det ar ett
dmne jag velat utforska och som bland annat lett mig till ideellt engagemang i
héllbarhetsfragor kopplade till mat, bland annat inom frivilligorganisationen
Reformaten, en nationell rorelse som driver paverkansarbete kring matrelaterade
héllbarhetsfrdgor. De har varit delaktiga i projektet Stadsdelsmat, diar de
tillsammans med fyra andra projektparter har utvecklat en vision for ett alternativt
lokalt matsystem pé stadsdelsskala. Nér jag fick hora om projektet sadg jag arbetet
med denna kandidatuppsats som ett ypperligt tillfdlle att lara mig om hur ménniskor
jobbar i praktiken med matsystem-frdgor och hoppades dven att jag pd négot sitt
skulle kunna bidra till deras arbete, med min uppsats. Jag sattes 1 kontakt med
projektledarna som under viren 2023 jobbat med att fardigstélla utkast pd interna
dokument samt att arrangera evenemang dir de spridit projektets resultat till bade
lokala och internationella evenemangsdeltagare. Det har for mig varit en givande
och spidnnande process som visat att det finns bade mojligheter och utmaningar med
att ta sig an komplexa uppgifter sdsom att samstyra alternativa matsystem.
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Figurforteckning

Figur 1: Matens "tre roller" samt 6verlappningen som visar var relationer kan uppsta.
Egen bearbetning utifran projektgruppens interna material (jmf Projektgruppen
2023:8) i syfte att gora ett fatal sprakliga andringar. Kalla: Forfattarens
bearbetning. ..o Fel! Bokmarket ar inte definierat.

Figur 2: Ravarufléde och ekonomiskt fléde mellan rollerna i “Den valdigt korta matkalen”,
tva av flera fléden som visualiseras i projektgruppens annu opublicerade
material (jmf Projektgruppen 2023:9). Med tillstand fran
upphovsrattsinnehavaren. ................cccvveee. Fel! Bokmarket ar inte definierat.

Figur 3: Egen bearbetning utifrdn A Multi-Perspective Collaborative Governance
Framework for SFSC av Kurtsal et al. (2020), ett ramverk for att forsta
samstyrningsprocesser i korta matkanaler. Kalla: Forfattarens bearbetning. .. 12

Figur 4: Min tolkning av Stadsdelsmat, inklusive matens tre roller och relationerna mellan
dem. Kalla: Forfattaren Sjalv. ..........cccoooiiiiiiiiie e 26



1. Inledning

Maten de flesta av oss koper i mataffdrerna ér resultatet av 1dnga, globala och fragila
handelsvégar, dir identiteterna hos ravarorna och bonderna ar osynliga (jmf
Projektgruppen 2023). Fragan dr om matproduktion kan bli en mer integrerad del
av en hidlsosammare, mer balanserad och héllbar stad? Det &r bakgrunden till
innovationsprojektet Stadsdelsmat, som tagit fram en modell for en kortare
matkanal ddr “Grannskapet tar maten i egna hénder” (Projektgruppen 2023:1).
Projektet har finansierats av innovationsmyndigheten Vinnova och utforts av en
tvarsektoriell grupp bestdende av fem parter (se bilaga 1). For att utforma modellen
har projektgruppen samlat erfarenheter frdn samarbetsprocesser och
prototyparbeten i Stockholmsfororten Jirva, bland annat i form av workshops,
odlingsevenemang och samtal med lokala aktorer.

Med intresse for Stadsdelsmat har jag studerat projektets slutfas. Detta har
mestadels skett i kommunikation med projektledarna, nir de arbetat med att justera
och sammanfatta modellen samt att formulera hur den kan tas vidare 1 framtiden.
Syftet med denna uppsats ér att studera modellen Stadsdelsmat for att forsta dess
innehall, samt dess vision om hur manga lokala aktorer gemensamt kan styra detta
alternativa matsystem. Utover min kontakt med projektgruppen har jag dven
kontaktat personer som engagerar sig i alternativa matsystem pa andra platser, for
att dra lirdomar om vad de upplever som mdjligheter och utmaningar i sina
kontexter. Utover detta har jag dven lyft perspektiv frén projektgruppens externa
rdd som inkluderar personer med dmnesspecifika kompetenser och som har gett sin
respons pa modellens innehall och utformning. Detta empiriska underlag har legat
till grund for uppsatsens diskussion om tdnkbara moéjligheter och utmaningar med
samstyrningen av Stadsdelsmat, for att undersdka hur detta alternativ till l&nga,
konventionella livsmedelskedjor kan ténkas styras gemensamt i praktiken.



1.1 Syfte och fragestallning

For att forsta hur Stadsdelsmat som modell for ett alternativt matsystem och kort
matkanal kan fungera, med alla dess involverade aktorer, kommer jag i denna
uppsats undersoka dess styrning. Jag stiller mig darfor foljande frdga med

tillhorande underfragor:

e Vad dr mojligheterna och utmaningarna med samstyrningen i Stadsdelsmat
som modell for ett alternativt matsystem och kort matkanal?

o Hur kan relationerna se ut mellan de som involveras 1 modellen?

o Hur kan samstyrningen forstds utifran de olika rollernas respektive
perspektiv, d.v.s utifran medlemmar, kok och jordbruk?



2. Litteratur och teori

I foljande avsnitt presenteras inledningsvis litteraturen bakom uppsatsen, som
vidare ligger till grund for de teoretiska begrepp som presenteras déarefter och som
anviénts for att diskutera den insamlade empirin.

2.1 Litteraturgenomgang

Det sé kallade “konventionella” matsystemet kan enligt Michel-Villarreal et al.
(2019) beskrivas som beroende av konventionellt jordbruk som é&r storskaligt,
mekaniserat och industrialiserat med Okande anvidndning av monokulturer,
gbdsling och besprutning. Vidare har globaliseringen inneburit att konventionella
matkedjor blivit allt 1ingre, med ldnga transportvégar och involverade noder sdsom
storskaliga matkedjor (Michel-Villarreal et al. 2019) och jordbruksniringen har
kommit att bli en visentlig del 1 den globala ekonomin (Tsoulfas et al. 2023). Detta
skapar en distansering mellan konsumenter och producenter (ibid.). Tidigare
forskning antyder att de institutionella arrangemangen kring dessa konventionella
system inte &r tillrdckliga for att uppna héallbarhet, utan att de behdver bli mer
diversifierade (ibid.). Aven om vi pa forhand inte kan definiera viigen till hallbarhet,
eftersom det inte dr ett tydlig avgrénsat slutmal eller stadie (Brunori et al. 2016;
Norr 2022) finns det flera exempel pd processer dér alternativa losningar pa
matsystemets utmaningar skapas.

Nitverk som uppstdr for att forflytta sig fran det dominerande matsystemet kan
kallas alternativa matnditverk (alternative food networks) (Arthur et al. 2022). Det
finns ingen enhetlig definition av begreppet, men det finns flertalet beskrivningar
dér gemensamma kriterier kan urskiljas (Tregear 2011 i Renkema & Hilletofth
2022). Michel-Villarreal et al. (2019:2) skriver att "En av de tidigaste definitionerna
av alternativa matnitverk antyder att de ar "forankrade i sdrskilda platser, [och]
syftar till att vara ekonomiskt lIonsamma for bonder och konsumenter, anvénda
ekologiskt sunda produktions- och distributionsmetoder och forbattra social réttvisa
och demokrati for alla medlemmar i en gemenskap" (min dverséttning). Tsoulfas et
al. (2023) menar vidare att alternativa matnitverk kan frdmja verkliga, néra, rattvisa
och palitliga relationer.
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Hur organiseringen av matsystem gar till och hur arbete och formaner férdelas inom
dem kan kallas deras governance (Arthur et al. 2022). Eftersom det ar ett engelskt
begrepp som saknar direkt svensk Overséttning presenterar jag inledningsvis en
introduktion till begreppet for att dérefter delge min svenska Overséttning.
Governance kan ta flera former for att bemdta utmaningar 1 matsystemet och for att
forstd dessa former behdvs en analys av aktorer, deras relationer, och hur de
paverkar matsystemet (Guthman 2007 i Arthur et al. 2022). Governance-begreppet
anvinds inom en rad discipliner och har ingen fast definition bortom en
Overgripande idé (Rogers et al. 2013). Det handlar om hur saker och ting styrs
interaktivt i samhéllet mot ett dnskat mal (Montin & Hedlund 2009) och involverar
statliga liksom ickestatliga aktorer (Rogers et al. 2013). Det innefattar aktivitet fran
olika hall, och strivar efter att 16sa komplexa och svarhanterliga samhéllsproblem
(Montin & Hedlund 2009). Det &r vanligt att governance anvénds for att beskriva
och diskutera hur statens styrning dr organiserad, men kan ocksd vara till
anviandning fOor att beskriva relationen mellan staten och civilsamhéllet samt
ekonomin (Mayhew 2015). Styrning ér en av minga Gversdttningar av det engelska
begreppet och jag kommer darfor Gversitta governance till styrning,

Styrning tar méinga olika former, varav en ar samstyrning (min dversittning av co-
governance). Kooiman et al. (2003) beskriver det som ett samlingsbegrepp for olika
organiserade former av interaktioner i styrande syfte, sdsom collaborative-,
cooperative- eller andra former av ‘co-’ bendmningar av governance. Ett vésentligt
element dr att alla interagerande parter har ndgot gemensamt att utfora tillsammans
som pa nagot sitt kopplas till deras autonomi och identitet (Kooiman 2003).
Framgéngsrika strukturer for styrning innebir att kostnader och formaner fordelas
rattvist mellan alla involverade intressenter (Renkema & Hilletofth 2022). De
frimjar &dven tillgdngen till externa resurser samtidigt som det bevarar
produktidentitet och lokala resurser (Brunori et al. 2016; Badraoui et al. 2020 1
Renkema och Hilletofth 2022). Dessa krav for framgangsrik styrning kan kopplas
till ovanstaende beskrivning av samstyrning. Litteraturen om samstyrning av lokala
matsystem behdver enligt Kurtsal et al. (2020), utokas for att forstd bland annat
existerande platsbaserade strukturer, deras organisering, stodjande omsténdigheter
eller utmaningar, och for att ta i beaktning hur olika styrningsmekanismer tillater
sddana nétverk att fungera.

En form av alternativa matnétverk ar korta matkanaler (min dversittning av Short
Food Supply Chains, SFSCs), diar huvudfokuset &r att ha s& nédra och bestdende
relationer som mojligt mellan konsument och producent (Renkema & Hilletofth
2022). For att forstd utformningen av styrningsmekanismerna (governance
mechanisms) 1 korta matkanaler som drivs av civilsamhéllet, och dér
samarbetsprocesser sker, har Kurtsal et al. (2020) utformat ett ramverk kallat 4
Multi-Perspective Collaborative Governance Framework for SFSC. De anvinde
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det i sin studie av sju olika korta matkanaler i den turkiska staden Izmir, for att
undersoka deras respektive styrningsmekanismer, utmaningar, samarbetsprocesser
och resultat. Figur 3 visar min bearbetade version av ramverket som inkluderar fyra
tankbara faser (min benimning) som aktdrer agerar i1 for att gemensamt samstyra
matsystemet. Dessa faser ingar i en slags cykel av samstyrningen, dir aktorer agerar
utifran sina respektive motivationsfaktorer till att gd samman for att organisera
korta matkanaler. I organiseringen sker samarbetsprocesser, vilket innefattar bland
annat olika former av engagemang, partnerskap och att dela med sig av
erfarenheter. Kurtsal et al. (2020) papekar att i vilken utstrackning alla dessa former
av samarbeten sker influeras av bland annat delad forstaelse, direkta interaktioner,
tillit och engagemang i processer. I och med att processerna véxer och sprids
resulterar samarbetsprocesserna i effekter for individer, grupper eller platser, men
dven 1 form av spédnningar i styrningen rorande bland annat organisering och
resurser. Cykeln sluts sedan da aktorerna anpassar sig utifran resultaten av tidigare
steg genom en process av aterkoppling och ldrande, som vidare leder till nya
motivationsfaktorer till att samarbeta.

Samarbetsprocesser

Engagemang, partnerskap,
ledarskap, informationsutbyte,
medverkan

Aktiirer

Resultat

Producenter
Konsumenter
Initiativtagare

Samordnare

Samarbetspartners

Motivationsfaktorer - Spédnningar i styrningen
- Effekter for individer,

grupper eller platser

Anpassning

Lirande och aterkoppling

Figur 1: Egen bearbetning utifrdan A Multi-Perspective Collaborative Governance Framework for
SFSC av Kurtsal et al. (2020), ett ramverk for att forstd samstyrningsprocesser i korta matkanaler.
Killa: Forfattarens bearbetning.

Forséljning och distribution inom korta matkanaler kan se olika ut. Renkema &
Hilletofth (2022) menar att mycket litteratur om korta matkanaler har fokuserat pa
olika former av direktforsiljning, storre méngd forskning har ddremot pa senare ar
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kommit att handla om olika typer av korta matkanaler som har ndgon form av
alternativ mellanhand (min Gversittning av forfattarnas intermediary) sasom
exempelvis aterforsdljare av lokala produkter. De ndmnda forfattarna har gjort en
litteraturoversikt Gver korta matkanaler med alternativa mellanhidnder (min
overséttning av Intermediary Short Food Supply Chains) for att ta fram de mest
framtrddande teman om dem. Forfattarna visar att korta matkanaler kan bidra till
héllbarhet pé olika sitt: ekonomiskt genom att ge producenten mer virde for sina
produkter; socialt dad producenterna utvecklar socialt inbdddade relationer;
ekologiskt genom bland annat kortare transportvigar och miljovénliga
produktionsmetoder (ibid.). Vidare menar forfattarna att litteraturen inte i tillrdcklig
utstrackning har studerat hur dessa typer av korta matkanaler initieras och av vem,
eller hur mellanhdnderna kan agera som natverksskapare. Forskning borde enligt
dem utdkas med studier om hinder och mdjliggérare av korta matkanaler pa olika
skala med bestdende personliga relationer. De alternativa mellanhdnderna ar enligt
forfattarna dven beroende av relationerna mellan alla direkta och indirekta
intressenter som ingar i de korta matkanalerna, vilket paverkar matsystemens
styrning.

2.2 Teoretiskt ramverk

I detta avsnitt kopplar jag de begrepp som presenterats i litteraturgenomgéngen
ovan till sammanhanget for denna uppsats. Foljande beskrivningar av begreppen
ligger till grund for kommande diskussion om studiens resultat.

Eftersom Stadsdelsmat syftar till att fungera som ett slags alternativ till det
konventionella matsystemet har jag valt att anvénda litteraturen om alternativa
matndtverk for att diskutera modellens styrning. Framdver i uppsatsen har jag valt
att likstélla begreppet alternativa matnétverk med alternativt matsystem och kort
matkanal. Projektgruppen formulerar sjdlva modellen som “den véldigt korta
matkanalen” (Projektgruppen 2023:9). Styrningen av systemet vintas ske av
engagerade grannar som samarbetar tillsammans med varandra och andra
intressenter for att fa helheten att fungera, vilket gor att jag tolkar styrningsformen
som samstyrning. Nér jag refererar till styrningen av Stadsdelsmat kommer detta
likstdllas med min forstéelse av samstyrning som baseras pa begreppsforklaringen
1 avsnittet ovan.

Stadsdelsmat handlar om att stirka relationer och interaktioner mellan rollerna som
involveras i maten, alltsd &dtare (dvs medlemmar), kok och jordbruk, vilket lett till
att perspektiven som dessa roller kan tdnkas ha pa samstyrningen utgor en central
del av diskussionen i denna uppsats. Ramverket som utvecklats av Kurtsal et al.
(2020) ligger till grund for min forstdelse av de faser som aktorer kan tinkas
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genomga 1 styrningen av korta matkanaler och det dr detta som undersoks gillande
mojligheter och utmaningar med Stadsdelsmat och dess styrning. Koket dr nagot
som projektgruppen i sina presentationer och sitt opublicerade material lyfter som
en viktig knutpunkt i matkanalen. Det dr en plats som tar hand om ravaror pa olika
sétt innan de nér dtarna, men dven en plats for interaktioner mellan manniskor. Det
har lett mig till att tolka koket som en form av alternativ mellanhand (min
overséttning av intermediary) i matkanalen (jmf Renkema & Hilletofth 2022). Jag
har ddrmed fétt anviandning av Renkema och Hilletofths (2022) resonemang om
mojligheter, utmaningar och kénnetecken av matkedjor med alternativa
mellanhénder.
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3. Metod och material

Arbetet med denna uppsats har varit en stindig lirandeprocess och jag har dérfor
induktivt utvecklat frdgor och forfaranden for att uppna uppsatsens syfte (jmf
Creswell & Creswell 2018). Detta innebédr ocksd att forskningsdesignen varit
flexibel, eftersom den utformats och anpassats allteftersom processen utvecklas
med ny empiri (jmf Robson 2002). Genom att samla in en bred bas av empiri har
jag uppsats kunnat diskutera tdnkbara utmaningar och mojligheter med
Stadsdelsmat, trots att modellen @nnu inte implementerats i sin helhet pd nagon
fysisk plats.

Det har funnits tre huvudsakliga utgdngspunkter vid insamlingen av empirin. Har
presenteras vad dessa utgdngspunkter varit, for att sedan i féljande avsnitt ndrmare
presentera vad empirin bestdr utav. Den forsta utgangspunkten for insamlingen har
handlat om att nd forstdelse om vad projektet och modellen Stadsdelsmat handlar
om och utgor. Det gjordes i form av samtal med projektledare, ldsning av
projektmaterial och deltagande observationer pa deras olika evenemang. Materialet
fran detta lade grunden for studiens utformning och for vidare diskussion om
potentiella mojligheter och utmaningar med modellens samstyrning. For att
mojliggora en sadan diskussion fanns det tvd ytterligare utgingspunkter for
insamlingen av empiri. Den andra utgdngspunkten var att nd béttre generell
forstaelse om hur det ar att skapa och styra alternativa matsystem, liksom vad det
finns for mdjligheter och utmaningar kopplade till det. Den materialinsamlingen
gjordes genom intervjuer med personer som har erfarenhet av alternativa
matndtverk och pa sd sitt kan bidra med perspektiv for att 6ka forstdelsen av
mojligheter och utmaningar med visionen om Stadsdelsmat. Den tredje
utgangspunkten for insamlingen av empiri var att ta del av respons fran projektets
externa rad pé projektgruppens resultat och modell. Radet bestod av personer med
amnesspecifika kunskaper inom olika delar av matsystemet (se bilaga 2). All empiri
samlades in genom deltagande observationer under méten och evenemang, vilket
bidrog med nya perspektiv och exempel pa tdnkbara mojligheter och utmaningar
med projektets modell. Materialet och dess insamlingsmetoder, presenteras
nirmare nedan.
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3.1 Semi-strukturerade intervjuer

For att samla erfarenheterna fran kontaktpersonerna nedan anvinde jag mig av
semi-strukturerade intervjuer. Det &r en intervjumetod som tillater
intervjupersonerna att leda samtalet till omrdden de anser vara relevanta (Bryman
2002) och som ddrmed gett mig nya insikter om uppsatsens frigestdllningar.
Intervjuerna har dven utgétt frdn en intervjuguide som végledde samtalen (jmf
Bryman 2002), nagot som presenteras vidare senare 1 detta avsnitt.

En av intervjuerna skedde med projektledaren bakom Stadsdelsmat i syfte att
ndrmare begripa modellen, samt ta del av hans perspektiv pd teman kopplade till
uppsatsens fragestillningar. Ovriga intervjuer utfordes med personer som har
erfarenheter frén initiativ med liknande visioner som Stadsdelsmat pa andra platser.
Detta i syfte att nd béttre forstdelse om tdnkbara mdjligheter och utmaningar i
styrningen av alternativa matsystem och korta matkanaler. Alla hade perspektiv pa
ndgon eller flera delar som jag sett som centralt i Stadsdelsmat, nimligen jordbruk,
kok, medlemmar, samordning och spridning. Vissa kom jag i kontakt med genom
personliga kontakter, andra genom sokningar om alternativa matsystem pa internet,
medan ytterligare nagra var organisationer som projektgruppen var intresserade av
att kontakta i syfte att utveckla sin modell. P4 ndstkommande sida presenteras
intervjupersonerna narmare.

Intervjufragorna utformades utifrdn min strdvan att fanga respondenternas
uppfattning om styrningen av deras respektive exempel av alternativa matsystem,
viklet hjdlpte mig att forsta vilka tdnkbara mojligheter och utmaningar som kunde
vara relevanta for Stadsdelsmat. For att gora detta var min bearbetning av ramverket
som utformats av Kurtsal et al. (2020) for att beskriva styrningen av korta
matkanaler till hjélp, d& det bidrog med en forforstaelse av tinkbara teman rérande
organisering och samarbetsprocesser i styrningen. Intervjufrdgorna utformades
dérfor utifrdn ramverket som pekar ut fyra delar av aktdrers agerande i styrningen
av korta matkanaler: motivationsfaktorer; samarbetsprocesser; effekter for
individer och grannskap samt uppkomster av eventuella spianningar; ldrande och
aterkoppling. Respektive intervju anpassades sedan utifran min forforstéelse av de
centrala aspekterna av de initiativ som respektive informant &r eller varit engagerad
1. Vidare utformades fragorna for att kunna samla in information om teman som
kunde kopplas till de tre rollerna i Stadsdelsmat: medlemmar, kok och jordbruk.
Varje intervju har spelats in med respektive respondents samtycke, for att darefter
transkriberas av mig sjilv for att kunna utféra kommande analys och diskussion.
Nedan foljer en presentation av vilka som intervjuats, dar vissa intervjupersoner fatt
fiktiva namn.
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Projektledare for Stadsdelsmat, Stockholm

Arbetar annars som designer och har matreform som ett kall. Han har utvecklat
processen och planerat projektet. Vi har haft kontinuerlig kontakt under projektet
genom mailkonversationer, delning av material samt haft en intervju pa ett café i
Stockholm.

Cyrille Gaubert med erfarenhet fran Botildenborg, Stadsbruk och Uppsala Matrad

Jag kom i kontakt med Cyrille via en personlig kontakt och bjod darefter in till en
telefonintervju ddr han delade med sig av sina erfarenheter fran att linge ha
engagerat sig for att pa olika sitt frimja urban odling och lokalproducerad mat.
Cyrille har jobbat med Botildenborg, en moétesplats med odling som redskap i
Malmo, som dven utvecklat Stadsbruk, en verksamhet som stottar kommuner,
regioner och privata aktorer att skapa ekosystem for odling i urbana miljéer. Han
har nu flyttat till Uppsala och arbetar med att starta Uppsala Matrdd, som syftar till
att binda samman ménga aktorer kring l6sningar for ett mer lokalt matsystem.
Intervjun skedde pé engelska och referat samt citat frdn Cyrille kommer darfor vara
mina dversdttningar fran engelska till svenska.

Josef och Natalie fran Kebenhavns Fodevarefellesskab (KBHFF),
Kopenhamn, Danmark

KBHFF ér ett kooperativ som &gs och drivs av medlemmar i Kd&penhamn,
Danmark. Det dr en forening med fokus pa att forse Kopenhamns invanare med
ekologisk, lokal och biodynamisk mat till overkomliga priser. De har é&tta
lokalavdelningar i Képenhamn. Alla medlemmar dr deldgare av kooperativet och
far komma till tals angdende dess drift och utveckling. (Stadsdelsmat 2023;
Kebenhavns Fedevarefzllesskab 2018)

Efter att ha hort om KBHFF fran projektgruppen bakom Stadsdelsmat kontaktade
jag kooperativet for en intervju. Jag utforde video-intervjuer med tva personer fran
styrelsen i KBHFF. Josef har varit delaktig i sex ar, dr anstélld nio timmar i veckan
och &r aktiv 1 sin lokala avdelning av kooperativet. Natalie har varit engagerad i
drygt ett ar och beskriver sig som den yngsta medlemmen som engagerar sig just
nu pé den Overgripande organisationsnivan.

Rose fran Lynn Grows, Lynn, Massachusetts, USA

Efter att ha hittat och kontaktat Lynn Grows pa internet fick jag mojlighet till en
video-intervju med Rose. Hon &r anstdlld som programansvarig i grannskapet
(community programs manager) i Lynn Grows som 4r ett initiativ for att engagera
lokalbefolkningen 1 Massachusetts, USA 1 utvecklingen av ett réttvist och héllbart
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matsystem (Lynn Grows u.d.). De ingér partnerskap med representanter frin olika
samhdllssektorer (ibid.). Vi pratade engelska under intervjun och referat till Rose
berittelser utgér dirmed frdn mina dverséttningar fran engelska till svenska.

3.2 Deltagande observation

Projektradets dterkoppling

Projektgruppen bakom Stadsdelsmat har vid sérskilda skeden tagit in perspektiv
frdn deras externa projektrad (se bilaga 2). I projektets slutfas gav radet sin respons
pa utkastet av projektgruppens sa kallade sluthandling. Detta skedde i form av
aterkopplingsrundor baserade pé relevanta kompetenser fran foljande: Reformatens
styrelse; Forskare; Kockar och mat-entreprendrer; Smaskaliga jordbrukare;
Stadsutveckling; Nordiskt samarbete om fiskeri, Jord- och skogsbruk och
livsmedel. Under dessa rundor gav varje person sin respons pd materialet utifran
sina personliga och yrkesméssiga ingéngar, for att sedan 6ppet diskutera med ovriga
deltagare i respektive runda, i syfte att informera projektgruppen om
utvecklingsmojligheter i materialet.

Projektledarna fragade om jag var intresserad av att delta pa dessa digitala video-
moten for att lyssna. Med intresse for de manga perspektiv som kunde komma upp
under dessa rundor tackade jag ja. Anteckningarna jag forde under motena blev en
del av materialinsamlingen till denna wuppsats men &ven material som
projektgruppen anvinde i sina slutgiltiga redigeringar och arbete. Deltagandet
under aterkopplingsrundorna kan ses som en form av deltagande observation dir
jag inte interagerade med nigon av de oOvriga motesdeltagarna. Jag forde
anteckningar och observerade vidare hur samtalen fordes, vilket inkluderade de
kénslouttryck som framkom vid samtal om de olika &mnena och dédrmed bidrog till
forstaelse om deltagarnas kénslor och asikter om de olika @&mnena. Anteckningarna
och deltagandet bidrog till perspektiv i frigorna som mojligtvis annars inte skulle
kommit fram vid endast ldsning av skriftligt material.

Projektets evenemang

Nedan presenteras ytterligare tva tillfdllen for deltagande observation, nimligen de
evenemang som projektet arrangerade i maj 2023 under den avslutande tiden av
deras projektperiod.
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6e maj: Lunch-evenemang i Tensta

Projektgruppen bjod allménheten och sirskilt inbjudna intressenter pa lunch for att
presentera resultatet av projektperioden och mingla. Det blev tillfdlle for mig att ta
del av vad ett mote kring mat som lagats av och for representanter i stadsdelen
kunde innebéra, samt mojlighet att vardagligt samtala med deltagarna. Det gav
underlag for fler perspektiv pa Stadsdelsmat dels fran projektparter som jag &nnu
inte triffat, och dels fran utomstdende sdsom kommunpolitiker och civilsamhille.
Det visade sig dven bli ett tillfdlle att observera besokare som aldrig hort om
projektets innehall tidigare och mest besdkte evenemanget for att njuta av lunchen.

11e maj: Digital, internationell videokonferens

Det sista evenemanget som projektet holl var en for allmédnheten Gppen
videokonferens dér representanter fanns med fran initiativ, 16sningar eller platser i
olika delar av vérlden som jobbar med nirande och réttvisa matsystem i sin vardag
(se bilaga 3). Det inkluderade de som var etablerade och ldngvariga, eller som
nyligen startats. Alla talare holl inledningsvis en presentation varefter det digitala
rummet Oppnades upp for fragor frdn evenemangsdeltagarna. Jag var en av
deltagarna i publiken och antecknade for att samla eget material till denna uppsats,
vilket dven kompletterades med transkriberingar frén den inspelning som gjordes
av konferensen.

3.3 Intervju fran media
Gustavo Salas fran Cecosesola, Venezuela

Utover den empiriska insamlingen har &ven en del av materialet himtats ur en
intervju fran media. Den skedde péd engelska med Gustavo Salas som sedan linge
varit medlem i1 Cecosesola, ett nidtverk av grisrotsorganisationer baserade i
laginkomstomraden i Venezuela. De har utvecklat metoder som fatt nitverket att
expandera de senaste 55 aren och har kommit att inkludera en rad olika kooperativa
verksamheter och tjanster. Maten som séljs kommer till storst del frdn smibonder
och 1 staden Barquisimeto forser de 100 000 familjer, 40% av befolkningen, med
mat. Bonderna forhandlar inte for priserna pé sina produkter, utan de beslutas om
gemensamt i kooperativen baserat pa kostnader, vilket innebér att de enligt Gustavo
alltid finns for ett rittvist pris oavsett dvriga marknadspriser. Till en borjan hade
Cecosesola en mer traditionell, hierarkisk foreningsstruktur, men har med aren
utvecklat en mer platt organisation med stérre mojligheter till medbestimmande.
(Rehnman 2022)
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Informationen som kom fram under den inspelade intervjun om nétverkets
l6sningar, metoder och utmaningar har kommit till anvéndning f6r projektgruppen
bakom Stadsdelsmat som inspiration for deras 16sningar och utveckling av koncept.
Det har dven anvénts i1 mitt uppsatsskrivande for att samla underlag till
diskussionen, genom att tematisera Gustavos intervjusvar pa liknande sitt som
materialet frdn de semi-strukturerade intervjuerna. Referat och citat frdn Gustavo
oversitts av mig frdn engelska till svenska samt kommer presenteras likt ovrigt
intervjumaterial.

Gustavo var dven inbjuden talare till en av det den digitala videokonferens som
projektgruppen arrangerade den 1le maj, dir jag var med som deltagare for att
observera och fora anteckningar for eget bruk.

3.4 Analysmetod

Empirin som samlades in tematiserades for att samla aspekter som kunde kopplas
till matens tre roller: medlemmar, kok och jordbruk. Detta har sedan diskuterats
utifran min forstaelse av innebdrden av begreppet samstyrning for att undersoka det
tankta matsystemets mojligheter och utmaningar. Vidare har variationen i empirin
bidragit till mdjligheten att jamfora de olika initiativen med varandra vilket kunnat
bidra till att besvara fragestéllningen.

3.5 Reflexivitet

Min inging 1 projektet har varit att 1dra mig om gruppens process och vision samt
att pa bidra till deras arbete genom att avlasta sdrskilda uppgifter sdsom att fora
motesanteckningar. Utgangspunkten var dven mitt engagemang i organisationen
Reformaten som dr en av fem projektparter, vilket bland annat inneburit att jag 1
denna uppsats saknar vissa perspektiv pa projektet som en eventuell kontakt med
fler projektparter hade kunnat bidra med. Uppsatsskrivandet om Stadsdelsmat har
aven gett mig kontakter som mdjliggjort nya former av engagemang i Reformaten.
Detta ideella intresse for dels en av projektparterna och dels att bidra till
projektgruppens arbetsprocess innebér att jag har en viss partiskhet gentemot det
som analyseras i uppsatsen. Trots min medvetenhet om djérvheten i projektets
vision dr min ingdende uppfattning att det finns god potential i mycket av dess
innehall. Samtidigt &r just det anledningen for mig att skriva denna uppsats, att
undersoka huruvida de vagade visionerna kan vara gorbara 1 verkligheten, hur det
skulle se ut och vad mojligheterna och utmaningarna kan vara med det. Jag har
alltsd en optimism for visionen, men ett kritiskt 6ga for genomforbarheten och en
nyfikenhet pa vad olika perspektiv pé just detta kan vara.
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4. Empiri och diskussion

4.1 Stadsdelsmat

Detta avsnitt inleds med min sammanfattning av modellen Stadsdelsmat baserat pa
projektets texter (jmf Projektgruppen 2022; Projektgruppen 2023) samt personliga
samtal, intervjuer och deltagande pd evenemang och mdten. Dérefter presenterar
jag en figur som visualiserar min tolkning av modellen, vilken ligger till grund for
efterfoljande diskussion.

Stadsdelsmat borjade i visioner om hur ett kok skulle kunna bli ett nav for maten i
Stockholmsfororten Jarva, dar utgangpunkten for en kortare matkanal skulle kunna
vara nya relationer mellan kok och jordbruk, men dven deras respektive relation till
grannarna i stadsdelen. Det beréttar projektledaren i en intervju, dir han vidare
sdger att allteftersom tiden gétt har idén utdkats till att bli en modell f6r hur hela
stadsdelens matsystem kan ses som en slags viv av aktorer vars relationer &r
mirkbara i grannskapet. Detta skiljer sig frdn det konventionella matsystemet dér
konsumenter koper mat i mataffarer och saknar ndrmare relation till var den
kommer frdn. Koket kan ses som en slags knutpunkt i den vdven av aktdrer, dir de
som involveras i maten kan motas.
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Atare

Medlemmar

Kok

En koéksfunktion
som anpassar
ravaror till
grannskapets behov,
smak och ekonomi

—

Jordbrukare

Jordbruk och odlare
som fyller upp
omradets tallrikar

Figur 2: Matens "tre roller" samt éverlappningen som visar var relationer kan uppstd. Egen
bearbetning utifran projektgruppens interna material (jmf Projektgruppen 2023:8) i syfte att géra
ett fatal sprdakliga dndringar. Kdlla: Forfattarens bearbetning.

I projektgruppens dnnu opublicerade material skriver de att “En organisation for
maten bor vara som den goda maltiden: ndrande for hdlsa och relationer.”
(Projektgruppen 2023:8) Tanken bakom Stadsdelsmat ar att forbéttra livsmiljon och
relationerna mellan: Jordbrukare, de som odlar maten; Kok, de som anpassar
ravaror efter grannskapets behov, smak och ekonomi; Atare, medlemmar som ter
maten (ibid). I figur 1 visualiseras dessa “tre roller som vi inte kan komma ifran”
(ibid), en figur som bearbetats av mig sjdlv utifran projektgruppens material.
Cirklarna 1 figuren representerar respektive roll samt var de dverlappar varandra,
vilket visar pa relationerna dem emellan. Dér syns ocksé att koket dr i mitten av
matkanalen. Projektet har vidare listat ndgra samordningsfunktioner for dessa
relationer som kan komma att bli viktiga, men inte specificerat exakt hur de bor
utformas, eftersom detta &r beroende pé hur grannskapet sjilva viljer att organisera
sig. De olika samordningsfunktionerna skulle kunna ta formen av en arbetsuppgift,
en tjdnst, en egen organisation eller nagot annat beroende pé vad grannskapet sjédlva
anser vara passande l6sningar (Projektgruppen 2023:10). Behovet av att utforma
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l16sningarna utifrdn grannskapets egna forutsittningar beskrivs 1 foljande citat fran
projektgruppens material:

“Varje grannskap &dr unikt och behover komma 6verens om just sina syften till att organisera
sig kring maten [...] Det saknas format dir boende i staden kan gripa in i maten i flera skalor
och pé flera sitt att kopa mat for egen konsumtion. Stadsdelsmat dr ett forsok att etablera en
infrastruktur som gor det mojligt att nd gemensamt definierade syften.” (Projektgruppen
2023:7)

Visionen é&r att Stadsdelsmat ska vara “Den vildigt korta matkanalen”
(Projektgruppen 2023:9) (se figur 2), dir ekonomin fungerar tack vare att maten
som sdljs védl Overensstimmer med grannskapets smaker och behov
(Projektgruppen  2023:38). Det skiljer sig frdn den konventionella
livsmedelskedjans stordriftsekonomi didr ménga foretag tivlar om att ha storst
fabrik for att nd en bred kundkrets (ibid.). Vid ett av evenemangen som arrangerades
av projektet presenterade projektledaren tanken och bakgrunden till Stadsdelsmat.
Han berdttade dd att de pengar som kunder betalar i de allra flesta svenska
matbutiker inte gar till de som odlar maten. Han beskriver att for att ge bonden en
krona behover kunden betala fem kronor 1 stadsdelens affiar, om bonden vidare ska
fa tvd kronor maste kunden betala tio kronor. De resterande sju kronorna gar till
matindustrin for foradling, packning, marknadsforing, transporter, med mera. Han
berittar vidare att projektgruppen bakom Stadsdelsmat har stéllt sig frdgan: Skulle
inte grannskapet sjdlva kunna gora jobbet for de sju kronorna genom att forddla
ravarorna och distribuera maten inom grannskapet? Kostnaderna for konventionella
mellanhédnder kan tas bort, och bytas ut mot en ekonomisk modell dér alla matens
tre roller gemensamt fattar beslut om planering, arbete och priser. Genom att
samarbeta lokalt &r tanken att grannar kan mojliggora for mer flexibel fordelning
av priser, kostnader och erséttning, inklusive for jordbruket, dér alla har mojlighet
att paverka styrningen sa att det gynnar grannskapet som helhet.
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Figur 3: Rdavarufléde och ekonomiskt flode mellan rollerna i “Den vdildigt korta matkalen”, tvd av
flera floden som visualiseras i projektgruppens dnnu opublicerade material (jmf Projektgruppen
2023:9). Med tillstand frdn upphovsrdttsinnehavaren.

I Stadsdelsmat dr de som dter maten inte bara konsumenter, utan medlemmar i
matsystemet (Projektgruppen 2023). Tanken &r att medlemmarna pé olika sitt ska
kunna ha méjlighet till medbestimmande i matsystemet, och inte enbart konsumera
sina livsmedel (ibid.). Det mgjliggor for lokala matvanor och mattraditioner att
ligga till grund for det som éts, kops och tillagas 1 den kortare matkanalen (ibid.). |
en presentation av projektet beskriver projektledaren att rdvaror kan tas in till
gemensamma kok i bostadsomrédet dir de boende kan kdpa dem rda och farska,
eller ocksa tillagade. I Jarva kan det tillagade vara exempelvis bakade samosas,
fardiga maltider i en gemensam kantin eller sdljas som fdrdiga matkassar efter
grannskapets smaker, behov, vanor och traditioner. Om grannskapet bygger upp ett
system dér de kan laga maten pa ett sétt som dr fungerande och tillfredstéllande f6r
dem sjdlva, kan de dérefter utvidga sin forsdljning av den lokala maten till
prenumeranter i andra stadsdelar. Overskotten frin den externa forsiljningen kan
da éterinvesteras i det egna grannskapets verksamheter och ddrmed mojliggora
lagre matpriser sd att fler i stadsdelen har rad.
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“Att fa nagot att hinda: Borja 1 det lilla och det stora” (Stadsdelsmat 2023:5)
beskriver tillvigagéngssittet i Stadsdelsmat. Projektledaren beréttar i en intervju att
han ser bakgrunden till projektet som ett “Overgripande transformationsténk”. Det
innebdr visualiseringar av en ny bild av hela stadsdelen, och vidare hur det kan
spridas till fler platser. Samtidigt borjar det 1 det lilla, exempelvis hos négra fa
engagerade jordbrukare och kopare som utvecklar samverkan, som sedan kan
utokas till ndgot mer for hela stadsdelen (Stadsdelsmat 2023). I bilden av den nya
stadsdelen finns det kok och matfaciliteter 1 olika skala som ménniskor besoker
varje dag (ibid.). Det kan i1 framtiden mdjligtvis komma att bli en del av
stadsplanering, for att ge staden ett annat liv, rorelse och milj6 dn det som syns idag
(ibid.). Projektledaren sdger i en intervju att projektparterna kommer fortsétta se
over mojligheterna till att ta resultatet vidare och implementera det pd en faktisk
plats, i Jarva eller pd annan ort.

4.1.1 Min tolkning av modellen

Med intresse for att diskutera samstyrningen av Stadsdelsmat har jag skapat en figur
over min egna tolkning av modellen. Figur 4 utgar fran figurerna och resonemangen
som projektgruppen skapat, vilket sedan reviderats av mig for att visa min
uppfattning av relationerna mellan matens tre roller och hur det passar in 1
matsystemets helhet.
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Figur 4: Min tolkning av Stadsdelsmat, inklusive matens tre roller och relationerna mellan dem.
Killa: Forfattaren sjdlv.

Den gra, streckade cirkeln ringar in gramnskapet, vilket dr ett forhéllandevis
svarfangat begrepp. Grannskapet kan dels vara en grupps fysiska bostadsomréde,
men dven deras egen mentala uppfattning och avgrénsning av vilka som ingér i den
gruppen. Det kan inkludera alla matens tre roller och det dr dessa jag undersokt da
jag utforskat samstyrningen i modellen. Overlappningen mellan cirklarna
representerar var interaktioner kan ske och relationer utvecklas.

Den lila cirkeln representerar medlemmarna. Den gula cirkeln for koket finns inom
den lila for medlemmarna eftersom koket befinner sig i den fysiska stadsdelen dér
grannarna dven kan medverka i exempelvis viss matlagning eller logistiska
l16sningar. Koket har dven en viktig koppling till jordbruket. Jordbrukets grona
cirkel vidror alla resterande, men ligger till stor del utanfér det som ringar in
grannskapet. Jordbrukarna kan namligen ses som del av det sociala grannskapet d&
de ingdr i olika relationer med medlemmarna och koket som koper deras ravaror,
men behover inte nddvandigtvis bo och verka fysiskt 1 stadsdelen. Alla dessa roller
och deras relationer ringas in av den streckade cirkeln for grannskapet. Under den
finns dven ytterligare ett grannskap, vilket exempelvis ocksd kan vara en annan
stadsdel, dit det forsta grannskapet kan sdlja den mat som medlemmarna skapat
kapacitet att producera. Det kan bidra till verskott som kan aterinvesteras i
grannskapets verksamhet for att gora deras mat billigare for de som bor i stadsdelen.
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Slutligen ringar en stor, rdd oval in min uppfattning av Stadsdelsmat som modell
for ett alternativt matsystem och en kort matkanal.

Projektledaren berittar i en intervju att projektgruppen av flera anledningar har valt
stadsdels-skalan som en sérskilt passande storlek att utforma metoder och modeller
utifran. Dels &r relationer 1 vardagen viktiga, sdsom att exempelvis lokalpolitiker
som ror sig i en stadsdel kan ldra kidinna av behoven hos grannar och verksamma pé
ett annat sdtt 4n exempelvis regionala eller nationella politiker har mdjlighet till.
Dels innebér dven skalan av en stadsdel vissa stordriftsfordelar, eftersom det finns
mer resurser att utgd fran dn exempelvis relationen mellan en enstaka restaurang
och ett jordbruk. Vidare dr ambitionerna att ldsningarna inte ska begransas till
enskilda stadsdelar, utan kunna inspirera aktorer pa andra platser och i andra
sektorer att ta modellens 16sningar vidare.

4.2 Matens tre roller

I kommande tre avsnitt kommer jag diskutera mojligheter och utmaningar som
matens tre roller kan tdnkas uppleva vid involvering i samstyrningen av
Stadsdelsmat.

4.2.1 Medlemmar

I Stadsdelsmat dr det grannarnas smaker, behov och ekonomi som maten baseras
pa (Projektgruppen 2023). Stadsdelsmat som medlemsbaserat matsystem innebér
att grannar gemensamt har mdjlighet till medbestémmande kring vad som ska é&tas
och hur det ska goras mojligt (Projektgruppen 2023). Projektledaren ndmnde i1 en
av aterkopplingsrundorna att samarbeten mellan intressenter kan mojliggora
gemensamma anstrangningar for att sénka kostnader. Ett exempel pé dér det gjorts
ar Cecosesola 1 Venezuela. Gustavo Salas berdttar 1 en intervju fran media att de 1
deras nitverk av grésrotsorganisationer fattar beslut om priser och arbete
gemensamt med alla medlemmar. Det har enligt Gustavo inneburit att nédtverket
alltid kunnat erbjuda mat till skéliga priser pad sina marknader trots att ovriga
matpriser har skenat i perioder. Det har lett till att nitverket fatt okade utgifter i
vissa perioder, men som genom samarbetsprocesser i perioder dérefter kunnat
jdmna ut deras ekonomi.

Ett medlemsbaserat system som bygger pd engagerade medlemmar kan ha sina
fordelar, men 1 konversationerna 1 &terkopplingsrundorna lyfte flera
radsrepresentanter att det kan vara en utmaning att involvera de ménniskor 1
samhéllet som inte vill eller kan engagera sig i samstyrningen. En av l9sningarna
pa detta som projektgruppen bakom Stadsdelsmat tagit fram ar att skapa tva
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dimensioner av medlemskapet, dér det gar att dels medverka i medbestimmandet
och dels att bli en form av prenumerant pa exempelvis matkassar. Projektledaren
sdger i en intervju att dessa dimensioner "4r en del av det som gor kanske den hér
kombinationen lite ovanlig. (...) Darfor tdnker vi att en del i det som &r styrkan i det
hdr, vi tror oss kunna integrera bada." Ett sadant uppligg pa matmedlemskap
anvinds 1 Kdpenhamn dér kooperativet KBHFF som égs och drivs av medlemmar
har tvd typer av medlemskap med olika priser. Det ena innebdr att medlemmen
bidrar med ungefdr tva timmar volontdrarbete 1 manaden, oftast kopplat till
utdelningen av gronsaker som sker varje onsdag. Detta medlemskap har ett ligre
pris dn den andra typen, som innebér att medlemmen betalar mer for att inte behova
arbeta de tva timmarna. Natalie och Josef i styrelsen for KBHFF anser att det ar ett
bra sitt for att behdlla medlemmar som annars kanske inte valt att g& ur kooperativet
vid exempelvis livsstilsfordndringar. De lyfter bada i intervjun att de mer passiva
medlemmarna inte nddvandigtvis bidrar mycket till planering och organisering av
kooperativet, men mdjliggoér genom sitt medlemskap en stérre medlemsbas som
eventuellt kan aktiveras i framtiden.

Ett sitt att behalla ldga priser 1 alternativa matsystem dr att medlemmar bidrar till
samstyrningen med ideella medel, pd liknande sdtt som i KBHFF. Projektledaren
for Stadsdelsmat beréttar dock i sin muntliga presentation av projektet den 11e maj
att utgangspunkten for Stadsdelsmat dr att alla som involveras i maten ska fa samma
ersittning for det. Han beskriver i samma presentation att efterfrdgan pa jobb é&r stor
1 Jérva, vilket innebér att sannolikheten dr 1&g att invanarna dér kommer arbeta
ideellt. En av anledningarna bakom att anvénda en ekonomisk modell dér alla kan
fi samma ersittning dr enligt projektgruppen att lokal odling, forddling och
tillagning av mat inte nddvindigtvis behdver begrinsas till jordbrukare.
Medlemmar kan delta i det arbetet, samt inga 1 de gemensamma besluten om priser
och ekonomisk erséttning. Dock har formodligen olika personer och roller
varierande viljor, vilket kan kréva forhandlingar (Projektgruppen 2023:17). Dér kan
ett kok med medvetenhet om medlemmarnas respektive jordbrukets behov och
mojligheter fungera som en form av medlande mellanhand i forhandlingarna (jmf
Projektgruppen 2023).

4.2.2 Kok

Koket, ddr ménniskor och maten méts, har av projektledaren i en intervju beskrivits
som en nod i staden, en plats som kan ha manga mojliga syften. Jag tolkar det som
en slags alternativ mellanhand (jmf Renkema & Hilletofth 2022) i den korta
matkanalen. Det dr en plats for bland annat forddling av révaror, forvaring och
direktforséljning, och en plats for exempelvis evenemang, moéten och workshops
(Projektgruppen 2023). Projektledaren beskriver dven i en intervju att kdket kan
vara en fysisk miljo déar relationer ser annorlunda ut dn 1 det konventionella
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matsystemet, som kan bidra till skapandet av nya handlingsménster och
handlingsutrymmen. Alternativa mellanhdnder har potential att knyta samman fler
aktorer och ddrmed Oka resurstillgdngarna for alla involverade, inte minst
jordbrukarna (jmf Renkema & Hilletofth 2022). Detta till skillnad frén de
matkanaler som endast fokuserar pa direktforsdljning, som ofta har svart att
involvera konsumenter och skapa gemenskap (Kurtsal et al. 2020). Sitt att skapa
gemenskap dr genom fysiska méten kring maten, vilket Cyrille har upplevt i sina
tidigare engagemang och uttrycker det i sina egna ord:

"ndr manniskor traffas blir de vdnner, och nar manniskor blir vanner ar de inte fiender, och nir
de inte dr fiender blir samhaéllet mer vinskapligt. (...) Ett av de bésta sdtten att fora médnniskor
samman ar att gora det med mat och jordbruk som verktyg. Om du stéller god mat pé bordet,
och sitter ménniskor runt bordet, kommer folk att ha det bra." (Cyrille Gaubert, min
Oversattning)

Ett exempel pé nir detta gjordes 1 projektet var vid evenemanget som holls den 6e
maj 1 Jarva. Nar projektet avslutades 1 maj 2023 presenterades den modell som
skapats, for att inspirera intressenter och allménheten att ta det presenterade
resultatet vidare. Lunch-triaffen i Jirva den 6e maj var ett av tva evenemang som
holls som avslutning pa projektperioden. Det var ett tillfille for allménheten att
komma till en foreningslokal i Jarva och dta lunch, dven ett tillfalle som gav
mojligheter for sdrskilt inbjudna att mingla med personer fran olika delar av
samhillet som pa olika sitt intresserade sig for projektets syften. Det visade sig
efter eventet att flera nya kontakter knutits, och att samtal hade skett mellan
lokalpolitiker och lokalbor samt flera projektparter. Det hade vidare lett till insikter
som alla kunde ta vidare i sina arbeten, samt gav dem bittre forstielse for varandras
situationer gillande mgjligheter och begransningar i sina respektive roller.

En forsta lokal att motas kring, ett kok, kan etableras med utgéngspunkt 1
exempelvis befintliga lokala gemenskaper eller foreningar, sddana som mgjligtvis
redan anvédnder lokaler i stadsdelen eller strdvar efter att etablera négon.
Projektledaren beréttar 1 sin presentation av projektet den 1le maj att
projektgruppen har undersokt mojligheterna att gora detta i Jirva genom att
exempelvis starta kurser 1 en skolas storkok. Han ndmner att de hoppas aktivera det
tillsammans med bland annat de som besokte lunchtriaffen i1 Jarva. Det dr inte
klargjort om detta partnerskap kan eller kommer att bli av, forhandlingarna péagér.
Denna information samt det flera personer nimnde under minglet 1 Jarva den 6e
maj visar att fortsdttningen av l0sningarna och modellen beror pa lokalt
engagemang och vilja, vilket kan utgora en utmaning for att etablera ett forsta
exempel av modellen.
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4.2.3 Jordbruk

Utifran tillvigagangssittet i Stadsdelsmat som lyder “borja litet, tdnka stort”
(Projektgruppen 2023:14 visar modellen pa mojligheten att borja med nagra fa
relationer dédr exempelvis en gard eller odling kopplas till verksamheten i ett kok i
stadsdelen, for att sedan utvidga modellen utifrdn behov och mgjligheter, sésom
kontakter med andra kok eller utformning av logistisk samordning. Projektgruppen
skriver 1 sitt interna material att “Bit for bit flyttar matprodutionen in i staden. Bit
for bit far fler jordbrukare som tar hand om sina jordar avséttning for det de
producerar.” (Projektgruppen 2023:8) Stadsdelsmat handlar alltsa inte om att bli
helt sjilvforsorjande pa ravaror i den egna stadsdelen, nigot som for Gvrigt
forskarna i aterkopplingsrundorna menade inte skulle vara mojligt som det ser ut i
dagens samhille. Séarskilt inte 1 Stockholm dér jordbruksmarken och annan
tillgénglig mark &r mycket begrinsad i forhdllande till stadens stora befolkning.
Malet ér att inforskaffa matens rdvaror frdn ekologiskt jordbruk (Stadsdelsmat
2023). Projektledaren forklarar i en av aterkopplingsrundorna att ekologiskt
jordbruk har inneburit tva skalor i modellen. Den forsta innebdr mindre
gronsaksodlare som jobbar med regenerativa metoder, som han pdpekar kan
definieras pa ménga olika sdtt, och ddrav vid det tillfillet inte definierade mer
specifikt. Den storre skalan utgér frén en storre ekologisk gérd som odlar gronsaker
for en ekologisk restaurang som projektgruppen samarbetat med. Matsystemets
ekonomiska modell utgar frdn kalkyler som projektgruppen gjort utifran dessa tva
skalor med fokus pa gronsaker och inkluderar ddrmed inte detaljerade resonemang
om produktion och forddling av animaliska produkter (Projektgruppen 2023).

Flera radsrepresentanter i aterkopplingsrundorna sig positivt pa modellens mal att
skapa niarmare relationer mellan kdk och jordbruk och pd sd sétt d&ven mellan
medlem och jordbruk. Genom att bli en mer synlig och aktiv del av matsystemet
kan jordbrukaren fa en tydligare forankring bland konsumenterna. Gemensam
planering om vad som ska &tas, lagas och odlas kan innebéra att jordbrukaren fér
en trygghet i att kunna sélja sina produkter till medlemmarna och ddrmed édven fa
en mer forutsdgbar basinkomst (Projektgruppen 2023). Mojligheterna for detta
visas dven i studien av Renkema och Hilletofth (2022) som skriver att kontraktering
av jordbrukare kan innebéra storre sdkerhet for bade producent och konsument, och
att ndra relationer utgoér anledningar till att upprepa ekonomiska transaktioner.

Négra tankbara motivationsfaktorer for jordbrukare att ingd i samstyrning av ett
lokalt matsystem kan utldsas av berdttelserna frdn en smdébrukare i en av
aterkopplingsrundorna. Déar berittade han att den frimsta anledningen f6r honom
att syssla med jordbruk, och gnistan bakom att vilja fortsitta utveckla det, ar
kontakten med medlemmarna i hans kooperativ. Hans hushdll dr det enda
jordbruket 1 byn, men 6vriga grannar dr medlemmar i kooperativet och deltar 1
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beslutsfattandet genom gemensamma moten om vilket jordbruksrelaterat arbete
som ska utforas, vem som ska utféra det och hur mycket han som jordbrukaren ska
f4 1 betalt. Han beréttar att samarbetsprocesser kring jordbruket innebér en tryggad
basinkomst for honom som bonde, men dven tillfredsstillelse hos medlemmarna
som far forstaelse for och direkt inflytande Over jordbrukets begriansningar och
mojligheter. Han beréttar vidare att ytterligare en fordel med deras kooperation ér
att risker kan fordelas mellan alla involverade, inklusive medlemmarna. Han menar
att en gemensam forstéelse for vad riskerna dr och kostar, samt vad arbetet bakom
att forse grannskapet med mat innebdr, leder till att deras medlemmar ar mer
bendgna att betala de eventuellt hogre kostnaderna som kan tillkomma vid kriser
sasom skordeforluster. Hans erfarenheter har visat att personliga relationer innebér
storre vilja att stotta jordbruket och matproduktionen i svéra tider.

En tinkbar utmaning for jordbrukets roll i samstyrningen &r att mer specifik
utformning av matkanalens logistik, sdsom forpackning och transporter, inte ar
ndrmare definierat i projektets utkast och presentationer. Losningar for detta kan
likt projektledarens beskrivningar ovan skapas utifran nagra forsta relationer i ett
kok, for att sedan utvecklas med tiden utifran behov. Projektgruppen sjélva samt
representanter i det externa radet ser samtidigt behovet av att tydliggéra nagon form
av samordnande funktion for matkanalens logistik. Négot att ha i dtanke i
utformandet av en sddan funktion dr att ansvaret inte i huvudsak bér hamna péd
jordbrukarna, ndgot som flera personer i aterkopplingsrundorna lyfte som en
farhiga, di jordbrukare oftast redan 4r mycket arbetsbelastade. Aven om
gemensamt arbete och beslutfattande bland medlemmar kan vara lustfyllt och 1
slutdndan sprida ut arbetet pa fler ménniskor, kan eventuellt ansvar fér samordning
av detta mojligtvis dven upplevas som en borda som hindrar vissa jordbrukare frén
att involveras.

4.3 Samstyrningen

Samstyrning handlar om hur aktdrer kommunicerar och samarbetar i en slags
horisontell styrning dir ingen central eller dominerande aktor dr den huvudsakligt
styrande (Kooiman 2002). Det kan passa i dynamiska och komplexa situationer
(ibid.), sdsom lokala matsystem samt Stadsdelsmat. Foljande avsnitt handlar om
mojlig utformning av samstyrningsprocesserna dér de tre rollerna i Stadsdelsmat
ingar, bland annat genom att lyfta exempel frin andra alternativa matsystem.
Processerna foljer den cykel som redovisas i figur 3 och som &ir baserad pa
ramverket fran Kurtsal et al. (2020) for att fOrstd samstyrningen av korta
matkanaler. Det visar att aktdrer agerar utifrdn sina motivationsfaktorer i
samarbetsprocesser, vilket leder till effekter, positiva eller negativa, som ger
aterkoppling och lardomar. Det leder i sin tur till nya motivationsfaktorer att skapa
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nya samarbetsprocesser och fortsitta cykeln av samstyrning. Exempel pd sddana
cykler aterfinns i resonemangen nedan, som slutna eller i form av delar.

En aspekt av samarbetsprocesser ér erfarenhetsutbyte (Kurtsal et al. 2020). I en av
intervjuerna beskriver projektledaren for Stadsdelsmat malande om hur
kunskapsoverforing kan ske i interaktioner pa en plats som stadsdelens kok, dir
exempelvis virdarna for maten och personerna som dter maten lir av varandra.
Virden kan beritta om hur maten kommer till och dtaren kan berdtta hur hen
upplever den. Effekten blir da att dtaren kan fi forstdelse for huruvida maten
eventuellt kan anpassas efter hens preferenser eller inte, och vérden kan ta vidare
atarens informella aterkoppling till de yrkesverksamma. Den processen som
projektledaren beskriver visar att informella samtal 1 vardagen kan vara minst lika
vérdefulla som formella informationsutbyten mellan aktorer. Jag tolkar det som en
cykel som sluts av att de goda erfarenheterna av moétet kring maten kan leda till att
motivera bada parter till att komma tillbaka och utbyta erfarenheter igen.

Samarbetsprocesser kan ocksa ta mer formella former, sdsom inplanerade moéten i
grannskapet, ndgot som projektledaren for Stadsdelsmat ser som en mgjlig
utveckling, dven om exakt utformning av detta inte finns definierat i utkastet pa
projektets sé kallade sluthandling. En konsekvens av att organisera sig i grupper
med manga personer kan vara att det blir svarare ju fler personer som involveras.
Det dr nagot som flera intervjupersoner vittnar om, dels fran erfarenheter av
grupparbeten generellt men dven i projektarbetet kring Stadsdelsmat. En person pa
ett av projektets evenemang beréttar att manniskors olikheter 4 ena sidan kan bidra
med mer och relevanta perspektiv &n om gruppen varit mindre, men innebér a andra
sidan fler viljor att ta hdnsyn till i utformning av aktiviteter och 16sningar. Hoga
medlemsantal och métesdeltagare har dock inte upplevts som ett hinder av Gustavo
1 Cecosesola. Han sdger 1 en inspelad intervju att det &r en givande del deras
nétverks stindiga larande. I Cecosesola halls regelbundna méten i de involverade
stadsdelarma, déar alla dr vialkomna i diskussioner och beslutsfattande. Utover dessa
moten dr medlemmarna fria att fatta beslut 1 sin vardag. Om beslut som en enskild
individ déremot uppfattas av resten av gruppen som oldmpligt, kommer det enligt
Gustavo att bli ett viktigt bidrag till ndtvekets larandeprocess, dir de gemensamt
beslutar om hur de tar sig an de eventuellt negativa konsekvenserna som det
opassande beslutet har fitt. P4 sd sidtt leder ldrdomarna till att fortsdtta gora
samstyrningen relevant och motiverande for alla involverade, och ddrmed bidra till
att utveckla vidare samarbetsprocesser.

Informella kunskapsutbyten kan ocksé struktureras med hjélp av sdrskilt tillsatta
roller, sdsom en betald tjanst for samordning. Projektledaren for Stadsdelsmat
beréttar i en intervju att han tycker det ar intressant att utveckla och nagot som
skulle kunna bli en framtida roll f6r ndgon i projektgruppen. En intervjuperson med
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erfarenheter av detta & Rose som dr programsamordnare (community programs
manager) 1 Lynn Grows (LG). For henne ar relationsbyggandet centralt, bade for
att det &r roligt men dven eftersom hon anser det vara viktigt i hennes yrkesroll. Ett
exempel pa detta dr gronsaksmarknaderna som organisationen arrangerar i Lynn,
dir Rose ofta moter manniskor som hon inte tidigare kdnt 1 omradet. En dag traffade
hon en person frdn Jamaica som bor i Lynn och som beréttade att hen alltid letar
efter sérskilda paprikor som hen aldrig hittar. Den informationen kunde Rose sedan
ta vidare till planeringen med LGs bonder for att se om de kunde odla just de
paprikorna for att silja pd marknaderna. Vid samma marknad pratade hon &ven
spontant med en muslimsk kvinna som efter att ha hort Rose berétta om allt som
gjordes av LG sa att hon girna spred det vidare till resten av sin vanskapskrets 1 den
lokala moskén. Det och mycket mer dr saker som Rose kunde bira med sig i sin
betalda tjdnst i LG for att anpassa verksamheten efter grannskapets behov och for
att na ut till fler. Eftersom relationsbyggandet dr bland det bésta hon vet motiveras
hon att fortsdtta. Hennes tjinst finansieras av stod fran offentlig sektor.

Finansiering kan vidare komma att bli en utmaning i framtida samstyrning av
Stadsdelsmat. Projektledarna forklarade i1 aterkopplingrundorna med det externa
radet att den ekonomiska modellen har designats for att kunna béra sig sjdlv utan
extern finansiering. Ett samtal med en av projektparterna under evenemanget i
Tensta visade att vigen fram till etablering, att samla alla relevanta parter och ligga
grunden for att betalande medlemmar bidrar till bérigheten, dnnu inte har nagon
finansiering. Det dr engagemang som hen menar kraver arbetstimmar som fa kan
lagga ideellt och att en utmaning med att etablera modellens teori i praktiken ar att
gruppen litt splittras efter projektfinansieringens slut, eftersom alla behover
forsorja sig pa olika hall. Hur en plan kan se ut for hur ndgon ska fa erséttning for
att ta losningarna vidare varierar, men det skulle kunna se ut likt LG som finansieras
av offentlig sektor. Min reflektion &r att det exempelvis skulle kunna finansieras
genom nya projektpengar, eller genom att nagon tjinsteperson eller politiker
tillsdtter offentliga medel for att utveckla implementering av modellen i sina
verksamhetsomréaden.

Aven om bristen pa planerad och centraliserad samordning kan utgéra en utmaning,
visar flera intervjupersoner, radsrepresentanter och projektgruppen sjilva att
processer som utgér frdn behov och engagemang hos lokalbefolkningen ofta dr svér
att forutse och planera. Gustavo fran Cecosesola beskriver i en inspelad intervju i
media att allt de gor i sitt ndtverk av grisrotsorganisationer och kooperativ ar att
utveckla och fordjupa sin “konstanta larandeprocess”. Samtal med projektledaren
for Stadsdelsmat har visat att flera i projektgruppen inspireras av vad Cecosesola
astadkommit. Jag, och formodligen dven projektgruppen, dr medvetna om att
kontexterna och forutsdttningarna ser olika ut i Venezuela och Sverige, men att det
finns anledningar att inspireras av deras exempel. Gustavo berdttar i sin

33



presentation pa projektets digitala evenemang att ndtverket utvecklats och existerat
1 over 50 ar och forser 40% av staden Barquisimetos befolkning med mat.
Majoriteten av de svenska och internationella deltagarna pa evemenanget sag det
som imponerande siffror som visar pa lirdomar om mdjligheter med platta
organisationsstrukturer dir verksamheten &r mindre beroende av enskilda individer.
Vid ett annat tillfélle, i en inspelad intervju frdn media, delar Gustavo med sig av
vad jag forstar som ett sitt att beskriva deras samarbetsprocesser samt aterkoppling:

Vi ser oss sjdlva mer som en process. En process av social forandring, av kulturell férvandling.
Ibland ser vi oss inte som en organisation. Det dr bara en process av konstruktivt arbete med
alla. Vi 4r vildigt annorlunda. Allt eftersom tiden gér blir vi bara alltmer annorlunda. Nar unga
medlemmar i Cecosesola besoker ett konventionellt kooperativ sdger de: “Det &r inget
kooperativ. De har ju en styrelse!”. Vi borjade som ett kooperativ, men nu vet vi inte vad vi ar.
Vi haller pa att utforska det. (...) Min forhoppning 4r att processen ska fordjupas mycket mer.
Men jag tinker inte pa aktiviteter. Vi har ndgra sma verksambheter. (...) vi tar itu med alla slags
verksamheter som uppstar som ett svar pé ett behov i samhéllet. (...) S& vi dr sékra pa att vi kan
16sa allt, men vi planerar inga verksamheter. (Gustavo Salas, Cecosesola)

Att alla 16sningar inte gar att forutse pa forhand ndmndes dven av tva kooperativt
engagerade smdbrukare i &terkopplingsrundorna, som tyckte att de bésta
l6sningarna i enligt deras erfarenheter grundar sig i relationerna mellan jordbrukare
och ovriga medlemmar genom regelbunden samstyrning och kommunikation.
Samtidigt kan bristen pé specificeringar i utkastet pd projektets sluthandling vara
ett hinder for framtida styrning dé flera aktorer 1 aterkopplingsrundorna pépekade
utmaningar 1 att forstd helheten av vad modellen handlar om. Min forstéelse ar att
den visionira fasen kan ses som en viktig startpunkt for att ta 16sningarna vidare av
de som intresserar sig. Samtidigt menar manga representanter i det externa radet att
det kan det vara utmanande att finga utomstdende intressenter innan utkastet pa
projektets sluthandling kan redovisa vad av modellens alla delar som visat sig
fungera 1 verkligheten, exempelvis 1 en plats som Jarva.
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5. Slutord

I denna uppsats har jag undersokt Stadsdelsmat som modell for en kort matkanal
dar relationer stiarks mellan de som involveras i det lokala matsystemet. I syfte att
utforska den gemensamma styrningen, samstyrningen, i modellen har jag till att
borja med delgett min forstaelse av Stadsdelsmat, dess roller samt var relationerna
kan uppstd, vilket ligger till grund for forstaelsen av den O&vergripande
samstyrningen. For att vidare fora ett resonemang om potentiella mdjligheter och
utmaningar med samstyrningen har jag lyft erfarenheter och perspektiv fran dels
projektets externa rad, och dels fran liknande initiativ i andra delar av virlden. Detta
breda empiriska underlag har bidragit med perspektiv och erfarenheter fran deras
roller 1 sina respektive sammanhang som jag vidare kunnat koppla till de tidnkta
rollerna i Stadsdelsmat samt dess samstyrning. Pa sa sétt har diskussionen om
modellen kunnat fOras trots att Stadsdelsmat &dnnu inte i sin helhet har
implementerats i ndgon sérskild stadsdel.

Mojligheterna med, men dven forutsidttningarna for, samstyrningen 1 Stadsdelsmat
ar enligt min uppfattning att medlemmarna deltar i medbestimmandet i det lokala
matsystemet. Detta eftersom syftet med modellen till stor del handlar om att
grannskapets specifika behov, smak och ekonomi ska vara utgdngspunkten for den
korta matkanalen. Medbestdmmandet och engagemanget kan ta olika form och
verkar bero pé att de som engagerar sig &r villiga och 6ppna for att bygga nya
relationer med andra personer 1 grannskapet och matkanalen. Det kan handla om att
vilja dela information om vad man Onskar av maten, eller en villighet att utfora
matrelaterade arbetsuppgifter, vilket kan mojliggéras genom att grannskapet
gemensamt beslutar om arbetsuppgifter och ekonomisk ersdttning for alla
matkanalens roller. Sddana typer av samarbetsprocesser har visat sig bade majligt
och uppskattat av studiens intervjupersoner som erfarit detta i alternativa matsystem
pa andra platser. Berittelser fran informanter visar att motivationsfaktorerna till att
ingd 1 samstyrning ofta bottnar sig i att de som involverar sig upplever positiva
effekter av att ingd ndrmare relationer med resterande roller i matkanalen. Hur dessa
relationer exakt skapas eller utformas ar daremot upp till varje grannskap.

En av utmaningarna med samstyrningen didr manga dr medbestimmande &r
samtidigt att inkludera de i grannskapet som inte nddvindigtvis intresserar sig for
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att engagera sig aktivt kring maten. Det har projektet tagit i beaktning nér det géller
medlemsperspektivet, da konsumenterna ska kunna vélja mellan att antingen
engagera sig 1 medbestimmandet eller enbart kdpa maten i form av exempelvis
prenumerationer. Jag har dock inte tagit del av eller undersokt hur en mer passiv
roll skulle kunna se ut for 6vriga roller 1 Stadsdelsmat, det vill sdga koket eller
jordbruket. Projektgruppens vision verkar bygga pa att just koket och jordbruket
har ett aktivt intresse av att organisera sig genom samarbetsprocesser. Koket
beskrivs av projektledaren som en nod i stadsdelen dér olika former av samordning
kan ske. Mojligheterna till detta kan understddjas av vad flera intervjupersoner har
berdttat om sina positiva erfarenheter av personliga, fysiska interaktioner i olika
delar av matsystemet. Flera beréttar dven att manga av 16sningarna i deras kontexter
uppstar tack vare personliga relationer mellan de som involveras. Dessa
erfarenheter ger anledning att se mojligheter for koket i Stadsdelsmat att bli en
utgangspunkt for interaktioner som vidare kan inspirera framtida losningar 1
samstyrningen. En av de ldsningar som kan behdva skapas dr samordning av
matkanalens logistik, sdsom forpackning och transporter, vilket inte specificerats
ndrmare av projektgruppen dnnu. Enligt flera av projektets radsrepresentanter bor
ansvaret for det alternativa matsystemets logistiksamordning inte i huvudsak landa
pa jordbrukare, eftersom okad arbetsbelastning kan utgora ett hinder for dem att
ingd i samstyrningen.

Med kdoket, noden, som utgadngspunkt kan vi se att samstyrningen kan ta ménga
mojliga former. Koket som en permanent plats for samarbete och
informationsutbyte kan vara ett utrymme for strukturerade méten och planering
bland grannskapets roller och grupper. Samstyrningen kan ocksd ske i mer
vardagliga, personliga interaktioner kring maten. Projektledaren ndmner att en
kortare matkanal kan innebéra effektivare informationsutbyte mellan matens tre
roller vilket kan leda till snabbare och mer tréffsdker dtar-anpassning én i ldnga,
konventionella livsmedelskedjor. Denna éaterkoppling kan ske i direktkontakt
mellan matens roller, men skulle ocksa kunna ske genom att ndgon har en sorts
samordnande tjdnst for att samla erfarenheterna fran informella samtal och ta dem
vidare till relevanta aktorer. Att etablera en plats for detta, och att ytterligare
utveckla den, bygger dock pa att nagon 1 ett grannskap tar visionen vidare for
implementering i sin stadsdel. Enligt min uppfattning ar det en anledning till att
modellen inte definierar arbetsuppgifter och roller som ska finnas inom sjélva
koket. I dagsldget har projektgruppen inlett samtal med mojliga samarbetspartners
rorande att aktivera ett gemensamt kok i Jarvaomradet. Dédremot vet de dnnu inte
sakert hur det partnerskapet kan komma att utformas och dirmed huruvida det
skulle kunna bli en del av samstyrningen i ett forsta exempel av Stadsdelsmat.

Stadsdelsmat har ingen bestdmd specificering av hur samstyrningen i modellen bor
se ut, bland annat eftersom den dnnu inte implementerats i nagon sarskild stadsdel.
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Flera representanter i projektets externa rad tyckte att det var svart att fi en enhetlig
overblick av modellens avgriansningar och syften, vilket de dven ansidg kunde
utgéra ett hinder for att sprida modellen vidare till intressenter utanfor
projektgruppen. Med det sagt tror jag att de som i framtiden eventuellt viljer att
utveckla Stadsdelsmat i sitt omrade behover kénna férfogande 6ver metoderna som
anvinds, snarare @n att applicera en fardig mall som ndgon utifrdn pa forhand har
utformat. Stadsdelsmat dr enligt min uppfattning en samling visioner och
tillvigagangssatt snarare 4n en modell med pa forhand definierade styrningsformer,
ett underlag med mdjlighet att inspirera aktorer i olika delar av samhillet att ta
visionerna vidare.
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Bilaga 1

I denna bilaga presenteras aktdrerna som ingatt i projektgruppen. Informationen ar
direkt hdmtad och citerad fran den projektansokan som skickades till och
godkindes av innovationsmyndigheten Vinnova som finansierat projektet. (jmf
(Projektgruppen 2022)

Aktorstabell
Namn pa Typ av aktér Kompetens och
organisation bidrag i projektet
Reformaten Ideell Sakkunniga inom matsystem. Omstdllningsrorelse for mat, bidrar med
organisation | fordndringsledning, nitverk inom mat, spridning, opinionsarbete.
Momentality AB | Foretag Projektets process for prototyparbete samt ledning och agil adaption

av densamma, designtinkande, estetik, konst, matsystem, affirslogik.
Normkreativ utveckling.

Yalla Rinkeby Ekonomisk | Sakkunniga inom sociala fragor. Bidrar med en fysisk plats,
forening integration och jamstilldhet.

Boodla Foretag Sakkunniga inom social och ekologisk stadsodling. Bidrar
med praktisk odlingskunskap samt utvecklingsarbete kring
héllbar matforsorjning av stider samt ekonomiska modeller.

Boys Don’t Cry Foretag Arkitektur, stadsbyggnadsfriagor, platsbaserad
affdrsutveckling.
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Behovsigare

Reformaten ir projektets primiira behovsiigare. Reformaten har behov av att sprida
lsningar som framjar samtliga av Sveriges miljomal som relaterar till mat med speciellt
fokus pa malet rikt odlingslandskap. Som en del 1 det arbetet &mnar Reformaten driva
implementeringen av en permanent version av Stadsdelskdket framat samt sprida det
vidare till andra platser. Fysiska matplatser med positiva effekter pa matmiljé och
folkhilsa samt ett fysiskt forankrat kunskapslyft gillande héallbar mat skulle bidra till
Reformatens syfte, dess opinionsarbete och som kiilla till ekonomisk hallbarhet till
Reformaten som organisation.

Yalla Rinkeby iir projektets sekundiira behovsiigare. Yalla Rinkeby verkar idag for att
ge utrikes fodda kvinnor som har betydande svérigheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden okade forutsittningar till arbete och forbittrad livskvalitet. Malet ar att
kvinnorna ska nirma sig arbetsmarknaden och pa sikt bli sjilvforsérjande. Det ar ett mal
som organisationen har behov av att vidga och hitta ny ekonomisk hallbarhet for genom
det hir projektet. Projektet ger ocksa en mojlighet att integrera regenerativ odling och
kopplingen odling-kék i bade arbetstrining och 1 verksamheten i stort.

Resurssvaga ytterstadsomraden iir i behov av attraktiva livsmiljser for att skapa
framtidstro. En inkluderande verksamhet som folkbildar och som har en starkt lokal
forankring och nytta, engagerade boende och som samtidigt kan skapa méten mellan
innerstaden och ytterstaden &r av betydelse for att bryta nedatgiende spiraler. Att behov
hos olika delar inom matsystemet (jordbruk, folkhilsa, biotoper, handel,
sekundéirproducenter, stadsdelar m 1) avhandlas var for sig identifierar projektet som ett
av problemen idag. Projektet vill bidra till en delad bild av samspelet mellan behov som
uppstar och tillgodoses genom maten.

Projektkonstellation

Reformaten bidrar med ett hallbarhetsperspektiv pa mat, matmiljéer och hilsa,
sakkunskap om matsystemet och dess befintliga aktorer. Projektet ger Reformaten
insikter fran praktiska forsok i en specifik livsmiljo. Reformaten bidrar med sitt
natverk lokalt 1 Jdrva och sitt ndtverk av nationell expertis. Yalla Rinkeby bidrar
med mangarig erfarenhet av att driva mat- och cateringverksamhet samt
arbetstrdning 1 Jarva. YR har som vision att vara ett stod i utveckling och
implementering av en permanent motesplats for ménniskor och mat 1 Jirvaomrédet.
Hér har YR avsikt att dela med sig av lardomar frén projektet samt att vara en part
1 fortsatt strategisk utveckling, med speciellt fokus pa att skapa nya arbetstillfdllen.
Arkitektbyran Boys Don’t Cry bidrar med gestaltningsformaga géllande
livsmiljoer och med att utveckla det rumsliga i handlingsplanen. BDC utvecklar
just nu en affirsmodell for platsbaserad samverkan som har stor potential i det hér
projektet. Att testa den i en ekonomiskt utmanande miljé som den hér ar ett
merviarde for BDC. Designbyran Momentality arbetar med inlevelsebaserad
utveckling med mangérig erfarenhet frdn internationell och nationell konst och
utvecklingsprojekt for internationella foretag. Har bidragit till Konstfacks
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normkreativa masterprogram i design sedan start i olika roller. Momentality bidrar
med innovationsarbete och projektledning. Boodla bidrar med sin méngariga
erfarenhet av att pa ett affirsméssigt sitt anldgga, driva och utveckla sociala
stadsodlingar. De bidrar ocksa till arbetet med att utveckla ekonomiska modeller
kring Stadsdelskok. Kocken och upplevelsedesignern Alena Grahn deltar pa
konsultbasis och bidrar med ett internationellt experimentellt kok och kunskaper
om matens narrativa kraft.
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Bilaga 2

I denna bilaga presenteras projektets sé kallade externa rdd som inkluderat personer
med dmnesspecifik expertis inom olika delar av matsystemet. Processen har enligt
projektgruppen gynnats av de multipla perspektiv som radet bidragit med, d& det
hojt  projektets kapacitet till problemlosning och utfallspotential. (jmf
Projektgruppen 2022)

Informationen nedan &r direkt citerad fran den projektansdkan som skickades till
och godkéndes av innovationsmyndigheten Vinnova som finansierat projektet. (jmf
Projektgruppen 2022)

“Via individuella intervjuer bidrar rddet med sammanlagt 15 ingangsperspektiv.
Under utvecklingens ging aktiveras radets medlemmar individuellt i relevanta
utvecklingsomraden samt deltar i minst en storre sammankomst samt kontakt
gillande utveckling som berdr. Varje person bidrar med iVarje person ér delaktig
minst tvd timmar under varje arbetspaket och 16pande mailkontakt under projektets
ging. Medlemmar: Amanda Wood, Forskare, Stockholm Resilience Centre,
framja tvdrsektionellt samarbete mellan forskare och intressenter, delaktig i
hallbarhetskommitten for uppdaterade kostrad NNR2022. Expert EAT Lancet
report; Elin Ro6s, Forskare, SLU, Fokus pa vad hdllbar matproduktion dr och hur
forskningen implementeras och leder till konkret nytta; Katja Svensson,
Seniorradgivare, Nordiska ministerradet, bredare nordiskt perspektiv pd
livsmedelssystemet, bidrar med goda exempel fran grannlinder och potentiella
samarbetspartners;,  Karin  Eksvird, Samordnare  Stockholms lins
livsmedelsstrategi, Ldnsstyrelsen  Stockholm. Mark/vixt agronomexamen,
disputerat i  Landsbygdsutveckling,  agroekologi inriktning.  Tidigare
egenforetagare, inriktningen hallbarhetsfrdagor och fordndringsprocesser inom
grona ndringarna. Aktiv deldgare i en lantbruksfastighet och engagerad i ett
mathantverksforetag. Sara Jervfors, Kostchef & projektchef, Sodertélje kommun
& MatLust, Gedigen erfarenhet som kostchef med omstdllning till hdllbar mat
sedan 2004 i Sodertilje kommun; Joel Holmdahl, Lantbrukare, La via
campesina/Nordbruk, pedagogiskt perspektiv, Kursledare “Agroekologi —
Smdskalig odling i praktik och perspektiv”’ permakultur, Styrelsearbete smabrukar
org, NOrdBruk; Caisa Laurell, ST-l4kare, doktorand i Arbets- och Miljomedicin,
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Karolinska Institutet, Sammankallande for kostgruppen (likare for miljon)
arrangerat fortbildningsdagen “Kostens betydelse for individuell, global och
planetira hdlsa-mojligheter i klinisk vardag”; Stefan Swartling Peterson,
Professor i Global Transformations for Health, Karolinska Institutet, tidigare chef
for global folkhdlsa pa UNICEF. Inriktad pa matfragor for att l6sa det globala
klimat- och hdlsokriserna som hdnger ihop; Eveliina Hafvenstein Siteri, Arkitekt
SAR/MSA, stadsutveckling med fokus pad ett integrerat perspektiv pd landskap,
stadsbyggnad  och  arkitektur.  Efter ndrmare ett decennium  inom
arkitekturkooperativet NOD/c-o-m-b-i-n-e, med uppdrag sd som visionsarbeten for
stora stadsutvecklingsomrdden, inbjudna tivilingar och gestaltning av mdnniskors
livsmiljoer, arbetar Eveliina sedan 2012 pa stadsbyggnadskontoret i Stockholm
med strategisk planering for det offentliga rummets innehall och struktur; Fanny
Sturén, Hallbarhetschef Svenska Brasserier, tidigare restaurangchef pa Emmer,
erfarenheter av professionell restaurangverksamhet, ekonomi, drift som inkluderar
egen odling; John Gerhard, Trader Ekolddan, Stiftelsen biodynamiska produkter,
rektor pd Jarna Naturbruksgymnasium, Global Livsmedelslogistik, hdllbar odling,
handel och god kontakt med odlingskooperativ runt jorden; Sébastien Boudet,
Bagare, kursledare, ekonomiska relationer mathantverkare-odlare, TV-profil,
relationer till lantbrukare, opinionsbildare; Gustav Johansson, Matbloggare
Javligt Gott & VD for Eat Green Academy, Opinionsarbete, politisk erfarenhet,
god relation till handel och foretag, konsumentinsikt; Thomas Eiderfors, Kock,
sommelier och radgivare, ledare av utveckling inom besoksndringen med fokus pa
hallbarhet och restaurang pd hégsta kulinariska niva. Stort kontaktndt och kunskap
inom mathantverk; Rune Kalf-Hansen, Kock & restaurangégare, Kalf & Hansen,

35 dr som ekologisk kock, fokus ndrproducerat i stora volymer med gynnsamma
affdrsmodeller, kokboksforfattare.
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Bilaga 3

Nedan fOljer information som &dr direkt citerad fran den digitala
evenemangsbeskrivningen av videokonferensen som arrangerades den 11e maj av
projektgruppen bakom Stadsdelsmat (jmf Stadsdelsmat 2023)

“How can communities connect with smallholder farmers who care for their soil
but struggle with access to just urban markets?

How can the priorities and shared vision of the community be integrated into a
more autonomous local food system?

Speakers:
e (Cecosesola (Venezuela)
e Diego Garcia-Vega (Spain)
e Ghana Food Movement (Ghana)
e Kabenhavns Fodevarefellesskab (Denmark)
e Santa Food (Brazil)
e Stadsdelsmat (Sweden)

Join our digital conference with speakers representing initiatives, solutions or
places that work with one or several dimensions of a just and nourishing food
system on a daily basis. Both long standing successful initiatives and those just
starting their journey. We will learn more during individual presentations and end
with a panel consisting of all speakers.

CECOSESOLA

We a have 20 community organized markets, most of which are located in the city
of Barquisimeto, in which we supply food to more than 100.000 families, close to
40% of the population. 60% of the more than 600 tons of vegetables and fruits sold
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weekly are produced by more than 300 small farmers organized in 20 cooperatives
that are part of our network. The price that the farmers receive for their products is
not negotiated; rather it is determined together by consensus based on costs. Thus,
a just price is  guaranteed regardless of  market  prices.

We are more than 1000 worker associates including farmers and those that run the
community markets. Our activities take place without any hierarchical structure.
There are no chains of command. Decisions are made by consensus.

DIEGO GARCIA-VEGA

Diego is a biologist and researcher on sustainable food systems. He is the host and
scriptwriter of HBOmax's docuseries Zero Waste Chef, where he travels across 20
european countries in search of projects that are changing the way we produce,
consume and think about food, in the face of a changing planet. He is also the
youngest member of the executive committee of the Daniel & Nina Foundation,
dedicated to accelerating an agroecological transformation of the food system, and
democratizing art. He is driven by a vision of an alternative food future in which
humans become positive keystone species able to improve life on Earth, by
connecting farming and ecology.

GHANA FOOD MOVEMENT

Ghana Food Movement is a network of stakeholders in food and agriculture in
Ghana. They connect farmers, entrepreneurs, chefs, academia, restaurateurs, and
many more in the pursuit of building a stronger local food system. Through
collaboration, they work for a a food environment that assures healthy and
sustainable food production while creating jobs and boosting know-how and
innovation locally. They organize programs, dinners, events, panel discussions and
food tours to raise awareness about the potential of Ghana’s agriculture and
indigenous ingredients.

KOBENHAVNS FODEVAREFZALLESSKAB

The Copenhagen Food Community, KBHFF, is an association that operates on a
member-owned basis, with a distinct focus on providing organic, delicious, locally
sourced, and sustainable food to the residents of Copenhagen. Our aim is to ensure
that these high-quality food products are available at affordable prices for all.
As a community-driven organization, our actions are solely dedicated to serving
our members rather than catering to profit-driven industries. Any profits generated
by the association are reinvested into reducing food prices and advancing the
development of the association itself. This collaborative effort enables us to
maintain prices that make organic food accessible to a broader range of individuals.
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Furthermore, we highly value the strength derived from our sense of community.
Our mission is to foster a platform where members can collectively initiate positive
endeavors that are rooted in the local area where we reside and work. By working
together, we strive to create a thriving food community that benefits us all.

STADSDELSMAT

Stadsdelsmat is a model that gives residents in a neighborhood the opportunity to
build an autonomous local food system, giving access to healthy, locally grown and
produced food. Kitchens in the neighborhood work with farmers directly and adapt
the produce to the needs, tastes and economies of the residents.

Stadsdelsmat has the potential to make food cheaper, healthier, more social, more
educational. And not least much tastier! Here begins a virtuous circle towards lively
neighborhoods and landscapes.

‘Stadsdelsmat’ is Swedish for ‘neighbourhood food’”
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Publicering och arkivering

Godkénda sjélvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver godkinna
publiceringen. Om du kryssar 1 JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sdkbara pa internet. Om du kryssar 1 NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sékbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler @n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lénk till SLU:s publiceringsavtal pa den
hir sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger hirmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om dverlatelse av ritt att publicera verk.

[] NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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