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Foérord
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Sammanfattning

For att sakerstalla livsmedelsforsorjning i ett land ar lantbruket helt fundamentalt.
Sveriges befolkning har 6kat samtidigt som livsmedelsproduktionen minskat. Stor
potential finns for att 6ka den inhemska livsmedelsproduktionen. Férprévning av
djurstallar ar rekordlagt vilket tyder pa att investering i moderna mjolkforetag inte
forekommer i den grad som erfordras for att trygga livsmedelsforsorjningen.
Sverige har hogt stéllda krav pa animalieproduktionen bland annat att antibiotika
inte far anvandas i forebyggande syfte. Att ha likvardiga produktionsvillkor ar av
stor betydelse for lantbrukare i EU. For att maximera effektiviteten ar storleken
pa verksamheter helt avgorande for att kunna nyttja stordriftsfordelarna.
Mjolkféretag som expanderar kan bli effektiva men det kraver noggrann planering
innan en ny mjolkladugard star klar. Bristfallig ekonomisk planering och daligt
management ar forodande for att inte lyckas med expansionen. Praktiska
tilldmpbara faktorer inom strategisk planering som mjélkforetagaren, banken och
radgivare kan nyttja finns det inte mycket forskning om.

Syftet med arbetet ar att forsta viktiga planeringsstrategiska faktorer infor
expansion av mjolkproduktion. Data ar inhamtad fran gardar som genomgatt
expansion fran 2010 och framat, med en semistrukturerad intervjustudie.
Gardarnas verksamheter omfattar mellan 180-460 mijolkkor dar intervjun har
fokuserat pa respondenternas strategiska tankande infor expansion. Fragorna till
respondenterna har stéd av modellen the fuzzy front end modell. Uppsatsens
teoretiska ramverk behandlar  strategisk  planering, beslutsprocess,
stordriftsfordelar effektivitet och modellen the fussy front end modell. Empiriskt
material har samlats in via semistrukturerade intervjuer. Intervjuerna
sammanfattas och presenteras i uppsatsen dar insamling av strategiska faktorer
diskuteras och kopplas till det teoretiska ramverket. De faktorer som tydligt
patalasiintervjuerna ligger till grund for resultatet och graderas genom att faktorn
patalats av en eller flera respondenter.

Slutsatsen fran studien ar att svenska mjolkforetag kranglar till
planeringsprocessen. Resultatet fran den empiriska undersékningen visar 14
viktiga planeringsstrategiska faktorer som respondenterna patalar under
intervjun. De fyra faktorer respondenterna tydligt patalar ihop ar ekonomisk
planering dar foretagaren har koll pa sina siffror, dka pa studiebesok,
finansieringen och personligt engagemang. Samtliga respondenter hamtar
inspiration fran andra lander vilket tyder pa att svenska mjolkféretag saknar
nagonting som internationella mjolkféretag har eller gor. Att bygga
kostnadsmedvetet och uppratthdlla en hog produktion ar mojligt om
mjolkforetagaren tanker pa flera strategiska faktorer som resultatet visar.
Resterande viktiga faktorer ar bygg efter din personlighet, krangla inte till det,
planera byggnation efter arstiden, ta med tidigare system och erfarenheter till det
nya, kompletteringsbygga, bygg med hansyn till konjunkturen, management,
MKB, forbered djuren, sunt fornuft.

Ny forskning behovs goras for att verifiera resultatet, dar hansyn tas till fler
faktorer for att sakerstalla att de strategiska faktorerna som framkommit i denna
studie ar mer sakra.



Abstract

To secure a food supply in a country, agriculture is fundamental. Sweden's
population has increased at the same time as food production has decreased.
Great potential exists for increasing domestic food production. Pre-testing of
animal stables is at a record low, which indicates that investment in new and
modern dairy enterprises is not taking place to the degree required to secure the
food supply. Sweden has high requirements for animal production, including that
antibiotics may not be used for preventive purposes. Thanks to low antibiotic
consumption, Sweden can offer high-quality food compared to other countries in
the EU. Competing on equal terms is of great importance in being able to compete
on the same market in which the countries operate. To be able to compete, the
size of businesses is crucial to be able to utilize the economies of scale. Dairy
companies that expand can be efficient, but it requires careful planning before the
expansion of a new milk barn is complete. Inadequate financial planning and poor
management are devastating to successful expansion. There is not much research
on practical factors in strategic planning that the dairy entrepreneur, the bank and
advisors can use.

The purpose of the work is to understand important strategic planning factors for
the expansion of milk production. Survey data are collected from farms that
underwent expansion from 2010 onwards, using a semi-structured interview
methodology. The farms' operations include 180-400 dairy cows where the
interview has focused on the respondents' strategic thinking before expansion.

The questions to the respondents are supported by the fuzzy front end model. The
essay's theoretical framework deals with strategic planning, decision-making
process, economies of scale, efficiency and the fussy front end model. Empirical
material has been collected by semi-structured interview. The interviews are
summarized and presented in the essay where the collection of strategic factors
is analyzed, discussed and linked to the theoretical framework. The factors that
are clearly mentioned in the interviews form the basis of the results and are rated
by the fact that the factor was mentioned by one or more respondents.

The conclusion from the study is that Swedish dairy companies complicate the
planning process. Because all respondents draw inspiration from other countries,
Swedish milk companies lack something that international milk companies have
or do. Building cheaply and maintaining a high production is possible if the dairy
entrepreneur considers several strategic factors as the results show. Common
sense goes a long way.

New research needs to be done to verify the results, where more factors are
considered to ensure that the strategic factors that emerged in this study are more
secure. Keywords: Strategic, planning process, dairy company, fuzzy front end
model.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

2017 antogs den svenska livsmedelsstrategin av regeringen vilken innebar en
okning av konkurrenskraften och livsmedelsproduktionen samtidigt som miljomal
ska uppnas. Strategin ar uppdelad i tre strategiska omraden konsument och
marknad, regler och villkor och kunskap och innovation. Vid férhéjd beredskap,
kris eller krig har Sveriges forsérjningsgrad av livsmedel en avgdrande betydelse
for hur civilbefolkningen kommer att klara av pafrestande situationer av samhallet
(Regeringen 2017). Coronapandemin gjorde att livsmedelsférsorjning och
beredskapsfragor fick en hogre prioritet. Sverige producerar inte tillrackligt med
livsmedel for att foda den egna befolkningen utan ar beroende av import.
Beredskapslager har avyttrats men behdvs ateruppbyggas, Sverige kan ta
inspiration av Finlands beredskapsstrategi (LRF 2019).

Det militara forsvarets framgang bygger pa att sdkra livsmedelsforsorjningen dar
livsmedelsstrategins grundbult &r att oka livsmedelsproduktionen sa att Sverige
blir mer sjalvférsorjande pa mat (Regeringen 2017). Sakerhetslaget ar allvarligare
an pa lange vilket gor verkstdllande av livsmedelsstrategin viktigare
(Forsvarsmakten 2023).

Forprovning av djurstallar ar pa rekordlag niva (ATL 2023). Mjolkproduktion &r en
viktig sektor om malet ar att livsmedelsproduktionen ska oka. Det finns en stor
potential att oka svenskt lantbruk (LRF u.d.). Det ar da av yttersta vikt att
lantbrukare kan expandera verksamheterna pa ett hallbart ekonomiskt satt bade
kortsiktigt och langsiktigt.

Under dr 1988 hade Sverige en livsmedelsforsorningsgrad som uppgick till 75% dar
antalet invanare var 8,5 miljoner. Jamfors ar 2022 mot ar 1988 ar
sjalvforsorjningsgrad 50% med 10,5 miljoner invanare (LRF u.3.). Begreppet
livsmedelsforsorjning innebdr saker och naringsrik till en sund kostnad och
forhindra svalt. Produceras mat pa ett hallbart sdtt dar producenterna kan
investera i miljovanliga system i produktionen leder det till hallbar utveckling inom
lantbruket (Mistra u.a.).
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Livsmedel med hog kvalité korrelerar aven starkt till hog djurvalfard, sasom sund
anpassning till antal produktionsdjur per ytenhet. Det har en avgorande betydelse
pa sjukdomstrycket i en besattning och ar en forklaring till antibiotikaférbrukning
i besattningar (SVA 2021). Tack vare att antibiotikaanvandning i Sverige ar lag
jamfort med andra EU-lander visar det att det gar att bedriva storskalig
djurhdllning med lag antibiotikaanvandning (Mistra u.a). Ett langsiktigt hot mot
folkhdlsan i varlden ar antibiotikaresistenta bakterier (SLU, 2023b). | och med att
Sverige har en hallbar livsmedelsproduktion finns det en stor potential att 6ka
livsmedelsproduktionen i landet (LRF u.d.). Som resultat av Sveriges laga
antibiotikaanvandning och paverkansarbete darigenom har EU skarpt regler kring
nyttjande av antibiotika. Svenska animalieproducenter har ett forsprang med
konkurrensférdelen lag antibiotikaanvandning och det starker konkurrenskraften
for svenska lantbrukare néar alla EU-lander far konkurrera med lika villkor (TT
2023).

Konkurrenskraften i Sverige har paverkats av EU intradet ar 1995, genom att alla
medlemsléander berdrs av samma jordbrukspolitik dar Sverige fick hela EU-
marknaden som konkurrenter efter beslut om intrdde i EU (Europeiska
kommissionen 2022). Priset pa mat kunde sla olika beroende pa hur avsattningen
for produkterna sag ut innan EU intradet (LoOv 2011). Det som ar avgdrande i en
expansion ar kompetensen hos lantbrukaren i ekonomisk och strategisk ledning
(G.L. Hadley et.al 2002). Gardar investerar i storre anlaggningar for att bli effektiva
genom att ta del av stordriftsfordelar och dar igenom fa en battre [6nsamhet. Det
framgar tydligt vikten av hog mijolkavkastning och fodereffektivitet for att
uppratthalla en god I6nsamhet (Krpalkova et al. 2016; Spicka, J et al. 2015). En hog
mjolkavkastning klarar hoéga foderpriser battre an besattningar med lag
mjolkavkastning per djur (Krpalkova et al. 2016).
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1.2 Teoretiskt problem

Att expandera besattningen kan leda till effektivitet om mjolkféretagen lyckas
med de faktorerna som kravs for att fa fart pa produktionen “dag ett”, nar det
nya stallet ar fardigbyggt. Lantbrukaren ska stalla sig frdgan hur mycket eget
arbete som hen ska ldgga i byggandet av ladugarden, det ska inte underskattas
vikten av uppratthallande av befintlig produktion under byggfasen.
Overgangsperioden fran den dldre verksamheten till den nya dr en utmanande
tid for lantbrukaren dar byggkostnaderna blivit storre dn budgeten, ovantade
kostnader har uppstatt och bristfillig ekonomisk planering. Ett
uppfoljningsverktyg de forsta aren i nya driften efterfragas for att noggrant
kunna f6lja upp verksamheten (Hansen et al. 2017). Problemet ar att forskningen
inte fokuserar pa planeringsfasen innan byggnationen av ladugarden. Att folja
upp driftsattning av en ny ladugard ar resultatet av hur den strategiska
planeringen in for expansionen av mjélkproduktionens utfall blev.

1.3 Tidigare studier

Berdkningsmodell har utvecklats dar gardens forutsdttningar matats in och
darmed fa ett svar om optimal storlek pa garden, det visade sig stdmma i teorin
(Hamerlinck et al. 2014). Programmet var mest tillampbart for teoretiska radgivare
och forskare. Nya studier behover goras for att fa en mer praktisk tillampbarhet
for radgivare och lantbrukare. Det praktiska problemet ar att tidigare studier inte
fokuserar pa olika faktorer, som lantbrukare bor tanka pa innan de schaktar av
matjorden infor byggnation av den nya ladugarden.

Ytterligare studier har utforts angaende I6nsamheten pa kort och medellang sikt
efter investeringen, dar studien belyst tre och atta ar efter byggnation av ny
ladugard. Lonsamheten har inte varit battre efter dn innan investeringen, i
synnerhet inte de tre forsta aren efter byggnation av ny ladugard (Hadley et al
2002). Enligt McDonald et al. (2013) &r det ett stort risktagande mjolkforetagaren
gor men det kommer anda att sdkerstdlla lantbrukets framtida I6nsamhet.
Stordriftsfordelar har inte kunnat utnyttjas for att ladugardens kapacitet inte
nyttjats pa grund ut av for lite antal mjolkkor i forhallande till vad ladugarden ar
projekterad for. Studien belyser att det inte finns en I3dngsiktig
[6nsamhetsuppfoljning efter en nybyggnation, det framgar heller inte nagon
tidsram for uppféljning pa lang sikt. Slutsatsen i forskningen blev att
djurflodesplaneringen infor en expansion och ekonomisk planeringen inte var
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tillrackligt utvecklad for att na malet om en mer I6nsam drift efter expansion
(Kramer et al. 2019).

Det finns brist pa forskning som redogor praktiska tillampbara faktorer om vad i
den strategiska planeringen som lantbrukare missar innan byggnation av en ny
ladugard tar fart. Det behdvs klargoras praktiskt tillampbara faktorer inom
strategisk planering som leder till framgang i form av acceptabel ekonomisk
situation i forhallande till investeringen de forsta aren vid uppstart av ny ladugard
for mjolkproduktion.

1.2 Syfte och fragestallning

Syftet med undersokning ar att forsta olika planeringsstrategiska faktorer infér en
expansion; Undersdka vilka planeringsstrategiska faktorer som leder till sund
byggprocess och sansad uppstart; samt utvardera dversiktligt hur utfallet blev nar
mjolkproduktionen ar i gang i det nya stallet.

De ledande fragorna i denna undersdkning &r darfor: Finns det nagra
planeringsstrategiska faktorer som mijolkforetagare har gemensamt vid
expansion?

1.3 Avgransning

Studien fokuserar pa mjolkforetagares strategiska tankande kring expansion av
mjolkproduktion. Gardarna ska ha genomgatt expansion inom tidsspannet ar
2010-2023 dar storleksklassen ska vara over medelko-antalet for svenska
mjolkgardar. Gardarna ar oberoende av geografiskt lage, alder och kén. Radgivare
och banker omfattar inte undersdkningen. Resultatet kopplat till intervjuerna i
kapitel fyra ska ge lasaren en forstaelse varfor de framkomna faktorerna ar viktiga.
Arbetet omfattar egna intervjuer med fyra gardar och litteraturgenomgang.
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2. Teori

2.1 Inledning for kapitel

| detta kapitel redogérs teorier som ar relevanta for den strategiska
planeringsprocessen. Genom att ldsa kapitlet ger det Idsaren en djupare forstaelse
om relevanta teorier som berér dmnet. | arbetet beskrivs beslutsprocess,
strategisk planering, stordriftsférdelar och effektivitet.

2.2 Strategisk planering

Definitionen pa strategisk planering ar en framtida syn pa hur féretaget ska se ut
dar aktiviteter och dvergripande mal ar ska leda till att féretaget uppnar sina mal
(Gibbons et al. 2005)

Sarskilja begreppen strategisk planering och foretagsplanering ar viktigt for att de
ar latta att blanda ihop (Stonehouse et al. 2002). Strategisk planering ar de
langsiktiga besluten som ligger i fokus och foretagsplanering ar det de kortsiktiga
operativa malen som star i centrum. Det ar vanligt att foretagaren tror sig planera
strategiskt men i sjalva verket blir det kortsiktiga beslut hammande for den
strategiska planen (Gibbons et al. 2005).

En viktig faktor for att lyckas med expansion ar strategisk ledningsférmaga enligt
Hadley et al. (2002), det bekraftas dven av Robinson et al. (1986) att framgangsrik
expansion kretsar kring god strategisk planering. Vidare finns det forskning som
visar att mindre féretag som planerade pa langsikt fick en béattre Ionsamhet
(Bracker et al. 1986). Dessutom visade det sig att nar mindre lantbruk anvande sig
av strategiska planeringsverktyg, kunde inkomsten bli mer an en halv gdng mer an
de som inte nyttjade verktygen (Stanford-Billington et al. 2015).
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Fyra foretag av fem har problem att verkstdlla den strategiska planen dar
formagan att kommunicera den ar avgorande for att verkstallandet (Kraus et al.
2006). Formagan att forklara och kommunicera den strategiska planen skriftligt
och muntligt ger en bra inverkan pa medarbetare genom en mer tillhérandehets
kansla.

Foretag som nyttjar analysverktyg for strategisk planering har en battre ekonomi
jamfort med foretag som inte nyttjar verktyg for strategisk planering (Stonehouse
et al. 2002). Det som innefattar strategisk planering dr ramverk, modeller, tekniker
och metoder for att det strategiska arbetet ska underlattas. De anledningar till att
foretagare inte nyttjar planeringsverktyg under strategisk planering ar att
foretagaren inte kanner till planeringsverktygen och féretagarens installning till
planeringsverktyg eller att hen inte finner ndgon nytta med det.

Storre foretag nyttjar strategiska planeringsverktyg i storre utstrdackning an
medelstora och sma foretag. En forklaring till detta ar att sma foretag planerar pa
en kort tidsperiod det vill siga mindre dan fem ar, for att kunna anpassa
verksamheten snabbt och pa det sattet rivalisera med storre foretag (Muhammad
2015).

Att planera strategiskt langsiktigt fyller inte nagon storre funktion om uppfoljning
och férandring inte utfors. Uppratthdllandet av kostnadseffektiviteten kraver
uppfoéljning; i synnerlighet for foretag som har en hog konkurrenssituation (Kraus
et al. 2006; Wijewardena et al. 2004). Utveckling av det strategiska malet har inte
ett linjart samband, det forandras over tid.

Ett vedertaget strategiskt planeringsverktyg som de flesta foérstar och kan
applicera pa sin verksamhet dr en SWOT-analys (Qehaja et al. 2017). | SWOT
analysen raknas foretagets styrkor, svagheter, mojligheter och hot upp
(Projektledning 2022). Analysverktyget &r latt att kommunicera dar utomstaende
personer forstar modellen utan att vara insatta i verksamheten, det ar
anledningen att modellen slagit igenom (Frost 2003).
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2.3 Beslutsprocess

Beslutsprocessen gar igenom fyra steg (figur 1), upptdcka problemet dar
foretagaren hela tiden dr observant om hur laget férandras, bade externt och
internt (Ohlmer et al 1998). N&sta steg &r att identifiera vad problemet &r genom
att soka information for mdojliga I6sningar. Tredje fasen dr att utreda
valmojligheterna for att pa basta satt |6sa problemet. Sista steget ar verkstallande
av det satt foretagaren valt att I6sa problemet pa. Under tidens gang ingar dven
parallella processer som foljer vart steg i beslutsprocessens modell,
informationssokning, uppmarksamhet, planering, utvardering och val och sist
ansvarstagande.

Parallellprocess

N

Upptécka probl Informati okni Uppmirk Planera Utvérdera val Ansvarstagande
Identifiera probl Informati okning Uppmirk Planera Utvérdera val Ansvarstagande
Valméjligheter for att Informationssékning Uppmarksamma Planera Utvérdera val Ansvarstagande
|6sa problemet

Verkstilla strategi att Informationssokning Uppmarksamma Planera Utvérdera val Ansvarstagande

|6sa problemet pa

Figur 1. Egen bearbetning av Ohlmer et al 1998. Beslutsprocess modell.

For att kunna fatta ett beslut ar det fundamentalt att beslutsfattaren ser ett
problem och ar villig att férdndra den nuvarande situation till ett nytt dnskat lage.
Det centrala i beslutsvagen for féretagaren ar utvardering av majliga scenario for
att 16sa problemet och det styrs av beslutfattarens erfarenheter, varderingar och
vad man prioriterar (Ohlmer et al. 1998).

Verkstallande av beslut utvarderas och vags mot den tdankta malbilden (Harrison
et al. 2000). Det ar flera faktorer och skeenden som har en betydelsefull paverkan
om hur beslutsfattande aktiviteter samspelar med varandra. Det gor att
beslutsprocessen ar dynamisk. Beslutsprocessen fordandras over tid genom att
beslutsfattaren upptacker forbattringspotential under beslutsprocessens gang.
Olika omstandigheter under beslutsprocessen kan fordandras och gor att
beslutsfattaren gar tillbaka nagra steg for att fa ett battre utfall kopplat till
malsattningen (Ohlmér et al. 1998).
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2.4 Intuition och rationalitet i strategiska beslut.

Intuition eller det som hadanefter kant som sunda fornuft, och rationalitet har en
betydande funktion i strategiska beslut. De tva olika beslutsramarna skiljer sig at.
Det rationella strategiska beslutet kinnetecknas av langsiktighet i en organisation
for att skapa konkurrenskraft pa marknaden man verkar pa. Beslutsprocessen ar
organiserad och sker i en ordnad form. Den intuitiva / sunda férnuftet ar mer
effektivt an den rationella beslutsprocessen. Det beror pa att sunt fornuft inte gar
genom de fasta stegen som det rationella beslutsfattandet gor. Nar foretagaren
ska ta strategiskt beslut vager alternativen tyngre om bade det sunda fornuftet
och rationaliteten haft en roll med i beslutsprocessen (Calabretta et al. 2017).

En vedertagen modell for kombination av det sunda fornuftet och rationella beslut
finns inte. Dar emot finns tre steg: det forsta stegen ar att det sunda fornuftet ska
vara provande mot det som presenterasiteorin. | det andra steget ska foretagaren
presentera ett resultat, dar i steg tre utvarderar resultaten med det sunda
tankandet (Calabretta et al. 2017).

2.5 Beslutsfattande i praktiken.

Definition av sunt fornuft enligt Din ordbok (2023) &r personens formaga att forsta
hdndelser och kunna ta beslut om vad som &t ratt och fel. Begreppen intuitiva och
rationellt kan appliceras till lantbrukare som star infor valet att expandera
verksamheten pa befintlig driftplats eller kopa en gard som ar tillsalu. Att driva
lantbruksféretag som funnits i slakten under langre tid kan ha en storre betydelse
an det mest ekonomiskt rationella alternativet; att sdlja garden och kdpa en annan
med tillhorande produktionsbyggnader (Calabretta et al. 2017).

Prestation ar produkten av strategiskt beslutsfattande dar féretag maste ta
[ampliga beslut i en konkurrensutsatt omvarld. Att snabbt fatta beslut med det
sunda fornuftet leder till battre anpassning till det yttre omstandigheterna som
kan svdnga snabbt. Sunt fornuft borde ha ett storre utrymme i det rationella
beslutsfattandet. Utmaningen blir emellertid att kommunicera hur
beslutsfattaren ska implementera det sunda fornuftet med den rationella
beslutsprocessen. Implementerings graden av sunt fornuft och rationellt
beslutsfattande dar kan meningsskiljaktigheter uppsta mellan praktiker och
teoretiker (Calabretta et al. 2017).
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2.6 Stordriftsfordelar / skalavkastning

Stordriftsfordelar eller skalavkastning uppkommer nar foretaget lyckas Oka
produktionen samtidigt som de genomsnittliga kostnaderna minskar (Svensk
Ekonomilexikon u.a.) per kg producerad mjolk eller hektar. Antag att mjolkgardar
med 200 kor och 400 kor kraver lika stor arbetsinsats. Pa garden med 400 kor
skoter anstédllda fler kor pa en normal arbetsdag &n garden med 200 kor.
Arbetskostnaden per ko blir mindre pa garden med 400 kor, arbetskostnaden
fordelas pa fler kor.

Liknande resonemang galler for utnyttjandet av maskinparken lantbrukaren har.
Antag att lika trosktimmar galler per ar for en skérdetréska som har kapacitet att
skorda 1000 hektar per ar respektive en skordetroska som har kapacitet att skorda
250 hektar pa ett ar. Skordetroskan med kapaciteten 1000 hektar per ar kraver
mindre arbetsinsats per hektar och kostnaderna fordelas ut pa fler hektar.

Stordriftsfordelar bygger pa att sld ut verksamhetens kostnader pa fler
producerade enheter, hektar eller kor. Vikten av att ha en hoég produktion per
enhet kan inte nog patalas for att kunna nyttja stordriftsfordelarnas fulla potential
(Spicka et al. 2015).

Stordriftsfordelar skapas genom ratt management tex. organisera hur personal
arbetar med vissa moment eller att vaxa i storlek for att kunna férhandla om priser
och sld ut det pa fler producerande enheter &n konkurrenterna.
Stordriftsfordelarna nar sitt tak nar resursen har natt sin fulla potential da kallas
det for konstant skalavkastning (figur 2). Ar resursen ”dverbelastad” blir
kostnaden hogre an den konstanta skalavkastningen (Kenton 2022).
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Figur 2. Visualisering av stordriftsfordelars optimering i en graf. Egen bearbetning av Bang
(2019).

Storleken pa foretaget ar av central betydelse for att kunna nyttja
stordriftsfordelarna som &dr produkten av  kostnadsbesparing och
konkurrensfordelar. Nar verksamheten har en sarskild storlek goér det att
arbetskraften kan ha spetskompetens inom ett omrade; med hjalp av teknik
optimeras verksamheten kostnad per producerad enhet. Producerar foretaget fler
produkter kan de interna fastakostnaderna fordelas over de olika
verksamhetsgrenarna (Kenton 2022).

Gullstrand et al. (2010) havdar att stoérre gardar inte 6kar skalavkastningen i
samma utstrackning som mindre lantbruksforetag. De visar ocksa att mindre
gardar kan vara effektivare an storre gardar. Kontentan blir att mindre gardar ska
skala upp sin verksamhet. Satsar foretagaren mycket insatser pa de sist
producerande enheterna forblir marginalen samre (ibid.)
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2.7 Vad ar effektivitet?

Effektivitet ar forhallandet mellan de ingaende insatserna och vad de
producerande enheterna presterat i resultat (NE 2023). En fodereffektiv mjolkko
producerar mer mjolk pa samma mangd foder dan en mjolkko som inte ar
fodereffektiv. Mjélken salufors till ett mejeri for att de foradlar mjélkprodukten
effektivare an vad vardera mjolkgarden skulle géra. Mjolkforetagare koper
effektivitet av mejeriet.

Effektivitet kan matas men det kravs en referens for att mata sin prestanda mot.
Mats foretagets prestanda mot de foretag som haller hég niva av prestanda gar
det att mata effektivitet. Jamforts effektivitet med den genomsnittliga
effektivitetsstandarden forblir matningen inte framatdrivande. Samband finns
mellan gardar som klarar av att utnyttja teknik och bli effektiva (Lawson et al.
2004).

Har foretagaren formaga att forfoga over forhallandet mellan intakterna och ha
kontroll 6ver kostnader skapas effektivitet. Teknisk utveckling ér avgérande for
hur effektiviteten pa ett lantbruksforetag forandras over tid (Hadley et al. 2002) .

For att uppna effektivitet har storleken pa verksamheten betydelse. Forskning
visar att mjolkgardar maste komma upp i storleksklassen 50 djurenheter och ha
hog produktionsintensitet for att bli effektiva (Manevska-Tasevska 2015).
Kapitalkostnader kopplat till effektivitet kan beskrivas att gardar med laga
kapitalkostnader inte uppnar samma effektivitet som gardar med hog
kapitalkostnad. Arbetskrafteffektivitet korrelerar med verksamhetens omfattning
dar vardera teknisk enhet eller resurs kan optimeras vid en viss storlek (Manevska-
Tasevska et al. 2015).

Om djurhalining och vaxtodling kan kombineras skapas det langsiktig effektivitet.
Mjolkproduktion har per automatik fler verksamhetsgrenar att sta pa dar slakt av
utslagskor utgor intakt. Grisgardar ar den verksamhetsinriktningen som kan
uppna effektivitet genom att vara expert inom omradet, medan 6vriga
verksamhetsinriktningar inom lantbruket uppnar effektivitet genom kombination
av verksamhetsgrenar (Manevska-Tasevska et al. 2015).
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2.7.1 Rationell ineffektivitet

Ett vanligt satt for gardar att utvardera sin prestanda ar genom att maéta
effektivitet. Genom att inte fa ut den potentiella produktionen per enhet blir det
ett resurssloseri. Denna form av produktion kan betecknas som en form av
rationell ineffektiva. Vissa gardar véljer att ha overkapacitet av resurser for att
minska riskexponeringen. Gardar dar hogdjurvalfard star i centrum vid
projektering kan vara ineffektiva pa kort sikt men effektiviteten uppstar nar
gardens koordinering av arbetskraften utvecklats 6ver tid. Gardar som fokuserar
mer pa effektiviteten dn djurvalfard vid projektering forblir ineffektiva pa lang sikt
(Adamie et al. 2022).

2.8 The fuzzy front end model

Modellen (figur 3) nyttjas vid utvecklingsprocesser av befintlig produkt framst for
foretag som har direktkoppling till kunden och kan satta priset sjalva. Grundbulten
i modellen the fuzzy front end &r att borja med en idé fran ratt hall dar modellen
strukturerar upp foretagarens tankesatt (Medium 2018). Modellen (figur 3) har
funktionen att avsla daliga idéer fran borjan och satsa pa den aktivitet som har
den basta hdavarmen for verksamhetens utveckling (Oukacha .u.3).

Under utvecklingsprocessen ar det manga faktorer som paverkar beslutet dar
detta bidrar osdkerheter inom marknad, teknik, resursfordelning och miljé. De
fyra osakerheterna ar inte konstanta utan varierar hela tiden. Marknaden styrs av
kunder och deras behov forandras 6ver tiden, under tidens gang kan férandringar
uppkomma i omvdrlden som gor att beslutsfattaren tar en risk. Vid
utvecklingsprocessen kan den tekniska utveckling forandras som gor att
foretagaren gar miste om nya tekniska innovationer. Teknikforetagens
organisation forandras over tid och kan bli uppkdpa av andra féretag. Under
utvecklingsprocessen kan marknaden forandras genom att pris och tillgang pa
material fordndras pa ett oforutsagbart satt. Pga. att marknaden svanger kan
kopkraften fran kunden sjunka. Betalningsformagan / betalningsviljan hos kunden
paverkar prissattning av produkter (Oukacha u.a.).

Forsta delen av idéutvecklingen lagger grunden for hur ett helt projekts utfall
kommer att arta sig. Andra delen ar respons fran medarbetare och kollegor i
branschen paverkar idédesignen for ett projekt. Genom att bestka verksamheter
och detaljstudera dessa skapar det idé pa hur féretag kan implementera andras
[6sningar i sin framtida anlaggning. | den tredje delen klargors att foéretagaren ska
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omge sig med personer i liknande foretagssituation, det bidrar till

erfarenhetsutbyte och ar ett effektivt satt att fa respons pa sina och andras idéer.

| sista steget dar finns framarbetade idéer, dar forskning ska vara ett stod i att
utvardera vilken idé som ar den bast ldmpade for kommande verksamhet. Med
noggrann analys och 6vervagande kan beslut tas. Nar idéutveckling har klarnat vad
foretagaren ska satsa pa da kan projektering av idéen verkstallas i form av kalkyler,
ritningar och upphandlingar. Det ger en tidsplan for vad foretaget ska géra under
verkstallande av den slutliga idéen ;figur 3. (Oukacha u.a).
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Figur 3. Modell: the fuzzy front end model. Egen bearbetning av modellen. (Schade 2018)
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3. Metod

3.1 Forskningsmetod

Insamling av data i arbetet med denna uppsats har utgjorts av kvalitativa
intervjustudier, som i sig kdnnetecknas av en semistrukturerad intervjuteknik.
Intervjutekniken satter respondentens tankande i centrum till skillnad fran en
kvantitativ forskning dar fokus ligger pa vad forskaren vill ha reda pa.
Intervjuguiden forfattaren arbetat fram kan komma att asidosattas for att
respondenten svarar pa fragan fran sin synvinkel. Intervjun ar flexibel och foljer
den riktning respondenten for samtalet at med stod av intervjuarens fragebatteri.
Forfattaren har utgatt fran texter (Bryman 2016).

Den empiriska delen av undersékningen bestar av mjolkféretagare som pa 2000-
talet har genomgatt expansion av sina mjolkforetag med geografiskt oberoende
lage. Forfattaren har anvant sig av intervjufragor (bilaga 1) och last pa om hur
semistrukturerade intervjuer ska utforas for basta utfall i material fran Bryman
(2016).

3.2 Litteraturgenomgang

Litteraturen forfattaren valt i uppsatsen bestar till storsta del av vetenskapliga
artiklar och publicerade rapporter skrivna av forskare fran Sveriges
lantbruksuniversitet, samt internationella avhandlingar och rapporter. Sokmotor
forfattaren anvant ar Google Scholar. Litteraturen som presenterats fokuserar pa
strategisk planering, beslutsprocess, skalférdelning / stordriftsfordelar och
effektivitet.

24



3.3 Urval

Urvalet av respondenterna i den empiriska datainsamlingen har delvis varit
andamalsenligt. Forfattarens handledare har formedlat respondenter.
Andamalsenligt urval dir viljer forskaren sjilv ut respondenter, dir erfarenhet
och kunskap hos respondenten beddms ge bdsta nytta i arbetet
(Forskningsstrategier u.3d.). Respondenterna &r mellan 40 — 60 ar och
besattningarna omfattar i ungefar 180 — 400 mjolkkor.

Forfattaren kanner halften av respondenterna som presenteras i uppsatsen och ar
medveten om att dessa besitter god kompetens att bedriva mjolkproduktion.
Relationen med kidnda respondenter har i storsta mojliga inte paverkat
undersokningen. Respondenterna behover inte ha liknade forutsattningar
betraffande alder, kon, geografiskt och lage. Det ar respondenternas tankesatt om
strategisk planering infor expansion av mjolkproduktion som star i centrum for
arbetet.

3.4 Datainsamling

Data samlades in genom semistrukturerade intervjuer dar frdgorna var nedskriva
i forvag. Modellen the fuzzy front end har varit till stod nar fragor till
respondenterna upprattades (figur3) (Medium 2018). Fyra mjolkgardar
intervjuades for att fa in data som ar forankrad i praktiken / verkligheten. Genom
att intervjua personer med erfarenhet inom expansion av mjolkproduktion ger det
studien en stabilgrund att sta pa. Skulle arbetet inte bestd av beprovade
erfarenheter fran mjolkforetagare skulle underlaget inte vara stabilt for att svara
pa studiens syfte. Syftet med uppsatsen ar att ta reda pa hur mjolkféretagare
sjalva tanker kring den strategiska planeringsprocessen infor expansion och
upptacka gemensamma faktorer kring strategisk planering infoér expansion. Det
var betydelsefullt att intervjuerna var 6ppna dar mjolkféretagaren sjalv fick
redogora sitt strategiskt tankande.

Fordel med semistrukturerad intervju ar att respondenten brukar kdnna sig
bekvam och det upplevs som ett samtal i stallet for en utfragning. | och med att
fragorna ar formulerade i forvag ger det en respektfull och seridst intryck av hela
intervjun. En nackdel med metoden semistrukturerad intervju ar dock att
intervjuaren maste bringa klarhet i respondentens kompetens om amnet. Det
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kravs att hela intervjun haller sig till damnet for att battre kunna jamféra
respondenterna mellan (Academic Work 2021).

Det ar viktigt att ha ordning pa de grundlaggande faktorerna foér en intervju dvs.
hur upptradandet och kladsel fran intervjuaren ar. Det paverkar respondenten
intryck fran intervjuaren. Lokalen intervjun dger rum i spelar ocksa roll for kvalitén
av intervjun. Varfor semistrukturerad intervju ar lampligt som metod i arbetet
beror pa att forfattaren vill fa ett resonemang for att forsta respondentens syn pa
strategiska viktiga faktorer. Respondentens berattande kan stéras av for manga
fragor fran intervjuaren, Iat respondenten prata till punkt (Studocu 2011).

Intervjuerna agde rum via ett telefonsamtal, videosamtal eller i traktorhytt. En av
respondenterna talade engelska Overvdgande tiden av intervjun. Fragornas
uppldgg hade stod av modellen (figur 3) the fuzzy front end, och dar med blev
fragorna utformade genom en “tratt-teknik” enligt (Brinkmann & Kvale 2014).

Alla respondenter har fatt reda pa syftet innan intervjun. Syftet ska egentligen
inte ndmnas for respondenten for an intervjun ar klar om “tratt tekniken” ska
nyttjas fullt ut. Nar forfattaren tillfrdgade respondenterna om medverkan fragade
respondenterna vad syftet ar med arbetet. Darfor nyttjades inte “tratt-tekniken”
fullt ut. Sammanfattningsvis ar fragorna utformade enligt “tratt-tekniken” som the
fuzzy front end modellen har, men fragorna féljer inte det teoretiska begreppet
fullt ut (Brinkmann et al. 2014).

Kvalitetssakra intervjuer gar att gora pa flera satt. Det ar viktigt att granska hur
forskningsdata inhdamtats for att minska antal felkdllor. Det kan ge utrymme for
ifragasattande av kvalitén, trovardigheten och tillforlitligheten i data forfattaren
samlat in (Brinkmann et al. 2014).

| arbetet har forfattaren givit respondenterna samma information innan intervjun
startat (bilaga 2). Med respondentens medgivande har intervjun rostinspelats for
att forfattaren ska kunna kvalitetssakra innehallet i arbetet i efterhand.

En mjolkgard som inte deltog i studien har blivit utsatta / testade for
intervjufragorna for att forsakra att fragorna ar ratt vinklade och harmonierar med
syftet och fragestallningen det &r bra att gora det (Akerlund 2017).
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3.5 Bearbetning av insamlade data

Under intervjun har stodanteckning utforts pa dator. Forfattaren har
sammanfattat intervjun i text och sant e-post till respondenten. Godkannande av
innehallet har respondenterna gjort genom vandande e-post.

3.6 Teoridiskussion

Det finns vissa faktorer som utmarker de flesta lantbruksféretagen med
mjolkproduktion. Lantbruket ar primarproducenter och kan inte satta priset for
produkten som produceras det ar utbud och efterfragan pa mjolkprodukter som
styr prissattningen. Mjolkproducentens kostnad for att producera mjolk
bestammer utbudet och konsumentens betalningsvilja bestammer efterfragan
(SLU, 2023,a). Trots detta kan det vara relevant att se lantbruksféretag som
entreprendrer och att de kan agera som sadana i innovationsprocessen och
entrentreprendrsprocessen (McElwee 2006). Darfor kan det vara intressant att
anvanda sig av en metod som Fuzzy front end for att beskriva processen som
entreprendren, i detta fall mjolkforetagaren gar igenom.

Nar foretagaren ska nyttja modellen the fuzzy front end ar tanken att fokus ska
ligga pa kundernas behov. For lantbrukaren ska fokus ligga pa hog djurvalfard det
vill  sdga sakerstadlla vad samhéllet och lantbrukaren efterfragar
(Lantbruksforskning 2019).

Modellen the fuzzy front end (figur 3) ar tillampbar vid expansion for
mjolkproduktion. Det &r flera byggnadstekniska system som ska samverka med
varandra for att erbjuda basta miljo for produktionsdjuren och personerna som
arbetar i ladugarden. Val av de olika systemen ska matcha budgeten och passa
foretagarens personlighet. Flertal olika idéer finns hur utformningen av saker som
tak, gangar, stallinredning, mjolkningssystem, godselsystem, utfodringssystem,
tekniskutrustning, logistik kring djurhantering, vatten och elektricitet; som alla ska
samverka ihop.

Nar expansionsplanen &r i tankestadiet finns det flera I6sningar att utforma en
ladugard pa. Olika typer av golv som innefattar 6ppna skrapgangar och spaltgolv
med eller utan frasta spar i golvet / spalten, bekladd med eller utan gummimatta.
Val av golv typ spelar in pa olika djurhdlsoaspekter till exempel klévhélsa, kons
rorelsemonster, reproduktions signaler fran djuren till lantbrukaren och i AMS
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system  paverkar golvet utformning ko-trafiken. De  upprdknade
djurhalsofaktorerna maste fungera for att kon ska topprestera.

Systemen kraver olika management och det géller att upptacka det koncept som
passar ens personlighet och djurens valbefinnande. Antag att mjolkféretagen
besitter mer kunskaper inom mijolkproduktion dn underhall av tekniska
inventarier da kan ett spaltgolv med sjalvflyt vara ett system dar regelbundet
underhall inte erfordras. Val av golvsystem blir tydligare nar modellen the fuzzy
front end nyttjats for att lantbrukaren har flera olika idéer hur ett golv ska
utformas, efter sina preferenser. Darefter lanseras ett koncept om vilket
utférande golvet ska ha i den nya ladugarden. Studiebesok ar en bra grund till
egenrevidering av det tankta konceptet. Det kan handla om att justera sma
detaljer i ett beprdvat system, tex, utformning av gddselrobotarnas stot-punkter.
Det olika detaljerna utvarderas och da finns nagra fa alternativ att valja pa.
Kvalitetssakring av det tilltankta konceptet ska genomsyras av den 6vergripande
strategin. Efter att lantbrukaren har haft flera olika idéer och gatt igenom de olika
stegen i modellen the fuzzy front end finns ett koncept att lansera for
affarspartnern; banken.
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4. Empiri

4.1 Oversikt

Respondenterna sammanstalls i detta kapitel dar intervjufragorna finns i bilaga
2. Fristaende, centrerade citat dr ordagrant citerade fran intervjuerna.

Respondenter \Antal kor :Byggkostnad kr/ ko-plats ijﬁIkningssystem iMjéIkproduktion kg mjolk/ ko och ar
Gard 1 180 55000 AMS 14100
Gard 2 413 77500 AMS 11500
Gard 3 468 40 000 Grop 8000
Gard 4 360 55 000 AMS 11000
Figuren redogor oversiktligt gardarnas produktionsprestanda kopplat till mjélkningssystem och kostnader

Figur 4. Oversiktlig redogérelse av respondenternas verksamhet.

4.2 Gard 1

Mal for gard 1 ar ett enkelt, stabilt, problemfritt féretag med en familjar pragel,
dar drivkraften for att expandera var en battre |6nsamhet, djurmiljo och
arbetsmiljo.  Respondenterna  anpassade  verksamheten efter sina
personlighetstyper vilket innebar att de vill arbeta i verksamheten och vara
bénder. Produktionen i det uppbundna systemet var optimerat och korna kom inte
upp i hogre avkastning. Alternativen var att lagga ner eller bygga.

Expansionen gick fran ett uppbundet system till |0sdrift dar ko-antalet
fordubblades till ett nytt mjoélkningssystem; robotmjolkning. Expansionen
begransades av finansieringen, det fanns inte utrymme for storre kredit.
Respondenterna hade respekt fér omfattningen med allt vad det drog med sig som
dubbelt sa mycket foder ska skdrdas och dubbel sa mycket gédsel ska spridas ut.
Mjuka varden som management och vad de sjdlva var kapabla till att orka med
styrde ocksa omfattningen pa expansionen.

Respondenterna uttryckte:

” Hitta en lagom niva som man maktar med”
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En strategi gard 1 hade var att fa alla tunga byggnadstekniska delar ratt fran borjan
vilket innefattar matt, taktyp och golvtyp. Inventarier som nya mijolkrobotar,
flaktar och slityta pa foderbord det gar att kbpa senare. Respondenterna sade:

”Snala pa ratt saker”
”Allt som gar att gora sen...ar bara fordel att kunna gora lite sen”

Inspiration om strategiska val och l6sningar fann respondenterna pa studiebesdk
nationellt och internationellt med sikte pa Danmark. Enligt respondenterna har
svenskar formaga att krangla till det jamfort med danska mjolkforetagare. De olika
strategiska I6sningarna i ladugarden genomsyrades av att de sjalva ska kunna
tanka sig att arbeta med det valda systemet. Hela bygget ska ha en rimlig kostnad
dar funktion och stabilitet gar forst.

Gard 1 bjod in kollegor och aterforsaljare (pa kaffe) fran branschen som &r vana
att ta beslut och ar erfarna féretagare, personerna fick vara inspiratérer nar de
planerade expansion av verksamheten. Det fria samtalet kan vara det basta under
kursdagar och ha med sig det sunda fornuftet. Att ga till banken med ”“endast
siffror” ville inte gard 1 de var mana om att det ska kdnnas bra och att de vet vad
de ger sigin pa.

Ekonomiskplanering var budgetering for nagra ar framat. Respondenterna
poadngterade vikten av hogt personligt engagemang nar man expanderar for att ha
koll. Det tog tva ar fran det att man borjade planera ordentligt till driftsattning.
Gard 1 hade inte gjort djupgdende likviditetsplaner och kassflédesanalyser. Dar
emot foljdes budgeten for bygget upp efter var insatts i byggandet. Att leja in
konsulter som inte &r vana att ta beslut och inte vet hur verksamheten fungerar
kan bli snedvridet om man bara ser siffror pa ett papper. Det maste fungera i
praktiken och for gard 1 styrde magkéanslan en hel del vid beslutsfattandet.
Strategier for att fa fart pa produktionen nar ladugarden var fardig byggd var att
uppratthalla nuvarande produktion, avla pa ratt egenskaper for robotmjolkning.
Bra djurmaterial att satta in sdkrades genom att kopa rekryteringsdjur och
reservera en besattning.

Investera i steg och inte ta en stor ekonomisk ”small” pa en gang. Det kan ga att
nyttja investeringsstéd i fler omgangar vid stegvis investering och bygg “med”
arstiderna for att underlatta. Att ha bottenplattan klar infor betesslappet da kan
djuren fa ”inspektera” bygget och lukta sa de vanjer sig vid det nya. En sa mjuk
start for djuren som det gar, arbete med djuren. Gard 1 tog med sig erfarenheter
om de system som de behdrskade innan nybyggnationen tex. att lagga in ensilage
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i plansilo och hantera personal. Det blir en for stor utmaning att lara sig flera nya
system ndr man ska ldra sig den nya ladugarden.

Under byggprocessen maste det finnas utrymme att tanka. Bygga en ladugard pa
kort tid med mycket hantverkare samtidigt da blir det lattare bygg fel dar du inte
hinner och tdnka sjalv. | det stora hela hade gard 1 klar for sig hur ladugarden
skulle byggas men mindre beslut fattades under byggets gang. Till exempel extra
”stallinfrastruktur” som extra vatten och elledningar. Planera allt in i de minsta
detalj, det gar men att ha konstruktor som ritar stallet fran grunden blir mycket
dyrt och du har inte samma koll pa liget som om du gjort ritningen sjalv. Overvig
att kdpa en kurs i ett ritnings program det skulle sparat tid under projekteringen
medger respondenterna.

Uppstart i det nya stallet gick bra for att respondenterna var val férbereda och
korna fick en battre miljo att producera i. En mjolkning mer per ko och dag och
battre tillgang pa foder var de tva centrala aktiviteter for att utnyttja kornas fulla
potential. De forsta veckorna nar den nya verksamheten startade upp var tuffa.

Utmaningar under expansionen var smittrycket, det uppstod klévhalsoproblem,
anledningen var att den aldre besattningen gick fran uppbundet till 16sdrift.
Inkérningsperioden var tuff trots att gard 1 hade kopt in konsultation i form av
driftsattning av robotmjolkning. Personen som ansvarade for djuren under
byggtiden tryckte pa att man ska ha energi kvar nar du satter i gang nya ladugarden
med djur. Forsok att ha I6sningsorienterade personer under byggnation sa att inte
allt ansvar hanger pa en person.

Strategiska planeringsfaktorer som framkom mycket tydligt under intervjun med
gard 1 var foljande:

Ekonomiskplanering dar foretagaren ska ha koll pad siffror, finansiering,
studiebesok, personligt engagemang, bygg efter din personlighet, krangla inte till
det, planera byggnation efter arstider, ta med tidigare system och erfarenheter till
det nya, kompletterings bygga, sunt fornuft och férbered djuren.
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4.3 Gard 2

Gard 2 mal ar ett foretag dar ekonomin ar bra vilket innefattar vettiga loner,
majlighet att investera och amortera. Ett fint foretag dar tillhor hog djurvalfard
och kunna trimma produktionen hela tiden. Att genomfora generationsskiftet ska
foretaget klara av det ar det overgripande malet framat. Sjalvférverkligande var
en stor drivkraft for att expandera mjolkproduktionen.

Gard 2 hade natt sin fulla potential pa ett arrende som omfattar mark och
ombyggd ladugard fran uppbundet till 16sdrift for robotmjolkning. Genom att 6ka
optimeringen pa produktsegmenteringen krdavdes 6kning i antal kor och hektar.
Mjolkforetagaren sag att marginalen steg nar antal producerande enheter 6kade
och hade haft som mal att bli storre i 30 ar. Fran borjan skulle expansionen bli
mindre an vad utfallet blev och det visade sig genom ett storre och kostsammare
bygge. Ett storre markarrende mojliggjorde en storre investering redan i
planeringsstadiet.

Mjolkforetagaren utvarderade strategiska alternativ for att hitta ett satt som
passade den framtida verksamheten genom studiebesck nationellt och
internationellt. Respondenten lyssnade pa en professor dar temat var hur man
bygger djurvalfard. Det foredraget gjorde att respondenten inte foljde
Jordbruksverkets matt i stallet; matten ar inte anpassade efter djurens basta; matt
blev storre dn vad Jordbruksverket har for krav. Utformningen av ladugarden foljer
ett amerikanskt koncept dar mycket kretsar kring djurvalfard och mycket betong i
byggnationen for att det ska halla i 30 ar.

Respondenten gick med i ett internationellt natverk dar fragor inom
mjolkproduktion diskuterades; samt att respondenten davarande kompanjon gick
dven med i och formansnatverk. Mijolkforetagarens uppfattning fran

internationella mjélkforetagare i Europa var att de var mer handlingskraftiga an
svenska mjolkforetagare. Respondenten uttryckte:

"Fokusera pa det du sjalv kan paverka”
Svenska mjolkforetagare har en mentalsparr och klagar mer ansag respondenten.
Respondenten blev triggad ndr hen kom fram till att internationella
mjolkforetagare inte har battre forutsattningar an Sverige.

Under intervjun sade mjolkforetagaren foljande:

”"Dom kan inte producera billigare mjolk an oss”
”"Dom ska fan inte sla oss, vi kan producera mjolk billigare &n dom”
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En strategi var att kopa in mycket djur och bygga en ungdjursladugard forst for att
ha mycket djur att fylla ladugarden med nar den blev klar. Anledningen var att fa
fart pa produktionen snabbt.

Den ekonomiska planering bestod eget utvecklat system dar bidragskalkyler och
budget utgjorde prognoser for fem ar fram at i tiden. Detta utgjorde underlag till
banken. Respondenten var noggrann att podngtera vad viktigt det ar att kunna
sina kalkyler och kunna svara pa var enda siffra i budgeten och kalkylen nar man
ansoker kredit hos banken. Enligt respondenten ska ladugard byggas under
lagkonjunktur for att du har battre férhandlingsposition vid upphandling av
byggnadsmaterial. Respondenten sade under intervjun:

”Om alla tycker det ar ett helvete da ska du bygga”

Alternativ produktion var inte aktuellt for att respondenten hade gjort en enklare
SWOT analys dar det visade sig att de var duktiga pa den ekologiska
produktionsinriktningen de val att fokusera pa. SWOT analys var det enda
planeringsstrategiska verktyget som nyttjades vi projektering.

Uppstarten gick battre dan vantat, enligt respondenten berodde det pa stort
personligt engagemang genom att vara sin egen byggherre och bra personal. Dock
holl inte kalkylen och det blev mycket tufft dar anledningen var att mjélkpriset
sanktes kraftigt. Raddningen var att korna kom i gdng med produktionen och
samarbete med en delvis en ny affarspartner.

Utmaningar som uppstod var ett kraftigt snéfall som begravde hela byggnationen
i sn6 som fros fast. | planeringen skulle de tagit arstiderna mer i beaktning dar
bygget blev mindre riskexponerat pa grund av vader. Byte av kontaktperson pa
banken resulterade i skifte av finansiar, det ar inte |att med en plan B om kraftiga
forandringar sker pa banken konstaterade respondenten. Miljotillstandet blev
forsenat dar respondenten konstaterande att personer med mycket makt kan
forstora tidsplanen for en hel investering.

Vid framtida expansion skulle respondenten koncentrerat sig pa att vara mer
delaktig i bottenplattan d@n hela bygget. Byggnadsdelen som &r ovan mark foljer
ett tydligare standardutforande vilket ar lattare att kopa in av aktorer. Nar
ladugarden ritas skulle det planerats in plats for tvd robotar till, det gynnar
avkastningen vid ett senare skede. Gar mjolkningsrobotar pa sin fulla kapacitet
riskexponeras besattningens fulla produktionspotential; menade respondenten.
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Strategiska planeringsfaktorer som framkom mycket tydligt under intervju med
gard 2 var foljande:

Ekonomisk planering dar foéretagen har koll pa sina siffror, studiebesok,
finansiering, personligt engagemang, bygg efter din personlighet, kompletterings
bygga, planera byggnation efter arstiderna, ta med tidigare system och
erfarenheter till det nya, bygg med konjunkturen och MKB.

4.4 Gard 3

Gard 3 6vergripande och personliga mal ar att hen och medarbetare ska ha kul pa
jobbet, dar foretaget ar barkraftigt med lonsamhet. Nastkommande generation
ska ha mojlighet att ta over ett foretag med bra standard. Det gard 3 vill med
foretaget ar att det sker en tillvixt i de producerande enheterna gradvis och att
sakerstalla areal till sina kor.

”Man ska aka hit for att man tycker att det ar roligt att aka hit och jobba”
"Det ska inte vara simre nar man lamnar som nar man tar emot det”

Respondenten pa gard 3 uppskattade tillvaron att arbeta mycket sjalv i driften och
ville inte ga fran det konceptet. Bygg upp verksamheten sa att det passar in pa sin
profil ar viktigt, tyckte respondenten pa gard 3. Alternativ produktionsform var
inte aktuellt. Gard 3 har byggt ut verksamheten under flera omgangar dar
drivkraften for forsta utbyggnationen var att fa ner skuldsattningen per ko-plats.
Utbyggnad tva dar var drivkraften att aterinvestera for att den befintliga
anlaggningen var sliten. Senaste utbyggnationen var drivkraften att fa ner
arbetstiden.

Forberedelserna bestod att spara kvigor och kdpa en besattning som omfattade
100 kor pa ett narliggande stdlle, den inkopta besattningen skulle flytta in néar
ladugarden var klar. Allt som gick att inseminera inseminerades for att manga djur
skulle var redo att kalva in nar ladugarden skulle driftsattas. Gard 3 lade mycket
stor vikt att du ska kdnna till dina djur for att da har du mycket béattre koll pa vad
du har for status pa djurmaterialet. Att kopa in fler djur var inte aktuellt med en
anledning; smittskydd. A ena sidan &r det ett dyrt satt att bygga upp egen
rekrytering och det tar tid, a andra sidan har du béattre smittskydd dn om du skulle
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kdpa in djur, resonerade respondenten. Omfattningen pa expansionen styrdes av
geografin pa garden.

Ekonomiska forberedelser bestod i att rdkna ut vad det kan kosta och sedan tog
gard 3 till lite extra for att ha svangrum. Budget pa bygget och dialog med banken
var de centrala aktiviteterna kring den ekonomiska planeringen. Banken ville ha
en tidsplan for bygget i och med att respondenten byggde i egen regi.

Forberedelser innefattade dven att aka pa stallvisningar. Respondenten har ett
forflutet i produktionsradgivning och dar fanns mycket inspiration att hamta. Idéer
diskuterades vid kdksbordet med tva personer till som har mer ansvar for driften.

”Man fick aka pa fler studiebesok, det kan man inte gora for mycket av”

For att inte komma i underldge pa banken maste garden visa resultat bakat i tiden,
du maste kunna dina siffror som star pa kalkylerna, menade respondenten.
Krangla inte till kalkylerna Excel gar utmarkt. Gard 3 namnde att det maste finnas
luft i systemet i kalkylerna, ta till lite sdkerhetsmarginal. Respondenten papekade
vikten av inte forskona en situation for banken, hur daligt och tufft det an ar.
Banken genomskadar férskonandet av situationen direkt.

"Mijolken ska i tanken”

Kostnadsmedvetenhet genomsyrar strategin genom att de vill ha sa lite fasta
kostnader som mojligt dar ambitionen &r att bygga battre djurvalfard.
Projekteringen styrdes av mottot att det ska vara latt och billigt. Det fanns granser
om vad det fick kosta, sex meter breda gangar var inte aktuellt det blir for dyrt
havdar gard 3. Att behalla befintlig mjolkanlaggning ar ett satt att komma ner i
investeringskostnad sade respondenten. For att mdkta med expansionen sattes
byggnationen pa paus mellan oktober och mars manad. Genom att bygga halva
ladugarden blev det en stegvis investering dar resultatet fran verksamheten kunde
vara med och betala skulden till banken. Djur sattes in i en halvklar ladugard.
Respondenten sade:

"Vi har ju djur liksom som kunde hjalpa till och betala hela tiden”

Mjolkningssystemet fran den forsta ladugarden behdlls och dubbelt sa manga kor
skulle mjolkas i samma anldggning, det var inte hallbart att mjélka sa manga kor.
Nar senaste stallet byggdes koptes ett begagnat mjolkningssystem och det
resulterade i att det gick at mindre personal for att mjolka fran tva till tre ganger
per dag.
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Den storsta utmaningen var 100 kors besattningen som koptes in. Korna skottes
pa garden de kom fran av tva personer. En av medarbetarna blev akut sjuk som
gjorde att det blev en person mindre. Alla 100 kor fick flyttas tidigare till deras nya
gard och de fick plats i en hage. Lardomen blev att battre avstamningar maste
goras dar du som ansvarig forsakrar dig om att din personal mar bra och vara mer
narvarande och tillganglig.

Logistik och kommunikation ar viktigt for att fa alla hantverkare att utféra sina
arbeten i ratt logisk foljd under byggnation. Elektriker kom inte i ratt tid vilket
resulterade i att ladugdrden var stromlos i ett ar. Stora lampor monterades
provisorisk sa personalen hade ledljus.

Miljokonsekvensbeskrivningen/  tillstandsprocess tog lang tid pga.
handlaggningskapaciteten och installningen hos tjanstepersoner. Det blev en
domstolsprocess som lades ner till gard 3 fordel. Gard 3 poéangterade att ha
ordning pa tillstandsprocessen for att slippa onddiga samhalles hammande
aktiviteter som kan ga till nagonting konkret i stallet for oenigheter.

Att mjolka tre ganger per dag, minska med en person vid mjolkningen och ténka
genom djurflédesplaneringen runt mjolkningssystemet var de huvudsakliga
aktiviteterna for att det skulle ga sa pass bra som det gjorde. En central aktivitet
till som inte gar att planera in var att gard 3 lyckades bygga tva ganger under
lagkonjunktur. Det ekonomiska utfallet blev inte alls som planerat de forsta fem
aren, det blev mycket battre.

Strategiska planeringsfaktorer som framkom mycket tydligt under intervju med
gard 3 var foljande:

Ekonomisk planering dar foretagaren har koll pa sina siffror, studiebesdk,
finansiering, personligt engagemang, bygg efter sin personlighet, krangla inte till
det, planera byggnation efter arstiderna, bygg med konjunkturen, kompletterings
bygga, management och MKB.
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45 Gard 4

Malet for gard 4 ar ett ekonomiskt hallbart féretag som uppratthaller en vettig
standard vilket innebar att de producerande enheterna uppratthaller en god
ekonomi. Vill nagon annan ta over foretaget ar det viktigt med en bra ekonomi i
botten eller om garden ska sdljas da maste man fa ut ett bra pris for det. Ekonomi
genomsyrar hela gard 4 tankesatt.

“En finansiellt hallbar produktionsenhet”

Med anledning av det stora risktagandet gard 4 tar genom att expandera ska
respondenten tjana dubbel sa mycket pengar som en anstalld i manaden. Har
garden inte denna lonsamhet kan den heller inte forandra produktionen.
Lonsamhet ar den framsta drivkraften for att planera infér en ny investering.
Respondenter sade:

”Jag ska ha mojlighet att kopa en ny BMW varje ar”

Forberedelser infor expansionen var studiebesok pa internationella gardar dar
gard 4 fick inspiration och tog med sig det som verkade bast. Kalkyler och
budgeten tryckte respondenten pa att inte krangla till. Respondenten klargjorde
att lantbrukare 6ver lag har en formaga att krangla till saker, gor det latt i stallet.
Nar det ekonomiska underlaget ar klart gar respondenten in till banken med en
plan, pa ett 6ppet och respekt fullt satt. Enligt respondenten ar affarsverksamhet
mycket enkelt, antingen satsar banken pa din plan eller avstar de att satsa pa din
plan. Respondenten lade stor vikt vid:

”Du maste kunna dina siffor”

Enligt gard 4 ar banken inte det viktiga utan det ar personen pa banken som éar
viktig, hen maste ha kunskap om din verksamhet annars blir det svart att salja in
en idé. Enligt respondenten maste foretagare ha formagan att forklara vardet av
en investering sa att nagon annan forstar. Banken ar en mycket viktig
samarbetspartner och man maste arbete upp tillit / fortroende. Genom att folja
marknaden och géra ekonomiska uppfoljningar, dar féretagaren har formagan att
spa samre tider och férvarna banken i tid skapar fértroende. Ar féretaget mittien
ekonomisk svacka och ringer banken, da har foretagaren inte haft koll och det ger
inte fortroende pa banken. Att se risken fore den kommer ar viktigt.

Enligt respondenten ar 80% av din budget infor en expansion inga storre problem
att fa kredit for. Det &r de sista 10—-20% av budgeten som ar de svara att fa kredit
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for, det motsvarar kassaflodet investeringen kan prestera i runda slangar.
Respondenten sade:

”Kassaflodet ar oljan i maskineriet”

Alternativ produktion var inte aktuellt for att mjolkproduktion kunde gard 4. En
strategi ar att vara bland de 25% basta det ger en sakerhet i samre tider och ar en
forutsattning for att kunna utveckla verksamheten. Banken gick forst inte med pa
dagens omfattning av verksamheten men da havdar respondenten att kassaflédet
blev for daligt om banken fick som de ville fran bérjan.

Gard 4 hade anpassat byggnationskostnaderna efter ett vist mj6lkpris baserat pa
historiska mjolkprisvariationer. Omvarlden férandras snabbt och det gor dven
mjolkpriset, det galler att ta hojd for det vid projektering av stallet. Kostnaden per
ko plats maste ligga pa en acceptabel niva. Nar avrakningspriset sjunker kraftigt
har gard 4 anpassat kostnaderna sa att de klarar en nedgang. Respondenten
konstaterade att affarsverksamhet ar enkelt:

”Du maste ha kostnadskontroll... du maste tjana mer &n vad du spenderar”

En strategi som gard 4 hade vid projektering var att inte ta in konsulter som ritade
ladugard for att det blir alldeles for komplicerat och dyrt. Respondenten
podngterade att du ska kunna din ritning. Strategiska planeringsverktyg och
modeller anvandes inte, minirdknare nyttjades flitigt.

”Om inte jag forstar ritningen, hur fan ska en ko forsta hur det ska fungera?”

Omvaérldsanalysen dar konstaterade gard 4 att konsumenten inte bryr sig om
produktion, de fokuserar endast pa hallbarhet. Respondenten menade pa att
produktsegmentering maste ga i andra hand for att det &r sloseri att inte nyttja de
producerande enheternas fulla potential. Ett land maste fokusera pa att
sakerstalla tillgangen pa livsmedel och inte exportera miljéproblem och samtidigt
saga hur duktiga vi ar.

Strategin for att uppratthalla produktionen i den befintliga besattningen som ska
flytta in i den nya ladugarden under byggnation, dar patalade gard 4 aterigen att
hall det enkelt. Kor behoéver ata, sova och dricka. Korna pa gard 4 flyttade fran
[6sdrift till en ny 16sdrift det gjorde att respondenten och korna inte behévde lara
sig ett nytt system. De strategiska |6sningarna genomsyras av att det ska vara
enkelt vilket innebar att det ska vara enkelt for kon. Gard 4 anser att gardar bygger
komfortabla men dyra ladugardar.
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Nar du ska investera ta reda pa mojligheter omdjligheter och satt in detta i din
strategiskaplan. Det &r viktigt att veta vad man &r bra och mindre bra pa for att
veta vilka tjanster som behovs hyras in. Fokusera pa personer som ar battre dn
dig. Enligt respondenten ar det viktigaste vid expansion av mjélkproduktion att:

”Du maste ha formagan att vara en chef”

Malen i den nya ladugarden uppfylldes genom bra djurvdlfard och logistik.
Lantbrukare far inte glomma av att ta betalt for den tiden du arbetar. Hantverkare
ar dyra, dessutom har de mindre kapitalbindning och hens arbetar inte gratis
papekade respondenten.

Strategin i dag ar avvecklingsstrategi dar ndsta generation ska ha mdjlighet att ta
over. Tiden gar fort vill du satsa ska du satsa innan du &r for gammal resonerade
respondenten.

Strategiska planeringsfaktorer som framkom mycket tydligt under intervju med
gard 4 var foljande:

Ekonomisk planering dar foretagaren har koll pa sina siffror, studiebesdk,

finansiering, personligt engagemang, krangla inte till det, ta med tidigare system
och erfarenheter till det nya och management.
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5. Resultat

5.1 Inledning av resultat

Genom ett andamalsenligt urval av respondenter formulerades fragor med stod
av modellen the fuzzy front end modell (figur 3). Fragorna bérjade breda / 6ppet
dar respondenten delvis styr samtalet at sitt strategiska tdnkande, med stéd av
forfattarens fragebatteri (bilaga 2) som haller intervjun inom damnet. Forfattaren
foljde en semistrukturerad intervjuteknik dar respondenterna fick tala fritt allt
efter som forfattaren stallde fragor ur frageformuldret. Fragorna stalldes utifran
syftet att analysera strategisk planering innan driftsattning av mjolkféretaget och
hitta gemensamma planeringsstrategiska faktorer.

Resultatet presenterar viktiga strategiska planeringsfaktorer. Det som tydligt
framgickiintervjun dr det som presenteratsi resultatet / tydligaste budskapet som

aterupprepades under intervjuernas gang.

Lasaren ska noggrant observera; faktorer som inte redovisas for en gard (figur 5)
betyder inte per automatik att respondenten inte tankt pa just den faktorn.

5.2 Sammanstallning av resultat

Planeringsstrategiska faktor vid expansion Gérd 1 Gard 2 Gard 3 Gard4  |>siffra= tyngst vigande strategisk faktor vid expansion

Ekonomisk planeirng dar féretagren har koll pa sina siffror 1 1 1 1 4
Studiebesok
Finansiering

1
1
Personligt engagemang 1

Rk R e

Bygg efter din personlighet

Krangla inte till det

Planera byggnation efter arstiderna

Ta med tidigare system och erfarenheter till det nya
Kompletteringsbygga

)

A
L L

Bygg med hansyn till konjunkturen
Management
Miljétillstdnd/ miljokonsikvensbeskrivning (MKB) 1

PR oR(e
=

G
-
P RINNNWWWW WSS D

Forbered djuren 1
Sunt fornuft 1

Tabell forklaring:

Samanstillning av de planeringsstrategiska faktorer vid expansion av mjélkproduktion som uttryckts mycket tydligt av respondenterna under den semistrukturerade intervjuerna.
Faktorerna till vénster i tabellen, fallgardarna till héger om faktorerna. Gard med en "1" markerad vid faktorn har uttryckt
tydligt under intervjun att faktorn dr mycket viktigt. Langst till héger i tabellen &r de faktorer med hégst siffra det respondenterna ihop anser viktigast

vid strategisk planering kring expansion av mjélkproduktion.

Figur 5. Sammanstdllning av resultatet fran de semistrukturerade intervjuerna.
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| resultatet (figur 5) framgar det gemensamma resultatet av den empiriska
undersokningen. Det tyngst vadgande planeringsstrategiska faktorerna som
gemensamt framkommit av respondenterna ar:

*Ekonomisk planering dar foretagaren har god kdnnedom om féretagets
ekonomi.

*Ak pa flera studiebesok dar inspiration hamtas fran andra gardar.

*Finansiering dar relationen med banken ar av mycket stor betydelse.

*Foretagaren ska ha ett stort personligt engagemang och kunna ritningen.

Alla respondenter patalade flera ganger under intervjun att ekonomiskplanering
ar mycket viktigt. Foretagaren ska kunna svara pa alla siffror i kalkylen och
budgeten, om fallet inte ar sa blir utgangslaget hos finansiaren dalig redan fran
start. En respektfull och arlig relation med finansidaren om situationen pa garden,
hur den an, ar, viktigt. Att ta hojd for kriser och kommunicera det till finansidgren i
forvdag med ekonomiska prognoser skapar fortroende. Finansidren analyserar
mycket noggrant hur du ar som foéretagare.

Att kunna sina siffror gar hand i hand med det personliga engagemanget for den
tilltankta expansionen. Dar ingar att foretagaren ska kunna ritningen, genom att
rita ladugarden i egen regi. Att hyra konstruktor som ritar ladugarden resulterar i
att foretagaren inte har den djupgdende kunskapen om de Vviktiga
byggnadsdetaljerna. For att underldtta projekteringen av ladugarden har
respondenterna fatt inspiration fran andra gardar som expanderat. Studiebesdken
har haft en stor paverkan pa respondenternas expansion.

Det néast tyngs vagande planeringstrategiska faktorerna som gemensamt
framkommit av respondenterna ar:

*Bygg efter din personlighet.

*Krangla inte till det.

*Planera byggnation efter arstiden, bygg “med” arstiden.

*Ta med tidigare system och erfarenheter till den nya ladugarden.
*Kompletterings bygga i efterhand.

Tre av respondenterna gjorde det tydligt att anpassa den nya verksamheten efter
din personlighet. Foretagaren skapar sin egen situation och den ska man trivas i.
Krangla inte till det och gor inte saker svarare an vad det faktiskt ar. Tre
respondenter havdar att man bor ha arstidernas paverkan i beaktning nar man
bygger. Ju fler erfarenheter du har av olika system som man tar med sig till den
nya ladugarden desto lattare blir uppstarten. Det ar redan mycket att lara sig med
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en ny ladugard. Darfoér ar kompletterings byggnation eller investera i nya system i
ladugarden efterat ett alternativ.

Den nast minst tyngst vagande planeringsstrategiska faktorerna som gemensamt
framkommit av respondenterna ar:

*Anpassa byggnation av ladugard efter konjunkturen om det &r majligt.
*FOrmagan att vara chef / ha ett bra management.
*QOrdning pa miljotillstandet / miljokonsekvensbeskrivningen.

Tva av respondenterna namnde i intervjun att bygga ladugard i lagkonjunktur ar
att foredra men det &r inte latt att planera in det. Féretagaren maste besitta
formagan att utdva ett bra management vid expansion. MKB ar en tung
administrativ aktivitet som kraver god ordning och framforhallning fran bade
foretagaren och de statliga institutionerna.

Det minst tyngs vdgande planeringstrategiska faktorerna som gemensamt
framkommit av respondenterna ar:

*Forbered djuren vid den nya ladugarden
*Ha ett sa kallad ”sunt bondfornuft”.

Samma respondent patalade att arbeta med djuren sa de vanjer sig vid den nya

ladugarden innan driftsattning. Under hela den strategiska planeringsprocessen
och verkstallande av planen maste ett sunt fornuft finnas.
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6. Diskussion

| kapitlet diskuteras resultatet kopplat till det teoretiska ramverket dar
diskussionen utgar fran teorierna strategisk planering, beslutsprocess, intuition
och rationalitet i strategiska beslut, stordriftsfordelar / skalavkastning och
effektivitet.

Syftet med uppsatsen ar att forsta vilka strategiska planeringsfaktorer
mjolkforetagare har gemensamt vi expansion av mjolkproduktion genom en
semistrukturerad intervjustudie. | resultatet (figur 5) framgar 14
planeringsstrategiska faktorer som tydligt pdpekats under intervjuerna av
respondenterna.

De fyra planeringsstrategiska faktorer som patalades mest tydligt under intervjun
(figur 5) kdnnetecknas av langsiktighet som enligt Stonehouse et al. (2002) ar av
stor betydelse nar byggnation av ladugard startar. Alla gardar har anvant sig av
strategisk planering vilket ar helt avgérande for gardens framgang (Robinson et al.
1988)

Gard 2 och 4 patalade tydligast att banken testar dig med skarpa fragor. Formagan
hos foretagaren att forklara sin strategiska plan ar helt avgorande for att du ska
kunna verkstadlla expansionen enligt alla respondenter, det bekraftas av
Stonehouse et al. (2002). Generellt klarar foretagaren av att kommunicera sin plan
men att verkstélla den fullt ut ar svart.

SWOT —analys ar en lattkommunicerad och vedertagen modell som utomstaende
personer har latt att forstd (Frost 2003). Gard 2 var den enda garden som hade
nyttjat en SWOT- analys fast pa ett ytligt satt som ett strategiskt planeringsverktyg
innan byggnation av ladugarden startade. Gard 1, 3 & 4 borde kunna satta sig in
mer i modellens uppbyggnad. Gard 1,3 & 4 viste om modellen men nyttjade den
inte.

Enligt Stonehouse et al. (2002) ska foretag som nyttjar verktyg for strategisk
planering fa en battre ekonomi dn féretag som inte gor det. Fragan ar om gard 2
skulle haft en battre ekonomi idag om de nyttjat modellen fullt ut jamfort med de
andra gardarna som inte nyttjade modellen alls? Gard 4 upplevde modeller som
onddigt och krangligt dar minirdknare nyttjades flitigt vid den strategiska
planeringen. Det bekrdftas av Muhammad (2015) att foretagare inte kadnner till
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strategiska planeringsverktyg och inte forstar hur de ska nyttjas till verksamheten.
Tillampningsgraden av modellerna pa lantbruk kan maojligtvis vara lagre enligt vad
som framkommit i intervjuerna med gardarna.

Gard 1 medger att de inte gjort djupgaende budget och kassaflodesanalys, hur ar
rutinerna kring uppfdljning av expansionen pa gard 1? Forskning (Kraus et al. 2006)
visar att strategisk planering inte har samma havarmseffekt nar féretagare inte
foljer upp verksamheten. Gard 2 har hogst byggnadskostnad per ko plats av alla
gardar vilket gor att betydelsen av ekonomisk uppfdljning ar ”mer viktigt” fér gard
2 an resterande gardar for att gard 2 sitter i ett mer konkurrensutsatt lage an gard
1,3 & 4 (Wijewardena et al. 2004).

Enligt resultatet i denna undersékning ar studiebesok en viktig del i
beslutsprocessen (figur 5) dar informationssékning och idéer pa nya l6sningar kan
upptickas (Ohlmer et al. 1998). Alla gardar har besékt Danmark. Gard 2 besdkte
Tyskland och Polen. Gard 4 besokte Nederlanderna och England. Gard 3 har gjort
studiebesok och tog inspiration fran tidigare yrkesprofession. Gard 2 upptackte att
ett svenskt foretag har monopol pa spaltgolvs tillverkning. Polen hade spaltgolvs
tillverkning som enligt respondenten var oerhdrt mycket billigare med en battre
konstruktion dn det svenska foretaget som tillverkar spaltgolv. Gard 1,2 & 4
tryckte pa att ta med tidigare erfarenheter till den nya ladugarden som framgar i
resultatet (figur5). Foretagarens varderingar (Ferguson et al. 2013) har inverkan
pd beslutsfattandet det bekriftas av (Ohlmer et al. 1998). Gard 1 férlangde
befintlig foderlogistik till den nya ladugarden medan gard 2 hade dalig erfarenhet
av tidigare fodersystem och satsade pa ett nytt koncept. Gard 3 utnyttjade
befintligt mjolkningssystem.

Gard 3 & 4 patalade tydligas av alla respondenter att halla nere byggkostnaden
dock ar mjolkproduktionen lagst pa dessa gardar i studien. Gard 1 hade liknande
byggkostnader som gard 3 & 4 (figur 4) men har hogst produktion av alla gardar
som deltog i undersokningen. For att kunna nyttja stordriftsférdelarnas fulla
potential enligt (Kenton 2022; Manevska-Tasevska et al. 2015; Spicka, et al. 2015;
Krpalkova et al. 2016) maste hog produktion per enhet uppfyllas. Det kan
beskrivas enligt (Adamie, et al. 2022) som rationell ineffektivitet / resurssloseri att
inte nyttja (i detta fall) kornas fulla produktions potential. (Adamie et al. 2022)
teori om rationell ineffektivitet stdmmer in pa gard 3 & 4.

Gard 2 resonerade att redan vid projektering ska extra mjolkningsrobotar kunna
installeras efter at. Respondenten pastar att en 6verbelastad mjolkningsrobot inte
gynnar besattningens totala avkastning. Att ha den dverkapaciteten beskrivs enligt
(Adamie et al. 2022) som rationell ineffektivitet/ som resurssloseri att inte lata
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mjolkningsrobotarna i detta fall ga pa full kapacitet. Respondenten pa gard 2
menar att det blir oekonomisk skalférdelning om mjolkningsrobotarna (i detta fall)
gar pa maxkapacitet, det bekraftas av (Kenton 2022). Kostnadsbesparing och
konkurrens korrelerar med verksamhetens omfattning, ska man tro Kenton (2022)
betyder det att mindre foretag som gard 1 inte kan nyttja stordriftsfordelarna i
samma utstrackning som resterade gardar. Hur mater man formagan att nyttja
skalférdelningen mellan storre och mindre verksamheter? Enligt studien har gard
1 lagst byggkostnader med hogst produktion, det motsager vad Kenton (2022)
kom fram till. Ar det realistiskt att dra slutsatsen att mindre foretag kan nyttja
skalfordelningen béattre an storre foretag?; fran en semistrukturerad intervju med
sa lite ekonomiskt underlag? Att ha en hog skalférdelnings grad ar det synonymt
med god l6nsamhet?

Gard 2 & 4 planerade att bygga ladugard i liknande skala som gard 1, men de
byggde storre dn vad som var tankt fran borjan. Ju storre ladugard gard 4 & 2
byggde desto battre blev kalkylen. Banken gick med pa en storre expansion efter
att respondenterna pavisat en béttre kalkyl. Det bekraftar teorin fran (Ohlmér et
al. 1998) att beslutsprocessen inte ar statisk utan dndras nar betydande handelse
och faktorer sker under beslutsprocessens gang. Gard 2 kom Over ett arrende pa
200 hektar vilket mojliggjorde en storre expansion dn tankt.

Tva gardar upptackte battre |onsamhet i kalkylen vid fler antal kor, varfor
expanderade inte gard 1 till samma omfattning som gardar 2 & 4? | resultatet
(figur 5) framgar att gardarna vill bygga efter sin personlighet. Det sunda fornuftet
styrde mer for gard 1 an ovriga gardar, vilket ar effektivare an det rationella
strategiska besluten. Alla gardar har kombinerat rationellt beslutsfattande med
sunt fornuft och da vager beslutet tyngre enligt (Calabretta et al. 2017).

En relevant fraga att stélla ar om gard 3 & 4 har byggt for enkelt, i forhallande till
produktion och byggkostnaden per ko-plats? Enligt (Lawson et al. 2004; Manevska
-Tasevska et al. 2015) utvecklas effektivitet ihop med tekniska hjdlpmedel. Antag
att gard 3 & 4 hade byggt med fler tekniska hjdlpmedel som potentiellt kan
optimerade avkastningen per ko; hade de kunnat optimera for att vara
ekonomiskt effektiva samtidigt som att vara produktionseffektiva? Laga
kapitalkostnader som gard 3 & 4 kommer inte upp i effektivitet jamfért med
gardar som har hogre kapitalkostnader det menar Manevska-Tasevska et al.
(2015).

Gard 2 hade djurvalfard i fokus medan gard 3 & 4 hade mer fokus pa effektivitet
enligt Adamie et al. (2022) kommer inte gard 3 & 4 upp i effektivitet pa lang sikt
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nar de bygger for billigt. Gard 4 hade malsattningen att en anstalld ska prestera en
miljon kilogram producerad mjolk, storre gardar som gardar 2, 3 & 4 har battre
majlighet att optimera arbetskraften vilket denna forskning (Manevska-Tasevska
et al. 2015) sager.

Enligt resultatet (figur 5) tryckte gard 1,3 & 4 sarskilt pa det sunda fornuftet
mjolkforetagen hade i andra europeiska lander att inte krangla till det och halla
det enkelt vilket ar mycket viktigt i strategiska beslut det sager dven (Calabretta et
al. 2017). Kostnadskontroll genomsyrade hela gard 4 verksamhet vilket ar viktigt
for den langsiktiga konkurrensen kraften foretaget har pa en marknad (Calabretta
et al. 2017).

6.1 Kritisk granskning av resultatet fran studien

Var det ratt metod for att forsta viktiga planeringsstrategiska strategier vid
expansion av mjoélkproduktion? En enkdt som respondenterna fyller i blir mer latt
tolkat. Ett vidare resonemang ar nodvandigt for att forsta viktiga faktorer, det
skulle inte komma med pa samma satt i en enkdt som en semistrukturerad
intervju. En intervju som kompletteras med en enkat skulle ge ett sakrare resultat.

Skulle ndgon annan félja metodkapitlet och géra om intervjuerna med samma
information och fragor till respondenterna; vad anser hen ar faktorer som “tydligt
framkommer” under intervjun? Med detta resonemang blir studien ratt sa vag. |
och med att fragorna foljde modellen the fuzzy front end modell (figur3) gjorde
det att intervjun landade ratt. Viktigt fér denna uppsats var att intervjun skulle
upplevas mer som ett samtal an utfragning om strategisk planering. Risken fanns
att intervjun skulle upplevas mer som ett forhor an ett samtal om intervjun inte
skulle utforas enligt vald metod. En intervju skedde pa engelska och det finns alltid
rum for olika tolkning av fragan och svaret nar parterna inte talar modersmalet till
varandra. Enligt (Studocu 2011) ar det viktigt med en grundldaggande ordning pa
lokalen intervjun dger rum i. | den forskningen borde det framga att en traktorhytt
fungerar perfekt for en semistrukturerad intervju. Dar kan inte personer komma
och stdra under intervjuns gang vilket ger en mer homogen intervju.

Att jamfora ekologisk inriktning av mjolkforetag med konventionella mjolkforetag
maste man ha i atanke i denna undersokning. Ekologisk mjolkproduktion har
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kvalités krav som dar mer utmanande fér vad de producerande enheterna, mark
och djur klarar av att producera.

For att gora undersokningen mer sdker med liknande forutsattningar ska
forfattaren som utfort intervjuerna antingen kanna till alla respondenter eller inte
gora det. Forutfattade meningar och slutsatser av tidigare observationer pa gardar
innan intervjun kan pdverka hur fragor stalls. Fragan kan vinklas sa att forfattaren
far svar pa det den vill ha genom att knyta an fragan till tidigare observationer pa
garden. Ett gardsbesok satter flera sinnen i bruk syn, horsel, kdnsel och lukt. Ju
fler sinnen som aktiveras desto storre intryck far personen av motet. Ett
telefonsamtal eller videomote dar far personerna inte alls samma sinnesintryck
som vid ett gardsbesok. | en traktorhytt dser intrycken in for besdkaren.

Antal kor, byggkostnad per ko-plats, mjolkningssystem och kg mjolk per ko och ar
ar de faktorer som oversiktligt jamfort gardarna mot varandra. Det ar for lite
underlag att kunna jamfora stordriftsfordelar, effektivitet och koppla det till
strategisk planering och dra vettiga / sakra slutsatser om.

6.2 Fyller studien nytta for andra?

Enligt resultatet i den har studien (figur 5) framkom 14 planeringsstrategiska
viktiga faktorer vid expansion av mjolkproduktion. Kan radgivare och
mjolkforetagare ha nytta av resultatet? Ja, for annars skulle det funnits en exakt
mall pa hur tillvagagangssattet for en expansion skulle ga till, dar utfallet var att
expansionen gick felfritt. Fanns en sddan mall skulle denna studie vara meningslos.

Kan lardomar fran studier likt denna nyttjas av banker, byggradgivare och
mjolkforetagare pa ett satt att fler “lyckas” med expansion. Det borde det leda till
en sundare konkurrenssituation pa ett internationellt synsatt.

Att fa tydliga rad om vad man ska tanka pa for att inte hamna i en svar situation
efter byggnation kan vara helt avgoérande for vissa mjolkforetagares framgang vid
expansion. Vet banken om de viktiga faktorerna i den strategiska
planeringsprocessen borde de battre kunna avgéra hur utfallet blir vid
kreditgivning till lantagaren. Vid presentation av affarsidé pa banken kan de se om
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mjolkforetagaren har tankt pa viktiga planeringsdetaljer. Det kan bli en sdkrare
kreditgivning for banken och mjélkforetagaren om beslut ar val grundlagda.

Mjolkforetagaren kan ha stor nytta av att veta viktiga faktorer kollegor som
genomgatt expansion anser ar viktiga att ha med sig. | och med
strukturomvandlingen blir lantbruksforetag stérre och satsningar blir mer vanligt.
Darfor borde studier om detta amne for radgivningen bli mer attraktivt for att
battre kunna rad ge framtida mjolkforetagares for lyckad framgang vid expansion.
Radgivare kan anvadnda liknande studier som denna for att forbereda lantbrukaren
infor projektering. Ett bra rad som leder mjolkforetagaren ratt i processen kan vara
avgorande om radet leder till en potentiell forbattring vid projektering. Marker
radgivaren att mjolkforetagaren inte har koll pa den ekonomiska planeringen och
ber hen att kolla 6ver det en gang extra, leder det till en mer valgrundad planering
av byggnation av ny ladugard.

Enligt resultatet (figur 5) fanns fyra tyngst vagande faktorer som alla respondenter
patalade mycket tydligt. Radgivare och mjolkféretagare ar de medvetna om hur
viktig ekonomiskplanering verkligen ar? Mjolkféretag som expanderat och gar i
konkurs eller inte far acceptabel ekonomi pa den nya produktionen, har de "bara”
tankt pa att det ska sta en ny ladugard klar och inte tankt igenom strategier om
hur vagen till en klar ladugard ska se ut?

Vad hdnder om samma studier utfors hos mjolkforetagare som gatt i konkurs eller
inte far acceptabel ekonomi pa den nya produktionen, vilka planeringsstrategiska
faktorer skulle komma fram d&? Ar det samma faktorer som denna studie kommit
fram till?

48



7. Slutsats

Lantbruksforetag ar inte det andra likt dar dgaren har olika installningar till hur
utmaningar ska tacklas. Ett sunt férnuft dar mjolkforetagaren haller det enkelt
kopplat till stort ekonomisk insatthet i kalkyler dar verksamheten har ett bra
management, det dr viktigast vid den planeringsstrategiska processen.

| och med att alla gardar enligt resultatet (figur 5) fick inspiration fran
internationella mjolkforetagare borde det finnas viktiga faktorer i andra
europeiska lander som efterfragas mer pa svenska mjolkgardar.

Ju fler strategiska faktorer foretaget tanker pa ju battre blir utfallet. Enligt
resultatet (figur 5) hade gard 1 flest faktorer som tydligt patalades under intervjun
dar mjolkproduktionen var hogst av alla respondenter till en sund byggkostnad.
Att bygga billigt och uppratthdlla en hog produktion ar mojligt om
mjolkforetagaren tanker pa flera strategiska faktorer som resultatet visar. Sunt
fornuft kommer man langt pa.

49



8. Forslag pa ny forskning

Denna studie ska ge ldsaren en forstaelse om viktiga planeringsstrategiska faktorer
kring expansion av mjolkproduktion. Nar faktorerna nyttjas hur blev utfallet?

Mijolkféretagare som planerar att expandera verksamheten har behov av praktiskt
tillampbara rad. Det har arbete kan alla som beharskar lantbrukssvenska forsta
och ta at sig, mjolkforetagare, radgivare, politiker, banker och forskare.

| och med att radgivare ska vara uppdaterade inom ny forskning som beror deras
yrkesprofessions leder det till battre radgivning. Vet byggradgivaren om viktiga
planeringsstrategiska faktorer infor expansion blir radgivningen battre.
Byggradgivare maste vara kompetenta och kunna sitt dmne annars blir
radgivningen dyr. Daliga rad som inte utvaxlar i battre ekonomi for
mjolkforetagaren ar sloseri pa tid och pengar. Skaffar radgivare kunskaper om
strategisk planering, genom att bland annat |ldsa den har uppsatsen har de en
tillampar grund att boérja sin radgivning fran.

Utgar forskare fran de 14 planeringsstrategiska faktorerna som framkommit av
expanderande mjolkforetag i denna studie, da kan forskare inrikta sig pa ratt
forskningsomrade fran borjan. Studien blir en vagvisare for att rikta var behovet
av ny forskning behovs inom praktiskt tillampbara faktorer for strategisk planering
av expansion av mjolkproduktion. Ska forskare formulera nya hypoteser om vilka
faktorer som de tror att mjolkféretagare tycker ar viktiga infér expansion kan de
lasa denna studie och borja forska pa faktorer som redan ar framtagna, det ger en
sakrare och snabbare forskning.

Studien blir dven vagvisare for politiker nar beslut ska fattas om fragor som berér
den agrara naringen. Storre delen av radgivning infor expansion gar att fa
finansierad av statliga institutioner. Det ar viktigt att politiker forstar inneborden i
att lantbruksforetag som nyttjar radgivningen, ar i behov av far tillgang till
kvalitativ radgivning genom att bidra med statliga medel for att viktig forskning
bedrivs. Enligt slutsatsen att lander i Europa har nagonting som efterfragas pa
svenska mjolkforetag; borde politiker forsta vikten att ekonomiska medel till
kompetensutveckling utgar till svenska mjolkforetag, radgivare och forskare. For
att fa mer fardigheter inom amnet strategisk planering infor expansion av
mjolkforetag.
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Noggranna studier behdvs gors for att verifiera de viktiga planeringsstrategiska
faktorerna den har studien kommit fram till. Med hjalp av produktionsnyckeltal,
ekonomiska nyckeltal (bokslut), byggkostnad och produktionsinriktning borde en
ny studie kunna svara pa vilka av faktorerna som framkommit i denna
undersokning som ger mest framgang.
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Bilaga 1

Frageformular/ fragebatteri

Oppningsfragor:

-Vad har du/ni for personliga mal?

-Vad vill ni med ert féretag? Overgripande mal?

-Vilka var de framsta drivkrafterna for att borja planera infér en investering?
-Hur forberedde du/ni infor investeringen?

-Vilka forberedelser gjorde du/ni?

-Hur utvarderade du/ni alternativen som fanns infér expansion?

-Hur kom ni fram till att expansion var ett alternativ?

-Hur kom du/ni fram till att expandera till den omfattning som ni gjorde (antal
ko platser)?

-Fanns alternativet att satsa pa annan verksamhet an mjoélkproduktion?

- Hur arbetade ni med ekonomisk planering infér expansionen/investeringen?
vilken?

-Blev det ekonomiska utfallet de forsta 1-5 dren efter driftsattning enligt
kalkylen?

Idéutveckling:

-Vad gjorde att du/ni bérjade ga i byggtankar?

-Varfor vill du/ni bygga ut? med tanke pa det stora risktagandet du/ni tar?
-Vilken var det slutgiltiga faktorn som fick er att 6vervaga att ta beslutet att "vi
bygger”?

Planeringsfasen:

-Utforde du/ni omvarldsanalys?

-Marknadsanalys — vad ska ni producera? till vem? och varfor?

-SWOT - analys pa nuvarande verksamhet

-Varfér/hur kom det sig att ni valde att bygga ut nar ni hade en mindre
omfattande verksamhet an det ni har idag?

-Hur sakerstallde du/ni likviditeten, kassaflodet och finansieringen for hela
processen?

-Hur sdkerstallde du/ni att produktions tapp inte forekommer i den befintliga
besattning och den nya/ expanderande besattningen?
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Konceptutveckling/strategiska val:

-Hur utvecklade du/ni ert koncept/strategi i ladugarden, val av strategiska
investeringar? Varfor valde du/ni just den I6sningen, strategin

-Avstod du/ni vissa investeringar i ladugarden som ni skulle vilja fa med fran
forsta borjan, vilka?

-Var fick du/ni inspiration och idéer fran?

-Hur omfattande var er undersékning av olika strategiska I6sningar for att hitta
er strategi for att komma i gadng med produktionen?

-Hur viktigt var malet om att snabbt komma i gang med produktionen for val av
strategi?

Lansering:

-Hur manga mojliga strategiska alternativ hade du/ni for att komma i gang med
produktionen?

-Hur kom det sig att du/ni valde att satsa pa just den strategin du/ni korde pa
for att komma i gang med produktionen?

-Vilka of6rutsedda planerings strategiska utmaningar uppstod under
expansionen som du/ni inte raknat med?

-Blev det ekonomiska utfallet de forsta 1-5 aren efter driftsattning enligt
kalkylen

-Varfér tror du/ni att utfallet (uppstart och produktion) blev som det blev med
den valda strategin?

- Vad var karnaktiviteten/det viktiga i den strategiska planeringsprocessen for
att utfallet skulle bli som det blev?

- Blev malen uppfyllda?

- Vad skulle du/ni gjort annorlunda om du/ni statt i samma situation idag?

- Hur ser strategin ut idag?

-Finns expansion med pa kartan och varfor?
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Bilaga 2

Information till respondenterna innan intervjun
-Syftet &r:
Forstd olika mjolkforetagares strategiska planering infor expansion av

mjolkproduktion.

Kartldgga strategisk planering infér expansion av mjélkproduktion, en kvalitativ
intervjustudie.

-Intervjun kommer att ta mellan en till en och en halv timma.

-Det dr viktigt att vi héller oss till &mnet strategisk planering under intervjun,
och det dr en konstruktiv analys av just ditt/ert strategiska tdnkande.

-Du/ni dr kommer att bli anonymiserade 1 uppsatsen och fa ett smeknamn; gard-
X.

-Rostinspelningen som jag gor under intervjuns gdng, med ditt/ ert medgivande
kommer inte spridas vidare det dr helt och héllet for eget bruk for att kunna ga

tillbaka och hora om vad som sades.

-Uppsatsen kommer att skickas till dig/er nédr den ar godkénd.
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