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Sammanfattning

Lantbrukare behover idag hantera stora prisfoérandringar av insatsvaror som gédning. Under oroliga
tider har kooperativ varit en viktig faktor for att oka marknadskraften for lantbrukarna. Ett
kooperativ &r ett privat féretag som &gs av dem som ska nyttja och ta del av foretaget. Studien &mnar
undersoka kooperativet Lantmannen for att se till vilken grad de kan stétta lantorukarna i svarare
tider och hur de hanterar nar priser pa godning skenar. Lantmannen &r ett kooperativ med 18 000
medlemmar och r ledande inom jordbrukssektorn. Under studiens gang intervjuades tre lantbrukare
som ar medlemmar i Lantmannen och 2 tjansteman inom samma kooperativ. Detta for att fa en bild
av hur kooperativet arbetar for att 16sa de ovanndmnda problemen. Studien genomférdes med
kvalitativ forskningsmetod, med semistrukturerade intervjuer och innehallsanalyser som sitt for att
analysera empirin. De teoretiska ramverken for studien grundar sig i agentteorin,
transaktionskostnadsteorin, business to business och corporate governance samt cooperative.

Resultatet av studien visar att Lantmannen idag ar ett marknadsinriktat kooperativ men som pa grund
av sin storlek kan ge béttre priser till lantbrukarna &n de konkurrerande gédselforséljarna. Studien
visar dock pa att mellan lantbrukarna och Lantmannen ar det ett Iagt socialt varde for den
kooperativa véardegrunden. Relationen mellan parterna beskrivs béttre som en affarsrelation dar
lantbrukarna handlar med Lantmannen sa lange de har det basta priset.

Nyckelord: Kooperativ, Lantmannen, lantbruk & gddning



Abstract

Farmers must now contend with significant price fluctuations for commodities such as fertilizer.
Cooperatives have been a significant component in improving farmers' market power during
difficult times. A cooperative is a private corporation owned by the people who will utilize and
invest in it. The study will look into the cooperative Lantméannen to examine how they might help
farmers in difficult circumstances and how they deal with increasing prices for fertilizer.
Lantmannen is an agricultural cooperative with 18,000 members and a market leader. Three farmers
from Lantménnen and two officials from the same cooperative were interviewed as part of the study.
This is to obtain a sense of how the cooperative operates to solve the difficulties described above.
The study employs a qualitative research method, with semi-structured interviews and content
analyses employed to examine the empirical findings. Agent theory, transaction cost theory,
business to business and corporate governance, as well as cooperative, are the theoretical
frameworks for investigation.

According to this research, Lantmannen is now a market-oriented cooperative, but because of its
scale, it can offer farmers better pricing than rival fertilizer sellers. However, the study reveals that
the cooperative value base has a low social value among farmers and Lantménnen. The parties'
relationship is better defined as a business partnership, with the farmers trading with Lantménnen
as long as they have the best price.

Keywords: Cooperative, Lantmannen, agriculture & fertilizer



Forord

Vi vill borja med att tacka var handledare Karin Hakelius som har guidat oss under
processen av studien. Vi vill dven tacka vara respondenter som har visat hogt
engagemang och méjliggjort denna studie. Till sist vill vi tacka vara kurskamrater
som har opponerat och visat pa forbattringar for att géra denna studie sa bra som
mojligt.

Carl Linde & Karl Palmer

Uppsala 2023
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1. Introduktion

| detta kapitel redovisas bakgrund om svenskt lantbruk foljt av en forklaring om
den kooperativa foretagsformen samt en presentation av Lantmannen. Darefter
presenteras problem, tidigare studier, syfte och fragestallningar, studiens
avgransningar samt disposition.

1.1 Bakgrund

Svenskt lantbruk har under de tre senaste artiondena genomgatt stora
strukturomvandlingar. Omvandlingen har drivits av en 0Okad teknologisk
utveckling, forandrade varderingar fran samhallet och politiska forandringar sasom
EU intradet 1994, vilket ocksa medforde forandrad marknadsstruktur (Manevska-
Tasevska et al, 2015). Férutom stora strukturomvandlingar star lantbruket infor
ytterligare fordndringar som hotar och orsakar osékerheter i det svenska lantbruket.
Under Corona-pandemin sags en okande inflation samtidigt som efterfragan och
utbudet pa varor varierade och skapade stora och snabba prisférandringar i den
globala ekonomin. Under 2020 var priserna for insatsvaror till lantbruket generellt
sett laga for att sedan, under slutet 2021, se en extrem prisokning pa framforallt
insatsvaran godning, men ocksa en stark prisuppgang pa foder, el och drivmedel.

Lantbrukare idag behover hantera extrema priser pa insatsvaror och samtidigt
bibehalla en I6nsamhet i ett ekonomiskt klimat som standigt forandras. Regeringen
vill 6ka den inhemska livsmedelsproduktionen men de investeringar som kravs for
den okningen och tillvaxt i lantbruket forvantas forhindras med hoga priser pa
insatsvaror (Backstrom, 2021). | relation till Rysslands invasion av Ukraina har
behovet av den svenska livsmedelsproduktionen ocksa okat eftersom bada landerna
ar stora producenter av lantbruksprodukter och kriget forhindrar deras export
(Europeiska unionens rad, 2022). Rysslands uteblivna export av gas och
godningsmedel pa grund av kriget har bidragit till kostnadsokning for svenska
lantbruket.

En rapport fran Ludvig & Co (2022) visar en enkatstudie som beskriver hur

Sveriges lantbrukare ser pa sin framtidstro och upplevda I6nsamhet. Enkatstudien
visar att lantbrukarna har lagre upplevd l6nsamhet &n tidigare och investeringar i
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maskiner och produktionen forvantas minska. Mellan 2020 och 2022 var det 18%
farre lantbrukare som upplevde sin produktion som loénsam. Av de olika
produktionsgrenarna inom lantbruk har bade mjolkproducenter och véaxtodlare fatt
hogre priser for sin produkt till skillnad fran nét och flask som har haft ganska
stagnerade priser. Den samre I6onsamheten pa dessa produktioner beror inte enbart
pa de stagnerade priserna utan dven att priserna spannmal har okat (Ludvig & Co,
2022). Av dessa priser med hoéga insatsmedel och en upplevd lagre I6nsamhet bland
lantbrukarna ar kooperativ en viktig faktor for att 6ka marknadskraften for
lantbrukare (ibid).

Ett kooperativ &r ett privat foretag som &gs av dem som ska nyttja och ta del av
foretaget (Barton, 2000). | ett kooperativ & medlemmarna &garna, ur detta kan det
urskiljas olika roller for medlemmarna. De tre rollerna ar nyttjar-, styrnings- samt
agarrollen. Enligt Barton (2000) ar rollerna i rangordning med nyttjarrollen som
Overordnad och innebér att medlemmarna vill nyttja foretaget genom att sélja eller
kopa produkter till och fran kooperativet, fa service eller radgivning eller pa ett
annat satt nyttja kooperativet till bra priser och bra villkor. Styrningsrollen
innefattar att medlemmarna ska kunna styra foretaget for att pa sa satt kontrollera
att de maximerar sin nytta med sitt medlemskap och dérav &r den underordnad
nyttjarrollen. Sist maste agarrollen uppfyllas, for att medlemmar ska kunna nyttja
och styra kooperativet maste de darfor dga det. For traditionella kooperativ &r det
ett kollektivt dgande, det vill siga medlemmar investerar i en férening och dar
denna gemensamma forening ager det kooperativa foretaget. | vissa fall kan ett
kooperativs &garstruktur se annorlunda ut, vilket innebér att det kan existera
individualiserade agare, alltsa att 4gandet inte &r hundra procent kollektivt agt, da
ar det inte ett traditionellt kooperativ (ibid). Det kooperativa foretaget utgors av
lantbrukare/medlemmar som &ger och drar nytta av den kooperativa foéreningen (se
figur 1).

Deet kooperativa foretaget

Lantbrukare / Medlemmar

Drar nytta av Ager

Den kooperativa foreningen

Figur 1. Det kooperativa foretaget (Hakelius, 2022)
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Kooperativa foretag haller en stark position i dagens olika branscher, speciellt galler
detta lantbrukskooperativ i Europa och Nordamerika dar marknadsandelen &r
mycket stor (Nilsson, 1999). | lantbrukssektorn har kooperativa foretag varit
historiskt fordelaktigt att vara med i, dd privatagda foretag i andra delar av
vardekedjan inte har kunnat tillmétesga de behov och tjanster som lantbrukarna har
behovt (ibid). De privatdgda foretagen har &ven i vissa fall anvdnt sig av
monopolistiska metoder for att 6ka sina vinster som har varit pa lantbrukarnas
bekostnad (ibid). De behov som medlemmarna forvantar sig tillgodose genom att
vara medlemmar av ett kooperativ &r att kunna képa och sélja genom kooperativet,
battre priser &n pa den konkurrerande marknaden, hogre marknadskraft och att
lantbrukarna ska bli mer kostnadseffektiva (Barton, 2000).

1.1.1 Kooperativ féretagsform

Inom kooperativ litteratur finns det flera definitioner for att fa ett begrepp om vad
ett kooperativ &r eller vad det kan vara. Nilsson (2011, ss. 16) radar upp ett antal
definitioner som gor begreppet kooperativ lattforstaeligt. Dessa begrepp ar:

- Nyttjar-/agarprincipen: De personer som ager och finansierar den kooperativa féreningen,
ar de som utnyttjar den.

- Nyttjar-/kontrollprincipen: Kontrollen 6ver den kooperativa foreningen avilar de, som
nyttjar féreningen.

- Nyttjar-/nyttoprincipen: Nyttan av den kooperativa foreningen fordelas till nyttjare i
proportion till deras grad av utnyttjande.

For att kooperativet ska vara fungerande krdvs det att kooperativet framst arbetar
for att skapa en hogre nytta for medlemmarna for att det ska ha ett
existensberéattigande (Nilsson, 2003). Ett annat krav ar &ven att nyttan ska komma
medlemmarna tillhanda och inte en tredje part. Denna del kan dock diskuteras for
att ta in en extern part kan bade vara en mojlighet och en risk. En extern part kan
skjuta in mer kapital, vilket gor kooperativet starkare, dock forlorar medlemmarna
en del bestdammanderétt. Nyttoprincipen &r att de som nyttjar kooperativet ska styra
det, &ven denna del kan ske genom en extern part om det ar att den externa parten
Okar nyttan for medlemmarna (Nilsson, 2003).

Kooperativet ska vara till for att medlemmarna ska kunna dra nytta av det. Till
skillnad fran traditionella foretagsformer, ar malet med kooperativ inte att tjana sa
mycket pengar som mojligt for en liten grupp &gare, utan att framja gemensamma
varden och tillgodose medlemmarnas behov. Dessa behov kan vara tjanster och
varor och dérav kan kooperativet ses som en distributionskalla (Nilsson, 1999). N&r
varor och tjanster skickas fram och tillbaka mellan medlem och kooperativ kan
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beroendet av varandra oka vilket saledes leder till partiell integration. Partiell
vertikal integration innebar att en medlems produktion, exempelvis spannmalet, ar
kopplat till en del av kooperativet, trots beroendet till varandra &r &nda
medlemmarna/lantbrukarna sjalvstandiga (Nilsson, 2011). Anledningen till att
aktorer blir medlemmar i kooperativa organisationer, alltsa partiellt integreras, ar
for att man anser att marknadsmekanismer inte fungerar fér att uppna sin
maluppfyllelse. Genom kooperation Okar samordningen mellan olika led i
produktionen och/eller distributionssystemet kan bli battre med en viss niva av
styrning. Battre samordning kan leda till minskat spill, kvalitetsmassigt battre
anvandning av ravaror och innebar hogre maluppfyllelse for en aktor/medlem.
Genom 6kad samordning reduceras transaktionskostnaderna for aktérer som blir
medlemmar (Nilsson, 2003). Transaktionskostnader uppkommer da man ska finna
nagon att genomfora transaktionen med, da man forhandlar om vad transaktionen
rér, samt att man ibland maste kontrollera sin motpart. Det &r alltsa kostnader som
inte uttrycks i pengabelopp, men &nda paverkar transaktionen.

Inom kooperativa foretagslosningar kan svarigheter med styrandet uppsta som ar
kopplade till storlek. Tidigare forskning visar att stora komplexa kooperativ har ett
hogre egenintresse &n mindre kooperativa foretag (Hogeland, 2006). Med
egenintresse menas att kooperativet verkar for egen vinning. FOr det stora
kooperativet &r det latt att I6nsamhet och expansion blir viktigare &n nyttan for
medlemmar, vilket sdnker medlemmarnas fortroende och Okar kooperativets
egenintresse (ibid). 1 de mindre kooperativen ar fortroendet hogre eftersom
medlemmarna lattare kan vara med och paverka styrandet och ledandet av
organisationen (Nilsson och Bjérklund, 2003).

1.1.2 Lantmannen

Studien kommer att inrikta sig pa Lantmannen som kooperativ, data kommer att
samlas via intervjuer med tjansteman fran kooperativet samt intervjuer med aktiva
medlemmar. Lantmannen ar ett lantbrukskooperativ som &gs av 18 000 svenska
medlemmar och &r ledande inom lantbrukssektorn (Lantménnen, 2023).
Kooperativet har fyra olika foretagsgrenar i koncernen: lantbruk, livsmedel, energi
och maskin. Lantbruksdelen har sin bas i Stockholm men verkar i hela
Ostersjoomradet. Lantmannens syfte och vision for sina medlemmar &r “att bidra
till 16nsamheten pé dgarnas gardar och maximera avkastningen pd dgarnas kapital”
(Lantmannen 2012, ss. 1). lIdag omsétter Lantmannen cirka 50 miljarder kronor och
har cirka 10 tusen anstallda.

Forlagan till Lantmannen grundades 1895 i Skaraborg med syfte att kunna skapa

béattre mojligheter for lantbrukarna till en béattre Ionsamhet (Lantmannen, 2023). For
att uppfylla syftet bestod féreningen av medlemmar som samverkade for att sanka
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kostnader for insatsvaror i lantbruket men é&ven utbyte av kunskaper
sinsemellan. Efter detta i borjan av 1900-talet skapade Lantmannen regionala
avdelningar i Sverige. Under 1900-talet vaxer Lantméannen sig storre och kan
tillhandahalla medlemmarna dnnu battre villkor for sin produktion som silostationer
pa strategiska platser och véxtforadlingsprogram som ska kunna ©ka
produktiviteten. Till en borjan var kooperativet pa lokal niva, sedan véxte det till
regional niva och idag ett globalt foretag. Lantmannen grundades med ett syfte, att
sanka kostnader, och genom att ga ihop tillsammans okas forhandlingsférmagan
eftersom kraften ligger i mangden och inte i den enskilde individen (ibid).

1.2 Problem

Kooperativa foretag skapades med syfte att samla lantbrukare och deras medel for
att tillsammans skapa en starkare forhandlingsformaga (Fulton och Hueth, 2009).
Sedan tidigare studier finns det en allméan uppfattning att kooperativ som véxer sig
for stora tappar sin kontakt med medlemmarna. N&r kooperativet blir stérre och
organisationen mer komplex finns risk att styrelsen for kooperativet satter andra
mal an vad som kan direkt kopplas till att ge medlemmarna positiva effekter pa
gardsniva. En annan faktor som latt uppstar ar att kooperativ som véxer och blir
storre latt kan skifta fran medlemsorganisation till en affarsorienterad modell och
detta har orsakat att lantbrukare ser sig sjalva som kund i stéllet for &gare vilket i
sin tur orsakar problem (PwC, 2011). Eftersom kunderna da jagar bésta
avrakningspris nar de egentligen bor se sig som &agare som langsiktigt ser till
finansiell avkastning (ibid).

Att komma fran en pandemi till ett krig som sker i naromradet har gjort att priset
for insatsvaror i jordbruket har okat drastiskt. Historiskt har priset pa kvavet varit ca
10 kr/kg och under perioden 2022 lag det pa ca 30-35 kr/kg, vilket ar en 6kning
med mer dn 300% (Baffes och Chian Koh, 2023). Eftersom lantbrukare koper
insatsmedel till nasta arsskord, okar risken drastiskt vid en sadan pristkning som
varit eftersom framtida avrakningspriser inte &r forutbestdmda. FOr att stévja detta
kan kooperativa foretagslosningar vara ett satt att minimera osékerheten for
lantbrukares I6nsamhet samt ge storre forhandlingskraft till lantbrukare (Hardman
et al., 2002).
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Prisindex pa insatsvaror i lantbruk

19T1 1972 20T1 2072 2171 2172 22T1

Diesel el Godningsmedel

Figur 2. Prisindexgraf (Egen bearbetning av Remvig och Hansson, 2022)

Figur 2 ar en sammanstallning fran SLU Foods rapport som visar att alla insatsvaror
for att bedriva lantbruk har stigit (Remvig och Hansson, 2022). Den rapporten
beskriver att vaxtodlingsgardar som prissakrar sin spannmal 2022 med
utgangspunkt i priser som har varit 2021 och for att sedan inhandla insatsvaror
forsta halvaret av 2022 kommer att se sin lénsamhet minska med ca 30 procent fran
tidigare ar. Oberoende av om lonsamheten paverkas eller inte av de héjda priserna
pa insatsvarorna paverkar det mangden kapital som blir bundet i produktionen
(Jonsson och Mattsson, 2011). Da ett hogre kapital blir bundet kravs ett hogre
rorelsekapital (kortfristiga tillgangar - kortfristiga skulder) for att halla driften
likvid.

Eftersom marknaden har blivit mer osaker av denna prisforskjutning blir
lantbrukskooperativ en viktigare faktor for att underlatta for lantbruksforetag.
Problem som uppstar ar att intressenterna lantbrukare i kooperativen har olika
planeringshorisonter (Nilsson och Bjorklund, 2003). En lantbrukare har da oftast
en kortare planeringshorisont dn ledningen pa kooperativet.
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1.2.1 Tidigare studier

Det finns ett flertal tidigare studier rérande kooperativa organisationer som &r
kopplade till lantbrukssektorn. Manga av dessa tidigare studier beror
foretagsstyrning, medlemsnytta, vardekedjor, riskhantering for lantbrukare och den
framsta delen som studerats ar ekonomiska effekter och inverkan pa
landsbygdsutveckling.

Bijman et al. (2012) skriver om hur lantbrukskooperativ ¢kar lantbrukares
forhandlingsstyrka och later dem dra fordel av stordriftsfordelar genom att de kan
tjana en storre del av foradlingsvardet i livsmedelskedjan. Forutom att uppréatthalla
livsmedelskvalitet ~och  sdkerhet, sidnker de ocksd  marknadsrisker,
transaktionskostnader och ger tillgang till resurser. Manga kooperativ okar sina
marknadsforingsinsatser, produktinnovation och anpassning for att forbattra sin
kund- och konsumentorientering.

| artikeln av Wollni och Zeller (2007) diskuteras potentialen som
lantbrukskooperativ har for att forbattra lantbrukares forsérjning. Forfattarna
presenterar en Oversikt av jordbrukskooperativ och dess ekonomiska och sociala
varden. Studien hdvdar att kooperativ. kan forbattra lantbrukares
forhandlingsformaga och fa tillgang till insatsvaror. Detta betyder att
transaktionskostnader kan sdnkas med hjélp av kooperativ.

Studien om medlemmars deltagande i foretagsstyrning skriven av Ostberg och
Nilsson (2009) pavisar att lantbrukare inte ser en positiv paverkan av kooperativ pa
I6nsamheten pa gardsniva.

Efter att en undersékning gjorts av tidigare ovan namnda studier patraffades inget
om huruvida kooperativa foretag arbetar nér priser for insatsvaror 6kar och medfor
osakerhet for lantbrukare. Detta ses som en informationslucka inom forskningen pa
omradet kooperativa lantbruksforetag. Det dr dven kallat *gap spotting” och innebér
att identifiera sadana kunskaps- eller informationsluckor inom forskningen. Genom
granskning av tidigare studier och dess teorier kan utifran det en fragestallning och
syfte formuleras (Sandberg och Alvesson, 2011).
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1.3 Syfte och fragestallningar

Insatsvaror 6kar i pris och framtida spannmalspriser ar osékra, vilket resulterar i en
osaker situation for lantbruksforetag. Studien &amnar undersdka huruvida
Lantmannen som kooperativ kan hjalpa lantbrukare att hantera hoga priser pa
insatsvaran gédning.

Fragestallningar:

e Hur hanterar Lantméannen prisokningar pa insatsvaran gédning?

e Vad gor Lantméannen for att sékerstélla Ionsamhet for sina medlemmars
gardar?

1.4 Avgransningar

| studien berérs priser pa insatsvaror och hur I6nsamheten &r hos lantbrukare,
studien syftar dock inte att undersdka hur l6nsamheten kan férandras eller hur
lantbrukare ska agera eftersom studien ser pa de effekter som uppstatt. Studien
amnar undersoka huruvida Lantméannen som kooperativ kan hjalpa lantbrukare att
hantera hoga priser pa insatsvaror och darav kommer ledningen av ett kooperativ
samt medlemmarnas reflektion och verklighetsuppfattning vévas in i studien. Val
av specifikt kooperativet Lantmannen grundar sig i att de &r ett kooperativ med stor
marknadskraft inom lantbrukssektorn samt att manga svenska lantbrukare &r
medlemmar hos dem. Av insatsvaror dar direkt koppling till vaxtodling finns, ar det
enbart godningsmedel som studien fokuseras pa da det har varit omdebatterat samt
att det for nérvarande ar den storsta kostnaden for lantbrukare i relation till andra
insatsvaror.

Den teoretiska avgransningen gors for att studiens resultat som analyseras med
hjalp av valda teorier ska vara relevant samt kopplingsbart till studiens syfte. Darav
har teorier valts pa sokorden; Cooperative, for att skapa forstaelse for hur
foretagsformen ar uppbyggd och dess syfte. Busniess to busniess valdes for att
forklara relationen mellan kooperativet och lantbrukaren. Corporate governance,
beskriver hur ett foretag styrs och kontrolleras. Agentteorin visar och forklarar
relationen mellan uppdragsgivare och uppdragstagare. Litteraturgenomgangen gav
forfattarna en djupare kunskap for vilka teorier som &r vanligt forekommande inom
kooperativ forskning samt att dessa, av manga, ansags mest lampade for att uppna
studiens syfte.
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1.5 Disposition

Studiens disposition utgar fran en struktur som ses i Figur 3. | det forsta kapitlet,
introduktion, behandlas bakgrund, problembakgrund, syfte, forskningsfragor och
avgransningar. | det andra kapitlet behandlas teoretiskt ramverk dér studiens
samlade teorier beskrivs. | det tredje kapitlet fastslas de olika metodval som har
gjorts for att uppna studiens syfte. | det fjarde och femte kapitlet presenteras empirin
och analysen, d&r det teoretiska ramverket anvéands for att analysera empirin, i syfte
att generera resultat. | diskussionskapitlet framfors hur denna studies resultat gar
att jamfora med tidigare studiers resultat. | det sista kapitlet, slutsatser, besvaras
studiens fragestallningar.

Figur 3. Disposition

19



2. Teoretiskt ramverk

| detta kapitel presenteras alla de teorier som studien baseras p4, efter presentation
av teorierna ges en teoretisk syntes. Dar presenteras de valda teorierna i en tabell
med kort forklaring samt den teoretiska syntesen.

2.1 Agentteorin

Agentteorin grundar sig i sociala relationer dar tva aktorer ar delaktiga i en
transaktion av resurser, dessa aktorer kan delas upp med begreppen principal och
agent (Braun och Gauston, 2003). Principalen (huvudman) ar aktéren som har
resurser men inte det nddvandiga for att kunna utfora uppgiften. De behdver da en
aktor, eller sa kallad agent, for att kunna realisera uppgiften. | agentteorin finns det
tvd problem som uppstar i relationen mellan principalen och agenten. Dessa
problem kan delas upp 1 ’moral hazard’ och ’adverse selection’. Moral hazard
uppstar nar en individ handlar riskfyllt pa grund av att den inte paverkas av
konsekvenserna. Till exempel, om ett kooperativ skulle ha en skadeforséakring pa
skordeforlust s& kommer lantbrukarna att odla mer riskfyllt for de wvet att
forsakringen kommer att tacka forlusterna. Adverse selection uppstar nar en part
har mer information &n den andra i en transaktion. Detta leder ofta till att den part
som besitter mindre information riskerar att valja ett alternativ som &r sdmre for den
andre parten. Inom lantbruket kan detta vara att en saljare som har battre forstaelse
av marknaden, dvs har mer information, tar en lagre risk i transaktionen &n vad
lantbrukaren gor som kdper av saljaren (ibid).

Nilsson (2003) menar att agentteorin inom kooperativ forskning ofta beskriver
foretagsformen som ineffektiv. Det teorin havdar ar att medlemmarna eller dgarna
inte har kapacitet att driva kooperativet sjalva utan att det kravs en fértroendevald
vilket oftast i slutdndan for styrandet fran medlemmarna till det fortroendevalda
vilket gor kooperativet som grundtanke svagare. Om ett kooperativ ar for stort och
komplext och &garna inte kan styra det pa egen hand, kommer dgandet och styrandet
att bli atskilda (Nilsson, 2003). Agentens (Styrelsen utsedda med arvode, VD och
dennes personal som &r utsedda med 16n av &garna) huvuduppgift &r att handla i
principalens (&garnas/medlemmarnas) bésta intresse. Detta innebér att agenten
behover fatta manga beslut i fragor som inte principalerna kommer att kunna vara
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delaktiga i. Av detta uppstar problemet att principalerna inte kan paverka agenten
fran att handla i dennes eget intresse. En losning pa detta ar att som principal ha
nagot sorts beldningssystem for att uppmuntra agenten att handla i samma linje som
principalens intressen. Aven arsmatet fyller en viktig roll da det ger medlemmarna
tillfalle att avgora om styrelsen far ansvarsfrihet (ibid).

2.1.1 Agentproblem

Problemen som tas upp i detta avsnitt &r problem som &r intressanta for syftet med
studien. | agentteorin forklaras hur problem uppstdr i organisationen medan
agentproblemen belyser de specifika problemen.

Agentproblemet ar nar det uppstar en konflikt mellan olika intressen och existerar
inneboende inom alla relationer dar en part forvantas agera i den andre partens basta
intresse (Eisenhardt, 1989). Inom kooperativa foretagsformer hé&nvisas agentpro-
blematiken ofta till intressemotséttning mellan foretagets ledning (ledning avser
styrelse, VD och dennes personal) och féretagets medlemmar. Den som agerar
agent i syfte att agera ombud till principalerna forvantas att fatta beslut som ska
syfta till att maximera principalens nytta &ven om agenten eller ledningens eget
intresse ligger i att maximera deras egen nytta, som exempelvis kan vara 0kad
I6nsamhet eller expansion. Utan en relation mellan en principal och agent, skulle
inte agentproblemen existera (ibid). | situationen dér relationen existerar ska
agenten utféra en uppgift angiven av principalen. Nér ett kooperativ blir stort 6kar
dess komplexitet och medlemmarna/éagarna kan uppleva svarigheter att styra det,
déarav anstélls en ledning som ska agera agent for principalerna, medlemmarna
(Nilsson, 2011). Agenter tillsatts oftast pa grund av deras kunskap eller erfarenhet,
det vill sdga exempelvis en eller flera tidigare hogt uppsatta chefer inom
lantbrukssektorn kan tillsattas med syfte att bidra till att utveckla kooperativets
Ionsamhet och 6ka nyttan for medlemmarna. Detta innebér att agenten ges ratt att
besluta over saker som direkt kan paverka principalens I6nsamhet eller
formogenhet. D& agandet och styrandet blir atskilda kan problem uppsta da den
tillsatta agenten ges majlighet av sitt kunskapsdvertag fa fordelar pa medlemmarnas
bekostnad (ibid). Detta leder till informationsasymmetri och later styrelsen till att
fatta beslut utan att inkludera medlemmarna, som da i sin tur har en stor utmaning
till att styra kooperativet. Informationsasymmetri innebdr att en part har mer
information dn den andre parten vid ett avtal eller affar (ibid).

Nar styrandet och dgandet for ett kooperativ ar atskilda uppstar problem och de
paverkar vanligtvis de stérre och mer komplexa kooperativa foretagen (Nilsson,
2011). Dessa problem definieras som; gemensam egendomsproblemet, portfolj-
problemet, beslutsfattarproblemet. horisontproblemet, och kontrollproblemet (aven
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kallat uppfoljningsproblemet). Gemensam egendomsproblemet belyser proble-
matiken med att det egna kapitalet inom kooperativet ar kollektivt agt. Detta skapar
problem sasom gratispassagerare som inte har nagra incitament att bidra, vilket
leder till att medlemmar inte vill investera och kooperativet riskerar att bli
underfinansierat. Portfoljproblemet behandlar motséttningar nér ett kollektivt agt
foretag, kooperativ, gor investeringar eller fattar beslut som inte stdammer Gverens
med allas preferenser. Beslutsfattarproblemet innebér att medlemmar uppvisar en
likgiltighet infor beslut, eftersom de har svart att folja upp vad som hander inom
kooperativet. Detta leder till att ledningen blir oviss om huruvida beslut ska fattas
och beslutsfattarproblemet uppstar (Nilsson, 2001).

Horisontproblemet uppstar nar ett kooperativ vaxer med fler medlemmar och
placeringshorisonten kan se olika ut for agenter och principaler (Nilsson och
Bjorklund, 2003). En agents planeringshorisont Ioper tills dess att dennes tid for
befattningen ar 6ver, vanligtvis bestdms denna period i ar fram till pension eller
annan anstallning. FOor medlemmar, alltsd principalerna, ar andra faktorer
paverkande for hur lange de ar medlemmar till kooperativet, till exempel, alder kan
variera och darfor ocksa tiden kvar som medlem (ibid). Medlemmar kan da 6ka sitt
incitament att ha en Kkortsiktig relation till kooperativet nér de d&r medvetna om att
deras medlemskap bara ar for en kort tid framdéver (Nilsson, 2011). Detta leder till
att dessa olika forhallanden, alltsa alla aktorers olika planeringshorisonter, leder till
utmaningar for att fatta mest gynnsamma investeringsbeslut samt att det kan hdmma
ett kooperativs foretagsmassiga utveckling (Nilsson och Bjérklund, 2003).

Horisontproblemet kan i vissa fall mildras. Dessa fall kan vara om medlemmar ser
till 1angsiktiga investeringar i kooperativet, om de ser att deras lantbruksforetag
marknadsméssiga varde hojs eller att det kan vara gynnsamt for nastkommande
generations medlemmar. Vérdet hojs pa grund av de har stottning av ett starkt
lantbrukskooperativ, vars syfte ar att verka for lantbrukarens basta (Nilsson och
Bjorklund, 2003).

| kooperativa foretag kan medlemmar ha svarigheter att kontrollera och styra den
sittande ledningen och ett kontrollproblem uppstar (Nilsson, 2011). I och med dessa
svarigheter skapar det att ledningen slutar besvéara sig angaende sina medlemmars
intressen och i vissa kooperativ &r inte foretaget beroende av sina medlemmar ur ett
finansiellt perspektiv, vilket 6kar ledningens frihet att géra som de sjélva anser ar
bast. | ett lantbrukskooperativ skiljer sig dessa forhallanden nagot, dessa kooperativ
ar oftast beroende av sina medlemmar i form av leverantér av spannmal, da kan inte
ledningen vara likgiltig (ibid).
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| ett kooperativ dger medlemmarna det kollektiva kapitalet (Nilsson och Bjérklund,
2003). Nar det kollektiva kapitalet blir stort 6kar risken att medlemmar tappar sitt
intresse samt vill kontrollera styrningen, da tar oftast ledningen som ar anstalld Gver
styrandet. Nar medlemmarna tappar kontrollen kommer ledningen ta 6ver och
risken att de agerar efter sitt eget intresse dkar. Dessa egenintressen som ledningen
har och da agerar utefter, sker oavsett om det ar for medlemmarnas bésta eller gj
(ibid). De egenintressen som kooperativet till exempel kan agera pa ar expansion,
Oka lonsamhet, vertikal integration, mm. Condon och Vitaliano (1983) styrker detta
och forklarar att kooperativets ledning eventuellt kan efterstrava mal som da ligger
I ledningens eget intresse, till exempel maximering och expansion.

Nagot som kan ses som en pafoljd av kontrollproblemet, aven Kkallat
uppfoljningsproblemet, ar residualforlust. N&r agenten besitter dganderatten till
beslut, 6kar risken for att han fattar beslut som inte ar till fordel for principalens
basta intresse (Nilsson och Bjorklund, 2003). Residualen, alltsa vinsten som
kommer fran foretaget, dgs av principalen. Men nar agenten besitter rollen som
beslutfattare kan denne se till att residualen Okar eller minskar (ibid). Nar
principalen inte formar att kontrollera agenten maste de inse existensen av en
eventuell residualforlust och sankt vélfard for principalen.

2.2 Business to business (B2B)

Konceptet business to business, vilket héddanefter kommer att bendmnas B2B,
handlar om hur relationer mellan féretag som byter resurser mellan varandra ser ut
(Friman et al, 2002). Denna relation kan vara bade ett monetart utbyte av tillgangar
men aven av radgivning eller stod. En viktig skillnad mellan B2B-férséljning och
forsaljning till konsumenter (B2C) &r att B2B-forséljning ofta innebér storre
transaktioner med hogre varde samt att forsaljningscyklerna kan vara langre (Ben-
Meir, 2020). B2B-kdpare tar vanligtvis mer tid pa sig att fatta beslut och behdver
ofta gOra en noggrann utvardering av produkter och tjanster innan de tar ett
kopbeslut.

B2B inom lantbrukssektorn handlar om hur lantbruk och lantbrukskooperativa
foretagsrelationer ser ut eller hur lantbrukskooperativ och andra foretag inom
samma vérdekedja har for relationer. | relationerna mellan kooperativ och
lantbrukarna ar det ofta viktigt att det & mer an enbart hdgre vinster utan dven stod
och radgivning som &r viktiga. Friman et al (2002) menar att oftast kan denna del
av foretagsrelationerna vara viktigare, foretag kan genom att visa stod dra fordelar
som hogre tillit och respekt, vilket starker relationerna mellan parterna.
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| slutdndan handlar B2B-forsaljning om att bygga och underhélla starka
affarsrelationer mellan foretag. Detta kan vara en langsiktig och I6nsam
affarsmodell for manga foretag, sarskilt om de har en specialiserad eller unik
produkt eller tjanst som &r svar att hitta nagon annanstans (Friman et al, 2002).

2.3 Corporate governance

Begreppet "corporate governance™ kan o&verséttas till foretagsstyrning eller
bolagsstyrning pa svenska och beskriver relationen mellan dgare och ledare i
organisationen (Bijman, 2009). Det ar en samling av regler och riktlinjer som
anvands for att leda eller styra en organisation. Det ar en viktig del att sakerstalla
att en organisation agerar pa ett ansvarsfullt och transparent sitt. Aven att dess
beslut tas hansyn till intressena for &gare, anstéllda, kunder och sina medlemmars
intressen. For att astadkomma ett effektivt styrande och darmed ett vél fungerande
kooperativ maste medlemmar och ledning vara en enad grupp, vilket innebar att
fortroende och tillit maste existera sinsemellan dem.

Corporate governance kopplas till hur agentproblemen kan I6sas (Ibid). En bredare
forklaring pa hur corporate governance kan l6sa agentproblem é&r att den fokuserar
pa relationer i termer av ansvar och auktoritet mellan intressenter i det kooperativa
foretaget. Corporate governance galler da i vilken utstrackning de olika
intressenterna, lantbrukare och ledning och deras organ har for beslutsratt i
foretaget. Av intressenterna &r det sérskilt viktigt i vilken omfattning ledningen har
beslutsratt och hur transparenta de ar med den.

Mer ingaende radar Bijman (2009, ss. 5) upp ett antal punkter for 16sa agentproblem
som innefattar en kombination av disciplindra atgarder inom corporate governance.
Dessa disciplinpunkter nedan ar direktoversatta fran sitt originalsprak, engelska.

1. Val av en styrelse som foretrader agarnas intressen, for vilken VD &r ansvarig.
2. Overvaka hur det kooperativa foretaget konkurrerar pa marknaden.

3. Hot om 6vertagande av kooperativet om det inte presterar som planerat.

4. Att &garna aktivt och kontinuerligt évervakar kooperativet.

5. Anpassning av ledningens intressen med investerarna genom ersattning.

6. Stadgar och codes of conduct.
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2.4 Transaktionskostnadsteori

Transaktionskostnadsteori beskriver kostnaderna for att genomféra en ekonomisk
transaktion, till exempel arbetet och tiden som tillkommer for att hitta och komma
I kontakt med potentiella handelspartner, forhandla om detaljerna i en affar och
uppratthalla villkoren for affaren (Cook, 1999). Enligt transaktionskostnadsteorin
ar det ibland mer effektivt for foretag att internalisera vissa uppgifter snarare én att
engagera sig i marknadstransaktioner pa grund av dessa transaktionskostnader.
Enligt teorin bestammer foretag om de ska byta varor och tjanster internt eller via
marknaden baserat pa vilket alternativ. som kommer att ha lagst
transaktionskostnader. Ett foretag kan besluta att internalisera produktionen av en
specifik produkt eller tjanst om kostnaderna for att foérhandla, dvervaka och
uppratthalla kontrakt med externa leverantorer ar betydande (ibid). Idén har anvéants
for att studera ett antal ekonomiska fragor, inklusive foretags gréanser,
kontraktsdesign och hur foretag beter sig i nétverksbaserade branscher. Det &r
fortfarande en avgorande grund for att forsta foretagsekonomi och hur ekonomisk
verksamhet &r uppbyggd (ibid).

En parallell forklaring for hur transaktionskostnader fungerar i ett kooperativ ar hur
livsmedel inhandlas idag och historiskt. Historiskt har livsmedel inhandlats genom
att flera olika marknader specialiserar sig pa sin sak, dar ett marknadsstand saljer
kottdetaljer, ett stand séljer mejeriprodukter och ett annat séljer gronsaker. For att
kunna inhandla livsmedel for en hel middag kommer flera transaktioner att
genomforas vilket innebdr att var och en av dessa transaktioner medfor en
transaktionskostnad. I en modern livsmedelsbutik kan alla dessa kop ske pa samma
plats och pa sa satt sanka transaktionskostnaderna, samma sak sker i ett kooperativ.
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2.5 Teoretisk syntes

Studiens syfte med dessa teorier och begrepp inom det teoretiska ramverket ar att
fa ett helhetsgrepp om hur problemet kan tolkas och for att uppna studiens syfte.
Teorierna tillsammans ska da forklara hur Lantmannen som kooperativ kan hjélpa
lantbrukare att hantera hdga priser pa insatsvaran godning. Tabell 1 ar strukturerad
for att pa ett Gvergripligt sétt visa pa varfor de olika teorierna eller begreppen ar
inkluderade i denna studie.

Tabell 1. Teoretisk syntes

Forfattare | Teori/ Modell Relevans i studien/Teoretisk
syntes

Braun och Agentteorin Agentteorin uppkom fran

Gauston problembakgrunden av denna

(2003) studie, dar teorin visar pa att det

Nilsson finns aktorer som har olika agendor

(2003) | ett kooperativ.

Friman et al | Business to business B2B forklarar foretagsrelationen

(2002) (B2B) mellan lantbrukare och det

Ben-Meir kooperativa foretaget.

(2020)

Bijman Corporate governance Teorin Corporate governance ger

(2009) forstaelse for hur ledningen i ett
kooperativ styr den kooperativa
organisationen.

Cook (1999) | Transaktionskostnadsteori | Transaktionskostnadsteorin visar
hur lantbruk blir mer 16nsamt med
farre transaktionskostnader genom
kooperativ.

Efter inhamtning av empiriskt material frdn Lantmannen och lantbrukare,
analyserades materialet genom att applicera de ovan valda teorierna. Samtliga av
de valda teorierna har anvants i analysen och kompletterar varandra, samtidigt som
de &r vanligt forekommande inom tidigare kooperativ forskning. Figur 4 redovisar
teorierna som legat till grund for analysen.
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Agent teori

Lantbrukskooperativ

B2B & Transaktions-

kostnadsteori
Medlemmar

Corporate

Governance

Figur 4. Valda teorier for analys av empiriskt material

Mer Overgripande finns det tva agerande roller inom ett kooperativ, vare sig det ar
kopplat till lantbruk eller ej, dessa &r principalerna som & medlemmarna och
agenterna som ar ledningen. I rollerna sker ofta transaktioner mellan parterna och
dar det kan uppsta problematik, sa kallade agentproblem med uppkomst fran
agentteorin (Nilsson, 2003).

B2B-teorin tillampas for att forsta relationen och tilliten mellan det kooperativa
foretaget och dess medlemmar i transaktioner som sker sinsemellan dessa. Nar
osaker marknad rader ar det for medlemmarna viktigt att det existerar stottning fran
kooperativet (Friman et al, 2002). For att undersoka huruvida agenterna ska agera i
principalens bésta intresse anvands ocksa corporate governance som underlag for
att analysera det empiriska materialet, déar transparens ar viktigt for att oka tilliten i
ledningens rétt till beslutsfattandet (Bijman, 2009). Transaktionskostnadsteorin
avser att visa pa kostnaderna som uppstar nar tva parter genomfor ett utbyte av
produkter eller tjanster (Cook, 1999). Inom lantbrukskooperativ genomfors sadana
transaktioner mellan medlemmen och kooperativet och &r oftast i ett leverantor- och
kdpare perspektiv.

27



3. Metod

Det har kapitlet gar igenom studiens metod, det vill séga tillvagagangssattet som
studien haft, detta presenteras med syfte att skapa forstaelse hos lasaren hur
forfattarna arbetat genom processen. Nedan presenteras forskningsmetod,
litteraturgenomgang, hur datainsamling skett, dataanalys, kvalitetsmatt som
studiens akthet och etiska aspekter och till sist kritisk reflektion 6ver vald metod.

3.1 Forskningsmetod

Studien har utgétt fran en kvalitativ forskningsdesign med en induktiv ansats
(Bryman och Bell, 2013). Den kvalitativa metoden ar en utbredd forskningsmetod
for forskning inom foretagsekonomiska studier. En kvalitativ forskningsmetod ar
nar studien lagger tyngd pa ord istéllet for siffror dar en stor del handlar om hur
forfattaren tolkar dessa ord. Empiri samlas in via intervjuer da det underlattar for
genomforandet av analys kopplat till individers olika sociala verklighets-
uppfattningar (Robson, 2002). En induktiv ansats innebér att hitta monster fran det
insamlade materialet och skapa teori utifran det (Bryman och Bell, 2013). Den
kvalitativa forskningsmetoden med induktiv ansats ar val tillampbar pa denna
studie da det insamlade materialet analyseras och kopplas ihop till studiens
tillhorande teorier for att skapa djup forstaelse om respondenternas
verklighetsuppfattningar, perspektiv eller motiv. | det har fallet &r det bra att
genomfora djupgaende intervjuer med kooperativa ledare och medlemmar, eller att
observera och analysera kooperativens praxis och policy pa olika platser.

Studien har applicerat det ontologiska perspektivet for att generera forstaelse och
kunskap om existensen av olika fenomen (Bryman och Bell, 2013). Det ontologiska
perspektivet ar baserat pa synsattet konstruktionism, det innebér att verkligheten
som méanniskor uppfattar &r en social konstruktion som byggs av interaktion mellan
varandra och att detta fenomen bidrar till kunskapsbyggande. Interaktionen och
kunskapsbyggandet ar ett socialt fenomen som standigt forandras och utvecklas
(ibid). Denna studie ar av foranderlig karaktar och darfor ansags det
konstruktionistiska perspektivet vara anpassbart till forskningsmetoden nar ny
kunskap om sociala fenomen ska genereras. Denna forskningsmetod syftar till att
skapa ny kunskap och att resultatet for studien grundar sig i respondenternas
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verklighetsuppfattning, vilket innebar Overforbarheten till andra kontexter
sannolikt inte ar mojligt (Bryman och Bell, 2013).

3.2 Litteraturgenomgang

For att oka lasarens saval som forfattarnas forstaelse for amnet i uppsatsen gjordes
en litteraturgenomgang. Syftet nar en litteraturgenomgang skapas ar att redovisa
befintliga kunskaper och teorier inom det studerade omradet (Bryman och Bell,
2013). Det finns tva etablerade tillvdgagangssatt nar en litteraturgenomgang
genomfors: narrativ eller systematisk. En narrativ genomgang ger en mer extensiv
forstaelse och tolkande beskrivning av litteraturen om ett specifikt &mne &n en
systematisk litteraturgversikt, som anvéander en kritisk och systematisk teknik for
att identifiera relevant litteratur (Bryman och Bell, 2013; Snyder, 2019). En narrativ
litteraturgenomgang ar vanligtvis inte fast utan ar foranderlig och dynamisk, den
tillater forfattarna att andra riktning under studiens gang. Denna studie syftar att
utgd fran en tolkande forestallningsram vilket gor det mojligt att utveckla
forstaelsen ytterligare. Den systematiska litteraturgenomgangen ar mer precis och
strukturerad vilket medfor att genomgangen blir mer fokuserad samt att studien blir
mer avgransad (Bryman och Bell, 2013). Under studiens gang har litteratursékning
genomforts, som baserats pa studiens syfte, fragestallningar samt problem och
darav 6kade behovet av en flexibel litteraturgenomgang. Denna studie har darfor
applicerat det narrativa forhallningssattet i litteraturgenomgangen.

Nar litteraturgenomgangen genomfdrdes uppkom mycket information
som anvandes som bakgrundsinformation for studien samt att genomgangen ocksa
bidrog till gap-spotting och framstallning av syfte samt fragestéllning. Till denna
studie anvandes litteratur som inhamtats fran internet via sokverktygen: Google
Scholar, Primo samt Epsilon. Litteraturen har framst bestatt av artiklar, tidskrifter,
rapporter samt bocker, dar sékord var Cooperative, valdes for att skapa forstaelse
for foretagsformens uppbyggnad samt dess syfte, Corporate Governance, sa kallat
foretagsstyrning, beskriver hur foretag styrs och kontrolleras, Agency theory,
pavisar relationen mellan uppdragsgivare och uppdragstagare. Farmers
cooperative, skapa forstaelse for lantbrukskooperativa foretagsstruktur och hur de
styrs. Transaction cost theory, handlar om kostnader som tillkommer vid en
transaktion. De elektroniska artiklar, tidskrifter och rapporter som hittades gav
mojlighet till att finna ytterligare information inom &mnet vilket starkte bakgrund
och teoretiskt ramverk. Problem som uppstar vid denna litteraturgenomgang att
kéllorna séllan har ett perspektiv ur ett svenskt perspektiv inom bade lantbruk och
kooperativ.
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3.3 Datainsamling

Primardata kommer att baseras pa intervjuer med representanter fran Lantméannen
och lantbrukare som &r medlemmar i kooperativet Lantméannen. En multipel
fallstudie ar en fordjupad unders6kning av ett antal avgransade personer eller
grupper med malet att generalisera resultat for att framja en teoretisk forstaelse av
dessa personer eller organisationer. Den multipla fallstudien ger en djupare
forstaelse da materialinsamlingen blir mer omfattande, det bidrar till att finna
olikheter och likheter mellan fenomen. En enkel fallstudie studerar enstaka fall och
konstruktioner (Stake, 2013). Studien &mnar kombinera de olika erfarenheter och
uppfattningar som respondenterna har for att svara nyanserat pa forskningsfragorna
och generera en djupare forstaelse, darfor valdes att en multipel fallstudie skulle
genomforas. Sekundardata har inhamtats i form av prisstatistik fran SLU och
Jordbruksverket och pavisar den utveckling som skett inom det svenska lantbruket.

Den semistrukturerade intervjun bor utformas for att ge bénderna och radgivarna
utrymme att uttrycka vad som &r viktigt for dem i falt (Stake, 2013). For att
identifiera de mest kvalificerade respondenterna som kan bidra till studien kommer
ett icke-sannolikhetsurval att anvéndas. Att anvanda slumpmaéssigt urval skulle tka
risken att de insamlade uppgifterna inte skulle vara anvéndbara eftersom forfattarna
i forvég inte har insikt géallande respondenterna (ibid).

3.3.1 Semistrukturerad intervju

En semistrukturerad intervjuform (se bilaga 1 samt 2) innebar bestamda fragor dar
svaren fran respondenten kan skapa foljdfragor och tillater viss del av avvikelse
fran intervjumallen. Intervjuformen ger majlighet till fylligare svar fran
respondenten dar struktur fortfarande kan uppréatthallas. Det finns ingen
forutbestamd struktur for hur intervjun ska genomforas, vilket leder till 6kad chans
till djupare forstaelse. En fordel med den semistrukturerad intervju ar att forfattarna
ges mojlighet till att styra och bibehalla fokus i intervjuprocessen for att ge
betydelsefulla svar for sin forskning.

Intervjuerna utfordes dels genom fysiska méten, dels via videolank. Infor
intervjuerna skickades underlag ut till respondenterna sasom fragor och bakgrund
till studien. Det gjordes for att lata respondenterna fa god tid pa sig att fundera pa
sina svar men ocksa for att fa dem in i tankeprocessen.

3.3.2 Val av respondenter

Det insamlade datamaterialet kommer fran respondenter som ar tjansteman och som
ar medlemmar i kooperativet Lantmannen. Tjanstemannen fran Lantméannen har
positioner som chefer inom forséljning for Lantméannen. Medlemmarna inom
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Lantmannen har framst vaxtodling som inkomstkalla. Forfattarna valde att anvénda
sig av icke-sannolikhetsurval. Denna urvalsmetod innebdr att respondenterna inte
slumpmassigt valdes utan att forfattarna har valt respondenter som passar in pa
studiens syfte och avgransningar (Bryman och Bell, 2013). Detta innebadr att vissa
individer i en population har 6kad méjlighet att bli intervjuade. Utifran det anvande
sig forfattarna av typen bekvamlighetsurval dér det valdes respondenter som ar latta
att fa tillganglighet till och dar tidigare kontakt redan funnits. Av kriterierna inom
icke-sannolikhetsurval krévs det att de ar medlemmar eller jobbar inom
kooperativet Lantmannen och har vaxtodling som inkomst eller specialomrade pa
Lantméannen.

3.4 Dataanalys

Studien utgar fran en innehallsanalys vid behandlingen av data (Bryman och Bell,
2013). Det insamlade datamaterialet kommer att bestd av semistrukturerade
intervjuer vilket gor att forfattarna kommer behdva hantera en stor mangd radata.
For att hantera denna data ar metoden innehallsanalys val anpassningsbar. Forst gar
forfattarna noga genom det insamlade materialet for att ha en bra dvergripande
forstaelse om materialet (Graneheim och Lundman, 2004). Sedan delades
materialet in i olika delar som ansags vara meningsfulla for studiens syfte. Efter att
ta ut de meningsfulla delarna fran texten skapas en sammanstéallning av helheten av
intervjun med dessa delar for att fa ut karnan av det respondenterna har férmedlat.
Av detta satts de olika kdrnmeningarna in i olika teman som kommer att anvandas
i analysarbetet. Bryman och Bell (2013) menar att innehallsanalys ar ett bra satt for
att kunna strukturera data pa ett systematiskt satt.

3.5 Akthet och trovardighet

Den kvalitativa forskningen innehar tva kvalitetskriterier som ar grundlaggande, de
ar akthet och trovardighet. Dessa kvalitetskriterier innebér att information inom
studiens process redovisas pa ett kvalitativt satt. Aktheten inom den kvalitativa
forskningen ska bidra till sanningsenlighet (Bryman och Bell, 2013). | denna studie
genomfordes en respondentvalidering. Det betyder att forfattaren av forskningen
redovisar studiens resultat till respondenterna for att sékerstalla att den mottagna
informationen ar uppfattad samt tolkad pa ett sanningsenligt och korrekt satt
(Bryman och Bell, 2013). Alla deltagare som bidragit med empiriskt material till
studien har, efter intervju samt transkribering av denna, aterfatt ett sammanstallt
dokument med den information de gav ut. Detta ar for att sakerstalla kvaliteten samt
att ge respondenterna en mojlighet till att uppmérksamma feltolkningar eller
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aterkalla kanslig information. Feltolkad information atgardades och kanslig
information har utelamnats fran studien i respekt for respondenten.

Trovardighet i den kvalitativa forskningen behandlar fyra underkategorier:
tillforlitlighet, dverforbarhet, konfirmering och palitlighet. Tillforlitligheten &mnar
sékerstdlla att informationen uppfattats korrekt (Bryman och Bell, 2013). Genom
respondentvalideringen har forfattarna visat pa tillforlitlighet genom att aterkoppla
och revidera informationen sa den uppnar trovardighet. Dessutom har handledare
och opponenter bidragit till 6kad tillforlitlighet. For att méta hur vél denna studies
slutsatser gar att tillampa i en annan kontext mats éverforbarhet (ibid). Darav blir
en kontextuell insikt viktig for att avgéra huruvida slutsatserna gar att applicera i
en liknande kontext. Yiterligare ska forfattarna avsta fran att avsiktligt paverka
resultatet och forsoka vara opartiska vid insamling samt sammanstallning av data
for att 6ka graden av konfirmering. For att uppna palitlighet &r det vasentligt att
forfattarna redovisar alla olika steg i processen for forskningen (Bryman och Bell,
2013). Utover detta metodkapitel dar processerna redovisas har studien dven
genomgatts av opponenter samt handledare dar forbattringsatgarder har framforts
och atgardats.

3.6 Etiska aspekter

I en studie som tillampar den kvalitativa forskningsmetodiken &r det betydelsefullt
att forfattarna respekterar vikten av de etiska aspekterna (Bryman och Bell, 2013).
Da det galler intervjuerna har forfattarna, i god tid innan intervjun, hort av sig till
tilltankta respondenter, dar forfragan om intervju samt vad intervjun amnar bidra
till presenterades. Detta bidrog till att respondenterna fick tid till att valja sjalva om
de vill medverka eller ej.

Dessutom har det insamlade materialet skyddats fran obehdériga tills en validering
av respondenterna har genomforts och de resultaten har godkénts. P& detta satt
minskar risken for felaktiga tolkningar och respondenternas sekretess beaktas
genom att kanslig information har tagits bort. Validering av data innebar att
forfattarna gar igenom den insamlade data, sasmmanstéller all information och sedan
later respondenterna validera att den sammanstéllda data &r sanningsenlig och
korrekt tolkad (Bryman och Bell, 2013).
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3.7 Kiritisk reflektion

Genom att anvénda sig av en kvalitativ forskningsmetod finns flera kritiska delar
som maste tas i beaktande (Bryman och Bell, 2013). Den forsta av dessa r att en
kvalitativ studie inte har som mal att vara generaliserbar, utan att det maste ses ur
en viss kontext. Detta gor att ens studie inte kommer kunna ses som en allman
giltighet utan nagot som sker under dessa forhallanden. | forskningen finns det &ven
risk att forfattarna i hogre grad har egna asikter da de bestammer i hdg grad vad av
empirin som ska uppmarksammas och sétter avgransningarna. Detta medfor en risk
att forfattarnas egna asikter paverkar empiri som insamlas och darmed leder till ett
resultat som andra forskare inte skulle komma fram till. I denna studie finns dessa
risker da respondenterna ar valda genom ett icke sannolikhetsurval och dven styr
hur studien ska avgréansas. En annan del som bor ses som kritisk ar hur validiteten
kontrolleras. Validitet forklarar till vilken niva av relevans som ens insamlade data
besvarar ens fragestéllningar. | denna studie blir det da viktigt att pa ett tydligt satt
visa pa en rod trad hur den insamlade data med det teoretiska ramverket visar pa
relevans mot studiens fragestallning.
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4. Empiri

| det har kapitlet presenteras den insamlade empirin fran intervjuerna. | 4.1
presenteras intervjuerna av tjanstemannen fran Lantmannen. | 4.2 presenteras
intervjuerna fran lantbrukarna som ar medlemmar i Lantmannen.

4.1 Genomgang av empirin fran Lantméannen

Tjanstemannen som deltog i studien &r anonymiserade. De bada tjanstemannen har
expertis inom omradet for studien och de kommer att framdver tituleras som
tjansteman 1 respektive 2, for att behalla sin anonymitet. Nedan féljer en tabell med
kort beskrivning om dessa respondenter.

Tabell 2. bakgrund om tjéansteman

Anonymitetskod | Omradesexpertis | Antal ar inom Man/Kvinna
Lantmannen

Tjansteman 1 Spannmal 14 Man

Tjansteman 2 Véxtnaring 16 Man

Bilaga 1 redovisar det underlag som anvéndes under intervjun med tjanstemannen
fran Lantmannen. Intervjun holls med bada tjanstemannens deltagande och dérav
har tjansteman 1 besvarat de fragor som &r kopplade direkt till spannmal och déar
tjansteman 2 besvarat fragor kopplade till godning. Detta i syfte att skapa en storre
forstaelse samt for att lata bada tjanstemannen besvara fragor inom sitt
expertisomrade och samtidigt bibehalla ett flode i intervjun.

4.1.1 Tjansteman med expertis inom spannmal

Tjansteman 1 bérjade intervjun med att beskriva forhallandet mellan spannmal och
handelsgodning och hur likheter och skillnader ser ut. Spannmalsmarknaden
paverkar godselmarknaden och vice versa, det vill sdga: ses en prisokning pa
spannmal, kommer priset for gédning ocksa att fa en 6kning. Genom en 6kning pa
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spannmalspriset kommer kalkylen att forbattras vilket medfor en hogre efterfragan
pa godning, en hog efterfrigan paverkar i sin tur priset pa gdédningen.
Spannmalsmarknaden &r en global marknad dar det finns en standig efterfragan.
Godselmarknaden &r ocksa global men dér ar efterfragan mer cyklisk, tjansteman 1
menar att efterfragan &r storst pa hosten da manga lantbrukare fatt upp likviditeten
efter sin sdlda skord och darefter sjunker efterfragan under aret.

| fragan om Lantméannen som kooperativ kan gora nagot for att mildra effekterna
av hoga priser pa godning menar tjansteman 1 att de inte kan sétta ett pristak. Han
menar att Lantménnen inte kan jdmna ut de priser som satts av marknaden utan att
fokus istallet laggs pa att fa tag pa den godning som finns att tillgd. Arbeta med
kalkyler menar tjansteman 1 &r viktigt for att odlingsstrategin for lantbrukare ska
vara anpassad till priserna. De kalkyler som visades for lantbrukarna under hosten
2022 visade sig ha hog l6nsamhet trots hdga godningspriser da eftersom
spannmalspriset foljde godningspriserna och kunde tacka den stora kostnaden.
Under hosten 2022 skickade Lantmannen ut ett nyhetsbrev dar de rekommenderade
bonder att kdpa godning innan vintern for att kunna sékra sitt parti. Detta gjordes i
samband med invasionen av Ukraina, dar Lantmannen da trodde att 80% av
godnings behovet inte skulle kunna tackas efter hosten. Manga lantbrukare féljde
rekommendationen om att kopa eftersom lonsamhetskalkylen (sag ut och) var god,
for tillfallet. De lantbrukare som kopte in sitt parti godning under hosten och salt
av sin spannmal efter vintern och under varen 2023 har dock inte fatt samma goda
Ionsamhetskalkyl. Priserna for spannmal har sjunkit under varen och de som kopte
godning tidigt och séljer spannmal sent har darfor hamnat i en svar
I6nsamhetssituation. Informationsspridningen déar Lantmannen trodde att 80% av
godningsbehovet inte skulle kunna tackas har visat sig under varen inte stamma
med det verkliga utfallet. Detta verkliga utfall har sedan visat sig paverkat flertalet
lantbrukares l6nsamhet.

4.1.2 Tjansteman med expertis inom gddning

Tjansteman 2 talar om det som namnts ovan; effekterna pa lantbrukare efter héga
gbdningspriser. Han sdger att det nastintill alltid varit mest gynnsamt att kdpa tidigt
for att det kan tillfredsstalla bast priser da och normalt sett sjunker priserna pa
gbdningen vid det tillfallet. Tjansteman 2 menar att det hoga priset hosten 2022 var
pa grund av krig, en oro for den stora energiforsorjningen i Europa och hdga
gaspriser. Gasen kravs i framstéllning av gédning och av dessa anledningar sags en
extrem 6kning i pris. Han menar precis som tjansteman 1 att Iénsamheten under
hosten var relativt bra och att I6nsamheten i kalkylen fortsatt hade sett bra ut om
lantbrukare hade sédkrat priset for sin spannmal. Tjansteman 2 sager att
Lantmannens radgivare gick ut med information om att lantbrukare borde sékra sina
priser. Trots denna kunskapsdelning fran kooperativet om hur lantbrukare bor agera

35



i dessa tider var det fa lantbrukare som foljde radet. De lantbrukare som inte foljde
radet fran radgivarna ar de som idag sitter i klam, menar tjansteman 2. Vidare ar
det valdigt viktigt att svenska lantbrukare Iar sig att sakra sin lbnsamhet och sprida
risken, se till kalkylen och inte tro att en kan kdpa billigt och sélja nar det ar som
dyrast. En fordelning pa risk och sékra priser tror tjansteman 2 kommer forbattra
lantbrukares I6nsamhet. Ytterligare menar tjansteman 2 att Lantmdnnen kan
underlatta for lantbrukare via radgivning. Genom att optimera lantbrukares
anvandning av godning kan de tillsammans minska anvandningen av gédning och
sénka kostnaderna. Genom optimering kan l6nsamheten forbattras samt minska
miljopaverkan.

Lantmannen fattar beslut om inkop nér de upplever en starkt 6kad efterfraga och de
koper in all godning de kan nar priserna borjar stiga, enbart for att kunna erhalla
béattre priser till kunder och andra konkurrenter. Lantménnens inkdpsansvariga har
begransningar vad galler mandat for hur mycket godning de kan kdpa in pa grund
av risken att vara tvungen att lagerhalla osalda varor. Terminalerna som
Lantmannen tar in sin gédning via ar det som begransar den volym som ar mojlig
att importera till Sverige. Nar bestéllning gérs kommer ofta godningen inom en
manad. Det ar av den anledningen det inte gar att prissékra godning pa samma sétt
som spannmal kan prissakras, dar spannmal kan prissakras hogst tre ar framat.
Lantmannen satter sitt pris pa godningen utefter marknadslaget och kostnaden for
inkopet. Tjansteman 2 forklarar att Lantmannen koper in mycket stor volym fran
tillverkarna vilket kan ge lagre inkopspris och lagre pris till slutkund. Det &r pa detta
satt som Lantmannen kan prisséakra sin vara. Det priset som ges till kund kommer
inte att forandras efter att varan &r inkopt av Lantmannen, oavsett om priset sjunker
eller stiger kommer priset for det inkOpta partiet kvarsta tills partiet ar slut. Priset
innan saljstart satts efter den europeiska marknaden.

Lantmannen kan, till skillnad fran mindre aktorer, erbjuda béattre inkopspriser och
som da ar lagre an vad den enskilde lantbrukaren kunnat forhandla fram sjalv.
Genom att kopa in stora kvantiteter & Lantmannens forhandlingsformaga valdigt
stark, vilket genererar battre slutpriser till medlemmarna. Tjansteman 2 havdar att
det &r en absolut fordel att vara en stor aktér och gentemot leveranttrer ar
Lantmannen en viktig kund. Lantmannen koper 50% av sin godning fran en
tillverkare och resterande fran andra, detta for att skapa konkurrens. Tjansteman 2
menar att genom konkurrensskapande mellan leverantorer sprider Lantmannen
risken fOr att utsattas for leverantdrsoligopol. I och med invasionen av Ukraina togs
den ryska godningen bort fran Lantméannens portfolj, vilket ses som en nackdel da
den geografiska placeringen gallande leveranser till Sverige fran Ryssland var
billigare.
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Tjansteman 2 beskriver vikten av att planera sitt arbete, sakra priser och optimera
anvandningen av godning. Priserna pa godning ar sammankopplade till bland annat
spannmalet men &ven energikostnaden, gasen, da den anvands i framstallningen av
godning. Europa ar i en svar situation med energipriser da 40% av behovet
forsvunnit i och med invasionen av Ukraina. Sedan paverkar konjunkturen
spannmalspriset vilket i sin tur séanker eller okar kostnaden pa goédningen, da
kopplat till utbud och efterfragan. | fragan om framtidsutsikter for priser pa gédning
tror tjansteman 2 att de kommer ga tillbaka till ett normallage men att konjunkturen
och spannmalspriserna kommer att vara pressade till vintern 2023. VVad det galler
hur kooperativet agerat under denna tid med extrema godningspriser svarar
tjansteman 2 att de ar ett kooperativ som ska vérna om sina medlemmar men att de
maste jobba med marknadsmassiga villkor for att fortsdtta finnas. Valjer
lantbrukare att handla via Lantmannen maste det tyda pa att de har bra priser och
villkor menar tjansteman 2, snarare &n att de inte har nagra andra alternativ.

4.2 Genomgang av empirin fran lantbrukare

Lantbrukarna som deltog i studien ar anonymiserade. For att pa ett enkelt satt kunna
skilja dessa at har varje respondent fatt varsin anonymitetskod. | tabell 3 sa
presenteras anonymitetskoden och en kort beskrivning om lantbrukarna. Samtliga
lantbrukare bedriver konventionell vaxtodling och &r i aldersspannet 45 till 65 ar
gamla. Fortsatt i studien kommer lantbrukarna att bendmnas som lantbrukare 1,2
eller 3.

Tabell 3. Bakgrund om lantbrukarna

Anonymitetskod Brukad Ny eller gammal medlem | Man/Kvinna
areal
Lantbrukare 1 400-500 Gammal medlem Man
Ha
Lantbrukare 2 300-400 Gammal medlem Man
Ha
Lantbrukare 3 250-350 Ny medlem Man
Ha

4.2.1 Forsta delen av intervjun med lantbrukarna — Oversiktliga
fragor

Bilaga 2 visar pa vilka fragor som var till grund i intervjun. De forsta fyra fragorna
ar for att fa en battre forstaelse generellt om vad lantbrukarna har for relation till
Lantmannen samt hur de volatila gédnings- och spannmalspriserna har paverkat
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deras produktion. Bade lantbrukare 1 och 2 har varit med i Lantmannen under
langre tid, nar det fortfarande var regionsbaserat. Lantbrukare 3 tog 6ver fran sin
far 2016 och har varit medlem sedan dess. De tre lantbrukarna beskriver alla olika
fordelar med att vara medlem i Lantménnen. Lantbrukare 1 tror att en trogen
medlem okar incitamentet fran Lantmannen att ge lantbrukarna fordelar som att fa
fortur pd olika affdarer. Lantbrukare 2 beskriver att insatsemissioner! och
aterbaringar? som Lantmannen erbjuder dr de framsta fordelarna. Lantbrukare 3
beskriver inget specifikt om vad for specifika fordelar Lantmannen har att erbjuda
utan att det var mest bekvamt att handla med dem. I frdgan om hur det stigande
godningspriset har paverkat lantbrukarnas lénsamhet dr samtliga respondenter
eniga om att det har paverkat dem stort och att de kommer att synas mest under
vaxtsédsongen 2023. Lantbrukare 1:s och 2:s strategi for att mildra detta ar att sprida
ut inkdpen over flera tillfallen och genom det minimeras risken att kdpa till for hogt
pris. Lantbrukare 3:s strategi ar att sakra gédningspriserna mot sin spannmal for att
pa satt kunna rakna marginalerna. For att fortydliga sa menar lantbrukaren att han
laser nasta ars pris for en viss mangd av sin skord samtidigt som han koper in
godningen for samma arsskord for att kunna rakna ut hur mycket han kommer att
kunna omsatta. Vid forséljning av spannmal har lantbrukarna samma strategi som
vid ink6p av goédningen.

4.2.2 Andra delen av intervjun med lantbrukarna — Ingaende
fragor om Lantméannen

| de resterande fragor som ses i bilaga 2 ar fragorna mer inriktade pa hur
lantbrukarna staller sig till Lantmannen. Forsta fragan ar vilken roll Lantméannen
skulle kunna ha for att lantbrukarna ska kunna bibehalla sin I6nsamhet (se bilaga
2). Lantbrukare 1 menar att Lantmannen inte kan gora jattemycket da lantbrukaren
anser att han sjalv maste gora valet. Lantméannen sitter ofta pa samma information
som lantbrukaren. Ett exempel som Lantméannen gjorde enligt lantbrukaren var att
meddela runt arsskiftet att lantbrukare skulle handla gédning av dem direkt da det
kan bli en bristvara efter hosten. | efterhand var det felaktigt da godningskvantiteten
inte har gatt ner mycket efter det och inte ar en bristvara. Lantbrukaren berattade
om detta for att visa pa att Lantmannen sitter paA samma information som alla andra.
Lantbrukare 2 hanvisade till sitt foregaende svar om att genom handel med
Lantmannen blir det en bra affar tack vare de insatsemissioner och aterbéaringar som

! Insatsemission; kooperativ kan éverfora sitt fria kapital, innebar att pengar éverfors till medlemmar
men binds i foreningen tills medlemmarna har rétt att ta ut sina insatser.

2 Aterbiring; en utdelning som baseras p& kooperativets vinst eller baserat pa kop eller forsiljningar
som medlemmar gjort till kooperativet.
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foljer med pa kopet. Han menar att Lantmannen ar stora sd de andra privata
aktorerna maste aven pressa sina priser vilket bidrar till dkad l6nsamhet hos
lantbrukaren. Lantbrukare 3 tror att Lantmannen skulle kunna hjélpa till stort om
han och andra kunde sékra spannmalspris for antal hektar ute pa faltet istallet for
antal ton. Lantbrukaren forklarar att idag kan man sékra spannmalspriser mot en
viss mangd vilket man blir skyldig att leverera. Lantbrukaren menar da att
véaxtodlare blir osdkra pa att sdkra spannmalspriset for att det inte vill bli
leveransskyldiga pa spannmal som de inte har pd grund av missvaxt eller andra
oftrutsedda handelser.

Lantbrukarna tillfragades om de upplevt stéttning av Lantméannen tidigare nar priset
pa insatsvaror i vaxtodlingen har Okat. Ingen av lantbrukarna kan specifikt ge
exempel pa hur Lantmannen har stottat med specifika insatsvaror. Lantbrukare 2
forklarar att priser pa insatsvaror har varit relativt Iagt historiskt vilket har gjort att
det inte har kréavts samma eftertanke som det gor idag. Lantbrukare 3 nédmner istallet
det extra stoden som delades ut 2018 i spar av torkan och ville ge en eloge till
Lantmé&nnen for det.

Nasta fraga handlar om Lantménnens kommunikation till sina medlemmar. Alla tre
lantbrukarna svarade likadant att de framst anvander sig av Lantmannens digitala
portal (LM2) framst for att inforskaffa information om aktuella priser pa spannmal.
LM2 dar en digital ekonomisk portal som visar marknadsinsikter och priser,
tillhandahalls av Lantmannen. Lantbrukare 1 namner aven att de skickar ut
nyhetsbrev som dar intressanta. Lantbrukarna verkar generellt vara néjda med
kommunikationen som finns tillganglig. Lantbrukare 3 tycker dock att en medlem
borde kunna ha samma mdjligheter till information rérande gédning som de har
med spannmalen.

Lantbrukarna fick fragan om hur de anser att Lantmannens ledarskap &r och om
Lantmannen ar marknadsinriktade. Lantbrukare 1 ansag att Lantméannen har en bra
ledarstruktur dar medlemmarnas asikter strommar uppat. Lantbrukare 2 ar mer
skeptisk om hur transparenta ledningen ar da nyheter som kommer om prisséttning
av insatsvaror sallan forklaras, exempelvis hur forhandlingen har gatt till. Samtliga
lantbrukare ansag att Lantméannen &r marknadsinriktade vilket de samtliga tyckte
var bra for da kommer Lantménnen att gora bra affarsméassiga beslut.

| frdgan om de nagonsin har varit oeniga med beslut som Lantméannen har tagit har
ingen av lantbrukarna nagot konkret exempel. Oenigheter har i sa fall varit pa
gardsniva om enstaka affarer vilket har gjort att lantbrukarna har gatt till andra
konkurrenter.
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Lantbrukarna tillfragades om hur Lantmannen skulle kunna férandra sig for att
bemdta medlemmarnas behov béttre i framtiden. Lantbrukare 1 tror att om
Lantméannen skulle ga fran att fokusera pa att producera i bulk till mer féradling av
det som lantbruket producerar skulle lantbrukare kunna fa en stabilare I6nsamhet.
Néar det handlar om godning ar det svarare for Lantmannen att ha kontroll pa det.
Lantmannen skulle kunna skaffa kontroll genom att kopa in sig i nagot foretag som
producerar godning. Lantbrukare 2 tycker att Lantmannen &r bra om de jamfors
med konkurrerande aktorer. Ett forslag som lantbrukare 2 kom med var att de
lantbrukare som har kopt in gédning 6ver det arliga genomsnittliga priset kunde fa
en aterbaring eller stod for att kunna bibehalla sin I16nsamhet. Lantbrukare 3 namner
att han framst skulle kunna ténka sig att vara med i en liknande ekonomisk férening
som Varaslattens lagerhus. Varaslattens lagerhus ar mycket mindre &n Lantménnen
och inriktar sig enbart pa véaxtodling. Det lantbrukare 3 da menar ar att Lantméannen
med alla olika verksamheter har flera olika syften vilket inte alltid linjerar med
lantbrukarens.

| 6vrigt, utdver forfattarnas fragestallningar, namnde bade lantbrukare 1 och 2 att
de har mérkt ett skifte i att Lantmannen har blivit mer marknadsinriktade i hur
prissattningen for bade forsaljning av spannmal och inkop av godning gar till.
Lantbrukare 1 och 2 menar att nar de gick med i Lantméannen var det for det hdga
sociala vardet i kooperativet dar alla lantbrukare skulle fa samma pris, men att detta
inte langre &r fallet. Lantbrukare 1 och 2 menar att de idag ar medlemmar pa grund
av att Lantmannen ar en enkel handelspartner. Bade lantbrukare 1 och 2 pratade om
hur Lantmannens satsning pa etanol var nagot som vissa var valdigt skeptisk till i
boérjan men att idag ar det en viktig nyckel for att kunna halla priset uppe pa
spannmal som inte kan klassas som brodspannmal.
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5. Analys

Detta kapitel analyserar den insamlade empirin som behandlades i foregaende
kapitel. Analysen bygger pa studiens samlade teoretiska ramverk och empirin for
att kunna besvara forskningsfragorna och darmed uppna studiens syfte.

5.1 Analys av empirin fran tjanstemannen

Inom kooperativ finns den Overgripande relationen mellan principaler som
medlemmar och agenter som ledning (Nilsson, 2003). Utifran de intervjuer som
skett med tjanstemannen och lantbrukarna uppfattades den relationen och dess
problematik det medfor. Asymmetrisk information &r ett problem som medforts och
innebdr att en part har mer information &n den andra parten vid en affar (Nilsson,
2011). | fallet d&r Lantmé&nnen informerade sina medlemmar om att kdpa godning
for att det skulle bli en bristvara var det pa grund av att de ville varna om sina
medlemmar och tacka deras behov. Enligt de bada tjansteménnen sa tilldelades
Lantmannen information om bristande utbud pa godning. En kan da diskutera
huruvida asymmetrisk den informationen ar som delas till Lantménnen av deras
leverantérer. Som tjansteman 2 nadmner skulle Lantmannen kunna dra fordelar
genom att 0ka sitt antal egna terminaler, dit gédning levereras och paketeras om.
Genom det skulle de kunna sénka sin kostnad vid transaktioner (Cook, 1999).
Tjansteman 2 menar ocksa att flytta leverantdrer narmare Sverige ocksa skulle
sénka kostnader som i sin tur sanker kostnaden till medlemmarna. Effekten av
informationsasymmetrin leder till att det & medlemmarnas, lantbrukarens,
Ionsamhet som paverkas negativt. Nar den séljande parten har mer information om
produkten, omvarlden eller andra aspekter som paverkar priset till koparen eller
vice versa, uppstar sa kallat adverse selection (Braun och Gauston, 2003). Inom
lantbruk innebér detta att séljaren har mer insikt i marknaden an lantbrukaren och
darmed tar en mindre risk. Eftersom Lantmannen kdper 50% av sin gédning av
YARA sa utsatts de ocksa i hog grad for adverse selection. Detta styrks av
tjansteman 2, som menar att det aldrig ar bra att bli beroende av en leverantor.
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Inkopen gallande gddningen gors av tjansteman pa Lantmannen och de inkopen
sker nar de upplever en 6kad efterfragan. Vanligtvis koper de in all godning vid det
tillfallet de kan for att tillgodose bra priser till medlemmar. Inkdpsbeslut gors av
ledningen och maste ske av dem nar kooperativet blir stort och komplext, de kan
alltsa inte vaga in medlemmarnas synpunkter. Da maste agenterna fatta beslut utan
deltagande fran principalen och i deras intressen (Nilsson, 2003). Nilsson (2003)
beskriver ytterligare att i sadana fall blir &gandet och styrandet av kooperativet
atskilda. Tjansteman 2 menar att Lantmannen ar ett kooperativ men fokuserat pa att
vara marknadsmassiga och ska kunna tillgodose marknadsmassiga villkor och
priser till sina medlemmar. Det visar sig att styrandet och &gandet av kooperativet
ar atskilt, det vill saga, medlemmarna styr inte kooperativet Lantmannen utan det
sker av ledningen. Né&r styrandet inte langre sker av medlemmarna maste
foretagsstyrningen sakerstéllas att den &r ansvarsfull och transparent (Bijman,
2009). Utifran den insamlade empirin pavisar Lantmannen inga brister pa
transparens i sin foretagsstyrning. For att astadkomma effektiv styrning kravs tillit
och fortroende av medlemmarna till kooperativet (ibid). Nar Lantménnen
rekommenderade sina medlemmar att kopa godning pa grund av ett forsamrat
utbud, som sedan inte visade sig stimma, kan det paverka fortroendet och tilliten
till kooperativet, menar de bada tjansteméannen.

B2B beskriver relationen mellan tva foretag som byter resurser mellan varandra
(Friman et al 2002). De resurser som denna studie omnédmner och som bytes mellan
lantbrukare och Lantméannen ar spannmal, pengar och gédning. B2B innefattar inte
enbart monetdra varden utan dven stod och radgivning. De bada tjanstemannen
menar att radgivning dr ett satt att stodja lantbrukarna i svara ekonomiska tider.
Genom att arbeta med radgivning och visa lantbrukare kalkyler kan Lantménnen ge
ett hogre véarde samt vag till sina medlemmar. Friman et al (2002) menar att
foretagsrelationerna inte nddvandigtvis behdver ge en starkare ekonomisk effekt
for att bygga tillit, utan stodet och radgivningen kan i manga fall generera en hogre
tillit. Genom att generera tillit kan kooperativet starka sin position avseende
medlemmarnas syn pa kooperativet. Tjansteman 2 antydde att det &r en viktig del i
att behalla medlemmar eller kopare och leverantérer. Han menar ocksa att
Lantmannen maste vara effektiva och rora sig snabbt nar marknaden ar volatil.
Vidare menar han att de maste vara internationellt konkurrensméssiga och erbjuda
priser ut efter det, men eftersom Sverige inte har en egen gddselfabrik och en
relativt dalig geografisk placering leder det till en merkostnad innan den levereras
till medlemmarna.

Lantméannen &ger nagra fa av alla de gédningsterminaler som finns i Sverige, det
innebdr att Lantménnen lejer bort en stor del av hanteringen och paketeringen av
g6dning i séck. Genom att 6ka antalet egna terminaler skulle Lantmannen kunna
sénka sina transaktionskostnader eftersom delar av de uppgifter som sker externt i
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stéllet internaliseras. Genom att internalisera vissa uppgifter kan ett foretag jobba
mer effektivt och samtidigt sénka sina kostnader (Cook, 1999). Detta
dverensstammer med tjansteman 2:s asikt om huruvida det &r bra att YARA, som
ar Lantmannens storsta leverantor, dger majoriteten av alla terminaler i Sverige
eftersom processen YARA star for orsakar en merkostnad som slutligen paverkar
medlemmarna till Lantménnen. Sedan kan det argumenteras for huruvida bra en
egen godselproduktion skulle kunna paverka Lantméannens position pa marknaden.
Lantmannen skulle eventuellt kunna dra fordelar genom att skapa en egen
produktion av godning i Sverige. Eftersom det skulle sdnka transaktions-
kostnaderna och skapa konkurrens gallande priser, vilket i slutdndan skulle kunna
generera battre priser till medlemmarna. Dock forutsatter det att beslutet om att
internalisera produktionen av en specifik produkt eller tjanst &r beroende av
kostnaderna for att forhandla, dvervaka och uppratthalla kontrakt med externa
leverantorer ar betydande (Cook, 1999).

5.2 Analys av empirin fran lantbrukarna

Lantbrukare 3 diskuterade hur ett konkurrerande kooperativ var battre pa vissa
aspekter pa grund av att de var fokuserade pa enbart véaxtodling. Dessa aspekter
som Lantméannen inte kan mata sig med beror da pa, enligt lantbrukaren, deras
storlek. Nar ett kooperativ blir for stort sd 6kar dess komplexitet och &garna
kommer behéva lamna 6ver en viss del av kontrollen till tjinsteman som agerar
som ombud (Nilsson, 2011). Samtliga lantbrukare i studien &r inte aktiva i
kooperativet pa det sattet att de gor sin rost hord till férandring, | denna studie &r
da agandet och styrandet helt atskilda vilket enligt Nilsson (2011) ar en grogrund
for agentproblem. Empirin som inhamtas fran lantbrukarna ger en tveeggad mening
om det finns agentproblematik fér dem inom Lantmannen. Som tidigare namnts sa
grundar sig agentproblematiken inom kooperativ ofta vid intressemotsattning
mellan foretagets ledning och foretagets medlemmar (Eisenhardt, 1989).
Lantbrukarna visar pa att de ar intresserade av att vara medlemmar i Lantmannen
men enbart sa lange det gynnar dem. Om da Lantménnen inte ar tillrackligt
marknadskraftiga sd kommer lantbrukarna att valja konkurrenter utanfor
kooperativet. Detta kan pavisa att vara ett sorts gratispassagerarproblem, som
grundar sig i problemet med gemensam egendom, dar lantbrukarna inte &r villiga
att investera kooperativet utan i stallet drar nytta av det sa lange det passar dem
(Nilsson, 2011). | stallet for att se det ur ett rent kooperativt forhallningssatt sa ar
relationen mellan dessa lantbrukare och Lantmé&nnen mer B2B. Lantbrukarna
menar att det &r pa grund av béttre priser, méjlighet till forhandling och att det &r
en stabil leverantér som de handlar med Lantmannen. | stallet for att se sig som en
medlem eller dgare sa ar det mer av en affarsrelation. Lantbrukare 1 pavisar till viss
grad en hogre medkansla med kooperativet vilket visar pa en relation som ar nagot
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annat dn enbart en monetar relation. Nagot som passar vél in mot lantbrukarnas
beskrivning fran intervjuerna ar transaktionskostnadsteorin. Lantbrukarna samlar
stora delar av sina inkOp och forséljningar under samma foretag minskar
transaktionskostnaderna for lantbrukarna &n att inhandla de separat flera andra
aktorer (Cook, 1999). Lantbrukarna visar pa att de ser fordelar av bade bekvamliga
skal och dven monetédra skal att handla och salja under samma foretag vilket
minskar deras transaktionskostnad.

Horisontproblemet inom denna studie ar nagot som forfattarna trodde skulle vara
mer patagligt utifrain den empirin som insamlades fran lantbrukarna.
Horisontproblemet &r ndgot som uppstar nar ett kooperativ vaxer, det blir fler
medlemmar och med detta fler planeringshorisonter mellan medlemmarna
(Bjorklund, 2003). Lantbrukarna verkar ha forstaelse for att Lantmannen har en
annan tidshorisont &n vad de kanske sjalva har. Ett enstaka fall som lantbrukare
ndmnde som kan ses som ett horisontproblem var nér Lantménnen investerade i en
etanolfabrik. Lantbrukarna ansag att investeringen var nagot som skulle kosta mer
an vad de skulle vinna pa det vilket de idag har andrat uppfattning da fabriken ar
ett bra satt att halla uppe spannmalspriserna.

Corporate governance ska beskriva hur relationen mellan dgare och ledare i
organisationen ser ut (Bijmann, 2009). | det teoretiska ramverket finns en sex
punktlig lista for hur corporate governance kan, med disciplinara atgarder, 16sa
agentproblem. Lantbrukare 1 ansag att Lantmannen uppfyller punkt ett i listan da
manga istyrelsen &r lantbrukare som foretrader medlemmarna. Samtliga
lantbrukare i studien ansag att Lantmannen var marknadsinriktade och marknads
konkurrerande vilket uppfyller dven punkt tva. Lantbrukarna i studien uppfyller
aven punkt fyra da de var val insatta om hur kooperativet verkade och hur
ledningsstrukturen sag ut. Punkt tre, fem och sex i listan kunde inte kopplas mot
empirin som insamlades eftersom fragor angdende hur medlemmar Gvervakar
kooperativet eller hur medlemmar 6vervakar att deras intressen foljs samt stadgar
inte efterfragades.
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5.3 Resultat av analysen

Resultat av analys sammanstaller det analyserade materialet fran tjansteméannen och
lantbrukarna. Tabell 4 visar resultatet av analysen pa ett latt och dverskadligt satt
dar presenterade teorier sammankopplas mot empirin fran lantbrukarna och
tjansteménnen.

Tabell 4. Resultat av analys

Teori Empiri Resultat
utgar fran
Agentteorin Tjansteman | Tydligt samband mellan agent och
och principal. Ledningen styr och lantbrukarna

lantbrukare ager Lantmannen.

Agentproblem Tjansteman | Lantbrukare och Lantmannen har en B2B
och lik relation &n att lantbrukarna ser sitt
B2B lantbrukare medlemskap for de grundlaggande

kooperativa vardena, vilket kan vara en
anledning till att analysen inte hittar nagra
storre agentproblem.

Transaktionskostnad | Lantbrukare | Samtliga lantbrukare ser fordelaktigt pa att
gora transaktioner med Lantmannen. De
erbjuder ett brett sortiment, aterbaring pa
affarer och afférer till ett och samma

foretag.
Corporate Lantbrukare | Lantbrukarna specificerar sig inte i nagon
Governance hogre grad om ledningen av Lantménnen.

Enstaka lantbrukare n&mnde fortroendet
for styrelsen. Lantbrukarna menar att
Lantméannens styrning fungerar da de har
tagit affarsmassiga beslut som gynnar
lantbrukarna.

Utifran empirin fran bade lantbrukare och tjanstemannen som analyserades
tillsammans med agentteorin var utfallet av analysen att det ar en tydlig fordelning
mellan &gandet och styrandet. Lantbrukarna pavisar inget intresse i att styra eller
paverka Lantmannen utan ser dem som en bra affarspartner som de samtidigt ager.
Ledningen som bestar av tjansteman, styrelse och VD &r de som styr, vilket ocksa
bekraftas eftersom de é&r tillsatta for att styra det kooperativet framat av
medlemmarna. Detta innebar att ledningen &r agenten som ska realisera
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medlemmarnas, principalens, uppgifter vilket grundar sig i sociala relationer dér
tva aktorer ar delaktiga i en transaktion av resurser men att ena parten inte kan utfora
uppgiften sjalv (Braun och Gauston, 2003).

Ytterligare ett resultat nar empirin analyserades med perspektiv fran
agentproblemen och B2B-teorin. Inga tydliga agentproblem sags ur analysen, utan
det som framkom &r att lantbrukarna vardesatter affarsrelationen mer mellan sina
lantbruksféretag och Lantmannen &n de grundldggande kooperativa vérdena. De
poangteras att priserna, mojlighet till forhandling och avkastningen pa
insatsemissioner ar anledningen till att de handlar med Lantmannen. Detta
overensstammer till viss del med studiens problemformulering, i fallet dar
medlemmar ser sig mer som kunder som soker de basta priserna och att de inte ser
sig som &gare som ser till finansiell avkastning (PwC, 2011). Eftersom samtliga
lantbrukare aven namner vikten av insatsemissionerna och den avkastningen de far
utav den sa stammer inte pastaendet om att de enbart kan ses som antingen agare
eller kund. Ytterligare, enligt Friman et al (2002), skulle dven radgivningen kunna
starka relationen mellan Lantméannen och lantbrukarna vilket ocksa ansags av bade
tjansteman 1 och 2, medan lantbrukarna verkar se mer till det monetara utbytet
mellan dem och Lantmé&nnen.

Né&r empirin analyserades med hjalp av transaktionskostnadsteorin framgick det
tydligt att samtliga lantbrukarna ser fordelar med att gora alla sina inkdp och
forsaljningar till Lantménnen. Eftersom lantbrukarna far aterbdring pa
insatsemissionerna och samt att det innebar béattre pris nar aterbaringen beraknas
med for den specifika affaren. Dessutom sénks transaktionskostnader eftersom
avtal och villkor uppratthalls och darfor inte behdver forhandlas om med andra
aktorer (Cook, 1999). Lantmannen, a andra sidan, pavisar ingen direkt mojlighet
till att sdnka sina transaktionskostnader nér de handlar med sina leverantorer, vilket
i sin tur skulle kunna sénka kostnaden for medlemmar. Dock namner tjansteman 2
att det ar viktigt att bibehalla konkurrens mellan sina leverantorer och att
Lantméannen borde 6ka sitt antal 4gda godningsterminaler for att pa sa satt bli nagot
mer konkurrenskraftiga vid forhandling om inkép och pris for gddningen.
Lantmé&nnen bor dven 6vervaga att Internalisera fler terminaler eller produktion av
godning for att sanka den kostnaden som uppstar vid forhandling och inkép med
externa leverantorer (Cook, 1999). Detta skulle dd ocksa kunna paverka priset for
medlemmarna till det béttre.

Bijman (2009) beskriver relationen mellan dgare och ledare i en organisation och
dess foretagsstyrning. Lantbrukarna var inte specifika gallande Lantméannens
foretagsstyrning. De tolkades utifran den insamlade data att lantbrukarna ar nojda
med hur foretaget styrs och att det existerade fortroende for Lantménnens ledning.
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For att uppna god styrning inom foretaget ar det viktigt att de ar transparenta och
agerar ansvarsfullt (Bijman, 2009), vilket tjanstemannen tyder pa att Lantmannen
gor via sina manadsvisa nyhetsutskick, samt via deras tjanst LM2 som varje timme
uppdaterar aktuella priser, handelser och andra marknadsinsikter ger lantbrukarna
insikt i marknaden. Genom detta dmnar Lantménnen att sprida kunskap och
information for att lattare ge sina medlemmar fordelar till att planera sin verksamhet
och strategi.
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6. Diskussion

| kapitel sex genomfors diskussion rorande tidigare studiers resultat och denna
studies resultat. Aven diskuteras metodval och dess effekt pa resultat.

6.1 Tidigare studier

| avsnitt 1.3.1 om tidigare studier sa presenterades vad som forskats pa tidigare
inom &mnet kooperativ och jordbruk. De tidigare studierna berorde inte &mnet om
hur jordbrukskooperativ hanterar nar priserna pa insatsvaror ar volatila. Denna
studie har &mnat att undersoka om Lantmé&nnen som kooperativ kan hjalpa
lantbrukare att hantera hdga priser pa insatsvaror. Wollni och Zeller (2007) beror
dock amnet nar de forklarar hur kooperativ kan stodja lantbrukarna. De menar att
kooperativ kan spela en viktig roll i att understodja lantbrukarna i forandring av nya
marknadskrav. Denna studie pavisar likheter med deras konstaterande da
lantbrukarna anser att Lantménnen idag ar marknadsledande i prisséttningen av
insatsvaror.

Ostberg och Nilsson (2009) papekar i sin artikel att frn deras empiri kan slutsatsen
dras att medlemmar utvarderar kooperativ i sociala termer i hogre grad &n
ekonomiska. Forfattarna fortsatter med att beskriva att med en véxande konkurrens
véxer kooperativa foretag bade horisontellt och vertikalt pa marknaden. De vill se
fortsatta studier vad medlemmar ser som viktigt for att ett kooperativt foretag
fortsatt ska vara medlemsorienterat. Denna studie visar att Lantm&nnen som
kooperativ har vaxt och blivit mer affarsorienterat. Dock visar medlemmarna, till
skillnad fran Ostberg och Nilsson (2009), utvérdera kooperativet i ekonomiska
termer och anser att det &r viktigare an att det ar medlemsorienterat.

Bijman et al (2012) diskuterar om hur nystartade och befintliga kooperativ kan
samarbeta nationellt och internationellt for att kunna gynna varandra. Kooperativen
kan bade dra nytta av delad information och ge en vég in i motsvarande lands
leveranskedjor. Gallande denna studie skulle det vara mgjligt att koppla mot
analysen hur Lantmdnnen hanterar information om hur stor kvantitet gédning som
kommer kunna handlas och hur prisbilden pa gédning kommer att se ut. Denna
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studie gar dock inte in pa det men en intressant faktor skulle vara att se hur
Lantmannen samarbetar med liknande kooperativ i Europa for att inférskaffa denna
information.

Problemet som forfattarna inriktade sig pa var att kooperativ som véxer sig stora
ofta tappar kontakten med sina medlemmar och risken for att ledningen satter andra
mal &n medlemmarnas 6kar (PwC, 2011). Det som dven sker ar att kooperativet gar
fran medlemsorienterat till affarsorienterat. Fran empirin med lantbrukarna
stammer denna formulering bra pa hur Lantmannen har blivit mer affarsinriktade
och inte har samma kontakt med sina medlemmar som ett mindre kooperativ har.
Risken att ledningen satter andra mal &n de som gynnar medlemmarnas situation
verkar dock inte foreligga for Lantmannen da empirin visar att lantbrukarna
premierar att kooperativet ar affarsinriktat.

Resultatet av analysen visar att Lantméannen uppfyller sina krav om att bibehalla
lantbrukarnas lonsamhet i basta mojliga man genom att vara marknadskraftiga och
minska transaktionskostnaderna. Oberoende av om det skiftat fran en kooperativ
relation till en mer B2B-relation mellan lantbrukarna och Lantménnen sa jobbar
bada at samma hall enligt bade tjansteméannen och lantbrukarna fran empirin.

6.2 Metoddiskussion

| kapitel 3, metod, beskrivs den forskningsmetod som anvants for denna studie. Dér
presenteras det tillvdgagangssétt som anvands vid val av respondenter, icke
sannolikhetsurval, som innebéar att det ar forfattarna som véljer respondenter till
studien (Bryman och Bell, 2013). Respondenterna som valdes var tva tjansteman
med chefspositioner i Lantmannen och tre lantbrukare som &r aktiva medlemmar
till Lantméannen. Valet av dessa respondenter gjordes for att de ansags ha god
kannedom for kooperativet samt att alla respondenter har mycket kunskap inom
omradet och radande marknadssituation. En risk med dessa respondenter ar att fyra
av dessa har sedan lange arbetat inom eller haft en afféarsrelation till kooperativet
och kan darfor ses som trogna till Lantménnen. Detta kan skapa en situation dar
respondenternas svar paverkas av deras lojalitet (Bryman och Bell, 2013). Dérav
valdes en ytterligare respondent med kortare aktiv relation till Lantménnen for att
bidra till ett bredare perspektiv fér hur Lantmannen agerar.

Ostberg och Nilsson (2009) inhamtade sitt empiriska material fran en undersokning
utford pa ca. 2 000 svenska lantbrukare och resultatet baserades pa den data.
Resultaten fran studien indikerade att engagemang och fortroende varierar
beroende pa alder och I6nsamhet pa garden. Fordelen med en enkatstudie &r att den
har hog validitet och reliabilitet, det vill séga att studien mater det som avses att
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mata (Bryman och Bell, 2013). De andra tidigare studierna behandlar ocksa stor
mangd data vilket bor indikera att resultaten som &r baserade pa stor mangd data
kan generaliseras vilket skiljer sig fran denna studie, dar djupare forstaelse for hur
Lantméannen paverkar specifika medlemmars verksamheter har belysts.
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7. Slutsatser

| detta kapitel presenteras slutsatserna med utgangspunkti studiens
forskningsfragor och Gvriga slutsatser som har kommit upp under studiens
forskningsperiod samt vidare forskning inom omradet

7.1 Slutsatser utifran forskningsfragorna

Hur hanterar Lantmannen prisékningar pa insatsvaran gédning?
Tjanstemannen fran Lantméannen menar att for att kunna ha ett fungerande
kooperativ som tanker langsiktigt s gar det inte att satta for laga priser pa
marknaden. Det Lantmannen kan gora for att fa en battre prisbild an sina
konkurrenter ar att kunna inhandla storre partier nar de anser att priset ar lagt.
Tjanstemannen menar att Lantmannen kan bidra med radgivning till lantbrukaren
for att 6ka dess varde som medlem nar priserna for godning ar hdga. Vidare
forklarar tjanstemannen att ett satt for att ha mer kontroll pa marknaden skulle vara
att ha tillgang till fler godselterminaler vilket da skulle skapa en storre konkurrens
och samtidigt sanka transaktionskostnaderna. Detta i sin tur genererar béttre priser
till medlemmarna.

Vad gor kooperativet for att sakerstalla I6nsamhet for sina medlemmars
gardar?

Idag styrs Lantmannen av marknadsekonomi vilket innebar att sakerstélla en viss
niva av lonsamhet till sina medlemmar blir omojligt vid stora prisvariationer for
Lantmannen. Detta eftersom Lantméannens position pa marknaden inte kan utjamna
extrema prisforandringar. Dock beskriver bade tjanstemannen och lantbrukarna att
Lantméannen idag ar det basta alternativet vid bade inkop av godning och forséljning
av spannmal. En ytterligare aspekt som namndes var att internalisering av vissa
moment, sasom terminaler eller produktion, skulle kunna sénka kostnaden for
slutkonsumenten, det vill siga medlemmen.
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7.2 Ovriga slutsatser

Studien visar att i Lantmannen som kooperativ forening &r det skillnad mellan att
vara medlem och beslutsfattare. For lantbrukarna i studien ar inte det nagot storre
problem da mojlighet att kunna handla med andra konkurrenter alltid finns.
Analysen visar pa att nar forhallandet mellan kooperativet och medlemmarna i
huvudsak ar rent monetart &r agentproblemen fa. Det som blir mer relevant da ar att
lantbrukarna sénker sina transaktionskostnader genom att kunna handla allt fran
Lantmannen. Relationen mellan medlemmarna och kooperativet utifran denna
studie ska mer ses som en affarsrelation &n att det finns nagra storre sociala
kooperativa vérden.

7.3 Vidare forskning

For att 6ka forstaelsen om hur kooperativ jobbar for att kunna hantera volatila priser
ar det intressant att i en vidare forskning underséka kooperativ pa flera olika
marknader. Det blir da dven intressant att se hur medlemmar i andra sorters
kooperativ har for relation sinsemellan. Om fortsatta studier kan se liknande empiri
pa att medlemmarna har en mer foretagsrelation eller tvartom att det finns andra
sorts relationer. Ytterligare skulle vidare forskning kunna behandla hur andra
kooperativa foretag hanterar osakra tider gallande priser for inkdp och forsaljning.
Som tidigare ndmnt i diskussionskapitlet &r det &ven intressant att undersoka hur
Lantménnen samarbetar med liknande kooperativ i Europa for att inforskaffa
information om vérldsmarknaden.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Lantbrukskooperativ och insatsvaror - En studie om
Lantmannens roll i en tid av hdga gbdningspriser

Lantbrukare idag behover hantera extrema priser pa insatsvaror och samtidigt
bibehalla en Ionsamhet i ett ekonomiskt klimat som standigt forandras. Regeringen
vill 6ka den inhemska livsmedelsproduktionen men de investeringar som kravs for
okningen och tillvaxt i lantbruket forvantas forhindras med hoga priser pa
insatsvaror. | relation till Rysslands invasion av Ukraina har behovet av den svenska
livsmedelsproduktionen ocksa ékat eftersom bada landerna ar stora producenter av
lantbruksprodukter och kriget forhindrar deras export. Rysslands uteblivna export
av gas och gédningsmedel pa grund av kriget har bidragit till kostnadsékningen for
svenska lantbruket.

Med insatsmedel som har hogre priser och en upplevd lagre I6nsamhet bland
lantbrukarna ar kooperativ en viktig faktor for att 6ka marknadskraften for
lantbrukare. Ett kooperativ &r ett privat foretag som dgs av dem som ska nyttja och
ta del av foretaget. | ett kooperativ & medlemmarna dgarna, ur detta kan det
urskiljas olika roller for medlemmarna. 1 lantbrukssektorn har kooperativa foretag
varit historiskt fordelaktigt att vara med i, da privatagda foretag i andra delar av
vardekedjan inte har kunnat tillmétesga de behov och tjanster som lantbrukarna har
behovt. De privatagda foretagen har dven i vissa fall anvéant sig av monopolistiska
metoder for att 6ka sina vinster som har varit pa lantbrukarnas bekostnad

Studien har inriktat sig pa Lantmannen som kooperativ, data har samlats in via
intervjuer med tjansteman fran kooperativet samt intervjuer med aktiva
medlemmar. Lantméannen &r ett lantbrukskooperativ som dgs av 18 000 medlemmar
och ar ledande inom lantbrukssektorn. Sen tidigare studier finns det en allman
uppfattning att kooperativ som véxer sig for stora tappar sin kontakt med
medlemmarna. Nar kooperativet blir stérre och organisationen mer komplex finns
risk att styrelsen for kooperativet satter andra mal an vad som kan direkt kopplas
till att ge medlemmarna positiva effekter pa gardsniva. En annan faktor som latt
uppstar ar att kooperativ som vaxer och blir storre latt kan skifta fran
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medlemsorganisation till en affarsorienterad modell och detta har orsakat att
lantbrukare ser sig sjalva som kund istéllet for dgare vilket i sin tur orsakar problem

Tjanstemannen fran Lantmannen menar att for att kunna ha ett fungerande
kooperativ som tanker langsiktigt sd gar det inte att satta for laga priser mot
marknaden. Det Lantmannen kan gora for att fa en battre prisbild dn sina
konkurrenter ar att kunna inhandla stérre partier nar de anser att priset ar lagt.
Tjanstemannen menar att Lantméannen kan bidra med radgivning till lantbrukaren
for att 6ka dess varde som medlem nar priserna for godning ar hoga. Vidare sa
forklarar tjanstemannen att ett satt for att ha mer kontroll pa marknaden skulle vara
att ha tillgang till fler godselterminaler vilket da skulle skapa en storre konkurrens
och samtidigt sédnka transaktionskostnaderna. Detta i sin tur genererar béttre priser
till medlemmarna.

Studien visar &ven att Lantmannen som kooperativ forening ar det skillnad mellan
att vara medlem och beslutsfattare. For lantbrukarna i studien ar inte det nagot storre
komplikation da mojlighet att kunna handla mer andra konkurrenter alltid finns.
Analysen visar pa att nar forhallandet mellan kooperativet ar for den storsta delen
rent monetart sa ar problemen fa. Det som blir mer relevant da ar att lantbrukarna
sanker sina transaktionskostnader genom att kunna handla allt fran Lantmannen.
Relationen mellan medlemmarna och kooperativet utifran denna studie ska mer ses
som en affarsrelation an att det finns nagra storre kooperativa varden som relationen

bygger pa.
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Bilaga 1

« Utskick infor intervju

Bakgrund om studien:

Lantm&nnens syfte och foretags grund ar att verka for ekonomisk
ldnsamhet pa gardsniva, vilket uppnas med en stark gemensam
forhandlingskraft och utbyte av kunskap. Var studie undersoker
huruvida ett kooperativ som Lantmannen kan agera vid rddande
osakerheten pa marknaden gallande hoga priser for insatsvaror och
volatila spannmalspriset for att just sékerstélla deras syfte.

Fragor till respondenten:

e Kan du beréatta om det aktuella laget for gédselpriserna och hur de
star sig i jamforelse med historiska varden?

e Hur har lantbrukarna reagerat pa de héga gddselpriserna och hur
har de paverkat pa deras lonsamhet enligt dig? lénsamhet pa
dyraste godsel da hamnar i klam nar de inte salt.

e Hur fattar kooperativet beslut om insatskdp och prisséttning? har
begrasningar i koncernen for hur mkt de far képa fran de olika
tillverkarna.

e Involveras medlemmarna i kooperativets beslutsprocesser géllande
prisséttning? Finns det mojligheter for medlemmar att ge input eller
feedback for de typerna av beslut?

e Hur har lantménnen arbetat for att hjalpa sina medlemmar klara de
hdga kostnaderna for godning?

e Uppstar det konflikter eller meningsskiljaktigheter mellan

medlemmar eller mellan medlemmar och den kooperativa
ledningen nar det géller prissattning?
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Vad kan kooperativet enligt din asikt gora for att forbattra/ mildra
problemen med de hdga priserna pa insatsvaror?

Finns det nagra policyer eller initiativ pa regeringsniva som du tror
kan bidra till att lindra bordan av hoga godselpriser pa lantbrukare?

Hur sdkerstéller kooperativet att dess beslut och policy ligger i linje
med medlemmarnas intressen, och inte bara ledarskapets eller
andra intressenters intressen?

Vad ar, enligt din asikt, det viktigaste for att bibehalla kopare och
séljare till kooperativet som samtidigt ar medlemmar?
marknadsmassiga priser

Kan lantmannen tillgodose bra priser pa insatsvaror till sina kunder
eller finns det andra verksamhetssatt som ar battre? Ar det en
fordel att vara en stor aktor pa marknaden?

absolut fordel att vara stor.

Hur har dessa utmaningar angripits tidigare och vad kan man gora
for att ta itu med dem i framtiden?

Hur tror du utveckling av priserna pa godning kommer att se ut i
framtiden?
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Bilaga 2

« Utskick infor intervju

Bakgrund om studien:

Lantm&nnens syfte och foretags grund ar att verka for ekonomisk
ldnsamhet pa gardsniva, vilket uppnas med en stark gemensam
forhandlingskraft och utbyte av kunskap. Var studie undersoker
huruvida ett kooperativ som Lantmannen kan agera vid rddande
osékerheten pa marknaden gallande hoga priser for insatsvaror och
volatila spannmalspriser for att just sakerstalla deras syfte;
Lonsamhet genom stark férhandlingskratft.

Fragor till respondenten:
« Vad fick dig att g4 med i kooperativet? Vilka fordelar tror du att
kooperativet erbjuder sina medlemmar?

o Har den hoga kostnaden for godsel paverkat din Ionsamhet
som lantbrukare?

o Vilka strategier anvander du for att mildra effekterna av héga
godselpriser pa din lbnsamhet?

e Hur har du hanterat osakerheten kring spannmalspriserna?

o Vilken roll, enligt dig, kan kooperativet ha for att hjalpa dig att
oka/bibehalla Idnsamheten nar priserna pa godselmedel ar
hoga och spannmalspriserna ar osakra

o Hur har kooperativet hjalpt dig att hantera insatskostnader
tidigare, sarskilt under tider av prisokningar? Har du markt
nagra skillnader i insatspriser mellan kooperativa medlemmar
och icke-medlemmar?

e Hur tycker du kooperativet kommunicerar till sina medlemmar
om insatspriser och andra ekonomiska faktorer som paverkar
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medlemmarnas Idnsamhet?

Tycker du att kommunikationen &r effektiv och laglig? Har du
kunskap om hur kooperativ fattar beslut om insatskép och
prissattning?

Upplever du att det kooperativa ledarskapet ar transparent
och ansvarsfullt i dessa beslut?

Har du nagonsin varit oenig med ett beslut som tagits av den
kooperativa ledningen angaende inkdp och prisséttning? Om
sa ar fallet, hur l6stes denna oenighet?

Hur marknadsfor kooperativet sina medlemmars produkter
och hur paverkar det medlemmarnas lIénsamhet?

Har du markt nagra skillnader i prisséattning mellan kooperativa
medlemmar och icke-medlemmar fér de produkter de
producerar?

Vad kan kooperativet enligt din asikt gora for att forbattra sina
tjanster for att battre méta medlemmarnas behov och skydda
deras ldnsamhet infor hojningar av priser for insatsvaror och
osékerhet i spannmalspriser?
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Publicering och arkivering

Godkanda sjéalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student &dger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkéanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sékbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
har sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Overlatelse av ratt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och stkbara.
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