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Forord

Denna foretagsekonomiska uppsats upprattas i samarbete med Lansstyrelsen Pited
och ska vara ett bidrag till ‘Foretagslyftet’ som dr en lokal satsning i Pited kommun,
Norrbottens 1&n. Sedan januari 2023 har foretagslyftet av Lansstyrelsen Norrbotten
sats i rullning med ett fokus pa att starka foretagandet i den norrlandska
landsbygden. Projektet gar ut pa att med hjalp av kunskapsspridning och stdd hjélpa
foretagare att etablera sina verksamheter, och hur de pa bésta satt kan fa de att
utvecklas och fortleva (Lansstyrelsen Norrbotten, 2023). Manga kommuner &r i
stort behov av att utveckla foretagande men i och med att det sker denna typ av
satsning i Pitea har forfattarna valt att fokusera pa just denna kommun.



Sammanfattning

| Pitea star foretagare infor stora forandringar. | samband med de omfattande investeringar som gors
inom ramen av den grona omstéllningen forandras de kontextuella faktorer som ar avgérande for
ruralt entreprendrskap, med andra ord foretag som harstammar fran platsen och anammar platsens
unika resurser och som inte kan flyttas ndgon annanstans. Dessa fordndringar beror pé
entreprendrskap i det rurala, det vill sdga verksamheter som inte nyttjar platsen pa samma satt i sin
produktion och marknad, utan har placerats dér av andra anledningar, exempelvis for att det &r
ekonomiskt fordelaktigt. Dessa etableringar paverkar och forandrar lokala foretagares maojligheter
och utmaningar pa platsen.

Ruralt entreprenorskap behdvs pd platsen bland annat for att oka platsens attraktivitet.
Entreprendrskap i det rurala bidrar & andra sidan till en forbattrad kapitalstruktur genom nya
affarsmojligheter och 6kade skatteintdkter. Daremot, visar rapporter att foretagande inte ar en
prioritet pa platsen. Situationen i Pited ger darmed upphov till problem. Féretagande &r centralt for
utvecklingen men samtidigt visar rapporter att foretagande inte ar en prioritet. Detta krdver ndrmare
undersokning. Darfor har forfattarna spenderat tva veckor pa plats i Pited for fa insikt i hur
foretagsutvecklingen péverkas av de mojligheter och utmaningar som uppstar i en kontext under
kraftig forandring.

Resultaten visar bland annat att myndigheter har en mindre roll i féretagsutveckling &n vad teorin
ger sken av. Detta for att de satsningar som gors inte gar i linje med vad foretag behéver, vilket ar
mer dialog, arenor for kunskapsutbyte och l16nsamma relationer. Natverk och inbaddning ar viktiga
for resurstillgdng medan den specifika kulturen, piteandan, som utgor en social resurs, skapar
legitimitet och konkurrenskraft till ruralt entreprendrskap. Ruralt entreprendrskap bidrar till platsens
attraktivitet vilket i sin tur dppnar upp for industrier att etablera och bidra till en starkare
kapitalstruktur pa platsen. Daremot, for entreprenorskap i det rurala med sig utmaningar forknippat
med kompetensforsorjning for foretagare pa platsen. For att hantera kompetensbristen méste
foretagare i stallet arbeta med det de har och hitta alternativa inkomstkallor for att utveckla foretaget.

Sammanfattningsvis &r det centralt for foretagsutveckling framover att det sker mer samverkan
mellan olika aktorer pa platsen. Formella institutioner har utrymme att sjalva agera entreprendriellt
i stallet for att vara en stodjande funktion. Evenemang ute hos foretagen, med foretagarnas familjer
ar en bra startpunkt. Utifran detta kan lonsamma samarbeten formas vilket gor att ruralt
entreprendrskap och entreprendrskap i det rurala kommer ndarmare varandra for att utveckla
foretagande pa sikt.

Nyckelord: Entreprendrskap, landsbygdsentreprendrskap, kontext, inb&ddning,
landsbygdsutveckling, foretagsutveckling...



Abstract

In Pited, entrepreneurs are facing significant changes. The extensive investments made within the
framework of the green transition are altering the contextual factors crucial to rural entrepreneurship,
referring to businesses that originate from the local area and embrace its unique resources, which
cannot be relocated elsewhere. These changes are attributed to entrepreneurship in the rural context,
which encompasses businesses that do not utilize the location in the same manner for their
production and market but have been established there for other reasons, such as economic
advantages. These establishments impact and modify the opportunities and challenges for local
entrepreneurs in the area.

Rural entrepreneurship is essential for enhancing the attractiveness of the location. On the other
hand, entrepreneurship in the rural context contributes to an improved capital structure through new
business opportunities and increased tax revenues. However, reports indicate that entrepreneurship
is not a priority in the area. This calls for further investigation. Consequently, the authors have spent
two weeks in Pited to gain insights into how business development is influenced by the opportunities
and challenges arising in a context undergoing significant transformation.

The study revealed that public entities, such as the municipality and administrative boards, play a
smaller role in business development than expected. Their initiatives often do not align with the
needs of businesses, such as more dialogue, knowledge exchange platforms, and profitable
relationships. Networks and the local culture, known as "piteandan,"” play crucial roles in resource
access, legitimacy, and competitiveness for rural entrepreneurship. While rural entrepreneurship
enhances the location's attractiveness and contributes to a stronger capital structure, it also presents
challenges related to skills supply. Entrepreneurs must work with what they have and explore
alternative income sources to overcome these challenges.

In summary, fostering greater collaboration among different stakeholders is essential for future
business development in Pited. Formal institutions should take on a more entrepreneurial role, and
events involving entrepreneurs and their families can facilitate profitable collaborations. By bringing
together rural entrepreneurship and the rural context, long-term business development can be
achieved.

Keywords: Entrepreneurship, rural entrepreneurship, context, embeddedness, rural development,
corporate development...
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Kapitel 1: Introduktion

| detta forsta kapitel ingar en kortare inledning foljt av en mer detaljerad
bakgrundsbeskrivning, problemformulering samt syfte. Uppsatsens struktur och
avgransningar kommer dven beskrivas.

1.1 Inledning

Maten i ditt kylskap, elen som lyser upp ditt hem, stalet som bar upp lagenhetshuset
du bor i och pappret du skriver pa. Allt detta ar en produkt av de entreprendriella
processer som sker pa landsbygden (Korsgaard, Mller & Tanvig 2015). Ryggraden
i detta ar foretag och hart arbetande manniskor. En grundforutsattning for dessa
processer ar saledes att det finns manniskor pa landsbygden, som bor och verkar
dar och som blir en del av de vérdeskapande processer som dagens samhélle &r
beroende av (Bosworth 2012). Dessa manniskor pa platsen ar bade dagens
foretagare men aven framtidens foretagare och de star infor stora forandringar.
Audretsch, Falch, Feldman och Heblich (2009) menar att lokala faktorer och
forhallanden, det vill sdga den lokala kontexten, bestammer hur paletten av foretag
som finns pa en plats ser ut. | takt med den grona omstéallningen och de
industrietableringar som gors inom den, sa forandras kontexten och i forlangning
uppstar nya utmaningar och mojligheter som ar forknippade med férandrade
kontextuella faktorer. Eftersom kontexten formar entreprendrskapet (Gaddefors &
Andersson 2017) behover vi forstd de forandrade forutsattningar som préaglar
platsen. Detta for att kunna fortsatta utveckla ruralt entreprendrskap som &r en
central pusselbit for foretagens, samhallets och nationens utveckling och
omstéllning.

1.2 Bakgrund

Redan pa 40-talet, dar entreprendrskap som forskningsfalt aktualiserades,
avhandlades hur entreprendrskap &r en viktig vardeskapande process och har en stor
roll i ekonomisk utveckling. Detta synliggjordes under den Schumpeterianska eran
dar entreprendrskap framstalldes som en grundférutsattning for ekonomisk
utveckling (Schumpeter 1942). Fran denna era och fram tills 2000-talet forsokte



manga studier definiera entreprendrskap, entreprendrskapsforskningens granser
och relevanta amnesomraden (Bruyat & Julien 2001; Busenitz et al. 2003; Gartner
et al. 1994; Low & Macmillan 1988; Shane & Venkataraman 2000). Exempelvis
har det uppstatt diskussioner om vad entreprendrskap ar; att entreprendriella
handlingar inte enbart kopplas till garningar som utférs av manniskor (Gaddefors
& Andersson 2017). | stallet ar entreprentrskap en samverkansprocess av olika
aktorer och entiteter inom given kontext. Den entreprendriella processen uppstar
saledes i interaktion med kontexten (Gaddefors & Andersson 2018).

Pa senare ar har diskursen rort sig alltmer mot miljémassiga och sociala
dimensioner (Dahri & Omri 2018; Hall et al. 2010; Schaltegger 2016). Som ett led
i denna utveckling har entreprendrskap pa landsbygden framforts som ett viktigt
amne (McElwee & Atherton 2021; Mufioz & Kimmitt 2019; Miller & Korsgaard
2017; Wigren-Kristofersen 2021). Inom dessa studier ar det viktigt att forskare ger
besked om hur landsbygden definieras, dar det idag finns delade uppfattningar
(Bosak & Perlman 1982; Dasgupta et al. 2014; Denham & White 1998; Hoggart
1990; Bennett et al. 2019). Anderson och Gaddefors (2016) framhaver att
landsbygd definieras av dess kontrast till urbana omraden och den starka
kopplingen till omgivande miljé och natur som kidnnetecknar dessa platser; “What
it means to be rural is not to be urban” (Anderson & Gaddefors 2016). Inom ramen
av denna uppsats tillampas detta synsétt for att definiera landsbygd. Dessa platser
saknar urban karaktar och kdnnetecknas snarare av en kansla av landsbygd, vilket
innebér en stark koppling till omgivande miljé och de naturresurser som finns
tillgangliga. Detta inkluderar bade monocentriska och polycentriska omraden, och
landsbygden utgor platser som finns i periferin av dessa storre stader eller mindre
stader.

En tydlig definition av vad som utgor landsbygd ar viktig eftersom forskningen
inom entreprendrskap pa landsbygden pa senare ar har utvecklats mot att studera
entreprendrens kontext som har visats ha en avgorande roll for foretagande pa
landsbygden (Gaddefors & Anderson 2017; Mufioz & Kimmitt 2019; Welter 2011,
Baker & Welter 2018). Ett kontextualiserat perspektiv pa entreprendérskap innebar
att beakta faktorer i entreprendrens omgivning som &r viktiga for den
entreprendriella processen och foretagsutveckling pa landsbygden. Dessa faktorer
har kategoriserats i fyra distinkta kontexter (Welter 2011). Déaremot, ar dessa
kontexter inte enbart att betrakta som externa variabler, de ligger i stéllet till grund
for att studera forutsattningarna for entreprendriella processer och &r en integrerad
del i ett kontextualiserat perspektiv. Ett kontextualiserat perspektiv innebéar att
studier inom entreprendrskap inte kan genomfdras genom att enbart studera
dokument och rapporter. | stallet menar Zahra et al. (2014) att studieobjekt som ar
foremal for en forskningssatsning bor studeras inom ramen av de kontexter i vilken
entreprendrskapet i frdga dger rum. Detta ar sarskilt viktigt i ett



forskningssammanhang med fokus pa landsbygdsentreprendrskap, eftersom varje
enskild plats for med sig unika férutsattningar och utmaningar (Mufioz & Kimmitt
2019).

De unika forutsattningar och utmaningar som kannetecknar varje enskild plats blir
sarskilt patagligt i landsbygdsmiljoer just for att foretagare i storre utstrackning ar
bundna av platsens biofysiska egenskaper (Mufioz & Kimmitt 2019). Dartill visar
forskning att det inte enbart ar aktuellt att beakta kontexter for att forsta
entreprendrskapet och foretagsutveckling pa landsbygden. Aven olika motiv bakom
den entreprendriella processen ar en viktig del i analysen av foretagsutvecklingen.
Litteraturen skiljer pa tva typer av entreprendrskap som kan forekomma i en
landsbygd; ruralt entreprentrskap och annat entreprendrskap i det rurala. Ruralt
entreprendrskap kannetecknas av platsspecifika forutsattningar som mojliggor en
entreprendriell process och ger upphov till konkurrenskraftiga och unika foretag
(Korsgaard et al. 2015). Ett exempel pa sadant entreprendrskap &r
Besoksnaringsgarden som bescktes av forfattarna. Den drivs av lokalt forankrade
foretagare, som samarbetar med lokala kreatdrer och producenter, och som
koordinerar lokala resurser. Detta for att erbjuda en variation av upplevelser som &r
unika for platsen (Pers. med ., BesOksnéringsforetagaren). Den andra typen av
entreprendrskap ar entreprendrskap i det rurala (Korsgaard et al. 2015). Denna typ
av entreprendrskap avser verksamheter som ar placerade pa landsbygden, men som
inte nodvandigtvis har en direkt koppling till platsen. Sadana verksamheter placeras
dér pa grund av att det finns utrymme och ekonomiska fordelar (ibid.). Ett exempel
pa annat entreprendrskap i det rurala ar Facebooks serverhall i Luled, vilken sags
vara placerad pa platsen for att marken &r billig och élven ligger néara (Pers. med .,
Karlsson). Narheten till stora méngder vatten ar viktig for att moéjliggéra kylning
av serverhallen och en stabil tillforsel av energi till verksamheten (Sweco u.4.).

De ekonomiska férdelarna som &ar en grundorsak till varfor entreprendrskap i det
rurala etablerar verksamhet pa avlagsna platser kommer med konsekvenser. |
dagslaget star Pited infor stora forandringar till fljd av sadana etableringar. Pitea
betraktar vi som en landsbygdskommun da den har en lang historik som bruksort
och en stark koppling till naturen eftersom timmer och skog varit centralt for
platsens utveckling. | tillagg till detta upplever forfattarna att Pitea har en tydlig
kontrast till urbana miljéer (Anderson och Gaddefors 2016). Inom ramen av den
grona omstéllningen sker flertalet industrietableringar pad platsen som i
forlangningen forandrar de lokala faktorerna som for entreprendrskapet pa platsen
ar viktiga (Audretsch et al. 2009). Litteraturen visar att bada motiv kan vara viktiga
vardeskapande processer och det framstar vara av stor vikt att framja
entreprendrskap pa platsen. Daremot, visar Svenskt Naringslivs rapporter
(2018;2022) om foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner att Pitea haft en tydligt
nedatgaende trend fran 2018 da klimatet var forhallandevis bra till den senaste



matningen 2022. Det uppstar darmed problem. Dels behdvs den grona
omstallningen i det varldsomspannande arbetet att sainka manniskors péfrestning pa
planeten, dar ocksa foretagsutveckling ar centralt. Dels malas en bild upp av dessa
rapporter som visar att foretagande inte alls dr en prioritet. Situationen behdver
studeras for att klargora forutsattningar for foretagsutveckling pa platsen.

1.3 Problemformulering

1.3.1 Empiriskt problem

Norra Sverige befinner sig just nu i en expansiv fas med extrem hogkonjunktur. Pa
landsbygden sker stora investeringar i den gréna omstéllningen for en fossilfri
framtid. Det ar fran dessa entreprendriella processer som ager rum pa landsbygden
som manga av de viktigaste resurserna i denna omstallning produceras (EU 2022).
De entreprendriella processer som sker pa landsbygden ar aven viktiga for att
forandra och skapa vérde for platsen dar entreprendrskapet sker (McKeever et al.
2015) och for att engagera manniskor och skapa béttre framtidsutsikter (Gaddefors
& Andersson 2016) vilket ar viktigt bade for att inflyttning ska ske och for att
maéanniskor ska stanna kvar och kunna verka inom de entreprenériella processerna.

Dessa processer star dock infor stora utmaningar. Ett lokalt och kontextualiserat
perspektiv pa entreprendrskap synliggér hur en lokal foérankring kan skapa
mojligheter i entreprendriella processer (Gaddefors & Andersson 2019). Detta leder
i sin tur till svarigheter for de foretagare som inte ar tillrackligt forankrade, trots att
dessa kan vara viktiga pusselbitar i en gron omstéllning. For att dessa verksamheter
ska uppna en hallbar utveckling i samhéllet kravs det att det finns fungerande och
hallbara verksamheter pa landsbygden (Yin et al. 2022). Dessa bidrar genom att
gora platsen mer attraktiv, det vill sdga Okar attraktiviteten, vilket gor det mojligt
for manniskor att flytta dit, fa en anstallning eller starta foretag och sedan stanna
kvar pa platsen (Korsgaard et al. 2015). Utan utveckling av landshbygdens foretag
kommer inte samhallet att klara av hallbarhetsmalen (Liu et al. 2017).

Daremot visar Svenskt Naringslivs rapporter pa att det finns stora brister i omradet.
Sarskilt Pitea kommun ser en kraftigt negativ trend vad galler féretagande, attityder
och kommunikation kring foretagande inom kommunen (Svenskt Naringsliv
2018;2022). Fem ar i rad har kommunen sjunkit kraftigt i rapportens ranking av
Sveriges 290 kommuner. | detta stalls den grona omstéllningen pa sin spets. Trots
vikten av landsbygdsutveckling och den hallbarhetsutveckling den medfor sa finns
det risk for att det har givits for fa resursers och for lite uppmarksamhet (Foster &
Heeks 2016), vilket kan vara en forklaring till varfor rankningen 2022 ar sa lag.
Bilden som malas upp &r att det finns ett tydligt problem kring foretagande i Pitea.



Mot bakgrund av detta &r det hogst relevant att ta sig till platsen for att undersoka
vilka mojligheter och utmaningar som foretagare stélls infor. Detta kan ge
beslutsfattare, offentliga myndigheter och foretagare insikter i hur de bor forhalla
sig till de stora forandringar som behover ske for att samhallet ska bli mer hallbart.
Att battre forsta forutsattningar och utmaningar i Pited kan ocksa bidra till 6kad
forstaelse for andra landsbygdskommuner med liknande problematik.

1.3.2 Teoretiskt problem

Forskning av entreprendrskap, har fatt en kraftigt okande popularitet pa senare ar.
Inom forskningsfaltet avhandlas mangahanda aspekter och faktorer for
entreprendrskap med utgangspunkt i en lang rad olika perspektiv (Ahl 2006;
Bellavitis et al. 2017; Bolton & Hannon 2016; Giatzuglo & Down 2017; Sarason et
al. 2006). Inom faltet har foretagande pa landsbygden och utvecklingen av detta
blivit ett betydande &mne. Litteraturen inbegriper bland annat kontextuella
perspektiv pa entreprenorskap, exempelvis hur kontexter influerar den
entreprendriella processen i tid och rum (Welter 2011; Zahra et al. 2014). Andra
studier visar att kontexter har en betydande roll i att bestimma vem eller vad som
kan agera entreprendriellt, vilket kritiserar idén om att entreprendrskap ar nagot
som enbart ar bundet till manskliga handlingar (Gaddefors & Anderson 2018).

McKeever et al. (2015) menar att entreprendrens olika processer &ar viktiga
vardeskapande processer for platsen dar entreprendrskapet sker. Detta utvecklas
vidare av Champenois och Jack (2022) som beskriver att en forutsattning for att
entreprendrskapet ska kunna interagera och omforma given kontext &r lokal
forankring, med andra ord inbdddning, inom den miljo dar entreprentrskapet dger
rum. Denna foérandring som foretagare kan skapa via entreprendriella processer
grundar sig i begreppet agency, som é&r ett viktigt begrepp for att forklara hur
utvecklingen av foretagare pa landsbygden kan ske. Detta begrepp innebér
entreprendrens mojligheter att forandra och skapa varde pa platsen genom
entreprendriella processer (Shane 2009; Bosworth 2012; Anderson & Gaddefors
2016).

Dock visar Korsgaard et al. (2015) att olika motiv bakom de entreprenériella
processerna bidrar till utvecklingen pa olika sétt till foljd av att de star infor olika
forutsattningar och utmaningar. Daremot, finns fa studier som kartlagger hur de
olika entreprendriella processerna som verkar inom samma kontext inverkar pa
varandras processer; det vill séga om de mojliggor eller hammar foretagsutveckling
pa landsbygden (Korsgaard et al. 2015). | enlighet med Van der Ploeg et al. (2000)
ar det dven intressant att kartlagga hur institutionella aktorer har inverkat pa dessa
processer, genom att samverka eller stddja néringslivet for att utveckla foretagande



pa landsbygden (ibid.). Tidigare studier har namligen ofta fokuserat pa hur
foretagsutveckling fungerar i en urban miljo (Yin et al. 2022).

Det teoretiska problemet bygger saledes pa Sandberg och Alvesson (2011) idéer
om det de kallar "application spotting” vilket innebér att nya studier kan bidra till
och berika existerande litteratur for att nyansera den kunskap som redan finns. Detta
genom att ta fram och utveckla nya perspektiv pa redan beskrivna fenomen. Inom
ramen av denna studie ar utgangspunkten att undersoka hur de olika motiven bakom
entreprendriella processer interagerar med en gemensam kontext och drar nytta av
varandra och i samverkan med formella institutioner omsétter lokala resurser i en
process att utveckla foretagande pa landsbygden.

1.4 Syfte

Denna uppsats utgar fran en fallstudie av foretagande i och kring Pited. Syftet ar att
utforska de forutséttningar for foretagsutveckling pa landsbygden, som uppstar i
samband med den gréna omstallningen. Detta for att battre forsta vad som kravs for
att utveckla foretagande pa landsbygden.

1. Vilka mgjligheter och utmaningar ligger till grund for foretagsutvecklingen
pa landsbygden i Pitea?

2. Hur interagerar foretagare pa landsbygden med industrier som kommer av
den grona omstallningen?

3. Hur kan samhallets olika aktorer, sasom foretagare, myndigheter och
branschorganisationer, utveckla foretagande pa platsen?

1.5 Avgransningar

Uppsatsen syftar till att undersoka foretagsutveckling pa landsbygden. Studien &r
dels teoretiskt avgransad genom att enbart avhandla teori som &r av relevans for
foretagande pa landsbygden. Dels geografisk avgransad genom att enbart fokusera
pa ett geografiskt omrade, Pited kommun. Daremot har en del intervjuer utforts i
angransande Luled kommun pa grund av att Lansstyrelsen Norrbotten har sitt sate
dar. Uppsatsen har dven en empirisk avgransning som syftar till att ge en detaljerad
och nyanserad bild av de radande omstandigheter som &r av vikt for foretagande i
Pitea.



1.6 Disposition

Uppsatsen ar uppbyggd genom att forst ge en introduktion. Dérefter redogors
entreprendrskapsforskningens utveckling, som leder in i en forsta inblick i
kontextualiserat entreprendrskap och situationen i Pited. Dérefter beskrivs
uppsatsens syfte och fragestallningar.

Féljande kapitel presenterar det teoretiska ramverk som belyser viktiga fenomen
och aspekter for entreprendrskap pa landsbygden. Sedan foljer redogorelse for
uppsatsens praktiska moment. | resultatet presenteras den empiri som samlats in.
Uppsatsens tre avslutande kapitel syftar till att tolka empirin och synliggéra
forutsattningar for foretagsutveckling pa landsbygden, som sedan diskuteras for att
komma fram till meningsfulla slutsatser.



Kapitel 2. Teoretiskt ramverk.

| detta kapitel presenteras teorier som syftar till att beskriva centrala fenomen for
entreprendrskap pa landsbygden och som ska vara en del av att forklara
uppsatsens fragestallningar. Avsnittet behandlar kontexters roll for
entreprendriella processer, entreprendriella motiv och hur féretagare samverkar
med kontext.

2.1 Kontextuella faktorer

Welter (2011) gor en uppdelning av kontexter; social, spatial, institutionell och
ekonomisk, for att tydligare kunna analysera dem. Genom att strukturera upp
omgivningen i distinkta kontexter skapar det en tydligare bild av de forutsattningar
som foretagare stélls infor. De kontexter som presenteras berikas sedan med
litteratur som nyanserar kontexterna och hur dessa kan manifesteras i
entreprendriella processer i praktiken (tabell 1). Med utgangspunkt i kontexter
skapas forstaelse for platsspecifika omstandigheter som foretagare behdver forhalla
sig till och som entreprendriella processer kan tdmja och foréndra i syfte att skapa
varde for platsen dar entreprendrskapet sker.

2.1.1 Social kontext

Den sociala kontexten handlar i forsta hand om nétverkande, vilket ar en viktig del
I entreprendriella processer. Via natverk kan foretagare skapa gynnsamma
samarbeten och fa tillgang till resurser till sin verksamhet i form utav kunskap,
finansiellt stod, arbetskraftsforsorjning eller na ut pa en bredare marknad (Welter
2011). For landsbygdsforetag belyser Aldrich och Cliff (2003) vikten av familjen
som ett viktigt ndtverk. Mufioz och Kimmitt (2019) lyfter fram den socialt
konstruerade platsen, det vill sdga den plats som formas av individers subjektiva
uppfattningar. For den sociala platsen framhavs vikten av att uppratta plattformar
for samrére och utbyte som mojliggor entreprendriella processer och samarbeten
mellan aktorer (Mufioz & Kimmitt 2019). Dessa mojliggér vad som inom ramen av
social kontext har blivit ett centralt begrepp - inbdddning. Begreppet handlar om att
sociala relationer kan vara en mojlighet for att utéva ekonomiska garningar utifran
graden av forankring i platsen. | motsats till detta kan aktorer som inte ar forankrade
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lokalt ha svarigheter att etablera och utveckla foretag eftersom sociala band och
kunskap om lokala resurser saknas (Granovetter 1985).

2.1.2 Spatial kontext

En spatial kontext &r platsbunden och utgar fran en geografisk plats och dess
forutsattningar. Den kan handla exempelvis om ett speciellt slags landskap som
erbjuder unika resurser (Welter 2011). Spatial kontext bygger pa den rumsliga idén
om hur foretagare drar nytta av dessa forutsattningar och koordinerar lokala
resurser (Welter 2011). Till exempel resurser som ar kulturellt betingade pa platsen
och har en lang historisk bakgrund som &r nara knuten med omradet (Miiller 2013;
Stathopoulou et al. 2004). Entreprendriella processer som sker pa en lokal niva,
inom den spatiala kontexten, kan vara mer motstandskraftiga till svangningar pa en
internationell marknad da de inte forlitar sig pa internationella resurser (Bristow
2010; Christopherson et al. 2010; Hudson 2010). Mufioz och Kimmitt (2019)
havdar att de platsspecifika egenskaperna bor foretagare forsoka tamja i syfte att
attrahera manniskor till platsen, snarare &n att exportera entreprentrskapet till andra
marknader. Exempelvis genom att anamma den lokala kulturen eller férvalta
platsens historia inom foretaget. Detta gor att platsen blir mer attraktiv i form av att
det finns battre forutsattningar for manniskor att bo och leva pa platsen.

2.1.3 Institutionell kontext

North (1990) liknar den institutionella kontexten med vad som utgor spelreglerna
for entreprendrskap och asyftar till ramverk sa som lagar och regler. Férandringar
i den institutionella ramen kan ha stor paverkan pa entreprendriella processer, da
forandringar har kan antingen begrdnsa en marknad ytterligare alternativt ge
upphov till nya marknader (Welter, 2011). | praktiken innebar den formella delen
av institutionell kontext om offentliga institutionernas satsningar och
handlingsprogram som verkstalls for regional utveckling (Van der Ploeg et al.
2000). Det kan vara satsningar for utveckling pa en plats som landsbygden men
aven mer generell politik som omfattar alla individer som &r verksamma inom ett
land. Ett exempel pa sadan paverkan ar foretagslyftet i Pited, som &r en satsning av
offentliga institutioner for att i forsta hand stodja foretagare i omradet men som
ocksa syftar till att utveckla regionen pa sikt (Nara Mat 2023). Institutionell kontext
asyftar ocksa till socialt konstruerade normer som samhallet forhaller sig till och
som har betydelse for entreprendriella processer. Den informella delen av
institutionell kontext handlar om normer som kan paverka vad foretagare valjer
eller inte véljer att gora da samhallet har vissa forvantningar och 6verenskommelser
kring vad som &r acceptabelt (North 1990).
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2.1.4 Ekonomisk kontext

Den ekonomiska kontexten belyser marknadsstrukturen som formas av de aktorer
som har ekonomisk inverkan daribland foretagare saval som offentliga organ
(Welter, 2011). Van der Ploeg et al. (2000) menar att aktorer inom jordbruket och
deras bidrag till regionalekonomisk utveckling skiljer sig markant mellan olika
regioner. Landsbygden &r inte langre en doméan som enbart tillhor lantbrukare.
Detta innebér att andra ekonomiska aktorer blir allt viktigare, vilket manifesteras i
form av konkurrens om resurser och marknadsandelar inom samma omrade mellan
foretag som bottnar i skilda motiv (Korsgaard et al. 2015). Har kan drivkrafterna
bakom entreprendriella verksamheter spela stor roll i utfallet. Mufioz och Kimmitt
(2019) identifierar tva huvudsakliga drivkrafter for ruralt entreprendrskap. Den ena
drivkraften ar fundamental och fungerar som en reaktion pa olika bristfalliga
omstandigheter pa platsen och entreprendrskapet blir da en form av l6sning pa
problemet och en vilja att skapa battre forutsattningar for sig och sin familj. Den
andra drivkraften harror till individens inre och kopplar an till k&nslor av frihet och
sjalvstandighet under eget ansvar. Entreprendrskapet blir da ett satt att manifestera
dessa varderingar i praktiken (Mufioz & Kimmitt 2019).

Tabell 1. Kontextuella faktorer med nyckelord och beskrivningar av centrala aspekter (egen
bearbetning).

Kontextuella faktorer Teoretiska aspekter Teorin framhiver
Socialt Sociala natverk Sociala aspekter dr en grundférutsattning for samarbeten, resurstillgang, kunskap,
Plattformar finansiellt stod, arbetskraftsforsorjning och breddar marknaden (Welter 2011).
Inbdddning
Spatialt Resurser Platsens egenskaper och historik framkallar konkurrens om resurstillgdng och ar
Attraktivitet kallor till affairsméjligheter samt begransar vad som ar majligt. Materiella och
Historik biofysiska egenskaper bér anvindas fér att 6ka attraktivitet. Plattformar for
samrére och utbyte majliggor entreprenoriella processer och konsensus (Mufioz
& Kimmitt 2019)
Institutionellt Lagar, regler och politik | Styrning, bade informellt via norm, samt formellt via lagar, regler och politik
Satsningar skapar ramverk for entreprenérskap (North 1990). | praktiken &r forutséttningar
Normer for foretagande kopplat till riktade satsningar och handlingsprogram for att stédja
och framja féretagande (Van der Ploeg et al. 2000)
Ekonomiskt Marknadsstruktur Drivkrafter bakom entreprendrskap dikterar utfallet av entreprenériella processer
Konkurrens (Mufioz & Kimmitt 2019) och konkurrensférhallanden som uppstér av flera aktérer
Drivkrafter pa samma marknad (Welter 2011). Férandrad marknadsstruktur dir andra féretag
far stérre roll i forhallande till jordbruksaktérer (Van der Ploeg et al. 2000).

2.2 Entreprendriella motiv

Entreprendriella processer som har en forandrande och omformande effekt pa en
plats kan vara sprunget ur olika typer av motiv (tabell 1). Motiven menar
Korsgaard et al. (2015) kan bero pa skillnader mellan ruralt entreprendrskap och
entreprendrskap i det rurala. Det forra beskriver foretag som véxt fram organiskt
pa platsen. Det kannetecknas av att de entreprendriella processerna anvander sig
av de resurser som platsen erbjuder bade for ekonomisk vinning och som
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vardeskapande process for den rurala platsen (Korsgaard et al. 2015). Ruralt
entreprendrskap anammar den platsspecifika kulturen och de resurser som den
geografiska platsen erbjuder. Detta kan skapa annorlunda foretag som mojliggor
intressanta, nischade och konkurrenskraftiga verksamheter till foljd av
"otherness”-effekten (Anderson 2000). Dartill har verksamheter pa en lokal niva
fordelen att de &r motstandskraftiga mot svangningar genom att tillampa nagot
som liknar entreprendriell bricolage (Baker & Nelson 2005), vilket innebér att de
anvander sig av det de har och drar nytta av de resurser som finns pa platsen
(Bristow 2010; Christopherson et al. 2010; Hudson 2010). Sadana foretag drivs av
individer vars identitet ar forankrade i den lokala sfaren och som &r socialt
inbaddade i platsen.

Det senare, entreprendrskap i det rurala, har inte ndgon egentlig koppling till den
rurala platsen. Dessa verksamheter placeras pa platsen framst av ekonomiska skl
sasom billig mark eller arbetskraft (Kalantaridis & Bika 2006). Daremot, kan
sadana verksamheter ha positiva effekter pa sin kontext i form utav att det skapar
jobbmojligheter. Dessutom utokas de ekonomiska resurserna pa platsen i form
utav skatteintékter och I6ner och samtidigt bidrar de med att platsen blir mer
eftertraktad att boséatta sig i (Fritsch & Mueller 2004). Gemensamt for de har tva
typerna av foretag pa landsbygden ar att de kantas av samma spatiala kontext.
Korsgaard et al. (2015) menar att bagge verksamheterna stéter pa barriarer i form
utav dalig eller samre kommunikation till och fran omradet, myndigheter har en
begransad vilja att hjalpa foretagandet som sker pa landsbygden samt att det finns
begransat human- och finansiellt kapital pa platsen (ibid.).

Tabell 2. Entreprendriella processen ur olika entreprendriella motiv (egen bearbetning).

Process Motiv Forutsiittningar Utmaningar Bidrag
Ruralt | Den hiir typen av Kunskap om Begriinsade Forstirker kulturen, unika
entreprendrskap | entreprendriell process omradet/kultur/inbiddning, méjligheter att | verksamheter (otherness),
anammar den platsspecifika | stéd fran skala upp skapar attraktivitet.
kulturen och de resurser institutioner/andra
som den geografiska platsen | verksamma aktorer
erbjuder inte bara for
ekonomisk vinst utan fiven
for att engagera minniskor
och skapa virde i form av
gemenskap och kulturellt
bevarande (Korsgaard et al.
2015)
Entreprendrskap | Foretagande och vinst Billig mark och fastigheter. | Kinsligt for Skatteintiikter och \
idefrurala | centralt. Uppdelningen Billig arbetskraft. Tillgang | hiindelser i jobbmdjligheter dkar
bygger pa forankringen i till naturresurser. omyviirlden kapitalstrukturen lokalt
platsen. Entreprendrskap i och regionalt, kade
det rurala ir svagt inbsiddat intiikter for ruralt
och drivs i forsta hand av entreprendrskap.
ekonomiska intressen
(Korsgaard et al. 2015)
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2.3 Foretagarens samverkan med kontext

Ett satt att forsoka forsta hur foretagare och kontext samverkar dr genom att tillampa
ett strukturistiskt perspektiv. Ett strukturistiskt perspektiv utvecklades av
sociologen Anthony Giddens och innebér en dvertygelse om att olika foreteelser
inte kan studeras enskilt utan for att fa forstaelse bor foreteelser studeras i relation
till varandra (Giddens 1976; 1979; 1984; 1991). Ur ett strukturistiskt perspektiv
innebdr det att foretagare och den miljé de verkar inom inte & mojliga att studeras
separat da bada foreteelser ar skapare tillika skapade av varandra (Sarason et al.
2006). Kontexten satter ramarna for entreprendrskapet men entreprendriella
processer har i sin tur formagan att forandra omstandigheter i kontexten som ar en
forutsattning for framtida entreprendriella mojligheter (Gaddefors & Andersson
2018).

Pa sadant satt har foretagare formagan att omforma och forandra given kontext
(Shane 2009) och formagan att liva upp och engagerar manniskor, och att forvalta
lokala resurser (McKeever et al. 2015). 1 tillagg till detta har entreprendrens olika
val, beslut och garningar konsekvenser for framtida entreprendrskap och &r saledes
forknippade med en tidsmassig dimension (Zahra et al. 2014). Denna bild forstarks
ytterligare av Andersson och Gaddefors (2016) som visar att entreprendriella
garningar faktiskt har konkret effekt pa given kontext och kan forandra bade
materiella egenskaper, manniskors attityder och framtidsutsikter (figur 1). Detta
sammantaget kan resultera i att entreprendrens olika ataganden och verksamheter
har en fundamental effekt pa platser och kan vara en viktig vardeskapande process
for landsbygdskontexter (Bosworth 2012). Oavsett vilket motiv som ligger bakom
entreprendrskapet antyder detta att foretagares olika ataganden och verksamheter
har en fundamental effekt pa platser och kan vara en viktig vardeskapande process
for landsbygden (Bosworth 2012). Detta géller bade for sadant entreprendrskap
som skapats och etablerats med forankring i platsen, samt for sadant
entreprendrskap som importerats till platsen.
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Figur 1. Foretagarens samverkan med kontext (egen bearbetning).

2.4 Teoretisk syntes

Det finns en tydlig konsensus inom forskningen att foretagares omgivning med de
unika omstandigheter, situationer och sociala strukturer ar viktiga eftersom det
paverkar den entreprendriella processen (Welter 2011). Detta har stor betydelse for
foretagsutvecklingen pa landsbygden genom att foretagare ar en integrerad del av
den kontext som foretagaren verkar inom (Zahra et al. 2014). Dessa processer ar
dven delaktiga i skapandet av sadana omstandigheter inom kontexten som
mojliggor entreprendriella processer, vilket innebér att foretag inom en gemensam
kontext paverkar varandra (Shane 2009). Kontexter ar saledes ett fundamentalt och
absolut avgorande perspektiv for att forstd forutsattningar och utmaningar som
foretagare pa landsbygden stalls infor.

Forstaelse for vilka forutsattningar och utmaningar ruralt entreprendrskap stélls
infor, synliggors framst genom att studera entreprendriella processer i den miljo dér
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det ager rum. For att skapa meningsfulla slutsatser kravs da kunskap om denna
miljo, med bada konkreta exempel pa omstandigheter som ér till fordel for, och som
mojliggor, entreprendriella processer (Mufioz & Kimmitt 2019) samt mer
konceptuell kunskap om kontext (Welter 2011). Litteraturen visar att bada typer av
entreprendrskap som presenterats har en fundamental effekt pa platser och kan vara
en viktig vardeskapande process for landsbygder (Bosworth 2012). Detta géller
bade for sadant entreprendrskap som skapats och etablerats med forankring i
platsen, samt for sadant entreprendrskap som placerats pa platsen pa grund av
ekonomiska fordelar. Trots att bada typer ar delvis bundna av platsens biofysiska
egenskaper (Mufioz & Kimmitt 2019), malas en bild upp som bekraftar McKeever
et al. (2015) observationer. Aven om en skog aldrig kan bli en sandstrand, kan
entreprendriella processer ha formagan att engagera manniskor och sociala resurser
for att forandra en annars véldigt dyster och hopplos plats. Foretagare har darmed
formaga att omforma och forandra given kontext (Shane 2009).
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Kapitel 3: Metod

| detta kapitel beskrivs studiens genomfdrande. Forfattarna redogdr for de olika
val och beslut som tagits géallande forskningsmetod och studiedesign. Ontologiska
och epistemologiska stéllningstaganden klargérs och genomférandet av de
praktiska momenten beskrivs ingaende.

3.1 Forskningsmetod

Denna uppsats grundar sig i en kvalitativ metod med en induktiv ansats. En
kvalitativ metod mojliggor en djupgaende och detaljerad forstaelse av ett fenomen
(Bryman & Bell 2017). Det fenomen som vi har undersokt i den hér uppsatsen &ar
foretagsutveckling pa landsbygden. Genom intervjuer och observationer har vi
stravat efter att fa insikt i deltagarnas upplevelser, asikter och beteenden pa ett satt
som inte vore mgjligt med en kvantitativ metod. Kvalitativa metoder l&agger stor
vikt vid deltagarnas perspektiv och roster (Bryman & Bell 2017). Genom att ge
deltagarna utrymme att dela sina upplevelser och asikter kan vi fanga deras
uppfattningar och forestallningar om fenomenet. Detta ger en grund for att utveckla
en teori som grundar sig pa verkliga erfarenheter och perspektiv, vilket &r en central
aspekt av en induktiv ansats.

Var kvalitativa metod har aven mojliggjort en fordjupad forstaelse av den kontext
dar fenomenet utspelar sig. Genom att vara narvarande i situationen och samla in
data direkt fran deltagarna har vi fatt insikter i de specifika omstandigheterna,
kulturella influenser och sociala dynamiker som paverkar fenomenet. Detta bidrar
till en mer nyanserad och kontextuell forstaelse, vilket ar centralt for en induktiv
ansats, dar teori genereras fran empiri (Bryman & Bell 2017). En induktiv ansats
innebar saledes att vi har anvant oss av en strategi dar vi stravar efter att dra
allmanna slutsatser baserade pa specifika observationer eller exempel. Detta
tillvagagangssatt innebar att vi har tagit hansyn till empirin, det vill saga de faktiska
upplevelserna och uppfattningarna hos foretagarna, for att generera nya teorier.

Det ontologiska stallningstagandet som vi tar inom ramen av denna uppsats bygger
pa ett konstruktionistiskt synsétt som innebér att sociala verkligheter formas och
omformas i ett kontinuerligt samspel mellan sociala aktdrer och dess institutioner
och omgivning (Bryman & Bell 2017). Den sociala verkligheten som speglas i
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denna text ar endast ett perspektiv i en mangd av perspektiv, och det &r var tolkning
av foretagarnas upplevelser. Detta forfarande lampar sig vél for den typ av studie
som genomfors da vi vill fanga in foretagares upplevelser av sin omgivning.

Denna uppsats &r en tolkande forskningsinsats som grundar sig i att forfattarna for
denna text utgar fran ett epistemologiskt synsétt i linje med kritisk realism (Bryman
& Bell 2017). Argumentet som foljer av detta &r att kunskap om, samt férandring
och utveckling av, foretagandet pa landsbygden endast kan uppnas genom att
identifiera de unika sociala strukturer som existerar pa plats och som ger upphov
till olika typer av paverkan pa den entreprendriella processen. | enlighet med
Bryman och Bell (2017) kan detta endast uppnas genom teoretiska och praktiska
insatser inom samhallsvetenskaplig forskning, exempelvis en kvalitativ studie som
denna som utgar fran kontextuella faktorer for att identifiera viktiga fenomen pa
platsen.

3.2 Litteraturgenomgang

For att lagga en grund for studien har en omfattande litteraturgenomgang
genomforts. Litteraturgenomgangen har haft en narrativ karaktar (Bryman & Bell
2017). En narrativ litteraturgenomgang syftar till att ta in relevant information och
sammanstélla detta i en sammanhangande beskrivande text som belyser olika
viktiga teman och fenomen (ibid.). En sadan litteraturgenomgang ar lamplig for
denna rapport eftersom det inte &ar relevant att lyfta fram allt inom
entreprendrskapsforskningen. | forsta hand har litteraturgenomgangen handlat om
att skapa forstaelse for entreprendrskap pa landsbygden, framst ur ett kontextuellt
perspektiv. Ambitionen ar att vélja ut litteratur som belyser viktiga fenomen som
ar foremal for uppsatsen och som kan skapa en bredd och ett djup i det teoretiska
ramverk som empirin sedan ska hangas upp pa.

Den teori som valts ut bygger i forsta hand pa vetenskapliga artiklar. Artiklarna
valdes ut pa grundval av dess relevans for forstaelsen av entreprendrskap i
allmanhet och entreprendrskap pa landsbygden. Ett flertal av artiklarna har haft stor
genomslagskraft inom féltet, vilket tar sitt uttryck i att de har blivit refererade
manga ganger. Utover det har larobocker anvants for att skapa forstaelse for olika
forskningsmetoder.

| sokningarna efter litteratur har vi anvant begrepp sa som: entrepreneurship, rural
entrepreneurship, context, inbeddedness, regional development, prerequisites for
entrepreneurship”. Litteratursokningen har gjorts pa foljande databaser: Primo,
Econlit, Web of science, Google Schoolar samt externa publikationer.
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3.3 Empiriinsamling

3.3.1 Urval

Ett malstyrt urval av intervjudeltagare gjordes genom ett samarbete med
Lansstyrelsen. Detta innebar att intervjudeltagare rekommenderades av
Lansstyrelsen utifran de fragestéllningar forfattarna presenterat. Intervjudeltagare
som rekommenderades var foretagare med stor erfarenhet och kdnnedom om det
lokala omradet och som kunde bidra till att besvara studiens fragestallningar. Vi
gjorde en noggrann beddmning for att sakerstdlla att de rekommenderade
intervjudeltagarna var i linje med studiens mal och syfte (Bryman & Bell 2017).
Lansstyrelsens kontaktperson spelade en viktig roll i att underlatta for oss att fa
kontakt med intervjudeltagare. Tack vare detta samarbete kunde urvalet av
intervjudeltagare genomforas for att skapa en omfattande forstaelse for
foretagsklimatet i Pited. For att fa en djup och nyanserad bild av Pitea beslutades
det att intervjua foretagare av olika storlekar och inom olika branscher, dessutom
inkluderades en branschorganisation och statliga myndigheter (tabell 3).

Tabell 3. Intervjudeltagare.

Deltagare Beskrivning Lingd pd intervju (h:m:s)

Koncerndigaren Agare av livsmedelskoncern med fokus p kott 1:35:03
och chark av frimst gris. Férvaltar dven en
verksamhetsgren som tillverkar firdigpackad mat.

Sveriges tredje stérsta skogsigare.

Mjélkbonden | Lantbrukare med fokus pa bulkproduktion av 51:58
mjolk samt spannmalsodling.
Besdksnéiringsforetagaren | Driver ett beséksmal i form av restaurang- och 1:06:04

catéverksamhet samt konferens och logi.

Samarbetar dven med nirliggande foretag for att

erbjuda lokalt producerad mat samt en variation

av olika upplevelser kunder kan ta del av.

Féretriidare Svenskt Néiringsliv Ansvarig for regionverksamhet i Norrbottens lin.  1:25:56
Arbetar med att halla en dialog med

medlemsféretag, politiker och press i linet fér

Svenskt Niringslivs rikning

Foretriidare 1 Lénsstvrelsen | Handliggare pa enheten for tillvixt och 58:29
’ infrastruktur, Lansstyrelsen Norrbotten.
Forvetridare 2 Léiinsstvrelsen | Handlidggare pa enheten for samhillsplanering 30:53
’ och kulturmiljé, Lansstyrelsen Norrbotten.
Foreiriidare for Pited Kommun Niringslivschef pa Pited Kommun 58:22

Denna diversifierade grupp av intervjudeltagare var nédvandig for att kunna fanga
olika perspektiv och nyansera bilden av foretagsutveckling i Pited. Genom
samarbete med Lansstyrelsen och det noggrant genomfdrda urvalet av
intervjudeltagare kunde vi sakerstélla att de fick en bred och representativ bild av
foretagsklimatet i Pitea.
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3.3.2 Intervjuer

Empirin samlades in under de tva veckor som vi vistades i Pited och bestar av sju
intervjuer, vara observationer pa plats, dokument och rapporter samt informella
samtal med boende i Pited. Den primara empiriinsamlingen gjordes genom
semistrukturerade intervjuer med individer som var verksamma inom foretag,
branschorganisationer samt statligt anstéllda. Fokus for empiriinsamlingen var att
fa en bild av foretagares upplevelser av omstandigheterna i Pitea kommun.

Intervjuerna utfordes i tva block. Det forsta blocket inbegrep en heldag pa
lansstyrelsen. Under denna dag observerade vi hur arbetet med féretagsutveckling
pa landsbygden kan se ut fran ett statligt perspektiv. Informella samtal agde rum
under hela dagen som antecknades i en dagbok. Vi utférde dven tva planerade
semistrukturerade intervjuer med personer fran lansstyrelsen med insikt i
Norrbottens samhéllsstrategi och samhallsplanering.

Det andra blocket handlade om att intervjua foretagare i Pited. Samtalen med
foretagarna spelades in med intervjudeltagarnas samtycke. Innan inspelning
paborjades blev intervjudeltagare tillfragade om de ville vara anonyma eller om
deras och foretagets namn far finnas med i intervjun. De fick aven forklarat for sig
att de nar som helst under intervjun far avbryta eller angra nagot som sagts, och kan
aven i efterhand vélja att ta bort nagot fran intervjun som de anser har blivit fel eller
inte &r lampligt.

Intervjuerna foljde en intervjuguide. Intervjuguiden byggde pa breda fragor
inledningsvis och mer specifika fragor langre fram. Foretagare i olika branscher
tillfragades liknande fragor med koppling till olika fenomen inom entreprendrskap,
men specifika fragor anpassades utefter intervjudeltagarens situation och vilken typ
av verksamhet som individen drev. | praktiken fungerade intervjuguiden som en
referensram for att intervjuerna skulle halla kursen och inte forlora sitt fokus.

3.3.3 Observationer

Utdver intervjuerna har ett flertal observationer gjorts under var forskningsperiod
som varade i tva veckor i Pited. Var ambition var att ta del av sa mycket som
mojligt av Pited for att ge en djup och bredd i empirin. Empiriinsamlingen
paborjades darmed fran det 6gonblick da vi steg pa nattaget upp mot Pited till dess
att vi akte hem. Alla samtal, observationer och situationer som uppstod under tiden
i Pited och som var av relevans for studien antecknades i en dagbok. Exempelvis
informella samtal med personer pa nattaget, pa naturbruksskolan, interaktioner
mellan lokalbor pa narliggande mataffar och bilresor i och fran Pited och dess
naromrade. Dartill har vi deltagit pa foretagsseminarier och studiebesok,
exempelvis ett seminarium pa Lansstyrelsen samt ett studiebesok pa en mjolkgard
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tillsammans med Pited kommun. For att ge en enhetlig och nyanserad bild av alla
upplevelser som vi tagit del av genomfordes varje dag en diskussion mellan oss om
dagens inlagg i dagboken. Exempel pa sadana observationer som diskuterats ar att
det inte fanns nagon infrastruktur i form av tagforbindelse till Piteda samt hur
konstruktionen av den enorma vindkraftsparken i Pitea paverkat lokalbefolkningen.
Observationerna som gjorts har skapat en uppfattning av forutsattningarna i Pitea
kommun i hur kulturen, foretagandet och hur det vardagliga livet fungerar pa
platsen.

3.4 Analysmetod

Transkriberingen gjordes genom att Oversatta ljudmaterialet fran varje enskild
intervju till I16pande text. Intervjudeltagares svar kodades sedan pa ett satt som gar
i linje med vad Korsgaard och Linneberg (2019) beskriver som "’blended approach”.
Detta innebar att forfattarna dels har kodat empirin utifran en handfull utvalda
nyckelord som litteraturen framhaver ar centrala for foretagsutveckling pa
landsbygden exempelvis plattformar for samrore och utbyte, dels genom att
identifiera nyckelord som férekommit av flertalet intervjudeltagare i deras svar
exempelvis attraktivitet.

Empirin har sedan analyserats genom att tillampa en tematisk analys (Bryman &
Bell 2017). Vi gjorde en genomgang av det kodade materialet och sammanstallde
dessa under fyra olika teman med koppling till foretagares kontext. Detta
synliggjorde de delar av empirin som foljde liknande tema. I enlighet med Ozuem
Willis och Howell (2021) var tematiseringen inte en statisk process, utan det som
foljde var ett dynamiskt forfarande dar vi behdvde tematisera ytterligare for att
skapa mening i empirin. Den forsta tematiseringen var viktig for att samla empirin
under distinkta kategorier. Den andra tematiseringen gjordes genom att noga ga
igenom varje mening och tematisera det utifran teman kring mojligheter och
utmaningar detta for att kunna diskutera foretagsutveckling i Pitea.

3.5 Kiritisk reflektion

Denna del syftar till att beskriva vara reflektioner fran olika delar av
forskningsprocessen. Alvesson (2003) menar att reflexivitet handlar om att
reflektera dver de konsekvenser som uppkommer till f6ljd av de olika val forskaren
gor genom hela forskningsprocessen. Vikten av att ha ett reflexivt forhallningssétt
synliggors i synnerhet i samband med att forskare genomfor kvalitativa studier
eftersom stor vikt 1aggs vid forskarens tolkning av individers upplevelser. Bryman
och Bell (2017) beskriver att forskarens personliga vérderingar, livsaskadning och
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asikter om vad kunskap ar och hur den sociala verkligheten uppfattas ar nagra av
de faktorer som kan komma att paverka forskningsinsatsen pa olika sétt.

Inom ramen av denna uppsats reflekterar vi framst dver hur skillnader mellan
forfattarna och intervjudeltagares bakgrund kan ha paverkat hur de svarat men
ocksa var tolkning av de svaren. Intervjudeltagare kan ha uttryckt sig pa ett specifikt
sétt som inte ar forenligt med deras egna upplevelser, eller inte belyst viktiga
aspekter eftersom de var medvetna om att vi genomfort denna forskningsinsats i
samarbete med Lansstyrelsen. Pa samma satt kan var tolkning av intervjudeltagares
svar skilja fran vad intervjudeltagaren menade pa grund av kulturella skillnader.
For att minska risken for detta, och for att tolkningen skulle vara sa objektiv som
mojligt, har det varit viktigt att vistas i Pitea for att fa en uppfattning om de olika
foreteelser som intervjudeltagare beskriver.

Vi har dven reflekterat 6ver de teorier som anvéands for att forankra empirin i
vetenskaplig litteratur som har valts ut pa grund av dess relevans for uppsatsen. Det
ar teorier som framst forklarar olika viktiga fenomen inom entreprendrskap pa
landsbygden och centrala begrepp for att forsta viktiga faktorer for
foretagsutveckling pa landsbygden. Detta forfarande kan innebéra att vi har missat
annan viktig teori som kunde bidragit med ytterligare bredd och djup till uppsatsen.

Slutligen reflekterade vi 6ver de intervjudeltagare som valdes ut genom ett malstyrt
urval i samarbete med Lansstyrelsen Norrbotten. Detta samarbete kan ha medfort
att de intervjudeltagare som rekommenderades, och som sedan efter noggrann
undersokning godkandes av oss, var sadana foretagare som Lansstyrelsen
Norrbotten anser vara sarskilt framgangsrika i Pited. Detta kan ha gjort att vi
missade viktiga upplevelser och redogorelser fran foretagare som inte var en del av
denna studie.

3.6 Kvalitetskriterier

Det finns olika uppfattningar om vilka kvalitetskriterier som utgdr bedémningen av
kvaliteten hos en kvalitativ forskningsinsats (Bryman & Bell 2017; Lincoln & Guba
1985; Guba & Lincoln 1994; Tracy 2010; Yardley 2000). Innebdrden och vikten
av kvalitetskriterier inom kvalitativ forskning bottnar i att forskare bar ett stort
ansvar i att bedriva forskningen pa ett vetenskapligt sétt. Det ar darfor viktigt att
diskursen kring kvalitetskriterier fortloper och utvecklas. Tracy (2010) har varit en
central del i att fora diskussionen vidare och har bland annat formulerat vad hon
kallar “Eight Big-Tent Criteria” for bedomningen av kvalitativ forskning.
Bedomningen gors utifran atta Overgripande kvalitetskriterier (Gversatt fran

29 9 29 9

engelska); ”passande amne”, noggrant och sakligt genomforande”, uppriktighet”,
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“trovirdighet”, “resonans”, “betydande bidrag”, “etiskt”, och kontinuerligt
sammanhdngande”.

Tracy (2010) menar att ”passande dmne” innebér att forskningen bidrar till en
pagaende diskurs genom att vara relevant och nyansera litteraturen med viktiga
perspektiv som inte synliggjorts. Forfattarna av denna text syftar till att berika
litteraturen kring foretagsutvecklingen pa landsbygden, detta &r hogst relevant, da
det just nu pagar flertalet forskningsprojekt pa Sveriges Lantbruksuniversitet som
fokuserar pa entreprendrskap pa landsbygden.

”Noggrant och sakligt genomforande” innebdr att forskarna genom hela
forskningsprocessen har ambitionen att uppna ett djup och bredd i det teoretiska
materialet samt uppna en omfattning i det empiriska materialet som mojliggor
forskaren att besvara de fragestallningar som studien syftar till att undersoka (Tracy
2010). | denna uppsats har var ambition varit att terge en rik och nyanserad bild
av Pitea genom att vistas pa platsen i tva veckor. Den empiri som samlats in har
sedan forankrats i teorier som valts ut som ett resultat av en omfattande
litteraturgenomgang.

”Uppriktighet”, “trovirdighet” och “resonans”. ”Uppriktighet” handlar i grunden
om att forskare maste ha ett kritiskt forhallningssatt genom hela
forskningsprocessen. Det akademiska material som sedan produceras maste uppna
“trovardighet”, vilket innebér att det som presenteras ar verklighetsforankrat —
lasare méste kunna tro pd och acceptera det som skrivits. ”Resonans” innebéar
forskares formaga att genom vetenskaplig text gora genomslag hos lasare och véacka
intresse for amnet samt kunna formulera slutsatser som ar mojliga att fora dver pa
andra kontexter (Tracy 2010). Vi har inom ramen av denna uppsats, fran borjan till
slut, haft ett kritiskt forhallningssatt som manifesteras i att vi gjort inlagg i en
dagbok som sedan diskuterats. Detta ar ett led i att uppna “uppriktighet”. For att
uppsatsen ska visa pd “trovdrdighet” har vi fokuserat pd att dterge foretagares
individuella berattelser om olika fenomen och nyansera detta med egna
observationer, snarare an att sakligt beskriva olika foreteelser. Dock kvarstar
problemet med uppsatsens resonans. Ambitionen har varit att l&saren ska kunna
relatera till och battre forsta foretagares situation och omstandigheter, men eftersom
vi argumenterar for att varje plats ar unik sa ar resultaten av studien inte direkt
overforbara till andra omraden. Dock kan resultaten bidra till att battre forsta
liknande situationer pa andra platser.

”Etiskt” innebdr att forskningsinsatsen beaktar etiska aspekter genom forskningens
fortgang. Sadana etiska aspekter ar séarskilt viktiga att ta hansyn till i forhallande till
exempelvis intervjudeltagare. Det handlar &ven om att vara medveten om hur
kulturella och situationsbetingade skillnader kan paverka forskningen (Tracy
2010). Inom ramen av detta arbete har vi varit noggranna och tydliga med att alla
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intervjuer skett i samtycke med intervjudeltagaren, samt Kklarlagt
intervjudeltagarens rattigheter i samband med empiriinsamlingen. Vi har &ven
anonymiserat intervjudeltagare, inte pa grund av att det har efterfragats, utan for
att bevara personlig integritet hos deltagare eftersom personers namn inte tillfor
nagot till uppsatsens empiridel. Intervjudeltagare har dven haft mojligheten att ta
bort sadant som inte upplevs vara korrekt atergivet.

De sista tvé kvalitetskriterierna som Tracy (2010) beskriver ar “betydande bidrag”
och “kontinuerligt sammanhidngande” vilket innebér att forskningen bidrar till
pagaende diskurs genom att synligg6ra nya och viktiga perspektiv pa fenomen som
ar av vikt for studiens syfte. Detta ska dven goOras pa ett satt som ar
sammanhangande, som foljer av argumentet att texten bor halla en rod trad genom
hela arbetet (Tracy 2010). Vi har gjort signifikanta bidrag genom denna
forskningsinsats, bland annat vad géller statliga myndigheters missriktade
satsningar for foretagare samt belyst hur olika foretag med olika motiv paverkar
varandra inom samma omrade. Detta har presenterats genom att foretagsutveckling
pa landshygden varit ett genomgripande tema genom hela uppsatsen, fran inledning
till slutsats.
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Kapitel 4: Resultat / Empiri

| detta kapitel presenteras den empiri som samlats in fran intervjuer och
observationer pa plats i Pited och som ska ligga till grund for forfattarnas
diskussioner och efterféljande slutsatser kring foretagsutveckling pa landsbygden.

4.1 Introduktion till Pitea

Varje kommun har en historik. Metaforer dr ett sétt att nysta i den historiken.
Genom att se pa historiken som sediment med olika avlagringar uppnas forstaelse
om varfor det ser ut som det gor idag. Historiken i Pitea kan forklara varfor det kan
upplevas svart for enskilda foretagare som vill etablera verksamheter, eftersom
nérvaron av stora industrier alltid funnits dér. Foretrddare 1 for Lansstyrelsen
forklarar detta:

“Norrbottens ekonomi dr ravaru-baserat. . . Timmer ar det som allt
egentligen har utgatt ifran. . . 1 och med att det finns denna historia sa
finns det ocksa traditioner 1 vad foretagare viljer och att satsa pa.”
(FOretradare 1, Lansstyrelsen).

Detta visar hur historien kan paverka dagens verksamheter i Piteda. En del av
historiken ar &ven den lokala kulturen, piteandan, som manifesteras i samtliga delar
av samhallet. Kulturen ar en viktig del i att skapa legitimitet for de sma foretagen
som ar centrala for den véardekedja av industrier, underleverantorer, serviceforetag
och besoksnaringsforetag som kannetecknar marknaden. Manniskorna i Pitea tycks
a andra sidan vara duktiga pa att samarbeta och hitta Isningar, och manga Pitebor
sager sig vara stolta 6ver sitt hantverk och den plats de bor pa. Den héar kulturen
berattar en nyhetschef om under ett informellt samtal.

“Pitebor anser att de ar varldsbist pa allt. Det finns inget som en
Pitebo inte klarar av och alla skéter sig sjalva. Det finns en stolthet i
att vara Pitebo. Det finns ocksa en djup lojalitet till platsen.” (Pers.
med ., Nyhetschefen).
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| och med detta malas en bild upp dar den lokala kulturen skapar en stark
gemenskap bland invanare i Pited och ger lokala féretagare trovardighet till sina
verksamheter.

4.2 Foretagare pa landsbygden i Pitea

Inom ramen av denna studie har tre foretagare av olika storlek och inom olika
branscher intervjuats. En lantbrukare som driver en mjolkgard med fokus pa
bulkproduktion utav mjélk, harefter bendmnd som Mjolkbonden. En dgare av en
stor livsmedelskoncern med fokus pa kott och chark fran framst gris, vidare
bendmnd Koncerndgaren. Dartill har forfattarna intervjuat en foretagare som driver
café-, restaurang-, och konferensverksamhet med fokus pa lokala samarbeten for
att erbjuda en mix av upplevelser, hadanefter bendmnd Besdksnéringsforetagaren.
Nedan &r en sammanstéllning av foretagarnas upplevelser av att driva foretag i
Pitea.

Flera foretagare belyste att kontakter och sociala band har varit en forutséattning for
deras verksamheter. Mjolkbonden beskriver att hans engagemang i olika styrelser i
foretag inom livsmedelssektorn har varit viktigt for att skapa ett natverk:

“Det blir ju svarare nér du inte kénner folk. Vissa marker siljs ju via
kontakter. Det skulle kunna vara sa att det sociala ar nagot som &r
begransande isafall . . . Jag kopte ju en gard forra aret, och da lamnade
jag aldrig in ndgon kalkyl. De vet var jag har gjort tidigare sa det finns
vil ndgot slags fortroende dér.” (Mjolkbonden).

Mjolkbondens upplevelser visar att kontakter och sociala band kan mojliggora
lokala foretagare och underlatta dialog med finansidrer. Samtidigt upplever
utomstaende foretagare svarigheter i att etablera verksamhet utan att ha kontakter
pa platsen. Relationsekonomin som piteandan ger upphov till gor ocksa att det finns
en risk for exkludering for nyinflyttade foretagare. Koncerndgaren beskriver hur
det var nér han startade upp sin verksamhet:

“Det var ett javla liv ndr vi startade upp. Till och med landshévdingen
borjade néssla i det. Han var totalt allsméaktig i Norrbotten. Det var
sant javla liv. De hade protestlistor och allt mgjligt. Jag var ju uppe i
ett hus dar vi var med pa ett méte. De gick ju runt med en burk och
visade, det har &r bajs fran en gris och alla fick lukta. Och sa sa dom
det ska det finnas 3000 grisar. Det kommer lukta tretusen ganger mer.
Folk blev ju tokiga. Jattemycket protester i nagra ar. Aratal senare
kom de som var drivande i protesterna och bad om ursékt. De menade
att utan oss hade inte byn funnits kvar." (Koncerndgaren).
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Likt den situation som Koncernagaren beskriver da han etablerade verksamheten
kan det vara svart att utveckla foretag for utomstaende foretagare som inte ar en del
av kulturen pa platsen.

Flera av foretagarna upplever sérskilt stora utmaningar nar det géller att hitta
personal for bland annat djurhallning och restaurangverksamhet. Det har upplever
foretagarna a4 pa grund av Okad konkurrens fran industrierna.
Besoksnaringsforetagaren  beskriver  hur  industrietableringar ~ paverkar
verksamheten:

“Industrierna dammsuger arbetsmarknaden sa det ar valdigt svart att
fa tag i folk som vill jobba har. Unga méanniskor harifran tar jobb i
gruvan eller andra industrier dar I6nen &r bra, i stéllet for att arbeta
hos oss dar 10nen inte &r lika bra &ven fast vi betalar mer &n avtalsenlig
I6n for vi hotell- och restaurang.” (Besoksnaringsforetagaren).

Besoksnaringsforetagaren visar darmed att utmaningar kan uppsta i samband med
industrietableringarna, som exempelvis konkurrens om arbetstagare. Samtidigt
menar flera intervjudeltagare att foretag pa landsbygden i Pitea har en viktig roll i
att skapa attraktivitet som ar viktigt for att 6éppna upp platsen for eventuella
industrietableringar som dven kan féra med sig positiva effekter for foretagare i
Pited. BesoOksnaringsforetagaren beskriver mojligheterna som uppstar av att
utomstaende foretag etablerar verksamhet pa platsen:

“Vi bidrar dven med att skapa en mer attraktiv plats for de anstillda
som kommer till de stora foretagen. Vi erbjuder bade konferenser for
ledningsgrupper och en plats for de anstallda att komma och vara med
sina familjer pa fritiden.” (Besoksndringsforetagaren).

Genom att forvalta en plats dar anstéllda pa industrier kan spendera sin fritid bidrar
Besoksnaringsforetagarens verksamhet till att platsen blir mer attraktiv att bo och
leva pa. Dessa verksamheter paverkas av myndigheter och organisationer, och de
satsningar som gors som ett resultat av politiska beslut, vilka skapar olika
forutsattningar for foretag. Besoksnaringsorganisationer, sa som Swedish Lappland
skapar ~ mojligheter  for  foretagare  att motas och  samarbeta.
Besoksnaringsforetagaren berattar att sidana organisationer var viktigt for att skapa
relationer med lokala kreatorer:

“Nar vi borjade utveckla gédrden mot besdksniringen gick vi med i
manga projekt som Swedish Lappland hade. . . da fick vi lara oss
mycket om platsmarknadsféring. . . sant som man inte riktigt hade
tankt pa tidigare. . . Formstark Norrbotten var ett projekt som vi gick
med i. . . det var tolv besoksnaringsforetag som parades ihop med
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varsin formutovare. . . genom det larde vi kanna keramiker fran Lulea.
.. vi har fitt nya géster pa grund av det.” (Besoksndringsforetagaren).

Besoksnaringsforetagarens upplevelser tyder pa att satsningar pa att skapa
motesplatser &r en viktig del i att skapa kontakter for foretagare. Samtidigt berattar
Mjolkbonden att foretag inom de grona naringarna har relativt lite samrdre med
myndigheter och organisationer:

“Jag har vildigt lite kontakt med kommunen, mest nir det giller
tillstand. Idag har jag val mer kontakt med lansstyrelsen angaende
tillstand och bidrags-ansékning.” (Mjolkbonden).

Upplevelsen av mjélkbonden dar att andra foretagare som &ar verksamma inom
samma bransch har lite samrére med myndigheter. Foretagare upplever dven att
marknaden har forandrats i Pitea till foljd av att utomstaende foretag kommer till
omradet. Besoksnaringsforetagaren beskriver hur industrisatsningar kan 6ppna upp
nya mojligheter for foretag pa landsbygden:

“Jag tror vi har mycket inkomster av att industrier kommer hit och
etablerar verksamhet. Industrierna lockar hit arbetskraft, vi blir med
andra ord fler i omradet och det innebar fler potentiella kunder.
Dessutom &r industrier vara absolut storsta kunder vad galler
konferenser, julbord och middagar. Industrierna &r darfor en
fantastisk mojlighet till 6kade intikter.” (Besoksniringsforetagaren).

I och med att fler kommer till platsen, 6kar vissa branscher sina intakter.
Mjolkbonden belyser hur foretagare kan dra nytta av den gréna omstéliningen och
skapa battre forutsattningar for Pitea:

"Vi har en sidoverksamhet dér vi kdper upp och utvecklar fastigheter
och gar in som delagare i fastighetsbolag i Pited. "Bostaderna hyrs ut
till bofasta maéanniskor 1 Pitea och till vindkraftsarbetare.”
(Mjo6lkbonden).

Foretagarnas erfarenheter av industrietableringar ger intryck av att de kan vara
viktiga for foretagens resultat pa sista raden och som aven mojliggor foretagare att
upptécka nya mojligheter och diversifiera sina verksamheter.

4.3 Myndigheter och organisationer
Forfattarna har utover foretagare &ven genomfort intervjuer med myndigheter och

branschorganisationer, som &ven de &r en del av den kontext som fOretagare verkar
inom. Detta for att kunna aterge en rik och nyanserad bild av foretagsutveckling i
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Pited. En foretradare for Pited Kommun med ansvar over naringslivsfragor
intervjuades. Dessutom intervjuades en foretradare for Svenskt Naringsliv som
besitter kunskap om foretagande i Pited. UtGver det intervjuades tva foretradare fran
Lansstyrelsen med olika positioner med koppling till samhéllsstrategi och
samhallsplanering. Nedan foljer deras upplevelser om foretagande i Pitea.

Det &r centralt att arbeta med de sociala banden mellan myndigheter och naringsliv.
Flera intervjudeltagare betonar vikten av goda relationer mellan ndringslivets
aktorer och myndigheter for de foretag som verkar i Pited. Dialogen mellan foretag
och kommunens beslutsfattare uppfattas i dagslaget som bristféllig. Detta har lett
till att foretagares upplevelse av attityden till foretagande bade fran tjansteman och
politiken ar lag. Foretradaren for Svenskt Naringsliv menar att myndigheter maste
vara mer aktiva i naringslivet genom att utfora foretagsbesok och signalera utat att
foretagare ar en prioritet och kommunicera de stéd som finns for foretagare.
Samtidigt menar foretradaren for Pited Kommun att organisationen ar val medveten
om vikten av en néra relation till foretagen, men att utbytet mellan aktérerna kantas
av standiga kommunikationsproblem. Svarigheter i dialogen med foretagare bottnar
framst i tidsbrist fran kommunens sida:

“V1i har borjat ha AW ute pa foretag, dér de anstédllda féar ta med sig
sina familjer, vilket 6ppnar upp for manga som inte annars hade
kommit. Det skapar stérre mangfald bland deltagarna och 6ppnar upp
for landsbygdsentreprendrer och foretag i de grona naringarna som
jobbar langre bort och pa obekvama tider att fa en chans att traffa
ménniskor frén andra branscher.” (Foretrddare for Pited Kommun).

En l6sning for att kunna inkludera flera i de kommunala satsningarna har varit att
anpassa motestiderna utefter hur arbetstiderna ser ut for olika verksamheter. Aven
myndigheter arbetar med platsens forutsattningar. Hela Norrbotten har utmaningar
kopplat till att fa tag i folk som blir permanent bosatta. Den grona omstéllningen
gor att stora mangder arbetskraft behdvs. Pitea riskerar darfor att bli ett fly-in-fly-
out samhélle dé&r arbetstagarna inte ar bofasta. Arbetskraft flyger in och jobbar 7—
14 dagar for att sedan atervanda hem, och de viktiga skattemedlen hamnar pa andra
omraden eller i utlandet. Det har paverkar i sin tur bostadsforsérjningen som ar en
av de stora regionala utmaningarna enligt foretrddaren for Svenskt Naringsliv.
Foretradaren for Pited Kommun framhéver dock att en forutsattning for att rada bot
pa kompetensbristen ar att bilden av att jobben i kommunen maste forandras:

“Ménga ténker att det & ménnen som jobbar inom timmer eller
pappersindustrin. Det &r inte langre sa, det ar inte en lika fysiskt
kravande arbetsplats, sa vi maste signalera det sa vi far in bade man
och kvinnor i industrin. Vi pratar mycket om kompetensbrist och
sager da: vi maste fa folk att hitta de nya jobben. Jag menar att vi
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maste f hit folk till de gamla jobben, men som &r nya.” (Foretrddare
for Pited Kommun).

Med andra ord behdver inte bara inflyttning ske myndigheterna behdver &ven bli
tydligare i sin marknadsforing av Pited, att jobben har férandrats och att de ar mer
inkluderande idag an vad de har varit. Foretradare 1 for Lansstyrelsen menar dock
att grunden for samhéllsutvecklingen inte ar foretagen egentligen, utan det ar livet
mellan byggnaderna. Om man inte arbetar med att fa upp attraktiviteten att bo och
leva i Pitea sa blir det svart att fa permanent bosattning bland dem som kommer hit:

“Smaforetagen sidrskilt inom restaurang och besOksnéring dr en
forutséttning for att skapa ett béttre liv mellan husen.” (Foretradare 1
for Lansstyrelsen).

For att folk ska trivas pa en plats &r det viktigt att det finns saker for dem att géra
pa sin fritid. Detta har myndigheter genom politiska beslut mojlighet att paverka
och méjlighet att utveckla de forutsattningar som foretagare behover forhalla sig
till inom ett omrade. Foretradare 2 for lansstyrelsen ser behov av att lagga resurser
pa fysisk och strategisk planering sa de kan tillgodose bostadsforsorjningen:

“Till foljd av industrietablering kdps hus och villor upp av stora
foretag som sedan anvands som entreprentrskapsbostéder. Detta
driver upp priser pa den lokala marknaden och gor det svarare for
Pitedbor. Det skapar dven utmaningar for andra foretag som redan
lider av kompetensbrist eftersom det da ocksa uppstar en
bostadsbrist.” (Foretrddare 2 for Lansstyrelsen).

Detta ar ett exempel pa hur olika foreteelser inom samhéllet fungerar och att de
paverkas av varandra, det leder till nya forutsattningar i och med den grona
omstéllningen. For att detta ska ske pa ett effektivt och handlingskraftigt satt behovs
samarbete med naringslivet pa platsen. Ett satt att skapa forbattring ar enligt
foretradaren for Pitea Kommun att ta lardom av Boden som hade en
foretagsklimatmassigkrasch for tio ar sedan. Dar sammanstéalldes sedan tre mal som
samhéllet gemensamt skulle strava mot, och resultatet &r att de nu ser en positiv
utveckling for foretagandet i Boden:

“Vi som kommun behdver jobba mer med paketering och inkludering
och behover bli battre pa att plocka upp idéer och forverkliga dem,
nagot som forhoppningsvis skapar glddje hos pitebor.” (Foretrddare
for Pited Kommun).

Detta ar ett exempel pa hur kommunen kan arbeta for att skapa en mer attraktiv
plats. Myndigheter paverkar aven hur marknaden ser ut. Detta eftersom de tar beslut
om oOversiktsplanen for omradet vilket paverkar vilka foretag som far mojlighet att
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etablera verksamhet. Flera intervjudeltagare betonar vikten av att inkludera den
grona omstallningen i Oversiktsplanen da det forandrar forutsattningarna for
foretagare i Pited. Det sker flera industrisatsningar i Piteds naromrade vilket for
med sig mojligheter for foretagare som redan finns pa platsen:

“De stora foretagen arbetar genom att outsourca mycket av
verksamheten till underleverantorer. Detta skapar affarsmojligheter
for smaforetagen.” (Foretradare 1 for Lansstyrelsen).

Myndigheterna ser att den gréna omstéllningen kommer med mojligheter till
platsen. Samtidigt for industrietableringarna dven med sig stora utmaningar i
samband med att smaforetagen utvecklar sin verksamhet utifran kontrakten med
industrierna. Kommunen véljer darfér att genomfdra satsningar som ska hjalpa
smaforetagen att forhalla sig till den foranderliga miljon. Det har syns bland annat
i foretagslyftet som hjalper till att utveckla de foretag som finns i Pitea:

“I bra tider fungerar samarbetet vél, men skulle platsbundna resurser
bli uttjanta sa finns en risk att de stora industrierna drar in kontrakten
och ldamnar platsen.” (Foretradare 1 for Lansstyrelsen).

Det har visar pa den ojamna maktbalansen som finns, i industriernas fordel. De
foretag som driver en verksamhet utefter industriernas behov hamnar i en
beroendestéllning.
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Kapitel 5: Analys

| detta kapitel férankras empirin i teoretiska aspekter och fenomen for att identifiera
mojligheter och utmaningar for foretagsutveckling pa landsbygden samt hur olika
foretag med olika entreprendriella motiv paverkar varandra inom en gemensam
kontext.

5.1 Mgjligheter och utmaningar for
foretagsutvecklingen i Pitea

Mojligheter och utmaningar har identifierats genom tematisk analys och har delats
in i fyra distinkta kategorier som kopplar an till de kontextuella faktorer som
beskrivits i uppsatsens teoridel. Detta for att synliggéra vilka delar som &r mest
centrala for foretagsutvecklingen i Pitea.

5.1.1 Social kontext

Welter (2011) beskriver att det inom den sociala kontexten framst handlar om
entreprendrens natverk som majliggor entreprendren att fa tillgang till resurser och
samarbeten. Detta mojliggor den entreprendriella processen att forandra och
omforma given kontext (McKeever et al. 2015). Detta ar knutet till entreprentrens
inb&dddning som Granovetter (1985) studerat, det vill séga att sociala relationer kan
vara en forutsattning for lonsamma ekonomiska garningar och samarbeten. | Pitea
framstar natverk vara viktigt for mjolkbonden da det har hjéalpt honom utveckla
foretaget tack vare exempelvis informella forséljningar av mark. Det har ocksa
underléttat forfarandet gentemot finansiarer vid kop av mark.

Inb&ddningen och den platsspecifika kulturen skapar &ven utmaningar for
foretagare som inte &r inkluderade i den lokala gemenskapen. Inom den sociala
kontexten menar exempelvis McKeever et al. (2015) att inbaddning i sociala
strukturer ar valdigt viktigt for foretagares formaga att engagera lokala resurser for
att utveckla de entreprendriella processerna. Det hér visade sig genom att
Koncernagaren till en borjan upplevde motstand fran lokalbor vid etableringen av
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sin verksamhet. Med tiden blev Koncernégaren mer och mer inbaddad vilket skapat
mojligheter for Koncerndgaren att fortsatta utveckla sin verksamhet.

Welter (2011) menar att foretagare kan dra nytta av lokala resurser och engagera
manniskor pa platsen i vardeskapande processer. Mufioz och Kimmitt (2019)
bygger vidare med att det behdvs plattformar for samrore och utbyte som mojliggor
entreprendriella processer och samarbeten mellan aktorer. | Pited ar de
entreprendriella processerna grunden till att satsningar pa plattformar blir
verklighet eftersom dessa bygger pa skatteintakter och ett behov av storre
samverkan. Samtidigt skapar dessa plattformar mojligheter déar invanarna pa en
plats ges majlighet att traffas och skapa vardefulla relationer bade privat och
karridrmassigt.

5.1.2 Spatial kontext

Welter (2011) beskriver hur den spatiala kontexten bygger pa den rumsliga idén om
hur foretagare drar nytta av platsbundna omsténdigheter i syfte att koordinera lokala
resurser och skapa varde pa platsen (Welter 2011). Detta handlar om foretagares
formaga att genom entreprendriella garningar skapa och forandra dels fysiska
platser, dels sociala och kulturella dimensioner. En del av den spatiala kontexten
belyser hur foretagaren lyckas att dra nytta av de platsspecifika resurserna och kan
om de lyckas vél attrahera manniskor till platsen (Mufioz & Kimmitt 2019).
Korsgaard et al. (2015) menar att ruralt entreprenérskap anammar den
platsspecifika kulturen och de resurser som den geografiska platsen erbjuder. | Pitea
bidrar ruralt entreprendrskap i sig med forutsattningar for att skapa en mer attraktiv
plats och forhdja upplevelsen av “livet mellan husen”.

Spatiala kontexten ar tydligt avgransad i form av de fysiska egenskaperna som
kannetecknar platsens geografiska position (Welter 2011). Daremot finns dér dven
en socialt konstruerad sfar som bygger pa individers uppfattningar om platsen och
som skapas av platsspecifika sociala strukturer och kulturella véarderingar (Mufioz
& Kimmitt 2019). Ruralt entreprendrskap drivs av foretagare vars identitet ar
forankrade i den lokala sfaren och som é&r socialt inbaddade i platsen. | Pitea
manifesteras detta genom Piteandan som medfor en gemenskap, stolthet och
lojalitet till platsen vilket blir en viktig resurs for foretagare och en forutséttning for
att skapa legitimitet till individer som &r verksamma i Pitea.

Entreprencriella processer har méjligheten att samla och koordinera lokala krafter
(Welter 2011) for att skapa en battre plats, som &ven for med sig konsekvenser i tid
och rum eftersom entreprendriella garningar idag, paverkar entreprendriella
mojligheter imorgon (Zahra et al. 2014). Historiken innebdr utmaningar for
foretagsutvecklingen genom att narvaron av industrier bade da och nu har en
inverkan pa vad foretagare viljer att géra och huruvida manniskor vagar starta nya
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foretag. Detta eftersom det upplevs vara lattare att ta vélavionade arbeten pa
industrier.

Mufioz och Kimmitt (2019) framhéver att entreprendren bor forséka koordinera och
engagera de platsspecifika resurserna for att attrahera méanniskor till platsen, snarare
an att exportera entreprendrskapet till andra marknader (Mufioz & Kimmitt 2019).
Detta ar en utmaning for bade typer av entreprendrskap som Korsgaard et al. (2015)
framstaller. Empirin visar att arbetskraften ar en av de stérsta utmaningarna for
bade ruralt entreprendrskap i Pited och entreprendrskap i det rurala som kommer
med den gréna omstallningen. Pitea har dock en valdigt stark arbetsmarknad men
ar i behov av inflyttning for att den grona omstéliningen ska fungera. En mojlighet
ar att aktivt forandra bilden av de jobb som finns pa platsen for att attrahera en
storre  mangfald av manniskor till platsen. Dessutom paverkas ruralt
entreprendrskap negativt av den grona omstaliningen och medfdljande
entreprendrskap i det rurala (Korsgaard et al. 2015), da entreprendrskap i det rurala
dven drar nytta av lokala resurser sa som bostader. Detta skapar utmaningar for
bostadsforsorjningen i Pited, vilket ar tatt knutet till kompetensforsorjningen. For
att locka arbetskraft till platsen behdver stora industrier tillhandahalla bostader som
kan husera den inflyttade arbetskraften vilket driver upp priser och gor det svarare
att bo och leva i Pitea.

5.1.3 Institutionell kontext

Forandringar i den institutionella ramen kan ha stor paverkan pa entreprendriella
processer (Welter, 2011). Sadana forandringar kan bero pad offentliga
institutionernas satsningar och handlingsprogram som verkstélls fér regional
utveckling och som mojliggor entreprendriella processers utveckling (van der Ploeg
et al. 2000). Déaremot, beskriver Welter (2011) daven att entreprendren via sitt
natverk kan skapa gynnsamma samarbeten och fa tillgang till resurser till sin
verksamhet i form utav kunskap, finansiellt stod, arbetskraftsforsorjning eller na ut
pa en bredare marknad (Welter 2011). Empirin synliggor att tjansteméan pa formella
institutioner i Pited upplever att offentliga organ ar valdigt viktiga for
entreprendriella processer. Foretagare i Pited menar daremot att det &r deras egna
personliga engagemang i olika organisationer som varit viktiga for att utveckla
natverk som kan skapa mervérde och utveckla foretaget.

En forutséttning for att ruralt entreprenorskap ska kunna engagera lokala resurser
(McKeever et al. 2015) och skapa varde for platsen (Bosworth 2012) ar enligt de
empiriska fynden att kommunen genomfor satsningar som ska hjélpa foretagarna
att forhalla sig till den foranderliga miljon. Exempelvis foretagslyftet vars ambition
ar att utveckla de entreprendriella processerna som finns. Det &r en del i det arbete
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som lansstyrelsen menar ger foretagare i Pited goda forutsattningar for att utveckla
sina foretag.

5.1.4 Ekonomisk kontext

Den ekonomiska kontexten belyser marknadsstrukturen som formas av de aktorer
som har ekonomisk inverkan, daribland foretagare saval som offentliga organ
(Welter 2011). Van der Ploeg (2000) menar att andra ekonomiska aktorer blir allt
viktigare. Sadana ekonomiska aktorer kan till exempel vara entreprendrskap i det
rurala som paverkar ruralt entreprenorskap i form av 6kad konkurrens om resurser
och marknadsandelar inom samma omrade (Korsgaard et al. 2015). Detta gar i
linje med empirin som framhaver att den ekonomiska kontexten i Pitea domineras
av kraftiga investeringar i olika former av industrier med koppling till den gréna
omstéllningen. Detta forandrar marknadsstrukturen i Pited avsevart och har stor
paverkan pa samhallet i stort. Detta for med dven med sig utmaningar for ruralt
entreprendrskap i Pited i samband med att smaforetag kan bli beroende av industrier
och som darmed utvecklar verksamheten utifran de kontrakt som finns med
industrier. Detta skapar osakerheter pa sikt pa grund utav de foranderliga behov
som kénnetecknar entreprendérskap i det rurala. Om de ekonomiska fordelarna inte
langre &r gynnsamma lamnar de platsen.

Den ekonomiska kontexten belyser aven konkurrensforhallanden mellan olika
aktorer inom ett omrade (Welter, 2011). Denna konkurrens uppstar pa landshygden
mellan ruralt entreprendrskap och entreprendrskap i det rurala eftersom det senare
placeras pa platsen framst av ekonomiska skél sasom billig mark eller arbetskraft
(Kalantaridis & Bika 2006). Daremot kan sadana verksamheter ha positiva effekter
pa sin kontext i form utav att det skapar jobbmojligheter. Dessutom utokas de
ekonomiska resurserna pa platsen i form utav skatteintakter och léner och samtidigt
bidrar de med att platsen blir mer eftertraktad att bosétta sig i (Fritsch & Mueller
2004). Empirin visar dock att entreprendrskap i det rurala dven innebéar stora
m0ojligheter for ruralt entreprendrskap genom att vara viktiga affarsmojligheter och
mojligheter till Okade intakter, samt for platsen genom att bidra med okade
skatteintakter.
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Kapitel 6: Diskussion

Inom detta kapitel diskuteras de fynd som gjorts genom forfattarnas analys av det
teoretiska och empiriska materialet. Diskussionen utgar fran de fragestéllningarna
som uppsatsen syftar till att besvara.

6.1 Vilka mgjligheter och utmaningar ligger till grund
for foretagsutvecklingen pa landsbygden i Pitea?

Néatverk och inbaddning ar nagot som framstar av stor vikt for foretagare bade fran
teori (Champenois & Jack 2022; Granovetter 1985; McKeever et al. 2015) och
empiri. For ruralt entreprendrskap ar dessa aspekter forutsattningar for att 6ppna
upp marknader som entreprendren annars inte hade haft tillgang till. | forlangning
innebar detta dven en stor utmaning i form av att utomstaende kan ha svarigheter
att utveckla foretaget till foljd av exkludering. Ett sétt att komma at detta problem
och skapa battre forutsattningar for foretagsutveckling pa landsbygden ar enligt
Mufioz och Kimmitt (2019) att etablera plattformar for kunskapsutbyte och samrore
som mojliggor koordinering av lokala resurser (McKeever et al. 2015). Detta &ar
nagot som kommunen i Pited arbetar aktivt med genom att uppratta olika typer av
evenemang, dar en stérre mangfald av manniskor kan traffas for att utbyta idéer och
inspireras av varandra. Genom att exempelvis tillata foretagare att ta med sina
familjer 6kar mangfalden och bland dessa manniskor finns eventuellt de framtida
foretagarna som kan komma att spela stor roll i foretagsutvecklingen pa platsen.

Historiken spelar stor roll i foretagsutvecklingen i Pitea. Zahra et al. (2014) belyser
att det i tillagg till den spatiala kontexten finns en tidsmassig komponent. Detta
innebér att foretagares olika val, beslut och garningar for med sig konsekvenser for
framtida entreprendriella processer. | Pitea har det alltid funnits en stark narvaro av
industrier till foljd av att samhallsekonomin varit ravarubaserad och déar samhallet
i stort kretsat kring Piteds naturtillgangar. De val och beslut som foretagare inom
den ravarubaserade ekonomin fattade har en péaverkan pa foretagsutvecklingen
idag. Det finns en underton av denna industrinarvaro som gor att manga av de
eventuella foretagarna pa platsen, det vill sdga unga manniskor, valjer att arbeta i
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industrierna dels for att det ar vad man alltid har gjort, dels for att de kan betala en
mycket bra 16n.

Inom spatial kontext (Welter 2011) &r resurser ett centralt begrepp som bade asyftar
platsens biofysiska egenskaper sasom naturtillgdngar och ravaror (Mufioz &
Kimmitt 2019) men ocksa de lokalt forankrade sociala resurser som ar viktiga for
landsbygdsentreprendrens processer (McKeever et al. 2015). Genom att koordinera
dessa och engagera manniskor pa platsen kan den entreprendriella processen ha en
fundamental effekt pa kontext (Bosworth 2012). Teorin visar pa denna uppdelning
men i Pitea framstar de sociala resurserna vara av allra storsta vikt, namligen
arbetskraft och kultur.

Arbetskraften ar en fundamental del i varje entreprendriell process. Trots att
Gaddefors och Andersson (2018) visat att kontexten kan bestdmma vad eller vem
som agerar entreprendriellt, sa ar det i Piteds manniskorna bakom de
entreprendriella processerna som &r en av de viktigaste resurserna for att
foretagsutveckling ska kunna ske. Manniskor bidrar inte bara fysiskt att utfora
arbetsuppgifter, utan bidrar &ven genom kunskap och erfarenheter som ar viktiga
for foretagsutveckling. Sarskilt viktigt ar detta for foretagsutvecklingen pa just
landsbygden eftersom ruralt entreprendérskap behdver enorm flexibilitet i en miljo
dar stora etableringar innebar férdndrade framtidsutsikter.

Manniskorna &r dven viktiga for att de forvaltar och fér med sig den specifika kultur
som finns i Pited i Piteandan. Denna kultur kommer med en stor styrka som innebér
att méanniskors identitet ar forknippat med ett stort sjalvfortroende och en
overtygelse om att hart arbete I6nar sig. Detta driv som Piteandan medfor &r en
enormt viktig forutsattning for foretagsutveckling i Pited. For att Piteandan ska
finnas kvar och fora med sig den enorma styrka till Piteas féretag som den gor, sa
forutsatter det att det finns manniskor som vill stanna kvar pa platsen. Detta harror
till platsens attraktivitet. Mufioz och Kimmitt (2019) belyser att foretagare bor
tdmja platsens resurser for att attrahera manniskor till platsen. | tillagg till detta
framh&ver Korsgaard et al. (2015) att ruralt entreprendrskap omsluter de
platsspecifika omstédndigheterna inom de entreprendriella processerna. Darmed &r
ruralt entreprendrskap i sig en forutsattning for att entreprendriella processer ska
existera pa platsen. Genom att bidra till platsens attraktivitet 6kar intresset fran
inkomstbringande entreprendrskap i det rurala som for med sig att folk flyttar till
platsen. Dartill gor ruralt entreprenorskap ocksa att “livet mellan husen” forbattras
vilket innebdr att manniskor i storre utstrackning stannar kvar.

Forandringar i den institutionella ramen kan ha stor paverkan pa entreprendriella
processer, da forandringar har kan antingen begransa en marknad ytterligare
alternativt ge upphov till nya marknader (Welter, 2011). Sadana forandringar kan
bero pa offentliga institutionernas satsningar och handlingsprogram som verkstélls
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for regional utveckling (Van der Ploeg et al. 2000). | Pitea framhéaver myndigheter
och organisationer att de sjalva ar en forutsattning for entreprendriella processer
genom att stédja foretagare pa olika satt. A andra sidan forhaller sig foretagare
relativt neutrala till offentliga organ och menar att de inte ar sarskilt viktiga for
utvecklingen av det egna foretaget. Har framh&ver foretagarna att det &r de
personliga drivkrafterna i att engagera sig i styrelser och organisationer som
mojliggjort foretagarna att i enligt med Welter (2011) koordinera och engagera
lokala resurser for att skapa varde. Detta indikerar att den instéllning som offentliga
organ har i forhallande till naringslivet kan vara missriktad. | stallet for att utga
ifran att vara en stodjande funktion till naringslivet finns det i stallet utrymme for
det offentliga att sjalva agera entreprendriellt. Detta genom att skapa I6nsamma
samarbeten som blir en viktig del i foretagsutveckling och i forlangningen aven
samhallsutvecklingen.

Mojligheter och utmaningar relaterad till en ekonomisk kontext hérrér till
konkurrens och marknadsstruktur (Welter 2011), och forandringar i
marknadsstruktur pa landsbygden forklaras av van der Ploeg et al. (2000) som
effekterna av att jordbruksaktorers roll blir mindre pataglig och andra ekonomiska
aktorer blir viktigare. Detta framhalls aven av empirin som synliggor att den grona
omstallningen och entreprendrskap i det rurala ar en otroligt viktig forutsattning i
foretagsutvecklingen eftersom det dr en enorm intaktskélla for ruralt
entreprendrskap. Aven ruralt entreprendrskap ar viktiga i detta avseende eftersom
den attraktivitet de bidrar med skapar platser som entreprendrskap i det rurala vill
etablera pa. Dock innebar entreprendrskap i det rurala en 6kad konkurrens vilket
for med sig stora utmaningar eftersom en 6kad entreprendriell aktivitet i Pited dven
innebdr utmaningar for bostadsforsérjning och kompetensférsérjning.

6.2 Hur interagerar foretagare pa landsbygden med
industrier som kommer av den gréna
omstéllningen?

De motiv som Korsgaard et al. (2015) presenterar bidrar till platsen pa olika sétt.
Ur ett strukturalistiskt perspektiv pa entreprendrskap samverkar de olika foretagen
med en gemensam kontext vilket har foljden att de aven paverkar varandra (Sarason
et al. 2006). Ruralt entreprenorskap anvander sig dels av sin kunskap om omradet
for att navigera i foretagsmiljon, dels en lokalt forankrad identitet som enligt
Champenois och Jack (2022) ger entreprendren legitimitet och mojliggor foretagare
att engagera manniskor pa platsen och dra nytta av lokala resurser. Dartill menar
Korsgaard et al. (2015) att ruralt entreprendrskap huvudsakligen bidrar till platsen
genom att forstarka kulturen och vara en viktig del i platsens attraktivitet. Empiriska
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data synliggor att ruralt entreprendrskap i Pited influerar platsen genom att forvalta
Piteas historia och fora vidare den platsspecifika kulturen, Piteandan, som skapar
legitimitet till de olika entreprendriella processer som ruralt entreprendrskap pa
platsen ger upphov till. Denna kultur ger aven upphov till en arbetskraft som har ett
otroligt driv vilket &r en fordel for entreprentrskap i det rurala. Dar finns det
utrymme for industrietableringar att bidra genom att vara en del av att férvalta och
fora vidare kulturen genom att anstélla lokalt i stallet for fran utlandet vilket ger
upphov till andra véardefulla processer for egen del sa som att bidra till en béttre bild
av foretaget.

Samma kultur som mojliggor de entreprendriella processerna pa platsen ar ocksa
begransande i form av att entreprendrskap i det rurala riskerar exkludering.
Foretagare som inte sjalva anammar eller ar en del av Piteandan kan sta infor stora
svarigheter att skapa legitimitet till sina processer. Samtidigt som det finns risk for
exkludering, sa innebar entreprendrskap i det rurala dven en utmaning fér kulturen
i sig. Den 6kade konkurrensen om arbetskraft kan gora att foretagare som tidigare
haft goda relationer kommer behdva ta arbetskraft fran varandra vilket kan gora att
gemenskapen  krackelerar.  Dessutom  kan  befolkningsékningen  som
industrietableringar medfor gora att den platsbundna kulturen som &r sa viktig for
foretagsutveckling blandas ut med ny kultur som kommer till platsen med inflyttade
manniskor.

En annan kontrast till teorin &r att empirin synliggor att entreprentrskap i det rurala
kan vara en forutsattning for ruralt entreprendrskap genom att det 6ppnar upp
affarsmojligheter till foljd av att det sker en tillstromning av manniskor till platsen.
Ruralt entreprendrskap paverkas daven av entreprendrskap i det rurala genom att
ekonomin, som per definition innebar att hushalla med knappa resurser, blir an
svarare. Detta innebdr att till foljd av utveckling behover ruralt entreprendrskap en
storre del av flexibilitet eftersom verksamheterna &r platsbundna. Eftersom de inte
kan flytta verksamheten ndgon annanstans innebar forandringar i
marknadsstrukturen att ruralt entreprenorskap behover se éver majligheterna pa
platsen och hitta alternativa inkomstkéllor for att fortsétta utveckla verksamheten
och skapa varde pa platsen. Detta tillfor dock varde till entreprendrskap i det rurala.
En forutsattning for entreprendrskap i det rurala ar saledes en attraktiv plats som
framjar en trivsam tillvaro till inflyttad arbetskraft. Detta innebar att ruralt
entreprendrskap och deras olika verksamheter i sin tur ar en forutsattning for
entreprendrskap i det rurala.

Interaktionen mellan de olika entreprendrskapsformerna blir till ett nollsummespel,
industrisatsningarna for med sig manga utmaningar till Pited samtidigt som de for
med sig nya mdjligheter att driva och utveckla féretag pa landshygden.
Entreprentrskap i det rurala, med styrka i ett enormt finansiellt kapital, har
formagan att bidra till platsen genom att gora platsen mer kapitalstark i form av
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Okade skatteintdkter vilket ger foretagare och institutioner storre medel att utveckla
bade foretag och samhalle, med andra ord attraktiviteten av platsen. Men samtidigt
ar en forutsattning for entreprenorskap i det rurala att dar finns ruralt
entreprendrskap som bidrar till “ett battre liv mellan byggnaderna” samt for att
agera som underleverantorer till industrier. Det som blir tydligt empirin &r att bade
formerna av entreprendrskap behovs for att ett samhélle ska 6verleva och utvecklas.

6.3 Hur kan samhallets olika aktorer, sdsom
foretagare, myndigheter och
branschorganisationer, utveckla foretagande pa
platsen?

| likhet med hur Welter (2011) har valt att fokusera mindre pa hur ekonomisk
kontext paverkar och paverkas av foretagare ar det ocksa nagot som empirin har
visat pa. | flera av intervjuerna sa har andra faktorer &n den ekonomiska kontexten
tagits upp av intervjudeltagare. Empirin gar att tolka som att foretagarnas fokus
kretsar mer kring sociala och ekonomiska kontexter, med ett stort fokus pa hur de
véljer att samarbeta med andra aktorer pa marknaden for att fa sina verksamheter
att fungera. Flera av foretagen anser att deras storsta fortjanster inte kommer fran
institutionella satsningar eller hjélp, utan det ar kontakten med likasinnade
foretagare som valjer att stotta varandra med rad och mojlighet att ta till sig ny
kunskap.

Institutioner som lansstyrelsen genomfor just nu en satsning i form utav
foretagslyftet med ambitionen att stodja foretagsutveckling. Satsningens fokus
ligger mycket i att stotta foretagare i att forbattra ekonomisk prestanda, men &r det
vad foretagarna egentligen behover och efterfragar? Utifran empirin gar det att
argumentera for att institutionella satsningar snarare bor handla om att uppratta
l6nsamma samarbeten. Till exempel att lata féretagarna komma narmare varandra
och att underl&tta processerna for deras samverkan. Exempelvis skulle kommunen
kunna samarbeta med bade lokala producenter och lokala besoksnérings- och
restaurangverksamheter for att ta del av och sprida den lokalproducerade maten och
platsens palett av upplevelser. Detta sprider intresset for norrbottnisk mat, ékar
I6nsamheten och utvecklar foretagen vilket i forlangningen uppnar kommunens mal
att utveckla samhallet.

Kommunens satsning pa att genomfora afterwork pa olika foretag dar foretagare
kan ta med sig sin familj har potentialen att vara just det foretagare tycks efterfraga
géllande institutionella satsningar. Det skapas en informell plats déar de
entreprendriella processerna hamnar i centrum for samtal men fargas ocksa av det
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familjara inslaget som antas bli en del av manga diskussioner, da familjen finns pa
plats. 1 och med att familjen inkluderas i detta, ges de Gvriga i familjen ocksa
mojligheten att starka sina band i form av relationsskapande till platsen. Det hér
skulle ocksa kunna vara starkande for attraktiviteten pa platsen, da flera manniskor
inkluderas vilket 6ppnar upp for att skapa ett samhalle med stérre mangfald. Det
hér &r nagot som bekréaftar det van der Ploeg et al. (2015) menar att institutionella
satsningar kan leda till samhallsférandring. Samtidigt sa ser Welter (2011) hur den
sociala kontexten paverkar och paverkas av foretagare da de genom sina natverk
har formagan att dela kunskap och rad som kan leda till entreprendriell utveckling
och i sin tur samhallsutveckling.

Den empiri som samlats in visar pa att den ekonomiska och sociala kontexten vager
tyngre for foretagare i Pited an vad den institutionella kontexten gor. Anledningen
till att det ser ut sa kan vara flera, men nagot som empirin tydliggjorde ar att &r
kommunen har brister i kommunikationen som gor att fa foretagare kanner sig
prioriterade. Pa grund av den daliga kommunikationen mellan naringsliv och
institutioner, har en bristfallig samverkan utvecklats. Detta pa grund utav att de har
olika perspektiv av vad som ar viktigt med plattformar for samverkan. Medan
kommunen ser dessa satsningar som stod och hjélp, till stor del rad kring
ekonomiska faktorer, for foretagare sa saknas det ett sadant behov hos just
foretagarna. De efterfragar i stallet mojligheter att kunna utvidga sina natverk for
att pa ett snabbare och effektivare satt kunna samverka med sina lokala aktorer.
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Kapitel 7: Slutsats

7.1 Sammanfattande slutsatser

De forutsattningar som ligger till grund for foretagsutvecklingen i Pitea
synliggjordes i arbetet att jamféra empiri och teori. Det som stod klart var att
aspekter som litteraturen framhaver som viktigt inte kan appliceras pa olika platser
I generell mening. Trots detta ar Welter (2011) kontexter viktiga for att sétta ett
ramverk for att kunna studera omstandigheterna som férknippas med en viss plats.
Déremot, har varje unik plats olika aspekter som ar viktiga for entreprenorskapet
for just den unika platsen, och som for med sig unika forutsattningar for
foretagandet som ar specifikt for den plats som studeras. | Pited ar mojligheter och
utmaningar som harstammar fran de ekonomiska och sociala kontexterna allra mest
framstdende. P& platsen sker just nu enorma investeringar som paverkar det
kontextuella ramverk som foretagare verkar inom, inte minst vad géller
marknadsstruktur och konkurrens, men dven vad galler de sociala forhallanden som
rader pa platsen. For att angripa problemet och framja foretagsutveckling ér det av
storsta vikt att foretagare gemensamt tar ansvar i att forvalta kulturen i Pited, det
vill saga piteandan, och fortsatta utveckla det sociala samspelet inom Pitea. Har har
olika aktérer mgjligheter att bidra. Ruralt entreprentrskap genom att vara en del av
kulturen och forvalta Piteds historia. Entreprendrskap i det rurala genom att lyfta
upp den kultur som anstéllda fran lokalomradet identifierar sig med. Slutligen
myndigheter och organisationer som har stora mojligheter att vidareutveckla
gemenskaper genom att utveckla plattformar dar manniskor kan tréffas, samtala och
inspireras av varandra for att utveckla foretagandet pa landsbygden.

Interaktionen mellan foretagare pa landsbygden och industrietableringar som
kommer av den grona omstéllningen handlar om att det finns distinkta skillnader i
mojligheter och utmaningar kopplat till olika motiv bakom entreprendrskapet
(Korsgaard et al. 2015). Dock visar empirin att skillnader i motiv inte speglas av
lika tydliga skillnader i verkligheten. Bada typer av entreprendrskap star infor
samma forutsattningar och utmaningar kopplat till kompetensforsérjning och ékad
konkurrens i samband med den grona omstéllningen. Och de sociala resurserna ér
lika viktiga dels for entreprendrskap i det rurala att kunna anstélla arbetskraft som
har ett inneboende driv, dels for ruralt entreprendrskap eftersom kulturen kommer
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med ett sjalvfortroende och en legitimitet till de entreprendriella processerna som
ar sa viktiga for foretagsutvecklingen pa landsbygden. Detta gor att fragan uppstar
om en uppdelning av de olika motiven ens ar nddvéndigt. Det viktigaste ar att det
finns entreprendriell aktivitet pa platsen, som samverkar med omgivningen och
skapar battre forutsattningar for framtida foretagare och bidrar till samhéllets
utveckling. Hur verksamheter ar uppbyggda och fungerar pa landsbygden i Pitea ar
unikt, men det satt som interaktionen fungerar mellan olika féretag och institutioner
inom en gemensam kontext som kantas av stora industrietableringar kan darfor
skapa en forstaelse for andra platser som befinner sig i en liknande situation.

Samhéllets  olika  aktorer, daribland  foretagare, myndigheter  och
branschorganisationer, behoéver framfor allt mer samverkan for att utveckla
foretagandet pa platsen. Institutionella satsningar ar enligt Welter (2011) en viktig
del i verksamheters utveckling. Det har &ven empirin visat, men att dessa satsningar
maste komma ur dialog mellan olika aktorer for att fa ett genomslag i samhallet.
Nér institutioner sa som en kommun valjer att utreda var samarbetet med foretagare
har sin svaga lank kan det leda till att samarbetet blir starkare och i langden
effektivare. Detta dr nagot som Pited kommun &r engagerade i, och andra
kommuner skulle kunna ta lardom av dem om deras utfall blir lyckat. Om
installningen forandras av hur samhallsutveckling ska ga till, kommer det att kravas
att det top-down perspektiv som rader, slatas ut och 6ppnar upp for en tydligare
diskussion om platsers problem. Ruralt entreprentrskap, entreprendrskap i det
rurala samt institutionerna behdver komma Gverens om matchens regler sa det inte
blir en pingismatch av dialoger, utan att det finns en tydlig malbild. Det finns idag
sadan samverkan, men kommunen gar i dagslaget in som en stodjande funktion,
snarare dn att behandla foretagare som eventuella samarbetspartners. | stéllet
behdver myndigheter satsa pa att utveckla l6nsamma relationer med féretagare,
vilket skulle underlatta for foretagares samverkan, da detta ar av stor vikt for
foretagsutveckling pa landsbygden och i forlangningen platsens framtid.

7.2 Bidrag och vidare forskning

7.2.1 Empiriskt bidrag

I Norra Sverige blomstrar ekonomin och kraftiga investeringar gors i den grona
omstéllningen. Samtidigt visade rapporter pa att forutsattningarna for foretagare var
undermaliga och att attityderna mellan tjansteman och naringsliv var forkastlig.
Dessa rapporter bygger pa enkater som skickas ut till foretagare i Sveriges
kommuner. Bilden som malades upp var att det fanns stora problem. Daremot, var
situationen i verkligheten helt annorlunda. Foretagen visade inga tecken pa det som
antyddes i rapporterna, men visade dock pa andra systematiska problem som
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handlar om kompetens- och bostadsforsorjning. Detta innebéar att det empiriska
bidrag framst riktar sig till beslutsfattare och myndighetsutévare som ar i processen
att fatta beslut kring fragor som ror naringslivet och foretagsutveckling pa
landsbygden. Beslut och program som ger effekt och som gar i linje med vad
foretagare behdver och efterfragar kan enbart utformas genom narvaro pa platsen
och samrore med foretagare.

7.2.2 Teoretiskt bidrag

Teorin visade att det finns distinkta skillnader mellan olika motiv bakom
entreprendriella processer (Korsgaard et al. 2015). Ett kontextualiserat perspektiv
pa entreprendriella processer innebéar dock att foretagare och kontexten ar integrerat
vilket betyder bada motiv paverkar varandra inom given kontext, vilket litteraturen
inte belyste. De resultat som genererats av denna studie visar att det i verkligheten
inte finns nagra synbara skillnader i de forutsattningar och utmaningar som kopplar
till de olika entreprendriella processerna. Bada typer av motiv framhévs vara viktiga
for foretagsutveckling pa platsen och bada typer ar dven en forutsattning for
varandra. Det teoretiska bidraget blir saledes att belysa att bada typer av motiv som
verkar inom samma kontext har en paverkan pa och &r en forutsattning for varandra
och nyckeln till foretagsutveckling pa landsbygden ar att det finns entreprendriell
aktivitet pa platsen.

7.2.3 Vidare forskning

e En jamférande analys med andra platser i Sverige och se om det vi
har hittat i Pitea ar nagot som gar att applicera dar eller om det ar
platsbundna faktorer.

e GOra en ndrmare studie i beslutsprocessen bakom en
industrietablering.

« Yitterligare forskning i den tidsmassiga komponent som Zahra et al.
(2014) visat som ar en kontext som behdver utforskas mer.
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